
 تأث١ش تذس٠جبد الاعٍٛة اٌخططٟ فٝ تذغ١ٓ ثعغ الاداءاد اٌٙج١ِٛخ ٌٕبشئ اٌتب٠ىٛٔذٚ 
 

 ش١ّبء ِذّذ اثٛص٠ذ عجذاٌفتبح. َ.د

 ِذسط ثمغُ اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ ٚػٍَٛ اٌؾشوخ

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد

 عبِؼٗ الاعىٕذس٠خ

 : اٌّمذِخ ِٚشىٍخ اٌجذث

ُ اٌّغبلاد اٌزٟ رغُٙ فٟ ػٍٛ شأْ اٌّغزّؼبد ثً أٔٙب أطجؾذ رؼجش ػٓ لٛح أطجؾذ اٌش٠بػٗ فٟ اٌؼظش اٌؾذ٠ش ِٓ أ٘

ٚرمذَ اٌذٚي ع١بع١ب ٚالزظبد٠ب ٚؽؼبس٠ب ِّب دػب اٌذٚي إٌٝ الا٘زّبَ اٌشذ٠ذ ثئػذاد اٌش٠بػ١١ٓ ػٍٝ أػٍٝ اٌّغز٠ٛبد ٚرغخ١ش وً 

عٗ الأٔشطخ اٌش٠بػ١خ ٚالإػذاد اٌّضبٌٟ ٌٍش٠بػ١١ٓ الإِىب١ٔبد ٌلأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌزٟ رغبػذ فٟ رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌزٟ رزؼٍك ثأٚ

ػٍٝ ِخزٍف أٔٛاع اٌّّبسعخ ٌلأٔشطخ اٌش٠بػ١خ، ٚاٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ أطجؼ ٌٗ أطٛي ٚلٛاػذ ساعخخ ٠غزٕذ ػ١ٍٙب ٚلذ ؽظٟ 

ٚاعزؾذاس  ثخطٛاد ٚاعؼخ فٟ ؽش٠ك اٌؼٍُ ٚرٛعغ فٟ اعزخذاَ اٌؼٍَٛ اٌّشرجطخ اٌزٟ رؤصش فٟ ػ١ٍّبرٗ ِّب أدٞ إٌٟ رط٠ٛش رارٗ

 .اٌىض١ش ِٓ لٛاػذٖ ٚوبْ ٔز١غخ رٌه ظٙٛس اٌزطٛس اٌٍّؾٛظ فٟ ٔزبئظ س٠بػبد اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب 

أْ ٚطٛي اٌلاػت إٌٝ اٌّغز٠ٛبد اٌؼب١ٌخ ٚاشزشاوٗ فٟ اٌجطٛلاد اٌّؾ١ٍخ  ( 8002 ) خ١ش٠خ اٌغىشٞ ٚ ِذّذ ثش٠معرش١ش 

ش٠ٕبد اٌّؼمذح ٌزط٠ٛش لذسارُٙ ثّب ٠غّؼ لاشزشاوُٙ فٟ ٘زٖ إٌّبفغبد ٚاٌذ١ٌٚخ ٠زطٍت ِٕٗ لؼبء آلاف اٌغبػبد ِٓ اٌزذس٠ت ٚاٌزّ

ٚإرا وبٔذ ثشاِظ اٌزذس٠ت غ١ش ِزٕٛػخ فىض١ش ِٓ اٌش٠بػ١١ٓ ٠ظؼت ػ١ٍُٙ اٌزى١ف اٌجذٟٔ ٚإٌفغٟ ٠ٚمؼْٛ فش٠غخ ٌٍؼغٛؽ اٌجذ١ٔخ 

ٌؾشو١خ ٚثبٌزبٌٟ دِظ رّش٠ٕبد ِزٕٛػخ فٟ ٚإٌفغ١خ، وّب ٠غت أْ رؾزٜٛ ٘زٖ اٌجشاِظ ػٍٝ رذس٠جبد رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌّٙبساد ا

وً ٚؽذح رذس٠ج١خ ٠غبػذ فٟ رط٠ٛش لذساد عذ٠ذح ٌذٜ اٌلاػت ٠ّٕٚغ الإطبثبد ٠ٚغٕت الاؽزشاق اٌّجىش ِٓ خلاي اعزخذاَ ؽشوبد 

                                    (523: 4ِشبثٙٗ ٌّٕٛرط الأداء اٌفٕٟ ِٓ ؽ١ش اٌشىً ٚاٌؼؼلاد اٌّغزخذِخ ٚاٌّغبس اٌضِٕٟ ٌٍمٛح .)

اْ رخط١ؾ اٌزذس٠ت فٟ س٠بػخ اٌزب٠ىٛٔذٚ ٠ٍؼت دٚسا ٘بِب ٚاعبع١ب فٟ رؾم١ك اٌّغز٠ٛبد (  8002ادّذ ص٘شاْ ) ٠شٞ 

اٌش٠بػ١خ اٌّزمذِخ عٛاء فٟ عبٔجٙب اٌجذٟٔ اٚ اٌّٙبسٞ اٚ اٌخططٟ، ٚأطجؾذ ٔظش٠بد اٌزذس٠ت ٚؽشلٙب اٌؾذ٠ضخ ِذخلا ٘بِب 

ّىٕخ فٟ ػٛء لذساد اٌلاػت ٚإِىبٔبرٗ ؽ١ش أْ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّغز٠ٛبد اٌش٠بػ١خ اٌّزمذِخ لا ٠أرٝ ١ٌٚذ لإؽشاص أفؼً إٌزبئظ اٌّ

ّب عجك أوذ أْ ٌلاػذاد اٌجذٟٔ اٌخبص دٚسا ٘بِب فٟ سفغ ِغزٜٛ الاداء ِٚثً ٔز١غخ ٌخطخ ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ ٌٙب أ٘ذاف ِؾذدح  ٌٍظذفٗ ،

لاػت اٌزب٠ىٛٔذٚ ٌٍظفبد اٌجذ١ٔخ اٌّطٍٛثخ ٌٍؼجٗ ٠ؼًّ ػٍٟ رؼط١ٍخ فٟ أداء اٌّٙبسٞ ٚاٌخططٟ ٌلاػجٟ اٌزب٠ىٛٔذٚ ، فبفزمبد  اٌّٙبسٞ

فؼذَ رٛافش ػٕظش اٌّشٚٔخ ِضلا ٠ؼًّ ػٍٝ ػذَ أداء اٌشولاد فٟ اٌٛعٗ ثٕغبػ ، ٚافزمبد ػٕظش اٌششبلخ ٚاٌخططٟ اٌّطٍٛة ، 

 ( 573:  5لاد اٌزٝ رؤدٞ ثبٌٛصت ) اٌّشوجخ ٚاٌشو اٌفشد٠خ ٚ ٠ؤدٞ اٌٟ ػذَ رّىٕٗ ِٓ أداء اٌّٙبساد اٌؾشو١خ

اْ س٠بػخ اٌزب٠ىٛٔذٚ رطٛسد رطٛس عش٠ؼب ، ٚأطجؾذ اٌؾبعخ اٌٝ رط٠ٛش الاداء اٌّٙبسٜ  ٠un long kin  (5991 )ؤوذ 

اٌزٕف١ز ٌخطؾ ٚؽشق اٌٍؼت ٚاٌخططٟ ثغبٔت اسرفبع ِغزٜٛ ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٌلاػج١ٓ اِشا عٛ٘ش٠ب ٌّلاؽمخ رطٛس ٚرمذَ ِغبي 

 ( 33:  51) .اٌؾذ٠ضخ

أْ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ٌٙب دٚس أعبعٟ ٚ٘بَ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌّٙبسٞ ٚأْ ػؼف ٘زٖ  (8008 (ٚج١ٗ شّٕذ٠ٞؤوذ 

اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ثبٌٕشبؽ اٌّّبسط رغبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ ٚرؾغ١ٓ  اٌمذسادأْ رٛافش ،  ااٌمذساد ٠ؤخش رؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ اٌّٙبسٜ ٌلاػت

١خ ِّب ٠غبُ٘ فٟ إٔغبص ِزطٍجبد اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ٚإٌّبفغخ ثألً ِغٙٛد ِغ اٌمذسح ػٍٟ عشػخ اٌؼٛدح إٌٟ ؽبٌخ اٌفشد اٌجذ١ٔخ ٚاٌؾشو

 (212: 51) .اٌؾبٌخ اٌطج١ؼ١خ

وّب ٔشٜ اْ الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍزب٠ىٛٔذٚ ٠غؼٟ دائّب ٌزط٠ٛش الأداء اٌّجبسائٟ ٌض٠بدح فبػ١ٍخ الأداء اٌّٙبسٞ ٚاٌؾذ ِٓ ثؼغ 

ذ رؤصش ػٍٟ ع١ش اٌّجبساح ٚػضٚف اٌّّبسع١ٓ ٌٍّشبسوخ فٟ اٌجطٛلاد ٚخبطخ اٌىشٚعٟ فمذ لاؽظذ اٌجبؽضخ أٗ اٌّزغ١شاد اٌزٝ ل

لجً رؼذ٠ً اٌمبْٔٛ وبْ اٌلاػج١ٓ ٠مِْٛٛ ثبٌٍؼت اٌغٍجٟ خلاي اصِٕخ اٌّجبساح ٚوبْ رٌه ٠ؤدٞ اٌٟ إػطبء إٔزاساد ٌلاػج١ٓ ثغجت ٘زٖ 

ثؼغ ِٛاد اٌمبْٔٛ ٌٍؾذ ِٓ اٌٍؼت اٌغٍجٟ ِّب ٠زطٍت ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌجؾش ٚساء ٘زٖ  اٌطش٠مخ ٌزٌه لبَ الارؾبد اٌذٌٟٚ ثزؼذ٠ً

اٌزؼذ٠لاد لاظٙبس أ١ّ٘زٗ فٟ اٌّجبساح ٚ٘زا ٠غبػذ ػٍٟ ص٠بدح فبػ١ٍخ الأداء اٌّجبسائٟ ؽٛاي صِٓ اٌّجبساح ٌزا ٚعذد اٌجبؽضخ اْ 
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٠ؤدٞ اٌٝ  ١ِٛخ اٌفشد٠خ ٚاٌّشوجخ ٌلاػج١ٓ فٟ اٌّجبساحٚاٌغؼٟ اٌٟ رط٠ٛش ثؼغ الاداءاد اٌٙغ الاعٍٛة اٌخططٟاٌزذس٠ت ػٍٝ 

 . رؾغ١ٓ ٔزبئظ اٌّجبس٠بد

ا١ٌبثبْ فٝ اٌفزشح ِٓ  فٝ ( اٌزٝ أل١ّذؽٛو١ٛ ثطٌٛٗ ) ثزؾ١ًٍ ِجبس٠بد  ٌزؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش لبِذ اٌجبؽضخ ثذساعخ اعزطلاػ١خ

ولاد اعزخذاِب فٟ اٌّجبس٠بد ٚرٌه شف ػٍٟ أوضش اٌش١ٌٛ٠ٛ فٝ طبٌٗ ِبوٛ٘بسٜ ١ِغٟ الاٌٟٚ فٝ ِذ٠ٕخ ش١جب ثٙذف اٌزؼ 27 - 22

 اٌزب٠ىٛٔذٚ . ٔبشئ١ٓ( لاػت ِٓ  54( ِجبس٠بد ٌؼذد )  1ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ػذد ) 

 ( 5جذٚي ) 

 .الاوثش اعتخذِب فٝ الاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌفشد٠خ ٚاٌّشوجخ  اٌشولادتذذ٠ذ ٠ٛػخ 
 

 اٌّٙبساد اٌّغتخذِخ
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 اٌٙذف
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 1 % 1..5 12 200 ) ث١ه تشبجٝ ( اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌجطٓ .5

 8 % 85.5 91 210 اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌٛجٗ ) اثت١ٌٛٛ تشبجٝ( .8

 . % 80 6 0. ) ٔبسا تشبجٟ ( لاعفً اٌشوٍخ ِٓ اعٍٝ ..

 5 % 88.2 80 22 اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ ثبٌٛثت ) تٝ ث١ه تشبجٟ ( .2

 2 % 56.2 62 200 ِِٛذ١ٌٚٛ تشبجٟ ( ( اٌشوٍخ اٌجبٔج١خ اٌذائش٠خ .1

 -- % 52.6 828 5.62 اجّبٌٟ
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 2 % 56.6 58 28 دثً ث١ه تشبجٟ -ث١ه تشبجٟ  .6

 1 % . . 500 ِِٛذ١ٌٚٛ تشبجٟ ) ٘ٛن ( -اثت١ٌٛٛ تشبجٟ  .2

 5 % .... 50 0. اثت١ٌٛٛ تشبجٝ -٠ت تشبجٟ  .2

 8 % 81 80 20 تٝ تشبجٟ -ث١ه تشبجٟ  .9

 . % 88.2 81 550 ث١ه ٔبسا تشبجٟ  -ٔبسا تشبجٟ  .50

 -- % 59.5 21 98. اجّبٌٟ

اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ ثبٌٛصت ) رٝ ث١ه رشبعٟ ( لاْ ٔغجخ عزجؼبد )اْ الاداءاد اٌٙغ١ِٛخ اٌفشد٠خ رُ ا ( 5عذٚي )  ػؼ٠ٛ

اثز١ٌٛٛ رشبعٝ ( لاْ  -٠ت رشبعٟ الاداءاد اٌٙغ١ِٛخ اٌّشوجخ رُ اعزجؼبد ) % ( ٚ 22.7رؾم١مٙب ٌٍفٛص وبٔذ اػٍٝ إٌغت ٟٚ٘ ) 

  -:اٌٙغ١ِٛخ اٌفشد٠خ ٟٚ٘بس الادءاد فٍزٌه رُ اخز١% (  11.1ٔغجخ رؾم١مٙب ٌٍفٛص وبٔذ اػٍٝ إٌغت ٟٚ٘ ) 

 ٓث١ه رشبعٝ ( اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌجط ( 

 ٝ( اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌٛعٗ ) اثز١ٌٛٛ رشبع 

 ًٔبسا رشبعٟ ( اٌشوٍخ ِٓ اػٍٝ لاعف ( 

 ِِٛذ١ٌٚٛ رشبعٟ ( ( اٌشوٍخ اٌغبٔج١خ اٌذائش٠خ 

 -ٚالاداءاد اٌٙغ١ِٛخ اٌّشوجخ ٟٚ٘ :

  ٟه رشبعٟدثً ث١ -ث١ه رشبع 

  ِِٟٛذ١ٌٚٛ رشبعٟ ) ٘ٛن ( -اثز١ٌٛٛ رشبع 

  ٟرٝ رشبعٟ -ث١ه رشبع 

  ٟث١ه ٔبسا رشبعٟ  -ٔبسا رشبع 

رشٜ اٌجبؽضخ أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ اٌفشد٠خ ثظفخ ػبِٗ ٚاٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ اٌّشوجخ ثظفخ خبطخ فٝ 

اٌّزخظظخ فٝ اٌزب٠ىٛٔذٚ ٌُ رش١ش ا١ٌٙب الا فٝ ؽذٚد ػ١مخ عذا فٝ ؽ١ٓ أٙب ِجبسا٠بد إٌضاي اٌفؼٍٟ ) اٌى١شٚعٟ ( الا اْ اٌّشاعغ 

ٚطفذ اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ اٌفشد٠خ ِٓ وً اٌغٛأت اٌف١ٕخ ٚوزٌه رٕبٌٚزٙب اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ثبٌذساعخ ٚاٌزؾ١ًٍ فٟ ؽ١ٓ أٔٙب أغفٍذ 

 اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ اٌّشوجخ ثبٌشغُ ِٓ ا١ّ٘زٙب ا١ٌّذا١ٔخ .
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اٌجبؽضٗ اْ الاعٍٛة لاؽظذ بثك ٚ اٌّغؼ اٌشبًِ ٌٍّشاعغ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌّشرجطخ ثّٛػٛع اٌجؾش ِٓ اٌؼشع اٌغ

اٌخططٟ ٌلاػجٟ اٌزب٠ىٛٔذٚ اصٕبء اٌّجبس٠بد ِٓ اٌّغبساد اٌؾذ٠ضخ اٌزٝ رغُٙ فٝ رط٠ٛش ِغزٛا٠زُٙ ٚادائُٙ ثبعزخذاَ الاعٍٛة 

فٝ رؾغ١ٓ  الاعٍٛة اٌخططٟٔذسٖ الاثؾبس اٌزٝ اعزخذِذ ٚوّب سأد اٌخططٟ اٌزٝ رزٕبعت ِغ لذسارُٙ اٌجٕذ٠خ ٚاٌّٙبس٠خ  

ٔشٞ ا١ّ٘ٗ رؾغ١ٓ الاداءاد اٌٙغ١ِٛخ اٌفشد٠خ ٚاٌّشوجخ ٌٕبشئ اٌىشٚعٟ وّب الاداءاد اٌٙغ١ِٛخ اٌفشد٠خ ٚاٌّشوجخ ٌٕبشئ اٌزب٠ىٛٔذٚ .

وّب رؼًّ  اد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ٌٕبشئ اٌزب٠ىٛٔذٚش اٌمذسٚ٘ٛ اٌّزّضً فٟ اٌزشو١ض ػٍٟ رؾم١ك ٔمبؽ فٟ إٌّبفظ ٚوزٌه رؼًّ ػٍٟ رط٠ٛ

 ِّب دفغ اٌجبؽضخ لاعشاء ٘زٖ اٌذساعخ ٚػٕٛأٙب "  اٌفشد٠خ ٚاٌّشوجخ فٟ س٠بػخ اٌزب٠ىٛٔذٚ. الاداءاد اٌٙغ١ِٛخػٍٟ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش 

 ٌؾً ٘زٖ اٌّشىٍخ .رأص١ش رذس٠جبد الاعٍٛة اٌخططٟ فٝ رؾغ١ٓ ثؼغ الاداءاد اٌٙغ١ِٛخ ٌٕبشئ اٌزب٠ىٛٔذٚ " وٛع١ٍخ ػ١ٍّخ 

 ٘ذف اٌجذث :

 -تب٠ىٛٔذٚ ِٓ خلاي :اٌالاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌفشد٠خ ٚاٌّشوجخ ٌٕبشئ  ثعغ تٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٟ تذغ١ٓ

 شٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ ثبعزخذاَ رذس٠جبد الاعٍٛة اٌخططٟ .رظ١ُّ ث -5

 . اٌزب٠ىٛٔذٚ ئٌٕبشالاداءاد اٌٙغ١ِٛخ اٌفشد٠خ ثؼغ فٟ رؾغ١ٓ  رذس٠جبد الاعٍٛة اٌخططٟرأص١ش  -2

 . اٌزب٠ىٛٔذٌٕٚبشئ الاداءاد اٌٙغ١ِٛخ اٌّشوجخ ثؼغ فٟ رؾغ١ٓ رذس٠جبد الاعٍٛة اٌخططٟ رأص١ش  -1

 فشٚع اٌجذث :

 ٌٕبشئ اٌزب٠ىٛٔذٚ.لاداءاد اٌٙغ١ِٛخ اٌفشد٠خ جؼغ افشٚق راد دلاٌٗ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٌرٛعذ  -5

 .ٌٕبشئ اٌزب٠ىٛٔذٚداءاد اٌٙغ١ِٛخ اٌّشوجخ لاجؼغ ام١بعبد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٌاؽظبئ١خ ث١ٓ اٌ رٛعذ فشٚق راد دلاٌٗ -2

 ِٕٙج اٌجذث :

 اعزخذاَ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ثأعٍٛة اٌّغّٛػٗ اٌزغش٠ج١خ اٌٛاؽذح ٚرٌه ثزطج١ك اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ وزظ١ُّ رغش٠جٟ

 ِجبلاد اٌجذث :

 .٠خ ِؾبفظخ الاعىٕذس: ٔبدٜ الا١ٌّٚجٟ  اٌّجبي اٌّىبٔٝ

 . 2225 – 2222: اٌّٛعُ اٌزذس٠جٟ  اٌّجبي اٌضِٕٝ

.  2225/ 1/ 3إٌٝ  2225/  1/  2رُ إعشاء اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ خلاي اٌفزشح ِٓ   -  

. 2225/ 55/ 4إٌٝ   2225/  1/  1رُ رٕف١ز اٌذساعخ الأعبع١خ ٌٍذساعخ خلاي اٌفزشح ِٓ  -  

ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ اٌّمزشػ خلاي اٌفزشح ِٓ   14ت الإٔزٙبء ِٓ رٕف١ز اٌٛؽذح سلُ رُ إعشاء اٌم١بعبد اٌجؼذ٠خ ػم -

 . 2225/  55/  51إٌٝ  2225/  55/  52

 .اٌّخزٍفخ ِؾبفظخ الاعىٕذس٠خثبٔذ٠ٗ : لاػجٟ اٌىشٚعٟ  اٌّجبي اٌجششٞ

 -( لاػجٗ ٚرُ رمغ١ُّٙ وبلأرٟ : 22ُِٙ ) ( لاػجٗ ٚرُ اخز١بس ػ١ٕٗ اٌجؾش ثبٌطش٠مٗ اٌؼّذ٠ٗ ٚثٍغ لٛا 23ثٍغ ِغزّغ اٌجؾش ) 

 ( لاػج١ٓ ُٚ٘ اٌٍز٠ٓ ٠طجك ػ١ٍُٙ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ  52اٌّغّٛػٗ اٌزغش٠ج١ٗ ٚثٍغ لٛاِٙب )  .5

( لاػج١ٓ لاعشاء اٌم١بعبد الاعزطلاػ١خ ػ١ٍُٙ ٚ٘زٖ اٌؼ١ٕٗ ِٓ ٔفظ ِغزّغ  4اٌؼ١ٕٗ الاعزطلاػ١خ ٚثٍغ لٛاِٙب )  .2

 لاعبع١خ ٌٍجؾش .اٌجؾش ٚخبسط اٌؼ١ٕٗ ا

 -ِٛاطفبد ع١ٕٗ اٌجذث :

 . ِٚغغٍْٛ ثبلارؾبد اٌّظشٞ ٌٍزب٠ىٛٔذ 

  ( عٕٛاد . 1عٕخ ( ٚلا ٠مً ػّشُ٘ اٌزذس٠جٟ ػٓ )  57اٌّشؽٍخ اٌغ١ٕخ رؾذ ) 

 ٍٛثؼغ اٌّشاوض الاٌٟٚ . ااشزشوٛ فٟ اٌجطٛلاد اٌّؾ١ٍخ ) اٌغّٙٛس٠ٗ ( ٚاؽز 
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 تىبفـــؤ ع١ٕخ اٌذساعخ :

 ل١ذ اٌجذث .  الاداءاد اٌٙج١ِٛخٚتم١١ُ ِغتٜٛ ٌلاختجبساد الأ١ٌٚخ ٚ الاختجبساد اٌجذ١ٔخ اٌعبِخ ٚ اٌخبطخ  اٌتٛط١ف الإدظبئٝ -

 (  8 جذٚي )

 اٌتجشثخ .     ختجبساد الأ١ٌٚخ ٌذٜ ع١ٕخ اٌجذث لجًاٌخبطخ ثبلإ اٌذلالاد الإدظبئ١خ

 = ْ14 

 اٌّتغ١شاد

 دلالاد اٌتٛط١ف الادظبئٝ

 اٌذغبثٝاٌّتٛعط  ٚدذح  اٌم١بط
الأذشاف 

 اٌّع١بسٜ
 ِعبًِ اٌتفٍطخ ِعبًِ الاٌتٛاء

 1.261- 0.161- 0.792 15.083 عٕخ اٌعّش اٌضِٕٝ

 2.085- 0.148 0.961 4.933 عٕخ اٌعّش اٌتذس٠جٝ

 0.867- 0.459- 6.699 55.200 وجُ اٌٛصْ

 1.781- 0.188 6.117 162.000 عُ اٌطٛي

ٚاٌؼّش الإؽظبئ١خ ٌلإخزجبساد الأ١ٌٚٗ اٌخبطخ ثبٌطٛي ٚ اٌٛصْ ٚاٌؼّش اٌزذس٠جٝ ( اٌخبص ثبٌذلالاد  2 ٠زؼؼ ِٓ عذٚي )

         رم١ُ ِؼبًِ الإٌزٛاء ف١ٙب ِب ث١ٓ  أْ اٌج١بٔبد اٌى١ٍخ ِؼزذٌخ ٚغ١ش ِشززخ ٚرزغُ ثبٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٝ ٌٍؼ١ٕخ ، ؽ١ش رشاٚػ اٌضِٕٟ

( ِّب ٠ؤوذ ػٍٝ إػزذا١ٌخ اٌؼ١ٕخ فٝ  1± إٌّؾٕٝ الإػزذاٌٝ ِبث١ٓ ) رمغ فٝ رمزشة ِٓ اٌظفش ٚ ( ٚ٘زٖ اٌم١ّخ0.188إٌٝ   0.459-)

 اٌّزغ١شاد الا١ٌٚخ  لجً إعشاء اٌزغشثخ .

 (  .جذٚي ) 

 ٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌفشد٠خ  ١ّضح ثبٌغشعخ اٌخبطخّاٌذلالاد الإدظبئ١خ اٌخبطخ ثبٌّتغ١ش اٌجذٔٝ اٌمٛح اٌ

 ٌذٜ ع١ٕخ اٌجذث لجً  اٌتجشثخ .
 = ْ14 

 اٌجذ١ٔخ اٌّٙبس٠خ الاختجبساد شاداٌّتغ١

 دلالاد اٌتٛط١ف الادظبئٝ

اٌّتٛعط 

 اٌذغبثٝ

الأذشاف 

 اٌّع١بسٜ

ِعبًِ 

 الاٌتٛاء

ِعبًِ 

 اٌتفٍطخ

اٌمٛح 

ا١ٌّّضح 

 ثبٌغشعخ

( ث١ه Dollyo Chahiاٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌجطٓ ) 

 تشبجٟ
12.667 1.952 -0.123 -1.555 

 1.498- 0.168- 2.449 14.000 ( ٔبسا تشبجٟ Nyeryo Chahi اٌشوٍخ ِٓ اعٍٝ لاعفً )

( اثت١ٌٛٛ Dollyo Chahiاٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌٛجٗ ) 

 تشبجٟ
14.533 2.446 0.021 -1.459 

 0.648- 0.033- 1.685 18.133 ( ِِٛذ١ٌٚٛ تشبجMomdollyoٟاٌشوٍخ اٌجبٔج١خ اٌذائش٠خ ) 

ٌلاداءاد اٌٙغ١ِٛخ  خٌذلالاد الإؽظبئ١خ ٌٍّزغ١ش اٌجذٔٝ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ اٌخبط( اٌخبص ثب 1) ٠زؼؼ ِٓ عذٚي 

                        ش  أْ اٌج١بٔبد ِؼزذٌخ ٚغ١ش ِشززخ ٚرزغُ  ثبٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٝ ٌٍؼ١ٕخ ، ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ ِؼبًِ الإٌزٛاء ف١ٙب ِب ث١ٓ ل١ذ اٌجؾاٌفشد٠خ 

( ِّب ٠ؤوذ ػٍٝ إػزذا١ٌخ اٌؼ١ٕخ فٝ  1± رمزشة ِٓ اٌظفش ٚرمغ فٝ إٌّؾٕٝ الإػزذاٌٝ ِبث١ٓ )  ( ٚ٘زٖ اٌم١ّخ2.225إ2.541ٌٝ-)

 .اٌّٙبس٠خ  لجً إعشاء اٌزغشثخ الإخزجبساد اٌجذ١ٔخ
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 ( 2 جذٚي )

  ٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌفشد٠خاٌخبطخ ثبٌّتغ١ش اٌجذٔٝ تذًّ اٌغشعخ اٌخبص  ٠ٛػخ اٌذلالاد الإدظبئ١خ 

 لجً اٌتجشثخ . ٌذٜ ع١ٕخ اٌجذث
 = ْ14 

 اٌجذ١ٔخ اٌّٙبس٠خ الاختجبساد اٌّتغ١شاد

 دلالاد اٌتٛط١ف الادظبئٝ

اٌّتٛعط 

 اٌذغبثٝ

الأذشاف 

 اٌّع١بسٜ
 ِعبًِ اٌتفٍطخ ِعبًِ الاٌتٛاء

تذًّ 

 اٌغشعخ

 اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌجطٓ

 (Dollyo Chahiٟث١ه تشبج ) 
21.400 2.230 -0.137 -1.055 

(  Nyeryo Chahiٍخ ِٓ اعٍٝ لاعفً ) اٌشو

 ٔبسا تشبجٟ
20.467 1.407 0.078 -0.714 

 اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌٛجٗ

 (Dollyo Chahiٟاثت١ٌٛٛ تشبج ) 
20.400 1.454 0.148 -0.958 

 اٌشوٍخ اٌجبٔج١خ اٌذائش٠خ

 (Momdollyoِِٟٛذ١ٌٚٛ تشبج ) 
24.600 2.473 0.140 -1.093 

اٌفشد٠خ ل١ذ ٌلاداءاد اٌٙغ١ِٛخ  ( اٌخبص ثبٌذلالاد الإؽظبئ١خ ٌٍّزغ١ش اٌجذٔٝ رؾًّ اٌغشػخ اٌخبص 2 ي )٠زؼؼ ِٓ عذٚ

 2.517-اٌجغش  أْ اٌج١بٔبد ِؼزذٌخ ٚغ١ش ِشززخ ٚرزغُ  ثبٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٝ ٌٍؼ١ٕخ ، ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ ِؼبًِ الإٌزٛاء ف١ٙب ِب ث١ٓ )

( ِّب ٠ؤوذ ػٍٝ إػزذا١ٌخ اٌؼ١ٕخ فٝ الإخزجبساد  1± مغ فٝ إٌّؾٕٝ الإػزذاٌٝ ِبث١ٓ ) ( ٚ٘زٖ اٌم١ّخ رمزشة ِٓ اٌظفش ٚر2.521إٌٝ

 . اٌّٙبس٠خ  لجً إعشاء اٌزغشثخ اٌجذ١ٔخ

 (  1)  جذٚي 

 ٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌفشد٠خاٌخبطخ ثبٌّتغ١ش اٌجذٔٝ تذًّ اٌمٛح  اٌخبص  ٠ٛػخ اٌذلالاد الإدظبئ١خ

 ٌذٜ ع١ٕخ اٌجذث لجً اٌتجشثخ . 

= ْ 14 

 اٌجذ١ٔخ اٌّٙبس٠خ الاختجبساد اٌّتغ١شاد

 دلالاد اٌتٛط١ف الادظبئٝ

اٌّتٛعط 

 اٌذغبثٝ

الأذشاف 

 اٌّع١بسٜ
 ِعبًِ الاٌتٛاء

ِعبًِ 

 اٌتفٍطخ

 تذًّ اٌمٛح

 Dollyoاٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌجطٓ ) 

Chahiٟث١ه تشبج ) 
27.333 3.395 0.365 -0.429 

(  Nyeryo Chahiاٌشوٍخ ِٓ اعٍٝ لاعفً ) 

 ٔبسا تشبجٟ
25.333 1.234 -0.740 -0.025 

 Dollyoاٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌٛجٗ ) 

Chahiٟاثت١ٌٛٛ تشبج ) 
25.333 1.543 0.563 1.176 

( Momdollyoاٌشوٍخ اٌجبٔج١خ اٌذائش٠خ ) 

 ِِٛذ١ٌٚٛ تشبجٟ
30.133 1.922 -0.844 0.297 

ٌلاداءاد اٌٙغ١ِٛخ ثبٌذلالاد الإؽظبئ١خ ٌٍّزغ١ش اٌجذٔٝ رؾًّ اٌمٛح  اٌخبص  ( اٌخبص 3 ٠زؼؼ ِٓ ث١بٔبد عذٚي )

ل١ذ اٌجؾش لجً  اٌزغشثخ . أْ اٌج١بٔبد ِؼزذٌخ ٚغ١ش ِشززخ ٚرزغُ  ثبٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٝ ٌٍؼ١ٕخ ، ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ ِؼبًِ الإٌزٛاء اٌفشد٠خ 

( ِّب ٠ؤوذ ػٍٝ  1± فش ٚرمغ فٝ إٌّؾٕٝ الإػزذاٌٝ ِبث١ٓ ) ( ٚ٘زٖ اٌم١ّخ رمزشة ِٓ اٌظ2.341إٌٝ 2.122-)    ف١ٙب ِب ث١ٓ 

 اٌّٙبس٠خ  لجً إعشاء اٌزغشثخ إػزذا١ٌخ اٌؼ١ٕخ فٝ الإخزجبساد اٌجذ١ٔخ



6 
 

 (  6 جذٚي )

 ٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌفشد٠خ اٌخبص  بطخ ثبٌّتغ١ش اٌجذٔٝ تذًّ الاداءاٌخ ٠ٛػخ اٌذلالاد الإدظبئ١خ

 ٌذٜ ع١ٕخ اٌجذث لجً اٌتجشثخ .
ْ  =14 

 اٌجذ١ٔخ اٌّٙبس٠خ الاختجبساد اٌّتغ١شاد

 دلالاد اٌتٛط١ف الادظبئٝ

اٌّتٛعط 

 اٌذغبثٝ

الأذشاف 

 اٌّع١بسٜ

ِعبًِ 

 الاٌتٛاء

ِعبًِ 

 اٌتفٍطخ

تذًّ 

 الاداء

 اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌجطٓ

  (Dollyo Chahiٟث١ه تشبج ) 
31.400 3.460 0.374 -0.497 

(  Nyeryo Chahi)  اٌشوٍخ ِٓ اعٍٝ لاعفً

 ٔبسا تشبجٟ
29.133 1.187 0.004 -0.791 

 اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌٛجٗ 

 (Dollyo Chahiٟاثت١ٌٛٛ تشبج ) 
29.333 1.543 -0.379 0.168 

( Momdollyoاٌشوٍخ اٌجبٔج١خ اٌذائش٠خ ) 

 ِِٛذ١ٌٚٛ تشبجٟ
33.533 1.846 -0.375 -0.872 

ٌلاداءاد اٌٙغ١ِٛخ اٌخبص   ثبٌذلالاد الإؽظبئ١خ ٌٍّزغ١ش اٌجذٔٝ رؾًّ الاداء اٌخبص ( 4 ٠زؼؼ ِٓ ث١بٔبد عذٚي )

ٌذٜ ػ١ٕخ اٌجؾش لجً  اٌزغشثخ . أْ اٌج١بٔبد ِؼزذٌخ ٚغ١ش ِشززخ ٚرزغُ  ثبٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٝ ٌٍؼ١ٕخ ، ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ ِؼبًِ اٌفشد٠خ 

( ِّب ٠ؤوذ ػٍٝ  1± شة ِٓ اٌظفش ٚرمغ فٝ إٌّؾٕٝ الإػزذاٌٝ ِبث١ٓ ) ( ٚ٘زٖ اٌم١ّخ رمز0.374إ2.170ٌٝ-الإٌزٛاء ف١ٙب ِب ث١ٓ )  

 اٌّٙبس٠خ  لجً إعشاء اٌزغشثخ إػزذا١ٌخ اٌؼ١ٕخ فٝ الإخزجبساد اٌجذ١ٔخ

 (  2 جذٚي )

  ٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌفشد٠خ اٌخبطخ ثبٌّتغ١ش اٌجذٔٝ اٌششبلخ  ٠ٛػخ اٌذلالاد الإدظبئ١خ

 ٌذٜ ع١ٕخ اٌجذث لجً اٌتجشثخ .
ْ  =14 

 اٌجذ١ٔخ اٌّٙبس٠خ الاختجبساد اٌّتغ١شاد

 دلالاد اٌتٛط١ف الادظبئٝ

اٌّتٛعط 

 اٌذغبثٝ

الأذشاف 

 اٌّع١بسٜ

ِعبًِ 

 الاٌتٛاء

ِعبًِ 

 اٌتفٍطخ

 اٌششـبلخ

 Dollyoاٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌجطٓ ) 

Chahiٟث١ه تشبج ) 
11.500 2.049 0.537 -0.339 

( ٔبسا  Nyeryo Chahiاٌشوٍخ ِٓ اعٍٝ لاعفً ) 

 تشبجٟ
11.507 1.773 0.610 -0.257 

 Dollyoاٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌٛجٗ ) 

Chahiٟاثت١ٌٛٛ تشبج ) 
11.807 1.638 0.595 -0.328 

( ِِٛذ١ٌٚٛ Momdollyoاٌشوٍخ اٌجبٔج١خ اٌذائش٠خ ) 

 تشبجٟ
11.707 1.648 0.333 -0.506 

 اٌفشد٠خٌلاداءاد اٌٙغ١ِٛخ ثبٌذلالاد الإؽظبئ١خ ٌٍّزغ١ش اٌجذٔٝ اٌششبلخ  اٌخبطخ  ( اٌخبص 7 ٠زؼؼ ِٓ ث١بٔبد عذٚي )

ٌذٜ ػ١ٕخ اٌجؾش لجً  اٌزغشثخ . أْ اٌج١بٔبد ِؼزذٌخ ٚغ١ش ِشززخ ٚرزغُ  ثبٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٝ ٌٍؼ١ٕخ ، ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ ِؼبًِ الإٌزٛاء 

( ِّب ٠ؤوذ ػٍٝ إػزذا١ٌخ  1± ٚرمغ فٝ إٌّؾٕٝ الإػزذاٌٝ ِبث١ٓ ) ( ٚ٘زٖ اٌم١ّخ رمزشة ِٓ اٌظفش 2.452إ2.111ٌٝف١ٙب ِب ث١ٓ )

 اٌّٙبس٠خ  لجً إعشاء اٌزغشثخ اٌؼ١ٕخ فٝ الإخزجبساد اٌجذ١ٔخ
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 ( 2جذٚي ) 

 اٌّشوجخٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ ١ّضح ثبٌغشعخ اٌخبطخ اٌمٛح اٌّاٌذلالاد الإدظبئ١خ اٌخبطخ ثبٌّتغ١ش اٌجذٔٝ 

 .ٌذٜ ع١ٕخ اٌجذث لجً  اٌتجشثخ  
 = ْ14 

 اٌجذ١ٔخ اٌّٙبس٠خ الاختجبساد اٌّتغ١شاد

 دلالاد اٌتٛط١ف الادظبئٝ

اٌّتٛعط 

 اٌذغبثٝ

الأذشاف 

 اٌّع١بسٜ

ِعبًِ 

 الاٌتٛاء

ِعبًِ 

 اٌتفٍطخ

اٌمٛح ا١ٌّّضح 

 ثبٌغشعخ

 1.029- 0.195- 1.363 9.000 دثً ث١ه تشبجٟ -ث١ه تشبجٟ 

 0.895- 0.251 1.580 11.067 ِِٛذ١ٌٚٛ تشبجٟ ) ٘ٛن ( -اثت١ٌٛٛ تشبجٟ 

 0.467 0.388 1.521 10.800 ث١ه ٔبسا تشبجٟ  -ٔبسا تشبجٟ 

 0.100 0.414- 1.404 10.600 تٝ تشبجٟ -ث١ه تشبجٟ 

ٌلاداءاد اٌٙغ١ِٛخ ( اٌخبص ثبٌذلالاد الإؽظبئ١خ ٌٍّزغ١ش اٌجذٔٝ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ اٌخبطخ   1 ٠زؼؼ ِٓ عذٚي )

أْ اٌج١بٔبد ِؼزذٌخ ٚغ١ش ِشززخ ٚرزغُ  ثبٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٝ ٌٍؼ١ٕخ ، ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ ِؼبًِ الإٌزٛاء ف١ٙب ِب ث١ٓ ش  ل١ذ اٌجؾ اٌّشوجخ

( ِّب ٠ؤوذ ػٍٝ إػزذا١ٌخ اٌؼ١ٕخ فٝ  1± ( ٚ٘زٖ اٌم١ّخ رمزشة ِٓ اٌظفش ٚرمغ فٝ إٌّؾٕٝ الإػزذاٌٝ ِبث١ٓ ) 2.111إ2.252ٌٝ-)

 .شاء اٌزغشثخاٌّٙبس٠خ  لجً إع الإخزجبساد اٌجذ١ٔخ

 (  9 جذٚي )

 ٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌّشوجخ اٌخبطخ ثبٌّتغ١ش اٌجذٔٝ تذًّ اٌغشعخ اٌخبص  اٌذلالاد الإدظبئ١خ

 ٌذٜ ع١ٕخ اٌجذث لجً اٌتجشثخ 
 = ْ14 

 اٌجذ١ٔخ اٌّٙبس٠خ الاختجبساد اٌّتغ١شاد

 دلالاد اٌتٛط١ف الادظبئٝ

اٌّتٛعط 

 اٌذغبثٝ

الأذشاف 

 اٌّع١بسٜ

ِعبًِ 

 تٛاءالاٌ

ِعبًِ 

 اٌتفٍطخ

تذًّ 

 اٌغشعخ

 1.165- 0.532- 1.907 13.933 دثً ث١ه تشبجٟ -ث١ه تشبجٟ 

 1.213- 0.257- 2.017 16.933 (ِِٛذ١ٌٚٛ تشبجٟ ) ٘ٛن -١ٛ تشبجٟ اثتٌٛ

 0.007- 0.246 1.959 16.133 ث١ه ٔبسا تشبجٟ  -ٔبسا تشبجٟ 

 0.770- 0.366- 1.944 16.267 تٝ تشبجٟ -ث١ه تشبجٟ 

اٌّشوجخ  ٌلاداءاد اٌٙغ١ِٛخ  ( اٌخبص ثبٌذلالاد الإؽظبئ١خ ٌٍّزغ١ش اٌجذٔٝ رؾًّ اٌغشػخ اٌخبص 0 ٠زؼؼ ِٓ عذٚي )

                ل١ُ ِؼبًِ الإٌزٛاء ف١ٙب ِب ث١ٓ ، ؽ١ش رشاٚؽذٌج١بٔبد ِؼزذٌخ ٚغ١ش ِشززخ ٚرزغُ ثبٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٝ ٌٍؼ١ٕخأْ ا شل١ذ اٌجؾ

( ِّب ٠ؤوذ ػٍٝ إػزذا١ٌخ اٌؼ١ٕخ فٝ  1± زٖ اٌم١ّخ رمزشة ِٓ اٌظفش ٚرمغ فٝ إٌّؾٕٝ الإػزذاٌٝ ِبث١ٓ ) ( 2.224٘ٚإ2.312ٌٝ-)

 اٌّٙبس٠خ  لجً إعشاء اٌزغشثخ الإخزجبساد اٌجذ١ٔخ
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 (  50 جذٚي )

 ٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌّشوجخاٌخبطخ ثبٌّتغ١ش اٌجذٔٝ تذًّ اٌمٛح  اٌخبص  اٌذلالاد الإدظبئ١خ

 ٌجذث لجً اٌتجشثخ .ٌذٜ ع١ٕخ ا 
 = ْ14 

 اٌجذ١ٔخ اٌّٙبس٠خ الاختجبساد اٌّتغ١شاد

 دلالاد اٌتٛط١ف الادظبئٝ

اٌّتٛعط 

 اٌذغبثٝ

الأذشاف 

 اٌّع١بسٜ

ِعبًِ 

 الاٌتٛاء

ِعبًِ 

 اٌتفٍطخ

 تذًّ اٌمٛح

 0.289- 0.245- 1.727 18.867 دثً ث١ه تشبجٟ -ث١ه تشبجٟ 

 0.982- 0.445 2.154 21.933 (نِِٛذ١ٌٚٛ تشبجٟ ) ٘ٛ -١ٛ تشبجٟ اثتٌٛ

 0.597- 0.679 2.193 21.667 ث١ه ٔبسا تشبجٟ  -ٔبسا تشبجٟ 

 1.565- 0.156 1.959 21.467 تٝ تشبجٟ -ث١ه تشبجٟ 

ٌلاداءاد اٌٙغ١ِٛخ ثبٌذلالاد الإؽظبئ١خ ٌٍّزغ١ش اٌجذٔٝ رؾًّ اٌمٛح  اٌخبص  ( اٌخبص 52 ٠زؼؼ ِٓ ث١بٔبد عذٚي )

ش لجً  اٌزغشثخ . أْ اٌج١بٔبد ِؼزذٌخ ٚغ١ش ِشززخ ٚرزغُ  ثبٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٝ ٌٍؼ١ٕخ ، ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ ِؼبًِ اٌّشوجخ ل١ذ اٌجؾ

( ِّب ٠ؤوذ ػٍٝ  1± ( ٚ٘زٖ اٌم١ّخ رمزشة ِٓ اٌظفش ٚرمغ فٝ إٌّؾٕٝ الإػزذاٌٝ ِبث١ٓ ) 2.470إ2.223ٌٝ-الإٌزٛاء ف١ٙب ِب ث١ٓ )  

 اٌّٙبس٠خ  لجً إعشاء اٌزغشثخ ١خإػزذا١ٌخ اٌؼ١ٕخ فٝ الإخزجبساد اٌجذٔ

 (  55 جذٚي )

 ٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌّشوجخاٌخبطخ ثبٌّتغ١ش اٌجذٔٝ تذًّ الاداء  اٌخبص  ٠ٛػخ اٌذلالاد الإدظبئ١خ

 ٌذٜ ع١ٕخ اٌجذث لجً اٌتجشثخ . 
 = ْ14 

 اٌجذ١ٔخ اٌّٙبس٠خ الاختجبساد اٌّتغ١شاد

 دلالاد اٌتٛط١ف الادظبئٝ

اٌّتٛعط 

 اٌذغبثٝ

ٔذشاف الا

 اٌّع١بسٜ

ِعبًِ 

 الاٌتٛاء

ِعبًِ 

 اٌتفٍطخ

 تذًّ الاداء

 0.690- 0.080 2.093 24.667 دثً ث١ه تشبجٟ -ث١ه تشبجٟ 

 0.467- 0.051- 2.138 28.000 ِِٛذ١ٌٚٛ تشبجٟ ) ٘ٛن ( -اثت١ٌٛٛ تشبجٟ 

 1.244- 0.222 2.187 27.267 ث١ه ٔبسا تشبجٟ  -ٔبسا تشبجٟ 

 1.744- 0.310- 2.289 26.667 ٟتٝ تشبج -ث١ه تشبجٟ 

 ٌلاداءاد اٌٙغ١ِٛخاٌخبص   ثبٌذلالاد الإؽظبئ١خ ٌٍّزغ١ش اٌجذٔٝ رؾًّ الاداء ( اٌخبص 55 ٠زؼؼ ِٓ ث١بٔبد عذٚي )

ً اٌّشوجخ  ٌذٜ ػ١ٕخ اٌجؾش لجً  اٌزغشثخ . أْ اٌج١بٔبد ِؼزذٌخ ٚغ١ش ِشززخ ٚرزغُ  ثبٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٝ ٌٍؼ١ٕخ ، ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ ِؼبِ

( ِّب ٠ؤوذ ػٍٝ  1± ( ٚ٘زٖ اٌم١ّخ رمزشة ِٓ اٌظفش ٚرمغ فٝ إٌّؾٕٝ الإػزذاٌٝ ِبث١ٓ ) 2.222إ2.152ٌٝ-الإٌزٛاء ف١ٙب ِب ث١ٓ )  

 اٌّٙبس٠خ  لجً إعشاء اٌزغشثخ إػزذا١ٌخ اٌؼ١ٕخ فٝ الإخزجبساد اٌجذ١ٔخ
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 (  58 جذٚي )

 ٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌّشوجخ خبطخ اٌخبطخ ثبٌّتغ١ش اٌجذٔٝ اٌششبلخ اٌ اٌذلالاد الإدظبئ١خ

 اٌجذث لجً اٌتجشثخ ٌذٜ ع١ٕخ 
 = ْ14 

 اٌجذ١ٔخ اٌّٙبس٠خ الاختجبساد اٌّتغ١شاد

 دلالاد اٌتٛط١ف الادظبئٝ

اٌّتٛعط 

 اٌذغبثٝ

الأذشاف 

 اٌّع١بسٜ

ِعبًِ 

 الاٌتٛاء

ِعبًِ 

 اٌتفٍطخ

 اٌششـبلخ

 0.968- 0.035 1.703 16.820 دثً ث١ه تشبجٟ -ث١ه تشبجٟ 

 0.344- 0.004 1.765 16.773 ِِٛذ١ٌٚٛ تشبجٟ ) ٘ٛن ( -اثت١ٌٛٛ تشبجٟ 

 1.113- 0.046 1.804 16.573 ث١ه ٔبسا تشبجٟ  -ٔبسا تشبجٟ 

 1.403- 0.028- 1.615 17.013 تٝ تشبجٟ -ث١ه تشبجٟ 

اٌّشوجخ ٌلاداءاد اٌٙغ١ِٛخ بطخ ثبٌذلالاد الإؽظبئ١خ ٌٍّزغ١ش اٌجذٔٝ اٌششبلخ  اٌخ ( اٌخبص 52 ٠زؼؼ ِٓ ث١بٔبد عذٚي )

ٌذٜ ػ١ٕخ اٌجؾش لجً  اٌزغشثخ . أْ اٌج١بٔبد ِؼزذٌخ ٚغ١ش ِشززخ ٚرزغُ  ثبٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٝ ٌٍؼ١ٕخ ، ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ ِؼبًِ الإٌزٛاء 

ذ ػٍٝ إػزذا١ٌخ ( ِّب ٠ؤو 1± ( ٚ٘زٖ اٌم١ّخ رمزشة ِٓ اٌظفش ٚرمغ فٝ إٌّؾٕٝ الإػزذاٌٝ ِبث١ٓ ) 2.224إ2.221ٌٝ-ف١ٙب ِب ث١ٓ )

 اٌّٙبس٠خ  لجً إعشاء اٌزغشثخ اٌؼ١ٕخ فٝ الإخزجبساد اٌجذ١ٔخ

 ٚعبئً ٚادٚاد جّع اٌج١بٔبد :

 ادٚاد جّع اٌج١بٔبد : ٚلا أ

 -اعزخذِذ اٌجبؽضخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثٙزا اٌجؾش الادٚاد الار١خ: -

 ؾش . رؾ١ًٍ اٌّشاعغ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌّشرجطخ ثّٛػٛع اٌج -5

 الاعزّبساد -2

 ( 2اعزّبسٖ ٌزغغ١ً اٌج١بٔبد اٌخبطخ لافشاد ػ١ٕخ اٌجؾش . ) ِشفك   -

 ( 1لافشاد ػ١ٕخ اٌجؾش . ) ِشفك   الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ اٌّٙبس٠خاعزّبسح اعزطلاع سأٜ اٌخجشاء ٌزؾذ٠ذ  -

 -الاخزجبساد : -1

 الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ اٌّٙبس٠خ -

 اٌجذث ح ٚالادٚاد اٌّغتخذِخ فٝ الاجٙض :ثب١ٔب

 . ٍِؼت اٌزب٠ىٛٔذٚ اٌمبٔٛٔٝ -

 .لشة عُ عٙبص اٌشعزب١ِزش ٌم١بط الاؽٛاي لا -

 .لشة وغُ ١ِضاْ ؽجٟ ٌم١بط اٌٛصْ لا -

 لالشة صب١ٔخ .عبػٗ ا٠مبف ٌم١بط صِٓ ثؼغ الاخزجبساد  -

 . طبفشح لاػطبء اشبسح اٌجذء ٚلأٙبء ثؼغ الاخزجبساد -

 اٌجشٔبِج اٌتذس٠جٟ اٌّمتشح :

 -ف اٌجشٔبِظ اٌٟ وً ِٓ :٠ٙذ -٘ذف اٌجشٔبِج :

 رؾغ١ٓ ثؼغ الاداءاد اٌٙغ١ِٛخ اٌفشد٠خ ٚاٌّشوجخ -
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 -اعظ ٚػع اٌجشٔبِج اٌتذس٠جٟ اٌّمتشح :

 اْ ٠ؾمك اٌجشٔبِظ الا٘ذاف اٌّٛػٛػٗ ِٓ اعٍٗ  -

 ِلائّخ اٌجشٔبِظ ٌٍّشؽٍخ اٌغ١ٕخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش  -

 ِشاػبٖ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ افشاد ػ١ٕخ اٌجؾش  -

 اٌغلاِخ رٛافش ػٛاًِ الآِ ٚ -

 اْ ٠زُ ٚػغ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ فٝ ػٛء الاِىب١ٔبد اٌّزبؽخ  -

 ِشاػبٖ ِجذأ اٌزذسط ثبٌؾًّ ِٓ اٌغًٙ اٌٝ اٌظؼت ِٚٓ اٌجغ١ؾ اٌٝ اٌّشوت  -

 اٌزذسط ثّىٛٔبد ؽًّ اٌزذس٠ت ِٓ ؽ١ش ) اٌشذح _ اٌؾغُ _ فزشاد اٌشاؽخ ( -

 رطج١ك اٌجشٔبِظ فٝ فٝ ِشؽٍخ الاػذاد اٌجذٟٔ اٌخبص  -

 ِشرفغ ( اٌشذح  –اعٍٛة اٌزذس٠ت اٌفزشٜ ) ِٕخفغ اعزخذاَ  -

 اعزخذان ؽًّ اٌزذس٠ت اٌزّٛعٟ فٟ رشى١ً اٌؾًّ . -

 ِشٚٔخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚطلاؽ١زخ ٌٍزطج١ك اٌؼٍّٝ  -

 ِغ اٌّشؽٍخ اٌغ١ٕخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش رذس٠جبد الاعٍٛة اٌخططٟاْ رزٕبعت  -

 -اٌتٛص٠ع اٌضِٕٟ ٌٍجشٔبِج اٌتذس٠جٟ اٌّمتشح :

 ( .5جذٚي )  

  إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٢ساء اٌغبدح اٌخجشاء فٝ تذذ٠ذ اٌتٛص٠ع اٌضِٕٟ ٌٍجشٔبِج اٌتذس٠جٟ اٌّمتشح 

= ْ(52 ) 

 اٌّذبٚس َ
ِجّٛع أساء 

 اٌخجشاء

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

 % 12 1 اعجٛع ( 52فزشح اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ )  -  .5

 % 522 52 ػذد اٌٛؽذاد فٝ ا١ٌَٛ اٌٛاؽذ )ٚؽذح رذس٠ج١خ( -  .2

 % 02 0 د اٌٛؽذاد فٝ الاعجٛع )صلاس ٚؽذاد(ػذ -  .1

 % 12 1 ق( 522صِٓ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ )  -  .2

 % 522 52 ِٕخفغ ( اٌشذح –ؽش٠مخ اٌزذس٠ت اٌفزشٜ )ِشرفغ  -  .3

 % 522 52 دٚساد ؽًّ اٌزذس٠ت الاعجٛػ١خ -  .4
 

اعجٛع (  52شٙٛس ( )  1)  بِظ( ِٚٓ خلاي اعزطلاع سأٜ اٌخجشاء أٗ رُ الارفبق ػٍٝ ِذح فزشح اٌجش٠51ٔزؼؼ ِٓ عذٚي )

ٚاٌزٝ ِٕخفغ ( اٌشذح  -ِشرفغ  ) ٚؽش٠مخ اٌزذس٠ت اٌفزشٜق (  02) ٚصِٓ اٌٛؽذح  ٚؽذاد رذس٠ج١خ فٝ الاعجٛع ( 1)  ثٛالغ

 ( 2ؽظٍذ ػٍٝ اػٍٝ ٔغجخ ِٓ اساء اٌغبدح اٌخجشاء فٝ ِؾبٚس اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ . ِشفك ) 

 -ٚاٌّٙبسٜ ٚاٌخططٟ طجمب ٌٍٕغت الات١خ : اٌخبص ٟٚلذ تُ تٛص٠ع صِٓ وً ِٓ الاعذاد اٌجذٔ

 % ِٓ اٌضِٓ اٌىٍٝ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ  ٠22ّضً  اٌخبص الاػذاد اٌجذٟٔ -

 % ِٓ اٌضِٓ اٌىٍٝ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ  22الاػذاد اٌّٙبسٞ ٠ّضً  -

 % ِٓ اٌضِٓ اٌىٍٝ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ  22الاػذاد اٌخططٟ ٠ّضً  -

 -اٌجشٔبِج اٌتذس٠جٟ اٌّمتشح :اجضاء اٌٛدذح اٌتذس٠ج١خ فٝ 

اٌشذح ( ِٕخفغ  -ِشرفغ  ) رُ رطج١ك اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ِٚؾزٜٛ الاؽّبي اٌزذس٠ج١خ ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌزذس٠ت اٌفزشٜ

 -ٚلذ رىٛٔذ ٚؽذح اٌزذس٠ت ا١ِٛ١ٌخ ِٓ صلاس اعضاء سئ١غ١خ رشزًّ ػٍٝ :

 اٌؼؼلاد اٌؼبٍِخ ( –ُ ٌلاؽّبي اٌجذ١ٔخ ) رٕش١ؾ اٌذٚسح اٌذ٠ِٛخ اٌز١ٙئخ ) الاؽّبء ( ر١ٙئخ اٌغغ -اٌجضء اٌت١ّٙذٞ : -
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  .اٌمغُ الاٚي : الاػذاد اٌجذٟٔ اٌخبص ، اٌمغُ اٌضبٔٝ : اٌّٙبساد الاعبع١خ -اٌجضء اٌشئ١غٟ : -

 % ِٓ الظٟ شذح ٌىً 02 – 42رّش٠ٕبد رٙذئخ ) الاعزشفبء ( ٚرىْٛ اٌشذح اٌّغزؾمخ فٟ اٌجشٔبِظ ِٓ  -اٌجضء اٌختبِٝ : -

 لاػت .

 

 اٌجضء اٌت١ّٙذٞ : اٌتٙذئخ " الادّبء " :ٚلاأ 

ق ( ٠ٚؾزٜٛ ػٍٝ رّش٠ٕبد ٌز١ٙئخ اٌؼؼلاد ٚرٕش١ؾ اٌذٚسح اٌذ٠ِٛخ ٚاٌشذح رزشاٚػ  52صِٓ الاؽّبء اٌىٍٝ ٌٍٛؽذح ) 

% ِٓ الظٟ ِمذسح ٌٍفشد ، ٚرؼّٕذ رٍه اٌّشؽٍخ ػٍٝ ِغّٛػٗ ِٓ اٌزّش٠ٕبد اٌزٝ رغُٙ فٝ رٕش١ؾ  22 – 12ث١ٓ 

 ذٚسح اٌذ٠ِٛخ ٌزمجً أعٙضح اٌغغُ اٌؼظج١خ ٚاٌف١غ١ٌٛٛع١ٗ ٌّؾزٜٛ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ .اٌ

 

 اٌجضء اٌشئ١غٟ  :ثب١ٔب 

 اٌمغُ الاٚي : الاعذاد اٌجذٟٔ اٌخبص 

 اٌّٙبس٠خق ( ٠ٚؾزٜٛ ػٍٝ رّش٠ٕبد رٙذف اٌٝ ر١ّٕخ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ 23صِٓ الاػذاد اٌجذٟٔ اٌخبص اٌىٍٝ ٌٍٛؽذح ) 

 – 42( ٚرزشاٚػ اٌشذح ِب ث١ٓ اٌششبلخ اٌخبطخ - تذًّ الاداء -تذًّ اٌمٛح - تذًّ اٌغشعخ -ح ثبٌغشعخاٌمٛح ا١ٌّّض)

% ِٓ الظٟ ِمذسح اٌلاػت ٚلذ سٚػذ الاعظ اٌؼ١ٍّخ ٌزشى١ً الاؽّبي اٌّمٕٕخ ٚوزٌه اٌزٛع١خ خلاي ػ١ٍّبد اٌزٕف١ز  12

 لا ٘ٛائٝ ( –ٚوبْ ٔظبَ اٌطبلخ اٌّغزخذَ ) ٘ٛائٝ 
 

 بٔٝ : ِب لجً إٌّبفغبد اٌمغُ اٌث

ق ( ِٓ اٌضِٓ اٌىٍٟ ٌٍٛؽذح ٚرزشاٚػ اٌشذح اٌّغزخذِخ فٝ اٌغضء اٌشئ١غٟ ِٓ  22اٌضِٓ اٌىٍٟ ٌٍغضء اٌشئ١غٟ اٌضبٔٝ ) 

 % ِٓ الظٟ ِمذسح ٌلاػت . 02 – 42
 

 : ِٝثبٌثب اٌجضء اٌختب 

( ِٓ ِمذسح اٌلاػت ٚرؾزٜٛ ػٍٝ % 22-12ق ( ٚشذح رزشاٚػ ِٓ )٠ٚ3ٛعٗ ِؾزٜٛ ٘زا اٌغضء ثبٌجشٔبِظ صِٓ وٍٟ )

 ) اٌٙٛائٝ (. رّش٠ٕبد رغبػذ ػٍٝ عشػٗ اعزؼبدح اٌشفبء ِٓ اٌؾًّ اٌزذس٠جٟ ا١ٌِٟٛ ٚفمب ٌٕظبَ اٌطبلخ اٌّغزخذِخ

 اٌذساعخ الاعبع١خ :

 اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ : -5

 -لبَ اٌجبؽش ثم١بط وً ِٓ :

 اٌّزغ١شاد الاعبع١خ الا١ٌٚخ  -

 اٌفشد٠خ ٚاٌّشوجخ اٌٙغ١ِٛخ ادٌلاداء اٌّٙبس٠خاٌمذساد اٌجذ١ٔخ  -

  الاعٍٛة اٌخططٟتطج١ك اٌجشٔبِج اٌتذس٠جٟ اٌّمتشح ثبعتخذاَ  -8

 اٌم١بعبد اٌجعذ٠خ : -.

 -لبَ اٌجبؽش ثم١بط وً ِٓ :

 اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌّٙبس٠خ ٌلاداءاد اٌٙغ١ِٛخ اٌفشد٠خ ٚاٌّشوجخ -
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 اٌّعبٌجبد الإدظبئ١خ اٌّغتخذِخ :

 ٚرٌه ٌّعبٌجخ ل١ُ اٌذساعخ ِٓ خلاي الأعب١ٌت الأت١خ : SPSSئ١خ تُ اعتخذاَ ثشٔبِج اٌذضَ الإدظب 

 . ٝاٌٛعؾ اٌؾغبث 

  اٌٛع١ؾ 

   . ٜالإٔؾشاف اٌّؼ١بس 

 . ِؼبًِ الاٌزٛاء 

 . ِؼبًِ اٌزفٍطؼ 

  اخزجبس دلاٌخ اٌفشٚقT. test . 

                .  ِْٛؼبًِ الإسرجبؽ ث١شع 

  . % ٓٔغجخ اٌزؾغ 

 



 عشع ِٕٚبلشخ إٌتبئج :

  -الاٚي ٚاٌزٞ ٠ٕض عٍٝ :اٌفشع 

 "فشٚق راد دلاٌٗ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٌجؼغ الاداءاد اٌٙغ١ِٛخ اٌفشد٠خ ٌٕبشئ اٌزب٠ىٛٔذٚرٛعذ " 

 (52جذٚي )

  اٌفشد٠خٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌذلالاد الإدظبئ١خ اٌخبطخ ثأختجبساد اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشعخ اٌخبطخ 

 لجً ٚثعذاٌتجشثخ ٚٔغجخ اٌتذغٓ اٌّئ٠ٛخ 
 = ْ52 

 اٌذلالاد    

 الإدظبئ١خ         

 الإختجبساد

 اٌم١بط اٌجعذٜ اٌم١بط اٌمجٍٝ
 اٌفشق

ل١ّخ  ث١ٓ اٌّتٛعط١ٓ

 )د(

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ٔغجخ 

اٌتذغٓ  

 ع± ط   ع± ط   ع± ط   %

 

 

اٌمٛح 

ا١ٌّّضح 

 ثبٌغشعخ

اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ 

 Dollyo ) فٟ اٌجطٓ

Chahi)  تشبجٟث١ه 
12.666 1.95180 16.600 1.764 3.933 0.798 *19.07 0.000 31.05% 

 ) اٌشوٍخ ِٓ اعٍٝ لاعفً

Nyeryo Chahi )  ٔبسا

 تشبجٟ
14.000 2.449 18.067 1.981 4.066 1.032 *15.25 0.000 29.05% 

اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ 

 Dollyo ) فٟ اٌٛجٗ

Chahi) ٟاثت١ٌٛٛ تشبج 
14.533 2.446 18.267 2.052 3.733 0.703 *20.54 0.000 25.69% 

 ) اٌشوٍخ اٌجبٔج١خ اٌذائش٠خ

Momdollyo) 

 ِِٛذ١ٌٚٛ تشبجٟ

18.133 1.685 21.667 1.839 3.533 0.743 *18.41 0.000 19.49% 

 ( 5.265= )   0.01* ل١ّخ ) د ( اٌجذ١ٌٚخ ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغتٜٛ 

 

 ( 5شىً ) 

اٌفشد٠خ ٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ خ ثأختجبساد اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشعخ اٌخبطخ اٌذلالاد الإدظبئ١خ اٌخبط٠ٛػخ 

 ٚٔغجخ اٌتذغٓ اٌّئ٠ٛخ لجً ٚثعذاٌتجشثخ 

ٌححلاداءاد  اٌّٙبس٠ححخ( اٌخححبص ثبٌححذلالاد الإؽظححبئ١خ ٌلإخزجححبساد اٌجذ١ٔححخ  5( ٚاٌشححىً )  ٠52زؼححؼ ِححٓ اٌغححذٚي سلححُ ) 

( فحٝ ع١ّحغ الإخزجحبساد ، 2.23ٛد فحشٚق راد دلاٌحخ إؽظحبئ١خ ػٕحذ ِغحزٜٛ )ٚعح ٚٔغجخ اٌزؾغٓ لجً ٚثؼذ اٌزغشثخ اٌٙغ١ِٛخ اٌفشد٠خ

ٕححذ ِغححزٜٛ ( ٚ٘ححزٖ اٌمحح١ُ أوجححش ِححٓ ل١ّححخ )د ( اٌغذ١ٌٚححخ ػ22.32إٌححٝ 53.23ؽ١ححش رشاٚؽححذ ل١ّححخ ) د ( اٌّؾغححٛثخ ف١ٙححب ِححب ثحح١ٓ )

 -% 50.20ب ثححح١ٓ  )، ٚ رشاٚؽحححذ ٔغحححت اٌزؾغحححٓ فحححٝ ع١ّحححغ الإخزجحححبساد ِححح2.23( ٚثّغحححزٜٛ دلاٌحححخ ألحححً  5.745( = )  2.23)

 %( ٚرٌه ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ . 15.23
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 ( 51جذٚي )

 اٌفشد٠خ ٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌذلالاد الإدظبئ١خ اٌخبطخ ثأختجبساد تذًّ اٌغشعخ اٌخبص 

 ٚٔغجخ اٌتذغٓ اٌّئ٠ٛخ لجً ٚثعذاٌتجشثخ 
 = ْ52 

 اٌذلالاد    

 الإدظبئ١خ         

 

 الإختجبساد

 ٌجعذٜاٌم١بط ا اٌم١بط اٌمجٍٝ
 اٌفشق

ل١ّخ  ث١ٓ اٌّتٛعط١ٓ

 )د(

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ٔغجخ 

اٌتذغٓ  

 ع± ط   ع± ط   ع± ط   %

 

 

تذًّ 

 اٌغشعخ

اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ 

 Dollyo ) فٟ اٌجطٓ

Chahi) ٟث١ه تشبج 
21.400 2.230 26.133 1.995 4.733 1.163 *15.76 0.000 22.12% 

 اٌشوٍخ ِٓ اعٍٝ لاعفً

( Nyeryo Chahi ) 

 ٔبسا تشبجٟ

20.467 1.407 25.000 2.171 4.533 1.246 *14.09 0.000 22.15% 

اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ 

 Dollyo ) فٟ اٌٛجٗ

Chahi)  ٛاثت١ٌٛ

 تشبجٟ

20.400 1.454 24.533 1.995 4.133 0.915 *17.49 0.000 20.26% 

 اٌشوٍخ اٌجبٔج١خ اٌذائش٠خ

( Momdollyo) 

 ِِٛذ١ٌٚٛ تشبجٟ
24.600 2.473 28.133 2.825 3.533 0.990 *13.82 0.000 14.36% 

 ( 5.265=)   0.01* ل١ّخ ) د ( اٌجذ١ٌٚخ ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغتٜٛ 

 

 ( 8شىً ) 

 اٌفشد٠خ ٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌذلالاد الإدظبئ١خ اٌخبطخ ثأختجبساد تذًّ اٌغشعخ اٌخبص ٠ٛػخ 

 ٚٔغجخ اٌتذغٓ اٌّئ٠ٛخ لجً ٚثعذاٌتجشثخ

اٌّٙبس٠حخ ٌحلاداءاد اٌٙغ١ِٛحخ ( اٌخبص ثبٌحذلالاد الإؽظحبئ١خ ٌلإخزجحبساد اٌجذ١ٔحخ 2( ٚاٌشىً )53غذٚي سلُ )٠زؼؼ ِٓ اٌ

( فححٝ ع١ّححغ الإخزجححبساد ، ؽ١ححش 2.23اٌفشد٠ححخ   ٚٔغححجخ اٌزؾغححٓ لجححً ٚثؼححذ اٌزغشثححخٚعٛد فححشٚق راد دلاٌححخ إؽظححبئ١خ ػٕححذ ِغححزٜٛ )

( =  2.23ٌغذ١ٌٚححخ ػٕححذ ِغححزٜٛ ) ٚ٘ححزٖ اٌمحح١ُ أوجححش ِححٓ ل١ّححخ )د ( ا (57.20رشاٚؽححذ ل١ّححخ ) د ( اٌّؾغححٛثخ ف١ٙححب ِححب ثحح١ٓ )إٌححٝ 

%( ٚرٌححه 22.53 -%51.12، ٚ رشاٚؽححذ ٔغححت اٌزؾغححٓ فححٝ ع١ّححغ الإخزجححبساد ِححب ثحح١ٓ  )2.23( ٚثّغححزٜٛ دلاٌححخ ألححً  5.745)

 ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ . 
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 (56جذٚي )

 اٌفشد٠خ اٌٙج١ِٛخ  ٌلاداءاداٌذلالاد الإدظبئ١خ اٌخبطخ ثأختجبساد تذًّ اٌمٛح اٌخبص 

 ٚٔغجخ اٌتذغٓ اٌّئ٠ٛخ لجً ٚثعذاٌتجشثخ 
 = ْ52 

 اٌذلالاد    

 الإدظبئ١خ         

 

 الإختجبساد

 اٌم١بط اٌجعذٜ اٌم١بط اٌمجٍٝ
 اٌفشق

 ث١ٓ اٌّتٛعط١ٓ
 ل١ّخ )د(

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ٔغجخ 

اٌتذغٓ  

% 
 ع± ط   ع± ط   ع± ط  

 

 

تذًّ 

 اٌمٛح

اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ 

 Dollyo ) فٟ اٌجطٓ

Chahi) ٟث١ه تشبج 
27.333 3.395 32.333 2.380 5.000 1.927 *10.05 0.000 18.29% 

 اٌشوٍخ ِٓ اعٍٝ لاعفً

( Nyeryo Chahi ) 

 ٔبسا تشبجٟ
25.333 1.234 30.333 1.447 5.000 0.926 *20.92 0.000 19.74% 

اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ 

 Dollyo ) فٟ اٌٛجٗ

Chahi) ت١ٌٛٛ اث

 تشبجٟ

25.333 1.543 30.000 1.464 4.667 1.397 *12.94 0.000 18.42% 

 اٌشوٍخ اٌجبٔج١خ اٌذائش٠خ

( Momdollyo) 

 ِِٛذ١ٌٚٛ تشبجٟ
30.133 1.922 34.067 1.751 3.933 0.961 *15.85 0.000 13.05% 

 ( 5.265= )   0.01* ل١ّخ ) د ( اٌجذ١ٌٚخ ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغتٜٛ 

 

 (  .شىً ) 

 اٌفشد٠خ ٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌذلالاد الإدظبئ١خ اٌخبطخ ثأختجبساد تذًّ اٌمٛح اٌخبص  ػخ٠ٛ

 ٚٔغجخ اٌتذغٓ اٌّئ٠ٛخ لجً ٚثعذاٌتجشثخ

 اٌّٙبس٠حخ ٌحلاداءاد اٌٙغ١ِٛحخ( اٌخبص ثبٌحذلالاد الإؽظحبئ١خ ٌلإخزجحبساد اٌجذ١ٔحخ 1( ٚاٌشىً )٠54زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

( فححٝ ع١ّححغ الإخزجححبساد ، ؽ١ححش 2.23ٚعححٛد فححشٚق راد دلاٌححخ إؽظححبئ١خ ػٕححذ ِغححزٜٛ ) اٌزغشثححخ اٌفشد٠ححخ ٚٔغححجخ اٌزؾغححٓ لجححً ٚثؼححذ

( =  2.23ٌغذ١ٌٚحخ ػٕحذ ِغحزٜٛ ) ( ٚ٘زٖ اٌم١ُ أوجش ِحٓ ل١ّحخ )د ( ا52.02إ52.23ٌٝرشاٚؽذ ل١ّخ ) د ( اٌّؾغٛثخ ف١ٙب ِب ث١ٓ )

%( ٚرٌححه 50.72 -%  51.23خزجحبساد ِحب ثح١ٓ  )، ٚ رشاٚؽحذ ٔغحت اٌزؾغححٓ فحٝ ع١ّحغ الإ2.23( ٚثّغحزٜٛ دلاٌحخ ألحً  5.745)

  ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ .
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 (52جذٚي )

 اٌفشد٠خٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌذلالاد الإدظبئ١خ اٌخبطخ ثأختجبساد تذًّ الاداء اٌخبص 

 ٚٔغجخ اٌتذغٓ اٌّئ٠ٛخ لجً ٚثعذاٌتجشثخ  

 = ْ52 

 اٌذلالاد    

 الإدظبئ١خ         

 

 الإختجبساد

 اٌم١بط اٌجعذٜ ٝاٌم١بط اٌمجٍ
 اٌفشق

ل١ّخ  ث١ٓ اٌّتٛعط١ٓ

 )د(

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ٔغجخ 

 اٌتذغٓ  %
 ع± ط   ع± ط   ع± ط  

 

 

تذًّ 

 الاداء

اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ 

 Dollyo ) اٌجطٓ

Chahi) ٟث١ه تشبج 
31.400 3.460 35.800 2.455 4.400 1.805 *9.44 0.000 14.01% 

 ) اٌشوٍخ ِٓ اعٍٝ لاعفً

Nyeryo Chahi )  ٔبسا

 تشبجٟ
29.133 1.187 33.467 1.959 4.333 1.113 *15.08 0.000 14.87% 

اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ 

 Dollyo ) اٌٛجٗ

Chahi) ٟاثت١ٌٛٛ تشبج 
29.333 1.543 33.733 1.751 4.400 1.242 *13.72 0.000 15.00% 

 ) اٌشوٍخ اٌجبٔج١خ اٌذائش٠خ

Momdollyo) 

 شبجِِٟٛذ١ٌٚٛ ت
33.533 1.846 37.333 2.582 3.800 1.265 *11.64 0.000 11.33% 

 ( 5.265= )   0.01* ل١ّخ ) د ( اٌجذ١ٌٚخ ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغتٜٛ    

 

 (  2 شىً )

 اٌفشد٠خٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌذلالاد الإدظبئ١خ اٌخبطخ ثأختجبساد تذًّ الاداء اٌخبص ٠ٛػخ 

 شثخ ٚٔغجخ اٌتذغٓ اٌّئ٠ٛخ لجً ٚثعذاٌتج 

اٌّٙبس٠حخ ٌحلاداءاد اٌٙغ١ِٛحخ ( اٌخبص ثبٌحذلالاد الإؽظحبئ١خ ٌلإخزجحبساد اٌجذ١ٔحخ 2( ٚاٌشىً )٠57زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

( فححٝ ع١ّححغ الإخزجححبساد ، ؽ١ححش 2.23ٚعححٛد فححشٚق راد دلاٌححخ إؽظححبئ١خ ػٕححذ ِغححزٜٛ ) اٌفشد٠ححخ ٚٔغححجخ اٌزؾغححٓ لجححً ٚثؼححذ اٌزغشثححخ

( =  2.23ٌغذ١ٌٚحخ ػٕحذ ِغحزٜٛ ) ( ٚ٘زٖ اٌمح١ُ أوجحش ِحٓ ل١ّحخ )د ( ا53.21إٌٝ ١0.22ٓ )رشاٚؽذ ل١ّخ ) د ( اٌّؾغٛثخ ف١ٙب ِب ث

%( ٚرٌححه 53.22 -% 55.11، ٚ رشاٚؽححذ ٔغححت اٌزؾغححٓ فححٝ ع١ّححغ الإخزجححبساد ِححب ثحح١ٓ  )2.23( ٚثّغححزٜٛ دلاٌححخ ألححً  5.745)

 ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ . 
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 (52جذٚي )

 اٌفشد٠خٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ خ  اٌخبطخ اٌذلالاد الإدظبئ١خ اٌخبطخ ثأختجبساد اٌششبل

 ٚٔغجخ اٌتذغٓ اٌّئ٠ٛخ لجً ٚثعذاٌتجشثخ  
 = ْ52 

 اٌذلالاد    

 الإدظبئ١خ         

 

 الإختجبساد

 اٌم١بط اٌجعذٜ اٌم١بط اٌمجٍٝ
 اٌفشق

ل١ّخ  ث١ٓ اٌّتٛعط١ٓ

 )د(

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ٔغجخ 

اٌتذغٓ  

 ع± ط   ع± ط   ع± ط   %

 

 

اٌششبلخ 

 اٌخبطخ

وٍخ الاِب١ِخ اٌش

 ) اٌذائش٠خ فٟ اٌجطٓ

Dollyo Chahi) 

 ث١ه تشبجٟ

11.500 2.049 10.271 1.699 1.229 0.909 5.24* 0.000 
50.6

% 

اٌشوٍخ ِٓ اعٍٝ 

 Nyeryo ) لاعفً

Chahi )  ٔبسا

 تشبجٟ

11.507 1.773 10.193 1.672 1.313 1.026 4.96* 0.000 
55.25

% 

اٌشوٍخ الاِب١ِخ 

 ) اٌذائش٠خ فٟ اٌٛجٗ

Dollyo Chahi) 

 اثت١ٌٛٛ تشبجٟ

11.807 1.638 10.513 1.538 1.294 1.043 *4.81 0.000 
50.91

% 

اٌشوٍخ اٌجبٔج١خ 

 ) اٌذائش٠خ

Momdollyo) 

 ِِٛذ١ٌٚٛ تشبجٟ

11.707 1.648 10.030 1.495 1.677 1.343 4.84* 0.000 
52..8

% 

 ( 5.265= )   0.01* ل١ّخ ) د ( اٌجذ١ٌٚخ ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغتٜٛ 

 

 ( 1شىً )  

 اٌفشد٠خٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ خ  اٌخبطخ اٌذلالاد الإدظبئ١خ اٌخبطخ ثأختجبساد اٌششبل٠ٛػخ 

 ٚٔغجخ اٌتذغٓ اٌّئ٠ٛخ لجً ٚثعذاٌتجشثخ 

اٌّٙبس٠حخ ٌحلاداءاد اٌٙغ١ِٛحخ ( اٌخبص ثبٌحذلالاد الإؽظحبئ١خ ٌلإخزجحبساد اٌجذ١ٔحخ 3( ٚاٌشىً )٠51زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

( فححٝ ع١ّححغ الإخزجححبساد ، ؽ١ححش 2.23ٚعححٛد فححشٚق راد دلاٌححخ إؽظححبئ١خ ػٕححذ ِغححزٜٛ ) ٚٔغححجخ اٌزؾغححٓ لجححً ٚثؼححذ اٌزغشثححخ اٌفشد٠ححخ

( =  2.23ٌغذ١ٌٚحخ ػٕحذ ِغحزٜٛ ) ( ٚ٘حزٖ اٌمح١ُ أوجحش ِحٓ ل١ّحخ )د ( ا2.04إٌحٝ 3.22ف١ٙب ِحب ثح١ٓ ) رشاٚؽذ ل١ّخ ) د ( اٌّؾغٛثخ

%( ٚرٌحه 53.22 -%    55.11، ٚ رشاٚؽذ ٔغحت اٌزؾغحٓ فحٝ ع١ّحغ الإخزجحبساد ِحب ثح١ٓ  )2.23( ٚثّغزٜٛ دلاٌخ ألً  5.745)

 ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ . 
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عٛد فشٚق داٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ فٟ ع١ّغ اٌم١بعبد ( 51ٚ،  57،  54،  53، ٠52زؼؼ ِٓ عذٚي )

( فٟ  5.745= )   2.23ٌذٞ ػ١ٕخ اٌجؾش ؽ١ش عبءد ل١ّخ د اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٛٞ   اٌفشد٠خ الاداءاد اٌٙغ١ِٛخ اٌّٙبس٠خ اٌجذ١ٔخ

 Bick ) بسح اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌجطٓارغبٖ اٌم١بط اٌجؼذٞ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : ثٍغ ػٕظش اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ )ٌّٙ

Chahi) *( )ٟ(، اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ )ٌّٙبسح اٌشوٍخ اٌشوٍخ ِٓ اػٍٝ لاعف19.07ًث١ه رشبع  (Nyeryo Chahi )  ٔبسا

ز١ٌٛٛ رشبعٟ( اث (Dollyo Chahi ) ، اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ )ٌّٙبسح اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌٛعٗ(15.25( )*رشبعٟ

، ٚثٍغ  18.41)ِِٛذ١ٌٚٛ رشبعٟ( )* (Momdollyo) ( ، اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ )ٌّٙبسح اٌشوٍخ اٌغبٔج١خ اٌذائش٠خ20.54)*

(، رؾًّ اٌغشػٗ )ٌّٙبسح 15.76ث١ه رشبعٟ( )* (Bick Chahi) ػٕظش رؾًّ اٌغشػٗ )ٌّٙبسح اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌجطٓ

 (، رؾًّ اٌغشػٗ )ٌّٙبسح اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌٛع14.09ٗٔبسا رشبعٟ ( )*  ( Nyeryo Chahi ) فًاٌشوٍخ ِٓ اػٍٝ لاع

(Dollyo Chahi)  *( )ٟ( ، رؾًّ اٌغشػٗ )ٌّٙبسح اٌشوٍخ اٌغبٔج١خ اٌذائش٠خ17.49اثز١ٌٛٛ رشبع (Momdollyo)   ِِٛٛذ١ٌٚ

ث١ه رشبعٟ(  (Bick Chahi) شوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌجطٓ، ٚثٍغ ػٕظش رؾًّ اٌمٛح )ٌّٙبسح اٌ(13.82رشبعٟ( )*

(، رؾًّ اٌمٛح )ٌّٙبسح 20.92ٔبسا رشبعٟ ( )*  ( Nyeryo Chahi ) (، رؾًّ اٌمٛح )ٌّٙبسح اٌشوٍخ ِٓ اػٍٝ لاعف10.05ً)*

 ) ّٙبسح اٌشوٍخ اٌغبٔج١خ اٌذائش٠خ( ، رؾًّ اٌمٛح )12.94ٌاثز١ٌٛٛ رشبعٟ( )* (Dollyo  Chahi ) اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌٛعٗ

Momdollyo) *( )ٟ( ، ٚثٍغ ػٕظش رؾًّ الاداء )ٌّٙبسح اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌجط15.85ِِٓٛذ١ٌٚٛ رشبع (Bick 

Chahi) *( )ٟ( ، رؾًّ الاداء )ٌّٙبسح اٌشوٍخ ِٓ اػٍٝ لاعف9.44ًث١ه رشبع ( Nyeryo Chahi )  *( ) ٟ15.08ٔبسا رشبع ،)

( ، رؾًّ الاداء )ٌّٙبسح 13.72اثز١ٌٛٛ رشبعٟ( )* (Dollyo  Chahi ) الاداء )ٌّٙبسح اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌٛعٗرؾًّ 

( ، ٚثٍغ ػٕظش اٌششبلخ اٌخبطخ )ٌّٙبسح اٌشوٍخ الاِب١ِخ 11.64ِِٛذ١ٌٚٛ رشبعٟ( )* (Momdollyo ) اٌشوٍخ اٌغبٔج١خ اٌذائش٠خ

 Nyeryo Chahi ) ( ، اٌششبلخ اٌخبطخ )ٌّٙبسح اٌشوٍخ ِٓ اػٍٝ لاعف5.24ًث١ه رشبعٟ( )* (Bick Chahi) اٌذائش٠خ فٟ اٌجطٓ

اثز١ٌٛٛ رشبعٟ(   (DollyoChahi ) ( اٌششبلخ اٌخبطخ )ٌّٙبسح اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌٛع4.96ٗٔبسا رشبعٟ ( )*  (

 (4.84ِِٛذ١ٌٚٛ رشبعٟ( )* (Momdollyo) ( ، اٌششبلخ اٌخبطخ )ٌّٙبسح اٌشوٍخ اٌغبٔج١خ اٌذائش٠خ4.81)*

فحٟ رؾغح١ٓ ثؼحغ  ثبعحزخذاَ رحذس٠جبد الاعحٍٛة اٌخططحٟرشعغ اٌجبؽضخ رٌه اٌزؾغٓ اٌٝ رحأص١ش اٌجشٔحبِظ اٌزحذس٠ت اٌّمزحشػ 

ٚوحزٌه رٛع١حٗ ٚرطج١حك الاؽّحبي اٌزذس٠ج١حخ اٌّمٕٕحخ ثشحىً فحشدٜ ِحغ اعحزخذاَ الاؽّحبي إٌّبعحجٗ  الاداءاد اٌٙغ١ِٛخ اٌفشد٠خ ٚاٌّشوجحخ

ٌه شىً ٚخظبئض الاداء ٌلاعب١ٌت اٌّٙبس٠خ إٌّفحزح داخحً اٌّجحبسح ٚاٌجطٌٛحخ ٚاٌزحٝ ٚػحؼذ فحٟ اٌجشٔحبِظ اٌزحذس٠جٟ ٚرزفحك ٘حزٖ ٚوز

ػٍحٝ أْ (  8001( ٚعظيبَ عجيذ اٌخيبٌك)5992( ٚدغيٓ عيلاٜٚ)5992اٌغي١ذ عجيذ اٌّمظيٛد ) إٌزبئظ ِغ ِحب أشحبس ا١ٌحٗ وحلا ِحٓ

ؾشوبد ؽجمحب ٌٍمحٛا١ٔٓ اٌّؾحذدح ٌّّبسعحخ ٔحٛع إٌشحبؽ اٌش٠بػحٟ اٌحزٞ ٠زخظحض ف١حٗ ٟ٘ أداء اٌ رذس٠جبد الاعٍٛة اٌخططٟاعزخذاَ 

فٟ إٌفظ اٌذافؼ١خ ٔؾٛ اٌّضبثشح ٚثزي اٌغٙذ ٚػبًِ اٌزشح٠ٛك ٚرؼّحً ػٍحٝ ا٠غبثٟ  ٌٙب رأص١ش رذس٠جبد الاعٍٛة اٌخططٟاٌفشد، ٚرز١ّض 

ٌغحّبد الاداس٠حخ اٌخبطحخ اٌلاصِحخ ٌٍٕبشحئ، ٚأ٠ؼحب ٌٙحب رم٠ٛخ اٌؼؼلاد اٌؼبٍِخ فٟ ٔٛع إٌشبؽ اٌزخظظٟ ٚرغُٙ فٟ ر١ّٕخ ِخزٍحف ا

دٚسا ٘بِب فٟ وً ِشاؽً اٌّٛعُ اٌزذس٠جٟ ٌّخزٍف الأشطخ ٚأْ رأص١ش٘ب ٠ىْٛ فؼبي ػٕذِب رشرجؾ ِغ ِزطٍجبد إٌّبفغحخ ٚأٙحب ٚعح١ٍخ 

ٌلاػحت ٚرظحً ثحٗ إٌحٝ اٌٙغ١ِٛحخ اٌفشد٠حخ ٘بِخ راد ِزطٍجبد ِزؼذدح ٌّىٛٔبد اٌؾبٌخ اٌزذس٠ج١خ، وّب رشفغ ِٓ ِغزٜٛ وفبءح الاداءاد 

 ( 35:  0( )  32:  55( )  523:  1 ).  اٌؾبٌخ اٌؼب١ٌخ ثؾ١ش رؤدٜ رؾذ ِخزٍف اٌظشٚف

فٟ أْ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٠ىغت اٌلاػج١ٓ اٌؼبًِ اٌزٛافمٟ ٚص٠بدح اٌمذسح ػٍٝ دِظ  ( 5999عبدي عجذ اٌجظ١ش ) ٠زوش 

اٌٙغ١ِٛخ ٌٙغ١ِٛخ اٌفشد٠خ فٟ إؽبس ٚاؽذ ٠زغُ ثبٌغشػخ ٚاإٌغ١بث١خ ٚؽغٓ أداء الاداءاد ٚالاداءاد ااٌّٙبس٠خ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ 

 ( 24:  1) . ثّب ٠زٕبعت ِغ ِٛالف اٌٍؼت اٌفشد٠خ

رضاْ فلاثذ ٌٗ ِٓ أثاٌفشدٞ االأداء اٌٙغِٟٛ  ٠غزط١غ  رٕف١ز اٌلاػت ثبْ(  8008ٚج١ٗ شّٕذٞ )  ػٍٟ ِب روشٖ ٠زفك ٘زا

َٛ ثغشػٗ فبئمخ ٚا٠ؼب عشػٗ رغ١١ش اٚػبع اٌغغُ ػٍٟ الأعٕبة رغٕجب ٌشد  اٌخظُ ، ٌزٌه ٠غت اٌزذس٠ت اٌشثؾ ث١ٓ ػٕبطش اٌٙغ

 ثبٔغ١بة ٚرزبثغ ؽش . اٌلاػت ، ِؤوذا ػٍٟ وً  ؽشوٗ ثذلخ ٚثّغبفخ ِٕبعجخ ػٍٟ اْ  ٠زذسةاٌفشد٠خ ػٍٟ اٌّغّٛػبد اٌٙغ١ِٛخ 

 (51  :74) 

ؼّٕٙب اٌجشٔبِظ ٌٙب رحأص١شا ا٠غبث١حب ػٍحٝ إٌغحجخ اٌّئ٠ٛحخ ٌّؼحذلاد اٌزغ١حش ٟ ٠زالاعٍٛة اٌخططٟ اٌزْ رذس٠جبد رشٜ اٌجبؽضٗ ا

ٌذٜ إٌبشئ١ٓ ػ١ٕخ اٌجؾش ٌىً اخزجحبس ػٍحٝ ؽحذح، ثبٌٕغحجخ  اٌّٙبس٠خاٌؾبدس ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ فٟ اخزجبساد اٌمذساد اٌجذ١ٔخ 

زا اٌزأص١ش الا٠غبثٟ ٌّؼذلاد اٌزغ١ش إٌحٝ ِحب اؽزحٜٛ ػ١ٍحخ اٌجشٔحبِظ ٌجؼذٞ. ٠ٚشعغ اٌجبؽش ٘اٌجؼذٞ ٌٚظبٌؼ اٌم١بط اٌٍم١بط اٌمجٍٟ ػٓ 
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ٚرٌحه ثؼحذ ر١ّٕحخ  اٌفحشدٞ اٌٙغحِٟٛ الاداءأصحشد ثشحىً وج١حش ػٍحٝ رؾغح١ٓ  الاعحٍٛة اٌخططحٟٚرحذس٠جبد  ِٙبس٠حخِٓ رحذس٠جبد ثذ١ٔحخ 

 . ثبلاداءاد اٌٙغ١ِٛخ اٌفشد٠خ اٌّٙبس٠خاٌجذ١ٔخ اٌمذساد 

اٌحٟ اْ اٌجحشاِظ اٌزذس٠ج١حخ اٌّمٕٕحٗ  Daina Blenger  (805. )( ,  8051ذغي١ٓ ) سػيب عجيذ ا٠ٌزفك رٌه ِغ ِحب روحشٖ 

 ( 12:  52( )  20:  7) ٌفزشٖ الإػذاد رؤصش رأص١شا إ٠غبث١ب ػٍٟ ر١ّٕخ اٌظفبد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ .

س٠ج١خ ٚخبطحخ فحٝ اْ اٌّٙبساد اٌفشد٠خ ٌلاػت اٌزب٠ىٛٔذٚ ٘ٝ اٌؼّٛد اٌفمشٜ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزذ ( 8051ادّذ ص٘شاْ ) وّب ٠شٜ 

الاػححذاد اٌّٙححبسٞ ؽ١ححش ٠زأعححظ ػ١ٍححٗ  ٌؼ١ٍّححخ٘ححٛ اٌٙححذف إٌٙححبئٝ  إٌبشححئ١ٓ ، ٠ٚؼزجححش الارمححبْ اٌزححبَ ٌححلاداءاد اٌٙغ١ِٛححخ اٌفشد٠ححخاػححذاد 

، ِّٚٙحب ارظحف ثحٗ ِحٓ عحّبد  اٌزب٠ىٛٔحذٚ ٌلاػتاٌخبطخ اٌجذ١ٔخ  اٌمذساداٌٛطٛي ٢ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌش٠بػ١خ ، فّّٙب ثٍغ ِغزٜٛ 

اٌفشد٠حخ ، وّحب اْ ػ١ٍّحخ أرمحبْ لاػحت ٠شرجؾ رٌه وٍٗ ثبلارمبْ الاداءاد اٌٙغ١ِٛخ ساد٠خ ، فأٔٗ ٌٓ ٠ؾمك إٌزبئظ اٌّشعٖٛ ِب ٌُ خٍم١خ ٚا

ٌٍؼجخ وبعبدرٗ ٚأدائٗ اٌّّزبص فٟ رٕف١ز اٌشولاد ٠غبػذٖ ثلا شه فٝ اٌزمذَ ثّغزٜٛ اٌفٕٝ ٌٍؼجحٗ وّحب ٠شفحغ اٌزب٠ىٛٔذٚ ٌٍّٙبساد اٌّخزٍفخ 

ح فشطححٗ الاداء الاِضححً ٌٍّٙححبساد اٌّشوجححخ فححٝ ِخزٍححف ظححشٚف اٌّجححبسٖ ٠ٚؼزجححش ِؤشححش ع١ححذ ٠غححبػذٖ فححٝ ارمححبْ الاداء ِححٓ ِححذٞ ص٠ححبد

اٌخططٟ ؽ١ش أٗ ِٓ خلاي ِجبسا٠بد اٌزب٠ىٛٔذٚ رؾذس ِٛالف ػذ٠ذح رؾزُ ػٍٝ اٌلاػت اعحزخذاَ ِٙحبساد ِؼ١ٕحخ ٌزؾم١حك أوجحش فبئحذح 

 ( 231 - 237 : 2ٚاٌفٛص فٝ اٌّجبسٖ . )

( أعحجٛع فزحش أداء اٌجشٔحبِظ ػحٓ ؽش٠حك ص٠حبدٖ 52رٌه اٌزؾغحٓ اٌحٟ الاسرفحبع ثّغحزٛٞ اٌؾّحً ػٍحٟ ِحذاس اي) ٗاٌجبؽض عضٞت

اٌّخزٍفحخ اٌزحٟ عحبػذد  اٌّٛالف اٌذ١ٌٚخاٌؾغُ صُ رٍٟ رٌه ص٠بدٖ اٌشذٖ ٚوّب ٠شع اٌجبؽش ٘زا اٌزؾغٓ فٟ اٌزٕٛع فٟ أعزخذاَ رذس٠جبد 

بِظ الأعبعٟ ػٓ ؽش٠ك اٌزىشاساد اٌزذس٠ج١خ اٌّٙبس٠خ اٌزٟ رُ ص٠بدرٙب رحذس٠غ١ب اٌحٟ اْ ٚطحٍذ ػٍٟ أزمبي الأصش اٌزذس٠جٟ ٌٙذف اٌجشٔ

 . شجٗ إٌّبفغخ

" تٛجذ فشٚق راد دلاٌٗ ادظبئ١خ ث١ٓ اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ   ِّٚب عجك ِٕبلشتٗ ٠تذمك طذخ اٌفشع الاٚي ٚاٌزٞ ٠ٕض عٍٝ 

 ٠ىٛٔذٚ"ٚاٌجعذ٠خ ٌجعغ الاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌفشد٠خ ٌٕبشئ اٌتب

 -اٌفشع اٌثبٔٝ ٚاٌزٞ ٠ٕض عٍٟ :

 " داءاد اٌٙغ١ِٛخ اٌّشوجخ ٌٕبشئ اٌزب٠ىٛٔذٚاؽظبئ١خ ث١ٓ اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٌجؼغ الا رٛعذ فشٚق راد دلاٌٗ " 
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 (59جذٚي )

  اٌّشوجخٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌذلالاد الإدظبئ١خ اٌخبطخ ثأختجبساد اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشعخ اٌخبطخ 

 اٌتذغٓ اٌّئ٠ٛخ لجً ٚثعذاٌتجشثخ ٚٔغجخ 
 = ْ52 

 اٌذلالاد    

 الإدظبئ١خ         

 

 الإختجبساد

 اٌم١بط اٌجعذٜ اٌم١بط اٌمجٍٝ
 اٌفشق

ل١ّخ  ث١ٓ اٌّتٛعط١ٓ

 )د(

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ٔغجخ 

اٌتذغٓ  

 ع± ط   ع± ط   ع± ط   %

 

 

اٌمٛح 

ا١ٌّّضح 

 ثبٌغشعخ

دثً  -ث١ه تشبجٟ 

 %45.92 0.000 *21.53 0.743 4.133 1.187 13.133 1.363 9.000 ث١ه تشبجٟ

 -اثت١ٌٛٛ تشبجٟ 

ِِٛذ١ٌٚٛ تشبجٟ 

 ) ٘ٛن(
11.067 1.580 14.667 1.543 3.600 0.632 22.04* 0.000 32.53% 

  -ٔبسا تشبجٟ 

 %35.80 0.000 *23.40 0.640 3.867 1.397 14.667 1.521 10.800 ث١ه ٔبسا تشبجٟ

تٝ  -ث١ه تشبجٟ 

 %30.18 0.000 *16.00 0.775 3.200 1.473 13.800 1.404 10.600 تشبجٟ

 ( 5.265= )   0.01* ل١ّخ ) د ( اٌجذ١ٌٚخ ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغتٜٛ  

 

 (  6شىً )  

  اٌّشوجخٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌذلالاد الإدظبئ١خ اٌخبطخ ثأختجبساد اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشعخ اٌخبطخ  ٠ٛػخ

 اٌتذغٓ اٌّئ٠ٛخ لجً ٚثعذاٌتجشثخٚٔغجخ 

 اٌّٙبس٠حخ ٌحلاداءاد اٌٙغ١ِٛحخ( اٌخبص ثبٌحذلالاد الإؽظحبئ١خ ٌلإخزجحبساد اٌجذ١ٔحخ 4ٚاٌشىً ) (٠50زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

( فححٝ ع١ّححغ الإخزجححبساد ، ؽ١ححش 2.23لجححً ٚثؼححذ اٌزغشثححخٚعٛد فححشٚق راد دلاٌححخ إؽظححبئ١خ ػٕححذ ِغححزٜٛ )اٌّشوجححخ ٚٔغححجخ اٌزؾغححٓ 

( =  2.23( ٚ٘زٖ اٌم١ُ أوجش ِٓ ل١ّخ )د ( اٌغذ١ٌٚحخ ػٕحذ ِغحزٜٛ ) 21.22إٌٝ 54.22رشاٚؽذ ل١ّخ ) د ( اٌّؾغٛثخ ف١ٙب ِب ث١ٓ )

%( ٚرٌحه 23.02  -% 12.51فحٝ ع١ّحغ الإخزجحبساد ِحب ثح١ٓ  )، ٚ رشاٚؽذ ٔغحت اٌزؾغحٓ 2.23( ٚثّغزٜٛ دلاٌخ ألً  5.745)  

 ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ . 
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 (80جذٚي )

 اٌّشوجخ ٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌذلالاد الإدظبئ١خ اٌخبطخ ثأختجبساد تذًّ اٌغشعخ اٌخبص 

 ٚٔغجخ اٌتذغٓ اٌّئ٠ٛخ لجً ٚثعذاٌتجشثخ 
 = ْ52 

 اٌذلالاد    

 الإدظبئ١خ         

 

 الإختجبساد

 اٌم١بط اٌجعذٜ م١بط اٌمجٍٝاٌ
 اٌفشق

ل١ّخ  ث١ٓ اٌّتٛعط١ٓ

 )د(

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ٔغجخ 

اٌتذغٓ  

 ع± ط   ع± ط   ع± ط   %

 

 

تذًّ 

 اٌغشعخ

دثً  -ث١ه تشبجٟ 

 ث١ه تشبجٟ
13.933 1.907 19.333 1.397 5.400 0.828 25.25* 0.000 38.75% 

 -اثت١ٌٛٛ تشبجٟ 

ِِٛذ١ٌٚٛ 

 تشبجٟ ) ٘ٛن (

16.933 2.017 22.467 2.231 5.533 0.516 41.50* 0.000 32.67% 

  -ٔبسا تشبجٟ 

 ث١ه ٔبسا تشبجٟ
16.133 1.959 20.400 1.594 4.267 0.799 *20.68 0.000 26.44% 

تٝ  -ث١ه تشبجٟ 

 تشبجٟ
16.267 1.944 20.267 1.486 4.000 1.000 *15.49 0.000 24.59% 

 ( 5.265=)   0.01ٜٛ * ل١ّخ ) د ( اٌجذ١ٌٚخ ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغت    

 

 ( 2شىً )

 اٌّشوجخ ٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌذلالاد الإدظبئ١خ اٌخبطخ ثأختجبساد تذًّ اٌغشعخ اٌخبص ٠ٛػخ 

 ٚٔغجخ اٌتذغٓ اٌّئ٠ٛخ لجً ٚثعذاٌتجشثخ 
 

 اٌّٙبس٠حخ ٌحلاداءاد اٌٙغ١ِٛحخ( اٌخبص ثبٌذلالاد الإؽظبئ١خ ٌلإخزجحبساد اٌجذ١ٔحخ  7( ٚاٌشىً )٠22زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

( فححٝ ع١ّححغ الإخزجححبساد ، ؽ١ححش 2.23اٌّشوجححخ ٚٔغححجخ اٌزؾغححٓ لجححً ٚثؼححذ اٌزغشثححخٚعٛد فححشٚق راد دلاٌححخ إؽظححبئ١خ ػٕححذ ِغححزٜٛ )

( =  2.23( ٚ٘زٖ اٌم١ُ أوجش ِٓ ل١ّخ )د ( اٌغذ١ٌٚحخ ػٕحذ ِغحزٜٛ ) 25.32إٌٝ 53.20ّخ ) د ( اٌّؾغٛثخ ف١ٙب ِب ث١ٓ )رشاٚؽذ ل١

%( ٚرٌحه 11.73 - %24.59، ٚ رشاٚؽحذ ٔغحت اٌزؾغحٓ فحٝ ع١ّحغ الإخزجحبساد ِحب ثح١ٓ  )2.23( ٚثّغزٜٛ دلاٌحخ ألحً  5.745)  

 ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ . 
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 (85جذٚي )

 اٌّشوجخٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ دظبئ١خ اٌخبطخ ثأختجبساد تذًّ اٌمٛح اٌخبص اٌذلالاد الإ

 ٚٔغجخ اٌتذغٓ اٌّئ٠ٛخ لجً ٚثعذاٌتجشثخ  

 = ْ52 

 اٌذلالاد    

 الإدظبئ١خ         

 

 الإختجبساد

 اٌم١بط اٌجعذٜ اٌم١بط اٌمجٍٝ
 اٌفشق

ل١ّخ  ث١ٓ اٌّتٛعط١ٓ

 )د(

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ٔغجخ 

اٌتذغٓ  

 ع± ط   ع± ط   ع± ط   %

 

 

تذًّ 

 اٌمٛح

دثً  -ث١ه تشبجٟ 

 ث١ه تشبجٟ
18.867 1.727 23.667 1.988 4.800 0.862 21.56* 0.000 25.44% 

 -اثت١ٌٛٛ تشبجٟ 

ِِٛذ١ٌٚٛ 

 تشبجٟ ) ٘ٛن (

21.933 2.154 27.600 2.028 5.667 0.816 26.87* 0.000 25.83% 

  -ٔبسا تشبجٟ 

 ث١ه ٔبسا تشبجٟ
21.667 2.193 27.800 1.935 6.133 0.990 *23.98 0.000 28.30% 

تٝ  -ث١ه تشبجٟ 

 تشبجٟ
21.467 1.959 27.000 1.927 5.533 0.743 28.83* 0.000 25.77% 

 ( 5.265= )   0.01* ل١ّخ ) د ( اٌجذ١ٌٚخ ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغتٜٛ  

 

 ( 2شىً )

 اٌّشوجخٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ دظبئ١خ اٌخبطخ ثأختجبساد تذًّ اٌمٛح اٌخبص اٌذلالاد الإ ٠ٛػخ

 ٚٔغجخ اٌتذغٓ اٌّئ٠ٛخ لجً ٚثعذاٌتجشثخ  

 

اٌّٙبس٠حخ ٌحلاداءاد اٌٙغ١ِٛحخ جحبساد اٌجذ١ٔحخ ( اٌخبص ثبٌحذلالاد الإؽظحبئ١خ ٌلإخز1( ٚاٌشىً )٠25زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

( فححٝ ع١ّححغ الإخزجححبساد ، ؽ١ححش 2.23اٌّشوجححخ  ٚٔغححجخ اٌزؾغححٓ لجححً ٚثؼححذ اٌزغشثححخٚعٛد فححشٚق راد دلاٌححخ إؽظححبئ١خ ػٕححذ ِغححزٜٛ )

( =  2.23( ٚ٘زٖ اٌم١ُ أوجش ِحٓ ل١ّحخ )د ( اٌغذ١ٌٚحخ ػٕحذ ِغحزٜٛ ) 21.11إ25.34ٌٝرشاٚؽذ ل١ّخ ) د ( اٌّؾغٛثخ ف١ٙب ِب ث١ٓ )

%( ٚرٌححه 21.12 -%23.22، ٚ رشاٚؽححذ ٔغححت اٌزؾغححٓ فححٝ ع١ّححغ الإخزجححبساد ِححب ثحح١ٓ  )2.23( ٚثّغححزٜٛ دلاٌححخ ألححً  5.745)

 ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ . 
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 (88جذٚي )

 اٌّشوجخ ٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌذلالاد الإدظبئ١خ اٌخبطخ ثأختجبساد تذًّ الاداء اٌخبص 

 ٌتجشثخ ٚٔغجخ اٌتذغٓ اٌّئ٠ٛخ لجً ٚثعذا

 = ْ52 

 اٌذلالاد    

 الإدظبئ١خ         

 

 الإختجبساد

 اٌم١بط اٌجعذٜ اٌم١بط اٌمجٍٝ
 اٌفشق

ل١ّخ  ث١ٓ اٌّتٛعط١ٓ

 )د(

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ٔغجخ 

اٌتذغٓ  

 ع± ط   ع± ط   ع± ط   %

 

 

تذًّ 

 الاداء

دثً  -ث١ه تشبجٟ 

 0.000 *18.56 1.113 5.333 1.464 30.000 2.093 24.667 ث١ه تشبجٟ
21.62 

% 

 -اثت١ٌٛٛ تشبجٟ 

ِِٛذ١ٌٚٛ 

 تشبجٟ ) ٘ٛن (
28.000 2.138 33.933 1.831 5.933 0.704 32.65* 0.000 21.19% 

  -ٔبسا تشبجٟ 

 %21.27 0.000 *20.75 1.082 5.800 2.840 33.067 2.187 27.267 ث١ه ٔبسا تشبجٟ

تٝ  -ث١ه تشبجٟ 

 %21.25 0.000 *22.48 0.976 5.667 2.440 32.333 2.289 26.667 تشبجٟ

 ( 5.265= )   0.01* ل١ّخ ) د ( اٌجذ١ٌٚخ ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغتٜٛ    

 

 (9شىً )

 اٌّشوجخ ٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌذلالاد الإدظبئ١خ اٌخبطخ ثأختجبساد تذًّ الاداء اٌخبص ٠ٛػخ 

 ٌتجشثخٚٔغجخ اٌتذغٓ اٌّئ٠ٛخ لجً ٚثعذا

 اٌّٙبس٠حخ ٌحلاداءاد اٌٙغ١ِٛحخ( اٌخبص ثبٌذلالاد الإؽظبئ١خ ٌلإخزجحبساد اٌجذ١ٔحخ  0( ٚاٌشىً )٠22زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

( فححٝ ع١ّححغ الإخزجححبساد ، ؽ١ححش 2.23خ إؽظححبئ١خ ػٕححذ ِغححزٜٛ )اٌّشوجححخ ٚٔغححجخ اٌزؾغححٓ لجححً ٚثؼححذ اٌزغشثححخٚعٛد فححشٚق راد دلاٌحح

( =  2.23ػٕحذ ِغحزٜٛ )  ٌغذ١ٌٚحخ( ٚ٘زٖ اٌم١ُ أوجش ِحٓ ل١ّحخ )د ( ا12.43إ51.34ٌٝرشاٚؽذ ل١ّخ ) د ( اٌّؾغٛثخ ف١ٙب ِب ث١ٓ )

%( ٚرٌححه  25.42 -% 25.50، ٚ رشاٚؽحذ ٔغحت اٌزؾغححٓ فحٝ ع١ّحغ الإخزجحبساد ِحب ثح١ٓ  )2.23( ٚثّغحزٜٛ دلاٌحخ ألحً  5.745)

 ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ . 
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 (.8جذٚي )

 اٌّشوجخ ٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌذلالاد الإدظبئ١خ اٌخبطخ ثأختجبساد اٌششبلخ  اٌخبطخ 

 ٚٔغجخ اٌتذغٓ اٌّئ٠ٛخ لجً ٚثعذاٌتجشثخ 
 = ْ52 

 اٌذلالاد    

 الإدظبئ١خ         

 

 الإختجبساد

 اٌم١بط اٌجعذٜ اٌم١بط اٌمجٍٝ
 اٌفشق

ل١ّخ  ّتٛعط١ٓث١ٓ اٌ

 )د(

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ٔغجخ 

اٌتذغٓ  

% 
 ع± ط   ع± ط   ع± ط  

 

 

اٌششبلخ 

 اٌخبطخ

دثً  -ث١ه تشبجٟ 

 %7.293 0.000 8.191* 0.580 1.227 1.879 15.593 1.703 16.820 ث١ه تشبجٟ

 -اثت١ٌٛٛ تشبجٟ 

ِِٛذ١ٌٚٛ 

 تشبجٟ ) ٘ٛن (
16.773 1.765 15.893 1.696 0.880 0.604 *5.645 0.000 %5.24 

  -ٔبسا تشبجٟ 

 %4.948 0.000 5.782* 0.549 0.820 1.999 15.753 1.804 16.573 ث١ه ٔبسا تشبجٟ

تٝ  -ث١ه تشبجٟ 

 0.000 6.189* 0.622 0.993 2.017 16.020 1.615 17.013 تشبجٟ
%5.83 

 ( 5.265= )   0.01* ل١ّخ ) د ( اٌجذ١ٌٚخ ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغتٜٛ    

 

 

 ( 50شىً )

 اٌّشوجخ ٌلاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌذلالاد الإدظبئ١خ اٌخبطخ ثأختجبساد اٌششبلخ  اٌخبطخ ٠ٛػخ 

 ٚٔغجخ اٌتذغٓ اٌّئ٠ٛخ لجً ٚثعذاٌتجشثخ 
  

اٌّٙبس٠حخ ٌحلاداءاد اٌٙغ١ِٛحخ ( اٌخبص ثبٌذلالاد الإؽظبئ١خ ٌلإخزجبساد اٌجذ١ٔخ 52( ٚاٌشىً )21زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )٠

( فححٝ ع١ّححغ الإخزجححبساد ، ؽ١ححش 2.23اٌّشوجححخ  ٚٔغححجخ اٌزؾغححٓ لجححً ٚثؼححذ اٌزغشثححخٚعٛد فححشٚق راد دلاٌححخ إؽظححبئ١خ ػٕححذ ِغححزٜٛ )

( =  2.23( ٚ٘زٖ اٌم١ُ أوجش ِٓ ل١ّخ )د ( اٌغذ١ٌٚحخ ػٕحذ ِغحزٜٛ ) 1.505إٌٝ 3.712رشاٚؽذ ل١ّخ ) د ( اٌّؾغٛثخ ف١ٙب ِب ث١ٓ )

%( ٚرٌححه 7.201 -%2.021، ٚ رشاٚؽحذ ٔغحت اٌزؾغححٓ فحٝ ع١ّحغ الإخزجحبساد ِحب ثح١ٓ  )2.23( ٚثّغحزٜٛ دلاٌحخ ألحً  5.745)  

 ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ . 
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ؽظبئ١خ ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ فٟ ع١ّغ اٌم١بعبد ( ٚعٛد فشٚق داٌخ إ21،  22،  25،  22،  ٠50زؼؼ ِٓ عذٚي )

( فٟ  5.745)   =  2.23ٌذٞ ػ١ٕخ اٌجؾش ؽ١ش عبءد ل١ّخ د اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٛٞ   اٌّشوجخ ٌلاداءاد اٌٙغ١ِٛخ اٌّٙبس٠خ اٌجذ١ٔخ

(، اٌمٛح *21.53( )ث١ه رشبعٟ دثً -ث١ه رشبعٟ ارغبٖ اٌم١بط اٌجؼذٞ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : ثٍغ ػٕظش اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ )

ث١ه ٔبسا   -ٔبسا رشبعٟ ، اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ )(*22.04( )ِِٛذ١ٌٚٛ رشبعٟ ) ٘ٛن ( -اثز١ٌٛٛ رشبعٟ ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ )

 -)ث١ه رشبعٟ ، ٚثٍغ ػٕظش رؾًّ اٌغشػٗ  *(16.00( )رٝ رشبعٟ -ث١ه رشبعٟ ، اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ) )*23.40( )رشبعٟ

)ٔبسا رشبعٟ رؾًّ اٌغشػٗ ( *41.50ِِٛذ١ٌٚٛ رشبعٟ ) ٘ٛن (( ) -)اثز١ٌٛٛ رشبعٟ ، رؾًّ اٌغشػٗ (*١25.25ه رشبعٟ( )دثً ث

 -ٚثٍغ ػٕظش رؾًّ اٌمٛح )ث١ه رشبعٟ  ،15.49) *)رٝ رشبعٟ(  -)ث١ه رشبعٟ رؾًّ اٌغشػٗ ، )*20.68ث١ه ٔبسا رشبعٟ( )  -

  -( ، رؾًّ اٌمٛح )ٔبسا رشبعٟ *26.87ِِٛذ١ٌٚٛ رشبعٟ ) ٘ٛن (( ) -ٛح )اثز١ٌٛٛ رشبعٟ ( ، رؾًّ اٌم*21.56دثً ث١ه رشبعٟ( )

دثً  -ٚثٍغ ػٕظش رؾًّ الاداء )ث١ه رشبعٟ  *( ،28.83رٝ رشبعٟ( ) -( ، رؾًّ اٌمٛح )ث١ه رشبعٟ  23.98*ث١ه ٔبسا رشبعٟ( )

ث١ه   -(، رؾًّ الاداء )ٔبسا رشبعٟ *32.65عٟ ) ٘ٛن (( )ِِٛذ١ٌٚٛ رشب -، رؾًّ الاداء )اثز١ٌٛٛ رشبعٟ (*18.56ث١ه رشبعٟ( )

دثً  -ٚثٍغ ػٕظش اٌششبلخ اٌخبطخ )ث١ه رشبعٟ  *( ،22.48رٝ رشبعٟ( ) -، رؾًّ الاداء )ث١ه رشبعٟ ( *20.75ٔبسا رشبعٟ( )

شبلخ اٌخبطخ )ٔبسا ( اٌش 5.645*ِِٛذ١ٌٚٛ رشبعٟ ) ٘ٛن (( ) -، اٌششبلخ اٌخبطخ )اثز١ٌٛٛ رشبعٟ (8.191*ث١ه رشبعٟ( )

 . (6.189*رٝ رشبعٟ( ) -، اٌششبلخ اٌخبطخ )ث١ه رشبعٟ (5.782*ث١ه ٔبسا رشبعٟ( )  -رشبعٟ 

اٌّشوجخ اٌٟ رأص١ش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ت اٌّمزشػ  الاداءاد اٌٙغ١ِٛخعجت ٚعٛد رٍه اٌفشٚق ٚاٌزؾغٓ فٟ  ٗؼضٞ اٌجبؽضر

ج١ؼٗ الاداء ؽ١ش اشزٍّذ اٌزذس٠جبد اٌّمزشؽٗ ػٍٟ ِغّٛػٗ ِٓ اٌزّش٠ٕبد لأٙب الشة اٌٟ ؽ ثبعزخذاَ رذس٠جبد الاعٍٛة اٌخططٟ

 اٌٙغِٟٛ اٌّشوت.اٌّزٕٛػٗ اٌّشبثٙخ ثبلأداء 

علاٚٞ ؽ١ش ٠ش١ش ِؾّذ  الاعٍٛة اٌخططٟ اٌزذسط فٟ شذٖ ٚؽغُ الأؽّبي اٌّغزخذِٗ ٌٍزذس٠جبد ٗاٌجبؽض وّب ساػذ

(5992 ) ,Maio alves jm j  (8050  , )Kurdak,s,s (5996 )  تذس٠ج١ب.أْ اٌض٠بدٖ فٟ ِغزٛٞ اٌلاػت لا رؾذس الا 

 (55  :30  ( )53  :11  ( )57  :02  ) 

أٗ ارا رُ رذس٠ت اٌلاػج١ٓ ػٍٟ الأشىبي اٌّزٕٛػٗ  (8005, دٕفٟ ِختبس ) (8055ِفتٟ اثشا١ُ٘ ) ٘زا ِب اوذٖ وً ِٓ 

١ش أٙب رؤصش ا٠غبث١ب ػٍٟ ص٠بدٖ لذسارٗ اٌّٙبس٠خ ٚرز١ؼ ٌٗ أخز١بس افؼٍٙب ِٓ رذس٠جبد اٌّٛالف اٌذ١ٌٚخ ثّب ٠شبثٗ ِزطٍجبد اٌّجبساٖ ؽ

فٟ ِؼظُ ِٛالف اٌٍؼت اٌفؼ١ٍخ ٚرض٠ذ ِٓ لذسٖ اٌلاػت ػٍٟ إٌّبٚسٖ ٚرٕف١ز اٌّٙبساد اٌٙغ١ِٛخ فٟ اِبوٓ ٚارغب٘بد ِخزٍفخ ٚلا 

 لخ ٚاٌزٛافك فٟ رٕف١ز اٌٛاعت اٌخططٟ .٠فبعئ ثّٛلف ِبٌُ ٠زُ اٌزذس٠ت ػ١ٍٗ ِٚٓ صُ رؾم١ك عشػٗ الاداء ا١ٌّّض ثبٌذ

 (3  :23 ( )52  :75  ) 

رؼًّ ػٍٟ اٌؾفبظ ػٍٟ اٌّغبساد اٌؾشو١خ  الاعٍٛة اٌخططٟاْ رّش٠ٕبد  ( 8005اٌغ١ذ عجذ اٌّمظٛد ) ٠ؼ١ف 

اٌؾشو١خ اٌٙغ١ِٛخ اٌٙغ١ِٛخ ٚاٌذفبػ١خ اٌزٟ رؤدٞ فٟ إٌّبفغخ وّب رؤدٞ رّش٠ٕبد إٌّبفغخ إٌٟ اٌزؾغٓ فٟ رى١ٕه اداء اٌّٙبساد 

ٚاٌذفبػ١خ ثغجت دسعٗ اٌزطبثك اٌىج١شٖ ث١ٓ اٌزٛافك اٌؾشوٟ ثذ١ٔب ِٚٙبس٠ب ٚخطط١ب اٌّغزخذَ فٟ اٌزذس٠ت ٚاٌّغبس اٌؾشوٟ اٌزٞ ٠زُ 

 (51:  2ادائٗ اصٕبء إٌّبفظ .) 

ٓ اٌم١بع١ٓ ؽ١ش رش١ش اٌٟ ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١خ ث١ M.S smith&Dyson  (8050)رزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ ٔزبئظ 

 ( 04:  54)  . اٌٙغ١ِٛخ اٌّشوجخ الاداءاداٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػٗ اٌزغش٠ج١خ اٌخبطخ ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ فٟ 

ػٍٟ ػشٚسح ارمبْ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ ٚاٌؼًّ ػٍٟ  َ ( 8005)  , ِذّذ ٔظش اٌذ٠ٓ سػٛاْ ِذّذ دغٓ علا٠ٞٚش١ش 

اٌش٠بػٟ ٌٍّٙبسح ٔؾٓ ِخزٍف اٌظشٚف اٌزٟ رز١ّض ثض٠بدٖ ػبًِ اٌظؼٛثخ ػّب  رضج١زٙب فٟ غؼْٛ إٌّبفغخ ِٓ خلاي اداء اٌفشد

 (34:  52) ٠ظبدفٗ فٟ إٌّبفغبد اٌش٠بػ١خ.

٠زفك رٌه ِغ ِب روشٖ ػٍٟ أْ أفؼً أعٍٛة رذس٠جٟ ٠ىْٛ ِٓ خلاي رط٠ٛش اٌظفبد اٌجذ١ٔخ ٚاٌمذساد اٌؾشو١خ ثبٌٕشبؽ 

 (525: 50 (ضِٓ اٌّطٍٛة فٟ اٌّٛالف اٌزذس٠ج١خ اٌزخظظٟ ٚثطش٠مٗ رزشبثٗ ِغ اٌّغبس اٌؾشوٟ ٚاٌ

اٌّشوجخ ِّب  ٌلاداءاد اٌٙغ١ِٛخ اٌّٙبس٠خوّب رؤوذ ٔزبئظ رٍه اٌذساعبد اْ ٕ٘بن رغ١١ش إ٠غبثٟ فٟ ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ 

اعٍٛة  عبُ٘ فٟ ؽذٚس رطٛس ٌّغزٛٞ الاداء اٌّٙبسٞ ِّب ادٞ اٌٟ ؽذٚس رطٛس فٟ فبػ١ٍخ الاداء اٌخططٟ ػٍٟ اصش أعزخذاَ
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ٚفمب ٌطج١ؼٗ إٌشبؽ  ثبعزخذاَ رذس٠جبد الاعٍٛة اٌخططٟ  ٚاٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ِٕخفغ ( اٌشذح -اٌّشرفغ  )اٌزذس٠ت اٌفزشٞ

 اٌؾشوٟ ٌش٠بػخ اٌزب٠ىٛٔذٚ .

"  تٛجذ فشٚق راد دلاٌٗ ادظبئ١خ ث١ٓ اٌم١بعبد ِّب عجك ِٕبلشتٗ ٠تذمك طذخ اٌفشع اٌثبٔٝ ٚاٌزٞ ٠ٕض عٍٝ  

 خ ٚاٌجعذ٠خ ٌجعغ الاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌّشوجخ ٌٕبشئ اٌتب٠ىٛٔذٚ "اٌمج١ٍ

 الاعتٕتبجبد :

فٟ ؽذٚد ػ١ٕخ اٌجؾش ٚخظبئظٙب ٚإٌّٙظ اٌّغزخذَ ٚالاِىبٔبد اٌّزبؽٗ ِٚب رُ رٕف١زٖ ِٓ إعشاءاد ٌزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش 

جمخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚالاعٍٛة الاؽظبئٟ ِٓ خلاي الاخزجبساد ٚاٌم١بعبد اٌّغزخذِخ فٝ ٘زا اٌجؾش ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّط

 -: الارٟ ٗاٌجبؽض اعزٕزغذاٌّغزخذَ 

 -ِب ٠ٍٟ : ٗ* ِٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطً إ١ٌٙب اٌجبؽض

لاداءاد ٌيي اٌّٙبس٠ييختذغيي١ٓ ثعييغ اٌمييذساد اٌجذ١ٔييخ  فييٟ تييذس٠جبد الاعييٍٛة اٌخططييٟادٞ اٌجشٔييبِج اٌتييذس٠جٟ ثبعييتخذاَ  -5

 -ِٓ :اٌجذث فٝ وً ل١ذ اٌٙج١ِٛخ اٌفشد٠خ 

 ٓؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ )ٌّٙبسح اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌجط ( Bick Chahi)  ث١ه

 (% 15.23)رشبعٟ( 

 ًؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ )ٌّٙبسح اٌشوٍخ اٌشوٍخ ِٓ اػٍٝ لاعف  (  Nyeryo Chahi ) 

 (29.05 %ٔبسا رشبعٟ ( )

 وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ )ٌّٙبسح اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌٛعٗ ؽ١ش ( Dollyo Chahi) 

  % ( 23.40( )اثز١ٌٛٛ رشبعٟ

 ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ )ٌّٙبسح اٌشوٍخ اٌغبٔج١خ اٌذائش٠خ (  Momdollyo)  ِِٛٛذ١ٌٚ

  % ( 50.20 (رشبعٟ( 

 ٌّٙبسح اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌجطٓؽ١ش وب( ٗٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش رؾًّ اٌغشػ (Bick Chahi)  )ٟث١ه رشبع

(22.52 ) % 

 ًٌّٙبسح اٌشوٍخ ِٓ اػٍٝ لاعف( ٗؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش رؾًّ اٌغشػ ( Nyeryo Chahi )   ) ٟٔبسا رشبع

(22.53 ) %  

 ٌّٙ( ٗبسح اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌٛعٗؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش رؾًّ اٌغشػ (Dollyo Chahi)   ٛاثز١ٌٛ

 % ( 22.24)رشبعٟ( 

 ٌّٙبسح اٌشوٍخ اٌغبٔج١خ اٌذائش٠خ( ٗؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش رؾًّ اٌغشػ (Momdollyo)   )ِِٟٛذ١ٌٚٛ رشبع

(52.14 ) % 

 ٌّٙبسح اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ( فٟ اٌجطٓ ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش رؾًّ اٌمٛح (Bick Chahi)  )ٟث١ه رشبع

(51.20 ) % 

 ًٌّٙبسح اٌشوٍخ ِٓ اػٍٝ لاعف( ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش رؾًّ اٌمٛح ( Nyeryo Chahi )   ) ٟٔبسا رشبع

(50.72 ) % 

 ٗؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش رؾًّ اٌمٛح )ٌّٙبسح اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌٛع ( Dollyo  Chahi)  ٛاثز١ٌٛ

 % ( 51.22)عٟ( رشب

 ٌّٙبسح اٌشوٍخ اٌغبٔج١خ اٌذائش٠خ( ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش رؾًّ اٌمٛح ( Momdollyo)  )ِِٟٛذ١ٌٚٛ رشبع

(51.23 ) % 

 ٌّٓٙبسح اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌجط( ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش رؾًّ الاداء (Bick Chahi)  )ٟث١ه رشبع

(52.25 ) % 

  ٌّٓٙبسح اٌشوٍخ ِٓ اػٍٝ لاعفًؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغ( ػٕظش رؾًّ الاداء ( Nyeryo Chahi )   ) ٟٔبسا رشبع

(52.17) % 

 ٗؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش رؾًّ الاداء )ٌّٙبسح اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌٛع ( Dollyo  Chahi)  ٛاثز١ٌٛ

 % ( 53)رشبعٟ( 

  ٌّٙبسح اٌشوٍخ( اٌغبٔج١خ اٌذائش٠خؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش رؾًّ الاداء ( Momdollyo)  )ِِٟٛذ١ٌٚٛ رشبع

(55.11 ) % 
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 ٓؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش اٌششبلخ اٌخبطخ )ٌّٙبسح اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌجط (Bick Chahi)  ث١ه

 %52.4رشبعٟ( 

 ًؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش اٌششبلخ اٌخبطخ )ٌّٙبسح اٌشوٍخ ِٓ اػٍٝ لاعف ( Nyeryo Chahi )   ٟٔبسا رشبع .

55.25% 

 ٗؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش اٌششبلخ اٌخبطخ )ٌّٙبسح اٌشوٍخ الاِب١ِخ اٌذائش٠خ فٟ اٌٛع ( DollyoChahi)   ٛاثز١ٌٛ

 %52.03. رشبعٟ( 

 ٌّٙبسح اٌشوٍخ اٌغبٔج١خ اٌذائش٠خ( ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش اٌششبلخ اٌخبطخ (Momdollyo)  )ِِٟٛذ١ٌٚٛ رشبع

52.12 % 
 

ثبعييتخذاَ تييذس٠جبد الاعييٍٛة اٌخططييٟ فييٟ تذغيي١ٓ ثعييغ اٌمييذساد اٌجذ١ٔييخ اٌّٙبس٠ييخ ٌييلاداءاد شٔييبِج اٌتييذس٠جٟ ادٞ اٌج -8

 -فٟ وً ِٓ : اٌّشوجخ ل١ذ اٌجذث اٌٙج١ِٛخ

  ٟ( 23.02) دثً ث١ه رشبعٟ(  -ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ )ث١ه رشبع % 

 ( 12.31)ِِٛذ١ٌٚٛ رشبعٟ ) ٘ٛن ((  -ثبٌغشػخ )اثز١ٌٛٛ رشبعٟ  ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش اٌمٛح ا١ٌّّضح% 

  ٟ( 13.12)ث١ه ٔبسا رشبعٟ(   -ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ )ٔبسا رشبع% 

  ٟ( 12.51)رٝ رشبعٟ(  -ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ )ث١ه رشبع % 

  ًّ(11.73) دثً ث١ه رشبعٟ(  -اٌغشػٗ )ث١ه رشبعٟ ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش رؾ % 

  ٟ( 12.47)ِِٛذ١ٌٚٛ رشبعٟ ) ٘ٛن ((  -ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش رؾًّ اٌغشػٗ )اثز١ٌٛٛ رشبع % 

  ٟ( 24.22)ث١ه ٔبسا رشبعٟ(   -ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش رؾًّ اٌغشػٗ )ٔبسا رشبع % 

 ( 22.30) رٝ رشبعٟ( -عٟ ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش رؾًّ اٌغشػٗ )ث١ه رشب % 

  ٟ( 23.22) دثً ث١ه رشبعٟ(  -ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش رؾًّ اٌمٛح )ث١ه رشبع % 

  ٟ( 23.11) ِِٛذ١ٌٚٛ رشبعٟ ) ٘ٛن ((  -ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش رؾًّ اٌمٛح )اثز١ٌٛٛ رشبع % 

  ٟ( 21.12)  ث١ه ٔبسا رشبعٟ(   -ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش رؾًّ اٌمٛح )ٔبسا رشبع % 

  ٟ( 23.77) رٝ رشبعٟ(  -ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش رؾًّ اٌمٛح )ث١ه رشبع % 

  ٟ( 25.42) دثً ث١ه رشبعٟ(  -ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش رؾًّ الاداء )ث١ه رشبع % 

  ٟ( 25.50) ِِٛذ١ٌٚٛ رشبعٟ ) ٘ٛن ((  -ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش رؾًّ الاداء )اثز١ٌٛٛ رشبع % 

  ( 25.27)ث١ه ٔبسا رشبعٟ(   -ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش رؾًّ الاداء )ٔبسا رشبعٟ ؽ١ش وبٔذ % 

  ٟ( 25.23) رٝ رشبعٟ(  -ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش رؾًّ الاداء )ث١ه رشبع % 

  ٟ(  7.201) دثً ث١ه رشبعٟ(  -ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش اٌششبلخ اٌخبطخ )ث١ه رشبع % 

 ( 3.22)ِِٛذ١ٌٚٛ رشبعٟ ) ٘ٛن ((  -طخ )اثز١ٌٛٛ رشبعٟ ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش اٌششبلخ اٌخب % 

  ٟ( 2.021) ث١ه ٔبسا رشبعٟ(   -ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش اٌششبلخ اٌخبطخ )ٔبسا رشبع % 

  ٟ( 3.11)رٝ رشبعٟ(  -ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ رؾغٓ ػٕظش اٌششبلخ اٌخبطخ )ث١ه رشبع % 

 

 

 اٌتٛط١بد :
 -ِب ٠ٍٟ : ٗثٛطٟ ثٙب اٌجبدِٓ أُ٘ اٌتٛط١بد اٌتٝ ت

رؾغححح١ٓ ثؼحححغ اٌمحححذساد اٌجذ١ٔحححخ  فحححٟ رحححذس٠جبد الاعحححٍٛة اٌخططحححٟالاعحححزؼبٔخ ثبٌجشٔحححبِظ اٌزحححذس٠جٟ اٌّمزحححشػ ثبعحححزخذاَ  -5

 .فٟ اٌّشاؽً اٌغ١ٕخ اٌّخزٍفخٌلاداءاد اٌٙغ١ِٛخ اٌفشد٠خ ٚ اٌّشوجخ  اٌّٙبس٠خ

 . اد اٌزب٠ىٛٔذٚاعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اثؾبس ثبعزخذاَ رذس٠جبد الاعٍٛة اٌخططٟ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِٙبس -2

الا٘زّحححبَ ِحححغ الارؾحححبد اٌّظحححشٞ ٌٍزب٠ىٛٔحححذٚ ٌؼّحححً دٚساد رذس٠ج١حححخ ٌٍّحححذسث١ٓ ػحححٓ ا١ّ٘حححخ رحححذس٠جبد الاعحححٍٛة اٌخططحححٟ  -1

 فٝ رخط١ؾ اٌجشاِظ اٌزذس٠جخ اٌّخزٍفخ ٚو١ف١خ الاعزفبدح ِٕٙب .
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 ع ـاٌّشاج

 اٚلاً : اٌّشاجع اٌعشث١خ 

 8002اٌتب٠ىٛٔذٚ , داس اٌىتبة اٌّظشٞ , اٌمب٘شح ,  اٌطش٠ك الأٌٚجّجٟ فٟ س٠بػخ: أدّذ عع١ذ ص٘شاْ  .5

  2253اٌمٛاػذ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ ٌش٠بػخ اٌزب٠ىٛٔذٚ ، داس اٌىزت اٌّظش٠ٗ ،: أؽّذ عؼ١ذ ص٘شاْ  .2

  5002 .الإعىٕذس٠خ ٌٍطجبػخ، ثٛسعؼ١ذ داس ، اٌش٠بػٟ اٌزذس٠ت ٔظش٠بد:  اٌّمظٛد ػجذ اٌغ١ذ .1

زححذس٠ت اٌش٠بػححٟ ، اٌغححضء الاٚي ، الاعححظ اٌؼبِححخ ،داس ثٛسعححؼ١ذ ٌٍطجبػححخ ٚإٌشححش ، ٔظش٠ححبد اٌ:  اٌغحح١ذ ػجححذ اٌّمظححٛد .2

 .2225الاعىٕذس٠خ ، 

 . 2225الاعظ اٌؼ١ٍّخ فٝ رذس٠ت وشح اٌمذَ ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ ، اٌمب٘شٖ ، :  ؽٕفٟ ِؾّٛد ِخزبس .3

إطححبثبد ( ِٕشححأٖ  –رححذس٠ت  -) رؼٍحح١ُ اٌزب٠ىٛٔححذٚ:  خ١ش٠ححخ إثححشا١ُ٘ اٌغححىشٜ، ِؾّححذ عححبثش ثش٠مححغ، إ٠ٙححبة فححٛصٜ اٌجححذ٠ٜٛ .4

 2221اٌّؼبسف الاعىٕذس٠خ 

عحٕخ ،  22رأص١ش رذس٠جبد إٌّبفغخ ثبعزخذاَ الاصمبي إٌغج١خ ػٍٝ فبػ١ٍخ الأغبص ٌٍّجبسص٠ٓ رؾحذ :  سػب ػجذ اٌؾغ١ٓ ٘بدٜ .7

 . 2253سعبٌخ ِبعغز١ش ، غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ، عبِؼٗ إٌّظٛسح ، 

 . 5000، اٌمب٘شح، ِشوض داس اٌىزت ٌٍٕشش،5ؽ اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك،:  ذ اٌجظ١شػبدي ػج .1

 2223اٌمب٘شح - اٌّؼبسف، داس ِٕشبح ،5 ؽ ٚرطج١مبرٗ، ٔظش٠برٗ اٌش٠بػٟ اٌزذس٠ت:  اٌخبٌك ػجذ ػظبَ .0

 . 2225ؾشوٟ ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ ، اٌمب٘شح ، أخزجبساد ػٍٟ الأداء اٌ:  ِؾّذ ؽغٓ ػلاٚٞ ، ِؾّذ ٔظش اٌذ٠ٓ سػٛاْ .52

 َ  5002اٌمب٘شح   ، اٌّؼبسف داس ، 22 اٌش٠بػٟ،ؽ اٌزذس٠ت ػٍُ:  ػلاٜٚ ؽغٓ ِؾّذ .55

 . 2255اٌؼشثٟ، اٌمب٘شح ، - ، داس اٌفىش5اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ اٌؾذ٠ش، رخط١ؾ ٚرطج١ك ٚل١بدح، ؽ  : ِفزٟ إثشا١ُ٘ ؽّبد  .52

 . 2222إػذاد لاػت اٌىبسار١ٗ ٌٍجطٌٛخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك"، اٌمب٘شح، ِطجؼخ اٌخطبة. :  ـذٞٚع١ـــٗ أؽــّـذ شـّٕــــ .51
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ضـــاٌٍّخ  

 تأث١ش تذس٠جبد الاعٍٛة اٌخططٟ فٝ تذغ١ٓ ثعغ الاداءاد اٌٙج١ِٛخ ٌٕبشئ اٌتب٠ىٛٔذٚ 
 

 ش١ّبء ِذّذ اثٛص٠ذ عجذاٌفتبح. َ.د

 ِذسط ثمغُ اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ ٚػٍَٛ اٌؾشوخ

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد

 عبِؼٗ الاعىٕذس٠خ

 

رظ١ُّ ثشٔبِظ رذس٠جٟ لاي : ٠ٙذف اٌجذث اٌٟ تذغ١ٓ ثعغ الاداءاد اٌٙج١ِٛخ اٌفشد٠خ ٚاٌّشوجخ ٌٕبشئ اٌتب٠ىٛٔذٚ ِٓ خ

ِمزشػ ثبعزخذاَ رذس٠جبد الاعٍٛة اٌخططٟ ، رأص١ش رذس٠جبد الاعٍٛة اٌخططٟ فٟ رؾغ١ٓ ثؼغ الاداءاد اٌٙغ١ِٛخ اٌفشد٠خ ٌٕبشئ 

 اٌزب٠ىٛٔذٚ ، رأص١ش رذس٠جبد الاعٍٛة اٌخططٟ فٟ رؾغ١ٓ ثؼغ الاداءاد اٌٙغ١ِٛخ اٌّشوجخ ٌٕبشئ اٌزب٠ىٛٔذٚ .

ٌزغش٠جٟ ثأعٍٛة اٌّغّٛػٗ اٌزغش٠ج١خ اٌٛاؽذح ٚرٌه ثزطج١ك اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ وزظ١ُّ رغش٠جٟ ، اعزخذاَ إٌّٙظ ا

ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك اٌذساعخ الاعبع١خِٚب رزؼّٕٗ ِٓ ل١بعبد لج١ٍخ ٚثؼذ٠خ ثٕبدٜ الا١ٌّٚجٟ ِؾبفظخ الاعىٕذس٠خ فٟ اٌّٛعُ 

، رُ   2225/ 1/ 3إٌٝ  2225/  1/  2خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ خلاي اٌفزشح ِٓ  ، رُ إعشاء اٌم١بعبد اٌمج١ٍ 2225 – 2222اٌزذس٠جٟ 

، رُ إعشاء اٌم١بعبد اٌجؼذ٠خ ػمت الإٔزٙبء ِٓ  2225/ 55/ 4إٌٝ   2225/  1/  1رٕف١ز اٌذساعخ الأعبع١خ ٌٍذساعخ خلاي اٌفزشح ِٓ 

، ِٓ لاػجٟ  2225/  55/  51إٌٝ  2225/  55/  52ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ اٌّمزشػ خلاي اٌفزشح ِٓ   14رٕف١ز اٌٛؽذح سلُ 

( لاػجٗ ٚرُ اخز١بس ػ١ٕٗ اٌجؾش ثبٌطش٠مٗ اٌؼّذ٠ٗ ٚثٍغ  23اٌىشٚعٟ ثبٔذ٠ٗ ِؾبفظخ الاعىٕذس٠خ اٌّخزٍفخ ، ٚثٍغ ِغزّغ اٌجؾش ) 

ٓ ٠طجك ػ١ٍُٙ اٌجشٔبِظ ( لاػج١ٓ ُٚ٘ اٌٍز٠ 52( لاػجٗ ٚرُ رمغ١ُّٙ وبلأرٟ : اٌّغّٛػٗ اٌزغش٠ج١ٗ ٚثٍغ لٛاِٙب )  22لٛاُِٙ ) 

( لاػج١ٓ لاعشاء اٌم١بعبد الاعزطلاػ١خ ػ١ٍُٙ ٚ٘زٖ اٌؼ١ٕٗ ِٓ ٔفظ ِغزّغ  4اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ، ٚاٌؼ١ٕٗ الاعزطلاػ١خ ٚثٍغ لٛاِٙب ) 

 اٌجؾش ٚخبسط اٌؼ١ٕٗ الاعبع١خ ٌٍجؾش .

 -ِٓ أُ٘ إٌتبئج اٌتٝ تٛطً إ١ٌٙب اٌجبدثٗ ِب ٠ٍٟ :ٚ

 زخذاَ رذس٠جبد الاعٍٛة اٌخططٟ فٟ رؾغ١ٓ ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌّٙبس٠حخ ٌحلاداءاد اٌٙغ١ِٛحخ ادٞ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ثبع

 اٌفشد٠خ ل١ذ اٌجؾش 

 ٛ١ِحخ ادٞ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ثبعزخذاَ رذس٠جبد الاعٍٛة اٌخططٟ فٟ رؾغ١ٓ ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌّٙبس٠حخ ٌحلاداءاد اٌٙغ

 اٌّشوجخ ل١ذ اٌجؾش 
 

 -ِب ٠ٍٟ : ٗثٛطٟ ثٙب اٌجبدِٓ أُ٘ اٌتٛط١بد اٌتٝ ت

رؾغححح١ٓ ثؼحححغ اٌمحححذساد اٌجذ١ٔحححخ  فحححٟ رحححذس٠جبد الاعحححٍٛة اٌخططحححٟالاعحححزؼبٔخ ثبٌجشٔحححبِظ اٌزحححذس٠جٟ اٌّمزحححشػ ثبعحححزخذاَ  -5

 .فٟ اٌّشاؽً اٌغ١ٕخ اٌّخزٍفخٌلاداءاد اٌٙغ١ِٛخ اٌفشد٠خ ٚ اٌّشوجخ  اٌّٙبس٠خ

 . اد اٌزب٠ىٛٔذٚاعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اثؾبس ثبعزخذاَ رذس٠جبد الاعٍٛة اٌخططٟ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِٙبس -2

الا٘زّحححبَ ِحححغ الارؾحححبد اٌّظحححشٞ ٌٍزب٠ىٛٔحححذٚ ٌؼّحححً دٚساد رذس٠ج١حححخ ٌٍّحححذسث١ٓ ػحححٓ ا١ّ٘حححخ رحححذس٠جبد الاعحححٍٛة اٌخططحححٟ  -1

 فٝ رخط١ؾ اٌجشاِظ اٌزذس٠جخ اٌّخزٍفخ ٚو١ف١خ الاعزفبدح ِٕٙب .
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The research aims to improve some individual and compound offensive performances for 

taekwondo juniors through: designing a proposed training program using tactical style exercises, the 

effect of tactical style exercises in improving some individual offensive performances for 

taekwondo juniors, the effect of tactical style exercises in improving some complex offensive 

performances for taekwondo juniors. 

Using the experimental method in the style of a single experimental group, by applying the 

tribal and remote measurements as an experimental design, and the researcher applied the basic 

study and its included tribal and post measurements at the Olympic Club, Alexandria Governorate, 

in the training season 2020-2021. To 5/8/2021, the basic study of the study was carried out during 

the period from 8/8/2021 to 6/11/2021, the dimensional measurements were made after the 

completion of the implementation of Unit No. 36 of the proposed training program during the period 

from 11/11/2021 To 11/13/2021, among the different players of El-Karrouji Bandeh, Alexandria 

Governorate, the research community reached (25) players, and the sample of the research was 

chosen by the intentional method. The proposed training program, and the exploratory sample 

consisted of (6) players to conduct reconnaissance measurements on them. This sample is from the 

same research community and outside the main research sample. 

Among the most important findings of the researcher are the following:- 

 The training program, using the tactical method exercises, resulted in improving some of the 

physical skill abilities of the individual offensive performances under discussion  

 The training program, using the tactical method exercises, improved some of the physical 

skill abilities of the complex offensive performances under discussion  

Among the most important recommendations recommended by the researcher are the 

following:- 

1- The use of the proposed training program using the tactical method exercises in improving some 

of the skillful physical abilities of the individual and compound offensive performances in the 

different age groups. 

2- Conducting more research using the tactical method exercises on many Taekwondo skills. 

3- Attention with the Egyptian Taekwondo Federation to conduct training courses for trainers on 

the importance of the tactical style exercises in planning the various training programs and how 

to benefit from them. 


