
 هيكل تنظيمى مقترح لإدارة الأنشطة الترويحية برعاية الشباب جامعة الإسكندرية    
 

 صفوت على جمعة م . د .أ .                                                                                                            
 أستاذ مساعد دكتور بقسم الإدارة الرياضية و الترويح                                                                                                   

 الرياضية بنين كلية التربية                                                                                                                    

 . جامعة الإسكندرية                                                                                                                        

 مقدمة ومشكلة الدراسة: * 
السددنية الت تل ددة  انشطدداة تعدد انشطدداة التروي يددة أاددم وسدداو  نعددداد و بنددا  ى مددية ال ددرد  دد  مرا لدد   

التروي ية لها وظاوف أساسية للإشسان أاتها الإعداد لل ياة التستقبلية وت قيق التدوانن بدين ادوال الت تل دة مدن تدوانن 

ش سي واجتتاعي و سيولوجي ، و للتددار  و الاامعداد دور اداي  دي نعدداد انبندا  ل سدن اسدت تار وادو ال درا  و 

ة  ي كا ة مستوياتها أن تقضي شهاوياً عل  انمية التروي ية  يث أصبح للتدرويح وانشطداة يتوجب عل  النظم التعليتي

التروياية أاتية اموى   اظا عل  توانن ال رد الن سي وسلامة تكويند   تد  يتكند  العادا  والعتد  ومواكبدة نيقدا  

 ا من صراعاد ونجهاد بدشي و عمبي   يهال ياة والتتالباد الن سية والبدشية  ي التاتتعاد ال ضرية ال دي ة بك  ما 

 

و يقمد بانشطاة التروي ية ماتوعة مدن ال عاليداد التوجهدة والتنظتدةا يتارسدها الاالدب لدار  المدف، 

 (12:  59لاست تار طااات ، ونمكاشات ، ونىبا  رغبات  وميول ، وتنتية نبداع  . ) 

 

للترا دد  السدنية الت تل دة يسدداعد علد  تنظدديم وادو ال ددرا  و دراسدة انشطداة التروي يددة  د  واددو ال درا  

واست تارل باريقة م يدة, ويعين التسئولين    التؤسساد التربوية علد  نعدداد البدرامل التروي يدة التدي يراعد   يهدا 

ذل الالتيار ووضع البداو  للأشطاة بتا يتناسب مع البيئة والإمكاشداد التتا دة متدا يعاد  ال رصدة للتطداركين  د  اد 

البرامل لت قيق ذاتهم ونبران مواابهم ادراتهم وت قيق التتعة السعادة والرضدا ويسدهم  د  نعددادام مدن أجد  مسدتقب  

 (65: 34أ ض . )

 

 إذا لم يتعلم الالاب كي ية الاست ادة من واو ال را  بالارق التربوية,  لن يتعلتوا كيف ي يوا, ولدذا يادب أن 

راغهم باريقة مرضية لهم ى ميًا وباريقة نبداعية, وادذا يتالدب تنتيدة للتيدو  يتعلم الالاب كيف يتضون أوااد  

 وللتهاراد وللهواياد, ويؤكد عل  أن الترويح ليس اروبًا من التعليم, ب  او عنمر ن يا  للعتلية التربوية.

                                                                                                            (28 :122) 

 

و تعد التؤسساد التعليتية من اشسب التؤسساد التربوية التي يتكنها أن تو ر ال در  لالابهدا لكدي يتعلتدوا 

التهاراد العديدة التي يتكن متارستها  ي وادو ال درا   يدث أن للتؤسسداد التربويدة دور  دي التربيدة الترويايدة أو 

 (295: 7التربية لواو ال را . )

 

و مناىط الترويح بالاامعاد ن دى الارق التربوية التهتة لتربية الالاب, نذ تسهم بدور  عدا  ونيادابي  د  

ت قيق الرسالة التربوية للاامعداد, وذلدم مدن لدلا  اىدتراكهم  د  تلدم التناىدط واسدت تار أواداد  دراغهم، كتدا أن 

التياريدة ت ضدع لرغبدة الادلاب ولا تياجداتهم الط مدية أو و قدا التناىط التروي ية بالاامعاد تتار  و قاً نسس 

 (198: 32لظروف الاامعة أو للواو التتيسر لدى الاالب لتتارسة انشطاة التروي ية . ) 

 

و اناك العديد من الاشطاة التروي ية الت  يتكن متارستها  د  وادو ال درا  وادد التلدف العلتدا   يتدا بيدنهم 

شطاة وذلم شظرا لتعدد اذل الاشطاة من جهة والتلاف مدار  العلتا  من جه  الدرى  يدث بالنسب  لتمنيف اذل الا

ان اناك تدال     اوج  النطاط التروي   متا يمدعب  مدراا وت ديدداا كتدا ان انداك ارا  متعارضد   د  تقسديم 

الد  شطداط رياضد  و الاشطاة    البرشامل التروي    يث اسم بعد  العداملين  د  ادذا التيددان النطداط التروي د  

 (29:   26اجتتاع  و  ن  و ثقا   و للوى  و تاارى  واد تبن  البا  ان اذا التقسيم    الب ث ال ال  . ) 

 

و يتعددرا الطددباب لت دداطر جسدديتة ونغددرا اد ربتددا تددؤدا بهددم نلدد  الضدديا  نذا لددم تنتبدد  أجهدد ة التنطددئة 

ترشو ب ضاو  الواسدع الت تدوم ملدا بالسدالب والتوجدب متدا يهددد الاجتتاعية,  ال ضاوياد والقنواد التلي  يوشية والاش

 ( 79:  23بتدمير القيم وانللااياد لذا تبرن مسئولية التاتتع والتهن والت مماد الت تل ة تاال الطباب . ) 

 

ويعدداش  الطددباب مددن بعدد  الاتااادداد السددلبية الناتاددة عددن ال يدداة ال دي ددة و ادد  التنااضدداد الاجتتاعيددة 

و الاش راف ال كرا و الاش لا  ال لقي و ال را  الدديني  و  يقية و الطذوذ الانسي عل  الاشترشو و ا تقاد الاديةوالتاب
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عدي الاشتتا  و التطيؤ و التقليد انعت  و ىيو  شتط ال قا ة الاستهلاكية و اشتطار انشاشية والن عية والوصدولية و الف لدة 

ريدب و التعيدار وال لا داد  دو  مدا يطدك  ال يدر أو الطدر و اليدي  السياسدي و المرا  بدين انبندا  واابدا  و التف

 ( 47: 52( ، )  27:  16والااتمادا و العدمية و ت ييف الوعي . )

 

( ال  ان الطباب الادامعي بداد يعداش  العديدد مدن  2( )  2002كتا توصلو دراسة أ تد عبد التنعم أ تد ) 

والاديد أو بيدن التوروث والتسدت دث أو بيدن انصددالة والت دداايم التعاصدرة أو  التطكلاد منها التندداا  بين القديم 

دة وال قا يدة والوظي يدة وعددي القددرة علد  اسدت داي  دة والسياسيددد بين الإبددا  و الابتدا ، كتا يعاش  من انميددة الدينيدد

دق بدين العدلوي التي درسهدا  ي الاامعددة، والطعور بال يرة والقلق ننا  مس دة التو يد تقبلهم التهندي، ويعداشوا مدن مطكلد

 الدوا ع الانسية واواعد انللاق. 

 

ويعتبر ماا  رعاية الطباب الاامعي من التاالاد التهتة  يث تسدع  نلد  تددعيم الوظي دة التعليتيدة للنسدق 

ي  ما تقدم  تلم انجهد ة الاامعي من للا  عت  انلماويين  ي أجه ة رعاية الطباب عل  مستوياتها الت تل ة، وت ع

 ( 56:  8من لدماد وبرامل متنوعة ومتكاملة للطباب  ي الاامعاد كي راد وجتاعاد وماتتعاد وظي ية . ) 

 

و رعاية الطباب اي لددماد مهنيدة أو عتليداد وماهدوداد منظتدة ذاد صدبفة وااويدة ونشطداوية وعلاجيدة 

للوصو  نل   ياة تسوداا علاااد طيبة ومستوياد اجتتاعيدة تؤدا للطباب وتهدف نل  مساعدتهم كي راد أو جتاعاد 

 ( 56:  10تتتط  مع رغباتهم ونمكاشياتهم وتتوا ق مع مستوياد وأماشي التاتتع . ) 

 

ولقد أدد ك رة التفييراد  ي انجه ة التسئولة عن رعاية الطباب وتقاستها بين عديد مدن الاهداد نلد  عددي 

بالنسبة للتؤسساد أو البرامل أو  ت  مارد وجود دراساد تبن  عليها برامل الطباب، انمدر وجود لاط مت ق عليها 

الذا اشعكس عل  أجه ة ومؤسسداد رعايدة الطدباب وعددي  عاليتهدا  دي مواكبدة التفييدراد الااتمدادية والاجتتاعيدة 

 تكون الإطار العاي للتعام  مع . والسياسية وال قا ية التي يتعرا لها الطباب أو مواجهة مطكلات  التي ينبفي أن 

                                                                                       (29  :83 ) 

 

لذا كان من الضرورى وضع ايكد  تنظيتد  لد  ر يدة و رسدالة و أادداف يسدع  نلد  ت قيقهدا لتددعيم دور  

 انشطاة التروي ية .الاامعة ش و طلابها من للا  الااتتاي ب

 

 الهيك  التنظيتي للتؤسسة او الذا ي دد اندوار التنظيتية والعلاااد بينها بلفة الاتمالاد والسدلاة وتدد ق 

العت  أو لاوط السلاة والتسئولية والو داد التنظيتية والت مص والعلاااد الرأسدية وان قيدة وت ليد  الإدارة كد  

 ( 146:12ي .) من التنظيم الرستي والفير الرست

 

و يبيّن الهيك  التنظيتي كي ية تقسيم انعتا  بين التوظ ين  ي التؤسسة  توضح أشدوا  وعددد الوظداوف  يهدا 

سوا  كاشو تلم الوظاوف رويسية يناط بها ت قيق الهدف الرويسي أي وظاودف مساعدة يناط بها القياي بانعتدا  ال اشويدة 

 ( 1099:    47تقديدم التوصيداد والتطورة للأجه ة الت تل ة. ) أي وظاوف استطارية يناط بهدا 

 

و الهيك  التنظيت  او البنا  التنظيتي للتؤسسة الذى ي دد انشتاط الإدارية ال اصة بداندوار التتكاملدة التدي 

ث تتو دد يؤديها  ان دراد ضدتن التسدتوياد الإداريدة الت تل دة، كتدا ي ددد التسدؤولياد والمدلا ياد وتنظيتهدا ب يد 

 (   68:  1الاهود الاتاعية للتنظتة باتاال ت قيق أاداف التؤسسة .)

 

 التدي الإداريدة اندواد ن ددى يعدد و  التؤسسدة دال  العلاااد تتل ص    ترتيب التنظيتي الهيك  أاتية و

 بانشظتدة يتسدم  كوشد  للإشسان العظتي بالهيك  الهيك  التنظيتي يطبد   يث أادا د  نل  الوصو  عل  التنظيم  تساعد

دداد الت تل دة واناسداي  الددواور تبقد  البنيدان اذا الإشسان ،  دون لاسم  الت تل ة ال رعيدة  , بعضدها عدن منع لدة و د

دي الإداريدة التسدتوياد التؤسسدة و توضديح دالد  والطدعب واناسداي  والددواور الإداراد توضديح  التؤسسدة  د

 (  25:   37)  .مستدوى كد  ومسؤولياد والتماصاد

 

و ت مديص   ت ديد اناداف انساسية للتنطية و ت ديد مدا يادب عتلد   ا و مرا   نعداد الهيك  التنظيتي 

وتونيع انعتدا  و ت ديدد التمدا  كد  و ددة تنظيتيدة والقيداي بإعدداد الوصدف الدوظي ي لكد  وظي دة  دي الو ددة 

 ( 229:  9ال رياة التنظيتية للتنطية . ) نعداد  و التنظيتية و تقرير السلاة اللانمة
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ددة  ددأ و د دي مبد و عند بنا  الهيك  التنظيتي أو نعدادة بناو  انالم عددة مبادئ أساسية تؤلدذ  ي  الاعتبار واد

ددأ  ددأ الوظي دة و مبد دلاة و مبد داوا التسدئولية مدع السد ددأ تسد الهددف و مبددأ تقسيم العدت  و مبددأ و ددة الرواسدة و مبد

 ( 709: 42در لط السدلاة و مبددأ التدروشة . ) ام

 

و تمتيم الهيك  التنظيتي التناسدب يعتبدر وا ددا مدن أادم العوامد   دي التنظتدة الناج دة  و  ي ددد الهيكد  

التنظيتي كي ية توجي  انشطاة دال  التنظتة م   ت ميص التهاي ، والتنسيق ، والعتليداد ، و ان دراد ، والإىدراف 

 ( 75:  45ناداف التنظيتية. ) ش و ت قيق ا

 

و يعد التنو  التن يذا اد ًا ضروريًا لاتيع الهياك  التنظيتية لرعاية الطباب بالاامعداد شظدرًا لوجدود طاو دة 

 ( 2:  40واسعة من الالاب والتوظ ين وأعضا  ايئة التدريس التي يتيلف منهم  ري الاامعاد اليوي. ) 

 

و تتت   مطكلة الب ث    التر لة ال رجة الت  يتر بها الطباب الاامع  و ما ي تاجوش  من أشطاة تسدتوعب 

طاااتهم و توجههم للإست تار انم   لواو  راغهم و من لدلا  عتد  البا دث كتستطدار للاندة الاوالدة بكليدة التربيدة 

تباىدر مدع الإدارة العامدة لرعايدة الطدباب باامعدة الرياضية بنين جامعة الإسدكندرية توجدب علد  البا دث التعامد  ال

الإسكندرية و اد لا ظ البا ث من للا  ذلم أن الإاتتاي دال  الإدارة منمب عل  التلاعب و التنطدتد و البادولاد 

 .و التسابقاد التنا سية دون الإاتتاي بالااشب التروي   

 

(  1ة لرعاية الطباب باامعدة الإسدكندرية مل دق ) كتا يتضح من للا  الهيك  التنظيت  ال ال  للإدارة العام

علد  رأسدها ندارة تهدتم بانشطداة التروي يدة و ليسدو التنا سدية و كدذلم عددي وضدوم ، عدي توا ر نداراد اام  جدا 

سدداد ابعد  الت ممدداد و أيدن تقددع  دد  الهيكد  م دد  مددا ي دص ذوى الإ تياجدداد ال اصددة و النطداط ال ندد  و الدر

التروي ية و او مدا د دع البا دث الد  القيداي بهدذل الدراسدة لوضدع ايكد  تنظيتد  لإدارة انشطداة الترتباة بانشطاة 

 التروي ية يهتم بتا أغ ل  الهيك  ال ال  من أشطاة اام  و  يوية    ماا  الاشطاة التروي ية الاامعية .

 

التروي يدة بالهيكد  التنظيتد  ال دال  و تتت   أاتية الدراسة    عددي وجدود ايكد  تنظيتد  لإدارة انشطداة 

 للإدارة العامة لرعاية الطباب باامعة الإسكندرية عل  الرغم من أاتيتها متا جع  اناك  اج  للقياي بهذل الدراسة .

 

  -أهداف الدراسة :
 وضع ايك  تنظيت  مقترم لإدارة انشطاة التروي ية برعاية الطباب جامعدة الإسدكندريةتهدف الدراسة نل  

 -:وضع و يتم ذلم من للا  

 .الر ية ) ر ية الإدارة التقتر ة (  -

 .الرسالة ) رسالة الإدارة التقتر ة (  -

 .أاداف ندارة انشطاة التروي ية التقتر ة  -

 .الهيك  التنظيت  التقترم  -

 .الوظاوف التقتر ة بالهيك  التنظيت  التقترم واجباد و مسئولياد (  ) التماصاد -

 

  -تساؤلات الدراسة :
 ما ا  ر ية الإدارة التقتر ة ؟  -

 ما ا  رسالة الإدارة التقتر ة ؟  -

 ما ا  أاداف ندارة انشطاة التروي ية التقتر ة ؟  -

 ما ا  مكوشاد الهيك  التنظيت  التقترم ؟  -

 الوظاوف التقتر ة بالهيك  التنظيت  التقترم ؟ ) واجباد و مسئولياد ( ما ا  التماصاد  -
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 الدراسات المرتبطة :

ايكد  تنظيتد  لإدارة الت اديط الإسدتراتيا  لتادوير التوجيد   ( بعنووا 17( ) 2016 دراسة زينة أحمد ) -

ال ندد  للتربيددة الرياضددية بدولددة الكويددو و اددد و الدراسددة الدد  التوصدد  لهيكدد  تنظيتدد  لإدارة الت ادديط 

الإستراتيا  لتاوير التوجي  ال ن  للتربية الرياضية بدولة الكويو وتم اسدت داي انسدلوب التسد ي باعتبدارل 

( م  دو  بنسدبة مئويدة اددراا 834هل الوص ي لتلاوتت  لابيعة الدراسة، عل  عينة بلفو )أ د صور التن

( م  دو  باريقدة عطدواوية مدن 50( من نجتال  العددد الكلد  لعيندة الدراسدة، كتدا تدم التيدار )25.76%)

سدية ماتتع الدراسة للت قق من صدق وثباد استتارة استالا  رأى العيندة ومدن لدار  عيندة الدراسدة انسا

ومن أام النتاول التي توصلو نليها الدراسة تم ت ديد أاداف ندارة الت ايط الإسترتيا  بإدارة التوجيد  ال ند  

بدولة الكويو و ت ديد أاتية الهيك  التنظيت  بدإدارة التوجيد  ال ند  بدولدة الكويدو و ت ديدد الاهدان الإدارا 

ل ن  بدولة الكويو و ت ديد التوصديف الدوظي ي للاهدان التقترم لإدارة الت ايط الإسترتيا  بإدارة التوجي  ا

 توجي  ال ن  بدولة الكويو.الإدارا التقترم لإدارة الت ايط الإسترتيا  بإدارة ال

 

نعادة ايكلة الهيك  التنظيتد  لتنظتدة  ( بعنوا  2016 ( )62)  Zuzana et alدراسة سوزانا و آخرو   -

  التنظيتي ال الي لإدارة السيا ة  دي سدلو اكيا ، وأشطداة وتتويد  السيا ة و اد و الدراسة ال  ت لي  الهيك

منظتاد ندارة السيا ة وتقييم تديثير الددعم ال كدومي علد  تنتيدة السديا ة  دي سدلو اكيا و اسدت دي البدا  ون 

( مناطق سيا ية    سلو اكيا ومن أام النتداول التدي توصدلو  8التنهل الوص   وتكوشو عينة الدراسة من ) 

ا الدراسة ياب أن يتم اعادة ايكلة منظتداد السديا ة و دمدل بعد  التنظتداد مدع بعضدها و ان ت داو  نليه

 منظتاد السيا ة التركي  أك ر عل  نيادة العاوداد من أشطاتها ال اصة .

 

طدرق  ( بعنووا  2016( )58)  Pavel Král & , Věra Králováدراسة بافيل كرال و فيرا كرالوفوا  -

نظيتي و اد و الدراسة ال  دراسدة العلاادة بدين لادواد عتليدة تفييدر الهيكد  التنظيتدي و تفيير الهيك  الت

( منظتاد ، ومن أام النتداول التدي توصدلو  4است دي البا  ون التنهل الوص   وتكون ماتتع الدراسة من )

أو دمدل  نليها الدراسة توجد طرق للتفيدر  د  الهيكد  التنظيتد  و اد  اسدت داث وظداوف جديددة  د  الهيكد 

 الوظاوف معا او الاستفنا  عن بع  الوظاوف .

 

الإبتكدار  د  ال ددماد و الهياكد   ( بعنووا  50)  Kayhan et al (2017)دراسوة كاياوا  و آخورو   -

التنظيتية و اد و اذل الدراسة ال   هم كيف يؤثر الهيك  العضوا عل  الابتكار  ي ماا  ال دمة عندما يدتم 

الاست ادة من  ب اعلية مع وجود عوام  تنظيتية مؤاتية و اسدت دي البدا  ون التدنهل الوصد   وتكدون ماتتدع 

ق والتدرا  التن يذيين  ي اليابان وأظهرد شتاول الدراسدة أن التسدتوياد ( من مديرا ال ناد178الدراسة من )

انعل  من الابتكار  ي ماا  ال دمة ترتبط ارتباطًا نياابيًا بتستوياد أعل  مدن الهياكد  التنظيتيدة و الهيكد  

 التنظيت  يؤثر تيثيراً نياابياً عل  الابتكار  ي ماا  ال دمة.

 

اعددادة الهيكدد  التنظيتددي بتديريددة الطددباب والرياضددة  ( بعنوووا 38( )2017)نصوور الوودير ابووراهي  دراسووة  -

نعادة الهيك  التنظيتي بتديرية الطباب والرياضة بت ا ظدة سدواا  و و اد و الدراسة نل   بت ا ظة سواا 

معالاة مطكلاد التوصيف الوظي ي والهيك  التنظيتي للعداملين، كتدا يسدع  ادذا الب دث للتعدرف علد  اثدر 

التوصيف الوظي ي عل  مستوى اندا  للعاملين والقدرة علد  التادوير والإبددا  وذلدم مدن لدلا  اسدت داث 

بع  الإداراد التي تساعد  دي الارتقدا  بالهيكد  التنظيتدي بتديريدة الطدباب والرياضدة بسدواا  ، ونعتتدد 

( مدن 148اوامهدا )البا ث  ي ب    عل  التدنهل الوصد ي بانسدلوب التسد ي ونىدتت  الب دث علد  عيندة 

العاملين بإدارة التوارد البطرية بونارة الطباب والرياضة ومديرية الطدباب والرياضدة مدن مدديرا التديريدة 

ووكلا  التديرية للطباب والرياضة ومددرى الإداراد والعداملين بدالإداراد ومدديرا انشديدة الرياضدية وتدم 

(  درد، 50(  رد ، ندارة وسا  واوامهدا )28ا واوامها )تقسيم العينة عل  ثلاث مستوياد ندارية ”نداراة علي

(  رد”، ونعتتد البا ث عل  نستتارة الإستبيان والتقابلة الط مية  ي التوص  ال  70ندارةتن يذية واوامها )

أام النتاول واد  نسدت داث أربعدة نداراد ” ندارة التسدويق الرياضدي ر ندارة شظدم التعلومداد ر ندارة أمدن 

ياضية ر ندارة التدريب الإدارا” والتي تساعد علد  التروشدة  دي اندا  والتوصد  الد  ال لدو  التنطتد الر

 السريعة للتطكلاد والتمدا لها .
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ايك  تنظيتي لإدارة الت ايط الإسدتراتياي بانشديدة الرياضدية  ( بعنوا 13( ) 2018دراسة حنا  احمد )  -

 ايط الإستراتيا  بانشديدة الرياضدية وذلدم مدن لدلا  و اد و الدراسة نل  وضع ايك  تنظيت  لادارة الت

التعددرف علدد  )أاددداف ندارة الت ادديط الإسددتراتياي بانشديددة الرياضددية ، الوظدداوف انساسددية دالدد  ندارة 

الت اددديط الإسدددتراتياي و قدددا لتسدددتوياد الإدارة ، الوصدددف الدددوظي ي لطددداغلي وظددداوف ندارة الت اددديط 

ارة ، التوصدديف الددوظي ي لإدارة الت ادديط الإسددتراتياي( ، ونسددت دمو الإسددتراتياي و قدداً لتسددتوياد الإد

البا  ة التنهل الوص   بانسلوب التس   لتلا متد  لابيعدة الدراسدة ، وتت لدو عيندة الدراسدة  دي أعضدا  

ماالس ندارة انشدية ، والتديرين التن يذيين ، ومديرى النطاط الرياضي تم نلتيدار بالاريقدة العتديدة الابقيدة 

مدن ماتتدع الدراسدة ،  دي  دين تت لدو  %24.23( م  مدواً بنسدبة 126وذلم وبلد  نجتدالي عددد العيندة )

( م  وصاً تم نلتياراا بالاريقة العطواوية من التاتتع انصلي ولدار  عيندة 20الدراسة الإستالاعية  ي )

التعالااد الإ مداوية التناسدبة الدرا  ، نست دمو البا  ة الإستبيان لاتع البياشاد ، اامو البا  ة بإست داي 

لابيعة ب  ها ، وتت لو استنتاجاد الدراسة  ي أن البا  ة تتكنو مدن وضدع ايكد  تنظيتدي لإدارة الت اديط 

 الإستراتياي للأشدية الرياضية .  
 

 أوجه الإستفادة مر الدراسات المرتبطة : 
 ن ادة البا ث باات   :اد أثتر الإطلا  عل  الب وث والدراساد السابق          

 ت هم البا ث  دود التطكل  بعتق. -

 نست داي التنهل التناسب لابيعة وااداف الدراس  . -

 ت ديد عينة الدراسة . -

 التيار أدواد جتع البياشاد التناسبة لابيعة الب ث . -

 ت ديد التعالااد الإ ماوي  التناسب  للوصو  نل  النتاول وت ليلها . -

 اجع العربي  وانجنبي  والإست ادل منها .الواوف عل  اام التر -
 

 إجراءات البحث : -

 نست دي البا ث التنهل الوص   بانسلوب التس   .  مناج البحث : -

 مجالات البحث : -

و تم تابيق الدراسدة انساسدية  د   13/3/2017تم نجرا  الدراسة الإستالاعية بتاريخ  المجال الزمنى : -

 .   10/5/2017ال   28/3/2017ال ترة من 

 أاساي رعاية الطباب بالكلياد و الادارة العامة لرعاية الطباب جامعة الاسكندرية . المجال المكانى : -

 العاملين برعاية الطباب باامعة الاسكندرية . -المجال البشرى : -
 

 عينة البحث :  -
و أعضدا  ايئدة تم التيار عيندة الب دث بالاريقدة العطدواوية مدن العداملين برعايدة الطدباب باامعدة الاسدكندرية 

 30م  دو  مقسدتين الد   282و بلد  عددد العيندة الكلد  التدريس ت مص الادارة الرياضية و ت مدص التدرويح 

 للدراسة انساسية و الادو  التال  يوضح توصيف عينة الب ث . 252للدراسة الإستالاعية و 
 

 (1جدول )

 الدراسة الأساسيةالتوصيف العددي لعينة البحث موزعة على الدراسة الاستطلاعية و

 المحافظة
 الدراسة الاساسية  الدراسة الاستطلاعية  عينة البحث

 النسبة% عدد النسبة% عدد النسبة% عدد

 84.52 213 60 18 81.92 231 رعاية الشباب بالكليات

 6.75 17 16.67 5 7.80 22 الإدارة العامة لرعاية الشباب

 8.73 22 23.33 7 10.28 29 أعضاء هيئة التدريس

 89.36 252 10.64 30 100.00 282 المجموع
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( و ال ددا  بالتوصدديف العددددا لعينددة الب ددث مونعددة علدد  الدراسددة الاسددتالاعية 1يتضددح مددن جدددو  )

للدراسددة الإسددتالاعية بنسددبة  30مددونعين الدد   م  ددو  282والدراسددة انساسددية أن نجتددال  عينددة الب ددث بلدد  

 .لب ث% من اجتال  عينة ا 89.36بنسبة  252من اجتال  عينة الب ث بينتا بلفو عينة الدراسة انساسية  10.64%

 لاستبيان كيداة لاتع البياشاد . است دي البا ث ا:  أدوات الدراسة

 ( :  4أولا : تمتيم استتارة الاستبيان مل ق )  -

 لتمتيم استتارة الاستبيان تم نتبا  ال اواد التالية :  -

 تم عت  مسح مرجع  للدراساد والتراجع التطابهة والترتباة بتوضو  الدراسة .  -

 ت ديد م اور الاستبيان .   -

 ت ديد م رداد العباراد الت  تعبر عن م اور الاستبيان .  -

 

 محاور و هى :  5إلى الاستمارة فى شكلاا الناائى و تكونت مر  وقد توصل الباحث

 . عباراد  6وب  الر ية ) ر ية الإدارة التقتر ة ( الت ور انو  :  -

 عباراد .  6الرسالة ) رسالة الإدارة التقتر ة ( وب  الت ور ال اش  :  -

 عبارة . 21وب  أاداف ندارة انشطاة التروي ية التقتر ة الت ور ال الث :  -

 عبارة . 13وب  الهيك  التنظيت  التقترم الت ور الرابع :  -

وبد  الوظاوف التقتر ة بالهيكد  التنظيتد  التقتدرم  ) واجباد و مسئولياد (التماصاد  الت ور ال امس : -

 عبارة . 260عبارة وبهذا يمبح نجتال  العباراد  214بعد و  13

 

 ثانيا : الدراسة الإستطلاعية: 
 30علدد  عينددة اوامهددا  13/3/2017بددإجرا  دراسددة نسددتالاعية بتابيددق الإسددتبيان بتدداريخ   ادداي البا ددث

م  و  تدم التيدارام بالاريقدة العطدواوية مدن ماتتدع الب دث ولدار  عيندة الب دث انساسدية وذلدم بهددف نجدرا  

 التعاملاد العلتية لإستتارة الإستبيان .

 

 -الإستبيا   :المعاملات العلمية لإستمارة 
  أولا الصدق :

تم  ساب المدق باست داي طريقدة الاتسداق الدداللي عدن طريدق  سداب معداملاد الارتبداط بدين درجدة العبدارة 

 ( : 1والتاتو  الكل  للت ور كتا او موضح بادو  ) 
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 ( 2جدول )

 ( 30صدق الاتساق الداخلى بير درجة العبارة والمحور )   = 
 الارتباط ي الارتباط ي الارتباط ي الارتباط ي الارتباط ي الارتباط ي

 11 الت ور انو  
0.980 ** 

6 
0.921 ** 

*0.972 1 سادسا

 * 

13 
.976 ** 

1 
0.797 ** 

12 
0.933 ** 

7 
0.964 ** 

1 0.980*

 * 

2 0.976*

 * 

14 0.939*

 * 

2 
0.972 ** 

13 
0.980 ** 

8 
0.972 ** 

2 0.964*

 * 

3 0.939*

 * 

15 0.939*

 * 

3 
0.980 ** 

 9 الت ور ال امس 
0.940 ** 

3 0.976*

 * 

4 0.964*

 * 

16 0.964*

 * 

4 
0.980 ** 

 10 أولا 
0.976 ** 

4 0.964*

 * 

5 0.964*

 * 

17 0.980*

 * 

5 
0.955 ** 

1 
0.939 ** 

11 
0.976 ** 

5 0.972*

 * 

6 0.976*

 * 

 اثن  عطر 

6 
0.980 ** 

2 
0.980 ** 

12 
0.964 ** 

6 0.980*

 * 

7 0.939*

 * 

1 0.976*

 * 

 3 الت ور ال اش 
0.964 ** 

13 
0.980 ** 

7 0.980*

 * 

8 0.976*

 * 

2 0.980*

 * 

1 
0.982 ** 

4 
0.976 ** 

14 
0.972 ** 

8 0.972*

 * 

9 0.939*

 * 

3 0.972*

 * 

2 
0.984 ** 

5 
0.964 ** 

*0.972 9 رابعا

 * 

10 0.980*

 * 

4 0.939*

 * 

3 
0.976 ** 

6 
0.972 ** 

1 
0.964 ** 

10 0.972*

 * 

11 0.964*

 * 

5 0.972*

 * 

4 
0.982 ** 

7 
0.980 ** 

2 
0.972 ** 

11 0.972*

 * 

12 0.976*

 * 

6 0.980*

 * 

5 
0.953 ** 

8 
0.980 ** 

3 
0.887 ** 

12 0.980*

 * 

13 0.964*

 * 

7 0.972*

 * 

6 
0.976 ** 

9 
0.972 ** 

4 
0.980 ** 

13 0.976*

 * 

14 0.972*

 * 

8 0.972*

 * 

 10 الت ور ال الث 
0.972 ** 

5 
0.976 ** 

*0.980 15 سابعا

 * 

9 0.976*

 * 

1 
0.976 ** 

11 
0.972 ** 

6 
0.964 ** 

1 0.964*

 * 

16 0.980*

 * 

10 0.972*

 * 

2 
0.957 ** 

12 
0.972 ** 

7 
0.976 ** 

2 0.980*

 * 

17 0.972*

 * 

11 0.898*

 * 

3 
0.980 ** 

13 
0.980 ** 

8 
0.972 ** 

3 0.972*

 * 

*0.972 12 عاىرا 

 * 

4 
0.972 ** 

14 
0.921 ** 

9 
0.964 ** 

4 0.964*

 * 

1 0.972*

 * 

13 0.972*

 * 

5 
0.957 ** 

15 
0.964 ** 

10 
0.972 ** 

5 0.972*

 * 

2 0.972*

 * 

14 0.921*

 * 

6 
0.972 ** 

16 
0.972 ** 

11 
0.939 ** 

6 0.964*

 * 

3 0.972*

 * 

15 0.939*

 * 

7 
0.976 ** 

17 
0.940 ** 

12 
0.939 ** 

7 0.980*

 * 

4 0.980*

 * 

16 0.964*

 * 

8 
0.957 ** 

 13 ثاشيا
0.939 ** 

8 0.976*

 * 

5 0.921*

 * 

17 0.964*

 * 

9 
0.976 ** 

1 
0.976 ** 

14 
0.964 ** 

9 0.964*

 * 

6 0.964*

 * 

 ثلاث عطر 

10 
0.947 ** 

2 
0.976 ** 

15 
0.980 ** 

10 0.976*

 * 

7 0.972*

 * 

1 0.976*

 * 

11 
0.947 ** 

3 
0.964 ** 

16 
0.976 ** 

11 0.794*

 * 

8 0.940*

 * 

2 0.939*

 * 

12 
0.947 ** 

4 
0.980 ** 

17 
0.980 ** 

12 0.964*

 * 

9 0.976*

 * 

3 0.976*

 * 

13 
0.957 ** 

5 
0.972 ** 

*0.972 13 لامسا

 * 

10 0.976*

 * 

4 0.939*

 * 

14 
0.980 ** 

6 
0.964 ** 

1 
0.972 ** 

14 0.939*

 * 

11 0.964*

 * 

5 0.980*

 * 
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15 
0.972 ** 

7 
0.972 ** 

2 
0.939 ** 

15 0.939*

 * 

12 0.980*

 * 

6 0.964*

 * 

16 
0.980 ** 

8 
0.964 ** 

3 
0.972 ** 

*0.972 13 ثامنا

 * 

7 0.976*

 * 

17 
0.976 ** 

9 
0.980 ** 

4 
0.980 ** 

1 0.939*

 * 

14 
.964 ** 

8 0.964*

 * 

18 
0.902 ** 

10 
0.976 ** 

5 
0.972 ** 

2 0.964*

 * 

15 0.972*

 * 

9 0.972*

 * 

19 
0.976 ** 

11 
0.964 ** 

6 
0.972 ** 

3 0.980*

 * 

16 0.964*

 * 

10 0.980*

 * 

20 
0.980 ** 

12 
0.976 ** 

7 
0.976 ** 

4 0.976*

 * 

*0.980 11 ا د عطر 

 * 

21 
0.976 ** 

13 
0.972 ** 

8 
0.972 ** 

5 0.980*

 * 

1 0.980*

 * 

12 0.972*

 * 

 14 الت ور الرابع
0.964 ** 

9 
0.980 ** 

6 0.972*

 * 

2 0.976*

 * 

13 0.972*

 * 

1 
0.967 ** 

15 
0.972 ** 

10 
0.972 ** 

7 0.939*

 * 

3 0.964*

 * 

14 0.972*

 * 

2 
0.980 ** 

16 
0.939 ** 

11 
0.972 ** 

8 0.972*

 * 

4 0.976*

 * 

15 0.972*

 * 

3 
0.934 ** 

17 
0.939 ** 

12 
0.897 ** 

9 0.980*

 * 

5 0.972*

 * 

16 0.980*

 * 

4 
0.974 ** 

18 
0.939 ** 

13 
0.939 ** 

10 0.972*

 * 

6 0.964*

 * 

17 0.921*

 * 

5 
0.967 ** 

 14 ثال ا
0.964 ** 

11 0.972*

 * 

7 0.972*

 * 

18 0.964*

 * 

6 
0.967 ** 

1 
0.964 ** 

15 
0.964 ** 

12 0.976*

 * 

8 0.939*

 * 

19 0.972*

 * 

7 
0.980 ** 

2 
0.980 ** 

16 
0.976 ** 

13 0.972*

 * 

9 0.939*

 *     

8 
0.766 ** 

3 
0.976 ** 

17 
0.939 ** 

14 0.980*

 * 

10 0.939*

 *     

9 
0.963 ** 

4 
0.972 ** 

18 
0.976 ** 

15 0.972*

 * 

11 0.964*

 *     

10 
0.963 ** 

5 
0.980 ** 

19 
0.939 ** 

*0.980 12 تاسعا

 *     

 0.463=  0.01، عند مستوى  0.361=  0.05" الادولية عند مستوى *معنوية "ر

( و ال ا  بمدق الاتساق الدالل  بين درجة العبارة والت ور لإستتارة الإستبيان  2يتضح من جدو  ) 

( واذل القيم معنوية عند مستوى  0.984نل   0.766نرت ا  ايم معام  الاتساق الداللي والتي تراو و ما بين ) 

التاتو  الكل  للت ور متا يطير نل  صدق عباراد الاستبيان وان العباراد تتسم بالمدق الذاتي وترتبط ب 0.01

 ولذا  ه  تاتتع لتقيس ما يقيس  الت ور ولذلم  العباراد تتسم بالمدق.

 

 

 

 

 

 

 ( 3جدول )

 ( 30) ن =             معامل الارتباط بير درجة المحور والدرجة الكلية للاستمارة                        

 الت ور ي
 معام  

 الارتباط

 **0.986 الر ية ) ر ية الإدارة التقتر ة (الت ور انو  :  1

 **0.996 الت ور ال اش  : الرسالة ) رسالة الإدارة التقتر ة ( 2

 **0.999 الت ور ال الث : أاداف ندارة انشطاة التروي ية التقتر ة 3

 **0.998 الت ور الرابع : الهيك  التنظيت  التقترم 4

5 
الوظاوف التقتر ة بالهيك  ) واجباد و مسئولياد ( الت ور ال امس : التماصاد 

 التنظيت  التقترم
0.999** 

 0.463=  0.01، عند مستوى  0.361=  0.05*معنوية "ر" الادولية عند مستوى 
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( وال ا  بتعام  الاتساق الداللي بين درجة الت ور والدرجة الكلية للاستتارة ، أن 3يتضح من جدو  )

ترتبط نرتباطي وثيقاً الت اور (  متا يؤكد أن 0.999نل   0.986تراوم ما بين ) للت اورمعام  الاتساق الدالل  

أجل  ولذا  ه  تتسم بالمدق  بالتاتو  الكل  للاستبيان ولذلم  ه  تساام    بنا  الاستبيان وتقيس ما وضعو من

 الذات .

 

 ثانياً : الثبات:  

باك عل  العينة الاستالاعية  الت  شكرولست داي معام  ال ا ، با ااي البا ث ب ساب ثباد م اور الاستبيان

 ال ا لكروشباك لت اور الاستبيان. من لار  عينة الب ث الاساسية والادو  التال  يوضح ثبادم  و  ( 30اوامها )

 

 (4ول )جد

 ( 30)   =  معامل الثبات الفا لكرونباك 

 الت ور ي
 معام  ال باد

 ال ا لكروشباخ

 0.973 الت ور انو  : الر ية ) ر ية الإدارة التقتر ة ( 1

 0.989 الت ور ال اش  : الرسالة ) رسالة الإدارة التقتر ة ( 2

 0.996 ال الث : أاداف ندارة انشطاة التروي ية التقتر ةالت ور  3

 0.991 الت ور الرابع : الهيك  التنظيت  التقترم 4

5 
الوظاوف التقتر ة بالهيك   ) واجباد و مسئولياد ( الت ور ال امس : التماصاد

 . التنظيت  التقترم
0.997 

 0.999 الدرجة الكلية للاستتارة

( و ال ا  بتعام  ال ا لكروشباك لت اور الإستبيان ، ارت ا  ايم معام  ال ا لكروشباك  4يتضح من جدو  ) 

، متا يؤكد أن الت اور  تتسم بال باد وأشها  0.600( واذل القيم أكبر من 0.997نل   0.973للت اور ال  ما بين ) 

( واذل القيتة اكبر من ايم معام  ال ا 0.999ا للإستبيان كك  )متكاملة تسهم    بنا  الإستبيان كتا بلفو ايم معام  ال 

للت اور متا يؤكد عل  ان الت اور تتااشس  يتا بينها وتتسم بال باد وأشها متكامل  تسهم    بنا  الإستبيان وأن أى 

  ذف أو نضا ة لاى من اذل الت اور من التتكن ان يؤثر سلبياً    بنا  الإستبيان كك  .

 

 الأساسية :  الدراسة
  10/5/2017ال   28/3/2017ة من ااي البا ث  بتابيق الاستبيان عل  عينة الدراسة انساسية    ال تر

 

 المعالجات الإحصائية : 
للت لي  الا ماو  لتعالاة البياشاد و تم است داي التعالااد الإ مداوية التاليدة  Spssاست دي البا ث برشامل 

. معامددد  الإتسددداق الددددالل  ( -معامددد  أل دددا لكروشبددداك  -مربدددع كددداى  –النسدددبة التئويدددة  –)التتوسدددط ال سددداب  
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 عرض النتائج : -
 (  5جدول ) 

 ت عينة البحث للمحور الأول :التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابا

 252ن =       و المحور الثانى : الرسالة ) رسالة الإدارة المقترحة ( الرؤية ) رؤية الإدارة المقترحة ( 

 العبارة ي

 عينة الب ث أرا  
 التتوسط 

 ال ساب 

 اتاال

 الارا  

 مربع كاى

 " 2"كا

 شسبة

 التوا قة 

 % 

 غير موا ق  ال   د ما  موا ق 

 %  ك %  ك %  ك

الت ور انو  : الر ية ) ر ية  

 الإدارة التقتر ة ( 
            

تقديم الإستطاراد و   1

ال دماد التروي ية للالاب  

و العاملين و أعضا  ايئة 

التدريس و التاتتع 

  ال ارج  لنطر ال قا ة 

التروي ية    التاتتع 

 السكندرى  

 98.02 **429.5 موا ق  2.94 0.79 2 4.37 11 94.84 239

ماتتع جامع  يعرف و  2

يتار  انشطاة التروي ية  

. 

 96.30 **367.31 موا ق  2.89 1.19 3 8.73 22 90.08 227

نعداد جي  من الالاب اادر   3

عل  متارسة انشطاة  

 التروي ية . 

 96.83 **382.57 موا ق  2.90 0.79 2 7.94 20 91.27 230

تنطئة طالب وا  ي ا ظ   4

الدين و الوطن لادي  عل  

 .لتاتتعللبيئة و شا ع ل

 95.90 **348.74 موا ق  2.88 0.79 2 10.71 27 88.49 223

التتي     تقديم أ ض    5

 ال دماد التروي ية . 
 95.63 **347.64 موا ق  2.87 1.59 4 9.92 25 88.49 223

طالب متكام  الاواشب   6

وب مبتكر اادر عل   موا

 مسايرة العمر  

 95.63 **339.5 موا ق  2.87 0.79 2 11.51 29 87.70 221

الت ور ال اش  : الرسالة ) رسالة  

 الإدارة التقتر ة ( 
            

ت قيق  ر  متكا ئة   1

للالاب و العاملين و 

أعضا  ايئة التدريس و  

التاتتع ال ارج  لتتارسة  

 التروي ية . انشطاة 

 96.03 **357.64 موا ق  2.88 1.19 3 9.52 24 89.29 225

تو ير أ ض  ال دماد   2

 التروي ية باودة عالية . 
 95.11 **329.17 موا ق  2.85 1.59 4 11.51 29 86.90 219

تقديم أشطاة تروي ية   3

 متتي ة و متنوعة .
 94.84 **324.07 موا ق  2.85 1.98 5 11.51 29 86.51 218

بنا  مواطن صالح ين ع  4

 ش س  و وطن  . 
 95.37 **334.31 موا ق  2.86 1.19 3 11.51 29 87.30 220

 96.03 **353.43 موا ق  2.88 0.79 2 10.32 26 88.89 224 تدعيم رسالة الاامعة .  5

تو ير بيئة صال ة للتعليم و  6

غر  القيم و ت عي  دور  

 التطاركة التاتتعية . 

 95.37 **342.45 موا ق  2.86 1.98 5 9.92 25 88.10 222

 5.99=  0.05*معنوى عند مستوى 

( و ال ا  بالتكرار والنسبة التئوية والدلالاد الا ماوية ال اصة باستااباد عينة  5يتضح من جدو  )

 الرسالة ) رسالة الإدارة التقتر ة (رة التقتر ة ( و الت ور ال اش  :للت ور انو  : الر ية ) ر ية الإداالب ث 

اباد  يث ددددددوية بين الاستادددبالنسبة للت ور انو  : الر ية ) ر ية الإدارة التقتر ة ( توجد  روق معن

و اد  ققو  0.05( و اذل القيم معنوية عند مستوى 429.5نل   339.5م مربع كاى ما بين ) دددددتراو و اي

عبارة تقديم الإستطاراد و ال دماد التروي ية للالاب و العاملين و أعضا  ايئة التدريس و التاتتع ال ارج  
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% تلتها عبارة نعداد جي   98.02ع السكندرى أعل  شسبة موا قة و الت  بلفو لنطر ال قا ة التروي ية    التاتت

ثم عبارة ماتتع جامع  يعرف و  %96.83من الالاب اادر عل  متارسة انشطاة التروي ية بنسبة موا قة بلفو 

للبيئة و  ثم عبارة تنطئة طالب وا  ي ا ظ عل  الدين و الوطن لادي %96.30يتار  انشطاة التروي ية بنسبة 

% و جا د    الترتيب انلير عبارة التتي     تقديم أ ض  ال دماد التروي ية و  95.90شا ع للتاتتع بنسبة 

  %95.63 قة و الت  بلفو عبارة طالب متكام  الاواشب مواوب مبتكر اادر عل  مسايرة العمر  بيا  شسبة موا

 

ة التقتر ة ( توجد  روق معنوية بين الاستااباد  يث و بالنسبة للت ور ال اش  : الرسالة ) رسالة الإدار

و اد  ققو عبارة  0.05( و اذل القيم معنوية عند مستوى 357.64نل   324.07تراو و ايم مربع كاى ما بين ) 

و  ت قيق  ر  متكا ئة للالاب و العاملين و أعضا  ايئة التدريس و التاتتع ال ارج  لتتارسة انشطاة التروي ية

بنا  مواطن صالح ين ع ش س  و % تلتها عبارة  96.03أعل  شسبة موا قة و الت  بلفو تدعيم رسالة الاامعة عبارة 

بنسبة موا قة بلفو وطن   و عبارة تو ير بيئة صال ة للتعليم و غر  القيم و ت عي  دور التطاركة التاتتعية 

و جا د    الترتيب انلير عبارة  %95.11سبة بنتو ير أ ض  ال دماد التروي ية باودة عالية ثم عبارة  95.37%

 . %94.84بيا  شسبة موا قة و الت  بلفو تقديم أشطاة تروي ية متتي ة و متنوعة 
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 ( 6جدول ) 

  التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة البحث للمحور  

     الثالث : أهداف إدارة الأنشطة الترويحية المقترحة 

 العبارة ي

 أرا  عينة الب ث 
 التتوسط 

 ال ساب 

 اتاال

 الارا  

 مربع كاى

 " 2"كا

 شسبة

 التوا قة 

 % 

 غير موا ق  ال   د ما  موا ق 

 %  ك %  ك %  ك

نتا ة ال رصة لاتيع  1

الالاب لتتارسة  

 انشطاة التروي ية . 

 96.30 **362.95 موا ق  2.89 0.79 2 9.52 24 89.68 226

تو ير انشطاة التروي ية   2

التتنوعة لتناسب جتيع 

الالاب )ذكور و نشاث ،  

أسويا  و ذوى ن تياجاد  

لاصة ، مت واين و  

 ..... ( متع رين دراسيا .

 95.37 **342.45 موا ق  2.86 1.98 5 9.92 25 88.10 222

بنا  الط مية التتوانشة   3

 للالاب . 
 95.24 **329.79 موا ق  2.86 1.19 3 11.90 30 86.90 219

تطايع أكبر عدد متكن  4

من الالاب لتتارسة  

 انشطاة التروي ية . 

 95.11 **329.17 موا ق  2.85 1.59 4 11.51 29 86.90 219

وضع سياساد واض ة   5

لتتارسة جتيع الالاب  

 للأشطاة التروي ية . 

 95.50 **347.17 موا ق  2.87 1.98 5 9.52 24 88.49 223

تنظيم ال  لاد و  6

التسابقاد و التناسباد  

 التروي ية . 

 95.50 **342.95 موا ق  2.87 1.59 4 10.32 26 88.10 222

وضع لاط واض ة و   7

مناسبة للأشطاة  

 التروي ية . 

 95.77 **344.1 موا ق  2.87 0.79 2 11.11 28 88.10 222

الإعلان عن موعد  8

انشطاة التروي ية اب   

 البد   يها بواو مناسب . 

 95.63 **351.93 موا ق  2.87 1.98 5 9.13 23 88.89 224

الإعلان عن كي ية  9

الإىتراك    انشطاة  

 التروي ية . 

 95.90 **348.74 موا ق  2.88 0.79 2 10.71 27 88.49 223

الإاتتاي بذوى  10

الإ تياجاد ال اصة من 

للا  دماهم مع 

نملاوهم    انشطاة و  

تو ير أشطاة لاصة بهم 

. 

 96.43 **363.5 موا ق  2.89 0.40 1 9.92 25 89.68 226

دعم اشتتا  الالاب  11

للوطن واادت  وعلتاو   

وتعري هم وماتتعهم ، 

بتؤسساد الوطن  

ومرا ق  ، وتنتية روم  

  الت ا ظة عليها .

 96.43 **363.5 موا ق  2.89 0.40 1 9.92 25 89.68 226

اكتطاف التوااب لدى   12

الالاب وصقلها وتدعيم 

لبراتهم وتنتية مهاراتهم 

  الت تل ة .

 96.56 **368.31 موا ق  2.90 0.40 1 9.52 24 90.08 227

تدريب الالاب عل    13

است تار الواو من للا   
 95.50 **347.17 موا ق  2.87 1.98 5 9.52 24 88.49 223



13 
 

 العبارة ي

 أرا  عينة الب ث 
 التتوسط 

 ال ساب 

 اتاال

 الارا  

 مربع كاى

 " 2"كا

 شسبة

 التوا قة 

 % 

 غير موا ق  ال   د ما  موا ق 

 %  ك %  ك %  ك

البرامل العلتية 

والاجتتاعية ، وال نية ، 

والرياضية ، والكط ية ،  

  وال قا ية ، واندبية .

ت ديد البرشامل ال من   14

لتتارسة انشطاة  

التروي ية و التيار 

 التناسب لتن يذاا .الواو 

 96.03 **357.64 موا ق  2.88 1.19 3 9.52 24 89.29 225

تو ير الإمكاشاد التادية   15

و البطرية و التتويلية  

ال اصة لتتارسة  

 انشطاة التروي ية . 

 95.90 **357.17 موا ق  2.88 1.59 4 9.13 23 89.29 225

لدمة البيئة الت ياة   16

وت عي  دور الاامعة  

كترك  نىعا   ي  

 التاتتع .

 95.37 **334.31 موا ق  2.86 1.19 3 11.51 29 87.30 220

توجي  الاش عالاد   17

السلوكية لدى الالاب  

وطاااتهم ال كرية 

وال ركية الوجهة  

  السليتة الإياابية .

 96.30 **362.95 موا ق  2.89 0.79 2 9.52 24 89.68 226

تدريب الاالب عل    18

التسئولية  ت ت  

  والتطاركة الاجتتاعية .

 97.09 **388.02 موا ق  2.91 0.40 1 7.94 20 91.67 231

 تاية الالاب من آثار  19

ال را  السلبية واست تارل 

  بالبرامل الت يدة .

 96.56 **372.67 موا ق  2.90 0.79 2 8.73 22 90.48 228

تسويق انشطاة   20

التروي ية الت  تنظتها 

الاامعة لل مو  عل   

 الدعم التال  التناسب . 

 95.50 **338.88 موا ق  2.87 1.19 3 11.11 28 87.70 221

ترجتة الاجرا اد و   21

السياساد و اناداف     

 صورة برامل . 

 96.83 **382.57 موا ق  2.90 0.79 2 7.94 20 91.27 230

( و ال ا  بالتكرار والنسبة التئوية والدلالاد الا ماوية ال اصة باستااباد عينة  6يتضح من جدو  ) 

الب ث للت ور ال الث : أاداف ندارة انشطاة التروي ية التقتر ة وجود  روق معنوية بين الاستااباد  يث تراو و 

تدريب و اد  ققو عبارة  0.05( و اذل القيم معنوية عند مستوى 388.02نل   329.17ايم مربع كاى ما بين ) 

ترجتة % تلتها عبارة  97.09أعل  شسبة موا قة و الت  بلفو  الاالب عل  ت ت  التسئولية والتطاركة الاجتتاعية

اكتطاف التوااب لدى ثم عبارة  %96.83بنسبة موا قة بلفو الاجرا اد و السياساد و اناداف    صورة برامل 

ة مهاراتهم الت تل ة و عبارة  تاية الالاب من آثار ال را  السلبية واست تارل الالاب وصقلها وتدعيم لبراتهم وتنتي

تطايع أكبر عدد متكن من الالاب لتتارسة % و جا د    الترتيب انلير عبارة  96.56بنسبة بالبرامل الت يدة 

 . %95.11بيا  شسبة موا قة و الت  بلفو  انشطاة التروي ية 
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 ( 7جدول ) 

 ية الخاصة باستجابات عينة البحثالتكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائ 

 لرابع : الايكل التنظيمى المقترحللمحور ا 

 العبارة ي

 أرا  عينة الب ث
 التتوسط

 ال ساب 

 اتاال

 الارا 

 مربع كاى

 "2"كا

 شسبة

 التوا قة 

% 

 غير موا ق ال   د ما  موا ق

 % ك % ك % ك

مددددددددير ندارة  1

انشطددددددددددداة 

 التروي ية.

 97.75 ** 413.74 موا ق 2.93 0.40 1 5.95 15 93.65 236

شاوددددب مدددددير  2

ندارة انشطدداة 

 التروي ية.

 96.03 ** 362 موا ق 2.88 1.59 4 8.73 22 89.68 226

سدددكرتير ندارة  3

انشطددددددددددداة 

 التروي ية.

 96.96 ** 377.60 موا ق 2.91 0.79 2 7.54 19 91.67 231

نة الدراساد لا 4

و الب دددددوث و 

 التاوير 

 95.90 ** 352.88 موا ق 2.88 1.19 3 9.92 25 88.89 224

لانددة الت ادديط  5

 و التتابعة .
 95.77 ** 344.095 موا ق 2.87 0.79 2 11.11 28 88.10 222

لاندددة تسدددويق  6

انشطددددددددددداة 

 التروي ية 

 96.83 ** 382.57 موا ق 2.90 0.79 2 7.94 20 91.27 230

لانة الإعلاي و  7

العلاادددددددددداد 

 العامة 

 95.37 ** 338.31 موا ق 2.86 1.59 4 10.71 27 87.70 221

ة الدددمل و لاندد  8

ذوى 

الإ تياجدددددداد 

 .ال اصة

 96.69 ** 377.60 موا ق 2.90 0.79 2 8.33 21 90.87 229

لاندددة النطددداط  9

 الرياض  .
 95.24 ** 337.79 موا ق 2.86 1.98 5 10.32 26 87.70 221

لاندددة النطددداط  10

 الإجتتاع  .
 95.77 ** 356.74 موا ق 2.87 1.98 5 8.73 22 89.29 225

لاندددة النطددداط  11

 ال ن  .
 96.03 ** 362 موا ق 2.88 1.59 4 8.73 22 89.68 226

لاندددة النطددداط  12

 ال قا   
 96.56 ** 368.31 موا ق 2.90 0.40 1 9.52 24 90.08 227

لاندددة النطددداط  13

 ال لوى .
 95.37 ** 338.31 موا ق 2.86 1.59 4 10.71 27 87.70 221

( و ال ا  بالتكرار والنسبة التئوية والدلالاد الا ماوية ال اصة باستااباد عينة  7يتضح من جدو  )

الب ث للت ور الرابع : الهيك  التنظيت  التقترم وجود  روق معنوية بين الاستااباد  يث تراو و ايم مربع كاى 

ندارة انشطاة التروي ية مدير  و اد  قق 0.05( و اذل القيم معنوية عند مستوى 413.74نل   337.79ما بين ) 

ثم  %96.96بنسبة موا قة بلفو سكرتير ندارة انشطاة التروي ية  تلال %  97.75أعل  شسبة موا قة و الت  بلفو 

و توالو  %96.69بنسبة لانة الدمل و ذوى الإ تياجاد ال اصة ثم  %96.83بنسبة لانة تسويق انشطاة التروي ية  

% ثم لانة النطاط الإجتتاع  و لانة الت ايط و  95.9لب وث و التاوير بنسبة الوظاوف  ت  لانة الدراساد و ا
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% و جا د     95.37ثم لانة الإعلاي و العلاااد العامة  و لانة النطاط ال لوى بنسبة  %95.77التتابعة بنسبة 

 % . 95.24الترتيب انلير لانة النطاط الرياض  بيا  شسبة موا قة و الت  بلفو 

 

 

 (  8جدول ) 

 التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة البحث 

 الوظائف المقترحة بالايكل التنظيمى المقترح ) واجبات و مسئوليات (للمحور الخامس : اختصاصات

 )اختصاصات مدير إدارة الأنشطة الترويحية ( 

 العبارة ي

 أرا  عينة الب ث 
 التتوسط 

 ال ساب 

 اتاال

 الارا  

 مربع كاى

 " 2"كا

 شسبة

 التوا قة 

 % 

 غير موا ق  ال   د ما  موا ق 

 %  ك %  ك %  ك

رواسة نجتتاعاد الإدارة  1

. 
 96.43 **363.5 موا ق  2.89 0.40 1 9.92 25 89.68 226

تت يدددددد  الادارة أمدددددداي  2

الاهدددددداد الدالليددددددة و 

 ال ارجية .

 95.37 **334.31 موا ق  2.86 1.19 3 11.51 29 87.30 220

اعتتدداد جتيددع القددراراد  3

التتعلقة بدإدارة انشطداة 

 التروي ية.

 94.84 **324.07 موا ق  2.85 1.98 5 11.51 29 86.51 218

راابددة ال اددط والبددرامل  4

بددددددددإدارة انشطدددددددداة 

 التروي ية.

 95.11 **329.17 موا ق  2.85 1.59 4 11.51 29 86.90 219

 94.84 **324.07 موا ق  2.85 1.98 5 11.51 29 86.51 218 عت  سنويةنعداد لاة  5

نعداد لاة طويلة التدى  6

 ( سنواد 5مدتها ) 
 96.30 **362.95 موا ق  2.89 0.79 2 9.52 24 89.68 226

 95.77 **348.17 موا ق  2.87 1.19 3 10.32 26 88.49 223 عت  التي اشي  السنوية 7

التقديريدة عت  التوانشدة  8

 ولاط تاويراا
 95.90 **352.88 موا ق  2.88 1.19 3 9.92 25 88.89 224

التوا قددددة علدددد  ناامددددة  9

التعسددددكراد التدريبيددددة 

ابدددددددد  الاشطدددددددداة و 

 التناسباد التروي ية .

 96.30 **362.95 موا ق  2.89 0.79 2 9.52 24 89.68 226

التوا قددة علدد   صددرف  10

التكا ئدددداد للعدددداملين و 

 .التست يدين

 96.16 **358.17 موا ق  2.88 0.79 2 9.92 25 89.29 225

 95.50 **334.95 موا ق  2.87 0.79 2 11.90 30 87.30 220 صرف  وا   للعاملين. 11

وضددع السياسدددة العامدددة  12

لإدارة انشطددددددددددددددداة 

 التروي ية.

 95.63 **339.5 موا ق  2.87 0.79 2 11.51 29 87.70 221

التكاتبددداد الدددرد علددد   13

الددواردة لإدارة انشطدداة 

 التروي ية

 96.03 **357.64 موا ق  2.88 1.19 3 9.52 24 89.29 225

اسددددددتقبا  الدددددد وار و  14

 الط مياد الهامة .
 94.71 **327.60 موا ق  2.84 2.78 7 10.32 26 86.90 219

متابعدددة تن يدددذ السياسدددة  15

العامددددددة التوضددددددوعة 

لت قيددددق أاددددداف ادارل 

 انشطاة التروي ية .

 94.97 **328.60 موا ق  2.85 1.98 5 11.11 28 86.90 219

الإىراف ال ن  والإدارى  16

 . عل  العاملين بالادارل
 96.43 **367.79 موا ق  2.89 0.79 2 9.13 23 90.08 227

متابعددددددة أدا  العتدددددد   17

 بالادارل  .
 94.84 **328.07 موا ق  2.85 2.38 6 10.71 27 86.90 219
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( و ال ا  بالتكرار والنسبة التئوية والدلالاد الا ماوية ال اصة باستااباد عينة  8يتضح من جدو  )

الوظاوف التقتر ة بالهيك  التنظيت  التقترم  ) واجباد و مسئولياد (الب ث للت ور ال امس : التماصاد

)التماصاد مدير ندارة انشطاة التروي ية ( وجود  روق معنوية بين الاستااباد  يث تراو و ايم مربع كاى ما  

رواسة نجتتاعاد الإدارة و و اد  ققو عبارة  0.05( و اذل القيم معنوية عند مستوى 367.79نل   324.07بين ) 

نعداد لاة % تلتها  96.43أعل  شسبة موا قة و الت  بلفو ال ن  والإدارى عل  العاملين بالادارل  عبارة الإىراف

( سنواد و عبارة التوا قة عل  ناامة التعسكراد التدريبية اب  الاشطاة و التناسباد  5ويلة التدى مدتها ) دددددط

 96.16ف التكا ئاد للعاملين و التست يدين بنسبة ثم عبارة التوا قة عل   صر %96.3بنسبة موا قة بلفو التروي ية 

 % و توالو العباراد  ت  عبارة  96.03% ثم عبارة الرد عل  التكاتباد الواردة لإدارة انشطاة التروي ية بنسبة 

% ثم عبارة متابعة تن يذ السياسة العامة التوضوعة  95.37راابة ال اط والبرامل بإدارة انشطاة التروي ية بنسبة 

% ثم عبارة اعتتاد جتيع القراراد التتعلقة بإدارة انشطاة  94.97لت قيق أاداف ادارل انشطاة التروي ية بنسبة 

و جا د    الترتيب  %94.84التروي ية و عبارة نعداد لاة عت  سنوية و عبارة متابعة أدا  العت  بالادارل بنسبة 

  %94.71شسبة موا قة و الت  بلفو بيا   انلير عبارة استقبا  ال وار و الط مياد الهامة  
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 (  9جدول ) 

 التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة البحث 

 الوظائف المقترحة بالايكل التنظيمى المقترح ) واجبات و مسئوليات (للمحور الخامس : اختصاصات 

 )اختصاصات نائب مدير إدارة الأنشطة الترويحية (

 العبارة ي

 أرا  عينة الب ث 
 التتوسط 

 ال ساب 

 اتاال

 الارا  

 مربع كاى

 " 2"كا

 شسبة

 التوا قة 

 % 

 غير موا ق  ال   د ما  موا ق 

 %  ك %  ك %  ك

العددداملين سدددنوياً تقيددديم أدا   1

 وتقديم تقرير بذلم
 95.63 **347.64 موا ق  2.87 1.59 4 9.92 25 88.49 223

ينوب عن التدير     دالاد  2

السدد ر او التددرا او غيددر 

 ذلم .

 95.63 **347.64 موا ق  2.87 1.59 4 9.92 25 88.49 223

تر دداد ال اصددة تقددديم التق 3

 ب اط تاوير اللاان 
 95.50 **347.17 موا ق  2.87 1.98 5 9.52 24 88.49 223

 توايدددع العقوبددداد الت دددددة 4

بدددداللواوح علدددد  العدددداملين 

 .بالادارة

 96.03 **357.64 موا ق  2.88 1.19 3 9.52 24 89.29 225

ترىدديح العدداملين ل ضددور  5

الدددددددوراد التدريبيددددددة أو 

تعقدددد  ددد  الدراسدددية التددد  

 ال ار  .

 96.30 **362.95 موا ق  2.89 0.79 2 9.52 24 89.68 226

 95.63 **351.93 موا ق  2.87 1.98 5 9.13 23 88.89 224 متابعة تن يذ الاشطاة . 6

  صرف  وا   التوا قة عل 7

 الإجادة للعاملين 
 96.30 **362.95 موا ق  2.89 0.79 2 9.52 24 89.68 226

شهدداو  عقددب  تقريددرتقددديم  8

 شهاية العاي الدراس  
 95.37 **342.45 موا ق  2.86 1.98 5 9.92 25 88.10 222

الإىراف علد  كا دة أعتدا   9

 الإدارة التن يذية .
 95.77 **348.17 موا ق  2.87 1.19 3 10.32 26 88.49 223

الإىدددراف علددد  انجهددد ة  10

 ال نية والإدارية .
 95.90 **357.17 موا ق  2.88 1.59 4 9.13 23 89.29 225

اعداد لاط التسويق للادارة  11

. 
 95.11 **333.17 موا ق  2.85 1.98 5 10.71 27 87.30 220

ترىدديح ال بددرا  التالددوب  12

الإسددتعاش  بهددم  دد  بعدد  

 أشطاة الادارة.

 95.90 **357.17 موا ق  2.88 1.59 4 9.13 23 89.29 225

دوريدددة تنظددديم نجتتاعددداد  13

 للعاملين التابعين لهم .
 96.16 **358.17 موا ق  2.88 0.79 2 9.92 25 89.29 225

 95.50 **347.17 موا ق  2.87 1.98 5 9.52 24 88.49 223 تنسيق عت  اللاان . 14

الإىددددراف علدددد  نصدددددار  15

 نطوراد والكتيباد الت
 96.69 **377.59 موا ق  2.90 0.79 2 8.33 21 90.87 229

طدداراد العلتيددة تقددديم الاست  16

 وال نية التت ممة 
 96.69 **373.17 موا ق  2.90 0.40 1 9.13 23 90.48 228

تقدددددددددديم التقتر ددددددددداد  17

والتوجيهدددددددداد العامددددددددة 

وال اصة التتعلقة بسياسداد 

  الادارةوبرامل عت  

 96.43 **363.5 موا ق  2.89 0.40 1 9.92 25 89.68 226

مراجعدددة اجدددرا اد الامدددن  18

 والسلامة .
 96.30 **358.74 موا ق  2.89 0.40 1 10.32 26 89.29 225

( و ال ا  بالتكرار والنسبة التئوية والدلالاد الا ماوية ال اصة باستااباد عينة  9يتضح من جدو  )

الوظاوف التقتر ة بالهيك  التنظيت  التقترم ) واجباد و مسئولياد ( الب ث للت ور ال امس : التماصاد 

او و ايم مربع )التماصاد شاوب مدير ندارة انشطاة التروي ية( وجود  روق معنوية بين الاستااباد  يث تر

الإىراف عل  و اد  ققو عبارة  0.05( و اذل القيم معنوية عند مستوى 377.59نل   333.17كاى ما بين ) 

أعل  شسبة موا قة و الت  بلفو  تقديم الاستطاراد العلتية وال نية التت ممةو عبارة نصدار التنطوراد والكتيباد 
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بنسبة  الادارة تلتها عبارة تقديم التقتر اد والتوجيهاد العامة وال اصة التتعلقة بسياساد وبرامل عت   96.69%

ثم عبارة ترىيح العاملين ل ضور الدوراد التدريبية أو الدراسية الت  تعقد    ال ار  و  %96.43موا قة بلفو 

% ثم  96.3ة اجرا اد الامن والسلامة بنسبة عبارة التوا قة عل  صرف  وا   الإجادة للعاملين و عبارة مراجع

% و توالو العباراد  ت  عبارة تقييم أدا   96.03عبارة تنظيم نجتتاعاد دورية للعاملين التابعين لهم بنسبة 

العاملين سنوياً وتقديم تقرير بذلم و عبارة ينوب عن التدير     الاد الس ر او الترا او غير ذلم و عبارة متابعة 

% ثم عبارة تقديم التقتر اد ال اصة ب اط تاوير اللاان و عبارة تنسيق عت  اللاان  95.63لاشطاة بنسبة تن يذ ا

% و جا د    الترتيب انلير  95.37ثم عبارة تقديم تقرير شهاو  عقب شهاية العاي الدراس  بنسبة  %95.5بنسبة 

 % . 95.11فو عبارة اعداد لاط التسويق للادارة بيا  شسبة موا قة و الت  بل

 

 (  10جدول ) 

 التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة البحث 

 الوظائف المقترحة بالايكل التنظيمى المقترح) واجبات و مسئوليات (للمحور الخامس : اختصاصات 

 )اختصاصات سكرتير إدارة الأنشطة الترويحية( 

 العبارة ي

 أرا  عينة الب ث
 التتوسط

 ال ساب 

 اتاال

 الارا 

 مربع كاى

 "2"كا

 شسبة

 التوا قة

% 

 غير موا ق ال   د ما موا ق

 % ك % ك % ك

توجيدد  الدددعوة لإجتتاعدداد ندارة  1

 انشطاة التروي ية .
 95.90 **361.60 موا ق 2.88 1.98 5 8.33 21 89.68 226

متابعددة سددا   ضددور واشمددراف  2

 العاملين بالادارة وتوايعاتهم .
 95.63 **343.5 موا ق 2.87 1.19 3 10.71 27 88.10 222

نعددداد تقددارير دوريددة عددن أعتددا   3

 الادارة لعرضها عل  التدير .
 95.90 **357.17 موا ق 2.88 1.59 4 9.13 23 89.29 225

تقتر اد التد  يتقددي بهدا عرا ال 4

 انعضا   
 95.63 **339.5 موا ق 2.87 0.79 2 11.51 29 87.70 221

تن يددددذ اددددراراد ندارة انشطدددداة  5

 التروي ية .
 96.03 **357.64 موا ق 2.88 1.19 3 9.52 24 89.29 225

تنسددديق أعتدددا  اللادددان ال رعيدددة  6

الإىدددراف علددد  نعدددداد و   دددظ 

 السالاد و التستنداد.التل اد و 

 95.50 **356.02 موا ق 2.87 2.78 7 7.94 20 89.29 225

 95.77 **356.74 موا ق 2.87 1.98 5 8.73 22 89.29 225 ت ضير م اضر الإجتتا  . 7

كتابددة ال اابدداد الرسددتية لإدارة  8

 انشطاة التروي ية.
 95.77 **344.10 موا ق 2.87 0.79 2 11.11 28 88.10 222

تبليدد  جتيددع الاعضددا  بقددراراد  9

 الإدارة .
 95.77 **361.24 موا ق 2.87 2.38 6 7.94 20 89.68 226

نسددتلاي البريددد الددوارد والمددادر  10

 لإدارة انشطاة التروي ية.
 96.16 **366.88 موا ق 2.88 1.59 4 8.33 21 90.08 227

تقديم تقارير توضح كا ة الاواشدب  11

الإياابية والسدلبية والتطداك  التد  

 تعوق عت  الادارة .

 96.03 **362 موا ق 2.88 1.59 4 8.73 22 89.68 226

كتابدددة ال اابددداد المدددادرة مدددن  12

 الادارة.
 96.16 **371.45 موا ق 2.88 1.98 5 7.54 19 90.48 228

استلاي تقارير النطاط مدن العداملين  13

 بها.و  ظها  ي التلف ال ا  
 95.90 **352.88 موا ق 2.88 1.19 3 9.92 25 88.89 224

تنظيم السالاد الإدارية والتل داد  14

 و هرستها.
 95.77 **344.10 موا ق 2.87 0.79 2 11.11 28 88.10 222

( و ال ا  بالتكرار والنسبة التئوية والدلالاد الا ماوية ال اصة باستااباد عينة  10يتضح من جدو  )

الوظاوف التقتر ة بالهيك  التنظيت  التقترم ) واجباد و مسئولياد ( الب ث للت ور ال امس : التماصاد 

و ايم مربع كاى )التماصاد سكرتير ندارة انشطاة التروي ية( وجود  روق معنوية بين الاستااباد  يث تراو 

نستلاي البريد الوارد و اد  ققو عبارة  0.05( و اذل القيم معنوية عند مستوى 377.59نل   333.17ما بين ) 

والمادر لإدارة انشطاة التروي ية و عبارة كتابة ال ااباد المادرة من الادارة أعل  شسبة موا قة و الت  بلفو 

انشطاة التروي ية و عبارة تقديم تقارير توضح كا ة الاواشب الإياابية تن يذ اراراد ندارة  تلتها عبارة 96.16%

ثم عبارة توجي  الدعوة لإجتتاعاد ندارة  %96.03والسلبية والتطاك  الت  تعوق عت  الادارة بنسبة موا قة بلفو 

ة استلاي تقارير انشطاة التروي ية و عبارة نعداد تقارير دورية عن أعتا  الادارة لعرضها عل  التدير و عبار

ثم عبارة ت ضير م اضر الإجتتا  و عبارة كتابة  %95.9النطاط من العاملين و  ظها  ي التلف ال ا  بها بنسبة 
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ال ااباد الرستية لإدارة انشطاة التروي ية و عبارة تبلي  جتيع الاعضا  بقراراد الإدارة  و عبارة تنظيم 

ثم عبارة متابعة سا   ضور واشمراف العاملين بالادارة  %95.77ة السالاد الإدارية والتل اد و هرستها بنسب

و جا د    الترتيب انلير عبارة  %95.63وتوايعاتهم و عبارة عرا التقتر اد الت  يتقدي بها انعضا  بنسبة 

ة و الت  تنسيق أعتا  اللاان ال رعية الإىراف عل  نعداد و   ظ التل اد و السالاد و التستنداد بيا  شسبة موا ق

 % . 95.5بلفو 

 

 (  11جدول ) 

 التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة البحث 

 المقترحة بالايكل التنظيمى المقترح ) واجبات و مسئوليات (للمحور الخامس : اختصاصات الوظائف

 )اختصاصات لجنة الدراسات و البحوث و التطوير( 

 العبارة م

 أراء عينة البحث
 المتوسط

 الحسابى

 اتجاه

 الاراء

 مربع كاى

 "2"كا

 نسبة

 %الموافقة
 غير موافق الى حد ما موافق

 % ك % ك % ك

وضع الإستراتياياد وال اط  1

م تل ة التدى لدراساد الب وث 

بادارة الاشطاة و التاوير 

 التروي ية .

 96.03 **366.5 موا ق 2.88 1.98 5 7.94 20 90.08 227

دراسة التطاك  الادارية  2

والتالية، وااترام سب  العلا  

والتاوير الك يلة بت سين اندا  

ور ع مستوى الك ا ة الإدارية 

 والتالية وال نية.

 95.90 **348.74 موا ق 2.88 0.79 2 10.71 27 88.49 223

نعداد الدراساد والتقتر اد و  3

 ال اط التاويرية .
 96.69 **391.74 موا ق 2.90 1.98 5 5.95 15 92.06 232

استقااب البا  ين الت تمين  4

 ي الاامعاد والتراك  

الت تمة نل  تن يذ الب وث التي 

 ت تاجها الادارة.

 95.77 **348.17 موا ق 2.87 1.19 3 10.32 26 88.49 223

التطاركة  ي لاان الدراساد  5

والب ث والا ما  مع الاهاد 

 ال ارجية ذاد العلااة.

 96.03 **362 موا ق 2.88 1.59 4 8.73 22 89.68 226

نعداد ال اة التدريبية وتمتيم  6

ل ة التي البرامل التدريبية الت ت

 ي تاجها موظ   الادارة 

 95.77 **356.74 موا ق 2.87 1.98 5 8.73 22 89.29 225

دراسة اتااااد الرأا العاي  7

 و  أشطاة و عالياد 

وال دماد التي تقدمها الادارة 

 ور ع التقارير بطيشها.

 95.77 **352.38 موا ق 2.87 1.59 4 9.52 24 88.89 224

التطاركة  ي تمتيم وتاوير  8

 وتن يذ شظم ايا  وتقييم اندا  .
 95.90 **348.74 موا ق 2.88 0.79 2 10.71 27 88.49 223

العت  عل  تمتيم وتاوير  9

 وتدايق تابيقاد الاودة .
 95.37 **342.45 موا ق 2.86 1.98 5 9.92 25 88.10 222

جتع وتمنيف الدراساد  10

وانب اث والإ ما اد 

والقواشين وانشظتة واللواوح 

 التالية التتعلقة بعت  الإدارة .

 95.63 **339.5 موا ق 2.87 0.79 2 11.51 29 87.70 221

تاوير أدا  التوظ ين الادد  11

أثنا  عتلية الاستقااب والتعيين 

. 

 95.90 **344.74 موا ق 2.88 0.40 1 11.51 29 88.10 222

الاىراف عل  الت ديث التستتر  12

 للوصف الوظي ي للإدارة .
 95.90 **344.74 موا ق 2.88 0.40 1 11.51 29 88.10 222

الاست ادة من الب وث  13

والدراساد التي تعداا مراك  

الب وث  ي الاامعاد والكلياد 

شتاواها  ي   والتعااد، وتوظيف

 تاوير الادارة.

 95.90 **344.74 موا ق 2.88 0.40 1 11.51 29 88.10 222

متابعة التستاداد والتاوراد  14

 ي ماا  الاشطاة التروي ية 
 95.50 **347.17 موا ق 2.87 1.98 5 9.52 24 88.49 223
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 العبارة م

 أراء عينة البحث
 المتوسط

 الحسابى

 اتجاه

 الاراء

 مربع كاى

 "2"كا

 نسبة

 %الموافقة
 غير موافق الى حد ما موافق

 % ك % ك % ك

 الاامعية.

تنويع ممادر الدعم التالي  15

للأب اث والدراساد وتو ير 

 مقوماد الب ث والتاوير لها.

 95.77 **348.17 موا ق 2.87 1.19 3 10.32 26 88.49 223

تو ير ممادر التعلوماد  16

 للبا  ين .
 95.63 **347.64 موا ق 2.87 1.59 4 9.92 25 88.49 223

د التطاركة  ي ت ديد الا تياجا 17

 .البطرية اللانمة للاان الادارة
 96.03 **357.64 موا ق 2.88 1.19 3 9.52 24 89.29 225

 

( و ال ا  بالتكرار والنسبة التئوية والدلالاد الا ماوية ال اصة باستااباد عينة  11يتضح من جدو  )

الوظاوف التقتر ة بالهيك  التنظيت  التقترم ) واجباد و مسئولياد ( الب ث للت ور ال امس : التماصاد 

و و ايم مربع )التماصاد لانة الدراساد و الب وث و التاوير( وجود  روق معنوية بين الاستااباد  يث ترا

نعداد الدراساد و اد  ققو عبارة  0.05( و اذل القيم معنوية عند مستوى 391.74نل   339.5كاى ما بين ) 

وضع الإستراتياياد وال اط تلتها عبارة  %96.69أعل  شسبة موا قة و الت  بلفو والتقتر اد و ال اط التاويرية 

الاشطاة و عبارة التطاركة  ي لاان الدراساد والب ث والا ما  م تل ة التدى لدراساد الب وث و التاوير بادارة 

بنسبة  مع الاهاد ال ارجية ذاد العلااة و عبارة التطاركة  ي ت ديد الا تياجاد البطرية اللانمة للاان الادارة 

يلة بت سين ثم عبارة دراسة التطاك  الادارية والتالية، وااترام سب  العلا  والتاوير الك  % 96.03موا قة بلفو 

اندا  ور ع مستوى الك ا ة الإدارية والتالية وال نية و عبارة التطاركة  ي تمتيم وتاوير وتن يذ شظم ايا  وتقييم 

اندا  و عبارة تاوير أدا  التوظ ين الادد أثنا  عتلية الاستقااب والتعيين و عبارة الاىراف عل  الت ديث التستتر 

الاست ادة من الب وث والدراساد التي تعداا مراك  الب وث  ي الاامعاد والكلياد  للوصف الوظي ي للإدارة و عبارة 

% و جا د    الترتيب انلير عبارة العت  عل   95.9شتاواها  ي تاوير الادارة بنسبة   والتعااد، وتوظيف

 % . 95.37تمتيم وتاوير وتدايق تابيقاد الاودة بيا  شسبة موا قة و الت  بلفو 
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 (  12جدول ) 

 التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة البحث 

 الوظائف المقترحة بالايكل التنظيمى المقترح) واجبات و مسئوليات ( للمحور الخامس : اختصاصات 

 )اختصاصات لجنة التخطيط و المتابعة( 

 العبارة م

 أراء عينة البحث
 المتوسط

 الحسابى

 اتجاه

 الاراء

 مربع كاى

 "2"كا

 نسبة

 الموافقة

% 

 غير موافق الى حد ما موافق

 % ك % ك % ك

وضع ال اط القميرة والاويلة  1

 لادارة الاشطاة التروي ية .
 96.16 **358.17 موا ق 2.88 0.79 2 9.92 25 89.29 225

ت ديد ومعالاة اضايا انجور  2

والتراياد وال وا   والتكا يد 

والعلاواد والبدلاد والتعويضاد 

التست قة للتوظ ين ب سب 

 القواشين .

 95.77 **340.17 موا ق 2.87 0.40 1 11.90 30 87.70 221

تاتيع مطاريع لاط ادارة  3

التروي ية وتنسيقها  ي الاشطاة 

لاة عامة والتطاركة  ي 

منااطتها ومتابعة ناراراا بالتعاون 

 مع الاهاد ذاد العلااة.

 95.63 **339.5 موا ق 2.87 0.79 2 11.51 29 87.70 221

وضع وأعداد البرامل التن يذية  4

لتطاريع ال اة  ي الادارة  ملياً 

ً ومتالباد تن يذاا مع  وسنويا

 جهاد التن يذ.ت ديد 

 96.03 **357.64 موا ق 2.88 1.19 3 9.52 24 89.29 225

توثيق و  ظ وثاوق ال اط العامة  5

والإ ما اد ال ملية والسنوية 

د العلااة وت ويد الاهاد ذا

 بالتعلوماد الإ ماوية 

 96.03 **353.43 موا ق 2.88 0.79 2 10.32 26 88.89 224

النطراد  نعدادتنظيم و  6

الإ ماوية الدورية عن شطاط 

 الادارة و اللاان التابعة لها .

 95.77 **344.095 موا ق 2.87 0.79 2 11.11 28 88.10 222

وضع النظم واللواوح التنظتة  7

لنطاط ادارة الاشطاة التروي ية 

 والإىراف عل  تن يذاا .

 95.90 **357.17 موا ق 2.88 1.59 4 9.13 23 89.29 225

متابعة الادارة لتقديم تقارير عن  8

أدا  العاملين بها  ي التواعيد 

 الت ددة و قاً للأشظتة التقررة .

 95.90 **348.74 موا ق 2.88 0.79 2 10.71 27 88.49 223

ت ديد الواجباد انساسية للعاملين  9

وتابيق النظم التتعلقة بالضبط 

 الإدارا.

 95.90 **352.88 موا ق 2.88 1.19 3 9.92 25 88.89 224

وضع لاة الإجاناد السنوية  10

للعاملين وت ديد لل اوهم نثنا  

غيابهم ومعالاة اضايا انجاناد 

الترضية والعارضة والدراسية 

 وغيراا و قاً للقواشين والقراراد.

 96.16 **358.17 موا ق 2.88 0.79 2 9.92 25 89.29 225

ببياشاد ىاملة عن الا ت اظ  11

العاملين  ي الادارة و روعها 

ونعداد التقارير والإ ماوياد عن 

 تركيبها و ركتها وتاويراا.

 96.30 **362.95 موا ق 2.89 0.79 2 9.52 24 89.68 226

  ظ التل اد السرية والعلنية  12

للعاملين واضايا العت  وتنظيم 

 ندارة التعلوماد التتعلقة بها .

 96.83 **165.14 موا ق 2.90 0.00 0 9.52 24 90.48 228

تن يذ القراراد المادرة عن لانة  13

 ىئون التوظ ين .
 96.56 **368.3 موا ق 2.90 0.40 1 9.52 24 90.08 227

معالاة القضايا التتعلقة بتعيين  14

واشتداب وشق  ونع ا  واستقالة 

العاملين أو الاستفنا  عنهم ونعادة 

 تونيعهم .

  

 95.63 **351.93 موا ق 2.87 1.98 5 9.13 23 88.89 224

 95.50 **347.17 موا ق 2.87 1.98 5 9.52 24 88.49 223نجرا  ت تيش دورا م اجا عل   15
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 العبارة م

 أراء عينة البحث
 المتوسط

 الحسابى

 اتجاه

 الاراء

 مربع كاى

 "2"كا

 نسبة

 الموافقة

% 

 غير موافق الى حد ما موافق

 % ك % ك % ك

لاان الادارة للتيكد من تابيق 

القواشين والقراراد واللواوح 

والإرىاداد التنظتة للعت  وعن 

 سيرة واشتظام  .

ت را انلاا  والاش را اد  16

التالية والإدارية بإدارة انشطاة 

التروي ية والكطف عن أسبابها 

وتقديم التقتر اد التي من ىيشها 

 معالاتها وتلا ي تكراراا .

 95.63 **347.64 موا ق 2.87 1.59 4 9.92 25 88.49 223

 ي أعتا  الارد الاىتراك  17

 الدورا والت اجا 
 96.30 **358.74 موا ق 2.89 0.40 1 10.32 26 89.29 225

التراابة والتدايق  ي جواشب  18

المرف والإيراداد للتوانشاد 

التقديرية للادارة والاعتراا 

مالية أو ندارية  عل  أي  م ال اد

 .يتم الكطف عنها

 95.90 **357.17 موا ق 2.88 1.59 4 9.13 23 89.29 225

متابعة تن يذ القراراد والتعليتاد  19

) التالية والإدارية ( المادر من 

الاهاد الت تمة وتقديم التقارير 

 عن ذلم نل  الادارة .

 96.16 **354.02 موا ق 2.88 0.40 1 10.71 27 88.89 224

 

( و ال ا  بالتكرار والنسبة التئوية والدلالاد الا ماوية ال اصة باستااباد عينة  12يتضح من جدو  )

الوظاوف التقتر ة بالهيك  التنظيت  التقترم ) واجباد و مسئولياد ( الب ث للت ور ال امس : التماصاد 

و ايم مربع كاى ما دددددددد)التماصاد لانة الت ايط و التتابعة( وجود  روق معنوية بين الاستااباد  يث تراو 

  ظ التل اد السرية و اد  ققو عبارة  0.05( و اذل القيم معنوية عند مستوى  358.74نل   165.14بين ) 

تلتها  %96.83أعل  شسبة موا قة و الت  بلفو والعلنية للعاملين واضايا العت  وتنظيم ندارة التعلوماد التتعلقة بها 

ثم عبارة الا ت اظ ببياشاد  %96.56انة ىئون التوظ ين بنسبة موا قة بلفو عبارة تن يذ القراراد المادرة عن ل

ىاملة عن العاملين  ي الادارة و روعها ونعداد التقارير والإ ماوياد عن تركيبها و ركتها وتاويراا و عبارة 

را  ت تيش دورا و جا د    الترتيب انلير عبارة نج%  96.3الاىتراك  ي أعتا  الارد الدورا والت اجا بنسبة 

م اجا عل  لاان الادارة للتيكد من تابيق القواشين والقراراد واللواوح والإرىاداد التنظتة للعت  وعن سيرة 

 . %95.5واشتظام  بيا  شسبة موا قة و الت  بلفو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 13جدول ) 
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 التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة البحث  

الوظائف المقترحة بالايكل التنظيمى المقترح )اختصاصات ) واجبات و مسئوليات ( للمحور الخامس : اختصاصات 

 لجنة تسويق الانشطة الترويحية(

 العبارة ي

 أرا  عينة الب ث
 التتوسط

 ال ساب 

 اتاال

 الارا 

 مربع كاى

 "2"كا

 شسبة

 التوا قة

% 

 غير موا ق ال   د ما موا ق

 % ك % ك % ك

وضع البرامل و ال اط التسويقية  1

 لإدارة انشطاة التروي ية .
 96.16 **362.45 موا ق 2.88 1.19 3 9.13 23 89.68 226

 95.37 **342.45 موا ق 2.86 1.98 5 9.92 25 88.10 222 تن يذ ال اط التسويقية للإدارة . 2

ت ديد وساو  ترويل ال دماد  3

 التروي ية .
 95.77 **352.38 موا ق 2.87 1.59 4 9.52 24 88.89 224

 95.90 **361.60 موا ق 2.88 1.98 5 8.33 21 89.68 226 ت ديد أسعار ال دماد التروي ية . 4

العت  عل  كسب ثقة التست يدين  5

 من انشطاة و ال دماد التروي ية 
 96.43 **367.79 موا ق 2.89 0.79 2 9.13 23 90.08 227

التسويق الداوم و ال عا  للبرامل و  6

 ال دماد التروي ية .
 95.90 **352.88 موا ق 2.88 1.19 3 9.92 25 88.89 224

الاشطاة الااتتاي بال دماد و  7

 التروي ية الاديدة .
 95.77 **348.17 موا ق 2.87 1.19 3 10.32 26 88.49 223

ت ديد ىروط الاشت ا  من ال دماد  8

. 
 96.69 **377.60 موا ق 2.90 0.79 2 8.33 21 90.87 229

رعاة لتتوي  الاشطاة  استقااب 9

 التروي ية 
 95.90 **348.74 موا ق 2.88 0.79 2 10.71 27 88.49 223

نعداد دراساد الادوى الااتمادية  10

 للأشطاة و التناسباد التروي ية .
 96.43 **367.79 موا ق 2.89 0.79 2 9.13 23 90.08 227

متابعة ال ركة التسويقية  11

والتسعيرية لل دماد التروي ية    

 البيئة الت ياة .

 95.63 **339.5 موا ق 2.87 0.79 2 11.51 29 87.70 221

الاستعاشة بال برا  والتكاتب  12

والطركاد التت ممة  ي 

التسويق والا تراف 

لل دماد و الاشطاة و  والترويل

 التناسباد التروي ية .

 96.03 **357.64 موا ق 2.88 1.19 3 9.52 24 89.29 225

اكتطاف وابتكار وساو  اعلاشية  13

للبرامل و الاشطاة  ودعاوية 

 التروي ية .

 96.30 **371.81 موا ق 2.89 1.59 4 7.94 20 90.48 228

 

( و ال ا  بالتكرار والنسبة التئوية والدلالاد الا ماوية ال اصة باستااباد عينة  13يتضح من جدو  )

الوظاوف التقتر ة بالهيك  التنظيت  التقترم  ) واجباد و مسئولياد (الب ث للت ور ال امس : التماصاد

يم مربع كاى ما )التماصاد لانة تسويق الاشطاة التروي ية( وجود  روق معنوية بين الاستااباد  يث تراو و ا

و اد  ققو عبارة ت ديد ىروط الاشت ا  من  0.05( و اذل القيم معنوية عند مستوى 377.60نل   339.5بين ) 

تلتها عبارة العت  عل  كسب ثقة التست يدين من انشطاة و  %96.69ال دماد أعل  شسبة موا قة و الت  بلفو 

الااتمادية للأشطاة و التناسباد التروي ية بنسبة موا قة بلفو ال دماد التروي ية و عبارة نعداد دراساد الادوى 

% ثم  96.3للبرامل و الاشطاة التروي ية بنسبة  % ثم عبارة اكتطاف وابتكار وساو  اعلاشية ودعاوية  96.43

برا  % ثم عبارة الاستعاشة بال  96.16عبارة وضع البرامل و ال اط التسويقية لإدارة انشطاة التروي ية بنسبة 

لل دماد و الاشطاة و التناسباد التروي ية  والتكاتب والطركاد التت ممة  ي التسويق والا تراف والترويل

% ثم عبارة ت ديد أسعار ال دماد التروي ية و عبارة التسويق الداوم و ال عا  للبرامل و ال دماد  96.03بنسبة 

% ثم عبارة ت ديد وساو  ترويل  95.9وي ية بنسبة رعاة لتتوي  الاشطاة التر التروي ية  و عبارة استقااب

ثم عبارة متابعة ال ركة  %95.77ال دماد التروي ية و عبارة الااتتاي بال دماد و الاشطاة التروي ية الاديدة بنسبة 

% و جا د    الترتيب انلير عبارة  95.63التسويقية والتسعيرية لل دماد التروي ية    البيئة الت ياة بنسبة 

 . %95.37تن يذ ال اط التسويقية للإدارة بيا  شسبة موا قة و الت  بلفو 
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 ( 14جدول )

 التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة البحث  

)اختصاصات الوظائف المقترحة بالايكل التنظيمى المقترح ) واجبات و مسئوليات ( للمحور الخامس : اختصاصات 

 لجنة الإعلام و العلاقات العامة(

 العبارة ي

 أرا  عينة الب ث 
 التتوسط 

 ال ساب 

 اتاال

 الارا  

 مربع كاى

 " 2"كا

 شسبة

 التوا قة 

 % 

 غير موا ق  ال   د ما  موا ق 

 %  ك %  ك %  ك

شطر ثقا ة السلوك اامن   1

الواجب اتباع  للا   

 متارسة الاشطاة . 

 95.77 **356.74 موا ق  2.87 1.98 5 8.73 22 89.29 225

الاعداد لدوراد تدريبية  2

عن الامن والسلامة  

وال تاية التدشية  

 والاسعا اد الاولية 

 95.50 **338.89 موا ق  2.87 1.19 3 11.11 28 87.70 221

لدمة أاالي ان يا    3

القريبة من ادارة  

الاشطاة التروي ية  

وتوعيتهم بالتسابقاد 

 والبرامل التناسبة .

 96.83 **382.57 موا ق  2.90 0.79 2 7.94 20 91.27 230

توعية أاالي ان يا    4

بدور ادارة الاشطاة  

 ام  التروي ية و 

انشطاة الت اولة من 

 للالها 

 95.90 **361.60 موا ق  2.88 1.98 5 8.33 21 89.68 226

ابقاد تنظيم بع  التس 5

العامة عل  مستوى  

 التاتتع 

 96.56 **372.67 موا ق  2.90 0.79 2 8.73 22 90.48 228

التنسيق والتتابعة مع  6

وساو  الإعلاي الت تل ة  

لتفاية انشطاة  

 التروي ية  

 96.16 **371.45 موا ق  2.88 1.98 5 7.54 19 90.48 228

ترتيب التقابلاد  7

الم  ية والاذاعية  

والتل  يوشية مع مسئول   

الادارة ونيضام  

القراراد الهامة  

والاشااناد التي ترى  

الادارة التركي  عل  

 نيضا ها.

 95.90 **352.88 موا ق  2.88 1.19 3 9.92 25 88.89 224

استقبا  واستضا ة   8

وتوديع الو ود وال برا   

وال اورين للادارة 

وأعداد البرامل ال اصة  

وتعيين   بال ياراد

الترا قين والتترجتين 

بالتنسيق مع الاهاد  

 الت تمة . 

 95.24 **333.71 موا ق  2.86 1.59 4 11.11 28 87.30 220

نبران دور الالاب من   9

النا ية الإعلامية  ي 

التنتية بكا ة أىكالها من 

 للا  أشطاتها التتعددة.

 96.03 **366.5 موا ق  2.88 1.98 5 7.94 20 90.08 227

متابعة ما ينطر  ي  10

الم ا ة من انلبار  

الالابية والرياضية  

 95.37 **338.31 موا ق  2.86 1.59 4 10.71 27 87.70 221
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 العبارة ي

 أرا  عينة الب ث 
 التتوسط 

 ال ساب 

 اتاال

 الارا  

 مربع كاى

 " 2"كا

 شسبة

 التوا قة 

 % 

 غير موا ق  ال   د ما  موا ق 

 %  ك %  ك %  ك

وعرضها عل  التعنيين 

تتهيداً لتعر تها 

 والاست ادة منها.

نعداد تقارير سنوية  11

وشمف سنوية ، عن 

 شطاط الإدارة العامة . 

 97.49 **408.17 موا ق  2.92 0.79 2 5.95 15 93.25 235

تنتية علااة ادارة   12

الاشطاة التروي ية مع 

الهيئاد والتنظتاد  

العربية والقارية والدولية  

وت قيق الاست ادة  

الترجوة لتاوير  

انشطاة الالابية  ي  

 نطار السياسة العامة . 

 95.24 **337.79 موا ق  2.86 1.98 5 10.32 26 87.70 221

نعداد مطاريع الات ااياد   13

والبرتوكولاد والبرامل 

التن يذية التي يتم توايعها 

مع الوناراد والهيئاد  

والتنظتاد ذاد العلااة  

ومتابعة تن يذاا وبتا 

 ينسام مع القواشين .

 96.56 **372.67 موا ق  2.90 0.79 2 8.73 22 90.48 228

ترجتة وتل يص   14

التراسلاد والنطراد  

والدورياد والوثاوق التي 

ترد نل  الادارة  

وعرضها عل  الاهاد  

الت تمة لات اذ ما يل ي 

 بطيشها.

 96.83 **378.07 موا ق  2.90 0.40 1 8.73 22 90.87 229

استلاي شسخ من تقارير  15

الو ود التي ىاركو  ي  

التؤتتراد والندواد  

والدوراد واللقا اد  

الطبابية والرياضية  

 الداللية وال ارجية . 

 96.56 **368.31 موا ق  2.90 0.40 1 9.52 24 90.08 227

 

( و ال ا  بالتكرار والنسبة التئوية والدلالاد الا ماوية ال اصة باستااباد عينة  14يتضح من جدو  )

الوظاوف التقتر ة بالهيك  التنظيت  التقترم ) واجباد و مسئولياد ( الب ث للت ور ال امس : التماصاد 

و ايم مربع كاى ما  )التماصاد لانة الإعلاي و العلاااد العامة( وجود  روق معنوية بين الاستااباد  يث تراو 

نعداد تقارير سنوية وشمف و اد  ققو عبارة  0.05( و اذل القيم معنوية عند مستوى  408.17نل   333.71بين ) 

لدمة أاالي ان يا  القريبة من تلتها عبارة  %97.49أعل  شسبة موا قة و الت  بلفو سنوية ، عن شطاط الإدارة العامة 

تهم بالتسابقاد والبرامل التناسبة و عبارة ترجتة وتل يص التراسلاد والنطراد ادارة الاشطاة التروي ية وتوعي

بنسبة موا قة بلفو والدورياد والوثاوق التي ترد نل  الادارة وعرضها عل  الاهاد الت تمة لات اذ ما يل ي بطيشها 

اريع الات ااياد ثم عبارة تنظيم بع  التسابقاد العامة عل  مستوى التاتتع و عبارة نعداد مط 96.83%

والبرتوكولاد والبرامل التن يذية التي يتم توايعها مع الوناراد والهيئاد والتنظتاد ذاد العلااة ومتابعة تن يذاا 

وبتا ينسام مع القواشين و عبارة استلاي شسخ من تقارير الو ود التي ىاركو  ي التؤتتراد والندواد والدوراد 

و جا د    الترتيب انلير عبارة استقبا  %  96.56داللية وال ارجية بنسبة واللقا اد الطبابية والرياضية ال

وتعيين الترا قين   واستضا ة وتوديع الو ود وال برا  وال اورين للادارة وأعداد البرامل ال اصة بال ياراد

لهيئاد والتنظتاد والتترجتين بالتنسيق مع الاهاد الت تمة و عبارة تنتية علااة ادارة الاشطاة التروي ية مع ا
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العربية والقارية والدولية وت قيق الاست ادة الترجوة لتاوير انشطاة الالابية  ي نطار السياسة العامة بيا  شسبة 

 . %95.24موا قة و الت  بلفو 

 

 

 

 (  15جدول ) 

 التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة البحث 

الوظائف المقترحة بالايكل التنظيمى المقترح )اختصاصات ) واجبات و مسئوليات ( للمحور الخامس : اختصاصات 

 لجنة الدمج و ذوى الاحتياجات الخاصة(

 العبارة ي

 أرا  عينة الب ث 
 التتوسط 

 ال ساب 

 اتاال

 الارا  

 مربع كاى

 " 2"كا

 شسبة

 التوا قة 

 % 

 غير موا ق  ال   د ما  موا ق 

 %  ك %  ك %  ك

وضع ال اط و البرامل  1

لالاب ذوا الا تياجاد  

 ال اصة. 

 96.16 **354.024 موا ق  2.88 0.40 1 10.71 27 88.89 224

ت ديد أاداف وىروط   2

برامل الدمل  ي 

 الاامعاد . 

 95.37 **342.45 موا ق  2.86 1.98 5 9.92 25 88.10 222

دراسة ال الاد ال اصة   3

 وعلاجها . 
 95.37 **334.31 موا ق  2.86 1.19 3 11.51 29 87.30 220

استقبا  الالاب وتابيق   4

ىروط القبو   ي برامل 

طلاب ذوا الا تياجاد  

 ال اصة . 

 96.56 **381.81 موا ق  2.90 1.59 4 7.14 18 91.27 230

طلاب   تاهي  لدماد 5

ذوا الا تياجاد  

ال اصة من الوساو   

اب  بداية العاي     وانثاث

 الدراسي . 

 95.37 **334.31 موا ق  2.86 1.19 3 11.51 29 87.30 220

تقييم ومتابعة برامل  6

التوعية للالاب و  

العاملين  ي الاامعاد 

التي ا تتح بها برامل 

 للدمل . 

 95.63 **339.5 موا ق  2.87 0.79 2 11.51 29 87.70 221

الت قق من مدى است ادة   7

طلاب ذوا الا تياجاد  

ال اصة من برامل 

  .   الدمل

 96.56 **368.31 موا ق  2.90 0.40 1 9.52 24 90.08 227

متابعة وتقويم  8

لانة القبو   ي   اعتا 

البرشامل لتيكد من متابعة 

ال الاد السلوكية،  

ومتابعة الالاب الادد  

 ي  ترة التلا ظة ور ع  

تقارير دورية عن 

  الاتهم .

 96.03 **353.43 موا ق  2.88 0.79 2 10.32 26 88.89 224

تقييم برامل الدمل  ي  9

 العاي .شهاية 
 95.90 **352.88 موا ق  2.88 1.19 3 9.92 25 88.89 224

توعية الكلياد التي يل ق  10

بها طلاب ذوا  

الا تياجاد ال اصة  

 بياداف وأساليب الدمل . 

 96.30 **362.95 موا ق  2.89 0.79 2 9.52 24 89.68 226

 مر الالاب ذوا   11

الا تياجاد ال اصة  
 96.16 **358.17 موا ق  2.88 0.79 2 9.92 25 89.29 225



27 
 

 العبارة ي

 أرا  عينة الب ث 
 التتوسط 

 ال ساب 

 اتاال

 الارا  

 مربع كاى

 " 2"كا

 شسبة

 التوا قة 

 % 

 غير موا ق  ال   د ما  موا ق 

 %  ك %  ك %  ك

 سب مستوياتهم 

ومرا لهم الدراسية  ي  

الكلياد و التعااد والذين 

برامل الدمل   سيتم  تح

 لهم.

توجي  الكلياد و التعااد  12

بت ديد ا تياجاد الالاب  

من ال ا لاد ور عها  

للإدارة لات اذ  

اب  بداية العاي    اللاني

 الدراسي . 

 94.97 **324.67 موا ق  2.85 1.59 4 11.90 30 86.51 218

ااام  علاا  اياابي    13

واتما  داوم مع اوليا   

امور الالب  ذوى  

 الا تياجاد ال اص . 

 95.63 **339.5 موا ق  2.87 0.79 2 11.51 29 87.70 221

تعريف ال ئ  التستهد     14

من برشامل الدمل 

بمورل تساعد عل   

ت ديد معاييرلالتيارام 

 بتا يتناسب مع البرشامل.

 96.03 **357.64 موا ق  2.88 1.19 3 9.52 24 89.29 225

اتا ة ال رص  للالاب   15

ذوا الا تياجاد  

للاش راط  ي  ال اصة 

والت اع    ال ياة العادي 

 مع الالرين .

 96.03 **353.43 موا ق  2.88 0.79 2 10.32 26 88.89 224

 

( و ال ا  بالتكرار والنسبة التئوية والدلالاد الا ماوية ال اصة باستااباد عينة  15يتضح من جدو  )

الوظاوف التقتر ة بالهيك  التنظيت  التقترم  ) واجباد و مسئولياد ( الب ث للت ور ال امس : التماصاد

راو و ايم مربع ( وجود  روق معنوية بين الاستااباد  يث تالدمل و ذوى الا تياجاد ال اصة)التماصاد لانة 

و اد  ققو عبارة استقبا  الالاب  0.05( و اذل القيم معنوية عند مستوى  381.81نل   324.67كاى ما بين ) 

وتابيق ىروط القبو   ي برامل طلاب ذوا الا تياجاد ال اصة و عبارة الت قق من مدى است ادة طلاب ذوا 

توعية الكلياد التي يل ق  تلتها عبارة %96.56ة و الت  بلفو أعل  شسبة موا ق  الا تياجاد ال اصة من برامل الدمل

ثم عبارة وضع ال اط و  %96.3بها طلاب ذوا الا تياجاد ال اصة بياداف وأساليب الدمل بنسبة موا قة بلفو 

البرامل لالاب ذوا الا تياجاد ال اصة و عبارة  مر الالاب ذوا الا تياجاد ال اصة  سب مستوياتهم 

و جا د    الترتيب   96.16برامل الدمل لهم بنسبة   دراسية  ي الكلياد و التعااد والذين سيتم  تحومرا لهم ال

اب    انلير عبارة توجي  الكلياد و التعااد بت ديد ا تياجاد الالاب من ال ا لاد ور عها للإدارة لات اذ اللاني

 . %94.97بداية العاي الدراسي بيا  شسبة موا قة و الت  بلفو 
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 ( 16جدول ) 

 التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة البحث  

الوظائف المقترحة بالايكل التنظيمى المقترح )اختصاصات ) واجبات و مسئوليات ( للمحور الخامس : اختصاصات 

 لجنة النشاط الرياضى(

 العبارة ي

 أرا  عينة الب ث 
 التتوسط 

 ال ساب 

 اتاال

 الارا  

 مربع كاى

 " 2"كا

 شسبة

 التوا قة 

 % 

 غير موا ق  ال   د ما  موا ق 

 %  ك %  ك %  ك

وضع لاة ان داث   1

الرياضي  التروي ية  

 السنوي  . 

 95.77 **344.095 موا ق  2.87 0.79 2 11.11 28 88.10 222

ااترام السياساد   2

وال اط التي تستهدف  

رعاية الطباب رياضيا  

. 

 96.96 **168.40 موا ق  2.91 0.00 0 9.13 23 90.87 229

العت  عل  توسيع  3

ااعدة انشطاة  

الرياضية مع 

 العلااة  التؤسساد ذاد 

 96.16 **354.02 موا ق  2.88 0.40 1 10.71 27 88.89 224

تقديم سب  الرعاية  4

للالاب بم ة عامة  

والتواوبين بم ة  

 لاصة . 

 95.37 **342.45 موا ق  2.86 1.98 5 9.92 25 88.10 222

متابعة جداو    5

التسابقاد و اوناد  

 التلاعب .

 95.37 **342.45 موا ق  2.86 1.98 5 9.92 25 88.10 222

متابعة الطركاد   6

التتعااد معها ندا  

لدماد للتلاعب  

والتنطتد الرياضي   

وصياشتها من  يث 

 التقدم  . جودة ال دم  

 95.77 **352.38 موا ق  2.87 1.59 4 9.52 24 88.89 224

القياي بالإتمالاد  7

اللانم  لل مو  عل   

أ ض  العروا  

التتعلق  بالا داث  

 الرياضي  . 

 96.83 **378.07 موا ق  2.90 0.40 1 8.73 22 90.87 229

ال مو  عل    8

اتمالاد الطركاد  

 الراعي  .

 95.77 **352.38 موا ق  2.87 1.59 4 9.52 24 88.89 224

عت  سا  الباولاد   9

والتسابقاد الرياضية  

 التروي ية . 

 96.69 **373.17 موا ق  2.90 0.40 1 9.13 23 90.48 228

تيمين الإسعا اد  10

انولية لتتارس   

انشطاة التروي ية  

 96.03 **357.64 موا ق  2.88 1.19 3 9.52 24 89.29 225
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 العبارة ي

 أرا  عينة الب ث 
 التتوسط 

 ال ساب 

 اتاال

 الارا  

 مربع كاى

 " 2"كا

 شسبة

 التوا قة 

 % 

 غير موا ق  ال   د ما  موا ق 

 %  ك %  ك %  ك

 الرياضية . 

تو ير ال اوناد   11

 للقاعة والتلاعب . 
 95.37 **342.45 موا ق  2.86 1.98 5 9.92 25 88.10 222

 مر بالالاب   12

التطاركين    

التسابقاد والتيكد من 

بياشاتهم ومدى ص تها  

. 

 95.50 **342.95 موا ق  2.87 1.59 4 10.32 26 88.10 222

انىراف عل   13

التهرجاشاد الرياضية  

الاامعية م لياً  

والت ضير وانعداد  

للتطاركة  ي  

التهرجاشاد العربية  

  والعالتية . 

 95.24 **337.79 موا ق  2.86 1.98 5 10.32 26 87.70 221

أعداد التطريعاد  14

والقراراد التي تنظم  

م تلف انشطاة  

 الرياضية . 

 96.56 **372.67 موا ق  2.90 0.79 2 8.73 22 90.48 228

انىراف والتتابعة   15

للأشطاة الرياضية  

التروي ية والتيكد من 

 تن يذاا .

 96.03 **357.64 موا ق  2.88 1.19 3 9.52 24 89.29 225

دراسة البرامل   16

الرياضية التقدمة من  

الهيئاد الرياضية 

 ونبدا  الرأا  يها.

 95.63 **343.5 موا ق  2.87 1.19 3 10.71 27 88.10 222

الاىراف والتسااتة   17

 ي تن يذ برامل 

الا ت الاد والتناسباد  

 الوطنية . 

 96.16 **358.17 موا ق  2.88 0.79 2 9.92 25 89.29 225

 

( و ال ا  بالتكرار والنسبة التئوية والدلالاد الا ماوية ال اصة باستااباد عينة  16يتضح من جدو  )

الوظاوف التقتر ة بالهيك  التنظيت  التقترم  ) واجباد و مسئولياد ( الب ث للت ور ال امس : التماصاد

ربع دددددم مدددددددددددتراو و اياباد  يث دددددد( وجود  روق معنوية بين الاستاالنطاط الرياض )التماصاد لانة 

و اد  ققو عبارة ااترام السياساد  0.05( و اذل القيم معنوية عند مستوى  378.07نل   168.40كاى ما بين ) 

القياي بالإتمالاد  تلتها عبارة  %96.96وال اط التي تستهدف رعاية الطباب رياضيا أعل  شسبة موا قة و الت  بلفو 

عت   ثم عبارة  %96.83 ض  العروا التتعلق  بالا داث الرياضي  بنسبة موا قة بلفو اللانم  لل مو  عل  أ

أعداد التطريعاد والقراراد التي تنظم  % ثم عبارة  96.69سا  الباولاد والتسابقاد الرياضية التروي ية بنسبة 

الرياضية التقدمة من دراسة البرامل  % و توالو العباراد  ت  عبارة  96.56م تلف انشطاة الرياضية بنسبة 

% ثم عبارة  مر بالالاب التطاركين    التسابقاد والتيكد من  95.63الهيئاد الرياضية ونبدا  الرأا  يها بنسبة 

ثم عبارة تقديم سب  الرعاية للالاب بم ة عامة والتواوبين بم ة لاصة و  %95.5بياشاتهم ومدى ص تها بنسبة 

% و  95.37ناد التلاعب و عبارة تو ير ال اوناد للقاعة والتلاعب بنسبة عبارة متابعة جداو  التسابقاد و او

جا د    الترتيب انلير عبارة انىراف عل  التهرجاشاد الرياضية الاامعية م لياً والت ضير وانعداد للتطاركة 

 . %95.24 ي التهرجاشاد العربية والعالتية بيا  شسبة موا قة و الت  بلفو 
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 (  17جدول ) 

 التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة البحث 

الوظائف المقترحة بالايكل التنظيمى المقترح )اختصاصات ) واجبات و مسئوليات ( للمحور الخامس : اختصاصات 

 لجنة النشاط الاجتماعى(

 العبارة ي

 أرا  عينة الب ث
 التتوسط

 ال ساب 

 اتاال

 الارا 

 مربع كاى

 "2"كا

 شسبة

 التوا قة

% 

 غير موا ق ال   د ما موا ق

 % ك % ك % ك

الت ايط والتنظيم لتكوين جتاعاد  1

 النطاط و الاسر .
 95.63 **339.5 موا ق 2.87 0.79 2 11.51 29 87.70 221

ت ديد التوارد والامكاشياد  2

 أسرة.اللانم  لك  
 95.63 **339.5 موا ق 2.87 0.79 2 11.51 29 87.70 221

شطر الدعول بين الالاب للاشضتاي  3

 ال  الاسر .
 95.63 **339.5 موا ق 2.87 0.79 2 11.51 29 87.70 221

الاىراف عل  اشت اب مالس  4

ادارل لك  أسرة كالرويس وشاوب 

الرويس والسيكرتير وأمين 

 المندوق

 95.37 **334.31 موا ق 2.86 1.19 3 11.51 29 87.30 220

تعتيم شتاذ  من السالاد ال اص   5

 بنطاط الاسر .
 94.97 **336.88 موا ق 2.85 2.78 7 9.52 24 87.70 221

 95.24 **337.79 موا ق 2.86 1.98 5 10.32 26 87.70 221 التيار راود مناسب لك  أسرة . 6

بياشاد اعداد سا  عاي ي مر  ي   7

 اجتالي  عن الاسر .
 96.16 **358.17 موا ق 2.88 0.79 2 9.92 25 89.29 225

اعداد تقرير سنوى عن شطاط  8

 اللانة .
 95.24 **342 موا ق 2.86 2.38 6 9.52 24 88.10 222

ع لاط النطاط الاجتتاع  وض 9

 السنوية 
 95.63 **347.64 موا ق 2.87 1.59 4 9.92 25 88.49 223

تساي  انعضا  وتونيعهم عل   10

 انسر .
 94.97 **324.67 موا ق 2.85 1.59 4 11.90 30 86.51 218

متابعة رواد انسر والاجتتا  بهم  11

ومنااطتهم  ي انمور التالوبة 

 منهم دال  انسرة .

 94.84 **324.07 موا ق 2.85 1.98 5 11.51 29 86.51 218

اليومي متابعة تن يذ البرشامل  12

 لاتيع التناىط .
 96.03 **357.64 موا ق 2.88 1.19 3 9.52 24 89.29 225

الإىراف عل  الر لاد  13

والتعسكراد وت ديد انساتذة 

التطاركون  ي ك  ر لة أو  

 .  معسكر

 96.03 **353.43 موا ق 2.88 0.79 2 10.32 26 88.89 224

استلاي مقراد انسر وال رش  14

الإىراف عل  واندواد و 

 نعادتها.

 94.97 **328.60 موا ق 2.85 1.98 5 11.11 28 86.90 219

 96.43 **367.79 موا ق 2.89 0.79 2 9.13 23 90.08 227 تنظيم الر لاد . 15
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 العبارة ي

 أرا  عينة الب ث
 التتوسط

 ال ساب 

 اتاال

 الارا 

 مربع كاى

 "2"كا

 شسبة

 التوا قة

% 

 غير موا ق ال   د ما موا ق

 % ك % ك % ك

 95.11 **333.17 موا ق 2.85 1.98 5 10.71 27 87.30 220 عت  مسابقاد اجتتاعية . 16

( و ال ا  بالتكرار والنسبة التئوية والدلالاد الا ماوية ال اصة باستااباد عينة  17يتضح من جدو  )

الوظاوف التقتر ة بالهيك  التنظيت  التقترم ) واجباد و مسئولياد ( الب ث للت ور ال امس : التماصاد 

و ايم مربع كاى دددددددددددددد( وجود  روق معنوية بين الاستااباد  يث تراو النطاط الاجتتاع )التماصاد لانة 

و اد  ققو عبارة تنظيم الر لاد أعل   0.05( و اذل القيم معنوية عند مستوى 358.17نل   324.67ما بين ) 

تلتها عبارة اعداد سا  عاي ي مر  ي  بياشاد اجتالي  عن الاسر بنسبة موا قة  %96.43شسبة موا قة و الت  بلفو 

برشامل اليومي لاتيع التناىط و عبارة الإىراف عل  الر لاد والتعسكراد متابعة تن يذ ال ثم عبارة %96.16بلفو 

الت ايط والتنظيم لتكوين جتاعاد  % ثم عبارة  96.03وت ديد انساتذة التطاركون  ي ك  ر لة أو معسكر بنسبة 

الالاب للاشضتاي النطاط و الاسر و عبارة ت ديد التوارد والامكاشياد اللانم  لك  أسرة و عبارة شطر الدعول بين 

% ثم عبارة الاىراف عل  اشت اب مالس  95.63ال  الاسر و عبارة وضع لاط النطاط الاجتتاع  السنوية بنسبة 

التيار راود مناسب  % ثم عبارة  95.37ادارل لك  أسرة كالرويس وشاوب الرويس والسيكرتير وأمين المندوق بنسبة 

% ثم عبارة عت  مسابقاد اجتتاعية بنسبة  95.9ط اللانة بنسبة لك  أسرة و عبارة اعداد تقرير سنوى عن شطا

ثم عبارة تعتيم شتاذ  من السالاد ال اص  بنطاط الاسر و عبارة تساي  انعضا  وتونيعهم عل  انسر  95.11%

و جا د    الترتيب  %94.97و عبارة استلاي مقراد انسر وال رش واندواد و الإىراف عل  نعادتها بنسبة 

لير عبارة متابعة رواد انسر والاجتتا  بهم ومنااطتهم  ي انمور التالوبة منهم دال  انسرة بيا  شسبة موا قة و ان

 . %94.84الت  بلفو 

 (  18جدول ) 

 التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة البحث 

الوظائف المقترحة بالايكل التنظيمى المقترح )اختصاصات ) واجبات و مسئوليات ( للمحور الخامس : اختصاصات 

 لجنة النشاط الفنى(

 العبارة ي

 أرا  عينة الب ث
 التتوسط

 ال ساب 

 اتاال

 الارا 

 مربع كاى

 "2كا"

 شسبة

 التوا قة

% 

 غير موا ق ال   د ما موا ق

 % ك % ك % ك

 95.90 ** 352.88 موا ق 2.88 1.19 3 9.92 25 88.89 224 الت ايط للنطاط ال ن   ي الكلياد . 1

العت  عل  تكوين ى مية الاالب  2

 التتوانشة .
 95.63 ** 347.64 موا ق 2.87 1.59 4 9.92 25 88.49 223

تنتية روم الابتكار والإبدا  والعت   3

والتاديد  ي ش و  الالاب وصق  

مواابهم ال نية وت ويدام بالتهاراد 

 اللانمة .

 95.50 ** 347.17 موا ق 2.87 1.98 5 9.52 24 88.49 223

تنتية الوعي وال قا ة ال نية لدى  4

  الالاب.
 95.77 ** 352.38 موا ق 2.87 1.59 4 9.52 24 88.89 224

تنتية ن سا  الاالب بتراث  وتعتيق  5

روابا  التاري ية وال ضارية بانمة 

  والوطن.

 96.30 ** 362.95 موا ق 2.89 0.79 2 9.52 24 89.68 226

 95.63 ** 351.93 موا ق 2.87 1.98 5 9.13 23 88.89 224  ر ع مستوى الإبدا  و الابتكار ال ني. 6

ال رصة أماي الالاب لتنتية نتا ة  7

  ادراتهم .
 96.56 ** 372.67 موا ق 2.90 0.79 2 8.73 22 90.48 228

نثرا  لبراد الالاب بالاديد والت ير  8

 ي ماا  النطاط ال ني وتعري هم 

بال اماد واندواد وانجه ة وتدريبهم 

  عل  استعتالها.

 96.83 ** 378.07 موا ق 2.90 0.40 1 8.73 22 90.87 229

توظيف التوااب ال نية  ي لدمة  9

الاامعة ، والتوعية العامة دال  الاامعة 

  ولارجها.

 96.83 ** 378.07 موا ق 2.90 0.40 1 8.73 22 90.87 229

 96.56 ** 368.3 موا ق 2.90 0.40 1 9.52 24 90.08 227  نصدار التاوياد والنطراد ال نية. 10

 95.11 ** 333.17 موا ق 2.85 1.98 5 10.71 27 87.30 220  التعارا ال نية.ناامة  11

 95.90 ** 352.88 موا ق 2.88 1.19 3 9.92 25 88.89 224  نصدار ص ف  اواية. 12

 95.11 ** 329.17 موا ق 2.85 1.59 4 11.51 29 86.90 219 ناامة مرك  للهواياد ال نية والتهنية. 13

العت  اليدوا وا ترام  غر  م بة  14

ونكساب الالاب مهاراد صفيرة تكون 

  ي ماتلها لبراد أكبر  ي ال ياة .

 95.90 ** 344.74 موا ق 2.88 0.40 1 11.51 29 88.10 222
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 العبارة ي

 أرا  عينة الب ث
 التتوسط

 ال ساب 

 اتاال

 الارا 

 مربع كاى

 "2كا"

 شسبة

 التوا قة

% 

 غير موا ق ال   د ما موا ق

 % ك % ك % ك

ً ونتا ة ال رصة  15 رعاية التتتي ين  نيا

للتواوبين لتاوير مهاراتهم ونيادة 

ثقا تهم من للا  دراسة التذوق ال ني 

وتعري هم بال نون الت لية والعربية 

والإسلامية والعالتية و ق ما يتناسب مع 

 السياسة التعليتية والتربوية .

 95.90 ** 344.74 موا ق 2.88 0.40 1 11.51 29 88.10 222

سابقاد ال نية الت لية التطاركة  ي الت 16

 والدولية 
 94.84 ** 324.07 موا ق 2.85 1.98 5 11.51 29 86.51 218

تقديم توجي   ني مرك  بطك   ردا متا  17

ي قق النتو والتاوير لك  طالب 

ً لقدرات  ال اصة  مواوب عل   دة و قا

. 

 96.03 ** 357.64 موا ق 2.88 1.19 3 9.52 24 89.29 225

 

( و ال ا  بالتكرار والنسبة التئوية والدلالاد الا ماوية ال اصة باستااباد عينة  18يتضح من جدو  ) 

الوظاوف التقتر ة بالهيك  التنظيت  التقترم ) واجباد و مسئولياد ( الب ث للت ور ال امس : التماصاد 

و ايم مربع كاى دددددددددددددداباد  يث تراو دددددددددد( وجود  روق معنوية بين الاستاالنطاط ال ن )التماصاد لانة 

و اد  ققو عبارة نثرا  لبراد  0.05( و اذل القيم معنوية عند مستوى  378.07نل   329.17ن ) دددددددددددددددما بي

الالاب بالاديد والت ير  ي ماا  النطاط ال ني وتعري هم بال اماد واندواد وانجه ة وتدريبهم عل  استعتالها و 

التوااب ال نية  ي لدمة الاامعة ، والتوعية العامة دال  الاامعة ولارجها أعل  شسبة موا قة و الت  عبارة توظيف 

نتا ة ال رصة أماي الالاب لتنتية ادراتهم و عبارة نصدار التاوياد والنطراد ال نية  تلتها عبارة  %96.83بلفو 

وتعتيق روابا  التاري ية وال ضارية بانمة  ثم عبارة تنتية ن سا  الاالب بتراث  %96.56بنسبة موا قة بلفو 

و جا د    الترتيب انلير عبارة التطاركة  ي التسابقاد ال نية الت لية والدولية بيا  شسبة %  96.3والوطن بنسبة 

 . %94.84موا قة و الت  بلفو 

 

 ( 19جدول ) 

 البحث  التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة 

الوظائف المقترحة بالايكل التنظيمى المقترح )اختصاصات ) واجبات و مسئوليات ( للمحور الخامس : اختصاصات 

 لجنة النشاط الثقافى(

 العبارة ي

 أرا  عينة الب ث
 التتوسط

 ال ساب 

 اتاال

 الارا 

 مربع كاى

 "2"كا

 شسبة

 التوا قة

% 

 غير موا ق ال   د ما موا ق

 % ك % ك % ك

ااترام السياساد وال اط التي تستهدف  1

 رعاية الالاب ثقا ياً.
 95.50 ** 342.95 موا ق 2.87 1.59 4 10.32 26 88.10 222

انىراف عل  تن يذ ال اط والبرامل  2

ال قا ية التي تسهم  ي ر ع التستوى 

ال قا ي للالاب بالتنسيق مع الاهاد 

 ذاد العلااة .

 95.90 ** 352.88 موا ق 2.88 1.19 3 9.92 25 88.89 224

انىراف عل  التهرجاشاد ال قا ية  3

ً والت ضير وانعداد للتطاركة  ي  م ليا

 التهرجاشاد العربية والعالتية .

 96.30 ** 362.95 موا ق 2.89 0.79 2 9.52 24 89.68 226

ااترام التطريعاد والقراراد التي تسهم  4

 ال قا ي للالاب. ي ر ع التستوى 
 96.43 ** 363.5 موا ق 2.89 0.40 1 9.92 25 89.68 226

التساعدة لإشطا  التكتباد  ي الكلياد  5

بت ويداا بالكتب ال قا ية الت تل ة ب سب 

 الإمكاشياد التتا ة .

 95.50 ** 334.95 موا ق 2.87 0.79 2 11.90 30 87.30 220

ال قا ية انىراف عل  أشطاة اللانة  6

ً وكذلم انىراف  ً و اداريا بالكلياد ماليا

 عل  اشت اباتها.

 95.37 ** 334.31 موا ق 2.86 1.19 3 11.51 29 87.30 220

تقديم سب  الرعاية للالاب بم ة عامة  7

 والتواوبين بم ة لاصة . 
 96.30 ** 362.95 موا ق 2.89 0.79 2 9.52 24 89.68 226

التقامة بالت ا ظة تنظيم معارا الكتب  8

 و لارجها .
 96.03 ** 353.43 موا ق 2.88 0.79 2 10.32 26 88.89 224

اعداد ااعدة بياشاد لاصة بالتراك   9

 ال قا ية .
 95.24 ** 333.71 موا ق 2.86 1.59 4 11.11 28 87.30 220
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 العبارة ي

 أرا  عينة الب ث
 التتوسط

 ال ساب 

 اتاال

 الارا 

 مربع كاى

 "2"كا

 شسبة

 التوا قة

% 

 غير موا ق ال   د ما موا ق

 % ك % ك % ك

اعداد برشامل ال ياراد للتراك   10

  ال قا ية.
 96.56 ** 372.67 موا ق 2.90 0.79 2 8.73 22 90.48 228

اعداد التقارير عن ال ياراد لرصد  11

الاياابياد والسلبياد  ي التراك  

  ال قا ية وير عها للتعنيين .

 96.96 ** 392.31 موا ق 2.91 1.19 3 6.75 17 92.06 232

اعداد واصدار النطراد والتعليتاد  12

 ال اصة ال قا ية .
 96.30 ** 362.95 موا ق 2.89 0.79 2 9.52 24 89.68 226

لدمة البيئة الت ياة وت عي  دور  13

    الاامعة ال قا   .
 95.90 ** 348.74 موا ق 2.88 0.79 2 10.71 27 88.49 223

دعم النطاطاد الالابية  ي التاالاد  14

 ال قا ية والوطنية.
 94.84 ** 332.21 موا ق 2.85 2.78 7 9.92 25 87.30 220

وتنتية موااب الالبة  ي رعاية  15

التاالاد ال قا ية الت تل ة والادبية 

 والعلتية كا ة ...الخ

 96.43 ** 363.5 موا ق 2.89 0.40 1 9.92 25 89.68 226

تنظيم مطاركة الالبة  ي التسابقاد  16

 ال قا ية التعر ية وال قا ية الإبداعية.
 95.37 ** 342.45 موا ق 2.86 1.98 5 9.92 25 88.10 222

تنظيم عقد لقا اد  وارية للالبة مع   17

 اندبا  و الكتاب .
 94.84 ** 324.07 موا ق 2.85 1.98 5 11.51 29 86.51 218

( و ال ا  بالتكرار والنسبة التئوية والدلالاد الا ماوية ال اصة باستااباد عينة  19يتضح من جدو  )

الوظاوف التقتر ة بالهيك  التنظيت  التقترم ) واجباد و مسئولياد ( الب ث للت ور ال امس : التماصاد 

اد  يث تراو و ايم ابدددددددددددددنوية بين الاستادددددددددد( وجود  روق معالنطاط ال قا  )التماصاد لانة 

اعداد و اد  ققو عبارة  0.05( و اذل القيم معنوية عند مستوى  392.31نل   324.07ربع كاى ما بين ) دددددددددم

أعل  شسبة موا قة و الت  التقارير عن ال ياراد لرصد الاياابياد والسلبياد  ي التراك  ال قا ية وير عها للتعنيين 

ااترام ثم عبارة  %96.56اعداد برشامل ال ياراد للتراك  ال قا ية بنسبة موا قة بلفو  عبارة تلتها  %96.96بلفو 

التطريعاد والقراراد التي تسهم  ي ر ع التستوى ال قا ي للالاب و عبارة رعاية وتنتية موااب الالبة  ي التاالاد 

انىراف عل  التهرجاشاد ال قا ية م لياً  عبارة  % ثم  96.43ال قا ية الت تل ة والادبية والعلتية كا ة ...الخ بنسبة 

والت ضير وانعداد للتطاركة  ي التهرجاشاد العربية والعالتية و عبارة تقديم سب  الرعاية للالاب بم ة عامة 

و جا د     %96.3والتواوبين بم ة لاصة و عبارة اعداد واصدار النطراد والتعليتاد ال اصة ال قا ية بنسبة 

نلير عبارة دعم النطاطاد الالابية  ي التاالاد ال قا ية والوطنية و عبارة تنظيم عقد لقا اد  وارية الترتيب ا

 % . 94.84للالبة مع اندبا  و الكتاب بيا  شسبة موا قة و الت  بلفو 

 

 (  20جدول ) 

 التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة البحث 

 الوظائف المقترحة بالايكل التنظيمى المقترح) واجبات و مسئوليات ( للمحور الخامس : اختصاصات 

 )اختصاصات لجنة النشاط الخلوى( 

 العبارة ي

 أرا  عينة الب ث
 التتوسط

 ال ساب 

 اتاال

 الارا 

 مربع كاى

 "2"كا

 شسبة

 التوا قة

% 

 غير موا ق ال   د ما موا ق

 % ك % ك % ك

ااترام البرشامل و ال اط السنوية للنطاط  1

 ال لوى والتي اشية ال اصة ب  .
 94.97 ** 324.67 موا ق 2.85 1.59 4 11.90 30 86.51 218

 96.56 ** 368.31 موا ق 2.90 0.40 1 9.52 24 90.08 227 تن يذ البرشامل و ال اط التعتتدة  . 2

 95.50 ** 342.95 موا ق 2.87 1.59 4 10.32 26 88.10 222 أشطاتها .ندارة عطاور الاوالة وتيسير  3

تكوين اللاان الداللية  ي الاوالة م   :  4

اللانة ال قا ية ، الرياضية ، ال نية ، 

الكط ية ، العلاااد العامة ، السكرتارية ، 

 التستود  ، الهدايا ، البرامل .

 96.43 ** 363.5 موا ق 2.89 0.40 1 9.92 25 89.68 226

الإىراف عل  التسابقاد والتهرجاشاد  5

لكط ية ومعسكراد العت  والتعسكراد ا

 وال دم   

 96.03 ** 357.64 موا ق 2.88 1.19 3 9.52 24 89.29 225

نعداد الطاب التؤمن النا ع التتكام   6

الط مية القادر عل  لوا غتار ال ياة 

و هم مقوماتها التتمف بالإللا  

والمدق وانماشة والإي ار والو ا   

 95.37 ** 342.45 موا ق 2.86 1.98 5 9.92 25 88.10 222
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 العبارة ي

 أرا  عينة الب ث
 التتوسط

 ال ساب 

 اتاال

 الارا 

 مربع كاى

 "2"كا

 شسبة

 التوا قة

% 

 غير موا ق ال   د ما موا ق

 % ك % ك % ك

 والتض ية ال قة.

العت  الداوب ل دمة التاتتع وت قيق  7

ال ير والن ع ل  وتبني مطاريع ال دمة  

 العامة  ي م تلف التاالاد .

 94.97 ** 324.67 موا ق 2.85 1.59 4 11.90 30 86.51 218

ت قيق مبدأ التعاون عل  البر والتقوى  8

كإغاثة التلهوف والر ق بالضيف وشادة 

 الفريق وغيراا

 94.84 ** 324.07 موا ق 2.85 1.98 5 11.51 29 86.51 218

 96.30 ** 362.95 موا ق 2.89 0.79 2 9.52 24 89.68 226 تنتية التوااب والقدراد ال كرية والبدشية. 9

 95.77 ** 348.17 موا ق 2.87 1.19 3 10.32 26 88.49 223 انساسية ل ركة الكطف .ت قيق التبادئ  10

الن سية والاجتتاعية   نىبا  الا تياجاد 11

 وال قا ية 
 95.50 ** 338.88 موا ق 2.87 1.19 3 11.11 28 87.70 221

تنتية التعارف وتوسيع التدارك ونيادة  12

 ال قا ة والتعلوماد .
 96.43 ** 367.79 موا ق 2.89 0.79 2 9.13 23 90.08 227

تنتية التهاراد والقدراد وال براد  13

 الكط ية وصقلها .
 95.90 ** 348.74 موا ق 2.88 0.79 2 10.71 27 88.49 223

ؤولية  تياي  ان راد الاوالة لت ت  التس 14

 وات اذ القرار 
 96.16 ** 358.17 موا ق 2.88 0.79 2 9.92 25 89.29 225

  الم ة العامة والإعداد الت ا ظة عل 15

 البدشي 
 96.16 ** 358.17 موا ق 2.88 0.79 2 9.92 25 89.29 225

تنظيم انشطاة والبرامل التتنوعة ثقا ية ،  16

 اجتتاعية ،  نية كط ية ، وطنية  رياضية ،
 96.03 ** 357.64 موا ق 2.88 1.19 3 9.52 24 89.29 225

وبرامل للتراي  ي مراتب تنظيم دراساد  17

 الاوالة 
 94.97 ** 336.88 موا ق 2.85 2.78 7 9.52 24 87.70 221

التطاركة  ي التؤتتراد والندواد  18

 والا ت الاد الاامعية .
 95.50 ** 347.17 موا ق 2.87 1.98 5 9.52 24 88.49 223

التطاركة  ي التؤتتراد والندواد  19

والا ت الاد الكط ية عل  مستوى الدولة  

 والتستوى الإاليتي والدولي .

 96.43 ** 367.79 موا ق 2.89 0.79 2 9.13 23 90.08 227

( و ال ا  بالتكرار والنسبة التئوية والدلالاد الا ماوية ال اصة باستااباد عينة  20يتضح من جدو  ) 

الوظاوف التقتر ة بالهيك  التنظيت  التقترم ) واجباد و مسئولياد ( الب ث للت ور ال امس : التماصاد 

و ايم مربع كاى ما بين ددددددددددد( وجود  روق معنوية بين الاستااباد  يث تراو النطاط ال لوى)التماصاد لانة 

و اد  ققو عبارة تن يذ البرشامل و ال اط  0.05( و اذل القيم معنوية عند مستوى  368.31نل   324.67) 

تكوين اللاان الداللية  ي الاوالة م   : اللانة ال قا ية ،  تلتها عبارة %96.56التعتتدة أعل  شسبة موا قة و الت  بلفو 

نية ، الكط ية ، العلاااد العامة ، السكرتارية ، التستود  ، الهدايا ، البرامل و عبارة تنتية التعارف الرياضية ، ال 

وتوسيع التدارك ونيادة ال قا ة والتعلوماد و عبارة التطاركة  ي التؤتتراد والندواد والا ت الاد الكط ية عل  

% ثم عبارة تنتية التوااب والقدراد ال كرية  96.43لفو مستوى الدولة والتستوى الإاليتي والدولي  بنسبة موا قة ب

تياي  ان راد الاوالة لت ت  التسؤولية وات اذ القرار و عبارة الت ا ظة عل   % ثم عبارة  96.3والبدشية بنسبة 

ر و جا د    الترتيب انلير عبارة ت قيق مبدأ التعاون عل  الب%  96.16الم ة العامة والإعداد البدشي بنسبة 

 . %94.84والتقوى كإغاثة التلهوف والر ق بالضيف وشادة الفريق وغيراا بيا  شسبة موا قة و الت  بلفو 

 

 مناقشة النتائج  : -
مناقشة نتائج المحور الأول : الرؤية ) رؤية الإدارة المقترحة ( و المحور الثانى : الرسالة ) رسالة الإدارة  .1

 المقترحة ( :

ر ية الإدارة التقتر ة ا  تقديم الإستطاراد و ال دماد التروي ية للالاب و ( أن  5يوضح جدو  ) 

 العاملين و أعضا  ايئة التدريس و التاتتع ال ارج  لنطر ال قا ة التروي ية    التاتتع السكندرى .

 

( أن رسالة الإدارة التقتر ة ا  ت قيق  ر  متكا ئة للالاب و العاملين و أعضا   5و يوضح جدو  ) 

 ايئة التدريس و التاتتع ال ارج  لتتارسة انشطاة التروي ية و تدعيم رسالة الاامعة .

 

يتضح من العرا السابق ات اق عينة الب ث عل  ر ية و رسالة ندارة انشطاة التروي ية التقتر ة و يع ى 

ة م تد ددددمع شتاول دراس البا ث اذا الات اق نل  ضرورة وجود ر ية و رسالة واض ة و م ددة و تت ق اذل النتاول

ة وليد دددددددددددددددد( و دراس 31( )  2016ن ) دددددة م تد عبد الر تدددددددددددددد( و دراس 33( )  2015م تود ) 
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( و الت  أكدد عل  أاتية وجود  2018  ( )53)  Lotte Holck( و دراسة لود اولم  39( )  2018 سين ) 

 ر ية و رسالة واض تين للاتيع سوا  عاملين أو مست يدين .

 

( نل  أن الر ية اي ت ي  الوضع الت الي للتنطية  ي  2006و    اذا المدد يطير عبد ال تيد عبد ال تام ) 

 (69:  22) تتلا قة" .وال التستقب  البعيد  ي ظ  التعقيداد والتفيراد البيئية التتسارعة

 

( أش  لا بد من توا ر ماتوعة من ال اواد لتاوير ر ية  2007 )و يوضح لالد م تد ، واو  م تد 

التؤسساد و ا  ت ديد البيئة التستقبلية للتؤسساد ، تاوير بيان رسالة التؤسساد ، ت ديد الفاياد واناداف 

والالتيار ، تاوير ر ية التؤسسة أولا بيو  ، التراابة وال  ص الاستراتياية ، تاوير ال ياراد الاستراتياية 

 التستتر. 

                                                                                         (14   :127 ) 

 

التنظتة ( ال  ان رسالة التنظتة اي بيان رستي صريح يوضح سبب وجود  2004و تطير دلا  مل س ) 

وطبيعة النطاط الذا تتارس ، والسبب الذا وجدد نجل  واذل الرسالة اد تتفير من  ين الر، ولكن لا بد أن يعي 

 ( 214:  15وي هم جتيع انطراف والاتاعاد ذاد العلااة بالتنظتة سبب وجوداا، أا رسالتها . ) 

 

بالرغم من التلاف أشوا  مؤسساد ( عل  أش   2002)   Niven, R. , Paulو يؤكد شاي ين و بيو  

التعلوماد من  يث ال ماوص واناداف والقيم ولكن اناك ماتوعة من انسس والتعايير ترباها ببع  البع  

للرسالة ال عالة أاتها أن تكون الرسالة واض ة وم هومة ومعبرة وم تمرة وتعلق بالذان، وتعا  لاتيع انطراف 

و اذل انطراف دال  التؤسسة أو لارجها و أن تتضتن ت ديدا واض ا، لتاا  مدلولاد مو دة ومنساتة سوا  كاش

 (73:  57الفرا من الإشطا (.) -اناداف -التناقة الافرا ية -عت  مؤسساد التعلوماد )ال دماد 

 

أن الر ية اي لرياة لتستقب  التؤسسة،   Thompson  &Stricklandو يرى ستريكلاشد وستبسون  

الذا تسع  للوصو  نلي ، وتطت  التسح البيئي الداللي، وال ارجي بتا  ي ذلم من شوا ي تكنولوجية وجفرا ية 

وجهاد منا سة،  هي ت اط ل لق مؤسسة متاورة، وتايب عل  سؤا  نل  أين شريد أن شذاب؟ أما وصف رسالة 

 ( 7:   61ش ن؟ وماذا ش ع ؟ . )  التؤسسة،  يايب عل  سؤا  من

 

 

 

 

 

 مناقشة نتائج المحور الثالث : أهداف إدارة الأنشطة الترويحية المقترحة :  .2
( أن أام أاداف ندارة انشطاة التروي ية التقتر ة ا  تدريب الاالب عل  ت ت    6يوضح جدو  ) 

السياساد و اناداف    صورة برامل و اكتطاف التوااب التسئولية والتطاركة الاجتتاعية و ترجتة الاجرا اد و 

لدى الالاب وصقلها وتدعيم لبراتهم وتنتية مهاراتهم الت تل ة و  تاية الالاب من آثار ال را  السلبية واست تارل 

 بالبرامل الت يدة و الإاتتاي بذوى الإ تياجاد ال اصة من للا  دماهم مع نملاوهم    انشطاة و تو ير أشطاة

لاصة بهم و دعم اشتتا  الالاب للوطن واادت  وعلتاو  وماتتعهم ، وتعري هم بتؤسساد الوطن ومرا ق  ، وتنتية 

  روم الت ا ظة عليها .

 

يتضح من العرا السابق ضرورة ت ديد اناداف و ارتباطها بر ية و رسالة الإدارة التقتر ة و تت ق اذل 

( و دراسة   21( )  2017( و دراسة ىيتا  علي )  5( )  2015)  النتاول مع شتاول دراسة اىرف عبد الر ف

( و الت  أكدد عل   2018  ( )41)  Andrew et al( و دراسة أشدرو و آلرون  20( )  2017ىيتا  عاطف ) 

 أاتية وجود أاداف م ددة وواض ة و اابلة للتن يذ للتؤسساد .

 

( نل  أش  عل  مستوى الهيك   2015)  Kassim, I., & Nagyو    اذا المدد يطير ااسم و شاج  

التنظيتي جع  اناداف والعتلياد واض ة وى ا ة  ي جتيع أش ا  التنظتة بالإضا ة نل  تو ير  ر  للتوظ ين 

 (11:  51للتطاركة بنطاط  ي العتلية اد يع ن ثقة التوظف وي لق موا ا نياابيا .)
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دف يت   الرباط الذا يربط بين ان راد والاتاعاد ( نل  ان اله 2000و يطير علي ىريف وآلرون ) 

والإدارة، ومن الضرورا أن يقسم الهدف نل  أاداف رويسية ثم نل  أاداف ج وية ثم  رعية واكذا، وياب أن تو د 

 ( 281: 24اناداف وأن لا تتناا  تلم اناداف بين ممال ها.)

 

الإدارة ا  ت ديد اناداف شظراً نشها ت دد  ( نل  أن شقاة البداية    2002و يوضح سيد الهوارى ) 

الإتااة العاي للتاهوداد الاتاعية و تت   دا عاً لك   رد    التاتوعة للقياي بالعت  تعت  عل  التنسيق بين ماهوداد 

 (  35: 18ان راد والو داد . )

 

اناداف الرويسة  ( ال  نن ال اوة انول   ي عتلية التنظيم او معر ة 2003و تطير منا  طلعو ) 

 وال رعية  يث أن عتلية ت ديد اناداف تساعد  ي ت ديد الا تياجاد التنظيتية و ي نعداد الهيك  التنظيتي التناسب. 

                                                                                                                   (36  :193 ) 

 

(  أن أاداف العت  أو اناداف العتلية الايدة اي التنساتة مع ايم التؤسسة  2001رى سعيد يس ) و ي

وأاداف القسم والتؤسسة ، واض ة م ددة جيداً وتست دي الكلتاد الإياابية ، ت ير الرغبة  ي الت دا لتنطيط معايير 

 اة بتعايير اندا  الكتية أو النوعية . أدا  مرت عة ولتطايع التقدي ، يتكن اياسها أى يتكن أن تكون مرتب

                                                                                                                   (19  :443 ) 

 

 مناقشة نتائج المحور الرابع : الايكل التنظيمى المقترح : .3
التقتر ة بالهيك  التنظيت  ا  مدير ندارة انشطاة التروي ية ، سكرتير ( أن الوظاوف  7يوضح جدو  ) 

ندارة انشطاة التروي ية ، لانة تسويق انشطاة التروي ية ، لانة الدمل و ذوى الإ تياجاد ال اصة ، لانة النطاط 

لب وث و التاوير ، لانة ال قا   ، شاوب مدير ندارة انشطاة التروي ية ، لانة النطاط ال ن  ، لانة الدراساد و ا

 الت ايط و التتابعة ، لانة النطاط الإجتتاع  ، لانة الإعلاي و العلاااد العامة .

 

يتضح من العرا السابق ات اق عينة الب ث عل  ضرورة وجود وظاوف جديدة بالهيك  التنظيت  لادارة 

تنظيت  برعاية الطباب و  اجت  ال  تعدي  رعاية الطباب و يع ى البا ث اذل النتاول ال  وجود امور    الهيك  ال

(  2017ة أكري سعد ) دددد( و دراس 2016  ( )44)  Chen et alوتت ق اذل النتاول مع شتاول دراسة تطين و آلرون 

( و الت  أكدد عل  أن  4( )  2018( و دراسة ا تد م تد )  25( ) 2017( و دراسة  يرون علي الدين ) 6) 

 عاية الطباب ي تا  ال  نعادة ايكل  .الهيك  التنظيت  بر

 

 

 

( نل  أن الهيك  يطير نل  العلاااد بين مكوشاد ك   2014)  Jo hatchو    اذا المدد يطير جو ااتش 

ما او منظم وبالتالي يتكن أن يكون م هوي الهيك  يست دي  ي ك  ىي  عل  سبي  الت ا  التبن  عبارة عن بنية 

دي للعلااة بين انسا  والسقف والادار ،  و جسد الإشسان او ايك  يتكون من العلاااد بين العظاي وانعضا  وال

 ( 1:  48وانشساة ) 

 

( نل  أش  يتكن للهيك  التنظيتي السليم أن يؤدا نل  الابتكار  2012)  Hao et alو يطير ااو و آلرون 

 ( 36:  49ال ردا والتنظيتي ، وكذلم القدرة عل  التعلم من التاارب .  ) 

 

ك  التنظيتي او نطار ( نل  أن الهي 2007)   Monavarian, et alكتا يطير موشا اريان و آلرون 

العلاااد ي توى عل  الوظاوف وانشظتة وعتلية التطفي  و ان راد والتاتوعاد التي تبذ  جهوداً لت قيق اناداف 

 ( 218:  56 الهيك  التنظيتي او ماتوعة من انساليب التي تقسم التهاي لت ديد الواجباد وتنسيقها .  ) 

 

( أن الهيك  التنظيتي ي دد العلاااد  2010)   Shams, F; Mahjurianو يرى ىامس و مااايوريان 

الرستية و طريقة الاتما  و التواص   ي التنظتة ويبين مستوياد التسلس  الهرمي وي دد مدى سلاة التديرين و 

ي دد مواف ان راد الذين يعتلون  ي ماتوعة  ي و دة ويقسم الو داد  ي التنظتة بيكتلها و يطت  تمتيم النظم 

 ( 13:  60تي تكون جتيع الو داد و العلاااد  ي التنظتة . ) ال
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( أن الهيك  التنظيتي ينبفي أن يسه   2007)   Monavarian, et alو يوضح موشا اريان و آلرون 

عتلية صنع القرار ، ورد ال ع  السليم عل  البيئة و   الن اعاد بين الو داد و العلااة بين التبادئ الرويسية للتنظيم 

والتنسيق بين أشطاتها الداللية و العلاااد التنظيتية من  يث الإبلا  وال مو  عل  التقارير  ك  ذلم اي مهاي 

 ( 217:  56الهيك  التنظيتي .  ) 

 

الوظائف المقترحة بالايكل   ) واجبات و مسئوليات ( مناقشة نتائج المحور الخامس : اختصاصات .4

 التنظيمى المقترح : 
مدير ندارة انشطاة التروي ية التقتر ة ا   ) واجباد و مسئولياد ( ( أن أام التماصاد 8يوضح جدو  )         

(  5) لاة طويلة التدى مدتها رواسة نجتتاعاد الإدارة و الإىراف ال ن  والإدارى عل  العاملين بالادارل و اعداد

 اد  و التوا قة عل  ناامة التعسكراد التدريبية اب  الاشطاة و التناسباد التروي ية.سنو

 

شاوب مدير ندارة انشطاة التروي ية التماصاد ) واجباد و مسئولياد ( ( أن أام  9و يوضح جدو  ) 

التت ممة و تقديم التقتر ة ا  الإىراف عل  نصدار التنطوراد والكتيباد و تقديم الاستطاراد العلتية وال نية 

 التقتر اد والتوجيهاد العامة وال اصة التتعلقة بسياساد وبرامل عت  الادارة.

 

سكرتير ندارة انشطاة التروي ية التماصاد ) واجباد و مسئولياد ( ( أن أام  10و يوضح جدو  ) 

ااباد المادرة من الادارة و تن يذ التقتر ة ا  نستلاي البريد الوارد والمادر لإدارة انشطاة التروي ية و كتابة ال 

اراراد ندارة انشطاة التروي ية و تقديم تقارير توضح كا ة الاواشب الإياابية والسلبية والتطاك  الت  تعوق عت  

 الادارة.

 

لانة الدراساد و الب وث و التاوير التماصاد ) واجباد و مسئولياد ( ( أن أام  11و يوضح جدو  ) 

لتقتر اد و ال اط التاويرية و وضع الإستراتياياد وال اط م تل ة التدى لدراساد الب وث و نعداد الدراساد وا

التاوير بادارة الاشطاة و التطاركة  ي لاان الدراساد والب ث والا ما  مع الاهاد ال ارجية ذاد العلااة و 

 التطاركة  ي ت ديد الا تياجاد البطرية اللانمة للاان الادارة .

 

لانة الت ايط و التتابعة   ظ التل اد التماصاد ) واجباد و مسئولياد ( ( أن أام  12و يوضح جدو  ) 

السرية والعلنية للعاملين واضايا العت  وتنظيم ندارة التعلوماد التتعلقة بها و تن يذ القراراد المادرة عن لانة ىئون 

 التوظ ين .

 

لانة تسويق الاشطاة التروي ية ت ديد جباد و مسئولياد ( التماصاد ) وا( أن أام  13و يوضح جدو  ) 

ىروط الاشت ا  من ال دماد و العت  عل  كسب ثقة التست يدين من انشطاة و ال دماد التروي ية و نعداد دراساد 

 الادوى الااتمادية للأشطاة و التناسباد التروي ية .

 

لانة الإعلاي و العلاااد العامة نعداد التماصاد ) واجباد و مسئولياد ( ( أن أام  14و يوضح جدو  ) 

تقارير سنوية وشمف سنوية ، عن شطاط الإدارة العامة و لدمة أاالي ان يا  القريبة من ادارة الاشطاة التروي ية 

اسلاد والنطراد والدورياد والوثاوق التي ترد نل  وتوعيتهم بالتسابقاد والبرامل التناسبة و ترجتة وتل يص التر

 الادارة وعرضها عل  الاهاد الت تمة لات اذ ما يل ي بطيشها.

 

لانة الدمل و ذوى الا تياجاد التماصاد ) واجباد و مسئولياد ( ( أن أام  15و يوضح جدو  ) 

جاد ال اصة و الت قق من مدى است ادة ال اصة استقبا  الالاب وتابيق ىروط القبو   ي برامل طلاب ذوا الا تيا

 طلاب ذوا الا تياجاد ال اصة من برامل الدمل.

 

لانة النطاط الرياض  ااترام التماصاد ) واجباد و مسئولياد ( ( أن أام  16و يوضح جدو  ) 

لعروا السياساد وال اط التي تستهدف رعاية الطباب رياضيا و القياي بالإتمالاد اللانم  لل مو  عل  أ ض  ا

 التتعلق  بالا داث الرياضي .

 

( أن أام التماصاد لانة النطاط الاجتتاع  تنظيم الر لاد و اعداد سا  عاي  17و يوضح جدو  ) 

 ي مر  ي  بياشاد اجتالي  عن الاسر  .
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لانة النطاط ال ن  نثرا  لبراد التماصاد ) واجباد و مسئولياد ( ( أن أام  18و يوضح جدو  ) 

اديد والت ير  ي ماا  النطاط ال ني وتعري هم بال اماد واندواد وانجه ة وتدريبهم عل  استعتالها و الالاب بال

 توظيف التوااب ال نية  ي لدمة الاامعة ، والتوعية العامة دال  الاامعة ولارجها.

 

التقارير عن لانة النطاط ال قا   اعداد التماصاد ) واجباد و مسئولياد ( ( أن أام  19و يوضح جدو  ) 

 شامل ال ياراد للتراك  ال قا ية ال ياراد لرصد الاياابياد والسلبياد  ي التراك  ال قا ية وير عها للتعنيين و اعداد بر

 

لانة النطاط ال لوى تن يذ البرشامل و التماصاد ) واجباد و مسئولياد ( ( أن أام  20و يوضح جدو  ) 

ية  ي الاوالة م   : اللانة ال قا ية ، الرياضية ، ال نية ، الكط ية ، العلاااد ال اط التعتتدة و تكوين اللاان الدالل

العامة ، السكرتارية ، التستود  ، الهدايا ، البرامل و تنتية التعارف وتوسيع التدارك ونيادة ال قا ة والتعلوماد و 

 دولة والتستوى الإاليتي والدولي .عبارة التطاركة  ي التؤتتراد والندواد والا ت الاد الكط ية عل  مستوى ال

 

م تل ة لك  وظي ة و يع ى البا ث التماصاد ) واجباد و مسئولياد ( يتضح من العرا السابق وجود 

اذل النتاول ال  أن لك  وظي ة عت  و التما  ياب أن ي تلف عتن سوااا و نلا تداللو التسئولياد و الملا ياد 

اد ددددددددة م تد جددددددددددددددد( و دراس 11( )  2015ة جتا  مماد   ) ددددددددددوتت ق اذل النتاول مع شتاول دراس

( )  Minbaeva   (2018( و دراسة ماينبي ا  35( ) 2017( و دراسة م تود م ارب ) 30( )  2017الكريم ) 

 ( و الت  أكدد عل  أن ك  عت  ل  مسئولياد و التماصاد تتناسب مع طبيعة العت  و العاملين . 54

 

( نل  أن الهيك  التنظيتي يستح بتونيع التسؤولياد  2005)  Jabnounو    اذا المدد يطير جابنون 

ارة ، وماتوعة العت  ، و ان راد بالإضا ة نل  عل  الوظاوف والعتلياد الت تل ة لت تلف الكياشاد م   ال ر  ، والإد

 ( 226:  46التيثير عل  اندا .  ) 

 

( نل  أن  ي عالم يت ايد  ي  التنا س ، ت تا  التنظتاد  2009)   Becker, et alو يطير بيكير و آلرون 

 ( 315:  43نل  الاست تار  ي رأ  مالها البطرا ب كتة من أج  بنا  وتع ي  مي تها التنا سية . ) 

 

 

 

( أن من أوج  القمور    بع   2012)   Mohammadi M, Sayyadiو يوضح م تدى و سايادى 

التنظتاد أن ات اذ القرار  ي الهيك  التنظيت  يقتمر عل  الإدارة العليا للتنظتة والقراراد الت ددة م   القراراد 

ا ية التتعلقة بالقضايا التالية والتوارد البطرية والتوا قة عل  البرامل التقتر ة ، كتا يتم ات اذ القراراد التتعلقة بالتك

 ( 47:  55والعقاب بدون مطاركة أص اب التمل ة التعنيين. ) 
 

( التوصيف الوظي ي بيش  عبارة عن النتياة التلتوسة لت لي  العت  ,  2011و يعرف أ دددددتد ماادددددر ) 

 وتظهر  ي ىك  تعريف ت ميلي مكتوب للوظي ة , واد ها وطبيعتها والتهاي ) أو الواجباد أو الإلتماصاد أو

 (299:  3) التسئولياد ( . 
 

( أن وصف الوظي ة او بت ابة وصف مكتوب عن متالباد  2004و يرى كتا  درويش وم تد صب ي ) 

الوظي ة كالواجباد والتسئولياد وظروف العت  واندواد التست دمة وتست  الباااة التي تعد لهذا الفرا باااة 

 ( 174:27وصف الوظي ة .  )
 

 الإستنتاجات :
ث و من للا  أاداف و تسا لاد الب ث توص  البا ث ال  من للا  العرا السابق لنتاول الب 

 الاستنتاجاد التالية :

 إستنتاجات خاصة بالمحور الأول : الرؤية ) رؤية الإدارة المقترحة ( :

تقديم الإستطاراد و ال دماد التروي ية للالاب و العاملين و أعضا  ايئة التدريس و التاتتع ال ارج   •

   التاتتع السكندرى .لنطر ال قا ة التروي ية  
 

 إستنتاجات خاصة بالمحور الثانى : الرسالة ) رسالة الإدارة المقترحة ( :
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ت قيق  ر  متكا ئة للالاب و العاملين و أعضا  ايئة التدريس و التاتتع ال ارج  لتتارسة انشطاة  •

 التروي ية و تدعيم رسالة الاامعة . 
 

 أهداف إدارة الأنشطة الترويحية المقترحة :إستنتاجات خاصة بالمحور الثالث : 

  تدريب الاالب عل  ت ت  التسئولية والتطاركة الاجتتاعية . •

 ترجتة الاجرا اد و السياساد و اناداف    صورة برامل . •

  اكتطاف التوااب لدى الالاب وصقلها وتدعيم لبراتهم وتنتية مهاراتهم الت تل ة . •

  ال را  السلبية واست تارل بالبرامل الت يدة . تاية الالاب من آثار  •

 الإاتتاي بذوى الإ تياجاد ال اصة من للا  دماهم مع نملاوهم    انشطاة و تو ير أشطاة لاصة بهم . •

دعم اشتتا  الالاب للوطن واادت  وعلتاو  وماتتعهم ، وتعري هم بتؤسساد الوطن ومرا ق  ، وتنتية روم  •

  الت ا ظة عليها .

 ال رصة لاتيع الالاب لتتارسة انشطاة التروي ية .نتا ة  •

  توجي  الاش عالاد السلوكية لدى الالاب وطاااتهم ال كرية وال ركية الوجهة السليتة الإياابية . •

 ت ديد البرشامل ال من  لتتارسة انشطاة التروي ية و التيار الواو التناسب لتن يذاا . •

 ة التروي ية .الإعلان عن كي ية الإىتراك    انشطا •

 تو ير الإمكاشاد التادية و البطرية و التتويلية ال اصة لتتارسة انشطاة التروي ية . •

 وضع لاط واض ة و مناسبة للأشطاة التروي ية . •

 الإعلان عن موعد انشطاة التروي ية اب  البد   يها بواو مناسب . •

 وضع سياساد واض ة لتتارسة جتيع الالاب للأشطاة التروي ية . •

 تنظيم ال  لاد و التسابقاد و التناسباد التروي ية . •

تدريب الالاب عل  است تار الواو من للا  البرامل العلتية والاجتتاعية ، وال نية ، والرياضية ، والكط ية  •

  ، وال قا ية ، واندبية .

 تسويق انشطاة التروي ية الت  تنظتها الاامعة لل مو  عل  الدعم التال  التناسب . •

و ير انشطاة التروي ية التتنوعة لتناسب جتيع الالاب )ذكور و نشاث ، أسويا  و ذوى ن تياجاد لاصة ، ت •

 مت واين و متع رين دراسيا ...... ( .

 لدمة البيئة الت ياة وت عي  دور الاامعة كترك  نىعا   ي التاتتع . •

 بنا  الط مية التتوانشة للالاب . •

 الالاب لتتارسة انشطاة التروي ية .تطايع أكبر عدد متكن من  •

 إستنتاجات خاصة بالمحور الرابع : الايكل التنظيمى المقترح :

 مدير ندارة انشطاة التروي ية . •

 سكرتير ندارة انشطاة التروي ية. •

 لانة تسويق انشطاة التروي ية . •

 لانة الدمل و ذوى الإ تياجاد ال اصة . •

 لانة النطاط ال قا   . •

 مدير ندارة انشطاة التروي ية.شاوب  •

 لانة النطاط ال ن  . •

 لانة الدراساد و الب وث و التاوير . •

 لانة الت ايط و التتابعة . •

 لانة النطاط الإجتتاع  . •

 لانة الإعلاي و العلاااد العامة . •

 لانة النطاط ال لوى . •

 لانة النطاط الرياض  . •

 

الوظائف المقترحة بالايكل التنظيمى اجبات و مسئوليات ( اختصاصات ) وإستنتاجات خاصة بالمحور الخامس : 

 المقترح :
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مدير ندارة انشطاة التروي ية التقتر ة ا  رواسة نجتتاعاد التماصاد ) واجباد و مسئولياد ( أام  •

( سنواد  و  5الإدارة و الإىراف ال ن  والإدارى عل  العاملين بالادارل و اعداد لاة طويلة التدى مدتها ) 

 التوا قة عل  ناامة التعسكراد التدريبية اب  الاشطاة و التناسباد التروي ية.

شاوب مدير ندارة انشطاة التروي ية التقتر ة ا  الإىراف عل  التماصاد ) واجباد و مسئولياد ( أام  •

التقتر اد نصدار التنطوراد والكتيباد و تقديم الاستطاراد العلتية وال نية التت ممة و تقديم 

 والتوجيهاد العامة وال اصة التتعلقة بسياساد وبرامل عت  الادارة.

سكرتير ندارة انشطاة التروي ية التقتر ة ا  نستلاي البريد التماصاد ) واجباد و مسئولياد ( أام  •

ندارة الوارد والمادر لإدارة انشطاة التروي ية و كتابة ال ااباد المادرة من الادارة و تن يذ اراراد 

 انشطاة التروي ية و تقديم تقارير توضح كا ة الاواشب الإياابية والسلبية والتطاك  الت  تعوق عت  الادارة.

لانة الدراساد و الب وث و التاوير نعداد الدراساد والتقتر اد التماصاد ) واجباد و مسئولياد ( أام  •

تدى لدراساد الب وث و التاوير بادارة و ال اط التاويرية و وضع الإستراتياياد وال اط م تل ة ال

الاشطاة و التطاركة  ي لاان الدراساد والب ث والا ما  مع الاهاد ال ارجية ذاد العلااة و التطاركة 

  ي ت ديد الا تياجاد البطرية اللانمة للاان الادارة .

رية والعلنية للعاملين لانة الت ايط و التتابعة   ظ التل اد السالتماصاد ) واجباد و مسئولياد ( أام  •

 واضايا العت  وتنظيم ندارة التعلوماد التتعلقة بها و تن يذ القراراد المادرة عن لانة ىئون التوظ ين .

لانة تسويق الاشطاة التروي ية ت ديد ىروط الاشت ا  من التماصاد ) واجباد و مسئولياد ( أام  •

و ال دماد التروي ية و نعداد دراساد الادوى  ال دماد و العت  عل  كسب ثقة التست يدين من انشطاة

 الااتمادية للأشطاة و التناسباد التروي ية .

لانة الإعلاي و العلاااد العامة نعداد تقارير سنوية وشمف سنوية التماصاد ) واجباد و مسئولياد ( أام  •

روي ية وتوعيتهم بالتسابقاد ، عن شطاط الإدارة العامة و لدمة أاالي ان يا  القريبة من ادارة الاشطاة الت

والبرامل التناسبة و ترجتة وتل يص التراسلاد والنطراد والدورياد والوثاوق التي ترد نل  الادارة 

 وعرضها عل  الاهاد الت تمة لات اذ ما يل ي بطيشها.

بيق لانة الدمل و ذوى الا تياجاد ال اصة استقبا  الالاب وتاالتماصاد ) واجباد و مسئولياد ( أام  •

ىروط القبو   ي برامل طلاب ذوا الا تياجاد ال اصة و الت قق من مدى است ادة طلاب ذوا الا تياجاد 

 ال اصة من برامل الدمل .

لانة النطاط الرياض  ااترام السياساد وال اط التي تستهدف التماصاد ) واجباد و مسئولياد ( أام  •

  لل مو  عل  أ ض  العروا التتعلق  بالا داث رعاية الطباب رياضيا و القياي بالإتمالاد اللانم

 الرياضي .

لانة النطاط الاجتتاع  تنظيم الر لاد و اعداد سا  عاي ي مر التماصاد ) واجباد و مسئولياد ( أام  •

  ي  بياشاد اجتالي  عن الاسر  .

والت ير  ي ماا  لانة النطاط ال ن  نثرا  لبراد الالاب بالاديد التماصاد ) واجباد و مسئولياد ( أام  •

النطاط ال ني وتعري هم بال اماد واندواد وانجه ة وتدريبهم عل  استعتالها و توظيف التوااب ال نية  ي 

 لدمة الاامعة ، والتوعية العامة دال  الاامعة ولارجها .

لانة النطاط ال قا   اعداد التقارير عن ال ياراد لرصد التماصاد ) واجباد و مسئولياد ( أام  •

 لاياابياد والسلبياد  ي التراك  ال قا ية وير عها للتعنيين و اعداد برشامل ال ياراد للتراك  ال قا ية .ا

لانة النطاط ال لوى تن يذ البرشامل و ال اط التعتتدة و تكوين التماصاد ) واجباد و مسئولياد ( أام  •

الرياضية ، ال نية ، الكط ية ، العلاااد العامة ، السكرتارية اللاان الداللية  ي الاوالة م   : اللانة ال قا ية ، 

، التستود  ، الهدايا ، البرامل و تنتية التعارف وتوسيع التدارك ونيادة ال قا ة والتعلوماد و عبارة 

 التطاركة  ي التؤتتراد والندواد والا ت الاد الكط ية عل  مستوى الدولة والتستوى الإاليتي والدولي .

 

 صيات :التو
 فى ضوء استنتاجات البحث يوصى الباحث بما يلى :

 الإست ادة من شتاول الب ث ال ال  بتو ير ندارة مقتر ة لإدارة انشطاة التروي ية. •

 مطر ين (    وضع لاط النطاط برعاية الطباب . –عاملين  –مطاركة التعنيين ) طلاب  •

 ب أشطاة الباولاد .الإاتتاي بااشب التتارسة للأشطاة التروي ية ال  جاش •

 تو ير أشطاة تروي ية للبناد و البنين و ذوى الإ تياجاد ال اصة . •

 الااتتاي بالاعلان عن أشطاة رعاية الطباب اب  تن يذاا بتوعد كاف . •
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 مناسبة التواعيد والبرامل التي تنظتها رعاية الطباب . •

 تو ير مي اشية لاصة بانشطاة التروي ية . •

 التاتتع الاامع  بياتية انشطاة التروي ية .توعية  •

 وجود شظاي للتتوي  الذات  بالإدارة العامة لرعاية الطباب ل يادة التوارد . •

 وضع لاط طويلة انج  للأشطاة التروي ية. •

التو يددق بددين العددرا والالددب ب مددو  انشطدداة التروي يددة ومسدداعدة الاددلاب علدد  نكتطدداف ميددولهم  •

 ونستعداداتهم ومراعاة دوا عهم .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ع وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووالمراج

 العربية : باللغة أولا :  المراجع 
الادارة الاستراتياية :  م اايم و الاد تابيقية، دار مادلاوا للنطر والتونيع، الابعة الاولد ،  ,ا تد القاامين, : -1

 ي . 2002عتان ، 

صددرا  انجيددا   ددي التاتتددع التمددرا  ددي التسددعيناد "دراسددة ميداشيددة  ددي مدينددة  ,أ تددد عبددد التددنعم , : -2

 ي.2002رسالة ماجستير، غير منطورة، كلية ااداب، جامعة عين ىتس,  القاارة"،

 ي . 2011، دار الاامعية، انسكندرية ،2ندارة التوارد البطرية، ط ,أ دددددتد ماادددددر, : -3

نستراتياية ندارة المرا  التنظيتي وعلااتد  بدا عيدة الإشادان والإ تدراق الن سدي لقيداداد رعايدة  ,ا تد م تد , : -4

الطددباب بالاامعدداد التمددرية ، رسددالة دكتددوراة غيددر منطددورة ،  كليددة التربيددة الرياضددية ،  

 ي .  2018جامعة بنها ، 

دة اندسدة العتليداد الاداريدة برعايدة الطدباب جامعدة بنهدا ، رسدالة ر يدة مسدتقبلية لاعدا ,اىرف عبدد الدر ف , : -5

 ي .  2015ماجستير غير منطورة ،  كلية التربية الرياضية ،  جامعة بنها ، 

التناخ التنظيتي وعلاات  باندا  الدوظي ي نلمداوي رعايدة الطدباب بالاامعداد ال اصدة ، رسدالة  ,أكري سعد , : -6

 ي .  2017لية التربية الرياضية ،  جامعة  لوان ، ماجستير غير منطورة ،  ك

 ي. 2001الترويح والتربية التروي ية ، دار ال كر، القاارة،  ,تهاشي عبد السلاي , : -7

التهاراد التهنية للألماوي الاجتتداعي التدنظم  دي أجهد ة رعايدة الطدباب بكليداد جامعدة  ,تومادر مما   , : -8

السدنوا ال دادا عطدر، كليدة ال دمدة الاجتتاعيدة، جامعدة   لوان، ب ث منطور  ي التؤتتر

 ي .2001القاارة،  ر  ال يوي، 
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التبادئ والتابيقداد ال دي دة ، )ترجتدة عبدد القدادر م تدد عبدد القدادر( ، دار  -أساسياد الإدارة  ,جارا ديسلر, : -9

 ي . 2011 التريخ للنطر ، 

ادا  رعايدة الطدباب ، مركد  شطدر وتونيدع الكتداب الادامعي، التتارسة العامدة  دي م ,جتا  ى اتة وآلرون, : -10

 ي . 2014جامعة  لوان ، 

دي ي لددى العداملين بدإداراد  ,جتا  مماد   , : -11 دية اندا  الوظد دها ب اعلد دنة التنظيتيدة وعلااتد سلوكدياد التواطد

التربيدة الرياضدية رعاية الطباب بالاامعاد التمرية ، رسالة ماجستير غير منطورة ،  كلية 

 ي . 2015،  جامعة أسيوط ، 

 ي . 2004، دار الو ا  سيدا بطر, الإسكندرية ، 3التوسوعة العلتية للإدارة الرياضية ،  ,: , سن الطا ع  -12

ايك  تنظيتي لإدارة الت ايط الإستراتياي بانشدية الرياضية ، رسالة ماجسدتير غيدر منطدورة ،  , نان ا تد , : -13

 ي . 2018كلية التربية الرياضية بنين ، جامعة الإسكندرية ، 

لعلتيدة للنطددر انردن: دار اليدانورا ا -الاسددتراتياية والت اديط الاسدتراتياي.  ,لالدد م تدد ، واود  م تدد , : -14

 ي . 2007والتونيع، 

 ي . 2004التفّيير الاجتتاعي وال قّا ي ، عتان ، دار واو  للنطر ،  ,دلا  مل س , : -15

الابعدة انولد ، التتلكدة العربيدة السدعودية  أنمة الطباب ال لياي واسدتراتياياد التواجهدة، ,راىد بن سعد , :  -16

 ي . 2004جامعة شايف العربية للعلوي انمنية، 

الكويدو  ايك  تنظيت  لإدارة الت ايط الإستراتيا  لتاوير التوجي  ال ن  للتربية الرياضية بدولة ,نينة أ تد , : -17

 ي   2016ين ، جامعة الإسكندرية ، ، رسالة ماجستير غير منطورة ، كلية التربية الرياضية بن

 ي .2002، دار الاي  للاباعة ، القاارة ،  21العلتية للقرن  وانسس  الإدارة انصو  ,سيد الهوارى, : -18

 ي . 2001ونيع، ممر،الإدارة وت دياد التفيير ، دار الكتب للنطر والت ,سعيد يس , : -19

العاود الاجتتاعي لبدرامل رعايدة الطدباب الادامعي ، رسدالة ماجسدتير غيدر منطدورة ،  كليدة  ,ىيتا  عاطف , : -20

 ي .  2017ال دمة الاجتتاعية ،  جامعة  لوان ، 

ماجستير غيدر  المعوباد التي تواج  ندارة رعاية الطباب  ي ندارة التعسكراد الالابية، رسالة ,ىيتا  علي , : -21

 ي .  2017منطورة ،  كلية التربية الرياضية ،  جامعة الساداد ، 

الت ايط الإسدتراتياي بقيدا  اندا  التتدوانن  ، التنمدورة: التكتبدة  ,عبد ال تيد عبد ال تام ، رمضان  هيم , : -22

 ي . 2006العمرية، 

الادامعي ش دو العولتدة, ب دث منطدور  دي مالدة دراسداد  دي اتااااد الطباب  ,علي نبراايم وأ تد نبراايم , : -23

 ي .2002, جامعة  لوان, 12ال دمة الاجتتاعية والعلوي الإشساشية, العدد 

 ي . 2000مبادئ الإدارة ، الدار الاامعية للنطر والتونيع، ممر ،  ,علي ىريف وآلرون, : -24

علااتهتا بالتناخ التنظيتي لدى انلماويين الرياضديين بدإدارة العدالة التنظيتية والت  ي  و , يرون علي الدين , : -25

رعاية الطباب باامعة القاارة ، رسالة دكتوراة غير منطورة ،  كلية التربية الرياضية بنداد،  

 ي .  2017جامعة  لوان ، 
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 الملخص 

 

 هيكل تنظيمى مقترح لإدارة الأنشطة الترويحية برعاية الشباب جامعة الإسكندرية    

 
                                                                

 أ . م . د . صفوت على جمعة                                                                                                      
 أستاذ مساعد دكتور بقسم الإدارة الرياضية و الترويح                                                                                                   

 كلية التربية الرياضية بنين                                                                                                             

 عة الإسكندرية .جام                                                                                                                     

 

تهدف الدراسة نلد  وضدع ايكد  تنظيتد  مقتدرم لإدارة انشطداة التروي يدة برعايدة الطدباب جامعدة 

 .الإسكندرية 

واست دي البا ث التنهل الوص   بانسدلوب التسد   لتلاوتتد  لابيعدة الدراسدة وادد تدم التيدار عيندة 

معدة الاسدكندرية و أعضدا  ايئدة التددريس ت مدص الب ث بالاريقة العطواوية من العاملين برعاية الطباب باا

للدراسددة  30م  ددو  مقسددتين الدد   282الادارة الرياضددية و ت مددص التددرويح و بلدد  عدددد العينددة الكلدد  

 .للدراسة انساسية  252الإستالاعية و 
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ترم و است دي البا ث الاستبيان كيداة لاتع البياشاد واد أس رد شتاول الدراسة عن التوص  للهيك  التق

و تكون من ر ية الإدارة التقتر ة و رسدالة الإدارة التقتر دة و أادداف ندارة انشطداة التروي يدة التقتر دة و 

 الهيك  التنظيت  التقترم و التماصاد الوظاوف التقتر ة بالهيك  التنظيت  التقترم .
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A Proposed Organizational structure for the Recreational Activities 

Management of the Youth Welfare, Alexandria University 

                                                                
                                                                           Assist. Prof. Safwat Ali Gomaa Ali 

                                                                       Assist. Prof, Sports Administration and Recreation Department, 

                                                                            Faculty of Physical Education for Boys, 

                                                                           Alexandria University. 

 

  

The study aims at developing a proposed organizational chart for the recreational 

activities management of the youth welfare, Alexandria University. 

 

 The researcher used the survey descriptive method for its relevance to the nature 

of the study. The sample was randomly selected from the youth welfare staff at 

Alexandria University and academic staff specialized in sport management and sport 

recreation, and the size of the sample was 282 members of which 30 members were for 

the pilot study and the other 252 members were for the main study.  
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The researcher used the survey to collect the data. The results showed that the 

proposed chart was reached and it included the vision of the proposed management 

,scope, objectives of the recreational activities of the management , the proposed 

organizational chart and the specializations of the proposed jobs within the proposed 

organizational chart. 

 

 

 

 


