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انًذارس  واقغ حىكًت انًؤسسبث انتزبىٌت فً

 انثبَىٌت

 فً انًًهكت الأردٍَت انهبشًٍت
انًزحهت  ويؼهًبث دراست يٍذاٍَت يٍ وجهت َظز يؼهًً

 انثبَىٌت

 إعداد الدكتورة
 راوية خليل حسن الشبول

، المملكة العربية جامعه حائلة، التحضيري ةالسن، كلية قسم المهارات وتطوير الذات
 ةالسعودي

 الدرجة: أستاذ الإدارة التربوية المساعد في جامعة حائل 
 انًهخص

هددس الدرسضدغددتلدر إددطالع لطديددحلكمة ددؤلسات ددتلديةغػددلمدلدرلذااثددتلةلديددسدضؽلدر لم اثددتلةللللل

دي لكتلدلأضز  تلدلشلملس ت،لمنلس ثلكمة ؤلمةسألدرؿفلم  ت،لطمةسألديػلمءرت،لالملإضدلم تلع لا دلمفل   دلملعشدلللل

شددلزلارتلدسصلمئ تلاينلدغ جلمالمدلمإل يلديطسلتلدر لم اثتلراديحلكمة ؤلسات تلديةغػلمدللتلمفلهنلمكل ططق

درلذااثتلرل سدضؽلدر لم اثتلكإدع ليد الرددلدرسضدغدتلندرنداجلدلاع  دلمني،لغدناددلدبشدلد ا،لطيدسلدن  دسدلللللللللل

فيلدر حل لدي،للالمإل لًملطمإل تلطدغ دسمالديدنج لدرا دلل388درةلمس تلنلىلدلاغ ةلم ت،لطالاالن نتلدرسضدغتلن

لطكا لالع لبص انتلمنلدرن لمئ لمفلمزهلم:

علمءدلم اغملمدلععلمالمدلمإل ينلطمإل لمدلديطسلدتلدر لم اثدتلنلدىلاإدسلدرؿدفلم  تلاسضعدتلتدةلر ،لطالد للللللللل .1

ل،لسػبلدلمحكلديإ  سلةلدرسضدغت.%ا68%-84نالزضعت،لطض نل ػةتلمئاثتلكلذدطحلاينل3.49ن

طسلدتلدر لم اثدتلنلدىلاإدسلديػدلمءرتلاسضعدتلتدةلر ،لطالد لللللللللعلمءدلم اغملمدلععلمادلمدلمإل دينلطمإل دلمدلديللل .2

ل،لسػبلدلمحكلديإ  سلةلدرسضدغت.%ا68%-84نالزضعت،لطض نل ػةتلمئاثتلكلذدطحلاينل3.47ن

الاينلدغد جلمالمدلأ دطدزلدرإ ندت،لللل05.0كاعسل ططقلشددلزلارتلعسصلمئ تلننسلمػ ا لدرسلارتنللا .3

ل.دبشلد ال،لغنادددرناجلدلاع  لمنيلملًي الرددلدرسضدغتلنكةإلااديحلدبسات تلةلديسدضؽلدر لم اثت   لملث صلل

لاى:لطكا يلدرسضدغت

لطمكا دلمدللأغدلمر بلل دىللدرنظطلطعنلمز لدرقطدضدد،لمنلدرإسثسلطزنملعزدض ل ىلدبسات تلنلىلدلان  لمز

لردس للرلإ دلللدبس دلمؽللضطحلطعثدلمض للدرقدطدضددللدبردلمشلل دىللديدسدضؽلل ىلدرق لمزددليسض لطكإعثعلدي ةإتلدبسات ت

للين.درإلمم
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The reality of the governance of educational 
Institutions in secondary schools in the Hashemite 

Kingdom of Jordan  Field study from the point of view  
of secondary school teachers 

Abstract 
The study aimed to identify the reality of the application of 

the governance of educational institutions in secondary schools in 

the Hashemite Kingdom of Jordan in terms of applying the 

principle of transparency and the principle of accountability in 

addition to indicating whether there are statistically significant 

differences among secondary school teachers' responses due to the 

variables of the study (sex, years of experience). A questionnaire 

was used as an instrument for the study. The sample of the study 

consisted of (388) teachers, the analytical descriptive method was 

used. The study concluded with a set of results:  

1. The means of secondary school teachers’ responses on the 

dimension of transparency were high, at (3.49), and within the 

percentage of (68-84%), according to the study criteria. 

2. The means of secondary school teachers’ responses on the 

dimension of accountability were high, at (3.47), and within the 

percentage of (68-84%), according to the study criteria. 

3. There were no statistically significant differences at the level of 

significance 05.0  among the sample responses regarding the 

reality of governance in secondary schools according to the 

study variables (sex, years of experience). 

The study recommends: 

To rely on governance to manage and support many 

decisions, to review the methods and components of governance, 

to enhance the ability of school leaders to make decisions and to 

inspire enthusiasm for work by employees. 

.
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 انًقذيت:

درك لرلمنلدر الرددلنلىلديػد اثلمدلدر قلم  دتلطدلاع  لمن دتلطدرلذااثدتلطدر إل   دت،لللللللدرإلململؿجسثُ

 لنل دل أطلدؤللعسثدسل طداضل زمد  للةأغدج الللدرد ل لمئلدتلدلشلدر كناراع دتل در داض لطشركلمنلس ثلململد  ج د لل

لدرإدلململ ع  ددط لر  جم إجلم د صجطد نل  ت كطدت لمد ع  دغ نسد در  تدرفلمئق در كناراع لم صطن

 مدغ دسد،لطم قسمت نل  ت امإلمض نلى إ  س دي لمم ت ندي ؾةكلمكجلمط إلاملمددي ثاض  يه عسثس لثاض 
ل.غطثإت  كلراا  س قتديلرل إلاملمد أم ل

بص انتلدرإلاملديإلم ط لدي   لدتلا كناراع دلملللطد م يلًملمنلدر الرددلةلدر اض لدر كناراع تل إفل

دلا فجلمضلديإطة،لأ ةحالكصدن لالمر حدسثلمدلدرإلمي دتلرل ةغػدلمدلنلممدتلطدرلذااثدتلللللللديإلاملمد،لطدرإايت،لط

خلم ت،لدلأمطلدرصيلث ملبلمنلي لمزدكجلملدلإزدضثدتلكمداثطلضةثدتلعزدضثدتلم كلمملدتلكػد نسلع ل لػدفتلطدضدحتللللللللل

ل.ا2013ل،درػططبضسز لكػلمهملةلظثلمز لتفلمء لط إلمر تلدرق لمز لدلإزدضثتلن

تلمفلدلاه  لممل دلأخلر  درػنادد ةيدطعلمدلنصطلديإط تل دلمحاضثتتلطبدسضلدلإؾلمض لع لأفلدرػ 

 أهدمل مدنللتلم داللدرد ل دغدلمدلضدرسّ ططُةقداللددطديدة ل نُقدسدل س دثل ،بصدلم لدرلذا دتلللة دبسات دتلسدا لل
طيدسلدسدسثالهدصللدر مداضددلللللل،ااثدتلدرلذ ةغػدلمدلدي ةلطمةلمزئجدلمل دبسات دت،ل كمة دؤل ة ديػلمضنت كا  لمكجلم

المغ  طدضللبذسثلكا لرددلت لر لةلكؿك للدلإزدض لطدنملمطجلملدر لعإلالدرقلمئ ينلنل جلملثادعجافلدر كناراع تلطململظدرا

لا.2012لبذسثلمدلدر نظ ملدرةؿطيلطدرإ يلمدلدلإ ػلم  تلدي  دطتلمنلهصللدر الرددلدلشلمئلتلطدي ػلمضنتلنغلمزض،

غ ق ر تلمنلعجت،لطاينلطةلهصدلدرػ لمقل إفلدبسات تلةلديةغػلمدلدرلذااثتلبذقؤلدر ادظفلاينلدلا

ككداثنلبص اندتلم  لمغدكتليدلمزض لنلدىلكدصر لللللللللدبسات تلمنلخ   كطغ ذ نلى درقسض طلدركفلمء ديػلمءرتلط

درصددإاالمدلطدر حصددينلمددنلدرصددطدنلمدلطضادددلدرإ يددلمدلزدخددللديةغػددتلدرلذااثددتلدر إل   ددتلنلددىلدر قددتلللللللللل

لا.2011نثطيي،للطدر فلمهملطدسلذدملدرؿدص تلطدرصسديتلطدر طلممن

ل   للأه  تلسات تلديةغػدلمدلدر إل   دتلةلز دحلنجلدتلدر ن  دت،لطض دحلمػد ا لدلأزدء،لط كدنللللللللكط

ل علاينلأه  تلدبسات تلالمرنػةتلرل ةغػتلدر إل   ت،لطالمرنػةتللأ حلمبلديصلملحلأطلديػ ف سثنل   لم در  

لا2014منلخ  لدلآكي:لندرإطثني،للثلي

لدرملةت،لأطر لمءنأ حلمبلديصلملحلأطلديػ ف سثنللطضحلأغؼلرلإ يتلاينلدلإزدض لاأ ادنجلملطاينل-

لا.لأماض،لديإل ين،لبصلؼلدلأمنلمء،لدلمج  حلدلمحليد

لبذق قجلم.لدرإ للنلىلطضحلعطلمضلكنظ  يل كنلمنلخ ر لبذسثسلأهسدالديةغػتلطغةلل-

لجدلملديةغػدلمدلطمن جلللكمة ؤليادنسلدبسات تلثعثسلمنلثقتلديػ ف سثن،لطدلمج  دحلاصدفتلنلممدتلةلهدصللللل-

ل.لأفلكلكلدرقادنسلكط نللشملحملمثتلسقايجم



 

مجلة البحث في التربية وعلم 
 النفس

 جامعة المنيا –كلية التربية 
 

 

 
 صدرها كلية التربية جامعة المنيات

E-mail: gamel_abdo59@yahoo.com                                           01002702115 

322 

طدبزددسثطلالمرددصتطلأفل لمنل ددتلطتفلمثددتلديةغػددلمدلدرلذااثددتلدر إل   ددتلك ايدد لع لسددسلتددةلرلنلددىللل

كمة ددؤلدبسات ددتلس ددثلكعدثددسلدلاه  ددلمملةلدلآط ددتلدلأخددلر لمددنلعلم ددبلدرةددلمس ينلةلدرإلدداملدلاع  لمن ددتللللللللل

ططدالةلديةغػلمدلدرلذااثتلطدر لجم حلدلأت تلةلعؾطدكلادبست ت،لطك   للاطدلإزدضثتلطدرلذااثتلبماضاجلدبس

طكددا لرلدينددلمرلديؿددجحلطدرةلمنددثلنلددىلدردد إلم،لطكن  ددتليددسضددلدرإددلمملينلللاددسطضهلملكػددلمهملةلكإعثددعلدرإ ل ددتلدر إل   ددت

لا.Jimmy, 2012نلطكماثطهلم

نلدىللل ل ل ظلمملطيلمئيلثإعت تلكنةحلمنلدبسلمعتلام ملةلمدلدبسأفلالSpooner, 2009نطثط ل

لك إدعظلردسثجلملللمةغػدتل يجدلمزلع  عثجدسالل طديإدلمثلرل دلأضتدلمفل مدنل م كلممدلل طدلمضلعديصدسدي ت،لضد نللللبذق ؤ

ل دةحال.لطمدنلهدصدلدلأغدلمؽلألللطديػدةطر لمدل ديجدلممل كاظثدحل   جدلمل طث دادظفل طدلمحلمغدةتل طديػدلمءرتل درؿفلم  ت

كإعثدعلرل ػدلمءرتللللمدنل دإس لبمدلمل  جدلملدلمجدلملادلدرلذااثدت،ليدلملبذققد للللللللدبسات تلسلمعتلملحدتلنلدىلجم دحلدلأللل

للا. Alter, 2003نلزدضثتلةلديةغػلمدلدرلذااثتر حػينلدبشسملمدلدلإططدرطيلماتل

طبددسضلدلإؾددلمض لع لأفلدراضدحلدرددطدهن،لطدراديدحلدبزسثددسلدي صدللارر ددلمدلكمداثطلن ددللديةغػددلمدلللللل

لأضز  ددتلدرلذااثددتلأطعددسلبذددسثلمدلهلممددتلطخمددلر ،لططضددحلنلددىلنددلمكؤلطظدض لدرلذا ددتلطدر إلدد ملةلدي لكددتلدلللل

مادعج جلملطدر إلممدللمإجدلملةلدبسلمضدطلطديػد قةل،لطخلم دتلمدحلللللللدلشلملس تلطديةغػلمدلدرلذااثتلةلدي لكتلمػةطر تل

در حدسثلمدلةلديػد قةللةل دللدر مداضددلطدرد الرددلدرد لثُؿدجسهلملدرإدلململةلللللللللطكػدلمضجلهدصلللللدر ايإلمدلا عدثسلسدس ل

لدرلذااثت.لدي لمزثن

ديددسدضؽللطديددحلسات ددتلديةغػددلمدلدرلذااثددتلةلحددثلةلمإط ددتلطانددلمءعلنلددىلتددللمددلملغددةؤلثصددة لدرةلل

ر لملدضدك لةل للململثُمدطحلنلدىلللدر لم اثتلةلدي لكتلدلأضز  تلدلشلملس تلمنلطعجتل ظطلمإل يلكلكلديطسلتل

اكدللمكا لمكجدلملدبددلمللللللديةغػدتلدرلذااثدتللدرػلمستلدرلذااثتلطدر إل   تلمنلغ لمغدلمدلك صدللاطدططض لكاع د للللل

لدرإ ل تلدرلذااثتلمػ نس ليفجاملدبسات تلةلعضعلمئجلم.ل صة رللمزئلدرؿفلم  تلطديػلمءرت،مةلكا   لطكفإ ل

 :يشكهت انذراست -أولا 

 ةلدرلذااثدتل لأ ظ دتلأ ة لمنلديإلاملرس لدرقلمئ ينلنلدىلضغدملدرػ لمغدلمدلدرلذااثدتلطدر إل  دتلأفلدللللل
لةلدبزداز للمدنل ثسعدي ر حق ؤطلدرإصط  ملةلمدر ػلمثطلم دلإزدض لطنملمأ ة ك حا لبذالًالعاهطثلًملدرإلملم

ططدئددؤللنددنلدرةحددثطلسضغدد تديلدلإزدض لكمدداثطت،لطنل دد للال كددنلبذق ددؤلشرددكلزطفلللدرلذااثددلةغػددتديلأزدء

لةغػلمدلدرلذااثت.لر حسثثلطعيجلمزلنملمش لعسثس لك جػسلةلكقاثملأزدءلدي

أه   جلم،لطمدنلهدصللللطلااسلمنلدلإؾلمض لع لأفلهنلمكلزضدغلمدلغلماقتل لميؿالمفجاملدبسات تلططديإجلملط

زضعدتلكمة دؤلكمة دؤلدبسات دتلمدنلطعجدتل ظدطلللللللللع لدر إدطالدر لهس اللا2014،لزضدغتلندرإطثنيدرسضدغلمدل

طديدحلكمة دؤلدبسات دتللللرة لمفللا2010،درعهطد يلنزضدغتل،لت لملعلمءدلدلإزدضثتلطدلاتلمز  تلأنطلمءلدلش ئ ين
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،لط   ددلملث صددلل  فيلطدردالاءلدر نظ  دديلدرطؾد س لةلدبزلممإددلمدلدلأهل ددتلدرػدإازثتلطن ي جددلملالمرطضددلملدرددالل

ععددطدءددلدرإ ددللةلمددسثطثلمدلدرلذا ددتلللللعدداز لا2016،لنبض ددازل لميؿددالزضدغددتللكمة ددؤلدبسات ددتللبمةددلمزئ

ت دلملا ندالللل.لسلم لدرطفتلدراطا تلمنلطعجتل ظطلمدسثطيلديدسدضؽلدبسكام دتلدر لم اثدتلللللطدر إل ملةلبضلم ظت

،لمدنلخد  لكمة دؤلدبسات دتلللللتلغدنالم اض لطملمر عثدلمللعزدض لدر الرلةلعلممإن ل لمدلل(Mok, 2010)زضدغتل

لط ظلمملديػلمءرت.ل

طمنلهدصدلدينملدؤلطاندلمءعلنلدىلتدللمدلملغدةؤلكنملدؤلعؾدكلمر تلدرسضدغدتلمدنلدسػدلمؽلدرةلمس دتللاأه  دتللللللللللللللل

ديادض حلديمططستلطسجملدر حسثلمدلدر لكادعجد لديةغػدلمدلدرلذااثدتلةلدي كلدتلدلأضز  دتلدلشلملس دتلبمدلملللللللل

ة ددؤل ظددلمملعزدضيلةلديددسدضؽلدر لم اثددتلثػدد نسليةددلمزئلدبسات ددت،لطدردد لكإ ددلدلمددنللللللل  جددلملمددنل قدد لةلكمل

ديطككعددلدر لكط نلبذق ؤلدلأهسدالطدرالمثلمدلدينؿداز لطتدافلدبسات دتلمدنلدلأغدلمر بلدلإزدضثدتلدبسسث دتلللللللل

ايلمدنللدر لثةالبظلمسجلملةلت لرلمنلدرةلسدفلطيملمنلمدلدرإ للديد لفت،لت لملأفلديسدضؽلدر لم اثدتلبمدلملبذ دللل

 ئتلن طثتلبدإللمنلدبز  حلدلام  لم لرسنملطكماثطلجم حلدرإنلم طلدلمح مت،لطاجصدلككافلمؿكلتلدرسضدغتل

لةلدلإعلماتلننلدر ػلمة لدر لمري:

لديسدضؽلدر لم اثتلةلدي لكتلدلأضز  تلدلشلملس ت؟لطديحلسات تلديةغػلمدلدرلذااثتلةململ

 أسئهت انذراست: -ثبٍَبا 

لؤلدلأغئلتلدرفطن تلدر لمر تلطث فطجلمنلدرػةد لدرػلما

مددلملطديددحلسات ددتلديةغػددلمدلدرلذااثددتلةلديددسدضؽلدر لم اثددتلةلدي لكددتلدلأضز  ددتلدلشلملس ددت،ل   ددلمل-1

لث صللالمرؿفلم  ت،لطديػلمءرتل؟

هددللثاعددسل ددططقلشددلزلارددتلدسصددلمئ تلاددينلدغدد جلمالمدلمإل دديلديطسلددتلدر لم اثددتلراديددحلكمة ددؤلل -2

لم اثتلكإع لي الرددلدرسضدغتلندرناجلدلاع  لمني،لغناددلسات تلديةغػلمدلدرلذااثتلرل سدضؽلدر 

 ال؟0.05دبشلد الننسلمػ ا لدرسلارتلن
 أهذاف انذراست -ثبنثبا 

لكطككعلأهسدالدرسضدغتلد م يلًملمنلمؿكل جلملطك لد لةلبص انتلمنلدرنقلمط:

ألدر إددطالنلددىلطديددحلكمة ددؤلسات ددتلديةغػددلمدلدرلذااثددت،لمددنلس ددثلكمة ددؤلمةددسألدرؿددفلم  ت،لطمةددسلللللل-1

 ديػلمءرت،لةلديسدضؽلدر لم اثتلةلمسثنتلن لمف.
در إددطالدشدلتددلمفلهنددلمكل ددططقلشددلزلارددتلدسصددلمئ تلاددينلدغدد جلمالمدلمإل دديلديطسلددتلدر لم اثددتلراديددحلل -2

كمة ؤلسات تلديةغػدلمدلدرلذااثدتلرل دسدضؽلدر لم اثدتلكإدع ليد الرددلدرسضدغدتلندرنداجلدلاع  دلمني،لللللللللل

لا.0.05غناددلدبشلد الننسلمػ ا لدرسلارتلن

 أهًٍت انذراست -رابؼبا 
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لك ةلّاضلأه  تلدرسضدغتلةلدلآكي:

ع لديةغػددلمدلدرلذااثددتلةلدلأضزفلدرددصيلكػددإىللدبسات ددتكػدد  سلدرسضدغددتلأه   جددلملمددنلأه  ددتلمفجدداملل-1

ل.لمطخصلمئصجللمكإعثعلمفجامج

   دلمللديطسلدتلدر لم اثدتا،لللليسلكُػجملهصللدرسضدغتلةلدركؿ لننلطة إتل كدطلأ دطدزلدرإ ندتلنمإل ديلللل -2

 ااديحلكمة ؤلدبسات ت.ل صلث
لديةغػدلمدلدرلذااثدتللأخلردًلكػ  سلهصللدرسضدغتلأه   جلملمنلعمكلم  تلعغجلممجلملةلكماثطل ظملطاطدم ل -3

 مةلمزئلدرؿفلم  تلةلدرإ ل،لطديػلمطد لةلدرفطص،لطديػلمءرتلةلعبرلمشلدرقطدضدد.لمنلخ  لكا   
 حذود انذراست -خبيسبا 

ل  لّالسسطزلدرسضدغتلة:

 ن لمف.لبمسدضؽلدر إل ملدر لم ايلبمسثنتل:لدي لكتلدلأضز  تلدلشلملس تلم   لتيكلم  تدبسسطزلد-1
ل2017ل/2016ل:لدرفصللدلأط لرلإلمملدرسضدغيدبسسطزلدرعملم  ت -2

 ن لمف.:لمإل يلديطسلتلدر لم اثتلةلمسدضؽلدبسسطزلدرةؿطثت -3
ديددسدضؽلل:لدي صددطدلدرسضدغددتلنلددىلمإط ددتلطديددحلسات ددتلديةغػددلمدلدرلذااثددتلةللللسددسطزلدياضدداجل -4

،لطدرد لغد كافللليفجداملدبسات دتلللدلأاإدلمزلدلأغلمغد تللطبذسثدسللدر لم اثتلةلدي لكتلدلأضز  دتلدلشلملس دت،للل

ل.ديػلمءرتل-2لدرؿفلم  تل-1بضلمطضلأغلمغ تلرلسضدغتلدي سد  تلطهصللدلأاإلمزلهي:ل

 يصطهحبث انذراست  -با سبدس

 للدراديح

ةلكطغد ذللرلذااثتلةلديدسدضؽلدر لم اثدتلللديةغػلمدلدلاأ  لمج لمدلطط  فتلدراديحطكُإطالدرةلمس تل

دراديدحللطثُإدلدلندنلللمةلمءئلدبسات تلبضللدرسضدغتلدبسلمر تلدي صلتلالمرؿفلم  تلطديػدلمءرت.لللطكإعثعلطكا   

لععطدئ لًملالمرسضعتلدر ليحصللنل جلملديػ ج بلمنلأ طدزلدرإ نتلةلدرةنازلدياعاز لةلديق لمؽلديػ دسم.

 لدبسات ت

لدرؿدفلم  تللردسثجلمللكإدعظللمةغػدتللعيجدلمزللع لكةن جدلمللثجدساللطديإدلمثلرلللأضتدلمفلدلمدنللم كلممدلللعطلمضلهي

لندنلليلم ا  دلملًلديػدةطرتللدلإزدضثدتللدلأعػدلممللادينللطديػدةطر لمدللديجلمملكاظثحل  جلملطث ادظفلطدلمحلمغةتلطديػلمءرت

 ا.2009آ لنةلمؽ،لنلدلإزدضثتلدرإ ل تلةلديصلملحللأ حلمبلزطضلطعازلمحلديةغػتلعزدض 
لدرإ دلللزدخدلللدر دادظفللبرلدؤللم كلمملدتللت لدتللهديللدرصدلمبستللدبسات تلأفال2012طط ،للس ط ،نلطثط 

لر لكلديةغػلمد.لطدبشلمضع تلدرلذااثتلمململثةثطلالمرة ئتلدرسدخل تلديةغػلمدلةلتةلردًلخلً ل قسد  لثػةب

 انذراسبث انسببقت: -سببؼبا 
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أنطددلمءلدلش ئدد ينللدلإزدضثددتللالاإنددادف:ولطديددحلكمة ددؤلدبسات ددتلمددنلطعجددتل ظددطللل2014نلزضدغددتلدرإددطثنيل-

 طدلاتلمز  تلدرإلمملينلةلعلممإتلدلاملمملبض سلانلغإازلدلاغ م تلو
هس الدرسضدغتلد لدر إطالنلىلزضعتلكمة ؤلكمة ؤلدبسات تلمنلطعجتل ظطلأنطلمءلدلش ئ ينلدلإزدضثتل

ديدنج لدرا دفي،للللطدلأتلمز  تلدرإلمملينلةلعلممإتلدلاملمملبض سلانلغإازلدلاغ م ت،لطيسلدغ دسمالدرةلمس ت

مإ  ددس لعنلددىلدلاغدد ةلم تلأزد لرلسضدغددتلطككددافلبص  ددحلدرسضدغددتلمددنلأنطددلمءلدلش ئددتلدلاتلمز  ددتلطدرةددلمر للللللللل

 ا،لطيسلأؾلمضدل  لمئ لدرسضدغتلد :1254الطدلش ئتلدلإزدضثتلطدرةلمر لنسزهملن3426نسزهمن
عددتلم اغدددلأفلطديددحلكمة ددؤلدبسات ددتلةلعلممإددتلدلامددلمملبض ددسلاددنلغددإازلدلاغدد م تلم حقددؤلاسضلللل -

 .3.06)سػلماين
طعددازل ددططقلشددلزلارددتلعسصددلمئ تلاددينلدغدد جلمالمدلن نددتلدرسضدغددت،لةلطديددحلكمة ددؤلدبسات ددتلةللل -

علممإتلدلاملمملكإازلع ،لعخ  الديةهللكإازلرصلملحلمةهللدرست ادضل،لطغناددلدبشلدل لرصلملحلمدنلل

 ؼ.رصلملحلط  فتلنطاله ئتلدر سضثلدبسلمر تغن ،لطدرا  فتل20خلدكجملأت طلمنل
اإنادف:وطديددحلكمة ددؤلدبسات ددتلدرطؾدد س لةلدبزلممإددلمدلدلأهل ددتلدرػددإازثتلللا2010نلزضدغددتلدرعهطد دديل-2

لطن ي جلملالمرطضلملدرا  فيلطدرالاءلدر نظ  يللانطلمءله ئتلدر سضثؼل  جلمو

ع لدرّ إطالنلىلطديحلكمة ؤلدبسات تلةلدبزلممإلمدلدرػإازثتلدلأهل دتلمدنلطعجدتلللللهس الدرسضدغتل

 ئتلدر سضثؼ،لطمإط تلمس لدرطضلملدرا  في،لطدرالاءلدر نظ  يللأنطلمءله ئدتلدرّ دسضثؼلةللل ظطلأنطلمءله

طالاالدغ دسمالدلاغ ةلم تلتأزد لرلسضدغتلطلطدكةإالدرةلمس تلدينج لدرا فيلدلاضكةلمطيلدبزلممإلمدلدلأهل ت،

هل تلدرػدإازثتللاأفلدبزلممإلمدلطدركل لمدلدلأهلم:  لمئ لأاطظطكا لالدرسضدغتلد لنسزلمنلال طز،300ندرإ نتل

،طعفلما ف جلملث   إدافلانػدةتلنلمر دتلللل لمضؽلدبسات تلاسضعتلتةلر لمنلطعجتل ظطلأنطلمءله ئتلدرّ سضثؼ

منلدرطضلملدرا  في.لت لملث  حلأنطدلمءله ئدتلدر دسضثؼلةلدبزلممإدلمدلدرػدإازثتلدلأهل دتلانػدةتلنلمر دتلمدنلللللللللل

ل الرلدبزنؼلننسلأ طدزلدرإ نت.درالاءلدر نظ  ي.لت لملا نالدرسضدغتلنسملطعازل ططقل   لملث إلؤلبم

لةلدرإ ددللبجدداز ععطدءددلطن ي جددلملدبسات ددتلمةددلمزئلكمة ددؤلزضعددتلالاإنددادف:و2016نلزضدغددتلبض ددازل-3

لديددسدضؽلمددسثطيل ظددطلطعجددتلمددنلدراطا ددتلدرطددفتللسددلم لمدلبضلم ظددلةلطدر إلدد ملدرلذا ددتلمددسثطثلمد

 ودر لم اثتلدبسكام ت
دبسات دتلطن ي جدلملبجداز ععطدءددلدرإ دللةللللللهس الدرسضدغتلدر إدطالنلدىلزضعدتلكمة دؤلمةدلمزئللللل

مسثطثلمدلدرلذا دتلطدر إلد ملةلبضلم ظدتللسدلم لدرطدفتلدراطا دتلمدنلطعجدتل ظدطلمدسثطيلديدسدضؽلدبسكام دتللللللللللللل

المددسثطدًلطمسثط .طكا ددلال370در لم اثددت،لطيددسلأكةددحلدرةلمسددثلديددنج لدرا ددفيلدر حل لددي،لطالاددالدرإ نددتلنلللل
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ئدديلخددلمصلالمبسات ددتلةلمددسثطثلمدلدرلذا ددتلطدر إلدد م،لثإددعظلللللللدرسضدغددتلد لدرإ ددللنلددىلكددا لرلزر ددللععطدلللل

لدرؿفلم  ت،لطديؿلمضتت،لطدر  كين،لطديػلمءرت.

الاإنادف:لطديحلكمة ؤل ظملدبسات تلطمإايلمدلشركلةلدبزلممإدلمدلدرفلػدم ن تلمدنلللل2015نلزضدغتلؾطال-4

 طعجتل ظطلن سدءلدركل لمدلطضطغلمءلدلإيػلمملةلدرطفتلدراطا ت
نلىلطديحلكمة ؤل ظملدبسات تلطمإايلمدلشركلةلدبزلممإلمدلدرفلػدم ن تللهس الدرسضدغتلدر إطال

منلطعجتل ظطلن سدءلدركل لمدلطضطغلمءلدلإيػلمملةلدرطدفتلدراطا دت،لطدغد دسمالدرةلمس دتلديدنج لدرا دفيل،للللللل

ا،ل105س ثلككافلبص  حلدرسضدغتلمنلن سدءلطضةغلمءلدلأيػلمملةلعلممإلمدلدرطفتلدراطا تلطدرةدلمر لندسزهملنلل

ضدغددتلد لضددططض لديجددلمزليدداد ينلطد ظ ددتلملعمددتلرددنظملدبسات ت،طكإددسثللططثقددتلدر دمدد دلللللطكا ددلالدرس

لدلاغلذدك جيلرلجلممإتل،درإ للنلىلكإعثعلدرطيلماتنلىلمنظامتلدرإ للدبزلممإي.

العطددلمضل ظددطيلمقددلذحلبسات ددتلدبزلممإددلمدلطمةؾددطددلكمة قجددلملةلضدداءلللللل2012نلزضدغددتل لم ددطلدرددسثنللل-5

 م ملةلمدلدبزاز لدرؿلمملت
لم ملةددلمدلضدداءلةلكمة قجددلمطددلمةؾددلس ددثلمددنلدبزلممإددلمدلسات ددترسضدغددتلد لدغ قصددلمءلهددس الد

.طرقسلدكةحلدرةلمسثلدينج لدرا في،لطكا لالدرسضدغدتلد لندسزلمدنلدر ا د لمدلمنجدلم:لنقدسلللللللدرؿلمملتلدبزاز 

تلزطضددلكسضثة تلرلق لمزددلدرإل لملةلدبزلممإلمد،لطبصلمرؼلدبسات تل  جلملطجم حلدرإلمملينلرل إطث لالمبسات 

ةلدبزلممإلمدلطمةلمزئجلملطمإلمثلرهلملطآر لمدلكمة قجلم.عؾطدكلأ حلمبلديصلملحلةلعنسدزلدر ؿطثإلمدلطدرقاد ينل

 دبشلم تلالمبزلممإلمد،لأفلكطحلدبزلممإلمدلمإلمثلرلخلم تلالمرطيلماتلدرسدخل ت.
 الاإنادف:لطديحلكمة ؤلدبسات تلةلعلممإتلدرقسؽ2012نلزضدغتلس ط لطط ل-6

لددىلطديددحلكمة ددؤلدبسات ددتلةلعلممإددتلدرقددسؽ،لطمددس لكمة ددؤللللللللهددس اللدرسضدغددتلد لدر إددطالنلل

م ملةلمكجددلملطمإلمثلرهددلم،لطدكةددحلدرةلمس ددلمفلديددنج لدرا ددفيلطدغدد دسململدلاغدد ةلم ت،لطدغدد دسمالدرمطثقددتللللللللل

النطادًلمنلأنطلمءلدلش ئتلدر سضثػ ت.لطكا دلالدرسضدغدتلع لندسزلمدنللللل60درإؿادئ تلةلدخ  لمضلدرإ نتلمنلن

 لممإتلبذلمط لأفلكمةؤلدرنظلمملنلىلجم حلط اجلم،لاسطفل   علطاؿفلم  ت.درن لمئ لمنجلم:لأفلعزدض لدبز
لالاإنادف:لسات تلدبزلممإلمدلطزطضهلملةلمادعجتلدر حسثلمد2012نلزضدغتلاطيإلمفلطدرقطؾيل-7

هددس الدرسضدغددتلع لعاددطدظلزطضلدبزلممإددلمدلةلبذق ددؤلدرؿددفلم  تلطدرإسدرددت،لطت دد لكقدداملدبسات ددتلل

لمملاسطضهلملدرطئ ؼلةلمادعجتلدر حسثلمدلديإلم ط .لطيسلدن  سلدرةلمس لمفلبمػلمنس لدلإزدض لدبزلممإ تلالمرق 

نلىلبذل للدراثلمئؤلطدرسضدغلمدلرلا ا لد ل  لمئ لدرسضدغت،لطتلمفلمنلأاطظهلم:لكػجمللسات تلدبزلممإدلمدلةلل

عيجلمزمةغػلمدلمػ قلت،لطمػةطرتلننلبذسثسلدبدلمهجلملدلاغلذدك جي،لطدر أتسلمنل لمنل تلعزدضكجدلم،لت دلملأفللل

لدبزلممإلمدلكػ  لرلقلمئ ينلنل جلملا ص  ملطكنف صلطكق  ملطض سلتفلمء لط لمنل تلأزدءلدينظ ت.لسات ت
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 در إل ؤلنلىلدرسضدغلمدلدرػلماقت: 
دكفقالدرسضدغتلدبسلمر تلمدحلدرسضدغدلمدلدرػدلماقتلمدنلس دثلديدنج لديػد دسم،لطهدالديدنج لدرا دفيللللللللللل

س ددثلدلأزد ،لطدخ لفدالمددحلدرسضدغددلمدلللدر حل لدي،لت ددلملدكفقدالدرسضدغددلمدلدرػددلماقتلمدحلدرسضدغددتلدبسلمر دتلمددنلللل

لدرػلماقتلمنلس ثلدرإ نت،لطيسلدغ فلمزدلدرسضدغتلدبسلمر تلمنلدرسضدغلمدلدرػلماقتلةلانلمءلأزد لدرسضدغت.

 الإطبر انُظزي:

 يقذيت:

لعشلديلمضدي،للدرقدطفللمدنللدر ػدإ ن لمدللنقدسللاسدثدتللمحلدرؿطتلمدلسات تلمصمل تملدرةسءلالمغ دسدملل

ليةددللمددنلدغدد دسدم لؾددلمئحلطأ ددة لمندد ،لدلأخددلر لدرػددناددلةلطدغددحلاؿددكللديصددمل لهددصدلدغدد دسدملكعدثددس

لت.طدلمحل لطدلإيل   تلدرسطر تلدينظ لمدلةلدرإلمملافلأطرئكلطلاغ  لملدبشلددء،

لدي حدددس لدرالاثدددلمدلأفل  سددد لدرؿدددطتلمد،لسات دددتلاؿدددأفلدرسطر دددتلدر جدددلمضبلع لدر إدددطالطنندددسل

لكلددعمليادنددسلاددلميلذدحالNYSEنل  اثدداضكلااض ددتلمددايلملعشلدلمجددلم لهددصدلةلدرػددةلميتلتلم ددالدلأمطثك ددت

لدرؿددطتلمدليددسثطيلدرقام ددتلدرطدامددتلطيلممددالدلإزدض لبصلددؼلبسطدداضلمػدد قلينلمددسثطثنلا حسثددسلدرؿددطتلمد

.لدلمح  لدتللرل دلمططلدرسطضثتلطديطدعإتلديػ قلينلديسثطثنلر سن ملدرؿطتلمدلبطلمططلم لماإتلبزنتلا ؿك ل

لاجلملكج سيلركيلدرؿطتلمدلبسات تلدبز س لرل مة قلمدلزر للااضحلات اطلااض تلأنلنال قسلدر لمالمفلةلأملم

لا.2009ل،زثابنلدر لمالم يلدر جلمضيلدرقلم افلمحلك فؤلدر لديإلمثلرلعنسدزلغة للةلدر لمالم  تلديةغػلمد

لدلإطدلمضللطكاس دسللكمداثطلليج دتللالرطتػد لللن دللل طثدؤللا كل د لليلممدالل قدسللدلأطضا دتللديفاض تلأملم

لةلزط لغدةحلليلممدالل قدسللدر ك ن دتللأمطثكدلمللةلأمدلمللديػ   طثن،لطحملمثتلدلإ صلمحلسااجلرلؿطتلمدلدرقلم ا ي

لل.درؿطتلمدلسات تليةغػلمدلضدامتلةلمؿلمضت جملا فإ للالمطرالغلمف

ليادندسللكمة دؤللبصدلم للةلدرطدئدس للدرإطا دتللدرسطردتللمصدطللجمجاضثدتلل  إدسللدرإطا دتللدينمقدتللةلأملم

لسات دتللر قاثملكقطثطلأط لمنلدلا  جلمءلتمل2001لنلمملةلد  لع لدرسضدغلمدلطكؿلرلدرؿطتلمد،لسات تلطمةلمزئ

لديدلم للغداقللطه ئدتللدبشلمضع دتللدر جدلمض للطظدض لمدحللالمر إدلمطفللدردسطريللدرةندكللا ليلمملطدرصيلمصط،لةلدرؿطتلمد

لا:2012ننما ،للديلمر تلدلأطضدقلطااض ت

غطنلمفلململد  قلللطنلىلدرطغملمنل جاضلهصدلديفجاملطكمة قتلةلدرةسدثتلةليملمجلدلان لم ،ل أ ت

اإسلشركلد لدرإسثسلمنلدلمجلملاد:لمنجلملدرلذا ت،لطكإسلمةغػلمدلدر إل ملعسس لهدصللديةغػدلمدلدرد لد  قدلللللل

لا.2012،لمطظطقعر جلملهصدلديفجام،لطأ ةحالدبسات تلمإ لمضدًلكقلمؽلا لعاز لكلكلديةغػلمدن
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ل:ات تمفجاملدبسل-أطلًا

لهددصدلبحسدثددتلمطكةمددتلضئ ػددتلأغددةلمبلثددتر  لدرا ددا لاإدد لديةغػددلمدلسات ددتلمصددمل لثدد لر

لا:ل2012ن لم طلدرسثن،للدلا م ح

لاد للديطكةمتلدلأماضلمنلدًلطت لرلديةغػلمدلسات تلمط افلأفلمنلدرطغملنلىلأ  لة:لدلأط لدرػةبلث  ّ لل-1

لدر نظد ملل ظطثدلمدللطاإد للديؿدططجلل ظطثدتللكنلمطر جدلمللعشلنؿدط،للدر لمغدحللدرقطفلأطدئللع لعصطضهلملكطعح

لعلالدر ةلداضللةلثةدسألللملمفجامد للأفلت دلمللدلإبظل عثدت،للدرلادتللةلثإدطالللملدلا دم حللهصدلأفلعلال،طدلإزدض 

ل.نقازلث ثتلأطلنقسثنليطداتلمنص

لاإ لعر  لثنظطل ة ن لم.لديفجامللشصدلططدسسليلمطحلكإطث لطعازلنسملة:لدر لم يلدرػةبلث   للا ن لم-2

لدر  اثدل،للنلدىللدبسصدا للةلديةغػدتللكػدلمنسللدرد للدلآر دتللأ  لنلىلدلاي صلمزثتلدرنلمس تلمنلدرةلمس ين

لمدنللثإط ا د للآخدطثنللهندلمكلل دإفللدرماثدل،للدلأعدلللةلطدغد  طدضهلمللديةغػدتللأغدجمللي  دتللكإظ ملطكط ن

لتلمملدت،للغدلرللأطلتلمملدتللتا جدلمللس ثلمنلدر إلميسثتلدرإ يتلطة إتلع لثؿلرلأ  لنلىلدرقلم ا  تلدرنلمس ت

لأخط ،ل لمس تلمنلطديسثطثنلططدعةلمكجم،ل لمس تلمنلصلملحديلطأ حلمبلدلأغجملحملتلسقاقلبذسزلطدر 

لنلددىلاددصركلمطتددعثنلطدلأخ ي ددت،لدلاع  لمن ددتلدرنلمس ددتلمددنلعر دد لثنظددطلثلمر ددلًمل طثددؤلهنددلمكلأفلت ددلم

لدر ن  ددتلطبذق ددؤلديػدد   طثن،ل ددالمضلأطلدلأيل ددتلسقدداقلحملمثددتلةلرل ةغػددتلدلمج  إ ددتلديػددةطر ت

ل.درة ئتلطحملمثتلدرإلمزرت،لدلاي صلمزثت

ليادنددسللمددنلتدد لرلطملمظدرددالدر كدداثن،لطدداضلةلمددلمظد لديفجدداملهددصدلأفلع ل  إدداز:لدر لمرددثلدرػددةبلأمددلم-3

ل.لطدر ماثطلديطدعإتلمطسلتلةلطمإلمثلرل

لمدنللثد مللدردصيللدرنظدلممللشردكلولع جدلمللنلدىللكإطثفجدلمللتملعشلدبسات دت،للندنللنسثدس للكإلمضث لطضزدلطيس

لأزدةهدلمللطكطديبلدرؿطتلمدلطكسثطلكاع لدر لعطدءدددلإلأطلديةغػلمدلطمطديةتلطكنظ ملطكاع  لعزدض لخ ر 

لا.2012ننما ،لوللشلملديطغامتلطدلأهسدالضغلمر  لبذق ؤلع لدرا ا لكط نلبح ث

لبذق ؤلع لكجسالدر لطدضددطدرقلطدرنظملدرقاد ينلمنلبص انتلأ جلملنلىا:ل2012نلمطظطقطنط جلمل

لديةغػدتللأطلدرؿدطتتللخمددللر حق ؤلطدرفإلمرتللمغةتدينلدلأغلمر بلدخ  لمضلططثؤلننلدلأزدءلةلطدر   علدبزاز 

لدلأغلمغ تلاددلأططلاينلدرإ يلمدلبذكمل ظم،لطعازلأيلدرنظلمملكإنيلأ جلملأي.لطأهسد جلم

ل:أه  تلدبسات تل-ثلم  لًم

الاددأفلأه  ددتلدبسات ددتلكنةددحلمددنلدبسلمعددتلد ل ظددلمملطيددلمئيلثددسد حلنددنلللل2012ثؿددلرلسدد ط لططدد لنل

س ثل جطدلدبسات تل   جتلاإ لدلاسسدثلطد ج لمضلدرؿطتلمدلديلمر دتللدرػ متلطثإ للنلىلبذقؤلديصسدي ت،

ملطمحلد فجلمضلدلاظمتلديلمر تلدلاغ اثتل1997در لسسثالةلعنابلؾطقلدغ لملطؾطقلدطضطالملطدمطثكلمل  نصلنلممل
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دخددصلدرإددلململثنظددطل ظددط لعسثددس لد لسات ددتلدرؿطتلمد.طأضددحالدبسات ددتلمػددأرتلطسلمعددتلملحددتلةلنلمينددلملللل

لبذ للأه  تللأ جلملكإسلمنلدلأهسدالدلاغلذدك ج تلرلإسثسلمنلدرسط لدي قسمت.در ام،لطتا جلمل

ل:أه  تلسات تلديةغػلمدلدر إل   ت-1

لك   دللأه  دتلسات دتلديةغػدلمدلدر إل   دتلةلز دحلنجلدتلدر ن  دت،لطض دحلمػد ا لدلأزدء،لط كدنللللللللللل

لصدلملحلأطلديػد ف سثنل   دلملللدر   علاينلأه  تلدبسات تلالمرنػةتلرل ةغػتلدر إل   ت،لطالمرنػةتللأ حلمبلدي

لا:2012ننما ،للثلي

 لأمداض،للدلدرملةت،لأطر لمءنطضحلأغؼلرلإ يتلاينلدلإزدض لاأ ادنجلملطاينلأ حلمبلديصلملحلأطلديػ ف سثنل

تللططا،لدلأمطلللطضاحلسقاقلططدعةلمد مململثةزيلعلاديإل ين،لبصلؼلدلأمنلمء،لدلمج  حلدلمحليل...لدلخ

للمدلدي لمستلمململثط حلتفلمء لدلأزدءلطعاز لدين  .درصيلثػ  لالمغ   لمضلدلإمكلم 

 .لدرإ للنلىلطضحلعطلمضلكنظ  يل كنلمنلخ ر لبذسثسلأهسدالديةغػتلطغةللبذق قجلم

 للغددطؽلضطحلدينلم ػددتلطعددصبليلمنددس لنطثطددتلمددنلدي مددانينلطديؿددلمضتينلمددنلدلمج  ددحلدلمحلدديل كددةزيلع

من ججدلمللطليلثنإكؼلنلىلعاز لدرإ ل دتلدر إل   دتللمإناثلًملطملمزثلًملراضحلمةغػ جملةلديقسمت،لدلأمطلدرص

بسصدا لنلدىلللدلةلدرنجلمثتل  نلدرفادئسلدركلد لرلحات تلعكلمستلدر  اثللالمر لدنلمدلرل ةغػتلطعمكلم  ت

 لدرسط لدرنلمم ت.ةلمصلمزضلأغجللطأغطجلرل  اثللدلأمطلدرصيلثعثسلمنلأه  تلدبسات تلاؿكللخلمص
ل:أهسدالدبسات تل-ثلمر لًم

خ  لأهسد جلملد لبذق ؤلض دحلتفدلمء لأزدءلديةغػدلمد،لططضدحلدلا ظ دتلدركف لدتللللللللكػإىلدبسات تلمن

ا دف  لأطلكقل للدراـلطكطلمضبلديصلملح،لطدر صط لمدلدرالرلمقةارتلططضحلأ ظ تلرلطيلماتلنلىلأزدءلكلدكلل

ديةغػلمد.لططضحله كلليحسزلكاظثحلجم حلدبسقاقلطديػةطر لمدلطبذسثسلدرقادنسلطدلاعدطدءددلطديدممدلمدللل

 إلقتلاػلرلدرإ للزدخدللديةغػدت.ط كنلعجمدلم لدلاهدسدالاأ جدلملكإ دللنلدىلبذق دؤلدرؿدفلم  تلطدرإسدردتلللللللللللدي

طمن لدبسؤلةلمػلمءرتعزدض لديةغػتلرلججدلمدلديإن دتلطبذق دؤلدبس لمثدتلدر ظمدتلرل لك دتلدرإلممدتلمدحلمطدندلم لللللللللل

فط للديصلحتلدرإلممت.أض لمصلملحلدي إلمملينلمحلمةغػلمدلدرسطرتلديد لفتلطدبسسلمنلدغ ا  لدرػلمتلةلك

د لشركلبذق ؤل ط تلمطدعإتلدلأزدءلمنلخدلمض لأنطدلمءلدلازدض لدر نف صثدتلككدافللشدلملمج دلمدلطدخ صلم دلمدلللللللل

لا.2012ط  س لمدلط الالد لعزدض ل لمنلتلطمػ قلتلن لم طلدرسثنل،

الأفلدلاهددسدالدي ادخددلم لمددنلكمة ددؤلدبسات ددتللا كددنلعغددنلمزهلملد لعجدد لللللل2012طكددط لدرإددطثنيلنل

سس ،لاللدرإسثسلمنلدلاططدالدر لك اخىلأهسد لم،لط ادئسلعطدءلكإعثدعلكمة قدلمدلدبسات دتلةلدلاعجدع لللللطد

لدبسكام تل،لطمنظ لمدلدلان لم ،لطبشصالأهسدالدبسات تلنلىلدرنحالدر لمري:

لكإعثعل لمنل تلديةغػتلطظثلمز لتفلمءكجلملمنلخ  لككاثنلائ تل لمبستلرلإ ل.ل-1
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ثػلذؾسلاجلمي لمزددلطمػةطريلديةغػتةلكداريلدلان دلم لدلإزدضثدت،لبمدلمللللللطضحلدرقاد ينلطدرقادنسلدر ل-2

لثكفللدرس قطدط تلطدرإسدرتلبز  حلدلأططدالديإن ت.

لكإعثعلمؿلمضتتلجم حلدلاططدالشددلدرإ يتلةلن للديةغػتلةل نحلدرقطدضدد.ل-3

لفئلمد.بذق ؤلدرإسدرتلطديػلمطد لاينلدرإلمملين،رلحصا لنلىلأزدءلمطكفحلمنلجم حلدر-4

لكا لرلسؤلدلمحلمغة تلطديػلمءرتلبز  حلدلاططدالديػ ف س لمنلطعازلديةغػت.-5

بذق ؤلدرؿفلم  تلمنلخ  لدرإ للط دؤلآر دلمد،لطدطدطلك ػدملالمراضداح،لط كدنلدرإدلمملينلمدنلمملمضغدتللللللللللل-6

لأن لملشملاؿكللتلممل،لطمػلمنسكجملنلىلدرإملمء.

بذق ددؤلدلا ػددجلمملطدرإسدرددتلللع جددسالكلادبسات ددتلدبز ددس لدلإزدض لدرطؾدد س لنأفلطكددط لدرةلمس ددتلل

در لكط نلسقاقلجم حلدلاططدالديػ ف س لطكػ نسلد لديؿلمضتتلدرفلمنلدتلرل ج  دحلطكدسن ملللللدلاع  لمن ت

لدرؿفلم  تطكقةللالميػلمءرتلطدلمحلمغة ت.ل

ل:خصلمئ لدبسات تل-ضداإلًم

 جندلمكلمدنللللعفلبذسثسلخصلمئ لطمم عددلدبسات تلك فلمطدلط قلًمللاخ  الططعجلمدلدرسدضغينللشدلم.ل

ألزجددلملةلدلأزا ددلمدلالمبشصددلمئ لأطلدي  ددعددلطهنددلمكلمددنلدطلددؤلنل جددلملديةددلمزئلط كددنلدغدد إطد لأهددملكلددكللل

لا2003دبشصلمئ لنلىلدرنحالدر لمري:لندركلمثس،

 درؿفلم  ت 
 ديؿلمضتت 
  ديػلمطد 
 ديػلمءرت 
 درنعدهت 
 لدرفلمنل ت

 حقؤلدراط لمدنلطضدءللطكطكةدلدبسات تلاؿكللأغلمغيلاػلات لمدلدلا طدزلزدخللديةغػلمدل،طس ىلث

كمة ؤلدبسات تلغ  ملدغ إطد لندسزلمدنلديةدلمزئلأطلدبشصدلمئ ،لدرد ليجدبلأفلك دا طلةلكلدكلدرػدلات لمدلللللللللل

لا:ل2009طهيلنن م،ل

 دينظ ت.لبذق ؤلدرؿفلم  تلةلدرإ ل لمدلط نحلدرقطدضددلطشركلا قسثمل اض لطدضحتلطسق قتليلمليحسثلزدخل -1
 زدض لطدلازدض لدر نف صثت.عمكلم  تلكق  ملطكقسثطلأن لم لبصلؼلدلإ -2
 دلاغق ر تلطك ييلدر أثلرددلغلرلدرطططضثتل   جتلدرطااط. -3
 درإسدرتلطدسلذدملسقاقلتللدلمج انلمدلشددلديصلحتلمحلدينظ ت. -4
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 درلذت علدرػل ملنلىلدرقطلمثلملدلاغلذدك ج تلدر لكادع لدينظ تل. -5
 درقسض لنلىلدرفصللاينلدس  لمعلمدلدلأ طدزلطأهسدالدينظ ت. -6

ةغػدددلمدلديلزدخدددللطكإعثدددعللدر إدددلمم د،لةلهدددصللديةدددلمزئلطدي  دددعددلكمة دددؤلأفلدرةلمس دددتل طكدددط

ل لنلدىللثطدفيللأخ يديللطكاعد للت  لمضغدتللدن  دلمزلللفعطلدرفػدلمزللمدنللرلايلمثدتلل لمنلدتللطغد لتللغ كافدر إل   ت،

ل.طدلاسلذدملديصسدي تلدلإزدضيلدرإ ل

ل:مطدسللكمة ؤلدبسات تل-خلممػلًم

لا:2011لدينظ لمدللااسلأفل طلبمطدسللبضسز لرل مة ؤلطهي:لنضحلمطيلطديل حي،س ىلبذقؤلدبسات تلأهسد جلملة

مطسلتلدر إطث لالمبسات تلديةغػ ت:لطهيلدط لطدهملمطسلدتلمدنلمطدسدللدبسات دت،س ثلثد ملدر فطيدتللللللل-1

اددينلدبسات تت قلم ددت،لطتأغددلابلعزدضيلثدد ملدلار ددعدملادد ،لس ددثلكاضدد  لطة إددتلدبسات ددتلطمنجججددلملللللللل

 ططغلمئلجلم.لطده   جلملطدزطدكجلم
مطسلتلانلمءلدرةن تلدلاغلمغ تلرلحات ت:لبذ دلم لدبسات دتلديةغػد تلد لان دتلدغلمغد تلم  ندتليدلمزض لللللللل -2

 نلىلدر فلمنللمحلديػ جسددل،طدي الرددلدلمح متلاجلم.
مطسلتلاط دلمم لي لمغديلرلحات دت:لبذ دلم لدبسات دتلد لاط دلمم لظمدنيلبضدسزلدلان دلم لطديجدلمملخ دىلللللللللللل -3

كنف صلدبسات تلةلديةغػت،لطبذسثسلديإايلمدلطدرصدإاالمدلدرديلنطيلداللللل كنلم لماإتلمس لدر قسملة

 مطسلتلدر مة ؤلطكقا جلم.
مطسلتلدر نف ص:لطهيلمطسلتلي لمؽلمدس لدغد إسدزلطضغةدتلدلاطدطدالديػد ف س لةلكمة دؤلدبسات دتلللللللل -4

تلمغدد ق ر تلدرػددلمت،لدرؿددفلم  ت،لديػددلمءرت،لطديػددةطر ت،للس ددثلث ملددبلدر نف ددصلنددسزلمددنلدي لمضغددلمد

 طديػلمطد ،طزضدغ جلملطبذل لجلملر حسثسلمادطنلدرطإ لةلدر نف ص.
طديطدعإددلمدلمطسلددتلدي لماإددتلطدر مدداثط:لكدد ملاجددسالدر دددأتسلمددنلسػددنلدر نف ددصلمددنلخدد  لدرطيلماددتلللل -5

 دلازدضثت.لددرسدخل تلطدبشلمضع ت،لطدر سي ؤلةلآر تلكنف صلدلاعطدءددلطدرإ ل لم
طكط لدرةلمس تلأفلكمة دؤلدبسات دتلةلدينظ دلمدلدرلذااثدتللملثإدسلخ دلمضدًلادللأمدطدًلملعمدلًملمدنلأعدللللللللللللل

درػلرلبخماددل إلمرتلبعالع  حلدلإزدض لطبداثدسهلملطكمداثطلدلأزدءلديةغػديلط دؤلمإدلمثلرلدبزداز لطبذق دؤلللللللل

لدرؿفلم  تلطدرإسدرتلطديإلمملتلدرنعثجت.ل

ل:ت تمإايلمدلكمة ؤلدبسال-غلمزغلًم

رإللمإايلمدلكمة ؤلدبسات دتلدرػ لمغد تلطديلمر دتلطدلإزدضثدتلطدرفن دتلطدر نظ   دتلك دسدخلل   دلمللللللللل

ا نجلم،لطركنجدلملك فدؤلاأ جدلملمإايدلمدلرل مداثطلطدر اد لرلديطعدامنلكمة دؤلدبسات دت،لطأ د للاادسلمدنلدبردلمشلللللللللللللل

لخماددل إلمرتلر دم جلم.
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 ا:للل2015نؾطاللمإايلمدلكمة ؤلدبسات تلةليملمجلدر إل م 
 لدركفلمثلمدلديجن تلدر ظمتلرلق لمزددلطديإل ينلةلبط ل لدلمجلملاد:لدلإزدضثدتلطدرفن دتلطدرإ يدلمدللللضإ .1

 دلا ػلم  ت.
 ضإ لدبساد علديلمزثتلطديإناثتلطدر لكنإكؼلنلىلأزدءلدرإلمملينلةلديةغػت. .2
 نسملدرقسض لنلىلكص  ملطعزدض لاطدم لدبسات ت. .3
 ةلكقسثملدبشسملمدلدرإلممتلرل ػ ف سثنيلتلكإعثعلدرنعدهتلطدرؿفلم  تلطديػلمءرتل .4
 .دلإ  لمع تلدركفلمء لضإ لدرانيلاأه  تلدبسات تلةلبذػين .5

،لدرلذااثدتلع سدضلرادئ لطكؿطثإلمدلخلم تلبمإلمثلر،لطمةدلمزئلدبسات دتلللطانلمءعلنلىلململغةؤللااسلمنل

ديةغػدلمدللللع ؿدلمءلبزدلمفلمػد قلتلزدخدللللطلبم لمضغد جلم.لديةغػدلمدلدر إل   دتلللطعرعدملدلإزدضددلطدلمجلمرؼلزدخدللل

كفإ للمةسألديؿلمضتتلاينلدرق لمزددلطدينلم بلدلإزدضثتل.لط،لي لماإتلكنف صلمإلمثلرلدبسات تلطكق   جلمدرلذااثت

دن  ددلمزلدلا  دلماددلمدلتاغدد لتلر إدد ينللمددحللدرإل ددلم،لطاددينلدرا ددلمئ لدر نف صثددتلةلن ل ددلمدل ددنحلدرقددطدضدد.لل

ل.اثتديةغػلمدلدرلذاطدرق لمزددلزدخلللدينلم بلدلإزدضثتلدرإل لم،

 :إجزاءاث انذراست انًٍذاٍَت

ل:دي سد  تلمنج لدرسضدغتل-أطلًال

لط هدرظدلمللط د ل  خ ردل مدنل لمط بذدل طدردصيل ديدنج لدرا دفيلدر حل لدي،لللدن  دسدلدرةلمس دتلنلدىلللل

 ل للا لم لمكجلم،لطدرإ يتلاينلمكا لمكجلم.طبذ درسضدغت، ماضاج
ل:ن نتلدرسضدغتل-ثلم  لًم

المإل لًملطمإل دت.لمدنلدلمج  دحلللل388طةق تلال لسج جلملنتملكاظثحلأزد لدرسضدغتلنلىلن نتلنؿادئ تل

ل%ا.11.15مإل لًملطمإل ت،لطتلم الدرنػةتلنل1ا3480دركليلرلسضدغتلدرةلمر لن

 :دلأطر ت درة لم لمد ط ؤ درإ نت لأ طدز دلإسصلمئي درا  ل-ثلمر لًم
ل  :درناجلدلاع  لمني سػبلم الر درإ نت أ طدز كاظثح-1

%المدنلن ندتلدرسضدغدتلهدملمدنلديإل دينلطدرةدلمر لندسزهمللللللللل56.45الأفلململ ػدة  لنل1نلسط دبزلثةين

لا.169%المنلدرإ نتلهنلمنلديإل لمد،لطدرةلمر لنسزهنلن43.55ا،لا ن لملململ ػة  لن219ن

                                      
 في العاصمة عمان.وثيق في وزارة التربية والتعليم المصدر: مديرية الإحصاء والت - 1



 

مجلة البحث في التربية وعلم 
 النفس

 جامعة المنيا –كلية التربية 
 

 

 
 صدرها كلية التربية جامعة المنيات

E-mail: gamel_abdo59@yahoo.com                                           01002702115 

333 

 (1انجذول )

 تىسٌغ أفزاد انؼٍُت حسب انُىع الجتًبػً

انُىع 

 الجتًبػً
 انؼذد

انُسبت 

 انًئىٌت %

 %56.45 219 ذكور
 %43.55 169 إناث
 %133 388 وعالمجم

ل  :غناددلدبشلد  سػبلم الر درإ نت أ طدز كاظثح -2

ل5%المنلن نتلدرسضدغتلهملمنلدرصثنلغناددلخدسم جملنأيدللمدنلللل49.49الأفلن2نلضيملعسط لثةين

غدناددا،لطدرةدلمر لللل5%الهملمدنلدردصثنلغدناددلخدسم جملنأت دطلمدنللللللل50.51نا،لطأفل192غناددا،لطدرةلمر لنسزهملن

لا.لل196نلنسزهم

 (2انجذول )

 تىسٌغ أفزاد انؼٍُت حسب سُىاث انخبزة

سُىاث 

 انخبزة
 انؼذد

انُسبت 

 انًئىٌت %

 %49.49 192 سنوات 5أقل من 
 %53.51 196 سنوات 5أكثر من 

 %133 388 المجموع
للدرسضدغتأزد لل-ضداإعلم

بضداضثنله دلملندرؿدفلم  ت،لطديػدلمءرتاللللللدغد ةلم تلكطد نالللتدرةلمس دللدر حق ؤلأهسدالدرسضدغتلأنس

لمإل يلديطسلتلدر لم اثت.لع لطعجتل ظطلدر إطاللاجسا

 ادلاغ ةلم تنلأزد لدرسضدغتلعنسدزلخماددل-1
 دبشما لدلأط  -لأ

 غناددلدبشلد .،لدرناجلدلاع  لمنيمإط تلدرة لم لمدلدلأطر تلننلأ طدزلن نتلدرسضدغتلطك ط ن:لل-
 آضدءلمإل ينلطمإل لمدلديطسلتلدر لم اثت.لدغ م جل-
،لطشردكلةلضداءلأغدئلتلدرسضدغدتلللللدي إلقدتلاجدلملللطديإلامدلمدللسلمنلأاإلمزلدرسضدغدت،لاإدغ د صلنةلمضددلتللل-

لل.طدلأهسدالدر لكػإىلعر جلملهصللدرسضدغت

درعهطد ديللنل،لطزضدغتا2014،لدرإطثنيدبسات تلتسضدغتلنلدر لكنلمطرالماضاجلأزا لمدلدرسضدغتمطدعإتلل-

ل.ا2010،
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لدبشما لدر لم  تل-ب

 لطهي:لدرسدضغتلأاإلمزةلهصللدبشما لتملبذسثسل
 .لدرؿفلم  تل-
لديػلمءرت.ل-

طةلخمالكلمر تلتملبذسثسلمق لمؽلدلاغ جلماتلنلىلنةلمضددلدلأاإلمزلط دؤلمق دلمؽلر كدطدلدبش لمغديلت دلمللللللل-

لهالماض لةلدبزسط لدلأكي:

 (3انجذول )

 ٌبٍٍ درجت انًىافقت ػهى بُىد انًقٍبس

درجت 

 انًىافقت

كبٍزة 

 جذاا 
 قهٍهت يتىسطت كبٍزة

قهٍهت 

 جذاا 

 1 2 3 4 5 الدرجة
خُصِّد لللص لمغتلانازلدلاغ ةلم تلةل اضكجلملدلأطر ت،لس ثلككا المدنليػد ين:للالتدرةلمس لاثمليلمم

درقػدملدر دلم يللللدرقػملدلأط لرل قسَّمتلدر لتملمنلخ لشلملكاض  لهسالدرسضدغتلطم الردكجلم،لةلسينلخُصِّ 

لضثنلندرؿفلم  ت،لديػلمءرتا.بضاالانسدً،لماظَّنتلنلىل12رةنازلدلاغ ةلم ت،لدرةلمر لنسزهلملن

 لل سقلدلاغ ة لمفل-2
لن سقلدلمحك يناللدرصسقلدرظلمهطي -

البضك دلًملمدنللل9تملنط لدلاغ ةلم تلةل داضكجلملدلأطر دتلنلدىلبص اندتلمدنلدلمحك دينلالد لندسزهملنلللللللل

ن ل لمدلدبسصالطدر إدسثللطدلإضدلم ت،للللطشركلاجسالين،البضك 6ديد صينلةلتل تلدرلذا ت،لدغ جلمبلمنجملن

لجلماالدرةلمس تلطأعطدلدر إسث دلديملاات.طيسلدغ 

ل سقلدلاكػلمقلدرسدخلي -

طهالمس لدكػلمقلنةلمضددلتللاإسلمنلدلأاإلمزلدلأغلمغ تلرددزد لطكطدامجدلملمدحلاإطدجلملدردةإ ،لطثد مللللللل

اضد للثدبزدسط لدلآكديللل،لطا2005ي لمغ لبحػلمبلمإلممللدضكةلمطلتدللاإدسلالمرسضعدتلدركل دتلرل ق دلمؽلن ج دي،لللللل

لدرسدخلي.ععطدءددلسػلمبل سقلدلاكػلمقل

 (4انجذول )

 وقٍى دلنتهبوانذرجت انكهٍت  يجبل كم بٍٍ الرتببط يؼبيم ٌىضح

يؼبيم  اسى انبؼذ

 الرتببط
قًٍت 

 انذلنت
3.941** الشفافية  3.333 
3.878** المساءلة  3.333 
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ث ددةينلمددنلدبزددسط لدرػددلماؤلأفلمإددلمم دلدضكةددلمطلزضعددلمدلتددللاإددسلمددنلدلأاإددلمزلالمرسضعددتلدركل ددتلللللللل

ا،لطهدصدلل0.05الأطن0.01ننسلمػد ا لزلاردتلنلللهيلمإلمم دلدضكةلمطلنلمر ت،لت لملأ جلملزدرتلعسصلمئ لًملر غ ةلم ت

لثس لنلىلأفلدلأاإلمزلك   حلاصسقلدلاكػلمقلدرسدخلي.

ل:ثةلمدلدلاغ ة لمفل-3

لدر لمر ت:لثقتدرمطلتدرةلمس لارل حقؤلمنلثةلمدلدلاغ ةلم تلدكةإ

لCronbach's Alphaلططثقتلأرفلملتطط ةلمر -

ا.لنأاددالندد م،ل2006نم دلمئ ددل،لل ملددبلسػددلمبلدضكةددلمطلدرةنددازلمددحلاإطددجلملاإطددلملًلطهدديلططثقددتلك

المإلمم دلثةلمدلدلاغ ةلم تلطتللاإسلمنلأاإلمزهلملالمغ دسدملمإلمزرتلأرفلملتطط ةلمرل5نللطثُظجطلدبزسط لا.2006

 Cronbach's Alpha.ل

 (5انجذول )

 يؼبيم أنفب كزوَببخ نقٍبس ثببث الستببَت يؼبيم ٌىضح

 ؼبيم ثببث أنفبي اسى انبؼذ

 3.755 الشفافية
 3.766 المساءلة
 3.939 الثبـات العـام

ث ةينلمنلدبزسط لدرػلماؤلأفلمإلمم دلأرفلملتطط ةلمرللأاإلمزلدلاغ ةلم تلهيلمإدلمم دلثةدلمدلنلمر دت.لللل

ا،لطهالمإلممللثةدلمدلندلم يلثدس لنلدىلأفللللل0.909ت لملث ط لمنلدبزسط لأفلمإلممللدر ةلمدلدرإلمملر غ ةلم تلال لن

ل. ةلم تلك   حلاسضعتلنلمر تلمنلدر ةلمددلاغ

 َتبئج انذراست وتفسٍزهب: -سبدسبا 

لا.ل6ت لملهالماض لةلدبزسط للندن  سدلدرةلمس تلنلىلدرنػبلدر لمر تل

 انًحك انًؼتًذ فً انذراستٌبٍٍ  (6انجذول )

 طىل انخهٍت
انىسٌ انُسبً 

 انًقببم نه

درجت 

انًىافق

 ة

 قميمة جدا   20% - 36%  من 1.8 - 1من 
 قميمة 36% - 52% من أكبر 2.63 - 1.8أكبر من 
 متوسطة  52% - 68%من أكبر 3.43 - 2.63أكبر من 
 كبيرة 68% - 84% من أكبر 4.23 - 3.43أكبر من 

 كبيرة جدا   84% - 100% من أكبر 5 - 4.23أكبر من 
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ل:ل  لمئ لدرػةد لدلأط  -1

ثددتلةلدي لكددتلدلأضز  ددتلدلشلملس ددت،ل   ددلملديددسدضؽلدر لم المددلملطديددحلسات ددتلديةغػددلمدلدرلذااثددتلة

؟لرلإعلمادتلندنلهدصدلدرػدةد لسُػ دةتالدي اغدملمدلدبسػدلما تلطدلابعطد دلمدلديإ لمضثدتلللللللللللث صللبمةدسألدرؿدفلم  تلل

ط ؤلدرلذك دبلدر ندلمظري،لطدبزدسط لدلآكديللللللدي صللالمرؿفلم  تللاغ جلمالمدلنأ طدزلدرإ نتالننلنةلمضددلدرةإس

لثاض لشرك.

 (7انجذول )

لستجبببث أفزاد  والَحزافبث انًؼٍبرٌت وانزتبانًتىسطبث 

 شفبفٍتانانؼٍُت ػهى ػببراث بؼذ 

 انؼببرة و
انًتىس

ط 

انحسبب

 ي

َحزاالإ

ف 

انًؼٍب

 ري

انتزت

 ٌب
انذر

 جت

وجود نظام اتصال وتواصل ضـمن قادـدة بيانـات كاممـة  5
 كبير 1 1.582 3.57 وواضحة في المدارس الثانوية.

ــة ا 2 ــ  تمكــن المــدارس الثانوي لعــاممين في ــا ا طــ ع دم
 كبير 2 0.062 3.54 الخطط والاستراتيجيات والمشاركة في صياغت ا.

ــــة  3 ــــي واضــــ  لمراقب ــــا إدارة المدرســــة نظــــام داخم تمتم
 كبير 3 0.071 3.51 السموا الم ني لمعاممين.

وضع استراتيجية محددة المعالم لممدارس بما يتناسـ    6
 ردن.مع غايات وأهداف التربية في ال 

 كبير 4 0.682 3.47

ــة لــدا وضــو  1 ــدا المــدارس الثانوي ــة والرســالة ل ح الرؤي
 كبير 5 1.809 3.43  العاممين في ا.

قانونيــــة تــــؤطر  نصــــو  تعتمــــد ادارة المدرســــة دمــــ  4
 كبير 6 0.824 3.40 .ممارسة الشفافية وتحدد المسؤوليات بدقة

 كبير 1.107 3.49 لمبعد ككلالمتوسط الموزون 
لأ طدزلدرإ ندتلنمإل دينلطمإل دلمدالللالث ط لأفَّلدي اغدلدبسػلمايللاغ جلمالمدل7مطدعإتلدبزسط لنمنل

دلمحددكلديإ  ددسلةلالط ددؤلدركددةلرالطهددالثقددحلةلنديػدد ا ل3.49تلُّجددلمليددسلالدد لنلدرؿددفلم  تنةددلمضددلاإددسللنددن

لأز دىللادينل،لا3.57-3.40مدلملادينلنلللهدصدلدرةإدسلل،لطكطدطسالدي اغملمدلدبسػلما تلرإةلمضددلا6دبزسط لن

ط كدنللل%ا،68%-84.لطتلم الدغ جلمالمدلأ طدزلدرإ نتلانػةتلمئاثتلكلذطدحلاينلنطأنلىلم اغدلسػلماي

دلإزدض للتكدللع لأفلّلدرؿدفلم  تلةلدبسات دتلللندنلنةدلمضددلاإدسللللتدةلر لكفػلرلزضعدتلدي اغددلدبسػدلمايلاسضعدتللللل

درإددلمملين،لاددسطفل   ددعللديسضغدد تلطدرلذااثددتلةلديددسدضؽلدر لم اثددتلبذددلمط لأفلكمةددؤلدرنظددلمملنلددىلجم ددحلللللل

طاؿفلم  ت،لت لملأ  لثاعسلكمة ؤلرلحات تلزدخللديةغػتلدرلذااثدتلدر إل   دت،لط قدلًملرل إدلمثلرلدياضدإتلمدنللللللل
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،لاديد لديلةل   علزطفلطؾفلم   لااضاحلطدرقاد ينلدلأ ظ تلكمة ؤيةللطظدض لدرلذا تلطدر إل م،لس ثلث مل

حلاط لمم لديطديةتلدينجيلرلإدلمملين،لممدلملثدةزيلالمرن  جدتلللللطشركلمنلس ثلبذسثسلديػةطر لمدلطدرقاد ين،لططض

للع لطضاحلدلأهسدالطدرالمثلمدلرل ةغػتلدرلذااثت.

دردد ل لميؿددالطديددحلكمة ددؤلللا2010درعهطد دديلنطيددسلعددلمءدل  ددلمئ لهددصدلدلمحدداضلم فقددتلمددحلزضدغددتللل

نلددىلدرطضددلملدبسات دتلطن ي جددلملالمرطضددلملدرددا  فيلطكدةينلأفلهنددلمكلضضددلملرددس لأيددطددزلدرإ ندتل   ددلملثلذتددعلللل

المدنلس دثلكطت عهدلملنلدىلاإدسلدرؿدلم  تلةلمدسثطثلمدلللللللل2016درا  فيلرسثجم.لت لملدكفقالمحلزضدغتلبض دازنل

السدا لطديدحلكمة دؤلللل2012درلذا تلطدر إل م.لطأخلردًلعلمءدل  لمئ لهصدلدلمحاضلم فقتلمحلزضدغدتلسد ط لططد لنللل

سألدرؿددلم  تلةلديةغػددلمدللدبسات ددتل،لطمددس لكمة ددؤلم ملةلمكجددلملطمإلمثلرهلمطده  ددالدرسضدغددتلكمة ددؤلمةددللللللل

 در إل  ت،لطاسطفل   ع.ل
ل:لدر لم ي  لمئ لدرػةد ل -2

ديددسدضؽلدر لم اثددتلةلدي لكددتلدلأضز  ددتلدلشلملس ددت،ل   ددلمللمددلملطديددحلسات ددتلديةغػددلمدلدرلذااثددتلة

؟لرلإعلماددتلنددنلهددصدلدرػددةد لسُػ ددةتالدي اغددملمدلدبسػددلما تلطدلابعطد ددلمدلديإ لمضثددتلللث صددللبمةددسألديػددلمءرت

ط دؤلدرلذك دبلدر ندلمظري،لطدبزدسط لدلآكديلللللللدي صدللالميػدلمءرتلللدلنأ طدزلدرإ نتالننلنةلمضددلدرةإسلاغ جلمالم

لثاض لشرك.

 (8انجذول )

لستجبببث أفزاد  انًتىسطبث والَحزافبث انًؼٍبرٌت وانزتب

 انًسبءنت انؼٍُت ػهى ػببراث بؼذ

انًتىسط  انؼببرة و

 انحسببً

َحزاالإ

ف 

انًؼٍب

 ري

انتزت

 ٌب
انذر

 جت

7 
ضطحلديػددةطر تلةلطتددعلغ لمغددلمدلعزدض لديددسدضؽلدر لم اثددتلنلددىلاددثلللللك

  فاؽلمإل يلديطسلتلدر لم اثت.
 تةلر 1 1.029 3.55

 تةلر 2 1.064 3.53لثاعسلآر تلرل ػلمءرتلطدضحتلطبضسز لديإلململةلديسدضؽلدر لم اثت.ل 8

9 
طضاحلععدطدءددلديػدلمءرتليإل ديلديطسلدتلدر لم اثدتلاؿدكللمإلدنلمدنللللللللل

لدض لديسضغت.يةللعز
 تةلر 3 1.087 3.47

 تةلر 4 1.007 3.44لك ملععطدءددلديػلمءرتلةلديسضغتلةلعالمنلدرنعدهت. 10

11 
عطدد جلعزدض لديسضغددتلنلددىللائحدددتلدرإقااددلمدلطديدلمرفددلمدلطمإط دددتلللللل

لكسض لدرإقااتلةلسلمرتلككطدضهلم.
 تةلر 5 0.908 3.41

 تةلر 6 0.653 3.40لطاإ سلننلدر ح ع.ل تطدياضانلالمرإس لدلأزدءلكق  ملمإلمثلرلك ػمل12

لتةلر 0.149 3.47لرلةإسلتكلدي اغدلدياظطفل
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لأ طدزلدرإ ندتلنمإل دينلطمإل دلمدالللالث ط لأفَّلدي اغدلدبسػلمايللاغ جلمالمدل8منلمطدعإتلدبزسط لن

دلمحددكلالط ددؤلدركددةلرالطهددالثقددحلةلنديػدد ا ل3.47تلُّجددلمليددسلالدد لنلديػددلمءرتلةلدبسات ددتلنةددلمضددلاإددسلنددن

،لا3.55-3.40مدلملادينلنلللهصدلدرةإدسل،لطكطدطسالدي اغملمدلدبسػلما تلرإةلمضددلا6ديإ  سلةلدبزسط لن

-84.لطتلم ددالدغدد جلمالمدلأ ددطدزلدرإ نددتلانػددةتلمئاثددتلكددلذطدحلاددينلنللللللاددينلأز ددىلطأنلددىلم اغدددلسػددلمايللل
تكدللللبسات تديػلمءرتلةلدلننلنةلمضددلاإسلتةلر ط كنلكفػلرلزضعتلدي اغدلدبسػلمايلاسضعتلل%ا،%68

درد حكملطدرػد مط لنلدىلجم دحلللللدلإزدض لديسضغ تلطدرلذااثتلةلديسدضؽلدر لم اثتلك ػدملالمرقدسض لنلدىلللللع لأفّ

ع لدبرلمشلدرقطدضلدرصلمئبلدرصيلثصدبلةلمصدحلتلديةغػدتلدرلذااثدتلطدر إل   دت،لللللللدرإ ل لمدلدلإزدضثتلرلا ا 

طدالدياعاز لةلديةغػدت،لطشردكليدلمليحققد لمةدسأللللللالملإضلم تلع لكا لرلسؤلدلمحلمغة تلطديػلمءرتلبز  حلدلأط

لدر لكط نلسقاقلجم حلدرإلمملين.ل ػجلمملطدرإسدرتلدلاع  لمن تبذق ؤلدلإديػلمءرتلمنل

لمةلمزئلكمة ؤلزضعتالدر لضتعدلنلىل2016طيسلعلمءدل  لمئ لهصدلدلمحاضلم فقتلمحلزضدغتلبض ازلن

ضدغدتلأثطدلًملنلدىلمةدسألديػدلمءرتلةلدرإ دل،لت دلملللللللل،لس دثلضتدعدلدرسللدرإ دلللبجداز ععطدءددللطن ي جلملدبسات ت

السا لطديحلكمة ؤلدبسات تلطمإايلمدلشرك،لطا نالدرسضدغتل2015دكفقالدرسضدغتلدبسلمر تلمحلزضدغتلؾطالن

أه  تلمةلمزءلديػلمءرتلطدرطيلماتلدرسدخل تلزدخللديةغػلمدلدر إل   ت.لطأخلردًلدكفقالمحلزضدغتل لم دطلدردسثنللل

للخلم تلالمرطيلماتلدرسدخل تلزدخللديةغػلمدلدر إل   ت.لالنلىلأه  تلمإلمثلر2012ن

دي اغدملمدللل،لتملدغد دطد لطديدحلدبسات دتلةلديدسدضؽلدر لم اثدتلللللطدغ ك لملًالر حل دللدرن دلمئ لدي إلقدتلاأاإدلمزلللل

لكلكلدرن لمئ .للمفثاضِّحطدرؿكللدرة لم يللننلأاإلمزلدلاغ ةلم ت،لطدبزسط لديإل ينلطديإل لمددبسػلما تللإعلمالمدل

أفزاد انؼٍُت ػٍ أبؼبد يتىسطبث إجبببث ٌبٍٍ  (9انجذول )

 انذراست

انًتىسط  انحىكًتأبؼبد دور 

 انحسببً
انؼٍُت 

 انكهٍت
 3.53 الشفافية

388 
 3.56 المساءلة

 
 

 
 أبؼبد انحىكًت ٌبٍٍ يتىسطبث  (1 )انشكم
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لمايلالد للسصللنلىلأنلدىلم اغددلسػدللللديػلمءرتالأفلاإسل1الطدرؿكللدرة لم يلن9ث ط لمنلدبزسط لن

 .ا3.53،لس ثلال لندرؿفلم  تالثل  لاإسل3.56ن
ل:لدر لمرث  لمئ لدرػةد ل -3

الاددينلدغدد جلمالمدلأ ددطدزل0.05ل≥لαنللهددللكاعددسل ددططقلشددلزلارددتلعسصددلمئ تلننددسلمػدد ا لدرسلارددتلل

،لغناددلدرناجلدلاع  لمنيكةإلًملي الرددلدرسضدغتلنلااديحلدبسات تلةلديسدضؽلدر لم اثتدرإ نت،ل   لملث صلل

لدلآكي:ليلممالدرةلمس تلاإخ ةلمضل حتلدرفطض لمدلدرصفطثت،لطشركلنلىلدرنحالرلإعلماتلننلهصدلدرػةد ؟لا دبشلد

ل:درفطض تلدلأط -1

رل حقؤلمنل حتلدرفطض تلدلأط لدر لكن لنلىلأ د لنلالكاعدسل دططقلشددلزلاردتلعسصدلمئ تلنندسللللللل

طديدحلدبسات دتلةلمسدضغددجمللللادينلدغد جلمالمدلمإل ددينلطمإل دلمدلديطسلدتلدر لم اثدتلبعددالللللا،ل0.05ل≥لαمػد ا لنلل

اليإط دتلدرفدططقلادينلم اغددلدغد جلمالمدللللللt-testا،لعط لدغد دسدملدخ ةدلمضلنللدرناجلدلاع  لمنيكُإع لي الرل

ل:،لطتلم الدرن لمئ لت لملثةينلدبزسط لدلآكيأ طدزلدرإ نت

 (11) جذولان

 واقغ انحىكًتبٍٍ انذكىر والإَبث َحى  T- Test اختببر َتبئج
انُىع 

 قًٍت الَحزاف انًتىسط كزارانت الجتًبػً

(T) 
درجت 

 انقزار انذلنت انحزٌت

 13.724 29.904 219 ذكور
 غير دالة 0.349 386 0.939

 11.865 27.628 169 إناث
ا،لطهديلغدلرلزدردتلعسصدلمئ لًمللللل0.939الالادالنلTالأفلي  تلن10كؿلرلدرن لمئ لدرادضز لةلدبزسط لن

ا،لطاصركل قةللدرفطض تل0.05نل<ال0.349تلمػ ا لدرسلارتلنا،لس ثلتلم الي  0.05ننسلمػ ا لزلارتلن

عزضدكلتدللمدنلديإل دينلطديإل دلمدلنلدىللللللللالكاعدسل دططق;لطمدطزلشردكلثإدازلع لللللدرصفطثت،لدر لكدن لنلدىلأ د لللل

،لطهددصدلامة إددتلدبسددلم للالثددطكةدلكا  دد لمةددسألدرؿددلم  تلةلدرإ ددل،لالملإضددلم تلع لمةددسألديػددلمءرتللأه  ددت

،لطنل د لعدلمءدلدغد جلمالمدلأ دطدزلدرإ ندتلدبددلمللطديدحللللللللغادءلأتلم ادلشتاضدًلأملع لمثدلملًل إلمالمرناجلدلاع  لمنيلرل

لدبسات تلةلمسدضغجملةلدبدلمللطدسس.

در لا ندالطديدحلكمة دؤلدبسات دتللللللا2010زضدغتلدرعهطد يلنطيسلدكفقال  لمئ لدرفطض تلمحل  لمئ ل

يلطدردالاءلدر نظ  دديللانطدلمءله ئددتلللدرطؾد س لةلدبزلممإدلمدلدلأهل ددتلدرػدإازثتلطن ي جدلملالمرطضددلملدردا  فللللل

لدبزنؼ.لدر سضثؼل  جلم،لطا نالدرن  جتلأ  للالكاعسل ططقلشددلزدلارتلاينلدغ جلمالمدلدرإ نتل   لملث إلؤلبم الر
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ل:در لمر تدرفطض تلل-2

در لكن لنلىلأ  لنلالكاعسل ططقلشددلزلاردتلعسصدلمئ تلنندسلللللدر لمر ترل حقؤلمنل حتلدرفطض تل

ينلدغد جلمالمدلمإل ددينلطمإل دلمدلديطسلدتلدر لم اثدتلبعددالطديدحلدبسات دتلةلمسدضغددجملللللللادلا،ل0.05ل≥لαمػد ا لنلل

أ دطدزللاليإط تلدرفططقلاينلم اغدلدغد جلمالمدللt-testا،لعط لدغ دسدملدخ ةلمضلنغناددلدبشلد كُإع لي الرل

ل:،لطتلم الدرن لمئ لت لملثةينلدبزسط لدلآكيدرإ نت

 (11) جذولان

 واقغ انحىكًتَحى  نخبزةحسب سُىاث ا T- Test اختببر َتبئج
سُىاث 

 انخبزة
قًٍت  الَحزاف انًتىسط انتكزار

(T) 
درجت 

 انقزار انذلنت انحزٌت

 5أقل من 
 17.529 23.703 192 سنوات

 غير دالة 3.782 386 3.332
 5أكثر من 
 16.620 21.582 196 سنوات

،لطهديلغدلرلزدردتلعسصدلمئ لًملللللا0.332الالادالنلTالأفلي  تلن11كؿلرلدرن لمئ لدرادضز لةلدبزسط لن

ا،لطاصركل قةللدرفطض تل0.05نل<ال0.782ا،لس ثلتلم الي  تلمػ ا لدرسلارتلن0.05ننسلمػ ا لزلارتلن

طكإعطلدرةلمس تلهصللدرن  جتلع لأفلغناددلدبشلد لرس لأ طدزل;للالكاعسل ططقدرصفطثت،لدر لكن لنلىلأ  ل

،لطأفلدلإزدض لديسضغ تلطدرلذااثتلكػإىلر كاثنلهصلل جلمطديحلدبسات تلطأه  لدرإ نتلكلذتعلةلدرفجملرمة إت

دلابدلمهلمدلدي صلتلالمرؿفلم  تلطديػلمءرتلطديػلمطد لطغلرهلملمنلمةدلمزئلدبسات دتلردس لديإل دينلطديإل دلمدلمدنللللللل

شطيلجم حلدبشلددد،لطس دىلمدنليةدللدركدلمزضلدلإزدضي،لطأفلدبشدلد لةلدر دسضثؼلضبمدلملطسػدبلضآيلدرةلمس دتللالللللللللل

ده  لمملدلإزدض لديسضغ تلطزطضهلملةلن ل لمدلطديحلدبسادت ت،ل ك لديإل دينلمدنلشطيلدبشدلدددلللللكسخللةلآر لمد

لدلأيللطدلأت طلثسضتافل لمملًململمه تلطأه  تلكمة ؤلكلكلديةلمزئلةلمسدضغجم.

ال   ددلملث إلددؤلااعددازل ددططقلشددلزلارددتللل2014طيددسلدخ لفددالهددصللدرن  جددتلمددحلزضدغددتلندرإددطثني،لللل

دلن نتلدرسضدغت،لةلطديحلكمة ؤلدبسات تلننسلعخد  الغدناددلدبشدلدل لرصدلملحلمدنللللللعسصلمئ تلاينلدغ جلمالم

 غن .20خلدكجملأت طلمنل
 خلاصت َتبئج انذراست:

  ل:  لمئ لدرػةد لدلأط

دلمحدكلديإ  دسلللالط دؤللدركدةلرلالطهالثقحلةلنديػ ا ل3.49نلدي اغدلدبسػلمايلرةإسلدرؿفلم  تلال 

اينلأز ىل،لا3.57-3.40ململاينلنلهصدلدرةإسبسػلما تلرإةلمضددل،لطكطدطسالدي اغملمدلدا6ةلدبزسط لن

لل%ا.68%-84.لطتلم الدغ جلمالمدلأ طدزلدرإ نتلانػةتلمئاثتلكلذطدحلاينلنطأنلىلم اغدلسػلماي
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 ل:  لمئ لدرػةد لدر لم ي

دلمحكلديإ  سلةلالط ؤلدركةلرالطهالثقحلةلنديػ ا ل3.47ندي اغدلدبسػلمايلرةإسلديػلمءرتللال 

ل.لا3.55-3.40ململاينلنلهصدلدرةإس،لطكطدطسالدي اغملمدلدبسػلما تلرإةلمضددلا6دبزسط لن

  ل:  لمئ لدرفطض تلدلأط

ا،لس دثلتلم ددالل0.05ا،لطهدديلغدلرلزدردتلعسصددلمئ لًملنندسلمػد ا لزلارددتلنلللل0.939النTي  دتلنللالادال

لالا،لطاددصركل قةددللدرفطضدد تلدرصددفطثت،لدردد لكددن لنلددىلأ دد لل0.05نل<ال0.349ي  ددتلمػدد ا لدرسلارددتلن

الادينلدغد جلمالمدلأ دطدزلدرإ ندت،ل   دلملللللل05.0اعسل ططقلشددلزلارتلعسصلمئ تلنندسلمػد ا لدرسلاردتنلللك

لدرناجلدلاع  لمني.لكةإلًملي الرلااديحلدبسات تلةلديسدضؽلدر لم اثتث صلل

  ل:  لمئ لدرفطض تلدلأط

الاددينلدغدد جلمالمدلأ ددطدزل05.0كاعددسل ددططقلشددلزلارددتلعسصددلمئ تلننددسلمػدد ا لدرسلارددتنلللا

ل.كةإلًملي الرلدرسضدغتلنغناددلدبشلد الااديحلدبسات تلةلديسدضؽلدر لم اثت صللدرإ نت،ل   لملث

ا،لس دثلتلم ددالل0.05ا،لطهدديلغدلرلزدردتلعسصددلمئ لًملنندسلمػد ا لزلارددتلنلللل0.332النTي  دتلنللالادال

للاا،لطاددصركل قةددللدرفطضدد تلدرصددفطثت،لدردد لكددن لنلددىلأ دد لل0.05نل<ال0.782ي  ددتلمػدد ا لدرسلارددتلن

الادينلدغد جلمالمدلأ دطدزلدرإ ندت،ل   دلملللللل05.0تلعسصلمئ تلنندسلمػد ا لدرسلاردتنلللكاعسل ططقلشددلزلار

ل.كةإلًملي الرلغناددلدبشلد لااديحلدبسات تلةلديسدضؽلدر لم اثتث صلل

 :انذراستتىصٍبث 

لكا يلدرةلمس تلطانلمءعلنلىلململكا لالعر  ل  لمئ لهصللدرسضدغتلبململثلي:

 رقطدضددل ىليملمجلدرلذا تلطدر إل مدلان  لمزلنلىلدبسات تل ىلعزدض لطزنملدرإسثسلمنلد .1
 عنلمز لدرنظطل ىلأغلمر بلطمكا لمدلدبسات تلدي ةإتل ىليملمجلدرلذا تلطدر إل م .2
كإعثعليسض لدرق لمزددل ىلديسدضؽل ىلدبرلمشلدرقدطدضددلطعثدلمض لضطحلدبس دلمؽلرلإ دللردس لدرإدلمملينللللللل .3

ي لمزكجملبذق ق ل ىلبذالي لمزكجملطكإعثعلده  لممجملاطططض لدر إطالنلىلململثازلدرإلمملافلبذال

 س لمكجملدرإ ل تلطدرا  ف ت.
طضحلعغلذدك ج تلبضسز لدلأهسدالطدرالمثلمدلمنليةللدلإزدض لديسضغ تلراضحلكصاضددلسا لن ل لمدل .4

لطمةلمزئلدبسات تلطكإطث لدرإلمملينلاجلم.

درإ للنلىلدغ  طدضلطكإعثعلطك ة دالمةدلمزئلدرؿدفلم  تلطديػدلمءرتلطديػدلمطد لطدركفدلمء لطدر   دعلةلللللللل .5

للرس لدرإدلمملينلةلديةغػدلمدلدرلذااثدت،لطدرإ دللنلدىلكطجم جدلملةلغدلاتجملدر دامي،لطأثندلمءللللللللللدرإ 

لدر إلممللمحلأ طدزلدلمج  حلدلمح دلاجم.
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كن  تلدلإسػلمؽلالميػدةطر ت،لطعادطدظلدرملميدلمدلبمدلملثػدلمهملةلككداثنلؾدصدتلدرإلممدللةلدبسقدللللللللللل .6

ل كلمغللطدلإككلمر ت.درلذااي،لطعسلذدملدرإ للط ةصلدرق ملدرػلة تلدر لبذ لنلىلدر

دلأزدءلدرلذاايلطدر إل  يلمنلخد  لكدةنيلكلدكلديةدلمزئلدرد لللللل ة  ان ت  قلت عسسدث درإ للنلى .7

 كػجملامطثقتلمةلمؾط لةلكن  تلدلابدلمهلمدلطضةدلدرػلاك.
كإعثعلده  لمملدرق لمزددل ىلديسدضؽلبمةلمزئلدبسات تلطشركلمنلخ  لكقسثملكصاضددلؾلمملتلرلإ لل .8

لدلرلإلمملينلر نف دصللممدلملثؿدجإجملنلدىلبذ دللديػدئار تل دىلسدلم لتملكمة دؤللللللللللطكطكلدلشلممـلدلأت

 سعملعسثس لمنلدرقطدضددلمنليةللدبزجلمدلديد صت.
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 قبئًت انًزاجغ

 انًزاجغ انؼزبٍت

ل:.لدرمةإتلدبشلممػدت،لدرقدلمهط للمنلمه لدرةحثلةلدرإلاملدرنفػ تلطدرلذااثتا.لم2006ن م،لضعلمء.لنأاال-1

 زدضلدرنؿطلرلجلممإلمد.
مة طلسات تلل ع،لطضيتلن للمقسمتلسات تلدبزلممإلمدلزضدغتلبذل ل ت.لا2009ن.بض سلنةلمؽ،آ ل -2

 علممإتلديلكلخلمرس.ل،درؿطتلمدلدي لمضغلمدلدبسلمر تلطدلأ لمقلديػ قةل ت.أاجلم
،لسات دتلدبزلممإدلمدلطزطضهدلملةلمادعجدتلدر حدسثلمدلللللما،ل2012اطيإلمف،لأحمس،لطدرقطؾي،لنةدسلد لنل -3

 رسطري،رةنلمف:علممإتلعنلمف.طضيتلمقسمتلد لدية طلد
.بصلددتلأزدءلديةغػددلمدللطديددحلسات ددتلةلعلممإددتلدرقددسؽللما.2012سدد ط ،لجمددلم ،لططدد ،ل ددسدءلزدضلنل -4

 ا.2دبزعدئطثت،درإسزن
.لضغددلمرتلدرػداضثتللدينظ دلمدللةلكمة قجدلمللط ددطصلادرطؾد س للدلإزدض نلدبسات دتللا.2009زثداب،لظهدلمءنلل -5

لللللملمعػ لرلغلرمنؿاض ،تل تلدلاي صلمز:علممإتلزمؿؤ.

لةلدبزلممإدلمدلدلأهل دتلدرػدإازثتللللطديحلكمة ؤلدبسات دتلدرطؾد س لل.لاده1431ن.خسيجتللدرعهطد ي، -6

غددلرلللضغدلمرتلزت دادضللل.طن ي جدلملالمرطضدلملدردا  فيلطدردالاءلدر نظ  ديللأنطدلمءلهئ دتلدر دسضثؼل  جدلمللللللللل

ليػملدلإزدض لطدر دم دلدرلذااي،لعلممإتلأملدرقط :لمكتلديكطمت.لمنؿاض ،

ادئددؤلكمة ددؤلدبسات ددتلةلمةغػددلمدلدر إلدد ملدرإددلمريلةل لػددمينلطغددةللللن.لا2013ن.خلمرددسلدرػددط، -7

 .غع ،ل لػمينل،طضيتلمقسمتلراضؾتلن للسات تلمةغػلمدلدر إل ملدرإلمري،در البلنل جلم
لتدلللةلرلجلممإدلمدللديةغػد تللدبسات دتللردنظمللمقلمض تلزضدغتل،ا2011ن.ضضلملطديل جي،لا اميلضحلمطي، -8

لدرػددنايلديدة طللع لمقسمدتللطضيدتلل،مصددطلةلمنجدلملللإ دلمز لدلطدمكلم  دتللأ طثق ددلملطعندابللظ ةدلماايللمدنل

لديصددطثتلدبز إ ددتلكنظ جددلملطدردد لأ طثق ددلمليددلمض لزط لةلدرةؿددطثتلطدر ن  ددتلدر إلدد ملنؿددطلدر لمغددح

ل.لسؼلنينلعلممإت:لدرقلمهط لديقلمض ت،لرللذا ت

للمز  دتلطدلأتطديحلكمة ؤلدبسات تلمنلطعجتلأنطلمءلدلش ئد ينلدلإزدضثدتللل.لا2014نل.منلم لدرإطثني، -9

 ا.ل12الدرإسزن3دلمجلسلنل،تدلمجلتلدرلذااثتلدي دصصلدرإلمملينلبجلممإتلدلإملمملبض سلانلغإازلدلإغ م ت،
بصلتللسات تلدرنظلمملدر إل  يلمسخللر حق ؤلدبزاز لةلدر إل م،ل.ا2012ن.نما ،لبض سلعاطده م -10

 ا.2دلمجلسنل،ا79علممإتلدينصاض لدرإسزنل،تل تلدرلذا ت
لرلؿدطتلمدللديدلمريللدلأزدءلنلدىللدرؿدطتلمدللات دتلبسلدرسدخل دتللدلآر دلمدللأثدطلا.ل2009ن.درسثنلاجلمءلن م، -11

 .ديصطيلديسثطيلمطتع:لدرقلمهط .لدلاغ   لمضلطظدض لكمة ق تلزضدغتديصطثتل
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لطضيتلنل  تلمقسمتلرل ة طلدرإل ديلدردسطريللل.بضسزددلدبسات تلطمإلمثلرهلم.لا2012ن.بض سلغلمزض، -12

 علممإتلدبزنلمف.ل،لمفرةنلنايتلدلإزدض لةلنصطلدرإايت،
دلإسصددلمءلادد لمإلم ددلم ،لديفددلمه ملمددحلدر مة قددلمدللللللا.لم2005 ج ددي،لبض ددسلؾددلممللاجددلمءلدرددسثنل.نلللل -13

 .مإجسلدلإزدض لدرإلممتل:،لدبزعءلدلأط ،لمطتعلدرةحاث،لدرػإازثتSPSSالمغ دسدملاط لمم ل
ل ن  دتلرللدرإطا دتللدينظ ت:لمصط.ليطلمثلمطكمة قلمدلدبسك لم  ت.ا2003.لندركطثملنةسلظهلرلدركلمثس، -14

ل.دلإزدضثت

لمسثطثلمدلةلدرإ للبجاز ععطدءددلطن ي جلملدبسات تلمةلمزئلكمة ؤلزضعتا.ل2016بض از،لجملم .لن -15

لدبسكام ددتلديددسدضؽلمددسثطيل ظددطلطعجددتلمددنلدراطا ددتلدرطددفتللسددلم لمدلبضلم ظددلةلطدر إلدد ملدرلذا ددت

ل،لضغلمرتلملمعػ لرلغلرلمنؿاض ،لعلممإتلدرنجلمحلدراطن ت،ل لػمين.در لم اثت

لمك ةددت:لمصددط.ل2ط.لدك جيدغددلذلمنظدداضلديف دداحلدر إلدد ملسات ددتا.ل2012.نعإفددطل ددلمضطقلمددطظطق، -16

ل.ديصطثتلدلابظلا

ل:.لدرمةإدتلدرطداإدت،لزمؿدؤلللدرق لمؽلطدر قاثملةلدرلذا تلدبسسث تا.لم2006م دلمئ ل،لدمملم  اؽ.لن -17

 منؿاضددلعلممإتلزمؿؤ.
مةؾدطددلكمة قجدلملةلضداءللللعطلمضلمقلذحلبسات تلدبزلممإلمدلطما،ل2012 لم طلدرسثن،لثإقابلنلمز ،ن -18

 ،علممإتلدرؿطقلدلأطغد:دلإضزف.م ملةلمدلدبزاز لدرؿلمملت
ديطتدعلل،لعلممإدتلديسثدت،لللطديحلسات تلديةغػلمدلةلدبزعدئدطلطغدةللكفإ لد للللا.مل2011ن.سػينللثطيي، -19

 ،لدبزعدئط.دبزلممإيلك ػ ػ لا
 :انًزاجغ الأجُبٍت

1- Alter. A. (2003). Public Governance For Investment Public 

Governance Territorial Development,  OECD P، Paris. 

2- Jimmy, Golan. (2012). Continuity and change in work values. 
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 الستببَت يهحق

   انًحتزيٍٍ/  انًؼهى/  انًؼهًت

لطاطتلمك لد لتطضحملنل كملدرػ م

لدي لكتلةلدر لم اثتلديسدضؽلةلدرلذااثتلديةغػلمدلسات تلطديحلسا لزضدغتلاإعطدءلدرةلمس تلكقام

لع لدر إددطالدرسضدغددتلكجددسالدر لم اثددتلديطسلددتلمإل دديل ظددطلطعجددتلمددنلم سد  ددتلزضدغددتلدلشلملس ددتلدلأضز  ددت

ل،لمةدسألدرؿدفلم  ت،لطمةدسألديػدلمءرتلللللنلىلطديحلكمة ؤلسات تلديةغػلمدلدرلذااثت،لمدنلس دثلكمة دؤللللدر إطا

لط ظدطدلً،لدراديحلهصدلبعال ظطتملطعجتلنلىلرل إطالديط قتلدلإغ ةلم تلدرةلمس تلأنسّدلدلشسالهصدلطر حق ؤ

لده  دلممكمللعدلَّللدلإغد ةلم تللكإمدافللغدااللادأ كمللثقدتللنلدىلل إ نيلمجم،لطكطاايلنل يلزطضلمنلا لك   إافليلم

ل.لدرإل يلدرةحثلراط لعلالكُػ دسملرنلععلمالمككملأفلظتم سلمحلطماضان ت،لاسيتلننجلملطبد ةاف

 ،،،لبذ لمكيلخلمر لمح

لدرؿةا لضدطثتللل

ل:دلآكيلدبزسط لبملءلدر فطللثطعىل–لدرإلممتلديإلاملمدل-لأطلًا

 سنوات 5من  أكثر سنوات 5من  أقل دبشلد 

 أنث  ذكر دلاع  لمنيلدرناج
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 :للديإططضتللدبش لمضددلمنلطدسس لععلماتلدخ  لمضلثملطمنل تدلآكلدرإةلمضددلاقطدء لدر فطللثطعىل-لثلم  لًم

 انؼببرة َص و
 انًىافقت درجت

 كبٍزة

قهٍه يتىسطت كبٍزة جذاا 

 ة
 قهٍهت

 جذاا 

1 
 ظلمملدكصلم لطكاد دللضد نليلمندس لا لم دلمدلتلمملدتلططدضدحتلةللللللللطعاز

 ديسدضؽلدر لم اثت
     

دبشمدددددللديددددسدضؽلدر لم اثددددتلدرإددددلمملينل  جددددلملدلإطدددد جلنلددددىلل كددددن 2

 طدلاغلذدك ج لمدلطديؿلمضتتلةل  لمغ جلم
     

عزدض لديسضغدددتل ظدددلمملزدخلددديلطدضددد ليطديةدددتلدرػدددلاكلديجدددنيللل  لدددك 3

 رلإلمملين
     

بضددسز لديإددلململرل ددسدضؽلبمددلملث نلمغددبلمددحلغلمثددلمدللللعغددلذدك ج تلطضددح 4

 طأهسدالدرلذا تلةلدلأضزف
     

      تلرس لدرإلمملينل  جلمدرطةثتلطدرطغلمرتلرس لديسدضؽلدر لم اثلحطضا 5

كدةططلمملمضغدتلدرؿدفلم  تللللليلم ا  دتل ديسضغتلنلىل صاصلعزدض لكإ  س 6

 طبذسزلديػةطر لمدلاسيت
     

ديػدةطر تلةلللضطحغ لمغلمدلعزدض لديدسدضؽلدر لم اثدتلنلدىلادثللللللكطتع 7

  فاؽلمإل يلديطسلتلدر لم اثت
     

سدضؽلآر دددتلرل ػدددلمءرتلطدضدددحتلطبضدددسز لديإدددلململةلديدددلللللثاعدددس 8

 در لم اثت
     

ععطدءددلديػلمءرتليإل يلديطسلتلدر لم اثتلاؿكللمإلدنلمدنللللطضاح 9

 يةللعزدض لديسضغت
     

      ععطدءددلديػلمءرتلةلديسضغتلةلعالمنلدرنعدهتلك م 10

عزدض لديسضغددتلنلددىللائحددتلدرإقااددلمدلطديدلمرفددلمدلطمإط ددتللعطدد ج 11

 كسض لدرإقااتلةلسلمرتلككطدضهلم
     

طاإ دددسلندددنللطدياضدددان تلالمرإدددس لدلأزدءلكق ددد ملمإدددلمثلرلك ػدددم 12

 در ح ع
     

 

 
  
 


