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انتذٌٔر انٕظٍفً كأسهٕب نتطٌٕر أداء يذٌري 

  ًذارشان

 "دراسح يٍذاٍَح تًحافظح لُا"

 سازـــإع

 ز/ ععٖ أحمس قازق عوٛ

 بقػٍ أق٘ي اهتربٚٞسضؽ الم

 داًعٞ دِ٘ب اه٘ازٜ - كوٚٞ اهتربٚٞ بقِا

 يهخص انذراسـح

ٞ  ٓسفت ٛ  اهسضاغـ ٛ  اهتعـط   إهـ ا١ ًـسٙطٜ  ٗاقـ  تقٚـٍٚ اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ كبغـو٘ب هتأـ٘ٙط أز       عوـ

 المساضؽ ًّ ٗدٔٞ ُظط بعض ًسٙطٜ ًٗعوٌٛ ًساضؽ اهتعوٍٚ اهعاَ بمشافظٞ قِا.

ــا 55ا, )ًــسٙطٳ( 30) ًــّ اهسضاغــٞ عِٚــٞ تلُ٘ــتاغــتدسًت اهسضاغــٞ المــِٔر اه٘قــفٛ, كٌــا    ٳٌ ( ًعو

اغــتباُٞ  اغــتدساَ تم ٗقــس. َ 2018/ 2017 اهسضاغــٛ اهعــاَ خــ٩ي قِــا بمشافظــٞبمــساضؽ اهتعوــٍٚ اهعــاَ 

عوٟ اٮمزابٚات ٗاهػوبٚات المترتبٞ عوٟ تأبٚق اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ كبغـو٘ب هتأـ٘ٙط أزا١ ًـسٙطٜ       هوتعط 

 (.ٞاهباسج إعساز)المساضؽ 

ًّ أٌٓٔا: ٙعس اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ أسس أغاهٚب اهتغٚير اهتِظٌٚـٛ   ُتا٢راهسضاغٞ إلى عسٝ  ت٘قوت

قٞ في سادٞ إلى تأبٚق أغـو٘ب اهتـسٗٙط   المِظٌات عاًٞ ٗاهتعوٌٚٚٞ ًِٔا خااهصٜ ٙػٍٔ في تأ٘ٙط ا٪زا١, 

اه٘ ٚفٛ كٌسخى هتأ٘ٙط ا٪زا١ اهـ٘ ٚفٛ, ٙ٘دـس بعـض اهقكـ٘ض اٮزاضٜ في المـساضؽ, ٗاهـصٜ ئجـى عا٢قّـا         

كبيرٳا في غبٚى تأ٘ٙط اهتعوٍٚ, ٙػٍٔ اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ في اهتٌِٚـٞ المِٔٚـٞ لمـسٙطٜ المـساضؽ, تأـ٘ٙط أزا١        

عوٌن  ٗاهعاًون  بالمسضغٞ, باٮنافٞ إلى ًلافشٞ اهفػاز اٮزاضٜ ٗاحدس ًسٙطٜ المساضؽ المتعوق باهأ٩ب ٗالم

ًّ اغتغ٩ي اهػوأٞ, ت٘دس بعض اهػوبٚات المترتبٞ عوـٟ تأبٚـق اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ كبغـو٘ب هتأـ٘ٙط أزا١       

هتفعٚــى اهتــسٗٙط اهــ٘ ٚفٛ كبغــو٘ب  المقترســٞ اٮدــطا١ات ًــّ عــسز إهــٛ اهت٘قــى تم كٌــا ,ًــسٙطٜ المــساضؽ

 زا١ ًسٙطٜ المساضؽ.هتأ٘ٙط أ

 : اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ, أزا١ ًسٙطٜ المساضؽ.اهلوٌات المفتاسٚٞ
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Abstract: 
The study aimed to identify the reality of the assessment of career 

rotation as a way to improve the performance of school principals 

from the point of view of some principals and teachers of public 

education schools in Qena Governorate. 

The study used the descriptive approach. The study sample consisted 

of (30) principals and (55) teachers in general education schools in 

Qena governorate during the academic year 2017/2018. A 

questionnaire was used to identify the pros and cons of applying 

career rotation as a way to improve the performance of school 

principals (researcher preparation). 

The study has reached several results, the most important of which 

are: The career rotation is one of the methods of organizational change 

that contributes to the development of performance, the general and 

educational organizations, especially in the need to apply the method 

of career rotation as an input to the development of job performance. 

There are some administrative deficiencies in schools In addition to 

combating administrative corruption and reducing the abuse of power, 

there are some drawbacks to the application of career rotation as And 

a number of measures were proposed to activate career rotation as a 

way to improve the performance of school principals. 

Keywords: career rotation, performance of school principals. 
  :يمذيح

احدطكٞ ٗاهسٗضاْ قاُْ٘ ًّ اهق٘اُن  اهلُ٘ٚٞ اٮلهٚٞ اهتي أبـسعٔا ااـاهق عـع ٗدـى; سٚـح قـاي       

ٰٔاضٰٱٙقَو ِّبٱ اهوَّ ﴿الله تعالى  َّ ٰٗاه ٲٚىٰ  ٱٕ اهوَّ َّ ف ٛ شٰ ـ ّٝ ه ِّبُٗه ٛ اهِبَبٲكٰاضٰ  إِ (, ٗلمـا كاُـت   44)غ٘ضٝ اهِ٘ض, آٙٞ ﴾ه مَ هَع بٲطٰ

أدطاَ اهػٌا١ ٗاهل٘اكب ٗاهِذَ٘ في سطكٞ زا٢بٞ, فقس كاْ باٮًلاْ أْ تلـْ٘ احدطكـٞ نـٌّ غٚاغـات إزاضٝ     

سفاّ ا عوٚٔا ًّ اهفِا١ في عكـط   -خاقٞ -ٗاهتعوٌٚٚٞ ًِٔا -عاًٞ -الم٘اضز اهبؿطٙٞ في المِظٌات

المعطفٞ, ٗعكط اهع٘لمٞ, ٗاهعك٘ض اهتي توٚٔـا, ٗاهـتي اتـاز إلى اهتغـٚير ٗاهتأـ٘ٙط في ا٪لإـار اٮزاضٙـٞ,        

ٗأغاهٚب اهتعاًى ً  ً٘اضز المِظٌـات ٗإزاضتٔـا ٗخاقـٞ ًِٔـا المـ٘اضز اهبؿـطٙٞ, غـ٘ا١ كـاْ ٓـصا اهتأـ٘ٙط في           

 أفهى أٗ في عٌوٚات اهتغٚير اٮزاضٜ ٗاهتِظٌٚٛ. ا٨ُتقاي إلى ًػت٘ٙات إزاضٙٞ
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ٗٗفقّا لهصا اهتأ٘ض أقبشت ِٓان سادٞ ًاغـٞ إلى اهتغـٚير ٗاهتأـ٘ٙط زاخـى المِظٌـات ًٗـّ خـ٩ي        

مجا٨ت ًتعسزٝ, ًّٗ أٓـٍ ٓـصٖ الاـا٨ت تٌِٚـٞ المـ٘اضز اهبؿـطٙٞ لم٘اكبـٞ ٓـصٖ اهتغـٚيرات, اهـتي ئلـّ ًـّ             

ــا   ٳٙ كــاْ ُؿــا ٔا; ٪ْ المــ٘اضز اهبؿــطٙٞ ٓــٛ اهعاًــى احداغــٍ في اهتٌِٚــٞ    خ٩لهــا اقٚــق أٓــسا  المِظٌــٞ أ

 .()(17, 2008ٗاقٚق ا٪ٓسا  )عبس المعأٛ عػا , حمساْ ٙعق٘ب, 

كٌـا أْ ا٨اآــات اٮزاضٙـٞ احدسٙجــٞ هــس٠ المِظٌـات أخــصت تٔــتٍ بـالم٘اضز اهبؿــطٙٞ باعتباضٓــا     

تأ٘ٙط كـجير ًـّ ا٪زبٚـات المتعوقـٞ بتِظـٍٚ المػـاض       اهعاًى المٍٔ في مداح المِظٌات, ُٗتر عّ ٓصا ا٨ٓتٌاَ 

ٳٚا ًّ خ٩ي تأبٚـق   اه٘ ٚفٛ ٗظٙازٝ فطم اهتسضٙب, ٗاهتبٓٚى هوعاًون , ٗٓصا اهتأ٘ٙط ٗاهتِظٍٚ ٙظٔط دو

اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ, ٗاهصٜ مسقق  ٌ٘سات ا٪فـطاز اه٘ ٚفٚـٞ خـ٩ي ًػـاض خـسًتٍٔ اه٘ ٚفٚـٞ في المِظٌـٞ        

 (.545, 2009)عٌطٗ ٗقفٛ اهعقٚوٛ, 

ــطٳا أْ ا٨ٓتٌــاَ ببُظٌــٞ اهعٌــى زْٗ ا٨ٓتٌــاَ          ــس أزضن عوٌــا١ اٮزاضٝ ٗاهعوــَ٘ اهػــو٘كٚٞ ًبل فوق

باهعاًون  قس ٧ٙزٜ إلى الموى, ُٗقل اهسافعٚٞ هوعٌى, ٗهصهم أدـطٜ عسٙـس ًـّ اهسضاغـات اهـتي ساٗهـت سـى        

عاًــى, ًٗــّ ُتــا٢ر ٓــصٖ  المؿــلوٞ بــاهت٘فٚق بــن  المتأوبــات اٮدطا٢ٚــٞ هو٘ ٚفــٞ, ٗالمتأوبــات اٮُػــاُٚٞ هو  

 ٛ  Jobاهسضاغات ا٪خص ببسس أٗ بعض مجٌ٘عٞ ًّ ا٪غاهٚب عِس تكٌٍٚ اه٘ ا٢ف ًجى: اهتسٗٙط اهـ٘ ٚف

Rotation   ٞــ ــٞ  Job Enlargement, ٗتلــبير اه٘ ٚف ــطا١ اه٘ ٚف   Job Enrichment, ٗإث

(Gh0rpade, Jai, etal. 2007, 240-256  ) 

تأ٘ٙط اهفاعى هوٌِظٌٞ ٗهوعاًون  ًعٳا; ٗشهم عّ  طٙق ٗٙعس أغو٘ب اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ بمجابٞ اه

تِفٚص بعض اهتِق٩ت في ًطاكع اهعاًون , ٗإدطا١ بعض اهتغٚيرات المِظٌٞ ٗالمسضٗغٞ ه٘ ا٢ف اهعاًون  عوٟ 

اخت٩  ًطاكعٍٓ, ٗكصهم اهتبسٙى في ًطاكع قٚازات اهعٌى; بحٚح ٨ ٙبقٟ استلاض ه٘ ٚفٞ ًعِٚـٞ أٗ عٌـى   

 (.5, 2011عجٌاْ ف٩تٕ,  محسز )عبس اهععٙع

ٗٓـصا ٙهـٌّ يأـٚل اه٘ ــا٢ف ٗت٘ظٙعٔـا لٌٚـ  اهعـاًون , ٗئلــٍِٔ ًـّ تعوـٍ ًٔـاضات ٗخــ ات          

 دسٙسٝ, ٗٙأ٘ض أزا٢ٍٔ, ٗٙبعس اهطٗتن  اه٘ ٚفٛ عّ ًِار اهعٌى.

                                      
()  م الأول إلى سنة النشر، والثاني إلى رقم الصفحة.يشير الرق 
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كصهم ٙعس أغـو٘ب اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ محفـعٳا هولفـا١ات اهبؿـطٙٞ ًـّ اهعـاًون ; فٚػـاعسٍٓ عوـٟ           

ٗإبساعاتٍٔ في الم٘اقف المدتوفٞ; ٪ْ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ باهِػبٞ لهٍ ٙعـس ُ٘عٳـا ًـّ أُـ٘ا      إبطاظ قسضاتٍٔ 

اهتغٚير اه٘ ٚفٛ, ٗكػط اهطٗتن  ٗاهطتابٞ, كٌا إُٔ ٙعٗزٍٓ بمٔاضات فِٚٞ ٗإزاضٙٞ دسٙـسٝ )أحمـس ععًـٛ    

 (.4, 2013أحمس ععاَ, 

ٕ أزاٝ هوتكـسٜ ًٗلافشـٞ   َ في اهـسلإاضن ب٘قـف  1980ٗقس  ٔط أغو٘ب اهتسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ في عـاَ   

اهتٌٚٚع نس اهِاؽ, ٗٗغٚوٞ هتععٙع ضأؽ الماي اهبؿطٜ ٗاهتعوٍٚ ًس٠ احدٚاٝ هتععٙـع اهقـسضٝ عوـٟ اهتلٚـف     

ٗاهتِقى في غ٘ق اهعٌى كِٔر عٌوٛ ٮثطا١ ٗت٘غـٚ  ًٔـاَ اه٘ ٚفـٞ بؿـلى عـاَ, ٗالمػـآٌٞ في تأـ٘ٙط عٌـى         

٠ هعٙازٝ فٍٔ ٗت٘غٚ  ًساضكٕ, ٗاعتٌاز ٩ٓ٧ًتـٕ اهـتي   اٮزاضٝ عّ  طٙق ُقى اهقا٢س ًّ إزاضٝ إلى إزاضٝ أخط

 (.2, 2011اكتػبٔا في جمٚ  ا٪ًاكّ )عبس اهععٙع عجٌاْ ف٩تٕ, 

ق٘اعـس            ٗٞ أُظٌـ  ٗٞ ْ المِظٌـٞ تعٌـى في ب٣ٚـٞ إزاضٙـ نـطٗضٜ عِـسًا تلـ٘ فاهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ أغو٘ب عٌوٛٗ 

ّ اهعِاقــط اه ــ  ــ ٞ اهــتدولً  قــع٘ب  ٗ, اهطتابـٞـ ػــت٠٘  ٗادــطا١ات, تتكــف بــالٌ٘زٗ  ٞ امرفــاىً  تي أثبتــت اهتذطبــ

٢٩ٌتٔا هوٌ٘اق  اهتي تؿغؤا )ًػاعس اهفطٙاْ, عسًَ  ٢٨ٗٔا,ٗ   (.19, 2011 أزا٢ٔا, أٗ إخ٩قٔاٗ 

ٳٌا في تطغٚذ ًبسأ اٮزاضٝ ا٪ًِٚٞ; سٚح ِٙبغٛ ُٔر  كٌا أْ أغو٘ب اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٙعس ًأوبٳا ًٔ

َ اٮخ ـ   ـ  عـس ٛ بن  الم٘ فن ً  ٛ الم٘ ـف       أغو٘ب اهتسٗٙط اه٘ ٚف ػـاعس اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚف غـ٘ ٙ  ٝ ا٪زا١,ٗ  ٩ي بلفـا١

وـم الم٘ ـف; شهـم       ًٛ ـ  ٓٞ ْ اه٘ ٚف ّ ا٨عتقاز بب ًقاًٗٞ اهتغٚير اهِاترً  ّ زا٢طٝ اهطك٘ز,ٗ  ٗالمِظٌٞ عوٟ ااطٗزً 

ٞ اٮ           تعأٚـى بـطاًر اهتٌِٚـ  ٗ, ـسف  المـ٘ فن  إلى اضتلـاب المداهفـات اٮزاضٙـٞ ـاٙ  صا ا٨عتقاز كـجيرٳاً  جىٓ  ٞ  ببًْ  زاضٙـ

ّ المٌاضغات اٮزاضٙٞ اهػوبٚٞ )عبس اهطحمّ أحمس ٧زٜ إلى تطغٚذ اهلجيرً   (.35, 2002ٓٚذاْ,  ٗاهصٜٙ 

ًّٗ ثٍ ٙعس اهتسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ أسـس أغـاهٚب ٗتقِٚـات اهتأـ٘ٙط اهـ٘ ٚفٛ ٗتقِٚاتـٕ, ٗٓـ٘ أسـس          

اضغـٞ أكجـط ًـّ عٌـى     ا٪غاهٚب اٮزاضٙٞ احدسٙجٞ اهتي تماضؽ ٮتاسٞ اهفطقٞ ٪ك  عسز ًّ اهعاًون  في مم

 ًِظٍ, غ٘ا١ في ا٪عٌاي اهفِٚٞ أٗ اٮزاضٙٞ أٗ اٮؾطافٚٞ أٗ في مجاي اهقٚازٝ.

ٗتط٠ اهسضاغٞ احداهٚٞ أْ اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ أغـو٘ب فعـاي ه٩غـتجٌاض ٗا٨غـتفازٝ ًـّ اهأاقـات         

ٗا٨بتلـاض في  اهبؿطٙٞ في ًػت٘ٙاتٔا كافٞ, ٗٙػتدسَ ٓـصا ا٪غـو٘ب في المِظٌـات اهـتي تػـعٟ إلى اٮبـسا        

    ٞ  -ٗبؿـلى ًػـتٌط   -إزاضتٔا كالم٧غػات اهتعوٌٚٚٞ, ٗاهتي اتاز إلى تأـ٘ٙط ًٔـاضات قٚازتٔـا اٮزاضٙـ
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هتهٌّ أفلاضٳا ٗض٠٦ٳ ٗتقِٚات دسٙسٝ ًّ قبى قازٝ ًٗسٙطّٙ دسز, ً  إًلاُٚٞ اه٘قاٙٞ ًّ سا٨ت اهفػـاز,  

ٮنافٞ إلى اهقها١ عوٟ اهبيرٗقطا ٚـٞ  اهتي قس تِتر دطا١ بقا١ المسٙط في ٗ ٚفتٕ غِ٘ات  ٘ٙوٞ, ٓصا با

ٗاهطٗتن  في ا٪عٌاي اهفِٚٞ ٗاٮزاضٙٞ; ٪ْ أغو٘ب اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٙلؿف عّ ًعاٙا ٗإبساعات اهقٚازات 

 اٮزاضٙٞ, ٗٙتٚح لهٍ فطم اهتعبير عّ قسضاتٍٔ ًٗ٘آبٍٔ اهلاًِٞ ٗٙأ٘ض ًّ ًػت٠٘ أزا٢ٍٔ.

 :ذراسحيشكهح ان

ّ أٓـٍ أغـاهٚب تأـ٘ٙط اهعٌـى اٮزاضٜ المـطتبل بـالم٘اضز اهبؿـطٙٞ,        تعس عٌوٚٞ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ً

ٗاهتي ٓٛ أٍٓ ً٘ضز هوٌِظٌات; ٪ُٔا المػ٣٘ي ا٪ٗي عّ اهتأ٘ٙط ٗاهتٌٚـع, ٗاقٚـق ا٪ٓـسا  خاقـٞ ٗأُٔـا      

تطتبل بتشػن  ًػت٠٘ ا٪زا١ اه٘ ٚفٛ هوعاًون , ٗتػٍٔ في ضف  ًػت٠٘ اه١٨٘ هـسٍٙٔ, ٗتمـتعٍٔ بمػـت٠٘    

( أُـٕ مزـب   21, 2008ح المعِ٘ٙٞ, ٗقـس شكـطت ُتـا٢ر إسـس٠ اهسضاغـات )محٌـس غـٚس حمـعاٜٗ,         دٚس ًّ اهطٗ

 اهتِبٕ ٪ٌٓٚٞ الم٘اضز اهبؿطٙٞ كٌفتاح هوذ٘زٝ ٗاٮُتادٚٞ اهعاهٚٞ في المِظٌات.

ٗقس أكست ُتا٢ر بعض اهسضاغات ٗاهبش٘خ اهعوٌٚٞ اهعطبٚٞ ٗاهعالمٚٞ )عبس اهععٙع عجٌاْ ف٩تٕ, 

, أحمـس ععًـٛ أحمـس    2016,  ـ٩ي عوـٛ زسـى اهعِـعٜ,     2011ٌـس بـّ غـعٚس اهقشأـاُٛ,     , غعٚس بـّ مح 2011

 .Jans,N.2001, 49 ,Karadimas,  22, 1435, خاهــــس عبــــس اهلــــطٍٙ احدٌــــس, 2013عــــعاَ, 

N,Papastamuteiou. N,2007 ,Mohsan. F, etal , 2012, 711 عوٟ أٌٓٚٞ عٌوٚٞ اهتسٗٙط )

ٍ في تعٗٙس اهعاًون  بالمٔاضات ٗاا ات, ٗتػاعس عوٟ اقٚـق  اه٘ ٚفٛ ٗنطٗضتٔا هوٌِظٌات; سٚح تػٔ

 ُ٘  ًّ اهتسضٙب المت٘اظْ, ٗإكػاب اا ات اه٩ظًٞ هتأ٘ٙط ا٪زا١.

ًٗــّ ٓــصا المِأوــق تــط٠ اهسضاغــٞ احداهٚــٞ أْ المِظٌــات بمدتوــف مجا٨تٔــا في سادــٞ إلى تأبٚــق 

 في المِظٌات اهتعوٌٚٚٞ. -خاقٞ  –اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ كبغو٘ب هتأ٘ٙط ا٪زا١ اه٘ ٚفٛ هوعاًون  

فقس ه٘سظ في اهػِ٘ات ا٪خيرٝ تسُٛ المػـت٠٘ اٮزاضٜ في المـساضؽ, ٗ ٔـ٘ض بعـض اهقكـ٘ض اٮزاضٜ      

في المــساضؽ اهــصٜ ئجــى عا٢قّــا كــبيرٳا في غــبٚى تأــ٘ٙط اهتعوــٍٚ; فالمــساضؽ تقــَ٘ باهعٌــى ا٬هــٛ اهــطٗتٚ   

بشت اٮزاضٝ ت٘ادـٕ ًٌٔـٞ قـعبٞ هٚػـت فقـل في ًتابعـٞ       ًتٌػلٞ باهلجير ًّ المٌاضغات اهتقوٚسٙٞ ستـٟ أق ـ 

اهتأ٘ضات اهتلِ٘ه٘دٚٞ ٗت٘ ٚفٔا هتشقٚق أٓسافٔا, ٗهلّ عوٚٔا المبازضٝ بـاهتأ٘ٙط ٗقـِ  اهتغـٚير )ُعٌـٞ     

 (.23, 2005عبس اهطاظق ًِك٘ض, 
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ٟ ٗعوٟ قعٚس الاتٌ  المكطٜ فالمِار اٮزاضٜ اهػا٢س زاخى المساضؽ ٙطنٟ بالمبه٘  ٨ٗ ٙؿذ  عو

ا٨بتلــاض, ٗٙجــبل ا٪فلــاض السٙــسٝ ا٨بتلاضٙــٞ, ٗاهقــطاضات اٮزاضٙــٞ في أسػــّ سا٨تٔــا ًاظاهــت ادتٔــازٳا   

 (.435-396, 2001فطزٳٙا, قس مشأ٤ ٗقس ٙكٚب )ق٩ح اهسّٙ د٘ٓط, 

ًٗـا ظاهــت اٮزاضٝ المسضغــٚٞ ٗاقعـٞ اــت تــبثير أُٔـا فــ٘ق اهعٌــى ٗاهعٌاهـٞ, ٗأُٔــا ًطازفــٞ هطكــ٘ب     

ٞ ٗا٪ًط, ًٗا ظاي اهتركٚع عوٟ اهِ٘اسٛ ا٬هٚٞ المتعوقٞ بحطفٚـٞ اهق٘اعـس ٗاهوـ٘ا٢ح )جمـاي     اهػوأٞ ٗالهٌِٚ

(, باٮنافٞ إلى اهفطزٙٞ في تقٍ٘ٙ ا٪زا١, ٗقك٘ض اهِظٍ اهتي ٙتٍ ًّ خ٩لها تقـٍ٘ٙ  42, 1997أب٘ اه٘فا, 

ٞ ً  المقكطّٙ, كجـطٝ  (, كصهم تٔاْٗ إزاضٝ المسضغ46, 1997أزا١ اهعاًون  بالمسضغٞ )سػّ عٚػٟ ٗآخطْٗ, 

اهؿلا٠ٗ ٗاهتظوٌات بن  اهعاًون , ٗا٨عتٌاز عوٟ المحاباٝ ٗالاا٩ًت اهؿدكٚٞ بن  اهعاًون  عوـٟ سػـاب   

ــطآٍٚ أحمــس,    ــسٙطّٙ      74, 2000اهعٌــى )أحمــس إب ــب الم ــّ داُ ــساضؽ ً (, ٗغــٚازٝ اهِععــٞ اهتػــوأٚٞ في الم

غا٢ب في اهعٌوٚٞ اٮزاضٙٞ المسضغٚٞ )نٚا١ اهسّٙ (, كٌا أْ اٮبسا  41, 2000)الااهؼ اهقً٘ٚٞ المتدككٞ,

 (.15, 2005ظآط, 

هصهم ِٙبغٛ أْ مسظٟ ًسٙطٗ المساضؽ با٨ٓتٌاَ ٗاهعِاٙٞ اااقٞ بإعسازٍٓ ًّ خـ٩ي تـسضٙبٍٔ   

ٳٚا, هتـعزاز قـسضتٍٔ عوـٟ أزا١ ًٔـأًٍ ٗتٌِٚـٞ كفاٙـاتٍٔ المعطفٚـٞ ٗا٪زا٢ٚـٞ, ٗاهـتي           اهسا٢ٍ ٗتٌِٚتٍٔ ًِٔ

ٞ ا٪زٗاض المتغيرٝ اهتي ٙت٘ق  ًٍِٔ مماضغتٔا في إ اض ٗ ا٢فٍٔ اٮزاضٙٞ ٗاهقٚازٙـٞ بؿـلى   تِػذٍ ً   بٚع

 زا٢ٍ ٗؾاًى ًٗتلاًى.

ٗاُأ٩قّــا ًــّ أٌٓٚــٞ اهتــسٗٙط اهــ٘ ٚفٛ ٗزٗضٖ اهفاعــى في تأــ٘ٙط أزا١ اهقٚــازات اٮزاضٙــٞ زاخــى   

٘ٙطٖ, ٗقوٞ اهسضاغات ٗاهبش٘خ المِظٌات, ٗضغبٞ اهباسجٞ في المػآٌٞ في اػن  أزا١ ًسٙطٜ المساضؽ ٗتأ

اهتي تِاٗهـت ٓـصا ا٪غـو٘ب ضغـٍ تأبٚقـٕ في بعـض اهقأاعـات احدلً٘ٚـٞ ٗاااقـٞ; فقـس دـا١ت اهسضاغـٞ             

 تٗباهتـاهٛ اـسز  , احداهٚٞ في محاٗهٞ هتِـاٗي اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ كبغـو٘ب هتأـ٘ٙط أزا١ ًـسٙطٜ المـساضؽ       

 ًؿلوٞ اهسضاغٞ احداهٚٞ في اهتػا٨٦ت ا٬تٚٞ:

 كبغو٘ب هتأ٘ٙط أزا١ ًسٙطٜ المساضؽ؟هتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٗاق  اًا  -1

ًا اٮمزابٚات المترتبٞ عوٟ تأبٚق اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ كبغـو٘ب هتأـ٘ٙط أزا١ ًـسٙطٜ المـساضؽ ًـّ       -2

 قِا؟اهعاَ بمشافظٞ  ًساضؽ اهتعوٍٚ عوًٌٛسٙطٜ ًٗٗدٔٞ ُظط 
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سٙطٜ المـساضؽ ًـّ   ًا اهػوبٚات المترتبـٞ عوـٟ تأبٚـق اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ كبغـو٘ب هتأـ٘ٙط أزا١ ً ـ        -3

 قِا؟ًساضؽ اهتعوٍٚ اهعاَ بمشافظٞ  عوًٌٛسٙطٜ ًٗٗدٔٞ ُظط 

 ًا اٮدطا١ات المقترسٞ هتفعٚى اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ كبغو٘ب هتأ٘ٙط أزا١ ًسٙطٜ المساضؽ؟ -4

 أْذاف انذراسح:

 اهسضاغٞ احداهٚٞ إلى: تٓسف

 .ساضؽكبغو٘ب هتأ٘ٙط أزا١ ًسٙطٜ المٗاق  اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ  إهقا١ اهه١٘ عوٟ -1

اهتعط  عوٟ اٮمزابٚات المترتبـٞ عوـٟ تأبٚـق اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ كبغـو٘ب هتأـ٘ٙط أزا١ ًـسٙطٜ          -2

 قِا.اهعاَ بمشافظٞ  ًساضؽ اهتعوٍٚ عوًٌٛسٙطٜ ًٗالمساضؽ ًّ ٗدٔٞ ُظط 

اهتعــط  عوــٟ اهػــوبٚات المترتبــٞ عوــٟ تأبٚــق اهتــسٗٙط اهــ٘ ٚفٛ كبغــو٘ب هتأــ٘ٙط أزا١ ًــسٙطٜ    -3

 قِا.ًساضؽ اهتعوٍٚ اهعاَ بمشافظٞ  عوٌٛٙطٜ ًًٗسالمساضؽ ًّ ٗدٔٞ ُظط 

 تقسٍٙ إدطا١ات ًقترسٞ هتفعٚى اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ كبغو٘ب هتأ٘ٙط أزا١ ًسٙطٜ المساضؽ. -4

 أًٍْح انذراسح:
 أٌٓٚٞ اهسضاغٞ احداهٚٞ ًّ ا٨عتباضات ا٬تٚٞ: تُبع

خاقٞ في الم٧غػـات   ًا ظاي اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ًفٔ٘ٳًا سسٙجٳا لم ٙتأطق إهٕٚ اهعسٙس ًّ اهباسجن  -1

 .اهتعوٌٚٚٞ

 .ٙعس اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ أزاٝ فعاهٞ ٗضكٚعٝ زِٙاًٚلٚٞ مذ٘ تأ٘ٙط ًِظً٘ٞ اهعٌى المسضغٛ كلى -2

ٳٚا ٮمزاز ساهٞ  -3 ٙعٌى اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ عوٟ اسٙس اهِؿار ٗضٗح اهعٌى, ٗاسٙس ب٣ٚٞ اهعٌى غع

ػاؽ بالموى مما ٙهـفٛ ساهـٞ ًـّ    ًّ اهتشسٜ هس٠ اهقٚازات اٮزاضٙٞ بالمساضؽ, ٗاهتدول ًّ اٮس

 .احدٚ٘ٙٞ, ٗٙػاعس في اهقها١ عوٟ اهبيرٗقطا ٚٞ

اهتــسٗٙط اهــ٘ ٚفٛ ٙجــطٜ ًــّ إًلاُٚــات ًــسٙطٜ المــساضؽ, ٗقــسضاتٍٔ ٗخــ اتٍٔ ًٗٔــاضاتٍٔ ممــا    -4

ٙػاعس اٮزاضٝ اهتعوٌٚٚٞ عوٟ ًعطفٞ كفا١ٝ قٚازاتٔا اٮزاضٙٞ بالمـساضؽ, ًٗـّ ثـٍ ٗنـ  أٗه٘ٙـات      

 .٘ ٚفٛ بِا١ٳ عوٟ ٓصٖ اهلفا١اتاهتقسَ ٗاهترقٛ اه

اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ مس٘ي زْٗ تطٓى الم٧غػات اهتعوٌٚٚٞ, ٗتغوغى المحػ٘بٚات ٗتقوٚل استٌا٨ت  -5



 

 مجوٞ اهبشح في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 داًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 
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اهفػــاز, ٗاهتػــٚب اهــ٘ ٚفٛ, ٗخاقــٞ في المــساضؽ اهــتي تعــاُٛ ًــّ بقــا١ المــسٙطّٙ في ًِاقــبٍٔ  

 هفترات  ٘ٙوٞ.

بٞ عقاب أٗ تقوٚـى ًـّ قـسض الم٘ ـف,     ٙعس بمجا -ٗدٔٞ ُظط اهلجيرّٙ -اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ًّ -6

 ٗٓصا المفَٔ٘ ٨بس ًّ تغٚيرٖ أٗهّا ستٟ ٙػتأٚ  المسٙطّٙ ٗاهعاًون  تقبوٕ ٗزعٌٕ بكسض ضسب.

ػاعس ًسٙطٜ المساضؽ ٗاهقا٢ٌن  عوٟ اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ مجٌ٘عٞ ًّ اٮدطا١ات المقترسٞ ت تقسٍٙ -7

 . تأ٘ٙط ا٪زا١ المسضغٛفي 

 يُٓذ انذراسح:
  .ا, لم١٩ًتٕ هأبٚعٞ اهسضاغٞهتشقٚق أٓسافٔ المِٔر اه٘قفٛ ٞاحداهٚضاغٞ ساه تاغتدسً

 حذٔد انذراسح: 

 اقتكطت سسٗز اهسضاغٞ عوٟ ا٬تٛ:

 .اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ كبغو٘ب هتأ٘ٙط أزا١ ًسٙطٜ المساضؽاحدسٗز الم٘ن٘عٚٞ:  -1

 .قِاَ بمشافظٞ اهعااحدسٗز الملاُٚٞ: بعض ًساضؽ اهتعوٍٚ  -2

 .قِاًساضؽ اهتعوٍٚ اهعاَ بمشافظٞ  عوٌٛؿطٙٞ: عِٚٞ ًّ ًسٙطٜ ًٗاحدسٗز اهب -3

 َ.2018/ 2017احدسٗز اهعًاُٚٞ: اهفكى اهسضاغٛ اهجاُٛ ًّ اهعاَ اهسضاغٛ  -4

 عٍُح انذراسح:
      ّ ; سٚـح تم اختٚـاض   ٗالمعوٌـن   عِس اختٚاض عِٚٞ اهسضاغـٞ تم ًطاعـاٝ غـِ٘ات ااـ ٝ هـس٠ المـسٙطٙ

هودـ ٝ   ٗشهم لما ًٗعوٌن  غِ٘ات فبكجط في مجاي عٌؤٍ كٌسٙطّٙث٩خ سٍٙٔ خ ٝ اهصّٙ هٗالمعوٌن   المسٙطّٙ

 .اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛتبثير في ًّ ٗاهتذطبٞ 

ــّ )       ــٞ ًــ ــ٘ضتٔا اهِٔا٢ٚــ ــٞ في قــ ــٞ اهسضاغــ ــت عِٚــ ــم تلُ٘ــ ــ١٘ شهــ ــسٙطٳ85ٗفي نــ ٳٌــــاًٗ ا( ًــ  عو

ٳٌا55ً,اًسٙطٳ30) ٞ اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚ بمشافظـٞ  بجٌٚ  المطاسى اهتعوٌٚٚٞ بمعظٍ المساضؽ اهتابعٞ لمسٙطٙ (عو

ٜ , إزاضٝ أب٘ تؿت, إزاضٝ فطؾ٘ر, إزاضٝ قِا)إزاضٝ  قِا ٝ , إزاضٝ مد  حمـاز ( ٗشهـم في اهفكـى اهسضاغـٛ    ُقـاز

 َ.2017/2018اهجاُٛ ًّ اهعاَ اهسضاغٛ 

 يصطهحاخ انذراسح:

 فٌٚا ٙبتٛ تعطٙف المكأوشات اه٘اضزٝ في اهسضاغٞ: 



 

 مجوٞ اهبشح في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 داًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ د٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
 

 

 

 ٚاتكسضٓا كوٚٞ اهتربٚٞ داًعٞ المِ
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 Job Rotationانتذٌٔر انٕظٍفً:  -1

ٙعط  اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ عوٟ إُٔ: تقِٚٞ ٗ ٚفٚٞ ٙتِقى بٔـا الم٘ فـْ٘ بـن  ًلـاُن  أٗ أكجـط عوـٟ       

مذ٘ ًعن , اهغطى ًِٕ تعطٙفٍٔ هتذاضب مختوفٞ, ًٗٔاضات ًتِ٘عٞ ٗعسٙسٝ, ٙتٌلّ الم٘ فـْ٘ ًـّ خ٩لهـا    

 (. 2015اي, ًّ اػن  ا٪زا١ اه٘ ٚفٛ هسٍٙٔ, ٗتسضٙبٍٔ هو٘ق٘ي إلى ًػت٠٘ أفهى )قاً٘ؽ إزاضٝ ا٪عٌ

ٗٙعط  اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ عوٟ إُٔ: أسس تقِٚات تأ٘ٙط أزا١ اهعاًون  ٗإسساخ تغٚيرات تِظٌٚٚٞ 

زاخى المِظٌٞ بم٘دبٔا تتاح اهفطقٞ بتِ٘ٙ  خ ات ًٗٔاضات ً٘اضزٓا اهبؿطٙٞ بما مسقق تٌِٚتٔا ٗاػن  

أٞ ٗبكفٞ زٗضٙٞ كى فـترٝ ظًِٚـٞ   اغتدسأًا; ٗٙع  شهم تغٚير اهعٌى هوعاًون  زاخى المِظٌٞ بأطٙقٞ مخأ

 (.53-52, 2011)اٮزاضٝ المطكعٙٞ هوبش٘خ, محسزٝ 

كٌا ٙعط  اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ عوٟ إُٔ: ُقى ا٪فطاز بن  ٗ ٚفٞ ٗأخط٠ عوـٟ أغـؼ ًسضٗغـٞ بٔـس      

ضف  كفا١اتٍٔ ٗقسضاتٍٔ, ٗٓ٘ مسسخ هعسٝ ًطات ٗٙلْ٘ اهغطى ًِٕ ٓ٘ تسضٙب اهفطز ٗتٌِٚـٞ شاتـٕ )ُاقـط    

 (.161, 2010ظكٛ, 

مما غبق ٙتهح أْ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ أسس أغاهٚب اهتغٚير اهتِظٌٚٛ زاخى المِظٌات, ٗاهصٜ ئلّ 

 ًّ خ٩هٕ تبازي اا ات ُٗقؤا بن  المِظٌات, مما ٙػٌح بطف  كفا١تٍٔ ٗاػن  أزا٢ٍٔ.

ٳٚا في اهسضاغٞ احداهٚٞ عوٟ إُٔ: ُقى ًسٙط ًّ ًسضغٞ إلى   ًسضغٞ ٗٙعط  اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ إدطا٢

 أخط٠ ٗفق فترات ظًِٚٞ محسزٝ بٔس  تأ٘ٙط ا٪زا١ اه٘ ٚفٛ هسٕٙ.

 Developmentتطٌٕر:  -2
ٙعــط  اهتأــ٘ٙط ببُــٕ: ساُعلــاؽ هتأبٚــق ًــا ٓــ٘ ســسٙح ك٘غــٚوٞ هوتِفٚــص شٗ ت٘دــٕ مذــ٘ ا٪سػــّ  

 (.3, 1994,ٗمحاٗهٞ ع٩ز المؿل٩ت ٗزعٍ اهقسضاتس )أحمس ضؾٚس

ستٟ  ;١ المأ٘ض أٗ اهِظاَ المأ٘ض إلى أسػّ ق٘ضٝ ًّ اهك٘ضكٌا ٙقكس باهتأ٘ٙط ساه٘ق٘ي باهؿٛ

٧ٙز٠ اهغطى المأو٘ب ًِٕ بلفا١ٝ تاًٞ, ٗمسقق كى ا٪ٓسا  المِؿ٘زٝ ًِٕ عوٟ أتم ٗدٕ, ٗبأطٙقٞ 

 (. 15, 1999,اقتكازٙٞ في اه٘قت ٗالٔس ٗاهتلاهٚفس )سوٌٛ أحمس اه٘كٚى

ق ا٪ٓسا  المِؿ٘زٝ في أقى ٗقت, ٗببقى ٗبِا١ٳ عوٟ شهم ٙٔس  اهتأ٘ٙط إلى سى المؿل٩ت ٗاقٚ

 تلوفٞ ٗدٔس.



 

 مجوٞ اهبشح في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 داًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ د٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
 

 

 

 ٚاتكسضٓا كوٚٞ اهتربٚٞ داًعٞ المِ
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 : هوتأ٘ٙط في اهسضاغٞ احداهٚٞ اٮدطا٢ٛٗاهتعطٙف 

ُقى المسٙطّٙ ًّ ًسضغٞ إلى ًكط إلى أسػّ أزا١, عّ  طٙق  بزا١ ًسٙطٜ المساضؽ فيٓ٘ اه٘ق٘ي ب

 ًسضغٞ أخط٠ ٗفق خأٞ ًسضٗغٞ ٗهفترٝ ظًِٚٞ محسزٝ.

  Performance of School Principalsأداء يذٌري انًذارش: -3

ٙعط  ا٪زا١ عوٟ إُٔ: ًس٠ ًػآٌٞ اهعاًون  في إمداظ ا٪عٌاي اهتي تػِس إهٍٚٔ )ًكأفٟ مدٚب 

 (.25, 2005ؾاٗٙـ, 

ٗٙعط  ا٪زا١ عوٟ إُٔ: اهِتا٢ر اهعٌوٚٞ, ُتٚذٞ اهفعاهٚات أٗ اٮمداظات, أٗ ًـا ٙقـَ٘ بـٕ ا٪فـطاز     

 (.96, 2001بس اهط٦ٗ  اهسسوٞ, ًّ أعٌاي أٗ تِفٚص ا٪عٌاي )فٚكى ع

كٌا ٙعـط  ا٪زا١ عوـٟ أُـٕ: اٮمدـاظ اهِـادٍ عـّ تطجمـٞ المعـاض  اهِظطٙـٞ إلى ًٔـاضات ًـّ خـ٩ي             

المٌاضغــٞ اهعٌوٚــٞ ٗاهتأبٚقٚــٞ لهــصٖ اهِظطٙــات, ٗب٘اغــأٞ ااــ ات المتراكٌــٞ ٗالملتػــبٞ في مجــاي اهعٌــى   

 (.94, 2002)محٌس ُكط, 

ٕ: اهػــو٘ن اهــصٜ ٙقــَ٘ بــٕ ًــسٙطٗ المــساضؽ هتِفٚــص عٌــى خــام  ٗٙعــط  أزا١ ًــسٙطٜ المــساضؽ ببُــ

 (.24, 1997بمسضغتٍٔ )عبس اهغ  عب٘ز, 

ٳٚا عوٟ إُٔ: المٌاضغات اهتي ٙقـَ٘ بٔـا ًـسٙطٗ     ٗتعط  اهسضاغٞ احداهٚٞ أزا١ ًسٙطٜ المساضؽ إدطا٢

 وٌٚٚٞ. المساضؽ أثِا١ إزاضتٍٔ هوٌسضغٞ في الااي اٮزاضٜ ٗاهف  بٔس  إمداح اهعٌوٚٞ اهتع



 

 مجوٞ اهبشح في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 داًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ د٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
 

 

 

 ٚاتكسضٓا كوٚٞ اهتربٚٞ داًعٞ المِ
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 خطٕاخ انذراسح ٔإرراءاتٓا

 في ااأ٘ات ا٬تٚٞ: سضاغٞاه تغاض سضاغٞهٯدابٞ عّ تػا٨٦ت اه
, اهـ٘ـ ٚفٛاهتــسٗٙط فٚــٕ لمفٔــَ٘  تتعطنــ اُظطٳٙــ عطنــت اهسضاغــٞ إ ــاضٳاهٯدابــٞ عــّ اهتػــا٦ي ا٪ٗي: 

    ٕ ــ ــات تأبٚق ًع٘ق  ٕٗ ــوبٚات , غ ـٕـ , إمزابٚات ـٕـ ٙط أزا   , أٓساف ـ٘ـ ــو٘ب هتأ ٛ كبغ ـ٘ـ ٚف ــسٗٙط اه ٜ اهت ــسٙط  ً١

ع٘اًى مداسٕ,  ّ تػا٨٦تٔ سضاغٞاه اُتٔتٗبصهم المساضؽٗ   .اًّ اٮدابٞ عّ اهتػا٦ي ا٪ٗيً 
ت اهسضاغٞ بتأبٚق اغـتباُٞ عوـٟ عِٚـٞ ًـّ ًـسٙطٜ ًٗعوٌـٛ       : قاًُٛ ٗاهجاهحهٯدابٞ عّ اهتػا٦ي اهجا

وبٚات بعض ًساضؽ اهتعوٍٚ اهعاَ بمشافظٞ قِـا هوتعـط  عوـٟ ٗدٔـٞ ُظـطٍٓ في اٮمزابٚـات ٗاهػ ـ      

 .المترتبٞ عوٟ تأبٚق اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ كبغو٘ب هتأ٘ٙط أزا١ ًسٙطٜ المساضؽ
تفعٚــى اهتــسٗٙط اهــ٘ ٚفٛ قترســٞ هاٮدــطا١ات المهٯدابــٞ عــّ اهتػــا٦ي اهطابــ : المتعوــق بتقــسٍٙ بعــض  

المقترســٞ  دــطا١ات  اهِتــا٢ر ٗاٮ سضاغــٞ بعــطى   اه ت, قاًـ ـكبغــو٘ب هتأــ٘ٙط أزا١ ًــسٙطٜ المــساضؽ   

 بش٘خ المقترسٞ. ٗاهت٘قٚات ٗاه
 ٗفٌٚا ٙوٛ ت٘نٚح شهم:

 أٔلًا: الإطار انُظري نهذراسح.

ــٟ أْ مدــاح اهِظــاَ اهتعوٌٚــٛ في اقٚــق غاٙاتــٕ ٗأٓسافــٕ أٗ       مزٌــ  خــ ا١ اٮزاضٝ اهترب٘ٙــٞ عو

إخفاقٕ في اقٚقٔا; ٙت٘قف باهسضدٞ ا٪ٗلى عوٟ ًس٠ كفا١ٝ اٮزاضٝ المسضغـٚٞ ٗقـسضٝ اهعِاقـط اهبؿـطٙٞ     

 .اهتي تقَ٘ بٔا

ٗاُأ٩قّا ًّ ًبسأ تأ٘ٙط اٮزاضٝ اهترب٘ٙٞ, ٗعسَ سلطٓا عوٟ ف٣ٞ ًـّ المـسٙطّٙ قهـ٘ا غـِ٘ات في     

ٙط أزا١        تٚذٞ اهطٗتن  اهًٚ٘ٛ, فقـس كـاْ اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ بغـطى تأـ٘ الموىُ  ًساضؽ محسٗزٝ ستٟ أقٚب٘ا باهلوىٗ 

ّ قاعسٝ اه اُأ٩قّاً  إلى نذ زًا١ دسٙسٝ تِؿل اهعٌى,ٗ   هوتأ٘ٙط. تغٚير نطٗضًٝسٙطٜ المساضؽ,ٗ 

            ٞ ٜ المـساضؽ, تِاٗهـت اهسضاغـ ـسٙط ٙط أزا١ً  ى احدـسٙح عـّ اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ كبغـو٘ب هتأـ٘ ٗقبى تفكـٚ

٘نشٞ في  ًٛ ًع٘قات تأبٚقٕ, كٌآ  عاٙاٖ, غوبٚاتٕ,ٗ   ا٬تٛ: ًفَٔ٘ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ, أٓسافٕ,ً 



 

 مجوٞ اهبشح في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 داًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ د٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
 

 

 

 ٚاتكسضٓا كوٚٞ اهتربٚٞ داًعٞ المِ
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 يفٕٓو انتذٌٔر انٕظٍفً: -أ

ٳُـا; أٜ  ـا  سـ٘ي اهؿـ١ٛ, ًِٗٔـا اهـسٗاضٝ: كـى ًـا         ٙعط  اهتسٗٙط هغ٘ٳٙا ًّ ًازٝ: زاض, ز ٗضٳا, زٗضا

 (.302, 2004اطن ٗزاض )المعذٍ اه٘غٚل, 

ٳٚا بـن  اه٘ ـا٢ف, بٔـس  اكتػـاب         ٗٙعط  اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ اقأ٩سٳا ببُٕ تـِق٩ت غـطٙعٞ ُػـب

 (.45, 1993ًٔاضات عسٙسٝ )أحمس ًآط, 

ًـّ ٗ ٚفـٞ إلى أخـط٠ بمـا ٙـ٧زٜ إلى تقوٚـى       كٌا ٙعط  اهتسٗٙط عوٟ إُٔ ؾلى ًـّ أؾـلاي ا٨ُتقـاي    

 (Creager,P.L, 2007, 2041اهطتابٞ المكاسبٞ هوتلطاض ٗامرفاى ًػت٠٘ اه٘ ا٢ف )

كٌا ٙعط  اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ببُـٕ ٙعـ  قٚـاَ اهؿـدل بـبزا١ ٗ ـا٢ف غـير ٗ ٚفتـٕ ا٪غاغـٚٞ;          

ــا هؿــغى ٗ ــا٢ف أٗ ًطاكــع أعوــٟ, ٗهتٌِٚــٞ ًٔاضاتــٕ ًٗعاضفــٕ ا     لمتِ٘عــٞ, بٔــس  تأــ٘ٙط  ستــٟ ٙلــْ٘ ٧ًٓوّ

 (.54, 2009الم٘ فن  ٗإعساز قٚازات اهكف اهجاُٛ )غٚس داز اهطب, 

( أْ اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ شهـم اهِقـى     14, 2011ٗتط٠ إسس٠ اهسضاغات )عبس اهععٙع عجٌاْ ف٩تـٕ,  

وـٟ  المِظٍ ًّ ٗ ٚفٞ إلى أخط٠; بٔس  تأ٘ٙط ا٪زا١ ٗتععٙع اهقٚازات اٮزاضٙـٞ, ٗتععٙـع ًبـسأ ا٨عتٌـاز ع    

اهتِافؼ في غبٚى تؿذٚ  اهلفا١ات ًّ اهل٘ازض اٮزاضٙٞ اهِادشٞ ٗالم٧ٓوٞ, ٗكصهم تفعٚى اٮق٩ح اٮزاضٜ 

 في المِظٌات, ٗعوٕٚ مزب اهتٌٚٚع بن  ُ٘عن  ًّ اهتسٗٙط ٌٓا:

اهتــسٗٙط في بساٙــٞ المػــاض اهــ٘ ٚفٛ: سٚــح ٙــتٍ ٓــصا اهِــ٘  ًــّ اهتــسٗٙط في اهػــِٞ ا٪ٗلى ًــّ تعــٚن       -1

ٙتػٍ ٓصا اهِ٘  ًّ اهتسٗٙط ببُٕ غـطٙ  ًٗفٚـس, ٗٙٔـس  إلى ت٣ٚٔـٞ اهفـطز هوعٌـى ٗتعطٙفـٕ        الم٘ ف, ٗ

 ببقػاَ المِظٌٞ المدتوفٞ, ٗكصهم ا٪فطاز ا٬خطّٙ ٗإكػابٍٔ ًٔاضات مختوفٞ ًٌٗٔٞ ٗبؿلى غطٙ .

إلى اهتسٗٙط في ًطاسى المػاض اه٘ ٚفٛ: ٗٙـتٍ في المطاسـى المدتوفـٞ هوٌػـاض اهـ٘ ٚفٛ هوفـطز, ٗٙٔـس          -2

 إكػاب المػاض ًطُٗٞ أك , ٗظٙازٝ خ ات اهفطز.

 ٗٙتٍ تأبٚق اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ببغو٘بن :

اهتسٗٙط اهطأغٛ: ٗٙقكـس بـٕ اُتقـاي الم٘ ـف ًـّ ٗ ٚفتـٕ احداهٚـٞ لمٌاضغـٞ أعٌـاي أخـط٠ ٙقـَ٘ بٔـا              -1

ٞ, ٗفي ً٘ ف في ًػت٠٘ ٗ ٚفٛ أعوٟ مختوف, ِٗٙتر عّ شهم ظٙازٝ في المعاٙا الماهٚٞ, ٗكصهم اهػوأ

 ا٪ٌٓٚٞ اه٘ ٚفٚٞ.



 

 مجوٞ اهبشح في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 داًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ د٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
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اهتسٗٙط ا٪فقٛ: ٗٙقكـس بـٕ اُتقـاي الم٘ ـف ًـّ ٗ ٚفتـٕ احداهٚـٞ لمٌاضغـٞ أعٌـاي أخـط٠ ٙقـَ٘ بٔـا              -2

ً٘ ف في ُفؼ المػت٠٘ اه٘ ٚفٛ, ٗقس ٨ ِٙتر عِٕ تغٚير في المعاٙـا الماهٚـٞ, ٗهلـّ قـس تلـْ٘ ِٓـان       

ٓطاُــٛ, غــالم بــّ غــعٚس اهقشأــاُٛ, ظٙــازٝ في اهػــوأٞ أٗ ا٪ٌٓٚــٞ اه٘ ٚفٚــٞ )غــعٚس بــّ حمــساْ اهع 

1429 , ٖ71.) 

مما غبق ٙتهح أْ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٓ٘ أغو٘ب إزاضٜ مخأل ًِٗظٍ, ٙتٍ ًّ خ٩هٕ ُقـى اهعـاًون    

ٗاهقٚازات اٮزاضٙٞ بن  مجٌ٘عٞ ًّ اه٘ ا٢ف المدتوفٞ زاخى المِظٌٞ أٗ خاضدٔا خ٩ي فترات ظًِٚٞ محسزٝ, 

 ٗخ اتٍٔ, ٗاػن  ًػت٠٘ أزا٢ٍٔ اه٘ ٚفٛ.بٔس  تٌِٚٞ ًعاضفٍٔ, ًٗٔاضاتٍٔ, 

 أْذاف انتذٌٔر انٕظٍفً: -ب

ٙٔس  اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ إلى اقٚـق اهعسٙـس ًـّ ا٪ٓـسا  ًـّ أٌٓٔـا ) ـ٩ي عوـٛ زسـى اهعِـعٜ,             

2016 ,13:) 

 تععٙع ا٨عتٌاز عوٟ ًبسأ اهتِافؼ في غبٚى تؿذٚ  اهلفا١ات ًّ اهل٘ازض اٮزاضٙٞ اهِادشٞ ٗالم٧ٓوٞ. -

 ٚى عٌوٚٞ اٮق٩ح اٮزاضٜ, ٗاهتي ًا تعاي بحادٞ إلى دٔ٘ز ًت٘اقوٞ.تفع -

 المػاعسٝ هودطٗز ًّ زا٢طٝ اهطك٘ز اهػا٢س, ٗتغٚير ا٨عتقاز بمولٚٞ الم٘ ف هو٘ ٚفٞ. -

 إسساخ تغٚير في ً٘اق  الم٘ فن  ٗٗ ا٢فٍٔ ٗفقّا لمتأوبات اهعٌى ٗعوٟ ن١٘ ُتا٢ر تقٍٚٚ ا٪زا١. -

وٚا ًّ اهقٚاَ بتبٓٚى الم٘ فن  ٗتسضٙبٍٔ بك٘ضٝ ًػتٌطٝ, ٗإكػابٍٔ ًعاض  ًٗٔاضات تملن  اٮزاضات اهع -

 هؿغؤٍ ً٘اق  ٗ ٚفٚٞ دسٙسٝ, ٗافٚعٍٓ عوٟ إ ٩ق قسضاتٍٔ اٮبساعٚٞ.

 اكتػاب المٔاضت ٗاا ات المتِ٘عٞ ٗت٘فيرٓا في مختوف اه٘ ا٢ف ٗالمػت٘ٙات. -

ٗتـسُٛ ا٨ٓتٌـاَ, ًٗـا قـس ِٙـتر عـّ شهـم ًـّ ًظـآط          ادتِاب ساهٞ اهٚـبؽ ٗاٮسبـار ًٗـ٘ت اٮبـسا       -

 اهفػاز ٗاٮفػاز.

ًٗــّ ثــٍ ٙعــس اهتــسٗٙط اهــ٘ ٚفٛ أغــو٘ب إزاضٜ فعــاي ٙٔــس  إلى: اسٙــس اهِؿــار ٗتؿــذٚ  ضٗح     

اهعٌــى, ٗٗنــ  اهطدــى المِاغــب في الملــاْ المِاغــب, ُقــى ااــ ات ٗتبازلهــا, تأــ٘ٙط أزا١ اهعــاًون , إهغــا١   

٣ِاْ اهتي قس تػٚأط عوٟ ًـّ ٙؿـغى ً٘قعـٕ اهـ٘ ٚفٛ هفـترٝ  ٘ٙوـٞ ممـا ٙـ٧ثط         ًؿاعط اهتفطز ٗضٗح ا٨ ٌ

 غوبٳا عوٟ اهعأا١ في اهعٌى, ٗاهع٩قات بن  اهع١٩ً, إنافٞ إلى ًظآط اهتػٚب ٗاهفػاز اٮزاضٜ.



 

 مجوٞ اهبشح في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 داًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ د٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
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 يساٌا انتذٌٔر انٕظٍفً ٔإٌزاتٍاتّ: -د

    ٞ ــ ــ٘ ٚفٛ كبغــو٘ب إزاضٜ أٗ غٚاغ ــٞ ٙؿــٚ    ِٙظــط بعــض كتــاب اٮزاضٝ إلى اهتــسٗٙط اه ــٞ عاً إزاضٙ

تأبٚقٔــا في المِظٌــات, في ســن  ٙعــسٖ آخــطْٗ أغــو٘بٳا ًــّ ا٪غــاهٚب اهتسضٙبٚــٞ اهفطزٙــٞ اهــتي تــتٍ زاخــى     

 المِظٌٞ, ٨ٗ ٙقى ًّ سٚح فا٢ستٕ ٗأٓسافٕ عّ اهتسضٙب اهصٜ ٙتٍ في ًطاكع ًتدككٞ خاضز المِظٌٞ.

إ٨ أُٔــٍ ٙتفقــْ٘ عوــٟ ًٌٗٔــا اختوفــت ٗدٔــات ُظــط اهلتــاب بؿــبْ تكــِٚف اهتــسٗٙط اهــ٘ ٚفٛ,  

 أٌٓٚتٕ ٗدسٗاٖ باهِػبٞ هلى ًّ اهفطز ٗالمِظٌٞ.

( ًعاٙـا اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ في    15, 2016فقس تِاٗهت إسس٠ اهسضاغات ) ٩ي عوٛ زسـى اهعِـعٜ,   

ا٬تٛ: ظٙازٝ اٮُتادٚٞ ٗاهطنا اه٘ ٚفٛ, اٮثطا١ اه٘ ٚفٛ ٗاهتذسٙس ٗاٮبسا  في اهعٌـى, ظٙـازٝ زافعٚـٞ    

فن  ٗاهقٚازات, إبطاظ الم٘آب ٗاهقسضات اهلاًِٞ هوعاًون , اهتدول ًّ اهطٗتن , غس اهـِقل  ٗسافعٙٞ الم٘ 

 في بعض المٔاضات المأو٘بٞ.

ٗاهتــسٗٙط اهــ٘ ٚفٛ أغــو٘ب ًِاغــب لمدتوــف اهف٣ــات ًــّ اهعــاًون ; فباهِػــبٞ هوٌ٘ ــف اهلــف١    

ؿـع٘ض باهطنـا عـّ اهعٌـى,     ٙػاعسٖ عوٟ بصي ًعٙس ًّ الٔس ًٗهاعفٞ اهعٌى ٗاٮُتاز, هتشقٚـق شاتـٕ ٗاه  

ٗباهِػبٞ هوٌ٘ ف اهلػ٘ي غير المِتر فٔ٘ أٙهٳا غٚلتػب اا ٝ ٗتتأ٘ض ًفإٌٓٚ, ٗغٚلتؿف مماضغـاتٕ  

ااا ٣ٞ, ٗغٚؿعط عِس شهم باهتذسز ٗاحدٚ٘ٙٞ, ٗباهِػبٞ هوٌ٘ ـف اهـصٜ ِٙـٜ٘ اهتقاعـس عـّ اهعٌـى في       

, غ٘ا١ كاُ٘ا ًـّ المطؾـشن  هو٘ ٚفـٞ اهـتي     المِظٌٞ; فاهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٙػاعسٖ عوٟ ُقى خ اتٕ ه٭خطّٙ

 (.ٖ 1429ٙعٌى فٚٔا أٗ غيرٓا )ِٓس محٌ٘ز ًطظا, 

ٳٌا ٮعساز قٚازات اهكف اهجاُٛ ًّ ًِٗٓان ًّ ٙط٠ أْ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ئلّ أْ ٙ٘فط  طٙقّا  ٔ

, ٗأْ تععٙع ا٨بتلاض قـس ٙلـْ٘ ًـّ اهِتـا٢ر     (Erickson, T.Ortega,J, 2006, 653-666اهعاًون  )

 (.Weerd-Nederhof, etal., 2002, 320-331غير المقك٘زٝ هعٌوٚٞ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ )

كٌــا أْ اهتــسٗٙط اهــ٘ ٚفٛ ٙلؿــف هــٯزاضٝ ٗاهقٚــازٝ في المِظٌــات عــّ اهفــطٗق اهفطزٙــٞ هوٌــ٘اضز     

اهبؿطٙٞ, ٗاهتعط  عوٟ د٘اُب ق٘تٍٔ ٗنعفٍٔ ًّ خ٩ي ا٪عٌاي اٮؾـطافٚٞ, ٗاٮزاضٙـٞ, ٗاهقٚازٙـٞ اهـتي     

ــا )      ئاض ــٛ إلى ٗ ــا٢ف عوٚ ــ٘ ٗاهتأــ٘ٙط ٗاهترق ــا هوٌِ ــِشٍٔ فطقٳ ــُ٘ٔا, ًٗ  ,Creager,P.L,2007غ

2041.) 



 

 مجوٞ اهبشح في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 داًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ د٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
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ٳٚــا عوــٟ ًػــت٠٘ ا٪زا١ اهعــاَ زاخــى المِظٌــٞ ٪غــباب كــجيرٝ أٌٓٔــا )اٮزاضٝ    ٗاهتــسٗٙط ٙــ٧ثط إمزاب

 (:53-52, 2011المطكعٙٞ هوبش٘خ, 

 بلػط اهطتابٞ ٗاهػلْ٘.اهتسٗٙط المدأل ٗالهاز  مسقق المطُٗٞ اه٘ ٚفٚٞ اهعاًٞ  -

اهتـسٗٙط ٙــ٧زٜ إلى إمزـاز قــف ثـاْ بــى ثاهـح بمــا مسققـٕ ًــّ تِـ٘  خــ ات ًٗٔـاضات المــ٘اضز اهبؿــطٙٞ         -

 هوٌِظٌٞ.

اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٙ٘فط هوٌِظٌٞ بطُاًر تسضٙبي أثِا١ اهعٌى مخأـل ًٗـ٘اظٜ هِظـاَ اهتـسضٙب اٮزاضٜ      -

 ٗمسقق كجيرٳا ًّ أٓسافٕ بتلوفٞ أقى.

 فطاز ًّ ٗقت ٬خط زاخى المِظٌٞ ٙ٘دس ب٣ٚٞ ًقاًٗٞ هوفػاز, ٗٙفعى ًِظً٘ٞ اهطقابٞ. تغٚير ا٪ -

( إمزابٚـات  15, 2013ٗفي ٓصا اهكسز اكت ُتا٢ر إسس٠ اهسضاغات )أحمـس ععًـٛ أحمـس عـعاَ,     

 اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ في ا٬تٛ:

عِٚٚـٕ اـت اهتذطبـٞ    ٙعس اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ اطبٞ لمعطفٞ ق٩سٚٞ الم٘ ف; فالم٘ ف ٗالمسٙط ٙلْ٘ ت -

 لمسٝ ًعِٚٞ بعس شهم ٙتٍ احدلٍ عوٕٚ ٓى ٙكوح أَ ٨.

ٙػاعس اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ عوٟ ت٘ظٙ  الم٘ فن  سػب استٚاز اهعٌى; فِٔان ًطُٗٞ في اطٙـم ا٪فـطاز    -

ٳٌا بجٌٚ  ا٪عٌاي الم٘د٘زٝ في اٮزاضٝ اهتاب  لها.  ًّ ً٘ق  إلى آخط; سٚح إْ الم٘ ف ٙلْ٘ ًو

 ٚٞ اهتسٗٙط في تسضٙب الم٘ فن  ٍٗٓ عوٟ ضأؽ اهعٌى.تػآٍ عٌو -

ــى;           - ــبخير في اهعٌ ــس تػــبب ت ــتي ق ــ٘ٝ ٗاههــعف اه ــٞ ُقــار اهق ــٟ ًعطف ــ٘ ٚفٛ عو ــسٗٙط اه ٙػــاعس اهت

فالم٘ فن  ًّ خ٩ي تِق٩تٍٔ في اهعٌى ٙلتؿفْ٘ ٓصٖ اهِقار بػطعٞ ٗمزـسْٗ احدوـ٘ي المِاغـبٞ ببغـط      

 ٗقت مملّ.

لمٌلـّ تطقٚـٞ الم٘ ـف اهـصٜ اُتقـى عـسٝ ًـطات عـّ الم٘ ـف اهـصٜ تقـى            في ساهٞ ٗدـ٘ز تطقٚـات فٌـّ ا    -

 تِق٩تٕ; أٜ أْ اهترقٚٞ تتٍ بِا١ٳ عوٟ عسز اه٘ ا٢ف اهتي ًاضغٔا.

عِٚٞ. - فاد٣ٞ في سذٍ اهعٌى هس٠ قػٍ أٗ إزاضًٝ  ٘ ف أٗ ظٙازًٝ  جى غٚابً   ًعالٞ سا٨ت اهأ٘اض٥ في اٮزاضًٝ 

أاهب اهِظطٙات اٮزاضٙٞ احدسٙجٞ.ٙػآٍ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ في بِا١ الم -  ًّ أوبٳاً  عسً  اهصٜٙ   ٘ ف اهؿاًى,ٗ 

ٗكٌا ت٘دـس إمزابٚـات هلـى عٌوٚـٞ تقـَ٘ بٔـا اٮزاضٝ هتأـ٘ٙط ا٪زا١ الم٧غػـٛ; فإُـٕ ت٘دـس بعـض             
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اهػوبٚات اهتي قس اسخ ُتٚذٞ ٪غـباب ًتعـسزٝ, إًـا هأبٚعـٞ ا٪ؾـدام اهـصّٙ ٙـتٍ تـسٗٙطٍٓ أٗ فٌٔٔـٍ          

 ٗٙط, أٗ هػ١٘ اهتدأٚل أٗ اهتِفٚص لهصٖ اهعٌوٚٞ.ااا ٤ ٪غباب اهتس

 سهثٍاخ انتذٌٔر انٕظٍفً:   -د

اهػوبٚات اهتي قـس تِؿـب عـّ اغـتدساَ اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ ٓـٛ غـوبٚات ٧ًقتـٕ: كـِقل ااـ ٝ,            

ٗقــع٘بٞ اهتــبقوٍ ًــ  اه٘نــ  السٙــس في بعــض ا٪ســاٙن , إنــافٞ إلى نــعف اهقــسضٝ عوــٟ تلــّ٘ٙ ع٩قــات   

طّٙ, ٗئلّ اهتغوب عوٟ ٓصٖ اهػوبٚات ً  ًطٗض اه٘قت ٗإخها  ًّ مشه  هوتسٗٙط لمعٙس ادتٌاعٚٞ ً  ا٬خ

 ًّ اهتسضٙب.

فاهتسٗٙط ٧ٙثط غوبٳا عوٟ ا٨غتقطاض اه٘ ٚفٛ ٗاهتِظٌٚٛ زاخى المِظٌـٞ بػـبب )اٮزاضٝ المطكعٙـٞ    

 (:53-52, 2011هوبش٘خ, 

 قت ٬خط.قع٘بٞ تلّ٘ٙ اهل٘ازض المتدككٞ إشا ًا تم ُقى اهعاًى ًّ ٗ -

اهتغٚير ٙقابوٕ ا٪فطاز غاهبٳا بالمقاًٗـٞ, ٗاهـتي تـ٧زٜ إلى سـسٗخ ساهـٞ تـ٘تط ٨ضتفـا  ًعـسي اهؿـل٠٘           -

 زاخى المِظٌٞ.

( غوبٚات اهتـسٗٙط  17-16, 2013كٌا اكت ُتا٢ر إسس٠ اهسضاغات )أحمس ععًٛ أحمس ععاَ,   

 اه٘ ٚفٛ في ا٬تٛ:

اٙن  بػبب ُقى الم٘ ف ًّ ٗ ٚفٞ شات ًٔاَ ًٗػ٣٘هٚات امرفاى إُتادٚٞ بعض اهعاًون  في بعض ا٪س -

 أك  إلى ٗ ٚفٞ شات ًلاُٞ أقى.

 تلّ٘ٙ فٍٔ خا ٤ هس٠ بعض اهعاًون  س٘ي غبب تسٗٙطٍٓ. -

 اهتبثير عوٟ ًبسأ اهتدكل في اهعٌى, ٗتقوٚى إتقاْ اهعاًون  لمٔاضات محسزٝ. -

 تقوٚى غوأٞ المسٙطّٙ عوٟ اهعاًون . -

 ًون  بتِفٚص ا٪عٌاي الم٘كوٞ لهٍ بػبب فٌٍٔٔ ااا ٤ هعٌوٚٞ اهتسٗٙط.قوٞ آتٌاَ اهعا -

 اٌٚى اه٘سسات اٮزاضٙٞ أعبا١ اهعاًون  غير ا٪كفا١.  -

 عٌوٚٞ إبعاز الموى تتٍ بك٘ضٝ ٧ًقتٞ; سٚح ٙع٘ز اهفطز إلى عٌوٕ المٌى ثاُٚٞ. –

 إسبار بعض اهعاًون  بػبب ُقؤٍ إلى ٗ ا٢ف تتأوب مجٔ٘زٳا أك . -
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 ٙتػبب في بعض المؿل٩ت اهكشٚٞ ٗا٪غطٙٞ ٗا٨دتٌاعٚٞ هوعاًون . -

 ظٙازٝ اهتلاهٚف الماهٚٞ هوٌِظٌات. -

تأوــب   اظْ بــن  اٮمزابٚــات ٗاهػــوبٚات المت٘قعــٞ هوتــسٗٙط اهـ٘ـ ٚفٛٙ  تهــح أْ اقٚــق اهتـ٘ـ ممــا غــبقٙ 

ي     إمزاز ٗغٚوٞ تهٌّ ااٗظ ساهٞ عسَ ا٨غـتقطاض اهـتي قـس تكـاسب عٌوٚـٞ اهتـسٗٙط, ًـ         ت٣ٚٔـٞ اهعـاًون  هقبـ٘

٧زٜ إلى اعتباض اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ أسس أغاهٚب  اهعقاب. غٚاغٞ اهتسٗٙط, باٮنافٞ إلى اِب كى إدطا١ٙ 

 يعٕلاخ تطثٍك انتذٌٔر انٕظٍفً: -ِ

أٙٞ عٌوٚٞ تأ٘ٙط أٗ تٌِٚـٞ ٨بـس ٗأْ ت٘ادٔٔـا بعـض المع٘قـات, اهـتي قـس اـ٘ي زْٗ تِفٚـصٓا أٗ          

 ًِٔا.تقوى ًّ اهف٘ا٢س المطد٘ٝ 

ٗأغو٘ب اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ كغيرٖ ًّ ا٪غاهٚب اٮزاضٙٞ المتبعٞ في تأ٘ٙط أزا١ اهعاًون  قس ت٘ادٕٔ 

 بعض اهع٘ا٢ق اهتي قس تكعب تأبٚقٕ أٗ ا٘ي زْٗ تأبٚقٕ باهؿلى اهكشٚح.

( أْ ًّ اهع٘اًـى اهـتي تقوـى    19-13, 1999فتر٠ إسس٠ اهسضاغات )عذ٩ْ محٌس سذير اهؿٔطٜ, 

ٚق أغو٘ب اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ تتشسز في: عسَ اهطغبٞ في إتاسٞ اهفطقٞ هوتعـط  عوـٟ أغـطاض    ًّ أٌٓٚٞ تأب

 المِظٌٞ, أٗ عسَ ٗد٘ز ٗقت كاٍ  هوتأبٚق ٗاحدادٞ إلى ًٚعاُٚٞ ًػتقوٞ.

( أْ ًـّ بـن    41, 2011كٌا أٗنشت ُتا٢ر إسس٠ اهسضاغات )غعٚس بّ محٌـس بـّ غـعٚس اهقشأـاُٛ,      

اح اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ هوٌسٙطّٙ تتشسز في: ُقل اا ات هسٍٙٔ, إنافٞ إلى المع٘قات ا٪كجط بطٗظٳا في إمد

عسَ قِاعٞ بعض المسٙطّٙ بجس٠ٗ اهتسٗٙط, أٗ ؾـع٘ض اهـبعض بـبْ اهتـسٗٙط ٙعـس بمجابـٞ تقوٚـى ًـّ الملاُـٞ          

 اه٘ ٚفٚٞ لهٍ ٗقس ٙلْ٘ عقاب ًتدص بحقٍٔ.

٠ اهسضاغـات ) ـ٩ي عوـٛ زسـى     ًّٗ أبطظ ًع٘قات اهتسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ أٙهٳـا ًـا شكطتـٕ ُتـا٢ر إسـس       

 (:17, 2016اهعِعٜ, 

 بعض ا٪ُظٌٞ ٗاهتؿطٙعات اه٘ ٚفٚٞ; اهتي تع٘ق تأبٚق أغو٘ب اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ. -

 نعف اه٘عٛ هس٠ المسٙطّٙ ٗاهعاًون  في المِظٌات ببٌٓٚٞ اهتسٗٙط; ًّٗ ثٍ ًقاًٗتٍٔ هوتغٚير. -

 نعف اٮزاضات اهعوٚا ًازٳٙا ٗبؿطٳٙا. -

 ز ٗاحد٘افع المازٙٞ في بعض المِظٌات.قوٞ الم٘اض -
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ا٨ختٚاض غير المِاغب هوٌـسٙطّٙ, إنـافٞ إلى ثقـافتٍٔ اهػـوبٚٞ اـاٖ أغـاهٚب اهتغـٚير ٗاهتأـ٘ٙط ًٗـّ           -

 نٌِٔا أغو٘ب اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ.

 نعف اسٙس المػاض اه٘ ٚفٛ هوعاًون . -

 اخت٩  ااكا٢ل اهؿدكٚٞ هوعاًون . -

 ضٙٞ فعاي.قوٞ ٗد٘ز ُظاَ ًعوً٘ات إزا -

ًّٗ ثٍ ٗعوٟ اهطغٍ ًّ ٓصٖ المع٘قات فإُٔا ٨ تقوـى ًـّ أٌٓٚـٞ اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ ٗإمزابٚاتـٕ;        

سٚــح إْ ًعظــٍ ٓــصٖ المع٘قــات ئلــّ ااٗظٓــا أٗ اهتقوٚــى ًــّ تبثيرٓــا ًــّ خــ٩ي مجٌ٘عــٞ ًــّ اهػٚاغــات    

 ٗاهت٘دٔات اٮزاضٙٞ.

 يفٕٓو الأداء: -ٔ

بح٘ثٳا ًػتٌطٝ عّ احدو٘ي هوٌؿـل٩ت المتعوقـٞ بـا٪زا١,    سظٛ ً٘ن٘  ا٪زا١ بآتٌاَ باهغ, ٗؾٔس 

إش إُــٕ ٙعــس اه٘غــٚوٞ اه٘سٚــسٝ هتشقٚــق أٓــسا  اهعٌــى فهــوّا عــّ أُــٕ ٙعــ  عــّ ًػــت٠٘ اهتقــسَ احدهــاضٜ       

ٗا٨قتكازٜ لٌٚ  اهسٗي المتقسًٞ ٗاهِاًٚٞ عوٟ سس غ٘ا١, ًٗا ظاهت المِظٌات تبشح عـّ قٚـازات دسٙـسٝ    

ؤا, ٗمحا٨ٗتٔا إؾطان اهعاًون  في قِ  اهػٚاغات بك٘ضٝ أك , ٗاغتشسثت عّ  طٙق إعازٝ تكٌٍٚ ٓٚاك

ُظاَ ال٘زٝ, ٗابتسعت س٘افع دسٙسٝ هوذٔ٘ز اهفطزٙٞ ٗالٌاعٚٞ الموٌ٘غٞ, ٣ًٗات ا٪غاهٚب ا٪خط٠ اهتي 

 (.53, 2004تطكع عوٟ اقٚق غاٙٞ ٗاسسٝ ٓٛ اػن  ا٪زا١ )ُاقط محٌس إبطآٍٚ اهػلطاْ, 

ببُٕ ُؿار ئلّ اهفطز ًّ إمداظ المٌٔٞ أٗ الهس  المدكل هٕ بِذاح ٗٙت٘قف شهم  ٙعط  ا٪زا١ٗ

, كٌـا أُـٕ ًفٔـَ٘ ٙـطبل بـن  أٗدـٕ اهِؿـار        (Jamel.M. 1995عوٟ ا٨غتدساَ المعق٘ي هوٌ٘اضز المتاسـٞ ) 

اهــتي ٙػــعٟ اهِظــاَ إلى اقٚقٔــا ٗبــن  ا٪ٓــسا  اهــتي تػــعٟ ٓــصٖ ا٪ُؿــأٞ إلى اقٚقٔــا زاخــى المِظٌــٞ     

 (.2002فٚق محٌس عبس المحػّ, )ت٘

( أْ ًفَٔ٘ ا٪زا١ ٙطتبل بلى ًّ غـو٘ن  58, 2004ٗتط٠ إسس٠ اهلتابات اهترب٘ٙٞ )محٌس اهطبٚق, 

اهفطز ٗالمِظٌـٞ كافـٞ باعتبـاضٖ اهِـاتر لمحكـوٞ جمٚـ  ا٪ُؿـأٞ بٔـا, ٗشهـم عوـٟ ًػـت٠٘ اهفـطز ٗالمِظٌـٞ              

 ٗاهسٗهٞ.

ز اهــتي تبــسأ باهقــسضات ٗإزضان اهــسٗض أٗ المٔــاَ,  كٌــا ٙعــ  ا٪زا١ عــّ ا٪ثــط اهكــافي لٔــ٘ز اهفــط  
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 (.210-209, 2001ٗباهتاهٛ ٙؿير إلى زضدٞ اقٚق المٔاَ الملُ٘ٞ ه٘ ٚفٞ اهفطز ٗإتمأًا )ضاٗٙٞ محٌس, 

مما غبق ٙتهـح أْ ًفٔـَ٘ ا٪زا١ ٙـطتبل بـإزضان اهفـطز هؤٌـاَ ٗالمػـ٧ٗهٚات ًـ  اًت٩كـٕ هوقـسضات           

بِذــاح, باٮنــافٞ إلى ًطاعــاٝ المــ٘اضز المتاســٞ ٗا٨غــتدساَ  تٗالمػــ٣٘هٚااهــتي ت٧ٓوــٕ هوقٚــاَ بٔــصٖ المٔــاَ 

 المعق٘ي لها.

 عُاصر الأداء: -ز

 (:72, 1994ٙتلْ٘ ا٪زا١ ًّ مجٌ٘عٞ ًّ اهعِاقط أٌٓٔا )أحمس بّ عبسالله احدػٚ , 

 المعطفٞ بمتأوبات اهعٌى: -1

ااوفٚٞ  المِٔٚٞٗ  المٔاضات اهفِٚٞٗ  الاا٨ت المطتبأٞٗتؿٌى المعاض  اهعاًٞٗ  ّ اهعٌىٗ   بٕ. اهعاًٞ ع

 ُ٘عٚٞ اهعٌى: -2

ٗتمجى ًا ٙسضكٕ اهفطز عّ عٌوٕ اهصٜ ٙقَ٘ بٕ, ًٗا ئتولٕ ًّ قسضٝ عوٟ اهتِظٍٚ ٗتِفٚص اهعٌـى  

 زْٗ اه٘ق٘  في ااأب.

 كٌٚٞ اهعٌى المِذع: -3

ًقسا ٞ هوعٌى,ٗ  ٖ في اهظطٗ  اهعازٙ ػتأٚ  الم٘ ف امداظ  ٜٙ قساض اهعٌى اهص  ًٜ صا اٮمداظ.أ  ٓٞ  ض غطع

 المجابطٝ ٗاه٘ث٘ق: -

ٗتؿــٌى السٙــٞ ٗاهتفــاُٛ في اهعٌــى, ٗقــسضٝ الم٘ ــف عوــٟ اٌــى ًػــ٣٘هٚٞ اهعٌــى ٗإمدــاظٖ في      

 ا٪ٗقات المحسزٝ, ًٗس٠ سادٞ ٓصا الم٘ ف إلى اٮضؾاز ٗاهت٘دٕٚ ًّ قبى المؿطفن .

أزا١ ًـسٙطٜ المـساضؽ, ٗزفـ     ٗٙعس اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٗاسسٳا ًّ ا٪غـاهٚب شات ا٪ٌٓٚـٞ في تأـ٘ٙط    

الم٧غػـات اهتعوٌٚٚـٞ قــسٳًا مذـ٘ اقٚـق أٓــسافٔا اهعوٚـا, فٔــ٘ ًـّ أفهـى اهأــطق ا٨قتكـازٙٞ ٮقــ٩ح أزا١         

 (.   25, 1417المسٙطّٙ, ٗٓ٘ إدطا١ إزاضٜ ًؿٔ٘ض في ًِظٌات كجيرٝ )عبس الله عبس المِعٍ اهػوٌٛ, 

( إلى أْ اه٘ ـا٢ف  235-193, 2015كٌا ت٘قوت ُتا٢ر إسـس٠ اهسضاغـات )اهػـٚس ٙ٘غـف سـطاظ,     

 اهقٚازٙٞ ٗاٮؾطافٚٞ تعس ًّ أُػب اه٘ ا٢ف هوتسٗٙط اه٘ ٚفٛ.

مما غبق ٙتهح أْ المِظٌـات باتـت تِظـط إلى اسٙـس ًفٔـَ٘ ا٪زا١, ٗضكـعت في اهبشـح ٗاهتأبٚـق         

ٳٚا لمعطفٞ ااوى ٗا هعٌى عوٟ عوٟ محاٗهٞ اهتعط  عوٟ سقٚقتٕ, ًٗعطفٞ اهع٘اًى اهتي اسزٖ ٗت٧ثط فٕٚ غع
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 تكشٚشٕ, ٗشهم بغٚٞ اقٚق ًػت٘ٙات ا٪زا١ المأو٘بٞ.

ــذٌري  -س ــٌٕر أداء ي ــهٕب نتط ــٕظٍفً كأس ــذٌٔر ان انت

 انًذارش:

ٙعـس اهتــسٗٙط اهــ٘ ٚفٛ أســس أغـاهٚب تأــ٘ٙط أزا١ ًــسٙطٜ المــساضؽ, ٗاهـصٜ ٙعــ  ُقــى المــسٙط ًــّ    

 ١.ًسضغٞ إلى ًسضغٞ أخط٠ بٔس  تأ٘ٙط أزا١ المسٙط ٗالمسضغٞ عوٟ سس غ٘ا

ٗاهتسٗٙط في اٮزاضٝ المسضغٚٞ ٓ٘ ُ٘  ًـّ اهتأـ٘ٙط, ٗاٮزاضٝ المسضغـٚٞ تػـعٟ إلى كـى ًـا ًـّ ؾـبُٕ         

اهتأ٘ٙط ٗاهِٔ٘ى باهعٌى اهتربٜ٘ في ظًّ ٙتػٍ باهتذسٙس ٗاهفاعوٚٞ ٗاٮبسا , ٗإشا ًا ٗن  ًـسٙط ًِاغـب   

, هصا ٙط٠ خ ا١ اٮزاضٝ أْ في ًلاْ ًِاغب ٗأًهٟ فٕٚ عسٝ غِ٘ات تلْ٘ كفٚوٞ ببُٕ قس قسَ أقكٟ ًا هسٕٙ

 في تسٗٙطٖ تأ٘ٙطٳا هٕ ؾدكٳٚا ٗهوٌسضغٞ اهتي ٙق٘زٓا.

فاهتــسٗٙط اهــ٘ ٚفٛ هوقٚــازات اٮزاضٙــٞ ٙػــاعس في اسٙــس المــسٙطّٙ, ٗباهتــاهٛ ا٨غــتفازٝ ًــّ    

المسضغـٚٞ الملوفـن  بٔـا, كٌـا أُـٕ ٙعأـٛ اهتذسٙــس        تااـ ات السٙـسٝ ٗاهأٌ٘سـٞ في تأـ٘ٙط أعٌـاي اٮزاضا     

ظَ هوقا٢س اٮزاضٜ لمٌاضغتٕ ا٪عٌاي السٙسٝ, ٓصا باٮنافٞ إلى إُٔ ئِح اهعاًون  أٙهٳا فطم اهتعط  اه٩

عوٟ قٚازٝ ًتذسزٝ, ٗاهتعاًى ً  قٚازٜ دسٙس شٜ أغاهٚب دسٙسٝ ٗأفلاض , كٌا أُـٕ ئـِح فطقـٞ هـٯزاضات     

 (.16, 2011اْ ف٩تٕ, اهعوٚا في المِظٌات ٨كتؿا  اهقازٝ اٮزاضٙن  ا٪كفا١ )عبس اهععٙع عجٌ

كٌا ت ظ أٌٓٚـٞ اهتـسٗٙط في مجـاي اٮزاضٝ المسضغـٚٞ في أُـٕ ٙتـٚح لمـسٙطٜ المـساضؽ فطقـٞ اسٙـس           

اهِؿار; فبغو٘ب اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ مسقق إبعاز الموى عّ المسٙط اهصٜ ئاضؽ اهعٌى هػِ٘ات  ٘ٙوٞ دعوتـٕ  

 ٙ٘دـس ًـا ٙسفعـٕ هوطغبـٞ في اهتأـ٘ٙط      ٙؿعط با٨ ٣ٌِـاْ ٗعـسَ اهقوـق عوـٟ ًػـت٠٘ تقٌٚٚـٕ, ٗباهتـاهٛ ٨       

ٗاهتذ٘ٙس, ٗهٚؼ هسٕٙ ًا ٙسفعٕ هوأٌ٘ح, ٗٙعس اغتٌطاض ٓصا المسٙط في ًِكبٕ غير مجسٍ ٪ُٕ ئاضؽ عٌوـٕ  

بأطٙقٞ آهٚٞ, ٗضبما ٙلْ٘ احدـى ا٪فهـى هـٕ ٗهوٌسضغـٞ ُقوـٕ إلى ًسضغـٞ أخـط٠, ممـا ٙفـتح أًاًـٕ مجـا٨ت            

 وفٞ.عسٙسٝ هوتأ٘ٙط ًٗ٘ادٔٞ اهتشسٙات المدت

( عـسزٳا ًـّ اٮمزابٚـات    1417ٗقس أٗنشت ُتا٢ر إسس٠ اهسضاغات )عبس الله عبس المـِعٍ اهػـوٌٛ,   

المت٘قعٞ هوتسٗٙط اه٘ ٚفٛ لمسٙط المسضغٞ كٌا ٙتك٘ضٓا ًسٙطٗ المساضؽ اهجاُ٘ٙـٞ ًٗعوٌ٘ٓـا ًِٔـا: اهـتدول     

اض اٮزاضٝ, تِ٘ٙـ  ألإـار اهقٚـازٝ,    ًّ المسٙطّٙ غير ا٪كفا١, إتاسٞ اهفطقٞ ه٫فلاض السٙسٝ, اهتقوٚى ًـّ استل ـ 
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 اهعٌى. كبح جماح اهتػول اٮزاضٜ, اهتقوٚى ًّ اغتغ٩ي اه٘ ٚفٞ هوٌكالح اهؿدكٚٞ, ٗاهتذسٙس في

ٗفي ض٦ٙٞ تق٘ئٚٞ هتأبٚق أغو٘ب اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ في مجاي اٮزاضٝ المسضغٚٞ, ٗاهتي قاًـت بٔـا   

ٖ( 1429ساْ اهعٓطاُـٛ, غـالم بـّ غـعٚس اهقشأـاُٛ,      اٮزاضٝ اهعاًٞ هوتربٚٞ ٗاهتعوـٍٚ بجـسٝ )غـعٚس بـّ حم ـ    

اتهح أْ ٓصٖ احدطكٞ قس أغٌٔت في تأ٘ٙط ا٪زا١ المسضغٛ المتعوق باهأ٩ب, ٗاهعاًون , ٗب٣ٚٞ اهعٌى, ٗشهم 

ًّ خ٩ي: تععٙع اهقٍٚ ٗالمباز٥ اٮغ٩ًٚٞ زاخـى المسضغـٞ, اهطفـ  ًـّ ًػـت٠٘ احدـؼ اهـ٘   ٗا٪ًـ  هـس٠          

ا٪د٘ا١ اٮمزابٚٞ زاخى المسضغٞ )ا٪هفٞ, اهتعاْٗ(, اقٚق ًبسا اهعساهـٞ بـن  أفـطاز    أفطاز المسضغٞ, ت٘فير 

المسضغٞ, اهقسضٝ عوٟ دعى اهعٌوٚٞ اٮزاضٙٞ عٌوٚـٞ تعاُٗٚـٞ تٔـس  إلى تأـ٘ٙط اهتعوـٍٚ, اهعٌـى با٪غـاهٚب        

احد٘اض ٗمماضغتٕ اهؿ٘ضٙٞ في اٮزاضٝ, ٗبِا١ فطق عٌى قازضٝ عوٟ اهِٔ٘ى بالمٔاَ ٗالمػ٣٘هٚات, ُؿط ثقافٞ 

اهفعوٚٞ ً  أفطاز المسضغٞ, ا٨ضتقا١ بمػت٠٘ اهب٣ٚٞ المسضغٚٞ, ت٘ ٚـف تقِٚـات اهتعوـٍٚ باهؿـلى ا٪ًجـى,      

 ٗت٘فير كى ًا ٓ٘ دسٙس ًٗفٚس هوعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ.

ًّٗ ثٍ ٙتهح أْ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ لمسٙطٜ المساضؽ ٓ٘ ؾلى ًّ أؾلاي اهتأ٘ٙط ٗاهِٔ٘ى باهعٌـى   

 المسضغٞ, ٗشهم عّ  طٙق تأ٘ٙط أزا١ ًسٙطٜ المساضؽ في الاا٨ت ا٬تٚٞ:اهتربٜ٘ زاخى 

 اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌسٙطّٙ; ٗشهم عّ  طٙق: أٗهّا:

 إكػاب المسٙطّٙ خ ات دسٙسٝ. -

 إبطاظ قسضات المسٙطّٙ ٗإبساعاتٍٔ في الم٘اقف المدتوفٞ. -

لمسضغٚٞ; ٗاهصٜ ِٙذٍ ًّ بقا١ المـسٙطّٙ في  تقوٚى اهطٗتن  المكاسب هتلطاض اهعٌى المػٚأط عوٟ اهب٣ٚٞ ا -

 ً٘قعٍٔ اه٘ ٚفٛ هفترات  ٘ٙوٞ.

تععٙع اهتِافؼ بن  المسٙطّٙ مما ٙعٌى عوٟ تؿـذٚ  اهلفـا١ات ًـّ المـسٙطّٙ اهِـادشن  ٗالمـ٧ٓون , ٓـصا         -

 باٮنافٞ إلى إثاضٝ اهسافعٚٞ هس٠ المسٙطّٙ هوتٌٚع في ا٪زا١.

 وٟ ضأؽ اهعٌى ٗزاخى المسضغٞ.تبٓٚى المسٙطّٙ بك٘ضٝ ًػتٌطٝ ٍٗٓ ع -

 ُقى خ ات المسٙطّٙ ٗتبازلها بن  المساضؽ. -

 ًػاعسٝ المسٙطّٙ عوٟ اكتؿا  ُقار اهق٘ٝ هسٍٙٔ; ًّٗ ثٍ اهعٌى عوٟ تسعٌٚٔا ٗتععٙعٓا. -

ًػــاعسٝ المــسٙطّٙ عوــٟ اكتؿــا  ُقــار اههــعف هــسٍٙٔ; ًٗــّ ثــٍ اكتؿــافٔا بػــطعٞ ٗإمزــاز احدوــ٘ي     -
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 لّ. المِاغبٞ ببغط  ٗقت مم

ٳٚا:  تأ٘ٙط أزا١ ًسٙطٜ المساضؽ المتعوق باهأ٩ب ٗالمعوٌن  ٗاهعاًون  بالمسضغٞ; ٗشهم عّ  طٙق: ثاُ

 احدس ًّ المؿل٩ت اهػو٘كٚٞ هوأ٩ب ٗالمعوٌن  زاخى المسضغٞ. -

 تفٍٔ ًؿل٩ت اهعاًون  ٗا٨ٓتٌاَ بٔا; ًّٗ ثٍ تسعٍٚ اهع٩قات اه٘ ٚفٚٞ ً  اهعاًون  زاخى المسضغٞ. -

 ٨ضتقا١ باهِؿار اهأ٩بٛ زاخى المسضغٞ.ا -

ػت٠٘ اهتشكٚى اهسضاغٛ - ٞ هطف ً  ن  اه اًر اهع٩دٚ  ٍٗ ّ ث ً ٘ اهأ٩ب في المطسوٞ;ٗ  ٍ خكا٢ل لإ  هوأ٩ب. تفٔ

 إعساز قٚازات اهكف اهجاُٛ ًّ المعوٌن . -

 اضٙٞ المدتوفٞ.إعأا١ اهعاًون  فطقٞ اهتعط  عوٟ قٚازٝ ًتذسزٝ, ًّٗ ثٍ تسضٙبٍٔ عوٟ ا٪غاهٚب اٮز -

 اكتؿا   اقات اهعاًون  ٗاهت٘ ٚف المِاغب لها. -

 تف٘ٙض اهك٩سٚات اٮزاضٙٞ هوعاًون . -

 ًلافشٞ اهفػاز اٮزاضٜ ٗاحدس ًّ اغتغ٩ي المسٙطّٙ هوػوأٞ; ٗشهم عّ  طٙق: ثاهجٳا:

 تغٚير ا٨عتقاز ااا ٤ بمولٚٞ المسٙط هوٌسضغٞ. -

 ضغٞ; ٗشهم عّ  طٙق تفعٚى ًِظً٘ٞ اهطقابٞ ًٗقاًٗٞ اهفػاز.تفعٚى اٮق٩ح اٮزاضٜ زاخى المس -

 إهغا١ بعض ًؿاعط اهتفطز هس٠ بعض المسٙطّٙ اهصّٙ ٙؿغوْ٘ ً٘قعٍٔ اه٘ ٚفٛ هفترات  ٘ٙوٞ. -

 اهتقوٚى ًّ اغتغ٩ي اه٘ ٚفٞ لمكالح المسٙطّٙ اهؿدكٚٞ. -

 اهتقوٚى ًّ تلّ٘ٙ المسٙطّٙ هوكساقات زاخى المسضغٞ. -

 اضتلاب بعض المسٙطّٙ هوٌداهفات اٮزاضٙٞ, ٗتعأٚؤٍ ه اًر اهتٌِٚٞ زاخى المسضغٞ.     اهتقوٚى ًّ -

تطثٍك انتذٌٔر انٕظٍفً كأسهٕب نتطـٌٕر أداء يـذٌري  -ط

 انًذارش ٔعٕايم َزاحّ:

( إُٔ ت٘دس عـسٝ ع٘اًـى غٚػـآٍ تأبٚقٔـا     74, 2000تط٠ إسس٠ اهلتابات )محٌ٘ز عوٛ اهٚاًٛ, 

 ٙط تتٌجى في ا٬تٛ:في إمداح عٌوٚٞ اهتسٗ

 اهتدأٚل اهػوٍٚ هعٌوٚٞ اهتسٗٙط. -

 ًؿاضكٞ اهعاًون  بالمسضغٞ في عٌوٚٞ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ عّ  طٙق ا٨غتعاُٞ بآضا٢ٍٔ. -
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 تجقٚف المسٙطّٙ ٗاهعاًون  بالمسضغٞ س٘ي أغو٘ب اهتسٗٙط ًّ سٚح ًفًٕٔ٘ ٗأٓسافٕ. -

 المسٝ المِاغبٞ هوتسٗٙط. أْ تتٍ عٌوٚٞ اهتسٗٙط بؿلى زٗضٜ ًِٗظٍ ً  ًطاعاٝ -

 أْ ٙتٍ تِفٚص أغاهٚب إزاضٙٞ أخط٠ بجاُب اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ًجى اٮثطا١ اه٘ ٚفٛ. -

كٌا ت٘دس عسٝ ع٘اًى إنافٚٞ أخط٠ مزـب ت٘افطٓـا هتػـٔٚى تأبٚـق اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ ٗنـٌاْ        

 (:31, 2011مداسٕ ًّٗ ٓصٖ اهع٘اًى ًا ٙوٛ )غعٚس بّ محٌس بّ غعٚس اهقشأاُٛ, 

 ازٝ ثقافٞ المسٙطّٙ ٗاهقٚازات اهعوٚا س٘ي أغو٘ب اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ هلػب تبٙٚسٍٓ.ظٙ -

 نطٗضٝ ٗن  ٗقف ٗ ٚفٛ زقٚق لٌٚ  اه٘ ا٢ف. -

 نطٗضٝ اسٙس المػاض اه٘ ٚفٛ هوٌسٙطّٙ. -

 ٗن  ًسٝ ظًِٚٞ ًِاغبٞ هوتسٗٙط اه٘ ٚفٛ. -

 ط المٔ  ٗاهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ.إعازٝ اهِظط في الهٚاكى اهتِظٌٚٚٞ هتت٘افق ً  أغاهٚب اهتأ٘ٙ -

( اهعِاقـــط 53-52, 2011ٗقـــس ســـسزت اٮزاضٝ المطكعٙـــٞ هوبشـــ٘خ )اٮزاضٝ المطكعٙـــٞ هوبشـــ٘خ,  

 اه٘ادب ت٘افطٓا ستٟ ئلّ تأبٚق اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ بأطٙقٞ فعاهٞ ٓصٖ اهعِاقط ٓٛ:

 نطٗضٝ اسٙس المػ٣٘ي عّ عٌوٚٞ اهتدأٚل هوتسٗٙط اه٘ ٚفٛ. -

 اهتي تػبق عٌوٚٞ اهتدأٚل.اسٙس اٮدطا١ات  -

 اسٙس أغؼ ًٗعاٙير اختٚاض المسٙطّٙ اهصّٙ غٚأبق عوٍٚٔ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ. -

 اسٙس ا٪غو٘ب ا٪ًجى ٮزاضٝ ًطسوٞ اٮعساز ٗاهت٣ٚٔٞ هقب٘ي غٚاغٞ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ. -

 ا٨ضتبار اه٘ثٚق بن  الهس  ًّ اهتسٗٙط ٗا٬ثاض المترتبٞ عوٕٚ. -

عٌوٚــٞ اهتــسٗٙط اهــ٘ ٚفٛ لمــسٙطٜ المــساضؽ مزــب ًطاعــاٝ اتبــا  ا٪غــاهٚب     ًٗــّ ثــٍ عِــس إدــطا١ 

ٗاه٘غا٢ى اٮزاضٙٞ المِاغبٞ هوتسٗٙط ٗاهتي ٨ ت٧ثط عوٟ د٘زٝ ا٪زا١, أٗ تهٚق عوـٟ ً٘اظُـٞ اٮزاضات اهعوٚـا    

   ّ   أعبــا١ ًاهٚــٞ, إنــافٞ إلى ًطاعــاٝ أٌٓٚــٞ اهتبٓٚــى ٗاٮعــساز لمــسٙطٜ المــساضؽ ٗاهعٌــى عوــٟ ا٨غــتفازٝ ًــ

 المعاض  ٗاا ات الملتػبٞ, ٓصا باٮنافٞ إلى اسٙس المسٝ اهعًِٚٞ المِاغبٞ هوتسٗٙط.

ٗعوٛ ن١٘ ًا غـبق فاهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ كبسـس أغـاهٚب اهتغـٚير اهتِظٌٚـٛ مستـاز إلى ت٣ٚٔـٞ ًـّ            

ٗٙط خ٩ي تسضٙب ًسٙطٜ المساضؽ عوٟ ًٔاضات فِٚٞ ٗإزاضٙٞ دسٙسٝ, ٗكصهم اهت٣ٚٔٞ ٗاٮقِا  ببٌٓٚـٞ اهتـس  
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اهــ٘ ٚفٛ ٗاحدادــٞ إهٚــٕ ٗفا٢ستــٕ عوــٟ أزا١ المــسٙطّٙ ٗاهعــاًون  ٗالمسضغــٞ عوــٟ ســس غــ٘ا١; ٗشهــم ههــٌاْ   

قِاعــٞ الٌٚــ  ٗتــ٩في ًقاًٗــٞ اهتغــٚير أٗ اهتــسٗٙط اهــ٘ ٚفٛ ًــّ قبــى اهــبعض ٗنــٌاْ اقٚقــٕ ه٫ٓــسا    

ٍِٔ اهـ٘ ٚفٛ, كٌـا أُـٕ    المطغً٘ٞ; شهم ٪ْ اهبؿط بأبٚعتٍٔ ٙقاًْٗ٘ اهتغٚير; ٪ُٕ ٙقوقٍٔ ٗٙـ٧ثط عوـٟ أً ـ  

 ٙٔسز ًكاحدٍٔ.

ًّٗ ثٍ ًٗتٟ ًا مدشت اٮزاضٝ اهتعوٌٚٚٞ في إقِا  ًسٙطٜ المساضؽ ببٌٓٚتٕ ٗا ٌبُ٘ا عوـٟ أًـٍِٔ    

 اه٘ ٚفٛ أقبش٘ا زاعٌن  ٧ًٗٙسّٙ هٕ بى ٙلُْ٘٘ غببٳا في مداح تأبٚقٕ.

لى ًتابعــٞ غٚاغــٞ ٗٙبقــٟ عوــٟ ٗظاضٝ اهتربٚــٞ ٗاهتعوــٍٚ ًػــ٣٘هٚٞ إمزــاز ًؿــطٗ  قــاُُ٘ٛ ٙــ٧زٜ إ    

اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٗتقِِٚٔا, ٗٗن  ًعاٙير قاُُ٘ٚٞ ًٗسز ظًِٚٞ هوتسٗٙط ستٟ ٨ ٙػا١ اغـتدسإً ًـّ قبـى    

المػ٣٘هن  فٚقكْ٘ أٜ ًسٙط مشاهفٍٔ اهطأٜ ٗٙبقـْ٘ عوـٟ المـسٙطّٙ الم٧ٙـسّٙ هػٚاغـتٍٔ; فٚتشـ٘ي اهتـسٗٙط        

ٗظٙازٝ كفا١تٍٔ إلى عقاب ٙتٍ إٙقاعٕ عوـٟ   اه٘ ٚفٛ ًّ غٚاغٞ إزاضٙٞ ٓسفٔا تأ٘ٙط أزا١ ًسٙطٜ المساضؽ

 المسٙطّٙ بك٘ضٝ عؿ٘ا٢ٚٞ.   

 حاٍَاا: انذراسح انًٍذاٍَح:

 ٓسفت اهسضاغٞ المٚساُٚٞ إلى: 

اٮمزابٚات المترتبـٞ عوـٟ تأبٚـق اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ كبغـو٘ب هتأـ٘ٙط أزا١ ًـسٙطٜ         اه٘ق٘  عوٟ  -1

  َ بمشافظٞ قِا.المساضؽ ًّ ٗدٔٞ ُظط ًسٙطٜ ًٗعوٌٛ ًساضؽ اهتعوٍٚ اهعا

اهػــوبٚات المترتبــٞ عوــٟ تأبٚــق اهتــسٗٙط اهــ٘ ٚفٛ كبغــو٘ب هتأــ٘ٙط أزا١ ًــسٙطٜ   اه٘قــ٘  عوــٟ  -2

  المساضؽ ًّ ٗدٔٞ ُظط ًسٙطٜ ًٗعوٌٛ ًساضؽ اهتعوٍٚ اهعاَ بمشافظٞ قِا.

 انثحج:  جإعذاد أدا

 بإعساز اغتباُٞ في ن١٘ ًا ٙوٛ:  ٞاهباسج تقاً

أٓسافـٕ, ًعاٙـا اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ ٗإمزابٚاتـٕ,      , اه٘ ٚفٛباهتسٗٙط عطى ٮ اض ُظطٜ ٙتعوق  -1

 . غوبٚات اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ, اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ كبغو٘ب هتأ٘ٙط أزا١ ًسٙطٜ المساضؽ

 شافظٞ قِا. سٙطٜ ًٗعوٌٛ بعض ًساضؽ اهتعوٍٚ اهعاَ بمً  مجٌ٘عٞ ًّ ً وٞ اهؿدكٚٞالمقاب -2

( عبـاضٝ,  52قـ٘ضتٔا ا٪ٗهٚـٞ اهـتي تهـٌِت )    بإعـساز ا٨غـتباُٞ في    ٞاهباسج تٛ ن١٘ ًا غبق قاًعوٗ



 

 مجوٞ اهبشح في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 داًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ د٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
 

 

 

 ٚاتكسضٓا كوٚٞ اهتربٚٞ داًعٞ المِ

ggaammeell__aabbddoo5599@@yyaahhoooo..ccoomm            http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx 

329 

اٮزاضٝ اهترب٘ٙـٞ ٗأقـ٘ي   ٗتم عطنٔا عوـٟ اهػـازٝ المحلٌـن  ًـّ بعـض أغـاتصٝ الاًعـات, ٗشٜٗ ااـ ٝ في         

بإدطا١ بعض اهتعس٩ٙت باحدص  أٗ إعازٝ اهكـٚاغٞ   ٞاهباسج ت, ٗفي ن١٘ آضا١ اهػازٝ المحلٌن  قاًاهتربٚٞ

 ٙ اهِٔا٢ٚـٞ قـازقٞ ٗتعـ  عـّ أٓـسا       ٩ت أقـبشت ا٨غـتباُٞ في قـ٘ضتٔا    أٗ اٮنافٞ, ٗفي ن١٘ ٓصٖ اهتعـس

 اهبشح ٗتػا٨٦تٕ. 

( 48ٗبعس اهتبكس ًّ اهك٘ضٝ اهِٔا٢ٚٞ ه٩غتباُٞ ًّ خ٩ي قسقٔا أقبشت ا٨غتباُٞ تتلـْ٘ ًـّ )  

 كٌا ٙوٛ: مح٘ضّٙعباضٝ, تهٌِت 

 غو٘ب هتأ٘ٙط أزا١ ًسٙطٜ: ا٨مزابٚات المترتبٞ عوٟ تأبٚق اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ كبالمح٘ض ا٪ٗي -

 المساضؽ, ٗٓصا المح٘ض تلْ٘ ًّ ث٩ثٞ أبعاز محسزٝ في ا٬تٛ:

1- ( ٟ سٙطّٙ: اؾتٌى عو ٞ هوٌ ٞ المِٔٚ ٟ:11اهتٌِٚ  ٓٝ  .46 ,42, 38, 34, 25, 21, 17, 13, 9, 5, 1( عباض

عباضٝ  (14تأ٘ٙط أزا١ ًسٙطٜ المساضؽ المتعوق باهأ٩ب ٗالمعوٌن  ٗاهعاًون  بالمسضغٞ: اؾتٌى عوٟ ) -2

 :ٛٓ2 ,6 ,10 ,14 ,18 ,22 ,26 ,29 ,31 ,33 ,35 ,39 ,43 ,45 . 

, 11, 7, 3( عباضات ٓٛ: 10اٮزاضٜ ٗاحدس ًّ اغتغ٩ي اهػوأٞ: اؾتٌى عوٟ ) ًلافشٞ اهفػاز  -3

15 ,19 ,23 ,27 ,30 ,37 ,41 . 

ا١ ًسٙطٜ : اهػوبٚات المترتبٞ عوٟ تأبٚق اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ كبغو٘ب هتأ٘ٙط أزالمح٘ض اهجاُٛ -

 .48, 47, 44, 40, 36, 32, 28, 24, 20, 16, 12, 8, 4( عباضٝ ٓٛ: 13المساضؽ: اؾتٌى عوٛ )

 انذراسح:  اجصذق أد

ٙعس اهكسق اااقٚٞ ا٪غاغٚٞ ا٪ٗلى اهتي مزب أْ تت٘فط في ٗغـٚوٞ اهقٚـاؽ بـى إْ اهكـسق ٙعـس      

    ٞ , ٗقـسق ا٨غـتباُٞ س ًقـسضتٔا عوـٟ     ًّ أفهى ا٪غاهٚب اهتي تػـتدسَ هتقٚـٍٚ فاعوٚـٞ ا٪زٗات المػـتدسً

اه٘ ٚفٞ اهتي ٙفـترى   ا(; أٜ تقٚؼ ا٨غتباُٞ فعو410ّ, 1994,قٚاؽ ًا ٗنعت ٪دوٕ س )زٙ٘ب٘هس فاْ زاهن 

 أْ تقٚػٔا. 

اغــتدساَ  طٙقــٞ قــسق المحتــ٠٘; اهــصٜ ٙعتٌــس ب٘دــٕ عــاَ عوــٟ      ٞاحداهٚــسضاغــٞ ٗقــس تم في اه

في ا٨ختبـاضات ب٘دـٕ عـاَ هولؿـف عـّ ًـس٠ ا٨تفـاق في         تقسٙطات المحلٌـن , ٗٙعـس ًـّ أٓـٍ أُـ٘ا  اهكـسق      

 (. 340, 1994 ,تقسٙطاتٍٔ )ق٩ح اهسّٙ محٌس أب٘ ُآٚٞ
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ٞ اه ٝبعـس بِـا١ أزا   ٞاحداهٚ سضاغٞفي اه في قـ٘ضتٔا المبس٢ٚـٞ تم عطنـٔا عوـٟ بعـض أغـاتصٝ        سضاغـ

هتشلـٍٚ اهعبـاضات ٗاهتبكـس     *ٛ أق٘ي اهتربٚٞ ٗاهتربٚٞ المقاضُٞ ٗاٮزاضٝ اهتعوٌٚٚٞكوٚات اهتربٚٞ في يكك

ٞ اه ًّٝ غ٩ًتٔا ٗزقتٔا ٗكصهم إعازٝ قٚاغتٔا إشا كاُت اهكٚاغٞ غير ٢٩ًٌٞ, ثٍ أعٚـس تكـٌٍٚ أزا    سضاغـ

بعس اٮفازٝ ًـّ آضا١ المحلٌـن  ستـٟ أخـصت قـ٘ضتٔا اهِٔا٢ٚـٞ ًـ  ا٪خـص في ا٨عتبـاض أْ زضدـٞ ا٨تفـاق بـن              

 اهبشح. ٝاهبشح, ٗبصهم تم اهتبكس ًّ قسق أزا ّٝ بِ٘ز أزا% عوٟ كى بِس ١٨٧ٓ80ً المحلٌن  أ٨ تقى عّ 

 حثاخ الًستثاَح: 

تعأٟ ُفـؼ اهِتـا٢ر إشا  بقـت عـسٝ ًـطات اـت  ـطٗ  ًتٌاثوـٞس          ٙقكس بجبات ا٨غتباُٞ أُٔا س

 (. 277-276, 1996)دابط عبس احدٌٚس دابط, أحمس خيرٜ كا ٍ: 

 رهساخوٛ ه٩غتباُٞ بأطٙقٞ أهفا كطُٗبافي تقسٙط ا٨تػاق ا   SPSS 22تم اغتدساَ بطُاًر   

(, ٗسػاب ًعاًى دتٌـاْ  0879بطاْٗ ٗبوغ ) –( هوسضدٞ اهلوٚٞ, كٌا تم سػاب ًعاًى غبيرًاْ 0885) ٗبوغ

جبت ق٩سٚتٔا كبزاٝ لٌ  بٚاُات اهسضاغ0879ٞٗبوغ ) قب٘هٞ هجبات ا٨غتباُٞ مماٙ  جمٚعٔا قًٍٚ     احداهٚٞ.      (ٗ 

 : حانًعانزح الإحصائٍ

 ا٪غاهٚب ا٬تٚٞ:في المعالٞ اٮسكا٢ٚٞ  ٞاهباسج تاغتدسً

 اهتلطاضات: هوشك٘ي عوٟ مجٌ٘  اغتذابات اهعِٚٞ عوٟ ا٨ختٚاض ًّ بسا٢ى ا٨غتباُٞ. - أ

ا٪ٗظاْ اهِػبٚٞ: حدػاب ا٪ٗظاْ اهِػبٚٞ ٨غتذابات ف٣ات اهعِٚـٞ) المـسٙطّٙ/ المعوٌـن ( ً٘نـ        - ب

( في ساهـٞ اهعبـاضات   1, 2, 3باُٞ تم إعأـا١ اهـسضدات)  اهسضاغٞ في كـى عبـاضٝ ًـّ عبـاضات ا٨غـت     

( في ساهٞ اهعباضات اهػوبٚٞ ثٍ تهطب كـى زضدـٞ في اهتلـطاض    3, 2, 1الم٘دبٞ, ٗإعأا١ اهسضدات)

 المقابى لها.

 (:146, 1993تػتدطز ا٪ٗظاْ اهِػبٚٞ ًّ اهع٩قٞ )عبسالله اهػٚس عبس ال٘از, 

 ْ 3/ 3+ ن2ن2+ 1ن3اهِػبٞ اه٘ظُٚٞ ق = 

( تلـطاضات ا٨غـتذابات في كـى استٌـاي ًـّ ا٨ستٌـا٨ت اهج٩ثـٞ, )ْ( عــسز        3, ن2, ن1سٚـح )ن 

  أفطاز اهعِٚٞ.

                                      
 .  34(:  ص1* ملحق )
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 : ٔتفسٍرْا َتائذ انذراسح انًٍذاٍَح

 لمحاٗض ا٨غتباُٞ فٌٚا ٙوٛ:  ائلّ تِاٗي ُتا٢ر اهسضاغٞ المٚساُٚٞ ٗفقّ

 (1رذٔل )

ك انتذٌٔر : الإٌزاتٍاخ انًترتثح عهى تطثٍَتائذ انًحٕر الأٔل

انٕظٍفً كأسهٕب نتطٌٕر أداء يذٌري انًذارش ) انثعذ الأٔل 

 انتًٍُح انًٍُٓح نهًذٌرٌٍ: (

 َعى انعثارج و
إنى 

 ق لً حذ يا
انترت

 ٌة

 5 0.86 3 15 62 ٙػٍٔ في إكػاب المسٙطّٙ خ ات دسٙسٝ. 1

 4 0.87 4 25 56 ٙ ظ قسضات المسٙطّٙ ٗإبساعاتٍٔ في الم٘اقف المدتوفٞ. 5

 6 0.83 9 26 50 ٙقوى اهطٗتن  المكاسب هتلطاض اهعٌى المػٚأط عوٟ اهب٣ٚٞ المسضغٚٞ. 9

 2 0.91 6 11 68 ٙععظ اهتِافؼ بن  المسٙطّٙ. 13

 8 0.75 9 46 30 ئلّ اٮزاضٝ اهعوٚا ًّ تبٓٚى المسٙطّٙ بك٘ضٝ ًػتٌطٝ. 17

 1 0.93 1 16 68 ٙػٍٔ في ُقى خ ات المسٙطّٙ بن  المساضؽ. 21

 9 0.71 7 59 19 ٙعس ًّ ا٪غاهٚب اهتسضٙبٚٞ اهفطزٙٞ هوٌسٙطّٙ زاخى المسضغٞ. 25

 7 0.80 7 37 41 ئِح المسٙطّٙ فطقٞ اهترقٛ إلى ٗ ا٢ف أعوٟ. 34

 5 0.86 9 18 58 ٙػاعس المسٙطّٙ عوٟ اكتؿا  ُقار اهق٘ٝ هسٍٙٔ. 38

 4 0.87 3 28 54 ٙػاعس المسٙطّٙ عوٟ اكتؿا  ُقار اههعف هسٍٙٔ. 42

 3 0.89 4 21 60 ٙػٍٔ في إثاضٝ اهسافعٚٞ هس٠ المسٙطّٙ هوتٌٚع في ا٪زا١. 46
 

 :ًّ السٗي اهػابق ٙتهح

ٞ المِٔٚٞ -1 ٟ اهبعس ااام باهتٌِٚ ٞ عو ٞ اهعِٚ ٞ ٨غتذابات مجٌ٘ع ْ اهِػبٚ  .هوٌسٙطّٙ اضتفا  ا٪ٗظا

(, 0.93٘ظْ اهِػـبي لهـا)  ( ًطكع اهكساضٝ ًّ ًِظـ٘ض مجٌ٘عـٞ اهعِٚـٞ, اه ـ   21استوت اهعباضٝ ضقٍ ) -2

مما ٙسي عوٟ اتفاق ًعظٍ أفطاز اهعِٚٞ عوٟ أْ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٙػـٍٔ في ُقـى خـ ات المـسٙطّٙ     

 بن  المساضؽ.

( في المطتبــٞ اهجاُٚــٞ ًــّ ًِظــ٘ض مجٌ٘عــٞ اهعِٚــٞ, اهــ٘ظْ اهِػــبي لهــا   13دــا١ت اهعبــاضٝ ضقــٍ )  -3

هتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ ٙعـعظ اهتِـافؼ بـن       (, مما ٙسي عوٟ اتفاق ًعظٍ أفـطاز اهعِٚـٞ عوـٟ أْ ا   0.91)

 المسٙطّٙ; مما ٙعٌى عوٟ تؿذٚ  اهلفا١ات ًّ المسٙطّٙ اهِادشن  ٗالم٧ٓون .



 

 مجوٞ اهبشح في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 داًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ د٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
 

 

 

 ٚاتكسضٓا كوٚٞ اهتربٚٞ داًعٞ المِ
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( في المطتبــٞ اهجاهجــٞ ًــّ ًِظــ٘ض مجٌ٘عــٞ اهعِٚــٞ, اهــ٘ظْ اهِػــبي لهــا   46دــا١ت اهعبــاضٝ ضقــٍ )  -4

(0.89   ٍ في إثــاضٝ  (, ممــا ٙــسي عوــٟ اتفــاق ًعظــٍ أفــطاز اهعِٚــٞ عوــٟ أْ اهتــسٗٙط اهــ٘ ٚفٛ ٙػــٔ

 اهسافعٚٞ هس٠ المسٙطّٙ هوتٌٚع في ا٪زا١.

(  في المطتبـٞ اهطابعــٞ ًـّ ًِظــ٘ض مجٌ٘عـٞ اهعِٚــٞ, اهـ٘ظْ اهِػــبي     42, 5دـا١ت اهعباضتـاْ ضقــٍ )   -5

(, مما ٙسي عوٟ اتفـاق ًعظـٍ أفـطاز اهعِٚـٞ عوـٟ أْ اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ ٙـ ظ قـسضات          0.87لهٌا )

, كٌا إُٔ بػاعس المسٙطّٙ عوٟ اكتؿا  ُقـار اههـعف   المسٙطّٙ ٗإبساعاتٍٔ في الم٘اقف المدتوفٞ

هسٍٙٔ; فالمسٙطْٗ ًّ خ٩ي تـِق٩تٍٔ ٙلتؿـفْ٘ ٓـصٖ اهِقـار بػـطعٞ ٗمزـسْٗ احدوـ٘ي المِاغـبٞ         

 ببغط  ٗقت مملّ.

( في المطتبـٞ اااًػـٞ ًـّ ًِظـ٘ض مجٌ٘عـٞ اهعِٚـٞ, اهـ٘ظْ اهِػـبي         38, 1دا١ت اهعباضتاْ ضقـٍ )  -6

اق ًعظٍ أفطاز اهعِٚٞ عوٟ أْ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٙػٍٔ في اكػاب (, مما ٙسي عوٟ اتف0.86لهٌا )

المسٙطّٙ خ ات دسٙسٝ, كٌا إُٔ ٙػاعس المسٙطّٙ عوٟ اكتؿا  ُقار اهق٘ٝ هسٍٙٔ مما ٙػاعسٍٓ 

 عوٟ زعٌٔا ٗتععٙعٓا.

( في المطتبــٞ اهػازغــٞ ًــّ ًِظــ٘ض مجٌ٘عــٞ اهعِٚــٞ, اهــ٘ظْ اهِػــبي لهــا    9دــا١ت اهعبــاضٝ ضقــٍ )  -7

ٙــسي عوــٟ اتفــاق ًعظــٍ أفــطاز اهعِٚــٞ عوــٟ أْ اهتــسٗٙط اهــ٘ ٚفٛ ٙقوــى اهــطٗتن       (, ممــا 0.83)

المكاسب هتلطاض اهعٌى المػٚأط عوٟ اهب٣ٚٞ المسضغٚٞ ٗاهِادٍ عـّ ًلـ٘خ المـسٙط في ًِكـبٞ فـترات      

 ظًِٚٞ  ٘ٙوٞ زْٗ تغٚير.

لهــا ( في المطتبــٞ اهػــابعٞ ًــّ ًِظــ٘ض مجٌ٘عــٞ اهعِٚــٞ, اهــ٘ظْ اهِػــبي   34دــا١ت اهعبــاضٝ ضقــٍ ) -8

(, مما ٙسي عوٟ اتفاق ًعظٍ أفطاز اهعِٚٞ عوٟ أْ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ئِح المسٙطّٙ فطقـٞ  0.80)

اهترقٛ إلى ًِاقب أعوٟ; سٚح إُٔ في ساهٞ ٗد٘ز تطقٚات فٌّ المٌلّ تطقٚٞ المسٙط اهـصٜ اُتقـى   

 عسٝ ًطات عّ المسٙط اهصٜ تقى تِق٩تٕ.

ّ 17دــا١ت اهعبــاضٝ ضقــٍ )  -9 ًِظــ٘ض مجٌ٘عــٞ اهعِٚــٞ, اهــ٘ظْ اهِػــبي لهــا    ( في المطتبــٞ اهجاًِــٞ ًــ

(, مما ٙسي عوٟ اتفاق ًعظٍ أفطاز اهعِٚٞ عوـٟ أْ اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ ئلـّ اٮزاضٝ اهعوٚـا      0.75)

 ًّ تبٓٚى المسٙطّٙ بك٘ضٝ ًػتٌطٝ.



 

 مجوٞ اهبشح في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 داًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ د٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
 

 

 

 ٚاتكسضٓا كوٚٞ اهتربٚٞ داًعٞ المِ
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(, 0.77( في المطتبٞ اهتاغعٞ ًّ ًِظ٘ض مجٌ٘عٞ اهعِٚٞ, اهـ٘ظْ اهِػـبي لهـا )   5دا١ت اهعباضٝ ضقٍ ) -10

سي عوــٟ اتفــاق ًعظــٍ أفــطاز اهعِٚــٞ عوــٟ أْ اهتــسٗٙط اهــ٘ ٚفٛ ٙعــس ًــّ ا٪غــاهٚب اهتسضٙبٚــٞ    ممــا ٙــ

اهفطزٙٞ هوٌسٙطّٙ زاخى المسضغـٞ, ممـا ٙـ٘فط هـٯزاضٝ اهتعوٌٚٚـٞ بطُـاًر تـسضٙبي أثِـا١ اهعٌـى مخأـل           

 من أهدافه. ًٗ٘اظٜ هِظاَ اهتسضٙب اٮزاضٜ ٗمسقق كجيرٳا
 (2رذٔل )

اتٍاخ انًترتثح عهى تطثٍك انتذٌٔر : الإٌزَتائذ انًحٕر الأٔل

انٕظٍفً كأسهٕب نتطٌٕر أداء يذٌري انًذارش ) انثعذ انخاًَ 

 تطٌٕر أداء يذٌري انًذارش : (

 انًتعهك تانطلاب ٔانًعهًٍٍ ٔانعايهٍٍ تانًذرسح.

 انعثارج و
َع

 و

إنى حذ 

 يا
 ق لً

انترت

 ٌة

 5 0.75 5 54 26 ٙػاعس المسٙطّٙ في احدس ًّ المؿل٩ت اهػو٘كٚٞ هوأ٩ب. 2

 6 0.74 9 47 29 ٙػاعس المسٙطّٙ في تفٍٔ ًؿل٩ت اهعاًون . 6

 9 0.70 12 53 20 ٙسعٍ اهع٩قات اه٘ ٚفٚٞ ً  اهعاًون . 10

 8 0.72 8 56 21 ٙػاعس المسٙطّٙ عوٟ ا٨ضتقا١ باهِؿار اهأ٩بٛ زاخى المسضغٞ. 14

 10 0.68 16 50 19 ٠٘ اهتشكٚى اهسضاغٛ.ٙعن  المسٙطّٙ في ٗن  اه اًر اهع٩دٚٞ هطف  ًػت 18

 8 0.72 8 54 23 ٙػاعس المسٙطّٙ في تفٍٔ خكا٢ل لإ٘ اهأ٩ب في المطسوٞ. 22

 2 0.83 9 24 52 ٙػاعس المسٙطّٙ في إعساز قٚازات اهكف اهجاُٛ ًّ المعوٌن . 26

 1 0.91 4 14 67 ئِح اهعاًون  فطم اهتعط  عوٟ قٚازٝ ًتذسزٝ. 29

 8 0.72 6 59 20 لمسٙطّٙ عوٟ احدس ًّ المؿل٩ت اهػو٘كٚٞ هوٌعوٌن .ٙػاعس ا 31

 4 0.76 8 44 33 ٙػاعس المسٙطّٙ عوٟ اكتؿا   اقات اهعاًون . 33

 3 0.81 7 34 44 ٙػاعس المسٙطّٙ عوٟ اهت٘ ٚف المِاغب هأاقات اهعاًون .  35

 9 0.70 14 49 22 مسفع المسٙطّٙ عوٟ ا٨ٓتٌاَ بمؿل٩ت اهعاًون . 39

 7 0.73 7 55 23 ٙػاعس المسٙطّٙ عوٟ تف٘ٙض اهك٩سٚات اٮزاضٙٞ هوعاًون . 43

 1 0.91 3 17 65 ٙػٍٔ في تسضٙب المعوٌن  عوٟ ا٪غاهٚب اٮزاضٙٞ المدتوفٞ هوٌسٙطّٙ. 45

  :ًّ السٗي اهػابق ٙتهح

1-     ٙ طٜ المـساضؽ المتعوـق بـاهأ٩ب    اضتفا  ا٪ٗظاْ اهِػبٚٞ في عباضات ٓصا اهبعـس المتعوـق بتأـ٘ٙط أزا١ ًـس



 

 مجوٞ اهبشح في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 داًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ د٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
 

 

 

 ٚاتكسضٓا كوٚٞ اهتربٚٞ داًعٞ المِ
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 .ٗالمعوٌن  ٗاهعاًون  بالمسضغٞ

( ًطكــع اهكــساضٝ ًــّ ًِظــ٘ض مجٌ٘عــٞ اهعِٚــٞ, اهــ٘ظْ اهِػــبي لهٌــا   45, 29استوــت اهعباضتــاْ ضقــٍ ) -2

(, ممــا ٙــسي عوــٟ اتفــاق ًعظــٍ أفــطاز اهعِٚــٞ عوــٟ أْ اهتــسٗٙط اهــ٘ ٚفٛ ئــِح اهعــاًون  فــطم  0.91)

ا أُــٕ ٙػــٍٔ في تــسضٙب المعوٌــن  عوــٟ ا٪غــاهٚب اٮزاضٙــٞ المدتوفــٞ    اهتعــط  عوــٟ قٚــازٝ ًتذــسزٝ, كٌ ــ 

 هوٌسٙطّٙ.

(, 0.83( في المطتبٞ اهجاُٚٞ ًّ ًِظ٘ض مجٌ٘عٞ اهعِٚٞ, اه٘ظْ اهِػبي لهـا ) 26دا١ت اهعباضٝ ضقٍ  ) -3

مما ٙسي عوٟ اتفاق ًعظٍ أفطاز اهعِٚٞ عوٟ أْ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٙػاعس المـسٙطّٙ في إعـساز قٚـازات    

 كف اهجاُٛ ًّ المعوٌن  ٗشهم بما مسققٕ ًّ تِ٘  خ ات ًٗٔاضات المعوٌن  بالمسضغٞ.اه

(, 0.81( في المطتبٞ اهجاهجٞ ًّ ًِظ٘ض مجٌ٘عـٞ اهعِٚـٞ, اهـ٘ظْ اهِػـبي لهـا )     35دا١ت اهعباضٝ ضقٍ ) -4

 مما ٙسي عوٟ اتفاق ًعظٍ أفطاز اهعِٚـٞ عوـٟ أْ اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ ٙػـاعس المـسٙطّٙ عوـٟ اهت٘ ٚـف        

 المِاغب هأاقات اهعاًون .

(, 0.76( في المطتبٞ اهطابعٞ ًّ ًِظ٘ض مجٌ٘عٞ اهعِٚٞ, اهـ٘ظْ اهِػـبي لهـا )   33دا١ت اهعباضٝ ضقٍ ) -5

مما ٙسي عوـٟ اتفـاق ًعظـٍ أفـطاز اهعِٚـٞ عوـٟ أْ اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ ٙػـاعس المـسٙطّٙ عوـٟ اكتؿـا              

 ى. اقات اهعاًون , ًّٗ ثٍ ت٘ ٚفٔا ٗاغتغ٩لها هكالح اهعٌ

(, 0.75( في المطتبٞ اااًػٞ ًّ ًِظ٘ض مجٌ٘عٞ اهعِٚٞ, اهـ٘ظْ اهِػـبي لهـا )   2دا١ت اهعباضٝ ضقٍ ) -6

ممــا ٙــسي عوــٟ اتفــاق ًعظــٍ أفــطاز اهعِٚــٞ عوــٟ أْ اهتــسٗٙط اهــ٘ ٚفٛ ٙػــاعس المــسٙطّٙ في احدــس ًــّ   

 المؿل٩ت اهػو٘كٚٞ هوأ٩ب.

(, 0.74ض مجٌ٘عٞ اهعِٚٞ, اهـ٘ظْ اهِػـبي لهـا )   ( في المطتبٞ اهػازغٞ ًّ ًِظ6٘دا١ت اهعباضٝ ضقٍ ) -7

مما ٙسي عوٟ اتفاق ًعظٍ أفطاز اهعِٚٞ عوٟ أْ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٙػاعس المسٙطّٙ عوٟ تفٍٔ ًؿل٩ت 

 اهعاًون  ًّٗ ثٍ المػاعسٝ في سؤا.

(, 0.73( في المطتبٞ اهػابعٞ ًّ ًِظ٘ض مجٌ٘عٞ اهعِٚٞ, اه٘ظْ اهِػـبي لهـا )  43دا١ت اهعباضٝ ضقٍ ) -8

ممـا ٙـسي عوـٟ اتفـاق ًعظـٍ أفـطاز اهعِٚــٞ عوـٟ أْ اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ ٙػـاعس المـسٙطّٙ عوـٟ تفــ٘ٙض             

 اهك٩سٚات اٮزاضٙٞ هوعاًون  بالمسضغٞ.



 

 مجوٞ اهبشح في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 داًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ د٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
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( في المطتبٞ اهجاًِٞ ًّ ًِظ٘ض مجٌ٘عـٞ اهعِٚـٞ, اهـ٘ظْ اهِػـبي لهٌـا      31, 22دا١ت اهعباضتاْ ضقٍ ) -9

عِٚٞ عوٟ أْ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٙػاعس المسٙطّٙ في تفٔـٍ  (, مما ٙسي عوٟ اتفاق ًعظٍ أفطاز اه0.72)

 خكا٢ل لإ٘ اهأ٩ب في المطسوٞ, كٌا إُٔ ٙػاعس المسٙطّٙ في احدس ًّ المؿل٩ت اهػو٘كٚٞ هوٌعوٌن .

( في المطتبٞ اهتاغعٞ ًّ ًِظ٘ض مجٌ٘عٞ اهعِٚٞ, اهـ٘ظْ اهِػـبي لهٌـا    39, 10دا١ت اهعباضتاْ ضقٍ ) -10

تفاق ًعظٍ أفطاز اهعِٚٞ عوٟ أْ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٙسعٍ اهع٩قات اه٘ ٚفٚٞ (, مما ٙسي عوٟ ا0.70)

 ً  اهعاًون , كٌا إُٔ مسفع المسٙطّٙ عوٟ ا٨ٓتٌاَ بمؿل٩تٍٔ.

(, 0.68( في المطتبٞ اهعاؾطٝ ًّ ًِظ٘ض مجٌ٘عٞ اهعِٚٞ, اه٘ظْ اهِػبي لها )18دا١ت اهعباضٝ ضقٍ ) -11

ٞ عوـٟ أْ اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ ٙعـن  المـسٙطّٙ عوـٟ ٗنـ  اهـ اًر         مما ٙسي عوٟ اتفاق ًعظٍ أفطاز اهعِٚ ـ

 اهع٩دٚٞ هطف  ًػت٠٘ اهتشكٚى اهسضاغٛ هوأ٩ب.

 (3رذٔل )

: الإٌزاتٍاخ انًترتثح عهى تطثٍك انتذٌٔر َتائذ انًحٕر الأٔل

انٕظٍفً كأسهٕب نتطٌٕر أداء يذٌري انًذارش ) انثعذ انخانج 

  استغلال انسهطحالإداري ٔانحذ يٍ  يكافحح انفساد: (

إنى  َعى انعثارج   و

 حذ يا
 انترتٍة ق لً

 7 0.72 11 50 24 مس٘ي زْٗ اضتلاب بعض المسٙطّٙ المداهفات اٮزاضٙٞ. 3

 8 0.66 23 40 22 مس٘ي زْٗ تعأٚى بعض المسٙطّٙ ه اًر اهتٌِٚٞ. 7

 5 0.81 10 28 47 مس٘ي زْٗ تطغٚذ اهلجير ًّ المٌاضغات اٮزاضٙٞ اهػوبٚٞ. 11

 2 0.85 6 25 54 ٙفعى اٮق٩ح اٮزاضٜ زاخى المسضغٞ. 15

 1 0.86 10 16 59 ٙغير ا٨عتقاز ااا ٤ بمولٚٞ المسٙط هوٌسضغٞ. 19

ٙوغٛ ًؿاعط اهتفطز هس٠ بعض المـسٙطّٙ اهـصّٙ ٙؿـغوْ٘ ًـ٘قعٍٔ      23

 اه٘ ٚفٛ هفترات  ٘ٙوٞ.

51 26 8 0.83 3 

 1 0.86 7 22 56 ٜ.ٙػتدسَ كبغو٘ب لمقاًٗٞ اهفػاز اٮزاض 27

 6 0.80 3 46 36 ٙػٍٔ في تفعٚى ًِظً٘ٞ اهطقابٞ. 30

 4 0.82 14 21 49 ٙقوى ًّ اغتغ٩ي اه٘ ٚفٞ لمكالح المسٙطّٙ اهؿدكٚٞ. 37

 5 0.81 14 21 50 مس٘ي زْٗ تلّ٘ٙ المسٙط هوكساقات زاخى المسضغٞ.  41



 

 مجوٞ اهبشح في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 داًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ د٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
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 :ًّ السٗي اهػابق ٙتهح

ضات ٓــصا اهبعــس فٌٚــا ٙتعوــق ًلافشــٞ اهفػــاز اٮزاضٜ ٗاحدــس ًــّ  اضتفــا  ا٪ٗظاْ اهِػــبٚٞ في عبــا  -1

 .اغتغ٩ي اهػوأٞ

( ًطكع اهكساضٝ ًّ ًِظ٘ض مجٌ٘عٞ اهعِٚـٞ, اهـ٘ظْ اهِػـبي لهٌـا     27, 19استوت اهعباضتاْ ضقٍ )  -2

(, ممــا ٙــسي عوــٟ اتفــاق ًعظــٍ أفــطاز اهعِٚــٞ عوــٟ أْ اهتــسٗٙط اهــ٘ ٚفٛ ٙغــير ا٨عتقــاز     0.86)

 ٙط هوٌسضغٞ, كٌا إُٔ ٙػتدسَ كبغو٘ب لمقاًٗٞ اهفػاز اٮزاضٜ.ااا ٤ بمولٚٞ المس

( في المطتبــٞ اهجاُٚــٞ ًــّ ًِظــ٘ض مجٌ٘عــٞ اهعِٚــٞ, اهــ٘ظْ اهِػــبي لهــا    15دــا١ت اهعبــاضٝ ضقــٍ )  -3

(, مما ٙسي عوٟ اتفاق ًعظٍ أفطاز اهعِٚٞ عوٟ أْ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٙفعى اٮق٩ح اٮزاضٜ 0.85)

 تي ًا تعاي بحادٞ إلى دٔ٘ز ًت٘اقوٞ.زاخى المسضغٞ توم اهعٌوٚٞ اه

( في المطتبــٞ اهجاهجــٞ ًــّ ًِظــ٘ض مجٌ٘عــٞ اهعِٚــٞ, اهــ٘ظْ اهِػــبي لهــا   23دــا١ت اهعبــاضٝ ضقــٍ )  -4

(, مما ٙسي عوٟ اتفاق ًعظٍ أفطاز اهعِٚٞ عوٟ أْ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٙوغـٛ ًؿـاعط اهتفـطز    0.83)

     ٘ ٙوـٞ ممـا ٙـ٧زٜ بٔـٍ إلى ا٨عتقـاز      هس٠ بعض المسٙطّٙ اهـصّٙ ٙؿـغوْ٘ ًـ٘قعٍٔ اهـ٘ ٚفٛ هفـترٝ  

ٳٚا عوٟ اهعأـا١ في   ااا ٤ ببٍُٔ أقشاب اهػوأٞ اه٘سٚسٝ بالمسضغٞ, ا٪ًط اهصٜ ٧ٙثط بسٗضٖ غوب

 اهعٌى, اهع٩قات بن  اهع١٩ً, باٮنافٞ إلى ًظآط اهتػٚب ٗاهفػاز اٮزاضٜ.

هــ٘ظْ اهِػــبي لهــا ( في المطتبــٞ اهطابعــٞ ًــّ ًِظــ٘ض مجٌ٘عــٞ اهعِٚــٞ, ا 37دــا١ت اهعبــاضٝ ضقــٍ )  -5

(, مما ٙسي عوٟ اتفـاق ًعظـٍ أفـطاز اهعِٚـٞ عوـٟ أْ اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ ٙقوـى ًـّ اغـتغ٩ي           0.82)

 اه٘ ٚفٞ لمكالح المسٙطّٙ اهؿدكٚٞ.

( في المطتبٞ اااًػٞ ًـّ ًِظـ٘ض مجٌ٘عـٞ اهعِٚـٞ, اهـ٘ظْ اهِػـبي       41, 11دا١ت اهعباضتاْ ضقٍ )  -6

از اهعِٚــٞ عوــٟ أْ اهتــسٗٙط اهــ٘ ٚفٛ مســ٘ي زْٗ (, ممــا ٙــسي عوــٟ اتفــاق ًعظــٍ أفــط0.81لهٌــا )

تطغٚذ اهلجير ًّ المٌاضغات اٮزاضٙٞ اهػوبٚٞ, كٌا إُٔ مس٘ي زْٗ تلّ٘ٙ المسٙط هوكـساقات زاخـى   

المسضغٞ ٗاهتي تسفعٕ في بعض ا٪سٚاْ إلى عسَ الم٘ن٘عٚٞ في اهتعاًى ً  اهعاًون  بالمسضغٞ غ٘ا١ 

 َ ٗالمػ٣٘هٚات عوٍٚٔ.كاْ شهم في تقٌٍٚٚٔ أٗ في ت٘ظٙ  المٔا

( في المطتبــٞ اهػازغــٞ ًــّ ًِظــ٘ض مجٌ٘عــٞ اهعِٚــٞ, اهــ٘ظْ اهِػــبي لهــا 30دــا١ت اهعبــاضٝ ضقــٍ )  -7



 

 مجوٞ اهبشح في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 داًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ د٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
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(, ممــا ٙــسي عوــٟ اتفــاق ًعظــٍ أفــطاز اهعِٚــٞ عوــٟ أْ اهتــسٗٙط اهــ٘ ٚفٛ ٙػــٍٔ في تفعٚــى  0.80)

سٙطّٙ ا٪كفـا١ ًـّ   ًِظً٘ٞ اهطقابٞ, ٗٓصا بسٗضٖ ئِح اٮزاضٝ اهتعوٌٚٚٞ اهعوٚا فطقٞ اكتؿا  الم

 غيرٍٓ; ًّٗ ثٍ ٗن  أٗه٘ٙات اهتقسَ ٗاهترقٛ اه٘ ٚفٛ بِا١ٳ عوٟ ٓصٖ اهلفا١ات.

( في المطتبــٞ اهػــابعٞ ًــّ ًِظــ٘ض مجٌ٘عــٞ اهعِٚــٞ, اهــ٘ظْ اهِػــبي لهــا    3دــا١ت اهعبــاضٝ ضقــٍ )   -8

( مما ٙسي عوٟ اتفـاق ًعظـٍ أفـطاز اهعِٚـٞ عوـٟ أْ اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ مسـ٘ي زْٗ اضتلـاب          0.72)

 عض المسٙطّٙ هوٌداهفات اٮزاضٙٞ.ب

( في المطتبــٞ اهجاًِــٞ ًــّ ًِظــ٘ض مجٌ٘عــٞ اهعِٚــٞ, اهــ٘ظْ اهِػــبي لهــا     7دــا١ت اهعبــاضٝ ضقــٍ )   -9

(, مما ٙسي عوٟ اتفاق ًعظٍ أفطاز اهعِٚـٞ عوـٟ أْ اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ مسـ٘ي زْٗ تعأٚـى       0.66)

 بعض المسٙطّٙ ه اًر اهتٌِٚٞ زاخى المسضغٞ.

ا٢ر ٓــصا المحــ٘ض أغــفطت عــّ اتفــاق ًعظــٍ أفــطاز اهعِٚــٞ عوــٟ ٗدــ٘ز بعــض   ممــا غــبق ٙتهــح أْ ُتــ

اٮمزابٚات هوتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ كبغـو٘ب هتأـ٘ٙط أزا١ ًـسٙطٜ المـساضؽ غـ٘ا١ فٌٚـا ٙتعوـق باهتٌِٚـٞ المِٔٚـٞ            

هوٌــسٙطّٙ, تأــ٘ٙط أزا١ المــسٙطّٙ المتعوــق بــاهأ٩ب ٗالمعوٌــن  ٗاهعــاًون  بالمسضغــٞ, باٮنــافٞ إلى ًلافشــٞ   

 اٮزاضٜ ٗاحدس ًّ اغتغ٩ي اهػوأٞ; ٗشهم كٌا أٗنشتٕ اغتذابات أفطاز اهعِٚٞ. اهفػاز

 (4رذٔل )

خاًَ: انسهثٍاخ انًترتثح عهى تطثٍك َتائذ انًحٕر ان

 انتذٌٔر انٕظٍفً 

  كأسهٕب نتطٌٕر أداء يذٌري انًذارش. 

 َعى انعثارج و

إنى 

حذ 

 يا
 انترتٍة ق لً

 6 0.75 40 26 19 ١ هوٌسضغٞ.ٙقوى ًّ ؾع٘ض بعض المسٙطّٙ باه٨٘ 4

 9 0.66 17 49 19 ٙػٍٔ في قع٘بٞ تبقوٍ بعض المسٙطّٙ ً  اه٘ن  اه٘ ٚفٛ السٙس. 8

ــٞ ًــ           12 ــات ادتٌاعٚ ــٟ تلــّ٘ٙ ع٩ق ــسٙطّٙ عو ــسضٝ بعــض الم ٙػــٍٔ في نــعف ق

 ا٬خطّٙ.

17 49 19 0.67 8 

ٳٌا خا ٣ٳا. 16  11 0.55 11 34 40 ٙفٍٔ بعض المسٙطّٙ غبب تسٗٙطٍٓ فٔ

 4 0.78 48 19 18 ٙقوى ًّ اتقاْ بعض المسٙطّٙ هؤٌاضات اٮزاضٙٞ المأو٘بٞ. 20



 

 مجوٞ اهبشح في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 داًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ د٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
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 َعى انعثارج و

إنى 

حذ 

 يا
 انترتٍة ق لً

 2 0.80 50 20 15 ٙهعف ًّ غوأٞ بعض المسٙطّٙ عوٟ اهعاًون . 24

 3 0.79 47 23 15 ٙؿعط بعض المسٙطّٙ باٮسبار. 28

 10 0.63 12 51 22 ٙؿعط بعض المسٙطّٙ بعسَ ا٨غتقطاض اه٘ ٚفٛ. 32

 5 0.77 43 26 16 بعض المسٙطّٙ بعسَ اهطنا اه٘ ٚفٛ.ٙؿعط  36

 2 0.80 49 22 14 ٙعٌى عوٟ امرفاى إُتادٚٞ بعض المسٙطّٙ. 40

 7 0.68 23 42 20 ٙؿعط بعض المسٙطّٙ ببْ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٙقوى ًّ ًلاُتٍٔ اه٘ ٚفٚٞ. 44

 6 0.75 41 24 20 ٙػتدسَ كبغو٘ب عقاب هبعض المسٙطّٙ. 47

ض المسٙطّٙ عوٟ اهتغانٛ عّ بعـض مماضغـات اهتػـٚب اهـ٘ ٚفٛ ًـّ      ٙؿذ  بع 48

 قبى بعض اهعاًون .

12 25 48 0.81 1 

 :ًّ السٗي اهػابق ٙتهح

اضتفا  ا٪ٗظاْ اهِػبٚٞ في عباضات ٓصا المح٘ض المتعوق باهػـوبٚات المترتبـٞ عوـٟ تأبٚـق اهتـسٗٙط        -1

 اه٘ ٚفٛ كبغو٘ب هتأ٘ٙط أزا١ ًسٙطٜ المساضؽ.

(, 0.81( ًطكع اهكساضٝ ًّ ًِظ٘ض مجٌ٘عٞ اهعِٚٞ, اهـ٘ظْ اهِػـبي لهـا )   48باضٝ ضقٍ )استوت اهع  -2

مما ٙسي عوـٟ اتفـاق ًعظـٍ أفـطاز اهعِٚـٞ عوـٟ أْ اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ ٙؿـذ  بعـض المـسٙطّٙ عوـٟ             

 اهتغانٛ عّ بعض مماضغات اهتػٚب اه٘ ٚفٛ ًّ قبى بعض اهعاًون .

اهجاُٚـٞ ًـّ ًِظـ٘ض مجٌ٘عـٞ اهعِٚـٞ, اهـ٘ظْ اهِػـبي        ( في المطتبـٞ  40, 24دا١ت اهعباضتاْ ضقـٍ )   -3

(, مما ٙسي عوٟ اتفاق ًعظٍ أفطاز اهعِٚٞ عوٟ أْ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٙهعف ًّ غوأٞ 0.80لهٌا )

بعض المسٙطّٙ عوٟ اهعاًون  بالمسضغٞ, كٌا إُٔ ٙعٌى عوٟ امرفاى إُتادٚٞ بعض اهعاًون ; ٗضبما 

ضغٞ بتِفٚص ا٪عٌاي الم٘كوٞ لهٍ بػـبب اهفٔـٍ ااـا ٤    ٙطد  شهم إلى عسَ آتٌاَ اهعاًون  بالمس

 هعٌوٚٞ اهتسٗٙط.

( في المطتبــٞ اهجاهجــٞ ًــّ ًِظــ٘ض مجٌ٘عــٞ اهعِٚــٞ, اهــ٘ظْ اهِػــبي لهــا   28دــا١ت اهعبــاضٝ ضقــٍ )  -4

(, مما ٙسي عوٟ اتفاق ًعظٍ أفطاز اهعِٚٞ عوٟ أْ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٙؿـعط بعـض المـسٙطّٙ    0.79)



 

 مجوٞ اهبشح في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 داًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ د٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
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 م بػبب ُقؤٍ إلى ًساضؽ أخط٠ تتأوب مجٔ٘ز ٗعٌى أك .باٮسبار; ٗضبما ِٙتر شه

( في المطتبــٞ اهطابعــٞ ًــّ ًِظــ٘ض مجٌ٘عــٞ اهعِٚــٞ, اهــ٘ظْ اهِػــبي لهــا   20دــا١ت اهعبــاضٝ ضقــٍ )  -5

(, مما ٙسي عوٟ اتفاق ًعظٍ أفطاز اهعِٚٞ عوٟ أْ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٙقوى ًّ اتقـاْ بعـض   0.78)

ٗضبما ٙطد  شهم إلى أْ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ مسـ٘ي زْٗ بقـا١   المسٙطّٙ هؤٌاضات اٮزاضٙٞ المأو٘بٞ; 

المسٙط في ًِكبٕ هفترات ظًِٚٞ  ٘ٙوٞ تملِٕ ًّ اه٘ق٘ي إلى زضدٞ ا٨تقاْ اهلاًى هبعض المٔاضات 

 اٮزاضٙٞ المأو٘بٞ.

( في المطتبـٞ اااًػـٞ ًـّ ًِظـ٘ض مجٌ٘عـٞ اهعِٚـٞ, اهـ٘ظْ اهِػـبي لهـا          36دا١ت اهعبـاضٝ ضقـٍ )    -6

سي عوٟ اتفاق ًعظٍ أفطاز اهعِٚٞ عوٟ أْ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٙؿـعط بعـض المـسٙطّٙ    (, مما 0.77ٙ)

 بعسَ اهطنا اه٘ ٚفٛ.

( في المطتبـٞ اهػازغـٞ ًـّ ًِظـ٘ض مجٌ٘عـٞ اهعِٚـٞ, اهـ٘ظْ اهِػـبي         47, 4دا١ت اهعباضتاْ ضقٍ )  -7

ؾـع٘ض  (, مما ٙسي عوٟ اتفاق ًعظٍ أفطاز اهعِٚٞ عوٟ أْ اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ ٙقوـى ًـّ     0.75لهٌا )

 بعض المسٙطّٙ باه١٨٘ هوٌسضغٞ, كٌا إُٔ ٙػتدسَ كبغو٘ب عقاب هبعض المسٙطّٙ.

( في المطتبــٞ اهػــابعٞ ًــّ ًِظــ٘ض مجٌ٘عــٞ اهعِٚــٞ, اهــ٘ظْ اهِػــبي لهــا   44دــا١ت اهعبــاضٝ ضقــٍ )  -8

(, مما ٙسي عوٟ اتفاق ًعظٍ أفطاز اهعِٚٞ عوٟ أْ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٙؿعط بعـض المـسٙطّٙ   0.68)

 ّ ًلاُتٍٔ اه٘ ٚفٚٞ.ببُٕ ٙقوى ً

( في المطتبــٞ اهجاًِــٞ ًــّ ًِظــ٘ض مجٌ٘عــٞ اهعِٚــٞ, اهــ٘ظْ اهِػــبي لهــا   12دــا١ت اهعبــاضٝ ضقــٍ )  -9

(, مما ٙسي عوٟ اتفاق ًعظٍ أفطاز اهعِٚٞ عوٟ أْ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٙػٍٔ في نعف قسضٝ 0.67)

 بعض المسٙطّٙ عوٟ تلّ٘ٙ ع٩قات ادتٌاعٚٞ ً  ا٬خطّٙ.

( في المطتبــٞ اهتاغــعٞ ًــّ ًِظــ٘ض مجٌ٘عــٞ اهعِٚــٞ, اهــ٘ظْ اهِػــبي لهــا     8دــا١ت اهعبــاضٝ ضقــٍ )  -10

(, مما ٙسي عوـٟ اتفـاق ًعظـٍ أفـطاز اهعِٚـٞ عوـٟ أْ اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ ٙػـٍٔ في قـع٘بٞ           0.66)

 تبقوٍ بعض المسٙطّٙ ً  اه٘ن  اه٘ ٚفٛ السٙس.

٘ 32دــا١ت اهعبــاضٝ ضقــٍ ) -11 ظْ اهِػــبي لهــا ( في المطتبــٞ اهعاؾــطٝ ًــّ ًِظــ٘ض مجٌ٘عــٞ اهعِٚــٞ, اهــ

(, مما ٙسي عوٟ اتفاق ًعظٍ أفطاز اهعِٚٞ عوٟ أْ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٙؿعط بعـض المـسٙطّٙ   0.63)



 

 مجوٞ اهبشح في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 داًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ د٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
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 بعسَ ا٨غتقطاض اه٘ ٚفٛ.

( في المطتبٞ احدازٙٞ عؿط ًّ ًِظ٘ض مجٌ٘عٞ اهعِٚٞ, اه٘ظْ اهِػـبي لهـا   16دا١ت اهعباضٝ ضقٍ ) -12

(0.55 ٟ اهفٔــٍ ااــا ٤ هــبعض المــسٙطّٙ هػــبب  (, ممــا ٙــسي عوــٟ اتفــاق ًعظــٍ أفــطاز اهعِٚــٞ عوــ

 تسٗٙطٍٓ.

مما غبق ٙتهح إُٔ عوٟ اهطغٍ ًّ اتفاق ًعظٍ أفطاز اهعِٚٞ عوٟ ٗد٘ز بعض اٮمزابٚات هوتسٗٙط  

اه٘ ٚفٛ كبغو٘ب هتأ٘ٙط أزا١ ًسٙطٜ المساضؽ غ٘ا١ فٌٚا ٙتعوـق باهتٌِٚـٞ المِٔٚـٞ هوٌـسٙطّٙ, تأـ٘ٙط أزا١      

ن  ٗاهعـاًون  بالمسضغـٞ, باٮنـافٞ إلى ًلافشـٞ اهفػـاز اٮزاضٜ ٗاحدـس ًـّ        المسٙطّٙ المتعوق باهأ٩ب ٗالمعوٌ

اغتغ٩ي اهػوأٞ; ٗشهم كٌا أٗنشتٔا اغتذابات أفطاز اهعِٚٞ في المح٘ض اهػابق إ٨ أٍُٔ ٙتفقْ٘ أٙهٳا عوـٟ  

      ٗ اهـتي قـس اـسخ ُتٚذـٞ     ٗد٘ز بعض اهػوبٚات هوتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ كبغـو٘ب هتأـ٘ٙط أزا١ ًـسٙطٜ المـساضؽ, 

باب ًتعـسزٝ إًـا هأبٚعـٞ المـسٙطّٙ اهـصّٙ ٙـتٍ تـسٗٙطٍٓ أٗ فٌٔٔـٍ ااـا ٤ ٪غـباب اهتـسٗٙط أٗ هػـ١٘             ٪غ

 ٗشهم كٌا أٗنشتٔا اغتذابات أفطاز اهعِٚٞ في ٓصا المح٘ض.اهتدأٚل أٗ اهتِفٚص لهصٖ اهعٌوٚٞ.

 حانخاا: يهخص َتائذ انذراسح 

ا ًّ خ٩ي اٮ اض اهِظطٜ ٗاهسضاغٞ عّ اهعسٙس ًّ اهِتا٢ر اهتي تم اهت٘قى إهٚٔ سضاغٞاه تأغفط

 :ٌا ٙوٛالمٚساُٚٞ ئلّ تِاٗلها فٚ

 ٙعس اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ أسس أغاهٚب اهتأ٘ٙط اه٘ ٚفٛ المطتبل بالم٘اضز اهبؿطٙٞ. -1

ّ اهعـاًون        -2 ـ ٞ ٪كـ  عـسزً  ٞ اهفطقـ ٞ اهتي تماضؽ ٮتاس ٞ احدسٙج ٙعس اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ أسس ا٪غاهٚب اٮزاضٙ

ِظٍ, غ٘ا١ في ا٪عٌاي اهفِٚٞ أٗ اٮزاضٙٞ أٗ اٮؾطافٚٞ أٗ في مجاي في مماضغٞ أكجط  اهقٚازٝ. ًّ عٌىً 

 تعس اه٘ ا٢ف اهقٚازٙٞ ٗاٮؾطافٚٞ ًّ أُػب اه٘ ا٢ف هوتسٗٙط اه٘ ٚفٛ. -3

ٙػــتدسَ اهتــسٗٙط اهــ٘ ٚفٛ في المِظٌــات اهــتي تػــعٟ إلى اٮبــسا  ٗا٨بتلــاض في إزاضتٔــا كالم٧غػــات  -4

  اهتعوٌٚٚٞ.

عس اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٗاسسٳا ًّ ا٪غاهٚب اٮزاضٙٞ شات ا٪ٌٓٚٞ في تأ٘ٙط أزا١ ًسٙطٜ المساضؽ, ٗضف  ٙ -5

 الم٧غػات اهتعوٌٚٚٞ قسٳًا مذ٘ اقٚق أٓسافٔا اهعوٚا.

ا٨ختٚاض غير المِاغب هوٌسٙطّٙ, إنافٞ إلى ثقافتٍٔ اهػوبٚٞ ااٖ أغاهٚب اهتأ٘ٙط ٗاهتغٚير  بكفٞ  -6



 

 مجوٞ اهبشح في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 داًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ د٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
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  ٚفٛ بكفٞ خاقٞ ٙعس ًّ ًع٘قات تأبٚق اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ.عاًٞ ٗاهتسٗٙط اه٘

 أٌٓٚٞ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٗزٗضٖ اهفاعى في المِظٌات أٗنشتٕ ُتا٢ر اهعسٙس ًّ اهبش٘خ ٗاهسضاغات. -7

المِظٌــات عاًــٞ ٗاهتعوٌٚٚــٞ ًِٔــا خاقــٞ في سادــٞ إلى تأبٚــق أغــو٘ب اهتــسٗٙط اهــ٘ ٚفٛ كٌــسخى       -8

 المساضؽ ٗظٙازٝ اٮُتادٚٞ.هتأ٘ٙط ا٪زا١ اه٘ ٚفٛ لمسٙطٜ 

 ئجى اهقك٘ض اٮزاضٜ في المساضؽ عا٢قّا كبيرٳا في غبٚى تأ٘ٙط اهتعوٍٚ. -9

 ٙػٍٔ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ في اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ لمسٙطٜ المساضؽ. -10

اهعاًون  -11 المعوٌن ٗ  ٜ المساضؽ المتعوق باهأ٩بٗ  سٙط ٛ في تأ٘ٙط أزا١ً  ٍ اهتسٗٙط اه٘ ٚف  بالمسضغٞ. ٙػٔ

 ٙػٍٔ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ في ًلافشٞ اهفػاز اٮزاضٜ ٗاحدس ًّ اغتغ٩ي ًسٙطٜ المساضؽ هػوأتٍٔ. -12

 ت٘دس بعض اهػوبٚات المترتبٞ عوٟ تأبٚق اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ كبغو٘ب هتأ٘ٙط أزا١ ًسٙطٜ المساضؽ.      -13

سهٕب  نٕظٍفً كأ تذٌٔر ا ٍم ان حح نتفع رراءاخ يمتر راتعاا: إ

 انًذارش نتطٌٕر أداء يذٌري

المقترسـٞ  دـطا١ات  إلى مجٌ٘عٞ ًّ اٮ سضاغٞاه تاهِظطٙٞ ٗالمٚساُٚٞ ت٘قو سضاغٞفي ن١٘ ُتا٢ر اه 

 :ا٬تٛ ئلّ اسٙسٓا في تفعٚى اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ كبغو٘ب هتأ٘ٙط أزا١ ًسٙطٜ المساضؽاهتي تػٍٔ في 

أغـو٘ب اهتـسٗٙط    ت٣ٚٔٞ ًسٙطٜ المساضؽ هقب٘ي غٚاغٞ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ, ًّ خ٩ي تجقٚفٍٔ سـ٘ي  -1

 اه٘ ٚفٛ ًّ سٚح ًفًٕٔ٘ ٗفوػفتٕ ٗأٓسافٕ ٗزٗضٖ اهفاعى في تأ٘ٙط ا٪زا١.

 ٗن  خأٞ إدطا٢ٚٞ ت٘نٚشٚٞ هلٚفٚٞ تأبٚق اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ لمسٙطٜ المساضؽ. -2

 ًؿاضكٞ اهعاًون  بالمسضغٞ في عٌوٚٞ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ عّ  طٙق ا٨غتعاُٞ بآضا٢ٍٔ. -3

 لمسٙطٜ المساضؽ س٘ي اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ. إتاسٞ المعٙس ًّ فطم اهتسضٙب -4

اهبشح عّ ٗغا٢ى تطب٘ٙٞ سسٙجٞ تهـٌّ اـاٗظ ساهـٞ عـسَ ا٨غـتقطاض اهـتي قـس تكـاسب عٌوٚـٞ           -5

 اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ لمسٙطٜ المساضؽ.

ٝ اهعًِٚٞ -6 ٝ المس طاعا  ً  ًٍ ًِظ  ٜٗ ٜ المساضؽ بؿلى زٗض ٛ لمسٙط ٞ اهتسٗٙط اه٘ ٚف  هوتسٗٙط. إدطا١ عٌوٚ

ــ٧تمطا   -7 ــسٗات ًٗ ــسٗٙط      عقــس ُ ــا ســ٘ي أغــو٘ب اهت ــٞ اهعوٚ ــازات اٮزاضٙ ــى هتجقٚــف اهقٚ ت ٗٗضف عٌ

 اه٘ ٚفٛ ٗكػب تبٙٚسٍٓ.



 

 مجوٞ اهبشح في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 داًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ د٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
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ا٨تفاق عوٟ ق٘اعس ساكٌٞ هتشسٙـس المـسٝ اهعًِٚـٞ المِاغـبٞ هوتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ لمـسٙطٜ المـساضؽ          -8

 ٗكٚفٚٞ تأبٚقٕ.

المػـ٣٘هٞ عـّ    اسٙس المػ٣٘ي عّ عٌوٚٞ اهتدأٚل هوتسٗٙط اه٘ ٚفٛ لمسٙطٜ المـساضؽ في اٮزاضات  -9

 اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ.

ٜ المساضؽ. -10 ٛ لمسٙط ٞ اهتدأٚل هوتسٗٙط اه٘ ٚف ٞ اهتي تػبق عٌوٚ اهتِظٌٚٚ  ٗٞ  اسٙس اٮدطا١ات اٮزاضٙ

ٍ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ. -11 ٔ ّ غٚأبق عوٚ ّ اهصٙ ٞ ٨ختٚاض المسٙطٙ ًقِِ  ٗٞ ً٘ن٘عٚ  ٗٞ اٗنش ًعاٙير   اسٙس أغؼٗ 

ــبٞ ٮزاضٝ     -12 ــٞ المِاغ ــاهٚب اٮزاضٙ ــس ا٪غ ــسٗٙط     اسٙ ــٞ اهت ــ٘ي غٚاغ ــٞ هقب ــٞ اٮعــساز ٗاهت٣ٚٔ ًطسو

 اه٘ ٚفٛ لمسٙطٜ المساضؽ.

تقسٍٙ أغاهٚب إضؾازٙٞ لمسٙطٜ المساضؽ هتذِب ا٬ثـاض اهػـوبٚٞ اهـتي ئلـّ أْ تِـتر عـّ تأبٚـق         -13

 اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ.

ٜ ا -14 ٛ لمسٙط تقِن  اهتسٗٙط اه٘ ٚف  ٗٞ تابع ٜ إلىً  ٧ز  ْٙ ؿطٗ  قاُ٘  ًٍ اٗهتعوٚ  ٞ ٝ اهتربٚ ظاض  لمساضؽ.إقساضٗ 

15- .ٌٞٚ ٞ اهتعوٚ ّ قبى المعِٚن  باهعٌوٚ  ًٕ ػا١ اغتدساً  ٙ٨ ٟ ٛ ست ٞ هوتسٗٙط اه٘ ٚف عاٙير قاُُ٘ٚ  ٗن ً 

 تٕصٍاخ انذراسحخايساا: 

 ٘قٛ با٬تٛ:ٗإدطا١ات ًقترسٞ تفي ن١٘ ًا ت٘قوت اهسضاغٞ إهٕٚ ًّ ُتا٢ر 

ا هصهم ًـّ تـبثير غـوبي    اِب كى إدطا١ ٧ٙزٜ إلى اعتباض اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ أسس أغاهٚب اهعقاب; لم -1

 باهغ ااأ٘ضٝ عوٟ ا٪زا١ اه٘ ٚفٛ.

اغــتأ٩  ضأٜ المــسٙطّٙ, ستــٟ ئلــّ اهتعــط  عوــٟ ااآــاتٍٔ, ٗاسٙــس ا٪غــو٘ب ا٪ًجــى هت٣ٚٔــٞ     -2

 المسٙطّٙ هقب٘ي غٚاغٞ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ.

3-    ٞ ٗاهـتي   تأبٚق اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ خ٩ي اهفترٝ اهتي ٙلتػب المسٙط فٚٔا خ اتـٕ ًٗٔاضاتـٕ ا٪غاغـٚ

تكى ًستٔا قطابٞ ااٌػٞ عؿط عاٳًا ًـّ بساٙـٞ خسًتـٕ, كٌـا ٙأبـق عوـٟ ُػـبٞ ًـّ اٮزاضٝ اهعوٚـا          

 لمحاضبٞ اهفػاز.

عقس زٗضات تسضٙبٚٞ هوٌسٙطّٙ ٗالمعوٌن  اهـصّٙ ٙأبـق عوـٍٚٔ اهتـسٗٙط; ٗشهـم هت٣ٚٔـتٍٔ قبـى ؾـغى          -4

 اي الملوفن  بٔا.اه٘ ٚفٞ المِق٘هن  إهٚٔا, ٗتعٗٙسٍٓ باا ات اه٩ظًٞ ٮمداظ ا٪عٌ
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 ت٘عٚٞ اهعاًون  في الم٧غػات اهتعوٌٚٚٞ ببٌٓٚٞ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٗزٗضٖ اهفاعى في تأ٘ٙط ا٪زا١. -5

اهتقٍٚٚ اهعازي هوٌسٙطّٙ ٗإؾعاضٍٓ باهعساهٞ اه٘ ٚفٚٞ ًٗـِشٍٔ احدـ٘افع المازٙـٞ ٗالمعِ٘ٙـٞ ٗاهـتي       -6

ٗشهـم ًـّ خـ٩ي ٗنـ  ًعـاٙير      تت١٩َ ً  كفـا١ٝ المـسٙط ٗقسضاتـٕ ًـّ أدـى اقٚـق اهطنـا اهـ٘ ٚفٛ;         

 ٗانشٞ ًِٗأقٚٞ هتقٍٚٚ ا٪زا١ ًّ أدى تػٔٚى عٌوٚٞ اهتسٗٙط.

أْ ت٘هٛ اٮزاضٝ اهتعوٌٚٚٞ آتٌاٳًا خاقٳا بمتأوبات اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ باعتباضٖ ًتغير ًٍٔ ٙػـآٍ   -7

 في تأ٘ٙط ا٪زا١.

8-  ّ ض٦غـا١   -اضاتًـسٙطٜ إز  -ًـ٘دٔن   -اهت٘غ  اهتسضمزٛ في تسٗٙط اهقٚازات اهترب٘ٙٞ )ًـسٙطٙ

 أقػاَ(.

ــسا٢ٍ           -9 ــسضٙبٍٔ اه ــّ خــ٩ي ت ــسازٍٓ ً ــٞ اااقــٞ بإع ــاَ ٗاهعِاٙ ــساضؽ با٨ٓتٌ ــسٙطٗ الم أْ مسظــٟ ً

ٳٚــا, هتــعزاز قــسضتٍٔ عوــٟ أزا١ ًٔــأًٍ ٗتٌِٚــٞ كفاٙــاتٍٔ المعطفٚــٞ ٗا٪زا٢ٚــٞ اهــتي     ٗتٌِٚــتٍٔ ًِٔ

فٍٔ اٮزاضٙٞ ٗاهقٚازٙٞ تِػذٍ ً   بٚعٞ ا٪زٗاض المتغيرٝ اهتي ٙت٘ق  ًٍِٔ مماضغتٔا في إ اض ٗ ا٢

 بؿلى زا٢ٍ ٗؾاًى ًٗتلاًى.

أْ ته  ٗظاضٝ اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚ ًعسي سطكات اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ هوٌسٙطّٙ نـٌّ ق٘اعـس تطقٚـاتٍٔ     -10

 هو٘ ا٢ف اٮزاضٙٞ اهعوٚا. 

 دراساخ ٔتحٕث يمترحح سادساا:
 .اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٗع٩قتٕ باٮبسا  اهتِظٌٚٛ هس٠ ًسٙطٜ المساضؽ -1

 ٗٙط اه٘ ٚفٛ عوٟ ًػت٠٘ اٮبسا  هس٠ اهقٚازات المسضغٚٞ.أثط اهتس -2

 .تأ٘ٙط أزا١ ًسٙطٜ اٮزاضات اهتعوٌٚٚٞ باغتدساَ أغو٘ب اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ -3

 .اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ كٌسخى هٯق٩ح اٮزاضٜ بالم٧غػات الاًعٚٞ -4

 ض اهسٗي. ًتأوبات اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ هوقٚازات اٮزاضٙٞ بالم٧غػات اهتعوٌٚٚٞ في ن١٘ خ ات بع -5
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 داًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 
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 يرارع انذراسـح

 انًرارع انعرتٍح: -

زضاغٞ تأبٚقٚٞ  -(: ع٩قٞ اٮؾطا  اٮزاضٜ بلفا١ٝ أزا١ اهعاًون 1994أحمس بّ عبسالله احدػٚ  ) -1

 عوٟ المػتؿفٚات اهعػلطٙٞ, اهطٙاى.

 : اٮق٩ح اٮزاضٜ: إعازٝ اهتفلير, اهقآطٝ, زاض اهِٔهٞ اهعطبٚٞ.(1994)  أحمس ضؾٚس -2

(: اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ هوقٚـازات ا٨ًِٚـٞ ٗأثـطٖ عوـٟ اهـطٗح المعِ٘ٙـٞ         2013أحمس ععًٛ أحمـس عـعاَ )   -3

هوعـــاًون  في ا٨دٔـــعٝ ا٪ًِٚـــٞ اهتابعـــٞ هـــ٘ظاضٝ اهساخوٚـــٞ اهفوػـــأِٚٚٞ بقأـــا  غـــعٝ, ضغـــاهٞ  

 ًادػتير, كوٚٞ اهتذاضٝ, الاًعٞ اٮغ٩ًٚٞ, غعٝ. 

ى بِا١ المٔاضات, اٮغلِسضٙٞ, اهساض الاًعٚٞ هوأباعٞ (: اهػو٘ن اهتِظٌٚٛ: ًسخ1993أحمس ًآط ) -4

 ٗاهِؿط.

(: ستفعٚى غٚاغٞ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ باهقأا  احدلً٘ٛس, مجوـٞ اٮزاضٝ  2011اٮزاضٝ المطكعٙٞ هوبش٘خ ) -5

 , الٔاظ المطكعٜ هوتِظٍٚ ٗاٮزاضٝ, ًكط.3,  48ٙكسضٓا اااز جمعٚٞ اهتٌِٚٞ اٮزاضٙٞ, ًر

(: سأثط تأبٚق غٚاغـٞ اهتـسٗٙط عوـٟ ا٨سـتراق اهـ٘ ٚفٛ هوعـاًون س, مجوـٞ        2015اظ )اهػٚس ٙ٘غف سط -6

 , كوٚٞ اهتذاضٝ, داًعٞ اهعقاظٙق, ًكط.1,  37اهبش٘خ اهتذاضٙٞ, ًر

 , ًكط, ًلتبٞ اهؿطٗق اهسٗهٚٞ.4(: مجٌ  اهوغٞ اهعطبٚٞ, ر2004المعذٍ اه٘غٚل ) -7

 ًساخى دسٙسٝ هعالم دسٙس, زاض اهفلط اهعطبٛ, ًكط. -(: تقٍٚٚ ا٪زا2002١ت٘فٚق محٌس عبس احدػّ ) -8

(: ًِــآر اهبشــح في اهتربٚــٞ ٗعوــٍ اهــِفؼ,   1996دــابط عبــس احدٌٚــس دــابط, أحمــس خــيرٜ كــا ٍ)    -9

 اهِٔهٞ اهعطبٚٞ. اهقآطٝ, زاض

 اهقآطٝ, زاض اهفلط اهعطبٛ., المِآر : تأ٘ٙط(1999) سوٌٛ أحمس اه٘كٚى -10

ــس اهلــطٍٙ احدٌ ــ  -11 ــٞس,    1435س )خاهــس عب ــٞ المسُٚ ــٞ هودسً ــ٘ ٚفٛ, اهب٘ابــٞ اٮهلترُٗٚ (: ساهتــسٗٙط اه

 ٖ, ٗظاضٝ ااسًٞ المسُٚٞ, اهطٙاى, المٌولٞ اهعطبٚٞ اهػع٘زٙٞ.20/7/1435, اٮثِن  15208 

(: ًِآر اهبشـح في اهتربٚـٞ ٗعوـٍ اهـِفؼ, تطجمـٞ: محٌـس ُبٚـى ُ٘فـى,          1994زٙ٘ب٘هس فاْ زاهن  )  -12

 ٝ, ًلتبٞ ا٪مدو٘ المكطٙٞ., اهقآط5آخطّٙ, ر
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ٞ 2001ضاٗٙـٞ محٌـس )   -13 ض٦ٙــٞ ًػـتقبوٚٞ, اهقـآطٝ, اهــساض الاًعٚـٞ هوأبــ      -(: إزاضٝ المــ٘اضز اهبؿـطٙ

 ٗاهِؿط ٗاهت٘ظٙ .

ٖ(: إغـٔاَ سطكـٞ ُقـى ًـسٙطٜ ٗٗكـ١٩      1429غعٚس بّ حمساْ اهعٓطاُٛ, غالم بـّ غـعٚس اهقشأـاُٛ )    -14

طٙاى, لِٞ اهبش٘خ ٗاهسضاغـات بمطكـع اٮزاضٝ المسضغـٚٞ    المساضؽ في تأ٘ٙط ا٨زا١ المسضغٛ, اه

 اهػع٘زٙٞ.

(: اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ًٗس٠ إغٔإً في اهتٌِٚـٞ اهبؿـطٙٞ,   2011غعٚس بّ محٌس بّ غعٚس اهقشأاُٛ ) -15

 ضغاهٞ ًادػتير, اهطٙاى, داًعٞ ُاٙف هوعوَ٘ ا٪ًِٚٞ.

تراتٚذٛ هتعظــٍٚ اهقــسضات اهتِافػــٚٞ, (: إزاضٝ المـ٘اضز اهبؿــطٙٞ: ًــسخى اغ ـ 2009غـٚس دــاز اهــطب )  -16

 ًكط, داًعٞ قِاٝ اهػ٘ٙؼ.

(: اٮزاضٝ اهتعوٌٚٚــٞ في عـالم ًــتغير: المـ٧تمط اهػــِٜ٘ هوذٌعٚـٞ المكــطٙٞ    1994قـ٩ح اهــسّٙ دـ٘ٓط )   -17

هوتربٚٞ المقاضُٞ ٗاٮزاضٝ اهتعوٌٚٚٞ, بعِـ٘اْ: إزاضٝ اهتعوـٍٚ في اهـ٘ ّ اهعطبـٛ في عـالم ًـتغير,       

 الع١ ا٪ٗي.

 .ا٪مدو٘ المكطًٙٞلتبٞ : اهقٚاؽ اهتربٜ٘ , اهقآطٝ, ( 1994)  ق٩ح اهسّٙ محٌس أب٘ ُآٚٞ -18

(: اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ ٗع٩قتـٕ بـاهطٗح المعِ٘ٙـٞ هوعـاًون  في غـ٩ح        2016 ٩ي عوـٛ زسـى اهعِـعٜ )    -19

     ٙ ف اٮؾاضٝ بمسِٙٞ اهطٙاى, ضغاهٞ ًادػتير, كوٚٞ اهعوـَ٘ ا٨دتٌاعٚـٞ ٗاٮزاضٙـٞ, داًعـٞ ُـا

 اهعطبٚٞ هوعوَ٘ ا٪ًِٚٞ, اهطٙاى.

(: ساٮزاضٝ ا٨ًِٚٞ: المأوب احدتٌٛ هتععٙع دٔ٘ز اهتٌِٚـٞ اٮزاضٙـٞ   2002عبس اهطحمّ أحمس ٓٚذاْ ) -20

 , ًعٔس اٮزاضٝ اهعاًٞ بػوأِٞ عٌاْ, ًػقل.91في اه٘ ّ اهعطبٛس, زٗضٙٞ اٮزاضٜ,  

ٛ 2011عبس اهععٙع عجٌاْ ف٩تٕ ) -21 هوقٚـازات اٮزاضٙـٞ ٗاُعلاغـاتٔا عوـٟ اهـطٗح       (: اهتسٗٙط اهـ٘ ٚف

المعِ٘ٙٞ هوعاًون  بمػتؿفٟ اهق٘ات المػوشٞ باهطٙاى, ضغـاهٞ ًادػـتير, داًعـٞ ُـاٙف هوعوـَ٘      

 ا٪ًِٚٞ, اهطٙاى.

 (: إزاضٝ المسضغٞ ا٨بتسا٢ٚٞ, اهقآطٝ, ًلتبٞ اهِٔهٞ المكطٙٞ. 1997عبس اهغ  عب٘ز )  -22

(: اٮمزابٚات ٗاهػـوبٚات اٮزاضٙـٞ المت٘قعـٞ هوتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ      1417ٛ )عبس الله عبس المِعٍ اهػوٌ -23
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لمسٙطٜ المسضغٞ كٌا ٙتك٘ضٓا ًسٙطٗ ًٗعوٌ٘ المساضؽ اهجاُ٘ٙٞ بمسِٙـٞ دـسٝ, ضغـاهٞ ًادػـتير,     

 كوٚٞ اهتربٚٞ, داًعٞ اَ اهقط٠, ًلٞ الملطًٞ.

 ٚ٘ر, ًأاب  اهوٚجٛ.(: محانطات في ًِآر اهبشح, أغ 1993عبسالله اهػٚس عبس ال٘از)  -24

ٞ    2008عبس المعأـٛ محٌـس عػـا , حمـساْ ٙعقـ٘ب )      -25 ا٪غـؼ   -(: اهتـسضٙب ٗتٌِٚـٞ المـ٘اضز اهبؿـطٙ

 , ا٪ضزْ, زاض ظٓطاْ هوِؿط ٗاهت٘ظٙ .2ٗاهعٌوٚات, ر

(: ستأـ٘ٙط المـسٙطّٙ في ا٪دٔـعٝ احدلً٘ٚـٞ, زضاغـٞ اغـتأ٩عٚٞ       1999عذ٩ْ محٌس سذير اهؿٔطٜ ) -26

ٞ اهتي تتبعٔـا ا٪دٔـعٝ احدلً٘ٚـٞ هتأـ٘ٙط المـسٙطّٙس, مجوـٞ اٮزاضٝ اهعاًـٞ,        ه٫غاهٚب اهساخوٚ

 .7,  2ًر

, عٌــاْ, 2بعــس اغــتراتٚذٛ, ر -(: إزاضٝ المــ٘اضز اهبؿــطٙٞ المعاقــط2009ٝعٌــطٗ ٗقــفٛ اهعقٚوــٛ ) -27

 ا٪ضزْ, زاض ٗا٢ى هوِؿط.

 زاض الملتبٞ اه٘ ِٚٞ.(: تلِ٘ه٘دٚا ا٪زا١ اهبؿطٜ, عٌاْ, 2001فٚكى عبس اهط٦ٗ  اهسسوٞ ) -28

 :(: ًتاح عوٟ الم٘ق 2015قاً٘ؽ إزاضٝ ا٪عٌاي ) -29

 definition, job- rotation.html /www. Business dictionary. com/  http;  

زضاغــٞ  -(: اهع٘اًــى المــ٧ثطٝ عوــٟ فاعوٚــٞ ا٪زا١ اهــ٘ ٚفٛ هوقٚــازات ا٪ًِٚــ2004ٞمحٌــس اهطبٚــق ) -30

ضغـاهٞ   -وٚن  في قٚازٝ أًّ المِؿبٝ ٗاهق٘ٝ اااقـٞ ٪ًـّ اهأـطق   تأبٚقٚٞ عوٟ اههبار اهساخ

 ًادػتير, أكازئٚٞ ُاٙف هوعوَ٘ ا٪ًِٚٞ, اهطٙاى.

(: اهػو٘ن اٮزاضٜ ٗاهتِظٌٚٛ في المِظٌـات المسُٚـٞ ٗا٪ًِٚـٞ, اهطٙـاى,     2008محٌس غٚس حمعاٜٗ ) -31

 ًلتبٞ اهؿقطٜ.

في ن١٘ ًفٔـَ٘ ا٪زا١س, المـ٧تمط اهعوٌـٛ اهطابـ  عؿـط,       (: ستأ٘ٙط بطاًر أزا١ المعوٍ 2002محٌس ُكط)  -32

 , اهقآطٝ, عن  شمؼ.1بعِ٘اْ: ًفآٍٚ اهتعوٍٚ في ن١٘ ًفَٔ٘ ا٪زا١, ًر

(: عٌوٚـٞ اهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ ٗأثطٓـا عوـٟ أزا١ الم٘ ـف الٌطكـٛ, ًعٔـس         2000محٌ٘ز عوٛ اهٚاًٛ ) -33

 اٮزاضٝ اهعاًٞ, اهطٙاى, المٌولٞ اهعطبٚٞ اهػع٘زٙٞ.

(: ساهتـسٗٙط اهـ٘ ٚفٛ هوٌـسٙطّٙ ٗقـِ  اهقٚـازات اٮزاضٙـٞس, مجوـٞ اهتٌِٚـٞ         2011ًػاعس اهفطٙـاْ )  -34
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 , ًعٔس اٮزاضٝ اهعاًٞ, اهطٙاى.81اٮزاضٙٞ,  

 (: إزاضٝ الم٘اضز اهبؿطٙٞ; إزاضٝ ا٪فطاز, عٌاْ, زاض اهؿطٗق.2005ًكأفٟ مدٚب ؾاٗٙـ ) -35

ٗٙط اه٘ ٚفٛ باهقأا  احدلً٘ٛس, بح٘خ ٗأٗضاق عٌى ٧ًتمط (: ستفعٚى غٚاغٞ اهتس2010ُاقط ظكٛ ) -36

, المِظٌـٞ  -اه٘اقـ  ٗاهتأوعـات ٗاهتشـسٙات    -إزاضٝ ٗتٌِٚٞ الم٘اضز اهبؿطٙٞ في اهقأا  اهعاَ

 , اهقآطٝ.2010اهعطبٚٞ هوتٌِٚٞ اٮزاضٙٞ, داًعٞ اهسٗي اهعطبٚٞ, زٙػٌ  

زضاغــٞ  -ٛ ٗع٩قتــٕ بــا٪زا١ اهــ٘ ٚفٛ(: المِــار اهتِظٌٚــ2004ُاقــط محٌــس إبــطآٍٚ اهػــلطاْ )  -37

, ضغـاهٞ ًادػـتير, قػـٍ    -ًػشٚٞ عوٟ نبار قأـا  قـ٘ات ا٨ًـّ اااقـٞ بمسِٙـٞ اهطٙـاى      

 اهعوَ٘ اٮزاضٙٞ, داًعٞ ُاٙف اهعطبٚٞ هوعوَ٘ ا٪ًِٚٞ, اهطٙاى.

(: تكـ٘ض ًقـترح هت٘ ٚـف ًبـاز٥ إزاضٝ الـ٘زٝ اهؿـاًوٞ في المـساضؽ        2005ُعٌٕ عبس اهطاظق ًِك٘ض ) -38

 اهجاُ٘ٙٞ بمشافظات غعٝ, ضغاهٞ ًادػتير, كوٚٞ اهتربٚٞ, الاًعٞ اٮغ٩ًٚٞ, غعٝ, فوػأن .

(: ساهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ: أزاٝ اهتذسز اهصاتٛ هوٌِظٌٞس, قشٚفٞ ا٨قتكاز 2008ِٓس محٌ٘ز ًطظا ) -39

لم٘ق  , ا5375َ ,  2008ُٙ٘ٚ٘ 29ٖ , الم٘افق 1429جمازٜ اهجاُٛ  25اٮهلترُٗٚٞ, ا٪سس الم٘افق 
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 (1يهحك )

 لائًح انسادج انًحكًٍٍ

 انٕظٍــفح الًســـى و

 أؾط  محٌ٘ز محٌسأ.ز/  1
  ٞ ٞ  أغتاش اهتربٚٞ المقاضُٞ ٗاٮزاضٝ اهتعوٌٚٚٞ بلوٚـٞ اهتربٚـ  باهغطزقـ

 . دِ٘ب اه٘ازٜداًعٞ  –

 .  بِٔاداًعٞ  –بلوٚٞ اهتربٚٞ  أق٘ي اهتربٚٞ ٗض٢ٚؼ اهقػٍأغتاش    ق٩ح اهسّٙ محٌس ت٘فٚقأ.ز/  2

 أ.ز/ فتشٛ عبس اهطغ٘ي محٌس 3
 –بقِــا ا٪غــبق ٗٗكٚــى كوٚــٞ اهتربٚــٞ  المتفــط  أغــتاش أقــ٘ي اهتربٚــٞ

 داًعٞ دِ٘ب اه٘ازٜ. 

 أ.ز/ محٌس اهِكط سػّ 4
داًعـٞ   –غتاش أقـ٘ي اهتربٚـٞ ٗض٢ـٚؼ اهقػـٍ بلوٚـٞ اهتربٚـٞ بقِـا        أ

 دِ٘ب اه٘ازٜ.

 ٓاُٛ محٌس ُٙ٘ؼأ.ز/  5
داًعـٞ   -بلوٚـٞ اهتربٚـٞ   أق٘ي اهتربٚٞ ٗاهتدأٚل اهتربٜ٘ أغتاش 

   بِٔا.

 أ.َ.ز/ غ٘ظاْ ٙ٘غف أب٘ اهفهى 6
داًعـٞ   –أغتاش أق٘ي اهتربٚٞ المػاعس المتفط  بلوٚـٞ اهتربٚـٞ بقِـا    

 اه٘ازٜ.دِ٘ب 

 محٌس غٚس محٌس اهػٚسز/ َ.أ. 7
 بلوٚــٞ اهتربٚــٞ أقــ٘ي اهتربٚــٞ ٗاهتدأــٚل اهتربــٜ٘ المػــاعس أغــتاش 

 . دِ٘ب اه٘ازٜداًعٞ  –بقِا 
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 (2يهحك )

 استثاَح تعُٕاٌ
ٔالع تمٍٍى انتذٌٔر انٕظٍفً كأسهٕب نتطٌٕر أداء 

 يذٌري انًذارش

يٍ ٔرٓح َظر يذٌري ٔيعهًً يذارش انتعهٍى انعاو 

 ًحافظح لُات

 

 إعساز

 ز/ ععٖ أحمس قازق عوٛ

 المسضؽ بقػٍ أق٘ي اهتربٚٞ

 داًعٞ دِ٘ب اه٘ازٜ –كوٚٞ اهتربٚٞ بقِا 

 

 
 ..................................................اهػٚس اهفانى/ 

 ................................................اهػٚسٝ اهفانوٞ/.

 

سٙلٍ تٔس  إلى اهتعط  عوٟ ٗاق  تقٍٚٚ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ كبغو٘ب بن  أٙ اهتيا٨غتباُٞ 

 هتأ٘ٙط أزا١ ًسٙطٜ المساضؽ سًّ ٗدٔٞ ُظط ًسٙطٜ ًٗعوٌٛ ًساضؽ اهتعوٍٚ اهعاَ بمشافظٞ قِاس.

ٗٙقكس باهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ أسس ا٪غاهٚب اٮزاضٙٞ احدسٙجٞ في اهتغٚير اهتِظٌٚٛ, ٗٓ٘ ٙع  ُقى 

 أخط٠ خ٩ي فترات ظًِٚٞ محسزٝ بٔس  تأ٘ٙط ا٪زا١ اه٘ ٚفٛ هٕ. ًسٙط ًّ ًسضغٞ إلى ًسضغٞ 

( في اااُٞ اهتي ات ا٨ختٚاض ًّ ٗالمأو٘ب إبسا١ ٗدٔٞ ُظطكٍ ًّ خ٩ي ٗن  ع٩ًٞ )

ٳٌا ببْ ٓصٖ ا٬ضا١ ٨ تػتدسَ إ٨ بغطى اهبشح اهعوٌٛ.  اهبسا٢ى اهج٩ثٞ )ُعٍ, إلى سس ًا, ٨( , عو

 تعاُٗلٍ اهكازق,,,ٗإش ُؿلط غعازتلٍ عوٟ سػّ 
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 تٍاَاخ أساسٍح:

 ................................................:ا٨غٍ )اختٚاضٜ( -أ

 .............................اه٘ ٚفٞ:......................... - ب

 ...................هسضاغٛ:............................االم٧ٓى  -ز

 ..............................................المسضغٞ:.......... -ز

 اٮزاضٝ اهتعوٌٚٚٞ اهتاب  لها:....................................... -ٖ

 عسز غِ٘ات اا ٝ في اه٘ ٚفٞ احداهٚٞ:.......................... -ٗ

ٔالــع تمٍــٍى انتــذٌٔر انــٕظٍفً كأســهٕب نتطــٌٕر  -

 أداء يذٌري انًذارش

 لً
 إنى حذ

 يا
 و انعثــــــارج َعى

 1 ٙػٍٔ في إكػاب المسٙطّٙ خ ات دسٙسٝ.   
 2 ٙػاعس المسٙطّٙ في احدس ًّ المؿل٩ت اهػو٘كٚٞ هوأ٩ب.   
 3 مس٘ي زْٗ اضتلاب بعض المسٙطّٙ المداهفات اٮزاضٙٞ.   
 4 ٙقوى ًّ ؾع٘ض بعض المسٙطّٙ باه١٨٘ هوٌسضغٞ.   
 5 اعاتٍٔ في الم٘اقف المدتوفٞ. ٙ ظ قسضات المسٙطّٙ ٗإبس   
 6 ٙػاعس المسٙطّٙ في تفٍٔ ًؿل٩ت اهعاًون .   
 7 مس٘ي زْٗ تعأٚى بعض المسٙطّٙ ه اًر اهتٌِٚٞ.   
 8 ٙػٍٔ في قع٘بٞ تبقوٍ بعض المسٙطّٙ ً  اه٘ن  اه٘ ٚفٛ السٙس.   
 9 .ٙقوى اهطٗتن  المكاسب هتلطاض اهعٌى المػٚأط عوٟ اهب٣ٚٞ المسضغٚٞ   
 10 ٙسعٍ اهع٩قات اه٘ ٚفٚٞ ً  اهعاًون .   
 11 مس٘ي زْٗ تطغٚذ اهلجير ًّ المٌاضغات اٮزاضٙٞ اهػوبٚٞ.   
 12 ٙػٍٔ في نعف قسضٝ بعض المسٙطّٙ عوٟ تلّ٘ٙ ع٩قات ادتٌاعٚٞ ً  ا٬خطّٙ.   
 13 ٙععظ اهتِافؼ بن  المسٙطّٙ.   
 14 اهأ٩بٛ زاخى المسضغٞ.ٙػاعس المسٙطّٙ عوٟ ا٨ضتقا١ باهِؿار    
 15 ٙفعى اٮق٩ح اٮزاضٜ زاخى المسضغٞ.   
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 لً
 إنى حذ

 يا
 و انعثــــــارج َعى

ٳٌا خا ٣ٳا.     16 ٙفٍٔ بعض المسٙطّٙ غبب تسٗٙطٍٓ فٔ
 17 ئلّ اٮزاضٝ اهعوٚا ًّ تبٓٚى المسٙطّٙ بك٘ضٝ ًػتٌطٝ.   
 18 ٙعن  المسٙطّٙ في ٗن  اه اًر اهع٩دٚٞ هطف  ًػت٠٘ اهتشكٚى اهسضاغٛ.   
 19 ير ا٨عتقاز ااا ٤ بمولٚٞ المسٙط هوٌسضغٞ.ٙغ   
 20 ٙقوى ًّ اتقاْ بعض المسٙطّٙ هؤٌاضات اٮزاضٙٞ المأو٘بٞ.   
 21 ٙػٍٔ في ُقى خ ات المسٙطّٙ بن  المساضؽ.   
 22 ٙػاعس المسٙطّٙ في تفٍٔ خكا٢ل لإ٘ اهأ٩ب في المطسوٞ.   
ّ اهصٙ    ؿاعط اهتفطز هس٠ بعض المسٙطٙ  ًٛ وٙٞ.وٙغ ٛ هفترات  ٘ ٍ اه٘ ٚف ٘قعٔ  ًْ ؿغو٘  ّٙ 23 
 24 ٙهعف ًّ غوأٞ بعض المسٙطّٙ عوٟ اهعاًون .   
 25 ٙعس ًّ ا٪غاهٚب اهتسضٙبٚٞ اهفطزٙٞ هوٌسٙطّٙ زاخى المسضغٞ.   
 26 ٙػاعس المسٙطّٙ في اعساز قٚازات اهكف اهجاُٛ ًّ المعوٌن .   
 27 ٙػتدسَ كبغو٘ب لمقاًٗٞ اهفػاز اٮزاضٜ.   
 28 ٙؿعط بعض المسٙطّٙ باٮسبار.   
 29 ئِح اهعاًون  فطم اهتعط  عوٟ قٚازٝ ًتذسزٝ.   
 30 ٙػٍٔ في تفعٚى ًِظً٘ٞ اهطقابٞ.   
 31 ٙػاعس المسٙطّٙ عوٟ احدس ًّ المؿل٩ت اهػو٘كٚٞ هوٌعوٌن .   
 32 ٙؿعط بعض المسٙطّٙ بعسَ ا٨غتقطاض اه٘ ٚفٛ.   
 33 عوٟ اكتؿا   اقات اهعاًون .ٙػاعس المسٙطّٙ    
 34 ئِح المسٙطّٙ فطقٞ اهترقٛ إلى ٗ ا٢ف أعوٟ.    
 35 ٙػاعس المسٙطّٙ عوٟ اهت٘ ٚف المِاغب هأاقات اهعاًون .   
 36 ٙؿعط بعض المسٙطّٙ بعسَ اهطنا اه٘ ٚفٛ.   
 37 ٙقوى ًّ اغتغ٩ي اه٘ ٚفٞ لمكالح المسٙطّٙ اهؿدكٚٞ.   
 38 ّٙ عوٟ اكتؿا  ُقار اهق٘ٝ هسٍٙٔ.ٙػاعس المسٙط   
 39 مسفع المسٙطّٙ عوٟ ا٨ٓتٌاَ بمؿل٩ت اهعاًون .   



 

 مجوٞ اهبشح في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 داًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ د٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
 

 

 

 ٚاتكسضٓا كوٚٞ اهتربٚٞ داًعٞ المِ
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 لً
 إنى حذ

 يا
 و انعثــــــارج َعى

 40 ٙعٌى عوٟ امرفاى إُتادٚٞ بعض المسٙطّٙ.   
 41 مس٘ي زْٗ تلّ٘ٙ المسٙط هوكساقات زاخى المسضغٞ.   
 42 ٙػاعس المسٙطّٙ عوٟ اكتؿا  ُقار اههعف هسٍٙٔ.   
 43 ٟ تف٘ٙض اهك٩سٚات اٮزاضٙٞ هوعاًون .ٙػاعس المسٙطّٙ عو   
 44 ٙؿعط بعض المسٙطّٙ ببْ اهتسٗٙط اه٘ ٚفٛ ٙقوى ًّ ًلاُتٍٔ اه٘ ٚفٚٞ.   
 45 ٙػٍٔ في تسضٙب المعوٌن  عوٟ ا٪غاهٚب اٮزاضٙٞ المدتوفٞ هوٌسٙطّٙ.   
 46 ٙػٍٔ في إثاضٝ اهسافعٚٞ هس٠ المسٙطّٙ هوتٌٚع في ا٪زا١.   
 47 غو٘ب عقاب هبعض المسٙطّٙ.ٙػتدسَ كب   
 48 ٙؿذ  بعض المسٙطّٙ عوٟ اهتغانٛ عّ بعض مماضغات اهتػٚب اه٘ ٚفٛ ًّ قبى بعض اهعاًون .   

 
 


