
 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 تؼسٚس الإثذاع الإدار٘ نذٖ الإدارٍٚٛ

 ثجبيؼخ انفٕٛو ػهٗ ضٕء يذخم إدارح انًؼرفخ

 ـسازــــإعــــ

 ز./سمٝع١ ع٢ً كًٛف

 أغحاش اٱزاض٠ ايترب١ٜٛ ٚغٝاغاد ايحعًِٝ المػاعس

 شاَع١ ايؿّٝٛ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

 يمذيـــخ:

ًُا َٔ فا٫د ٚأٖساف الم٪غػاد أقةعخ إزاض٠ المعطؾ١ َٔ المٛنٛعاد الها١َ ايح٢ جؿهٌ فايًا َٗ 

ا٫قحكاز١ٜ ٚا٫شحُاع١ٝ ٚايترب١ٜٛ، ٭ْٗا جػاعس ع٢ً ايةكا٤ ٚا٫غحُطاض ؾـ٢ عـاي ٜحػـِ وصُٛعـ١ َـٔ      

المــحػتاد ايحهٓٛيٛشٝــ١ ٚالمعطؾٝــ١، ؾاقــةعخ المعطؾــ١ َــٔ أٖــِ ايعٓاقــط ا٭غاغــ١ٝ يحكــسّ ا٭َــِ، ٚأغــاؽ    

ايحهٓٛيٛش١ٝ، ؾاقةح ايحٓاؾؼ ٔ جٓاؾػًـا ٫َـح٬ى المعطؾـ١        ايح١ُٝٓ ايع١ًُٝٚ  ايعؿـطٜ ٕ اؿـاز٣ٚ  ٍ ؾ٢ ايكـط بين ايسٚ

اـسَاد اٱبساع ؾ٢ اغحرُاضٖا يحعػين ا٭زا٤ٚ  إزاضجٗا، بٌٚ  ْؿطٖاٚ  اغحدساَٗاٚ   ٚاٱْحاط.  ٚاغحػ٬لهاٚ 

ــا٭ؾطاز          ــاّ ب ــاد إ  ا٫ٖحُ ــا المعًَٛ ــ٢ جهٓٛيٛشٝ ــع عً ــٔ ايترنٝ ــت ا٫ٖحُــاّ َ ــصيو جػ ْٚحٝصــ١ ي

اْٝاجِٗ باعحةاضِٖ أغاؽ بٓا٤ فحُع المعطؾ١، ايـص٣ ٜحُٝـع بـإ المـٛضز ايط٥ٝػـ٢ ؾٝـ٘ ٖـٛ        ٚبكسضاجِٗ ٚإَه

المعطؾ١، ٚيٝؼ ضأؽ الماٍ أٚ اٯ٫د أٚ اـاَاد ٚغتٖا َٔ عٓاقط اٱْحاط، ؾًٝؼ الهسف اؿكٍٛ ع٢ً أنبر 

طاز، بـٌ ٚا٫غـحؿاز٠   قسض ممهٔ َٔ المعًَٛاد، ٚيهٔ ا٭ِٖ ٖٛ جةـازٍ المعًَٛـاد ٚالمعطؾـ١ ٚاــبراد بـين ا٭ؾ ـ     

 َٓٗا ٚجطةٝكٗا ا٭َط ايص٣ ٜحطًت إزاض٠ المعطؾ١. 

ؾاقةعخ الم٪غػاد ا٫ْحاش١ٝ ٚاـس١َٝ جحعاٌَ َع قٓاعاد َعطؾٝـ١ جهـٕٛ ا٭ؾهـاض َٓحصاجٗـا،      

ــ١ المهــٕٛ ا٭غاغــ٢ يًٓ ــاّ            ــٌ ايةؿــط٣ أزاجٗــا ؾــإ المعطؾ ــاد ٚالمعًَٛــاد َٛازٖــا ا٭ٚيٝــ١، ٚايعك ٚايةٝاْ

 حُاع٢ المعاقط. ا٫قحكاز٣ ٚا٫ش

ٚجعــس إزاض٠ المعطؾــ١ َــٔ أٖــِ اؿطنــاد اٱقــ٬ظ١ٝ ؾــ٢ ايحعًــِٝ اؾــاَع٢ ٖٚــ٢ َــٔ أٖــِ ا ــسزاد    

ايط٥ٝػ١ٝ يٓصاح ايع١ًُٝ ايحع١ًُٝٝ ٚلاح ايعٌُ اٱزاض٣ ٚا٭نازيم٢ زاخٌ اؾاَعاد بكسض َا جـٛؾطٙ إزاض٠  

ع َعـس٫د اٱبـساع ؾـ٢ اؾاَعـاد، ؾكـس أنـس       المعطؾ١ َٔ قسض٠ ع٢ً اغحػ٬ٍ ناؾ١ المٛاضز ايحهٓٛيٛش١ٝ ؾ٢ ضؾ ـ
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ًٝا    َطنع "أْٚحاضٜٛ" يًسضاغاد ايترب١ٜٛ ظاَع١ نٛضٜٓحٛ بهٓسا ع٢ً نطٚض٠ اعحةاض إزاض٠ المعطؾ١ َطًةًـا ض٥ٝػـ

 (٫Walshe , 2017عحُاز اؾاَعاد باَطٜها. )

حطٜٛط ٚايحػٝت، ٚجػع٢ اٱزاض٠ اؾاَع١ٝ إ  جطةٝل إزاض٠ المعطؾ١، يًحعػين المػحُط، ٚإظساس اي 

ٚؼكٝل المٝع٠ ايحٓاؾػ١ٝ، ظٝز إٔ المعطؾ١ ٚإزاضجٗا جعحبر َٔ َـٛاضز الم٪غػـ١ اؾاَعٝـ١ بـٌ أقـٌ َـٔ أقـٍٛ        

اؾاَع١ غت المًُٛغ١ ، ؾإ جطةٝل إزاض٠ المعطؾ١ في اٱزاضاد اؾاَع١ٝ وكل عسزاً َٔ ايؿٛا٥س َٓٗـا َـا ًٜـ٢    

 -(: 32، 2010)ناٌَ قُس ٜٛغـ، 

 ع زاخٌ الم٪غػ١ ٚؼػين ا٭زا٤. جؿصٝع اٱبسا -

 ظٜاز٠ ايهؿا٠٤ ٚايؿاع١ًٝ ٚانؿاض ايحهايٝـ.  -

ٜهٕٛ اٱزاضٜٕٛ أنرط ٚعٝاً ٚأؾهٌ خبر٠ ؾُٝا ٜحعًـل بعًُٝـاد ٚأْؿـط١ ايٛفـا٥ـ المطًٛبـ١ َـِٓٗ،        -

ًُا  ح٣ٛ اـسَاد، ٚطةٝع١ ٚظاشاد المػحؿٝسٜٔ َٔ اـس١َ، ٚغٝاغاد الم٪غػ١.   ٚأنرط ؾٗ

 قازضٜٔ ع٢ً ايحعإٚ ؾُٝا بِٝٓٗ بكٛض٠ أؾهٌ.  ٜكةح اٱزاضٜٕٛ -

 يمٌٝ اٱزاضٜٕٛ إ  ايةعز عٔ ططم ٚأغايٝت شسٜس٠ يًعٌُ جعهؼ جؿهتِٖ ٚأزا٥ِٗ اٱبساع٢.  -

ٜكةح اٱزاضٜٕٛ أنرط قسض٠ ع٢ً المعطؾ١ ؾُٝا ٜحعًل بٛفا٥ـ عًُِٗ ٚبايٛفا٥ـ ا٭خط٣ ايكطٜـت   -

 َٔ ٚفا٥ؿِٗ. 

يػةٌ ايتي جًصا إيٝٗا اؾاَعـاد َـٔ أشـٌ ؼػـين ا٭زا٤ ٚجؿـصٝع      ؾحطةٝل إزاض٠ المعطؾ١ ٜعس أظس ا

اٱبساع اٱزاضٟ، ٚٱشطا٤ عًُٝاد إعاز٠ جاٌٖٝ ٚجسضٜت ٚجعًـِٝ ايكـ٣ٛ ايعاًَـ١ يـسٜٗا عًـ٢ إزاض٠ المعطؾـ١،       

ٚاٱبساع ؾ٢ أزا٤ ايٛفا٥ـ المدحًؿ١، ٚج١ُٝٓ ايكسضاد مـٛ ػُٝـع المعطؾـ١ ْٚؿـطٖا عًـ٢ ناؾـ١ المػـحٜٛاد        

ٚجطٜٛط غعٝٗا مٛ ا٫غحرُاض ؾ٢ اَح٬ى َعطؾ١ شسٜس٠ ٚجٛفٝؿٗا باقك٢ نؿا٠٤ ٚؾاع١ًٝ ٚقٛيًا  اٱزاض١ٜ

إ  ايحُٝع ٚاٱبساع ؾ٢ أزا٤ المٗاّ، ٚهت ع٢ً الم٪غػـاد ايٓاشعـ١ زعـِ ا٭ؾـطاز المةـسعين ٚجـاَين شـٛ لهـِ         

 ( .71، ٫2007غحعساس المعطؾ١، ٚبًٛضجٗا ، ٚاغحرُاضٖا ؾ٢ اؽاش ايكطاضاد )ٜاغط ايكا٣ٚ، 

 يشكهخ انجذث: 

جٛاش٘ اؾاَعاد المكط١ٜ ايعسٜس َٔ ايكهاٜا ٚالمؿه٬د ايح٢ جحطًت َٔ قٝازاجٗا ٚايعاًَين ؾٝٗا  

نطٚض٠ ايحكًٌٝ َٔ ا٫عحُاز ع٢ً ا٭غايٝت ايحكًٝس١ٜ ؾ٢ أزا٤ ايعٌُ ٚظٌ المؿه٬د، ٚا٫ػاٙ مٛ جٛفٝـ 
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ؾإ اؾاَعاد بؿهٌ عاّ ؾ٢ ظاش١ إ  جطةٝـل إزاض٠ المعطؾـ١   َسخٌ إزاض٠ المعطؾ١ ٚأغايٝت اٱبساع اٱزاضٟ، 

 (:72، 2007ايحاي١ٝ )ٜاغط ايكا٣ٚ، ٚاٱبساع اٱزاض٣ ؾ٢ إزاضجٗا ٚخسَاجٗا ٜٚعٛز ؾ٢ شيو إ  ا٭غةاث 

 ا٭عساز ايهةت٠ َٔ المٓحػةين إيٝٗا ٚجؿعٝت اضجةاطاجِٗ ٚظاشاجِٗ إ  اجكا٫د غطٜع١  -1

 بطٗا. جٓٛع ا٭ْؿط١ اؾاَع١ٝ ٚجطا -2

اؿس َٔ إظزٚاش١ٝ ٚشٛز قاعس٠ بٝاْاد َطنع١ٜ ٫ يمهـٔ ٭ظـس ايٛقـٍٛ إيٝٗـا إ٫ ايكٝـازاد ؾكـ         -3

 ٚؾل اظحٝاشاد اؾاَع١. 

 جٛظٝس أغًٛث ايعٌُ اٱزاض٣ زاخٌ اؾاَع١  -4

يصٟ ؾعًٞ اؾاَع١ إٔ جٗحِ بازاض٠ المعطؾ١، اٱبساع اٱزاضٟ يس٣ ايكٝازاد ٚايعاًَين، ٚبسٕٚ شيـو  

ٗا اؿكٝكٝــ١، ؾٝٓةػــ٢ إٔ جطنــع عًــ٢ ْؿــال ايةعــز ٚايحطــٜٛط ٚقــٛيًا إ  اٱبــساع اٱزاضٟ ،   جــسَط قــسضاج

 ٚنطٚض٠ جٛفٝـ خعٜٓحٗا المعطؾ١ٝ في جكسِٜ خسَاد َحُٝع٠ يًُػحؿٝسٜٔ. 

ؾــإ إزاض٠ المعطؾــ١ جعحــبر اغــحرُاض َػــحكة٢ً يًصاَعــ١ ٚايكــسض٠ عًــ٢ اغــحٝعاث ٚاغــحرُاض المعطؾــ١     

اٱبـساعاد المحٛيـس٠ َـٔ المعطؾـ١، ؾ٬بـس إٔ ٜهـٕٛ ٖٓـاى إزاض٠ يًُعطؾـ١ جـسؾع           اؾسٜس٠ يحعكٝل ايٓصاح ؾـ٢ 

يٲبــساع اٱزاض٣ ؾــ٢ ؼًٝــٌ زقٝــل ٭ْــٛاع المعطؾــ١، ؾــإ اٱبــساع ٜٛيــس ا٭ؾهــاض ٚايطــطم اؾسٜــس٠ يحعسٜــس    

ساخٌ المؿه٬د ٚجكسِٜ ظًٍٛ غت المايٛؾ١، ؾإ َسخٌ إزاض٠ المعطؾ١ َػـاْس يٲبـساع اٱزاضٟ ٜٚعحـبر أظـس الم ـ    

 (Wheelen& hunger, 2000, 340المعطؾ١ٝ ا٭غاغ١ٝ يحعكٝل ايٓصاح يًصاَع١. )

( عًــ٢ ٚشــٛز ع٬قــ١ بـين ايةٓٝــ١ ايحعحٝــ١ ٱزاض٠ المعطؾــ١  Ashraf , 2012ٚج٪نـس زضاغــ١ )  

ايحهٓٛيٛشٝا( ، ٚعًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١ )انحػاث المعطؾ١ ، ٚؼٌٜٛ المعطؾ١ ، ٚجطةٝـل   –ايةٓا٤  –)ايركاؾ١ 

مماضغــ١  ٕعطؾــ١ ٚياٜــ١ المعطؾــ١( ، ٚأٜهــا  جٛشــس ع٬قــ١ بــين إزاض٠ المعطؾــ١ ٚأبعــاز اٱبــساع اٱزاضٟ. ٚإ  الم

 عًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١ في شاَع١ المٓكٛض٠ َٓدؿه١. 

( ايحـ٢ ٖـسؾخ إ  اغحهؿـاف أذـط عًُٝـاد إزاض٠      Tatiana & Kianto, 2011ٚزضاغـ١ )  

فٗطد ايٓحا٥ض إٔ جمٝع عًُٝـاد إزاض٠ المعطؾـ١ لهـا جـاذت َؿٝـس      المعطؾ١ ٚنراؾ١ المعطؾ١ ؾ٢ أزا٤ اٱبساع، ٚأ

 ع٢ً اٱبساع اٱزاض٣ يس٣ ايعاًَين بالم٪غػاد ايحع١ًُٝٝ. 

( ، 2012(، ) َــاٖط أيــس، ٚعُــط قُــس،  2014ٚج٪نــس ايعسٜــس َــٔ ايسضاغــاد ) قػــٔ زٖؿــإ ،   
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(، ) أَــت٠ 2017 ايعــٛؾ٢ ، (، )يٝــس عةــس اه2012(،  )ايػــٝس٠ قُــٛز، 2017)إلهــاّ ْــاٜـ ايطاشعــ٢،  

( إ  إٔ جةٓـ٢ إزاض٠ المعطؾـ١ ؾـ٢ الم٪غػـاد ٚخاقـ١ الم٪غػـاد       2010(، )ناَـٌ قُـس ٜٛغــ،    2015ضَهإ ، 

اؾاَع١ٝ وكل ايعسٜس َٔ ايؿٛا٥س َٓٗا جطٛض ٚنمٛ الم٪غػ١، ؼػين ايعًُٝـاد اٱزاضٜـ١، ٚعًُٝـاد اؽـاش     

سَاد المكسَـ١ يًُػـحؿٝسٜٔ ، ظٜـاز٠ ايهؿـا٠٤ ٚايؿعايٝـ١      ايكطاضاد ، ؼكٝـل المٝـع٠ ايحٓاؾػـ١ٝ، ؼػـين اـ ـ    

 ،ٚؼػين ا٭زا٤، ٚؼػين اٱبساع ؾ٢ أزا٤ ايعاًَين ٚغطع١ ا٫غحصاب١، ٚظٜاز٠ اٱْحاش١ٝ. 

ٚشاَع١ ايؿّٝٛ نةاق٢ شاَعاد َكط جعـا٢ْ َـٔ بعـلم المؿـه٬د ايحـ٢ شنطٖـا )َـاٖط أيـس ٚعُـط           

١ٝ ٚايطٚجين ٚعسّ ٚنـٛح ايط٩ٜـ١، ٚايحانٝـس المؿـطل عًـ٢      ( ٚايح٢ جحُرٌ ؾ٢ ايةتٚقطاط27، 2012قُس، 

اجةاع ايططم ايطسم١ٝ، ٚعسّ إجاظ١ ايؿطم يًعاًَين ٫قتراح اؿًـٍٛ اٱبساعٝـ١ لمؿـه٬د ايعُـٌ المترانُـ١      

 ، ٚاٱْػا١ْٝ ٚاية١ٝ٦ٝ. ١اٱزاض١ٜ ٚايؿٓٝ

ٜـ١ ايػـا٥س٠ ، ٚاجةـاع    َٚٔ ٖٓا ؾإ َٛاش١ٗ ٖصٙ المؿه٬د ٜحطًت جػٝت ا٭غايٝت اٱزاض١ٜ ايحكًٝس 

أغايٝت شسٜس٠ جحة٢ٓ َسخٌ إزاض٠ المعطؾ١ ٚاٱبساع ٚا٫بحهاض ٚا٫ٖحُاّ بحٛفٝـ المٓٗض اٱبساعٞ، ٚجٛؾت 

 اية١٦ٝ المٓاغة١ يحؿصٝع ايعاًَين ع٢ً اٱبساع ؿٌ المؿه٬د بططم غت المايٛؾ١.

      ٍ اٱزاض٠ اؾاَعٝـ١ ٜعـس أغاغًـا     مما غةل ْط٣ إٔ اغـحدساّ إزاض٠ المعطؾـ١ ٚاٱبـساع اٱزاض٣ ؾـ٢ فـا

ًٝا يــسعِ ٚجكــسّ ا٭زا٤ اؾــاَعٞ، ؾاْــ٘ غــحعحاط إزاض٠ اؾاَعــ١ إ  ْ ــاّ َعًَٛــاد ٜــعٚز كططــ٢        ض٥ٝػــ

غٝاغــاد ايحعًــِٝ َٚحدــص٣ ايكــطاض ٚنــصيو المػــ٦ٛيين ايحٓؿٝــصٜين ٚأعهــا٤ ٦ٖٝــ١ ايحــسضٜؼ  ٚايعـــاًَين           

 َٗاّ. بالمعًَٛاد اي٬ظ١َ ٱلاح َا ٖٛ َٓٛل بِٗ َٔ أعُاٍ ٚ

باعحةاض ؾطع  1983ٚجعس شاَع١ ايؿّٝٛ َٔ اؾاَعاد اٱق١ًُٝٝ، ؾكس قسض قطاض جمٗٛضٟ ؾ٢ عاّ  

 اؾاَع١ بايؿّٝٛ ؾطعًا َػحكًًا ؾاَع١ ايكاٖط٠، ذِ قسض ايكطاض اؾُٗٛض٣ ضقِ 

باْؿـا٤ شاَعــ١ ايؿٝـّٛ َػــحك١ً، ٖٚـ٢ اٯٕ جهــِ ةاْٝـ١ عؿــط٠ نًٝـ١ َٚعٗــسٜٔ َـا بــين        2005( يػـ١ٓ  184)

( عهٛ ١٦ٖٝ جسضٜؼ َٚعـاِْٚٝٗ ٜكَٛـٕٛ بايحـسضٜؼ    1800نًٝاد ْ ط١ٜ ٚأخط٣ ع١ًُٝ، جهِ َا ٜكطث َٔ )

 ( 2017( َٔ اٱزاضٜين جكطٜةاً)شاَع١ ايؿّٝٛ ، 2214أيـ( طايةًا ٚطاية١، عسز ) 25يٓعٛ )

( جطٜٛط َٓ َٛـ١ ا٭زا٤ اٱزاضٟ  2021 -2016َٚٔ أٖساف اـط١ ا٫غتراجٝص١ٝ ؾاَع١ ايؿّٝٛ ) 

باؾاَع١ ؾ٢ إطاض َؿاِٖٝ اؿٛن١ُ ٚجهٓٛيٛشٝا المعًَٛـاد ٚا٫جكـاٍ َٚعـاٜت اؾـٛز٠، ٚاقحكـاز المعطؾـ١       
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،ؾاْ٘ ؾ٢ ن٤ٛ المػحصساد ٚايحطٛضاد ايعالم١ٝ المح٬ظك١ قسَخ شاَع١ ايؿّٝٛ اـط١ ا٫غتراجٝص١ٝ ا٭ٚ  ) 

ابٝــ١ ٚايؿعايــ١ ؾــ٢ خطــ   ( يحعكــل ْكًــ١ ْٛعٝــ١ يًحعًــِٝ اؾــاَع٢، بٗــسف المؿــاضن١ اٱه  2021 -2016

ايح١ُٝٓ ا٫قحكـاز١ٜ المػـحسا١َ ٚجععٜـع قـِٝ ا٫ْحُـا٤ ٚاؾـٛز٠ ٚا اغـة١ٝ ٚاؿطٜـ١ ا٭نازيمٝـ١ ٚظكـٛم           

المًه١ٝ ايؿهط١ٜ، ٚايحعًِ َس٣ اؿٝا٠ ؾ٢ عكط ٜكّٛ ع٢ً المعطؾـ١ ٚجهٓٛيٛشٝـا المعًَٛـاد ٚاقحكـاز المعطؾـ١      

 (. 2016ايؿّٝٛ،  ٚإزاضجٗا ٚاٱبساع )اـط١ ا٫غتراجٝص١ٝ، شاَع١

َٚٔ خ٬ٍ ؼًٌٝ ايٛنع ايطأٖ )ايحعًٌٝ اية٢٦ٝ( ؾاَع١ ايؿّٝٛ )اـط١ ا٫غتراجٝص١ٝ، شاَعـ١   

 ( جةين اٯجٞ: 124-119، 2016ايؿّٝٛ، 

   َـــٔ ْكـــال ايكـــ٠ٛ باؾاَعـــ١ ٚشـــٛز ٖٝهـــٌ جٓ ُٝـــ٢ َحهاَـــٌ المػـــ٦ٛيٝاد ٚالمػـــحٜٛاد اٱزاضٜـــ١

َع٢ ، نُـا إٔ يًصاَعـ١ ض٩ٜـ١ ٚضغـاي١ َٚٓ َٛـ١ قـِٝ       ٚا٭نازيم١ٝ ع٢ً ناؾ١ قطاعاد ايعٌُ اؾـا 

ــ١      ــ١، ؾـــ٢ جًـــو اؾاَعـــ١ بٓٝـــ١ ؼحٝـ شسٜـــس٠ جعهـــؼ أزٚاضٖـــا ايحعًُٝٝـــ١ ٚايةعرٝـــ١ ٚااحُعٝـ

 جهٓٛيٛش١ٝ زاع١ُ يٓ ِ المعًَٛاد ٚأْؿطحٗا. 

       َٚــٔ ْكــال ايهــعـ: نــعـ جٛشٝــ٘ َٚحابعــ١ ا٭قػــاّ اٱزاضٜــ١ ؾــ٢ ايهًٝــاد يحٓؿٝــص غٝاغــاد

ز٠، ٚنعـ إعساز ايحكاضٜط ايػ١ٜٛٓ، ٚخط  ايحعػين ٚغٝاث َ٪ؾطاد شـٛز٠  ٚإشطا٤اد ْ ِ اؾٛ

 ا٭زا٤ ؾ٢ ايكطاع اٱزاض٣. 

  .٫ جٛشس آيٝاد يحكِٝٝ أزا٤ ايٛظساد ٚالمطانع اٱزاض١ٜ 

        ٫ جٛشس أْ ١ُ َعًَٛاد إيهتر١ْٝٚ ناؾ١ٝ مما ٜ٪ذط عًـ٢ أزا٤ اؾاَعـ١ بكـؿ١ عاَـ١، عـسّ ٚشـٛز

 حاط جهٓٛيٛشٝا ٚإبساع ؾ٢ ا٭زا٤. آيٝاد يحعٌٜٛ المعاضف إ  إْ

  .غٝاث َ٪ؾطاد شٛز٠ ا٭زا٤ ؾ٢ ايكطاع اٱزاض٣ 

  .٫ جٛشس غٝاغاد يحؿصٝع اٱبساع ٚا٫بحهاض ٚظٜاز٠ اٱلاظ ؾ٢ إزاضاد اؾاَع١ 

  .عسّ ٚشٛز خط١ َعحُس٠ يح١ُٝٓ المٛاضز الماز١ٜ ٚايةؿط١ٜ باؾاَع١ ٚآيٝاد َحابعحٗا 

ــ١ ا    ــ١ اؾاَعـ ــاد خطـ ــٔ َٓطًكـ ــتراجٝص١ٝ )َٚـ ــع خطحٗـــا   2021 -٫2016غـ ــ١ جهـ (، إٕ اؾاَعـ

ا٫غتراجٝص١ٝ غعٝا يًحؿاعٌ َع ايٛاقع ايعالم٢ ؾـ٢ فـاٍ ذـٛض٠ المعطؾـ١ ٚالمعًَٛـاد ٚا٫جكـا٫د ، بططٜكـ١        

جػِٗ ؾ٢ غس ايؿص٠ٛ المعطؾ١ٝ بين ااحُع المكط٣ ٚااحُعاد المحكس١َ، ٚنصيو غس ايؿص٠ٛ المعطؾٝـ١ زاخـٌ   



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ
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كط٣ ا ٢ً ، ٚشيو عٔ ططٜل انػاث ايعٓكط ايةؿط٣ ايكسض٠ ع٢ً ايحعاٌَ َع عكط المعطؾ١ ب١ٝٓ ااحُع الم

 ٚايحؿاعٌ المحعاٜس ؾ٢ المعطؾ١ ٚإزاضجٗا ٚاْعهاغٗا ع٢ً ا٭زا٤ اٱزاض٣ باغايٝت جسٍ ع٢ً اٱبساع ٚا٫بحهاض. 

(ايـتي جٗـسف   2021 -2016اْط٬قًا مما غةل َٚٔ أٖساف اـط١ ا٫غتراجٝص١ٝ ؾاَع١ ايؿٝـّٛ )   

إيــٞ جطــٜٛط  َٓ َٛــ١ ا٭زا٤ اٱزاضٟ يًصاَعــ١ ، جــاجٞ أُٖٝــ١ ايةعــز اؿــايٞ يحععٜــع اٱبــساع اٱزاضٟ يــس٣  

اٱزاضٜين باؾاَع١ ع٢ً ن٤ٛ َسخٌ إزاض٠ المعطؾ١ ، ٚقاٚي١ يع٬ط ْكال ايهعـ ٚجععٜع ْكال ايك٠ٛ ايحـ٢  

 تم عطنٗا َٔ خ٬ٍ ايحعًٌٝ اية٢٦ٝ ؾاَع١ ايؿّٝٛ. 

 ل يمهٔ ؼسٜس َؿه١ً ايةعز ؾ٢ ا٭غ١ً٦ اٯج١ٝ: مما غة 

 َا ٚاقع مماضغ١ عًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١  باؾاَع١ ٚنًٝاجٗا َٔ ٚش١ٗ ْ ط اٱزاضٜين ظاَع١ ايؿّٝٛ؟ -1

 َا ٚاقع مماضغ١ اٱبساع اٱزاضٟ يس٣ اٱزاضٜين ظاَع١ ايؿّٝٛ َٔ ٚش١ٗ ْ طِٖ؟-2

عطؾ١ ٚمماضغاد اٱبساع اٱزاضٟ يس٣ اٱزاضٜين َٔ ٚش١ٗ ْ ط َا ايع٬ق١ بين مماضغاد عًُٝاد إزاض٠ الم-3

 ع١ٓٝ ايةعز؟ 

 َا ايحكٛض المكترح يحؿعٌٝ إزاض٠ المعطؾ١ في جععٜع اٱبساع اٱزاضٟ يس٣ اٱزاضٜين ظاَع١ ايؿّٝٛ؟ -4

 أْذاف انجذث: 

 ايحعطف ع٢ً ٚاقع مماضغ١ عًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١ ظاَع١ ايؿّٝٛ.  -1

 ٚاقع مماضغ١ أبعاز اٱبساع اٱزاضٟ يس٣ اٱزاضٜين ظاَع١ ايؿّٝٛ. إيكا٤ ايه٤ٛ ع٢ً  -2

ايحعطف ع٢ً ايع٬ق١ بين مماضغاد عًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١ ٚمماضغاد ا٫بساع اٱزاض٣ يس٣ اٱزاضٜين  -3

 ظاَع١ ايؿّٝٛ. 

 ايحٛقــٌ يحكــٛض َكــترح يحؿعٝــٌ إزاض٠ المعطؾــ١ ؾــ٢ جععٜــع ا٫بــساع اٱزاض٣ يــس٣ اٱزاضٜــين ظاَعــ١ -4

 ايؿّٝٛ.

 أًْٛخ انجذث: 

 جحعسز أ١ُٖٝ ايةعز في اٯجٞ:

 الأًْٛخ انُظرٚخ:

ٚجاج٢ أ١ُٖٝ ايةعز اؿايٞ يهْٛ٘ ٜطنع ع٢ً َحػتٜٔ )إزاض٠ المعطؾ١، اٱبساع اٱزاضٟ( أقةعا َٔ  

نطٚضٜاد جطٛض أزا٤ اؾاَع١ يحهٕٛ قازض٠ ع٢ً َٛانة١ ايحػتاد ايػـطٜع١ ؾـ٢ فـاٍ المعطؾـ١ لمـا غـٛف ٜـحِ        
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 تٙ َٔ خًؿ١ٝ ْ ط١ٜ جػً  ايه٤ٛ ع٢ً ايع٬ق١ بين إزاض٠ المعطؾ١ ٚاٱبساع اٱزاضٟ.جٛؾ

 الأًْٛخ انتغجٛمٛخ:

قس جٛنح ْحا٥ض ٖصا ايةعز لمحدـصٟ ايكـطاض ٚايكٝـازاد ظاَعـ١ ايؿٝـّٛ ٚاقـع مماضغـاد اؾاَعـ١          

زاضٟ، ممـا يمهـٔ اؽــاش   يعًُٝـاد إزاض٠ المعطؾـ١، ٚٚاقـع مماضغــاد اٱزاضٜـين باؾاَعـ١ يعًُٝـاد اٱبــساع اٱ      

اٱشطا٤اد ٚايكطاضاد المٓاغة١ يحؿعٌٝ عًُٝاد المعطؾ١، َـع خًـل ب٦ٝـ١ َٓاغـة١ ٥٬َُٚـ١ َٚؿـصع١ يٲزاضٜـين        

 ع٢ً اٱبساع ٚايحؿهت عط١ٜ ؾ٢ أزا٤ المٗاّ ٚايٛفا٥ـ وا ٜحؿل َع أٖساف اؾاَع١. 

 يصغهذبد انجذث: 

 إدارح انًؼرفخ:

ايعًُٝاد ايحـ٢ جٗـسف إ  إزاض٠ ايطقـٝس ايؿهـط٣ يًُ٪غػـ١ َـٔ خـ٬ٍ        جعطف إزاض٠ المعطؾ١ باْٗا: "  

جطٜٛط المعطؾ١ ٚؽعٜٓٗا ، ٚاغحدساَٗا، ٚجكاسمٗا، ٚبصيو جحهُٔ إزاض٠ المعطؾ١ ؼسٜس ٚؼًٝـٌ ا٭قـٍٛ   

المعطؾ١ٝ المحاظ١ ٚالمطًٛب١، ٚنصيو ايعًُٝاد اي٬ظ١َ ٱزاضجٗا ، ٚؽطٝ  ، َٚطاقة١ ٖـصٙ ايعًُٝـاد عٝـز    

 ( .٢Walshe, 2017, 4 جطٜٛط ٚؼػين المعطؾ١ يس٣ الم٪غػ١ ٚجػاِٖ ؾ٢ ؼكٝل أٖساؾٗا" )جػاعس ؾ

ٜ٪نــس ٖــصا ايحعطٜـــ عًــ٢ عــسّ اقحكــاض إزاض٠ المعطؾــ١ عًــ٢ إزاض٠ ا٭قــٍٛ ايؿهطٜــ١، ٚضأؽ المــاٍ     

 المعطؾ٢ يس٣ الم٪غػ١ ؾك ، ٚيهٓ٘ شنط أِٖ ايعًُٝاد ايح٢ جساض بٗا المعطؾ١ َٚحطًةاجٗا. 

بازاض٠ المعطؾ١: " اؾٗس المٓ ِ ايٛاع٢ المٛش٘ َٔ قةٌ الم٪غػ١ َٔ أشٌ ػُٝع ٚجكٓٝـ  نُا ٜككس 

ناؾــ١ أْــٛاع المعطؾــ١ شاد ايع٬قــ١ بٓؿــال الم٪غػــ١ ٚشعًــٗا َحاظــ١ يًحــساٍٚ ٚالمؿــاضن١ بــين أؾــطاز ٚٚظــساد  

 ( 32، 2010الم٪غػ١، وا ٜطؾع نؿا٠٤ اؽاش ايكطاضاد ٚا٭زا٤ ايحٓ ٢ُٝ " )عكاّ ْٛض ايسٜٔ، 

 مما غةل يمهٔ جعطٜـ إزاض٠ المعطؾ١ إشطا٥ٝا:  

باْٗا اؾٗس المٓ ِ َـٔ قبةـٌ ايكٝـازاد اؾاَعٝـ١، ٚايـصٜٔ ٜؿـػًٕٛ المٓاقـت ايكٝازٜـ١ ؾـ٢ نًٝـاد اؾاَعـ١            

 –جٓ ُٝٗـا ٚؽعٜٓٗـا    –انحػـابٗا   –يعًُٝاد إزاض٠ يًُعطؾ١ ايح٢ جحُرٌ ؾـ٢: اغـحكطاث ٚجٛيٝـس المعطؾـ١     

جهـٕٛ شـاٖع٠ يًحـساٍٚ بـين جمٝـع ايعـاًَين بؿـهٌ  وػـٔ ا٭زا٤ ٜٚطؾـع نؿـا٠٤            جطةٝكٗا ، عٝـز  –ْؿطٖا 

 اؽاش ايكطاضاد ٚظٌ المؿه٬د. 

 : اٱبساع اٱزاض٣ -

ٞ   ٤: أبسع ايؿٞاٱبساع يػٜٛاً ابحـسع ايؿـ راٍ،ٚ  ٙ ع٢ً غتَ  ٟ أْؿا ، اٱبـساع في جمٝـع ؾـطٚع      ٤أ ٟ اخترعـ٘ أ



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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ٞ أغايٝت ايكسَا٤ با حُٝع باـطٚط عً  (.40 ،1989غحعساس أغايٝت شسٜس٠ )المعصِ ايٛشٝع، المعطؾ١ٜ 

ٚ ا٭ؾهــاض      ٌ أ : إهــاز طــطم شسٜــس٠ ؾــ٢ ايعُــ اضز ايةؿــط١ٜ باْـ٘ـ ِ إزاض٠ المـٛـ عصــ  ـاٱبــساع ؾــ٢َ  شــا٤ جعطٜــ

قسضاد ايعاًَين ؾٝ٘ )ظةٝت ايكعاف ،  (. 76، 2003اؿسٜر١ ؾ٢ ظٌ المؿانٌ ج٪ز٣ إ  ظٜاز٠ نؿا٠٤ ايعٌُٚ 

اضٟ أْ٘ ع١ًُٝ ؾهط١ٜ َٓؿطز٠ ػُع بين المعطؾـ١ المحايكـ١ ٚايعُـٌ اــ٬م،     ٜٚع٢ٓ أٜها اٱبساع اٱز

 ( 5، 2017جحعاٌَ َع ايٛاقع ٚجػع٢ مٛ ا٭ؾهٌ )أيس ايػٝس نطز٣، 

( باْ٘ ابحهاض ٚجٓؿٝـص مماضغـ١ إزاضٜـ١ َعٝٓـ١، أٚ أغـًٛث      Kinshaw, 2008, 825ٚعطؾٗا )  

  ١ُٝٝ. شسٜس َكاض١ْ َع ايٛنع اؿا  يحعكٝل ا٭ٖساف ايحٓ

ٚيمهٔ جعطٜــ اٱبـساع اٱزاض٣ إشطا٥ٝـا عًـ٢ أْـ٘: " ا٭ؾهـاض ٚالمُاضغـاد ايحـ٢ ٜكـسَٗا المـسٜطٕٚ            

ٚايعإًَٛ ٚايح٢ جكه٢ إ  إهاز عًُٝاد إزاض١ٜ ٚطـطم ٚأغـايٝت أنرـط نؿـا٠٤ ٚؾاعًٝـ١ ؾـ٢ إلـاظ أٖـساف         

بساع اٱزاضٟ المحُر١ً ؾ٢ ؼسٜـس  الم٪غػ١ ٚٚظساجٗا اٱزاض١ٜ باجةاع ططم غت المايٛؾ١ َٔ خ٬ٍ عًُٝاد اٱ

 ٚؼًٌٝ ٚظٌ المؿه١ً، ٚايكاب١ًٝ يًحػٝت، ٚالمط١ْٚ، ٚضٚح اااظؾ١ ٚالمةازا٠. 

: ايعإًَٛ با٭قػاّ اٱزاض١ٜ بهًٝاد اؾاَع١ ٢ٖ: إزاض٠ ؾ٦ٕٛ  ٜٚككس باٱزاضٜين ظاَع١ ايؿّٝٛ

ــا ، إزاض٠ اـــطهين ، اٱزاض    ــاد ايعًٝ ــ٦ٕٛ ايسضاغ ــ١ ايؿــةاث ، المدــاظٕ ،    ايطــ٬ث، إزاض٠ ؾ ــ١ ، ضعاٜ ٠ المايٝ

 المؿترٜاد ، ؾ٦ٕٛ ايعاًَين نازض عاّ ، ؾ٦ٕٛ ايهازض اـام. 

 دذٔد انجذث :

 : اقحكط ايةعز اؿايٞ عًٞ عطض َٛنٛعٞ إزاض٠ المعطؾ١ ، ٚاٱبساع اٱزاضٟ . ١اؿسٚز المٛنٛعٝ -

ذـاض ، ٚايعضاعـ١ ، اـسَـ١ ا٫شحُاعٝـ١ ،     اؿسٚز المها١ْٝ :  بعلم نًٝاد شاَع١ ايؿٝـّٛ ) ايتربٝـ١ ، اٯ   -

 ٚاٯزاث ، ٚن١ًٝ زاض ايعًّٛ.(، عٝز جهٕٛ ايع١ٓٝ ممر١ً يهًٝاد ع١ًُٝ ْٚ ط١ٜ.

 اؿسٚز ايةؿط١ٜ : تم جطةٝل أزا٠ ايةعز عًٞ ع١ٓٝ َٔ اٱزاضٜين  ايعاًَين بةعلم نًٝاد شاَع١ ايؿّٝٛ -

 ّ 2017غػطؼ اؿسٚز ايع١َٝٓ : تم جطةٝل أزا٠ ايةعز خ٬ٍ ؾٗط أ -

 يُٓج انجذث: 

ٜعحُــس ايةعــز اؿــا  عًــ٢ المــٓٗض ايٛقــؿ٢ ، ٚشيــو َــٔ َٓطًــل ا٫ٖحُــاّ بطقــس ايٛاقــع ٚٚقـــ    

ًٝـا ٚنُٝـاً ، ٚؼسٜـس ايعٛاَـٌ المـ٪ذط٠ ؾـ٢ اي ـاٖط٠، َٚـٔ ذـِ جمـع ايةٝاْـاد               اي اٖط٠، ٚايحعـةت عٓٗـا نٝؿ



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 ( 92، 1994ٚالمعًَٛاد ٚاغحد٬م أِٖ ايٓحا٥ض ٚجؿػتٖا. )ؾإ زايين، 

ٚاعحُس ايةعز أٜهاً عًـٞ ايسضاغـاد ا٫ضجةاطٝـ١ ناظـس أغـايٝت المـٓٗض ايٛقـؿٞ، ٚايحـ٢ ؽـحل           

 ( .100، 1994بانحؿاف ايع٬ق١ ا٫ضجةاط١ٝ بين َحػتٜٔ أٚ أنرط )ؾإ زايين ، 

 ٚايةعز اؿا  ٜسضؽ ايع٬ق١ ا٫ضجةاط١ٝ بين َحػتٜٔ : إزاض٠ المعطؾ١ ، ٚاٱبساع اٱزاضٟ. 

 انسٛر فٗ انجذث: خغٕاد 

 جحعسز خطٛاد ايةعز بعس عطض اٱطاض ايعاّ ٚؾكا يًُعاٚض ايحاي١ٝ:  

 انًذٕر الأٔل : الإعبر انُظرٖ ٚتضًٍ: 

 أ٫ٚ: ايسضاغاد ايػابك١ . 

 ذاْٝا : اٱطاض المؿا٢ُٖٝ ٱزاض٠ المعطؾ١ 

 ذايرا : اٱطاض المؿا٢ُٖٝ يٲبساع اٱزاضٟ . 

 ذاَٙ انًذٕر انثبَٙ : الإعبر انًٛ

ٛم إدارح  ترح نتفؼ صٕر انًم نث : انت ذٕر انثب انً

نذٖ  ثذاع الإدارٖ  ٚس الإ فٗ تؼس فخ  انًؼر

 الإدارٍٚٛ ثجبيؼخ انفٕٛو. 

 انًذٕر الأٔل : الإعبر انُظرٖ 

 أٔلا: انذراسبد انسبثمخ: 

َٔ خ٬ٍ ا٫ط٬ع ع٢ً أزبٝاد ايؿهط اٱزاض٣ ٚايترب٣ٛ ٚؾ٢ ظسٚز عًِ ايةاظر١ تم ؼسٜس عسز َٔ  

 ايسضاغاد ؾ٢ فاٍ ايةعز اؿا  يمهٔ ا٫غحؿاز٠ َٓٗا: 

( ، بعٓـــٛإ "ٚاقـــع إزاض٠ المعطؾـــ١ َٚحطًةـــاد اٱبـــساع 2010زضاغـــ١ ) ٖايـــ١ عةـــس ايكـــازض قـــبر٣ ، -1

 ٚايحصسٜس في اٱزاض٠ ايعطب١ٝ "

ٖــسؾخ ٖــصٙ ايسضاغــ١ إ  ٚنــع إطــاض ْ ــطٟ ٱزاض٠ المعطؾــ١، ٚايحعــطف عًــ٢ َعٛقــاد ٚإَهاْاجٗــا    

١ ؾ٢ ب١٦ٝ ا٭عُاٍ ايعطب١ٝ، َٚٔ خـ٬ٍ َـٓٗض ؼًًٝـٞ اغـحكطا٥ٞ ٚاغـحٓةاطٞ تم جكـسِٜ َؿـاِٖٝ        المػحكةًٝ

ٱزاض٠ المعطؾــ١ ٚع٬قحٗــا بــازاض٠ المعًَٛــاد، ٚإبــطاظ زٚضٖــا ؾــ٢ ؼكٝــل ٚجع ــِٝ نؿــا٠٤ ٚؾاعًٝــ١ َٓ ُــاد     

ا ، ٚايحانٝـس  ا٭عُاٍ اؿسٜر١ َٚػاُٖحٗا ؾ٢ ؼكٝل ؾِٗ ايعـاًَين المؿـترى يطغـاي١ المٓ ُـ١ ٚزٚضٖـِ ؾٝٗ ـ     

ع٢ً زٚض ايكٝاز٠ ؾ٢ خًل ايركاؾ١ الم٪غػ١ٝ ايساع١ُ يًُعطؾ١ ٚاٱبـساع ، ٚؼكٝـل اؾـٛز٠ ؾـ٢ عـاي جػـٛزٙ       



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 المٓاؾػ١ ٚايحػٝت. 

(،بعٓـٛإ " ع٬قـ١ ضأؽ المـاٍ ايؿهـطٟ بـازاض٠ المعطؾـ١ ٚجـاذت شيـو         2010زضاغ١ ) أسما٤ ععَٞ ، -2

 اؾاَعاد المكط١ٜ"عًٞ لاح ٚتمٝع المٓ ُاد : زضاغ١ جطةٝك١ٝ عًٞ 

ٖسؾخ إيٞ ؼسٜس جاذت َهْٛاد ضأؽ الماٍ ايؿهطٟ عًٞ َطاظٌ إزاض٠ المعطؾ١، َٚٔ ذِ عًٞ ايحُٝع 

باؾاَعاد المكـط١ٜ، َٚـٔ خـ٬ٍ المـٓٗض ايٛقـؿٞ ايحعًًٝـٞ جٛقـًخ ايسضاغـ١ إيـٞ عـس٠ ْحـا٥ض َـٔ             

 ٟ ايع٬قــاجٞ (  –الهٝهًــٞ  -أُٖٗــا : ٜٛشــس جــاذت َعٓــٟٛ لمهْٛــاد ضأؽ المــاٍ ايؿهــطٟ ) ايةؿــط

ــطف ٚانحػــابٗا      ــٞ المع ــ١ )اؿكــٍٛ عً ــا ٚاغــترشاعٗا   –َٚطاظــٌ إزاض٠ المعطؾ ــٗا  –ؽعٜٓٗ  –ْكً

جطةٝكٗا( في ايحُٝع اٱزاضٟ باؾاَعاد المكط١ٜ ٚشا٤د َطظًـ١ ؽـعٜٔ المعطؾـ١ ٚاغـترشاعٗا في     

دساّ المعطؾـ١ ،  يًصاَعاد ، ًٜٝٗا َطظ١ً جطةٝل ٚاغح َٟكس١َ المحػتاد الم٪ذط٠ عًٞ ايحُٝع اٱزاض

 ًٜٚٝٗا َطظ١ً ْكٌ المعطؾ١ ٚجةازلها، 

( ، بعٓــٛإ "زٚض إزاض٠ المعطؾــ١ ؾـــ٢ إعــاز٠ ٖٓسغــ١ ايعًُٝـــاد     2011زضاغــ١ )قُــس أيــس عـــٛض،     -3

 بايٛظساد اٱزاض١ٜ ظاَع١ ايعقاظٜل "

ٖسؾخ ايسضاغ١ إ  ايحعطف ع٢ً زٚض إزاض٠ المعطؾ١ ؾ٢ إعاز٠ ٖٓسغ١ ايعًُٝـاد بايٛظـساد اٱزاضٜـ١     

ظاَع١ ايعقاظٜل َٔ خ٬ٍ زضاغ١ َٝسا١ْٝ، ٚباغحدساّ المٓٗض ايٛقؿٞ ايحعًًٝـٞ، ، ٚجٛقـًخ ايسضاغـ١ إ     

 عس٠ ْحا٥ض َٔ أُٖٗا: 

 جة٢ٓ ْ اّ إزاض٠ المعطؾ١ يمهٔ ايحٛقٌ إ  ظًٍٛ َةحهط٠ لمؿه٬د قا١ُ٥.  -

ًُٝـاد إزاض٠  َٔ خـ٬ٍ عًُٝـاد إزاض٠ المعطؾـ١ يمهـٔ جكـُِٝ َٓ َٛـ١ أٚ شٗـاظ ٜكـّٛ بـازا٤ َٚٗـاّ ع           -

 المعطؾ١ يحعكٝل ايحُٝع ٚايحٓاؾػ١ٝ. 

جؿـصٝع ٚزعـِ نؿـا٤اد المـٛفؿين َـٔ خــ٬ٍ زعـِ بالمعطؾـ١ ٚالمعًَٛـاد المٓاغـة١ ٜـ٪ز٣ إ  ايٓٗــٛض            -

 بٓٛاظٞ ايعٌُ ٚايحؿػٌٝ اٱزاضٟ. 

اعاز٠ ٖٓسغ١ ايعًُٝاد اٱزاض١ٜ بايٛظساد اٱزاضٜـ١ َـٔ خـ٬ٍ ا٫غـحؿاز٠ َـٔ ْ ـاّ إزاض٠ المعطؾـ١         -

 اؾاَع١ ٜ٪ز٣ إ  جطٜٛط أغايٝت ا٭زا٤ بٗصٙ ايٛظساد. زاخٌ 

 كٝــازاد يــسٟ اي اد إزاض٠ المعطؾــ١ مماضغــ ،بعٓــٛإ "(2012زضاغــ١ )ايػــٝس٠ قُــٛز إبــطاِٖٝ غــعس ،  -4



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 "شاَع١ اٱغهٓسض١ٜاؾاَع١ٝ زضاغ١ جطةٝك١ٝ عًٞ 

اض٠ المعطؾ١ َٔ ٖسؾخ ايسضاغ١ إ  َعطؾ١ ٚاقع مماضغ١ قٝازاد بعلم نًٝاد شاَع١ اٱغهٓسض١ٜ ٱز 

، َٚٔ أِٖ ايٓحا٥ض إٔ إزاض٠ المعطؾ١ بعًُٝاجٗـا   ايحعًًٝٞ ايٛقؿٞالمٓٗض  ٚاغحدسَخ ايسضاغ١ٚش١ٗ ْ طِٖ ، 

ــهٓسض١ٜ         ــازاد اؾاَعٝــ١ ظاَعــ١ اٱغ ــٔ قةــٌ ايكٝ ــ١ ٫ تمــاضؽ َ ــاذت يٓــٛع ايهًٝــ١    ،المدحًؿ ٫ٚ ٜٛشــس ج

اغـتراجٝص١ٝ ٱزاض٠ مماضغـاد المعطؾـ١،     ٚؽككٗا ع٢ً إزاض٠ المعطؾـ١، ٚيـصيو أٚقـخ ايسضاغـ١ بٛنـع خطـ١      

 .يحكةح زي٬ًٝ َٚطؾساً يًصاَع١، جحٓاغت َع ضغاي١ اؾاَع١، ٚأٖساؾٗا 

ايحٓ ُٝٝـ١ ٚع٬قاجٗـا    ١(، بعٓـٛإ "ايركاؾ ـ 2012ظػٔ، ٚعُط قُـس َطغـ٢،    سزضاغ١ )َاٖط أي -5

 باٱبساع اٱزاضٟ يًكٝازاد اٱزاض١ٜ ظاَع١ أغٝٛل"

بـين ايركاؾـ١ ايحٓ ُٝٝـ١ َٚػـح٣ٛ اٱبـساع اٱزاضٟ يًكٝـازاد اٱزاضٜـ١        ٖسؾخ إ  ؼسٜـس ايع٬قـ١   

ظاَع١ أغٝٛل ، َٚٔ خ٬ٍ المٓٗض ايٛقؿٞ ايحعًًٝٞ، جٛقًخ ايسضاغ١ يعس٠ ْحـا٥ض َـٔ أُٖٗـا : إٔ ايركاؾـ١     

ــازاد        ــسٟ ايكٝ ــساع اٱزاضٟ ، ٜحــٛؾط ي ــاً ٚشاد ز٫يــ١ إظكــا١ٝ٥ َــع اٱب ايحٓ ُٝٝــ١  جــطجة  اضجةاطــاً َٛشة

ع١ ايكسضاد اٱبساع١ٝ المحُر١ً في ايكسض٠ عًٞ ايحعًٌٝ ، المط١ْٚ ، ايط٬ق١ ، ا٭قاي١، اـطٚط عـٔ  باؾاَ

المــايٛف، ٚشيــو ٜطشــع يحــٛؾط اية٦ٝــ١ ٚالمٓــار اؾــاَعٞ ٚايركاؾــ١ ايحٓ ُٝٝــ١ ايــتي جػــاعس عًــٞ نمــٛ ٖــصٙ   

ةسعـ١ ؾـ٢ مماضغـ١ ايكٝـازاد     ايكسضاد، ٚأٚقخ ايسضاغ١ بهطٚض٠ ايحعٍٛ َٔ اٱزاض٠ ايحكًٝس١ٜ إ  اٱزاض٠ الم

 اٱزاض١ٜ باغحدساّ عًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١. 

(، "طـٜٛط مماضغـ١ عًُٝـاد إزاض٠ المعطؾـ١ يـس٣ أعهـا٤ ٦ٖٝـ١        2013زضاغ١ )اَحرـاٍ أيـس ايػـكا ،     -6

 زضاغ١ َٝسا١ْٝ" -ايحسضٜؼ به١ًٝ ايترب١ٝ ؾ٢ شاَع١ المًو غعٛز 

س٣ أعهـا٤ ٦ٖٝـ١ ايحـسضٜؼ بهًٝـ١ ايتربٝـ١      ٖسؾخ إ  َعطؾ١ ٚاقع مماضغ١ عًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١ ي

ؾــ٢ شاَعــ١ المًــو غــعٛز ، َٚــٔ خــ٬ٍ المــٓٗض ايٛقــؿ٢ تم جكــُِٝ اغــحةا١ْ جهــُٓخ  ػــ١ قــاٚض جعــبر عــٔ  

عًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١ ،َٚٔ أِٖ ايٓحا٥ض : زضش١ مماضغ١ أعها٤ ١٦ٖٝ ايحسضٜؼ يعًُٝاد ازاض٠ المعطؾ١ ناْـخ  

ترح ٫زاض٠ المعطؾـ١ ؾـ٢ نًٝـ١ ايتربٝـ١ ظاَعـ١ المًـو غـعٛز ، َـع         زضش١ َحٛغط١ ، ٚيصيو تم عطض نمٛشط َك ـ

طــطح عــس٠ َكترظــاد َحعًكــ١ بايعٛاَــٌ ايحٓ ُٝٝــ١ المػــاعس٠ عًــ٢ ؼؿٝــع مماضغــ١ عًُٝــاد ازاض٠ المعطؾــ١   

 ٭ُٖٝحٗا يٮزا٤ اؾاَعٞ. 



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 
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المـٛاضز   (، بعٓـٛإ "ايع٬قـ١ بـين  َحطًةـاد إزاض٠ المعطؾـ١ ٚجُٓٝـ١      2014زضاغ١ )ضا٥س أيـس إبـطاِٖٝ ،    -7

 ايةؿط١ٜ ا٭نازيم١ٝ ؾ٢ نًٝاد ايترب١ٝ باؾاَعاد ا٭ضز١ْٝ"

اضز ايةؿـط١ٜ           ٖسؾخ ايسضاغ١ إ  ايحعطف عًـ٢ َػـح٣ٛ ايع٬قـ١ بـين َحطًةـاد إزاض٠ المعطؾـ١ ٚجُٓٝـ١ المـٛ

ا٭نازيم١ٝ ؾ٢ نًٝاد ايترب١ٝ باؾاَعاد ا٭ضز١ْٝ ايطسم١ٝ َٔ ٚش١ْٗ  ط ا٭غـاجص٠ ا٭نـازيمٝين، تم اغـحدساّ    

ز ع٬قـ١ إهابٝـ١             حـا٥ض ايسضاغـ١  إيـٞ ٚشـٛ المٓٗض ايٛقؿ٢ ايحع٢ًًٝ ٚاغـحةا١ْ نـازا٠ ؾُـع ايةٝاْـاد ، ٚأؾـاضدْ 

 زاي١ إظكا٥ٝاً بين ج١ُٝٓ إزاض٠ المٛاضز ايةؿط١ٜ َٚحطًةاد إزاض٠ المعطؾ١ ؾ٢ نًٝاد ايترب١ٝ.  

ــ١ )قػــٔ زٖؿــإ ،    -8  ــ   2014زضاغ ــسخٌ يحعػــين ايركاؾ ــ١ نُ ــٛإ " إزاض٠ المعطؾ ١ ايحٓ ُٝٝــ١ (، بعٓ

 باؾاَعاد المكط١ٜ "

ٖسؾخ ايسضاغـ١ إ  ايهؿــ عـٔ ٚاقـع ايركاؾـ١ ايحٓ ُٝٝـ١ زاخـٌ اؾاَعـاد المكـط١ٜ، ٚزٚض إزاض٠          

المعطؾ١ ؾ٢ ؼػٝٓٗا، باغحدساّ المٓٗض ايٛقؿٞ ايحعًًٝٞ  جٛقًخ ايسضاغ١ إ  أْ٘  ٫ يمهـٔ ا٫غـحػٓا٤ عـٔ    

اَعٝــ١، ٚإٕ انحػــاث المعطؾــ١ نعًُٝــ١ َــٔ عًُٝــاد إزاض٠  إزاض٠ المعطؾــ١ ؾــ٢ الم٪غػــاد ايحعًُٝٝــ١ ٚخاقــ١ اؾ

المعطؾ١ ٫ ٜكــ عٓـس ظـس ظكـٍٛ الم٪غػـ١ عًـ٢ المعطؾـ١ َـٔ المكـازض ايساخًٝـ١ ٚاـاضشٝـ١ بـٌ ٜحعـساٖا إ               

 اٱبساع ٚا٫بحهاض.

ــازٟ ،    -9 ــإ عةـــس الهـ ــع٠   2015زضاغـــ١ ) أَـــت٠ ضَهـ ــل المٝـ ــٛإ " إزاض٠ المعطؾـــ١  نُـــسخٌ يحعكٝـ (بعٓـ

 اَعاد المكط١ٜ"ايحٓاؾػ١ٝ باؾ

ٖــسؾخ ايسضاغــ١ إيــٞ جٛنــٝح ا٭غــؼ ايؿهطٜــ١ ٱزاض٠ المعطؾــ١ ٚالمٝــع٠ ايحٓاؾػــ١ٝ ، ٚخــبراد بعــلم  

اؾاَعاد ا٭شٓة١ٝ ، ٚأِٖ شٗـٛز اؾاَعـاد المكـط١ٜ في فـاٍ إزاض٠ المعطؾـ١ ، ٚباغـحدساّ المـٓٗض ايٛقـؿٞ         

 إزاض٠ المعطؾــ١ ٚؼكٝــل المٝــع٠  ايحعًًٝــٞ جٛقــًخ ايسضاغــ١ إيــٞ  أْــ٘ جٛشــس ع٬قــ١ شٚ ز٫يــ١ إظكــا١ٝ٥ بــين    

ايحٓاؾػــ١ٝ ، ٚاْحٗــخ ايسضاغــ١ بحعسٜــس عــس٠ َحطًةــاد جػــِٗ في جطــٜٛط إزاض٠ المعطؾــ١ يحعكٝــل المٝــع٠           

 ايحٓاؾػ١ٝ باؾاَعاد المكط١ٜ .

(،بعٓـٛإ "زٚض إزاض٠ المعطؾـ١ في جُٓٝـ١ ايكـسضاد اٱبساعٝـ١      2017زضاغ١ )إلهاّ ْـاٜـ ايطاشعـ٢،    -10

 ػاد ايحعًِٝ ايعايٞ: جكٛض َكترح" يًكٝازاد اٱزاض١ٜ و٪غ

ٖسؾخ ايسضاغ١ إ  جكسِٜ جكٛض َكترح يحٛفٝـ إزاض٠ المعطؾ١ في ج١ُٝٓ قسضاد اٱبساع يًكٝازاد 



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 
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اٱزاضٜــ١ و٪غػــاد ايحعًــِٝ ايعــايٞ، َٚــٔ خــ٬ٍ المــٓٗض ايٛقــؿٞ ايحعًًٝــٞ تم عــطض إطــاض ْ ــطٟ ٜحهــُٔ  

ةاد إزاض٠ المعطؾـ١، ٚايع٬قـ١ بـين  إزاض٠ المعطؾـ١ ٚجُٓٝـ١      نماشط عالم١ٝ ظسٜر١ في إزاض٠ المعطؾ١ ، ٚ٭ِٖ َحطً

قسضاد اٱبساع اٱزاضٟ يًكٝازاد اٱزاض١ٜ و٪غػاد ايحعًِٝ ايعايٞ  ، ٚاْحٗخ ايسضاغ١ بٛنع جكـٛض َكـترح   

 يح١ُٝٓ ايكسضاد اٱبساع١ٝ يًكٝازاد و٪غػاد ايحعًِٝ ايعا . 

 تؼهٛك ػبو ػهٗ انذراسبد انسبثمخ:  

نـإ في   ٍٟ ايعطض ايػابل إٔ ا٫ٖحُاّ بسضاغ١ َٛنٛع إزاض٠ المعطؾ١ ٚاٱبساع اٱزاضٜحهح َٔ خ٬

بساٜــ١ ايكــطٕ اؿــازٟ ٚايعؿــطٜٔ، ٚقــس بــسأد زضاغــ١ ٖــصٙ المؿــاِٖٝ في الم٪غػــاد ايكــٓاع١ٝ ٚايحصاضٜــ١       

ٚالمٓ ُاد ايعا١َ، ذـِ اْحكًـخ أيـٞ الم٪غػـاد اـسَٝـ١ بكـؿ١ عاَـ١ ٚاؾاَعـاد بكـؿ١ خاقـ١ َٚـٔ خـ٬ٍ             

 ض ايسضاغاد ايػابك١ يمهٔ اغحد٬م بعلم ايٓكال ايحاي١ٝ: إٕ إزاض٠ المعطؾ١:عط

أقــةعخ َــسخ٬ً عالمٝــاً جػــع٢ ناؾــ١ ايــسٍٚ إ  جطةٝكــ٘ بالم٪غػــاد ايحعًُٝٝــ١ ٚخاقــ١ الم٪غػــاد     -1

اؾاَع١ٝ يحعكٝل المٝع٠ ايحٓاؾػ١ٝ ع٢ً المػح٣ٛ ا ٢ً ٚاٱقًُٝٞ ٚايعالمٞ، ٚشيو نُـا أنـسد عًٝـ٘    

 (2015(، زضاغ١) أَت٠ ضَها2010ٕععَٞ، زضاغ١ )أسما٤

ــ١        -2 ــ١ ٚجطــٜٛط قــسضاجٗا اٱبساعٝ ــٔ ا٭غــايٝت المػــحدس١َ يعٜــاز٠ نؿــا٠٤ الم٪غػــاد اؾاَعٝ جعــس َ

ٚايؿاعًٝــ١ ايحٓ ُٝٝــ١ ٚإعــاز٠ ٖٓسغــ١ ايعًُٝــاد اٱزاضٜــ١ ٚؼػــين شــٛز٠ اـــسَاد ايحــ٢ جكــسَٗا   

اٖط أيس ظػٔ، عُط قُس َطغٞ ( ، )2011َيًُصحُع، نُا نؿؿخ عٓ٘ زضاغ١ )قُس أيس عٛض، 

 ،2012.) 

َطجةط١ باٱبساع ؾ٢ أزا٤ الم٪غػاد المدحًؿ١ غـٛا٤ ناْـخ َ٪غػـاد جعًُٝٝـ١ أٚ بؿـطناد خاقـ١، أٚ        -3

 ( .2010َكالح ظه١َٝٛ، ٚؾكاً لما أؾاضد إيٝ٘ زضاغ١) ٖاي١ عةس ايكازضقبرٟ،

ٞ عًـٞ اعحةـاض أْـ٘ أْػـت     نٌ ايسضاغاد ايػابك١ ايتي تم عطنٗا اغحدسَخ المٓٗض ايٛقـؿٞ ايحعًًٝ ـ  -4

 المٓاٖض ٭ٖساف ٚطةٝع١ ايسضاغاد في ٖصا اااٍ.

 ٜٚحؿل ايةعز اؿايٞ َع ايسضاغاد ايػابك١ ؾ٢ : 

 ايترنٝع ع٢ً َسخٌ إزاض٠ المعطؾ١ ٚزٚضٙ ؾ٢ ؼػين أزا٤ الم٪غػاد اؾاَع١ٝ.  -1

 ايترنٝع ع٢ً اٱبساع اٱزاضٟ نُطًت يحطٜٛط أزا٤ اؾاَع١.  -2



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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ا  َٔ ايسضاغاد ايػابك١ ؾ٢ عطض اٱطاض ايٓ طٟ، ٚؼسٜس َؿـه١ً ايةعـز،   اغحؿاز ايةعز اؿ

 ٚاخحٝاض المٓٗض المٓاغت ٚؾ٢ جكُِٝ أزا٠ ايةعز . 

جط٣ ايةاظر١ إٔ َا يمٝع ايةعز اؿايٞ عٔ ايسضاغاد ا٭خـط٣ ايحـ٢ تم عطنـٗا ٖـٛ أْـ٘ ٜحٓـاٍٚ       

زاضٜين ظاَعـ١ ايؿٝـّٛ، نُـا تم ايـطب  بـين      عًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١ ٚزٚضٖا ؾ٢ جععٜع اٱبساع اٱزاضٟ يس٣ اٱ

ــ١    ــس المعطؾـ ــحكطاث ٚجٛيٝـ ــ١ )اغـ ــاد إزاض٠ المعطؾـ ــ١   –عًُٝـ ــاث المعطؾـ ــا   –انحػـ ــ١ ٚجٓ ُٝٗـ ــعٜٔ المعطؾـ ؽـ

جطةٝــل المعطؾـ١ ( ٚجععٜـع اٱبـساع اٱزاضٟ بابعــازٙ اير٬ذـ١ ) ؼسٜـس ٚظــٌ       –ْؿـط المعطؾـ١    –ٚاغـترشاعٗا  

اظؾ١ ٚالمةازأ٠ ( ،ظٝز ْـسض زضاغـ١ ٖـصٙ ا٭بعـاز فحُعـ٘ ؾـ٢ زضاغـ١        ضٚح اا –ايكاب١ًٝ يًحػٝت  –المؿه٬د 

 غابك١ يس٣ اٱزاضٜين ؾ٢ ظسٚز عًِ ايةاظر١.

بكؿ١ عا١َ ٜحٓاٍٚ ايةعز اؿا  جععٜع اٱبساع اٱزاضٟ يس٣ اٱزاضٜين ظاَع١ ايؿّٝٛ ع٢ً ن٤ٛ 

ٓا٤ ع٢ً ْحا٥ض ايسضاغاد ٚايةعـٛس  َسخٌ إزاض٠ المعطؾ١، ٖٚٛ َا ي ٜهٔ قٛض جطنٝع ايسضاغاد ايػابك١، ٚب

ايػابك١ ٜؿترض ٚشٛز ع٬ق١ بين عًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١، ٚعًُٝاد اٱبساع اٱزاضٟ يمهٔ جٛنٝعٗا َٔ خ٬ٍ 

 ايؿهٌ ايحايٞ:
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 جطةٝل  

 المعطؾ١ 

 ؼسٜس المؿه١ً: 

 حٓة٪ بالمؿه١ً اي 

  ًٌٝايحع 

 ايط٬ق١ 

 ايكاب١ًٝ يًحػٝت: 

  المط١ْٚ 

  ا٭قاي١ 

 ضٚح اااظؾ١ ٚالمةا: 

  اـطٚط عٔ المايٛف 

  المداطط٠ 

 

 

 

 جععٜع

 

 اٱبساع

 

 اٱزاض٣
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 ( ٜةين عًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١ ٚع٬قاجٗا بعًُٝاد ا٫بساع اٱزاض1ٟؾهٌ )

عب ٛب: الإ فبًْٛٙ لإدا رثبَ سبد انً فخ ثبنًؤس رح انًؼر

 انجبيؼٛخ

ٜحهــُٔ ٖــصا ايكػــِ عــطض: َؿٗــّٛ إزاض٠ المعطؾــ١ ،َٚــساخٌ إزاض٠ المعطؾــ١، ٚأٖــساف إزاض٠ المعطؾــ١   

 ٚعًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١

 Knowledge Management (KM):  َؿّٗٛ إزاض٠ المعطؾ١ -1

 جعسزد َؿاِٖٝ إزاض٠ المعطؾ١ َٓٗا: 

ِٝ، ٚضقاب١ ، ٚجٓػٝل المعطؾ١، ٚا٭قٍٛ المطجةطـ١ بـطأؽ   إزاض٠ المعطؾ١ ٢ٖ عًُٝاد ؽطٝ  ٚجٓ 

المــاٍ ايؿهــط٣، ٚايعًُٝــاد، ٚايكــسضاد ،ا٫َهاْــاد ايؿدكــ١ٝ ٚايحٓ ُٝٝــ١، ممــا ٜــ٪ز٣ إ  ؼكٝــل جــاذت    

 (  wig, 2003, 1إشابٞ في جمٝع فا٫د ايعٌُ )

         ٚ َهحةــاد ٚجعــطف أٜهــا باْٗــا: بٓــا٤ قٛاعــس ايةٝاْــاد ٚضأؽ المــاٍ ايؿهــطٟ، ٚإْؿــا٤ كــاظٕ 

يًُ٪غػ١، ٚبٓا٤ ايؿةهاد ايتي جـطب  بـين أؾـطاز الم٪غػـ١، ٚايـبراَض ايحسضٜةٝـ١ ، ٚجععٜـع ايعُـٌ اٱزاضٟ،         

 ( Malhotra,  2005 , 7ٚجمٝع َا غةل ٜكع ع٢ً عاجل نٌ قا٥س بالم٪غػ١ )

أٚ  ٚجعبر إزاض٠ المعطؾ١ عٔ المعًَُٛاد المٓ ١ُ ايكاب١ً ي٬غحدساّ ؾ٢ ظٌ المؿه٬د، ٢ٖٚ نٌ ع١ًُٝ

مماضغ١ َٔ ؾاْٗا خًل، ٚ انحػاث ٚ ؼكٌٝ، ٚجةازٍ ، ٚاغحدساّ المعطؾ١  َٔ أشٌ زعِ ايعـاًَين بالم٪غػـ١   

 ( 38، 2007يحعػين ا٭زا٤ ) سمت قُس عةس ايٖٛاث ، 

يمهــٔ اغــحٓحاط إٔ إزاض٠ المعطؾــ١ باؾاَعــ١ ٖــٞ: عًُٝــ١ إزاضٜــ١ ٚجٓ ُٝٝــ١ قا٥ُــ١ عًــ٢ انحػــاث   

ايعاًَين َٔ خ٬ٍ أْ ١ُ ٚإشطا٤اد، ذِ جكٓٝـ ٖصٙ المعطؾـ١ ْٚؿـطٖا ٚجةازلهـا    المعطؾ١ َٔ ش٣ٚ اـبر٠ َٔ 

ــ٪ بالمؿــانٌ         ــٌ اٱزاض٣ ٚايحٓة ــاد ٚاظحٝاشــاد ايعُ بــين ايعــاًَين بؿــهٌ ٜػــٌٗ اغــحدساَٗا لمٛاشٗــ١ َحطًة

 المػحكة١ًٝ ٚايكسض٠ ع٢ً َٛاشٗحٗا. 

طـٝ  ا٭قـٍٛ ايؿهطٜـ١ ،    ٚجؿت إزاض٠ المعطؾ١ إ  فُٛع١ َٔ ايعًُٝاد ايح٢ جحهـُٔ ؼسٜـس ٚؽ  

ٚضأؽ المــاٍ ايؿهــط٣ ٚالمعطؾــ٢ بالم٪غػــ١ ، ٚابحهــاض ٚجٛيٝــس َعطؾــ١ شسٜــس٠ بٗــسف ؼكٝــل أٖــساؾٗا بهؿــا٠٤  

 , Barclayٚؾعاي١ٝ َٔ خ٬ٍ نؿاٜاد جٓ ١ُٝٝ ، ٚجكاغِ المُاضغاد اؾٝس٠ ٚاغحدساّ ايحهٓٛيٛشٝـا )  
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R , 2004, 1  ) 

 ٬ذ١ عٓاقط أغاغ١ٝ: ٜحهح مما غةل إٔ إزاض٠ المعطؾ١ جطجة  بر

 ٍ٢ ايٓؿال المطجة  باغتراجٝصٝاد إزاض٠ ضأؽ الما ٕ إزاض٠ المعطؾ١ٖ   ايؿهط٣. ضأؽ الماٍ ايؿهط٣: ظٝز أ

   ضأؽ الماٍ ايةؿط٣: ظٝز ٜؿت إ  المٛاضز ايةؿط١ٜ ؾ٢ الم٪غػ١ )المٛفؿين( َٚا ٜحهُٔ َٔ نؿـا٤اد

 ٚخبراد َٚٗاضاد ، َٚٛاٖت ا٭ؾطاز.

 رٌ اية١ٝٓ ايحعح١ٝ ايساعُـ١ يـطأؽ المـاٍ ايةؿـط٣ ٚايؿهـطٟ، ٖٚـصٙ ايةٓٝـ١        اية١ٝٓ ايحٓ ١ُٝٝ: تم

ــاد         ــاد، ْٚ ــِ ايبرفٝ ــٌ ٚايهحٝة ــ١ ايعُ ــاد ٚايؿــةهاد، ٚأزي ــ٢ ْ ــِ المعًَٛ ــٌ ؾ ايحعحٝــ١ جحُر

ٚايعًُٝاد المطجةط١ بٗا، َٚا ٜطجة  بصيو َٚٔ ذكاؾ١ جٓ ١ُٝٝ يًُ٪غػ١، ٚؾًػـؿ١ اٱزاض٠ ايحـ٢   

 ١، ْٚ ِ المػا٤ي١، ٚايرك١ بين المٛفؿين. جحةٓاٖا، ٚالهٝانٌ ايحٓ ُٝٝ

ؾـإ إزاض٠ المعطؾــ١ اغــتراجٝص١ٝ يمهــٔ َــٔ خ٬لهــا ؼٜٛـٌ ايطقــٝس ايؿهــط٣ المحــٛؾط يــس٣ ايعــاًَين   

بالم٪غػ١ ٱْحاش١ٝ أؾهٌ ٚقِٝ شسٜس٠ ٚأزا٤ ا٭عُاٍ بكٛض٠ أؾهٌ، ظٝز جعُـٌ عًـ٢ جـسعِٝ ايحعـإٚ بـين      

جِٗ ٚؼػـٝٓٗا بكـٛض٠ جماعٝـ١ )ظػـٔ ايةـ٣ٚ٬ٝ ٚغـ١َ٬ عةـس        المسٜطٜٔ ٚا٭ؾطاز ايعاًَين، ٚجـسعِٝ َٗـاضا  

 (. 83، 2007ايع ِٝ، 

َٚٔ ايحعطٜؿاد ايػابك١ ْػحٓحض إٔ إزاض٠ المعطؾ١ ٢ٖ َعٜض َطنت َٔ المٛاضز ايةؿـط١ٜ، ٚايعًُٝـاد   

ــازاد          ــ١، ٜٚؿــٌُ ايكٝ ــٛ ا ــطى ا٭غاغــ٢ ٱزاض٠ المعطؾ ــٛضز ايةؿــط٣ ٖ ــبر الم ــاد، ٜٚعح ــا المعًَٛ ٚجهٓٛيٛشٝ

َعٝــ١ ٚاٱزاضٜــين َٚػــحدس٢َ المعطؾــ١ ٚايعًُٝــاد المحُرًــ١ ؾــ٢ جؿــدٝل المعطؾــ١، ٚانحػــابٗا، ٚجٛيٝــسٖا،      اؾا

 ٚؼسٜرٗا.  ْٚكًٗا، ٚجطةٝكٗا، ٚجٛفٝؿٗا يحعكٝل أقك٢ اغحؿاز٠ َٔ المعطؾ١، َٔ ظٝز ظؿ ٗا ٚاغترشاعٗا

 : َساخٌ إزاض٠ المعطؾ١ -2

 ؾ١: : المسخٌ ا٫شحُاع٢ ٱزاض٠ المعط المسخٌ ا٭ٍٚ -

ٜٓ ط ٱزاض٠ المعطؾ١ َٔ خـ٬ٍ ٖـصا المـسخٌ عًـ٢ أْٗـا بٓٝـإ اشحُـاع٢، أ٣ إٔ ايحؿاعـٌ اٱْػـاْٞ          

ــا ٚجةازلهــا           ــ١ ٚجطٜٛطٖ ــساع المعطؾ ــين زاخــٌ الم٪غػــ١ ٖــٛ أغــاؽ إب ــٛفؿين ( اٱزاضٜ ــين ) الم ــاع٢ ب ا٫شحُ

٬ٍ جؿاعـٌ ايؿـطز   ٚاغحدساَٗا بؿهٌ ؾعـاٍ ،ٜٚؿـت ٖـصا المـسخٌ إ  المعطؾـ١ نةٓٝـإ اشحُـاع٢ ُٜٓـٛ َـٔ خ ـ         

ٚالم٪غػ١، ٜٚٓطًل ٖصا المسخٌ َٔ نٕٛ المعطؾـ١ عًُٝـ١ جعًـِ ؾـ٢ إطـاض اشحُـاع٢ ، ٜٚٓ ـط إ  إزاض٠ المعطؾـ١         
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ع٢ً أْٗـا عًُٝـ١ جـسؾل المعطؾـ١ ٚايحطـٜٛط المػـحُط لهـا، ٚجكاغـِ المعطؾـ١ ، ٚإْحاشٗـا بططٜكـ١ إبساعٝـ١ ،             

ؾ١ ٚايحؿاضى ؾٝٗا، ٚجٛظٜعٗا بين ٚظساد الم٪غػـ١  ؾالهسف ا٭غاغٞ ٱزاض٠ المعطؾ١ ٖٛ جهٜٛٔ ٚؽعٜٔ المعط

 (. 54،53، 2005،ايتي جحٛ  جٓ ِٝ ٚجٓػٝل ا٭قٍٛ المعطؾ١ٝ )ضؾعخ عةس اؿًِٝ، 

ؾٝ٪نــس ٖــصا المــسخٌ عًــ٢ أُٖٝــ١ بٓــا٤ ع٬قــاد إْػــا١ْٝ غــ١ًُٝ ٚقٜٛــ١ ؾــ٢ فــٌ ذكاؾــ١ َ٪غػــ١ٝ   

 ٜػٛزٖا ايرك١. 

 : المسخٌ ا٫قحكاز٣ : المسخٌ ايرا٢ْ -

عطؾ١ ؾ٢ ن٤ٛ ٖصا المسخٌ أظس َٛاضز الم٪غػ١ ايح٢ هت ا٫غحؿاز٠ َٓٗا، ناقٌ َٔ ا٭قٍٛ جعس الم

ايحٓ ُٝٝــ١ نةــاؾ٢ ا٭قــٍٛ المايٝــ١ ٚالهٝهًٝــ١ ا٭خــط٣ ايحــ٢ يمهــٔ اغــحرُاضٖا ٚإزاضجٗــا بهؿــا٠٤ ٚؾعايٝــ١   

 ٚ أظس عٓاقطٖا .يحعكٝل أٖساف الم٪غػ١، ٜٚٓ ط إ  إزاض٠ المعطؾ١ أْٗا َطازؾ١ ٱزاض٠ ضأؽ الماٍ ايؿهط٣ أ

( إ  أْـ٘ َـٔ ايكـعت    Guthrie & Petty , 2002, 155- 176ظٝـز ٜؿـت نـٌ َـٔ )     

ٚنع ظسٚز ٚانع١ بين َكطًح إزاض٠ المعطؾ١، َٚكطًح إزاض٠ ضأؽ المـاٍ ايؿهـط٣، ٚشيـو ٭ْـ٘ ٜٛشـس جكـاضث       

 إ  ظس نةت َٔ المكطًعين.

ْؿــال ٜـــطجة    ( إزاض٠ المعطؾــ١ باْٗـــا Brooking , 2000, 364ٚنــصيو ٜعــطف )   

 باغتراجٝصٝاد إزاض٠ ضأؽ الماٍ ايؿهطٟ، ؾحعحبر إزاض٠ المعطؾ١ ؼخ َ ١ً ضأؽ الماٍ ايؿهط٣. 

ٜ٪نس ٖصا المسخٌ إٔ لاح أزا٤ َ٪غػاد ايحعًِٝ ٜعحُس بكـٛض٠ نـةت٠ عًـ٢ إزاض٠ ا٭قـٍٛ المعطؾٝـ١      

ساع ٚذكاؾـ١ تمهٓـ٘ َـٔ    اـاق١ بٗـا، ٚايـتي جحُرـٌ في ايعٓكـط ايةؿـط٣ وـا وًُـ٘ َـٔ أؾهـاض َٚعطؾـ١ ٚإب ـ          

 ايحهٝـ َع طةٝع١ ايعكط المحػت٠. 

 : المسخٌ ايحهٓٛيٛش٢:  المسخٌ ايرايز -

جحهــح أُٖٝــ١ ايحهٓٛيٛشٝــا المعًَٛــاد ؾــ٢ جٝػــت ايحعــإٚ بــين ا٭ؾــطاز ايعــاًَين زاخــٌ اؾاَعــ١    

هـ١ُٝٓ إ   ٚخاضشٗا ، ٚجسعِٝ ايحؿاعٌ ٚايحٛاقٌ بٝـِٓٗ ، ٚجػـاعس ايحهٓٛيٛشٝـا عًـ٢ ؼٜٛـٌ المعطؾـ١ اي      

َعطؾ١ فاٖط٠ ، ٚجععٜـع اٱبـساع ايحٓ ُٝـ٢ ، ٚايهؿـا٠٤ ٚايؿعايٝـ١ ؾـ٢ عًُٝـاد ْكـٌ المعطؾـ١ ْٚؿـطٖا بـين            

 (. 79، 2009ايعاًَين ، ٚأقػاَٗا ا٭نازيم١ٝ ٚاٱزاض١ٜ ) ْعِٝ إبطاِٖٝ اي اٖط،

ٚظٝــز جعــس ايحهٓٛيٛشٝــا ٚغــ١ًٝ ؾــٛز٠ ٚغــطع١ ْكــٌ المعطؾــ١ ٚؼػــٝٓٗا، ٚؽعٜٓٗــا ٚجكــٓٝؿٗا   
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 ٚجساٚلها، يصا جحهح أ١ُٖٝ ٖصا المسخٌ في لاح أزا٤ َ٪غػاد ايحعًِٝ 

 : المسخٌ اٱزاض٣: المسخٌ ايطابع -

ٚؾل ٖصا المسخٌ جعحبر إزاض٠ المعطؾ١ ع١ًُٝ انحػاث المعطؾ١ ٚاغحدساَٗا يحعػين ا٭زا٤ ايحٓ ُٝـ٢  

ػاد اؾاَع١ٝ ٚايعٌُ عًـ٢ جطـٜٛط   ، ٚع١ًُٝ ابحهاض ٚؽعٜٔ المعطؾ١ ٚا٫غحؿاز٠ َٓٗا يًكٝاّ باْؿط١ الم٪غ

 (. 55، 2005أغايٝت ايعٌُ )ضؾعخ عةس اؿًِٝ، 

َٚعٓــ٢ شيــو إٔ ٖــصا المــسخٌ ٜٓ ــط إ  إزاض٠ المعطؾــ١ عًــ٢ أْٗــا أزا٠ إزاضٜــ١ جػــاعس ؾــ٢ انحػــاث      

المعطؾــ١، ٚجطٜٛطٖــا ٚجٛظٜعٗــا ْٚؿــطٖا بــين ايعــاًَين باؾاَعــ١ بايكــٛض٠ ايحــ٢ جػــاعسِٖ عًــ٢ اظحــٛا٤     

 زاض١ٜ َٚٛاشٗحٗا ٚظًٗا، ٚايحهٝـ َع ؼسٜاد فحُع المعطؾ١. المؿه٬د اٱ

بعس اغحعطاض َساخٌ إزاض٠ المعطؾ١ ؾاْـ٘ َـٔ ايكـعت ايترنٝـع عًـ٢ َـسخٌ َعـين، بـٌ جحهاَـٌ ٖـصٙ           

المــساخٌ ؾُٝــا بٝٓٗــا ، ظٝــز إٔ الهــسف ا٭غاغــٞ َــٔ إزاض٠ المعطؾــ١ جكــسِٜ ظًــٍٛ يــٲزاض٠ َــٔ خــ٬ٍ اغــحرُاض  

جةازلهـا ٚالمؿـاضن١ ؾٝٗـا َـٔ خـ٬ٍ َـسخٌ َٓٗصـ٢ َـٓ ِ، ؾـازاض٠ المعطؾـ١ جطنـع عًـ٢             المعطؾ١ ٚايترنٝع ع٢ً 

المعطؾـــ١ ايحٓ ُٝٝـــ١ المترانُـــ١ باؾاَعـــ١ ، ٚعًُٝـــاد المعطؾـــ١ َـــٔ جٛيٝـــس المعطؾـــ١ ٚؽعٜٓٗـــا ٚجٓ ُٝٗـــا  

ٚاغــترشاعٗا ْٚؿــطٖا ٚجطةٝكٗــا ٚجعحُــس أٜهــا بكــٛض٠ أغاغــ١ٝ عًــ٢ ايعكــٌ ايةؿــط٣ ايــص٣ ٜــسٜط المعطؾــ١   

 ع٢ً اٱبساع ٚا٫بحهاض ٚايحهٝـ َع جػتاد ايعكط.  ٚايكازض

 ٚاْط٬قاً َٔ ٖصا ، ؾاْ٘ هت ع٢ً اؾاَعاد َا ٢ًٜ : 

انحؿــاف ايعــاًَين ش٣ٚ ا٫خحكاقــاد ٚالمٗــاضاد ٚاـــبراد المعطؾٝــ١ ٚا٫غــحؿاز٠ َــِٓٗ َــٔ خــ٬ٍ      -أ 

 مماضغحِٗ المعطؾ١ٝ اـ٬ق١ المةسع١ ٚالمحٓٛع١. 

 ٫جاظ١ ايؿطم يحةازٍ المعطؾ١ ْٚؿطٖا ؾُٝا بِٝٓٗ.جؿصٝع ايحؿاعٌ بين ا٭ؾطاز،  -ث 

 جٛفٝـ ايحهٓٛيٛشٝا يحػٌٗٝ اؿكٍٛ ع٢ً المعطؾ١ ْٚؿطٖا.  -ط 

 اؽاش َسخٌ إزاض٠ المعطؾ١ نُسخٌ إزاض٣ يحطٜٛط ا٭زا٤ اٱزاض٣ ٚا٭نازيم٢ ٚظٌ المؿه٬د.  -ز 

 أٖساف إزاض٠ المعطؾ١ باؾاَعاد:   -3

(، 91، 2009اد ناٯجـــــ٢  )ْعــِٝ إبــطاِٖٝ اي ــاٖط، يمهــٔ إجمــاٍ أٖــساف إزاض٠ المعطؾــ١ باؾاَع ــ

(، )غـعس  22، 2007(، )ٜاغـط ايكـا٣ٚ،   172، 2012( ، )ضعـ٢ َكـطؿ٢ عًٝـإ،    213، 2003)ع٢ً ايػ٢ًُ، 



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ
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 (:42، 2005ظْاز زضٜٚـ ،ق٬ح ايسٜٔ ايهةٝػ٢، 

جحعـٍٛ إ  إْحـاط   ظٜاز٠ اٱْحاط ٚإلاظ ا٭عُاٍ بهؿا٠٤، ؾالمعطؾ١ اؾسٜس٠ جٛيس اٱبساع َٚٔ ذـِ   -3/1

 ٚخسَاد َحُٝع٠ جطن٢ المػحؿٝسٜٔ. 

ؼسٜس ْٛع١ٝ المعطؾ١ ايحٓ ١ُٝٝ ٚاٱزاض١ٜ المٓاغة١ يًصاَع١ ٚؼسٜس ؾاعًٝحٗا ؾ٢ نؿا٠٤ َا جكّٛ  -3/2

 ب٘ الم٪غػ١ َٔ جكُِٝ الهٝانٌ ايحٓ ١ُٝٝ ٚايٛفٝؿ١ٝ ، ٚاخحٝاض جكٓٝاد ا٭زا٤. 

ؾـ٢ اػـاٙ ؼكٝـل الهـسف ، ٚجععٜـع قـسض٠ الم٪غػـ١ عًـ٢          جٓ ِٝ ٚ جهاٌَ ٚجٓػٝل أْؿط١ الم٪غػ١ -3/3

 ؼػين ا٭زا٤. 

اغحرُاض ضأؽ الماٍ ايؿهط٣ يس٣ َٛفؿٝٗا َٔ خ٬ٍ اغـحرُاض َعـاضؾِٗ ٚأؾهـاضِٖ المةسعـ١ ٚاجاظحٗـا       -3/4

٠ ايؿهطٜـ١ يـس٣ ايعـاًَين        انحؿـاف ايكـٛ اٱبـساعٚ  جؿصٝع ا٫بحهاضٚ  ٓٗا،ٚ  ا٫غحؿاز٠َ  اغحدساَٗاٚ  يٰخطٜٔٚ 

ؼػين شٛز٠ اؽاشبالم٪ ايحعػين المػحُط ،ٚ  ايحعًِ المػحُطٚ  جسعِٝ ايحعإٚٚ   ايكطاضاد.  غػ١،ٚ 

 جػاعس ع٢ً إظاي١ ايكٝٛز ، ٚإعاز٠ الهٝه١ً ايح٢ جػاعس ع٢ً ايحطٜٛط ٚايحػٝت.  -3/5

جسعِٝ ؾعاٍ يع١ًُٝ اؽاش ايكطاض ، ٚؼػين اـسَاد ا٭نازيمٝـ١ ٚاٱزاضٜـ١ ، ٚػٜٛـس ايحدطـٝ      -3/6

 غتراجٝص٢. ا٫

ظٜــاز٠ قــسض٠ ايعــاًَين عًــ٢ طــطح َةــازضاد ٱشــطا٤ ؼػــين أؾهــٌ، ٚجعًــِ إشــطا٤اد شسٜــس٠ أغــطع    -3/7

 يحعػين ا٭زا٤ ٚايعٌُ. 

 ؼػين ايعًُٝاد ايساخ١ًٝ مما ٜ٪ز٣ إ  خؿلم ايحهايٝـ. -3/8

٢ٓ أٜها ض٩ٜـ١  جؿصٝع اٱبساع زاخٌ الم٪غػ١ ، ٚاٱبساع ٫ ٜع٢ٓ ؾك  إْحاط أؾهاض شسٜس٠ ، ٚإنما ٜع-3/9

 ا٭ؾٝا٤ وٓ ٛض شسٜس يحعػين ايعًُٝاد . 

 ؼػين خس١َ ايع٤٬ُ عٔ ططٜل اخحعاٍ ايعَٔ المػحػطم ؾ٢ جكسِٜ اـسَاد المطًٛب١. -3/10

إجمــا٫ً لمــا غــةل إٔ الهــسف ا٭غاغــ٢ ٱزاض٠ المعطؾــ١ ٖــٛ ا٫غــحرُاض ا٭َرــٌ يًُعطؾــ١ ٚاغــحدساَٗا    

المؿه٬د ٚؼػـين ايعًُٝـاد اٱزاضٜـ١ ٚظٜـاز٠ اٱْحاشٝـ١ ٚايؿعايٝـ١        ٚا٫غحؿاز٠ َٓٗا ؾ٢ جطٜٛط ا٭زا٤ ٚظٌ

 يًصاَع١ مما ٜ٪ز٣ إ  ؼكٝل ض١ٜ٩ ٚضغاي١ ٚأٖساف اؾاَع١. 

 عًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١ :  -4



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 
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عٗا  ٚجسعُٗا.  عًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١ جحهاٌَ ؾُٝا بٝٓٗا، إش جعحُس نٌ ع١ًُٝ ع٢ً ا٭خط٣ جحهاٌََ 

ًٝا ؾ٢ عؿط عًُٝاد : Michaels skyrme , 2017ؾكس ظسز )   ( عًُٝاد المعطؾ١ جؿكًٝ

 إْؿا٤ المعطؾ١: ٜحهُٔ أغايٝت اٱبساع ، ٚاؿٛاض ايطسمٞ ، ا انا٠.  -4/1

 ؼسٜس المعطؾ١ ٜحهُٔ : ايحسقٝل المعطؾ٢، ؼًٌٝ ا ح٣ٛ ، ؼًٌٝ المؿاِٖٝ.  -4/2

 جمع المعطؾ١ : ؽعٜٔ المعطؾ١ ، ٚا٫غترشاع .  -4/3

  ِٝ المعطؾ١ : إزاض٠ أزي١ يًُعطؾ١ ، ٚٚنع خطٜط١ يًُعطؾ١. جٓ -4/4

جكاغِ المعطؾ١ ٜحهُٔ : جكُِٝ فـاٍ ايعُـٌ ، ٚؼسٜـس جماعـاد المُاضغـ١ المؿـترن١ ، المُاضغـاد         -4/5

 ا٭ؾهٌ يًُعطؾ١ . 

 ايحعًِ : َطاشعاد َا بعس ايعٌُ ، ٚإْؿا٤ ؾةهاد ايحعًِ ، اؽاش ايكطاض .  -4/6

 ١ : إزاض٠ يحؿػٌٝ المعطؾ١ ، ٚؼسٜس أْ ١ُ يسعِ ايكطاض . جطةٝل المعطؾ -4/7

ضأؽ الماٍ ايؿهط٣ المحُرٌ ؾ٢ ا٭ؾطاز ايعاًَين -4/8  بالم٪غػ١.  اغحرُاض المعطؾ١ : إزاض٠ ا٭قٍٛ ايؿهط١ٜ ،ٚ 

 اؿُا١ٜ : إزاض٠ ظكٛم المًه١ٝ ايؿهط١ٜ  -4/9

 ِٜٛ إزاض٠ المعطؾ١. ايحكِٜٛ : ٚنع َعاٜت إزاض٠ المعطؾ١، ا اغة١ٝ ، جك-4/10

ــاض          ــهٌ إطـ ــ٢ ؾـ ــسس ؾـ ــ١ ؼـ ــاد ض٥ٝػـ ــؼ عًُٝـ ــ٢  ـ ــ١ ؾـ ــاد إزاض٠ المعطؾـ ــس عًُٝـ ــٔ ؼسٜـ ٚيمهـ

 (:Petter & Martin, 2000, 55َحهاٌَ)

 :Knowledge Generatingجٛيٝس المعطؾ١  - أ

باٱبساع إٕ جٛيٝس المعطؾ١ ٜحِ َٔ خ٬ٍ عس٠ عًُٝاد ايح٢ جةسأ بايةعز اؾاز عٔ المعطؾ١ ٚجٓح٢ٗ 

قس  ٚ،       ٔ ـ اٱبـساعَ  ٜعحـبر جٛيٝـس المعطؾـ١ٚ  ايحصطٜت،ٚ  ٌ المؿه٬دٚ  ٍ ظ ٔ خ٬  َٕ حِ انحؿاؾٗا جهٛ جهٕٛ المعطؾ١ ايح٢ٜ 

جهٜٛٓٗا ؾ٢ قٝػ١ انحؿاف المعطؾ١ٚ  ؿٌُ جٛيٝسٚ   ع١ًُٝ. ا٭َٛض ايهطٚض١ٜ يًُ٪غػ١ ظٝزٜ 

ٚ ابحـسعٗا،  ٚجةسأ ع١ًُٝ جٛيٝس المعطؾ١ بؿهط٠ ٜكسَٗا ايؿطز ايعاٌَ بالم٪غػ١ غٛا٤ ظكٌ عًٝٗـا أ 

 ٚيمهٔ إٔ جٛيس المعطؾ١ اؾسٜس٠ َٔ خ٬ٍ أقػاّ ايةعز ٚايحصطٜت ٚايحؿهت اٱبساعٞ.

ٚجعحُس ع١ًُٝ جٛيٝـس المعطؾـ١ عًـ٢ ايةعـز عـٔ المعطؾـ١ ٚالمعًَٛـاد اؾسٜـس٠، ٚاخحٝـاض المعًَٛـاد           

ايـسٜٓاَٝهٞ بـين   المٓاغة١ ٚايحؿهت ايعُٝل ؾٝٗا، ؾإ ع١ًُٝ جٛظٝس ٚخًل المعطؾ١ َػحُط٠ ْحٝصـ١ ايحؿاعـٌ   



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ
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نٌ َٔ المعطؾ١ ايه١ُٝٓ ٚالمعطؾ١ ايكطو١، ؾاْٗا ع١ًُٝ جحِ بططٜك١ زا٥ط١ٜ جةسأ بإ ٜؿترى ا٭ؾـطاز ؾـ٢   

َعطؾحِٗ ايساخ١ًٝ ايه١ُٝٓ َٔ خ٬ٍ ايحؿاعٌ ا٫شحُاعٞ، ذِ ٜهحػت أؾطاز آخطٕٚ المعطؾ١ المؿترن١، ٖٚـٛ  

ا٭ؾطاز َع آخطٜٔ ؾ٢ المعطؾ١ المهحػة١ ، ذِ جةسأ  َا ٜعبر عٔ خًل ٚجٛيٝس َعطؾ١ شسٜس٠، ذِ ٜحؿاضى ٖ٪٤٫

 ايع١ًُٝ َٔ شسٜس ؾ٢ زٚض٠ َػحُط٠ 

 ٚجٛشس أضبع١ َةاز٨ يحٛيٝس ٚابحهاض المعطؾ١ ٢ٖٚ: 

  .ٌُجععٜع قسضاد ايعاًَين ؾ٢ ظٌ َؿه٬د ايع 

 ايحػًت ع٢ً َعاضن١ ا٭ؾطاز المحدككين يًُؿاضن١ بالمعًَٛاد 

 ١ جؿصٝع ايحٓٛع ايؿهطٟ زاخٌ الم٪غػ 

  .ايحعٌٜٛ َٔ الهٝانٌ الهط١َٝ إ  ايٛظساد المكًٛب١ أٚ ايحٓ ُٝاد ايؿةه١ٝ 

 Knowledge Acquisition انحػاث المعطؾ١-ث

جحعسز َكازض اؿكٍٛ ع٢ً المعطؾ١ َا بين َكـازض زاخـٌ الم٪غػـ١ َـٔ خـ٬ٍ المؿـاضن١ ؾـ٢ اــبراد         

المــ٪تمطاد ٚايٓــسٚاد ، َٚــٔ َكــازض   ٚا٭ؾهــاض ٚظًكــاد ايٓكــاف ٚاؿــٛاض ٚا٫جكــاٍ بــين ا٭ؾــطاز، ٚظهــٛض   

ٍ عًـ٢ المعطؾـ١ َـٔ المهحةـاد ، ٚايٛغـا٥ٌ ايحهٓٛيٛشٝـ١ َٚطانـع ايةعـز ايعًُـ٢، أ٣ إٔ              خاضش١ٝ جحُرـٌ ؾـ٢ اؿكـٛ

 المٓ ُاد.  المعطؾ١ َحاظ١ َٚحٛؾط٠ َٔ َكازض زاخ١ًٝ ٚخاضش١ٝ، ؾ٢ٗ جٓؿا َٔ زاخٌ ا٭ؾطاز أٚ اؾُاعاد أٚ

قسض٠ ايؿطز ع٢ً اٱبساع ٚأزا٤ ايعٌُ بططم غت المايٛؾـ١، ٚيمهـٔ    إٕ انحػاث المعطؾ١ ٚغ١ًٝ يةٓا٤

جععٜع انحػاث المعطؾـ١ باقاَـ١ ع٬قـاد َـع َ٪غػـاد ااحُـع ا ًـ٢، َٚـع َطانـع ا٭عـاس ايسٚيٝـ١، ٫ٚ            

ٜكحكط انحػـاث المعطؾـ١ عًـ٢ ظكـٍٛ الم٪غػـ١ عًـ٢ َعطؾـ١ شسٜـس٠ ؾكـ ، بـٌ قـسضجٗا عًـ٢ إبـساع ٚابحهـاض               

 ظٌ المؿه٬د ايكا١ُ٥ بكٛض٠ أنرط ؾعاي١ٝ المعطؾ١، َٚٔ ذِ 

 جٓ ِٝ ٚؽعٜٔ المعطؾ١ ٚاغترشاعٗا -ط

Knowledge storing and Retrieval and organizing  

جاج٢ أ١ُٖٝ ع١ًُٝ ؽعٜٔ ٚاغترشاع المعطؾ١ َٔ نطٚض٠ ظؿظ ٚجٓ ِٝ ٚؽـعٜٔ المعطؾـ١ المهحػـة١    

   ّ جهٓٛيٛشٝـا المعًَٛـاد، ظحـ٢ ٫ جهـٕٛ عطنـ١       ٚاغترشاعٗا ٚجٝػت ايٛقٍٛ إيٝٗا عٓـس اؿاشـ١ باغـحدسا

يًؿكـس أٚ ايٓػـٝإ ٭ٕ غايةٝـ١ المعطؾـ١ ٖـ٢ َعطؾـ١ نــ١ُٝٓ أٚ ؾدكـ١ٝ نآَـ١ ؾـ٢ عكـٍٛ ٚأشٖـإ ايعــاًَين،            
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ٚؽعٜٔ المعطؾ١ ٜؿـٌُ ناؾـ١ أْـٛاع المعطؾـ١ ٚأؾـهالها َرـٌ ايٛذـا٥ل المهحٛبـ١، ٚقٛاعـس ايةٝاْـاد ٚالمعطؾـ١            

ايعًُٝاد ؾةهاد المٛشٛز٠ ؾ٢ اٱشطا٤ادٚ  ٔ ا٭ؾطازٚ  المهحػة١َ  المعطؾ١ ايه١ُٝٓٚ   ايعٌُ . ايحٓ ١ُٝٝ المٛذك١،ٚ 

إٕ قسض٠ اؾاَع١ ع٢ً إزاض٠ المعطؾ١ غٛا٤ ناْخ قطو١ أٚ ن١ُٝٓ َٔ ا٭ؾطاز إ  الم٪غػ١ جحٛقــ  

ع٢ً غعٝٗا المػحُط مٛ اؿكٍٛ عًـ٢ المعطؾـ١ َـٔ َكـازضٖا المحٓٛعـ١ ٚجٓ ُٝٗـا ٚؽعٜٓٗـا بايؿـهٌ ايـص٣          

 َٔ أزا٤ أؾطازٖا أذٓا٤ ايعٌُ ٚوكل أٖساؾٗا.  ٜطؾع

 Knowledge Transfer ْكٌ المعطؾ١ -ز

جُٓٛ ٚجعزاز المعطؾ١ با٫غحدساّ ٚالمؿاضن١، ٚبحةازٍ ا٭ؾهاض ٚاـبراد ٚالمٗاضاد بين ا٭ؾـدام،  

: ايحٛظٜع ٚيصيو ٜٓةػ٢ إٔ جػع٢ الم٪غػاد إ  جؿصٝع المؿاضن١ ٚجٛظٜع المعطؾ١، ٚع١ًُٝ ْكٌ المعطؾ١ جؿٌُ

ــط  ــاضن١ Distributionٚايٓؿــ ــسؾل Sharing، المؿــ ــٌ Flow، ايحــ ــو Transfer، ايٓكــ ، ايحعطٜــ

Moving (Essam obaid, 2016, 10 ) 

 (: Essam Obaid, 2016, 10ٖٚٓاى أضبع١ ؾطٚل يٓكٌ المعطؾ١ ) 

 .وجود وسيمة لنقل المعرفة، قد تكون شخصاً أو قد تكون شيئاً آخر 
  مناسبة لهذه المعرفة وقادرة عمى نقمها ونشرها.  أن تكون هذه الوسيمة 

  .إزالة أى معوقات تعوق نشر المعرفة 

  .توفير حافز لمقيام بنشر المعرفة 

إٕ المؿاضن١ ْٚؿط المعطؾ١ ؼحِ ايحعٍٛ َٔ ايعُـٌ ايؿـطز٣ إ  اؾُـاع٢، ٚىحًــ أغـًٛث ايٓؿـط       

المؿــاضن١ بالمعًَٛــاد ظٝــز إٔ المعًَٛــاد ٫ جةعــا يٓــٛع المعطؾــ١ ،٬ٜٚظــظ إٔ المؿــاضن١ بالمعطؾــ١ ؽحًـــ عــٔ 

جحهُٔ عٓكط ايحؿهت، ٚإٔ أغايٝت اؿٛاض ٚايحسضٜت جٓاغت جٛظٜع المعطؾ١ ايه١ُٝٓ، أَا المعطؾ١ اي اٖط٠ 

جٓؿــط عــٔ ططٜــل ايٛذــا٥ل ٚايٓؿــطاد ايساخًٝــ١ ٚايــحعًِ ، َــع َطاعــا٠ نــُإ ٚقــٍٛ المعطؾــ١ المٓاغــة١ إ    

 ٥٬ِ. ايؿدل ايةاظز عٓٗا ٚؾ٢ ايٛقخ الم

 Knowledge Applying جطةٝل المعطؾ١ -ٖـ 

هت إٔ جٛفـ المعطؾـ١ ؾـ٢ ظـٌ المؿـه٬د ، ٚؾـ٢ ؼكٝـل أٖـساف الم٪غػـ١ ايحـ٢ ؼكـل لهـا ايُٓـٛ             

ٚايحهٝـــ ٚأزا٤ ا٭عُــاٍ بهؿــا٠٤ ٚؾعايٝــ١ ، ؾــإ اٱزاض٠ ايٓاشعــ١ ٖــ٢ ايحــ٢ جػــحرُط َــا يــسٜٗا َــٔ َعطؾــ١  
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، ؾعًٝٗــا ايحطةٝــل اؾٝــس يًُعطؾــ١ ، إٕ جطةٝــل المعطؾــ١ ٜػــُح   يحعكــل ايحُٝــع ٚاؽــاش ايكــطاضاد المٓاغــة١ 

بعًُٝاد ايحعًِ ايؿـطز٣ ٚاؾُـاع٢ اؾسٜـس٠ ٚايحـ٢ جـ٪ز٣ إ  ابحهـاض َعطؾـ١ شسٜـس٠، ٚيـصيو جػـ٢ُ إزاض٠           

 المعطؾ١ باؿًك١ المػًك١.

ْؿـطٖا ٫   ُٜعس جطةٝل المعطؾ١ ٖسف إزاض٠ المعطؾ١ أ٣ اغحرُاض المعطؾ١، ؾاؿكٍٛ ع٢ً المعطؾ١ ٚؽعٜٓٗـا 

 ٚا٭نازيم١ٝ.  أ١ُٖٝ لهصٙ ايعًُٝاد إ٫ بحطةٝل المعطؾ١ ٚا٫غحؿاز٠ َٓٗا ؾ٢ إلاظ ا٭عُاٍ اٱزاض١ٜ

ٜحهح مما غةل إٔ عًُٝـاد إزاض٠ المعطؾـ١ َحعـسز٠، ٚإٔ ا٭ؾـطاز ايعـاًَين )اٱزاضٜـين( بـاٟ َ٪غػـ١         

ساع ، نُـا أْٗـِ عاشـ١ إ  َعطؾـ١     عاش١ إ  ايكسض٠ ع٢ً جٛيٝـس المعطؾـ١، َٚـا ٜـطجة  بٗـا َـٔ ابحهـاض ٚإب ـ       

نٝؿ١ٝ جكٓٝـ ٚجٓ ـِٝ المعطؾـ١، باٱنـاؾ١ إ  ايكـسض٠ عًـ٢ ؼًًٝـٗا ٚاغـحعُالها ٚجطةٝكٗـا ٚا٫غـحؿاز٠          

 َٓٗا مما ٜسٍ ع٢ً اٱبساع اٱزاضٟ.   

ٚيهُإ ايحطةٝل ايؿعاٍ ٱزاض٠ المعطؾ١ ؾ٢ الم٪غػاد اؾاَع١ٝ يمهـٔ اجةـاع اـطـٛاد ايحايٝـ١ )     

 ( ٚايتي جػ٢ُ )ايحا٤اد ايعؿط( 130،  2012ٛز إبطاِٖٝ،ايػٝس٠ قُ

 جكاغِ : المعطؾ١ بين ايعاًَين . -1

 جةازٍ : ايرك١ بين ايط٩غا٤ ٚالمط٩ٚغين  -2

 ج١ُٝٓ : َؿاعط اي٤٫ٛ ايحٓ ٢ُٝ يس٣ ايعاًَين  -3

 جة٢ٓ : َةسأ أٚي١ٜٛ ا٭زا٤ المعطؾ٢  -4

 ؼسٜز: ْ اّ ا٫جكا٫د  -5

 َاد جطٜٛط: قاعس٠ َعطؾ١ٝ ، ْٚ اّ المعًٛ -6

 جكٝس: المؿطز٠ المعطؾ١ٝ َٔ ناؾ١ المكازض  -7

 جؿصٝع : ع١ًُٝ ايحٛيٝس المعطؾ٢، ٚاٱبساع٢ -8

 جعُٝل: ْ اّ ايحعًِٝ ؾ٢ ايةٓا٤ المعطؾ٢  -9

 جٛظٜع : اؾسٜس  ٚاؿسٜز َٔ المؿطزاد المعطؾ١ٝ ع٢ً ا٭قػاّ ٚايعاًَين. -10

بالم٪غػاد بكـؿ١ عاَـ١، إ٫ إٔ    جكع َػ٦ٛي١ٝ إزاض٠ المعطؾ١ ع٢ً اٱزاض٠ ايعًٝا ٚاٱزاض٠ ايحٓؿٝص١ٜ

ٕ إزاض٠     اظــس بالم٪غػــ١، نُــا أ ٚ طــطفٚ  اظــس أ  ِٚ ّ بٗــا قػــ كـٛـ  ٜٕ ٔ أ حهاًَــ١، ٫ يمهــ إزاض٠ المعطؾــ١ عًُٝــ١ جماعٝــ١َ 
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ؼكٝل أٖساف ػح٣ٛ ا٭زا٤ٚ  ا٫بحهاض يحعػينَ  ع اٱبساعٚ   اؾاَع١. المعطؾ١ جطجة  بازا٤ ايعاًَين باؾاَع١َ 

 سٜس عًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١ في : ٚتم َٔ خ٬ٍ ايةعز اؿايٞ ؼ

 جٛيٝس ٚاغحكطاث المعطؾ١ -

 انحػاث المعطؾ١  -

 جٓ ِٝ ٚؽعٜٔ ٚاغترشاع المعطؾ١ -

 ْؿط المعطؾ١ -

 جطةٝل المعطؾ١ -

ٚؾ٢ ن٤ٛ َا غةل يمهٔ اغحٓحاط إٔ الهسف َٔ إزاض٠ المعطؾـ١ باؾاَعـاد ٖـٛ ا٫ْحؿـاع َـٔ المعطؾـ١       

اَعٝـ١، أٚ اــسَاد يحعػـين قـسضاد ا٭زا٤ اٱزاض٣ ٚالمٝـع٠      المٛشٛز٠، ٚجهُين ٖصٙ المعطؾ١ ؾ٢ ا٭ْؿط١ اؾ

ايحٓاؾػ١ٝ، َٔ خ٬ٍ ايترنٝع ع٢ً إزاض٠ ايعاًَين ، ٚجع ِٝ قسضاجِٗ ٱهاز َعطؾـ١ شسٜـس٠ ؾـ٢ ب٦ٝـ١ عُـٌ      

 جػاعس ع٢ً اٱبساع ٚا٫بحهاض. 

 ثبنثبً: الإعبر انًفبًْٛٙ نلإثذاع الإدار٘ 

باْ٘ ْٛع َٔ ايحؿهت ايحةاعسٟ ايصٟ ٖـٛ ْـٛع َـٔ ايـحؿهت      ٜعحبر اٱبساع َٔ ايٛش١ٗ ايػٝهٛيٛش١ٝ

اٱْحاشٞ، َٚٓ٘ ٜٓحض ايؿـطز ظًـ٫ٛ َحٓٛعـ١ َحعـسز٠ يًُؿـه١ً ايٛاظـس٠، ًٜصـا ايؿـطز المةـسع إ  ايةعـز عـٔ            

  أغايٝت شسٜس٠ ٚايحٛقٌ إ  ظًٍٛ َةحهط٠ ًٜٚصا يًحدٌٝ. 

 اٱبساع اٱزاضٟ، عٓاقـط اٱبـساع   ٜٚحهُٔ ٖصا اؾع٤: َؿّٗٛ إزاض٠ اٱبساع ،ٚ ظاش١ اؾاَع١ إ 

 اٱزاضٟ ٚأْٛاع٘،  خكا٥ل اٱبساع اٱزاضٟ ٚالمٓ ُاد اٱبساع١ٝ ، َٚعٛقاد اٱبساع اٱزاضٟ.

  َؿّٗٛ اٱبساع اٱزاضٟ -1

ٜعس اٱبساع اٱزاضٟ أظس المهْٛـاد اٱزاضٜـ١ ا٭غاغـ١ٝ يًُ٪غػـاد اٱزاضٜـ١، نْٛـ٘ َكـسض يًٓصـاح         

اٱبساع اٱزاضٟ في الم٪غػاد ٜٗـسف إ  ضقـس ٚجمـع ا٭ؾهـاض ٚالمعـاضف المحاظـ١،       ٚؼكٝل ا٭ٖساف، ٚجطةٝل 

 ٚاغحرُاضٖا ؾ٢ جطٜٛط أزا٤ الم٪غػ١ ٚنػت َعاٜا جٓاؾػ١ٝ ، ٚايكسض٠ ع٢ً ايحهٝـ َع َحػتاد اية١٦ٝ.  

ٚيمهٔ ايحعةت عـٔ اٱبـساع باْـ٘ " خًـل ؾـ٧ شسٜـس ٜحكــ با٭قـاي١ ٚايؿا٥ـس٠ )المـ٪تمط ايعطبـ٢            

 ( 5، 2015يحهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد، ايػابع 
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ٚيمهٔ إٔ ٜعطف اٱبـساع عًـ٢ أْـ٘ : نؿـا٠٤ ٚطاقـ١ ٚاغـحعساز ٜهحػـة٘ اٱْػـإ َـٔ خـ٬ٍ جطنٝـع            

 ( 25، 2008َٓ ِ يكسضاج٘ ايعك١ًٝ ٚإضازج٘ ٚخٝاي٘ ٚػاضب٘ َٚعًَٛاج٘ )جماٍ أْؼ ، 

ٚ    2010ٜٚعطف )قُٛز غًُٝإ ايعُٝإ ،  خكـا٥ل ْؿػـ١ٝ يـس٣    ( اٱبساع باْـ٘ عةـاض٠ عـٔ قـسضاد 

 ايؿدل المةسع ج٪ز٣ إ  ْحا٥ض َؿٝس٠ ٚغت المايٛؾ١ َٔ أشٌ جطٜٛط ا٭زا٤ اٱزاض٣ ٚالهٝهٌ ايحٓ ٢ُٝ. 

ٚيمهٔ جعطٜـ اٱبساع عًٞ أْـ٘: قـسض٠ ايعكـٌ عًـ٢ جهـٜٛٔ ع٬قـاد شسٜـس٠ ؼـسس جػـٝتاد ؾـ٢           

٬قـاد قا٥ُـ١ ؾـ٢ إطـاض ايركاؾـ١      ايٛاقع، ٖٚصٙ ايع٬قاد اؾسٜس٠ ٫ يمهٔ جهٜٛٓٗا َٔ غت جؿهت ْاقس يع

 (15،  2003ٚاية١٦ٝ ايح٢ أفٗطد ٖصٙ ايع٬قاد )ظػٔ ؾعاج٘، ٚظٜٓت ايٓصاض،

( باْـ٘ ايكـسض٠ عًـ٢ إهـاز أؾـٝا٤      Kratzer , Jan, 2004, 245- 288عطؾـ٘ نطاجـعض )  

 شسٜس٠ قس جهٕٛ أؾهاضاً أٚ ظ٫ًًٛ أٚ خسَاد أٚ ططم عٌُ َؿٝس٠. 

( باْـ٘   Trudy & Jeffery, 2006, 549-563) ٜٚعطؾـ٘ أٜهـا نـٌ َـٔ جـطز٣ ٚشؿـط٣      

 إْحاط شسٜس ٚقازم َٚٛش٘ مٛ ٖسف َعين، ٖٚصا اؾسٜس ٜحُٝع باؾس٠ ٚا٭قاي١. 

ــٌ          ــ٢ إشــطا٤اد ايعُ ــ٪ز٣ إ  ايحعػــين ؾ ــز ٜ ــٌ اٱزاضٟ عٝ ــ٢ ايعُ ــحػت ؾ ــٛ اي ــساع اٱزاضٟ ٖ ٚاٱب

 ( .108، 2008َٗس٣، ٚا٭غايٝت ايحٓ ١ُٝٝ ايح٢ ج٪ز٣ إ  إْحاط ٚؼػين المٓحض )قالح 

َٔ ايحعطٜؿاد ايػابك١ يٲبساع ٜحهح إْ٘ قسضاد ؾدك١ٝ ؾطز١ٜ ، ج ٗط ؾ٢ قٛض٠ أؾهـاض شسٜـس٠   

 غت المايٛؾ١ ج٪ز٣ إ  ؼػين ا٭زا٤ ٚاٱْحاط ٚاـس١َ المكس١َ يًُػحؿٝسٜٔ. 

  ؼكٝل ؾاٱبساع عةاض٠ عٔ ايٛظس٠ المحها١ًَ اُٛع١ ايعٛاٌَ ايصاج١ٝ ٚالمٛنٛع١ٝ ايح٢ جكٛز إ

إْحاط شسٜس ٚأقٌٝ شٚ ق١ُٝ َٔ ايؿطز ٚاؾُاعـ١ ،ٚاٱبـساع وعٓـاٙ ايٛاغـع ٜعٓـ٢ إهـاز اؿًـٍٛ اؾسٜـس٠         

(، ٚعًٝ٘ ٜاخص اٱبساع عـس٠ قـٛض: ابحهـاض أؾهـاض شسٜـس٠ اٚ ايحصُٝـع       18، 2004يًُؿه٬د )طاضم غٜٛسإ، 

 َا ابحسع٘ ايػت باجكإ. باغحدساّ ؾهط٠ شسٜس٠ أٚ إعاز٠ جؿهٌٝ  ع٭ؾهاض ٚلمعًَٛاد أٚ ايحٛغ

ٚايؿــدل المةــسع ٖــٛ َــٔ ٜٓ ــط إ  المؿــه٬د أٚ ا٭ؾــٝا٤ وٓ ــٛض ٚع٬قــاد شسٜــس٠ غــت المايٛؾــ١    

ٜٚحؿاعٌ َع ب٦ٝـ١ ايعُـٌ ٜٚكـّٛ بايةعـز ٚا٫غحككـا٤ ٚاؿـسؽ ٚايـطب  بـين ا٭ؾـٝا٤ ممـا ٜـ٪ز٣ إ  إْحـاط             

ايؿـدل المةـسع َٓٗـا )قُـس ظٜٚـس       شسٜس ٚأقٌٝ ش٣ ق١ُٝ ي٘ ٚلم٪غػح٘ ٚاحُعـ٘، يـصيو جحعـسز خكـا٥ل    

 (: 96، 2007ايعحٝة٢، 
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  .زا٥ِ ايةعز ٚا٫ط٬ع ٚشٚ خٝاٍ ٚاغع ٚقازض ع٢ً اٱظػاؽ بالمؿه٬د ٚؼسٜسٖا 

  .ٜحُحع بالمط١ْٚ ايص١ٖٝٓ لمعاؾ١ المؿه٬د َٚٛنٛع٢ 

 .ٙٚاذكاً َٔ ْؿػ٘، َٚ٪َٓاً بكسضاج٘، َحعُػاً ٭ؾهاضٙ ٜٚةصٍ شٗساً ٚٚقحاً يحعكٝل أؾهاض  

 دطُٛح، ٚقازض ع٢ً َٛاش١ٗ ايحعسٜاد، ٚػاٚظ ايكعٛبا . 

  .ٜٔأقاي١ ؾ٢ ايحؿهت، ٚا٫غحؿاز٠ َٔ خبراد ٚػاضث اٯخط 

يمهٔ إٔ نمٝع بين ْٛعين َٔ اٱبساع : اٱبساع اٱزاضٟ ٚاٱبساع ايؿني بالم٪غػـاد ايحعًُٝٝـ١، أَـا    

ايحـ٢ جػـحدسَٗا الم٪غػـ١ ، ٚنـٌ َـا ٜحعًـل       ؾُٝا ٜحعًل باٱبساع ايؿـني ؾاْـ٘ ٜؿـٌُ جػـٝتاد في ايحكٓٝـاد      

بايعٓاقــط اؾسٜــس٠ في ايعًُٝــاد ايــتي جــ٪ز٣ إ  جطــٜٛط المٓحصــاد ٚاـــسَاد، أَــا اٱبــساع اٱزاضٟ ؾاْــ٘  

ٜحهُٔ اٱشطا٤اد ٚا٭زٚاض، ٚايةٓا٤ ايحٓ ٢ُٝ ٚايكٛاعس ، ٚإعاز٠ جكُِٝ ايعٌُ ، باٱناؾ١ إ  ا٭ْؿـط١  

 ايع٬قاد بين ا٭ؾطاز ٚايحؿاعٌ ؾُٝا بِٝٓٗ يحعكٝل أٖساف الم٪غػ١. اٱبساع١ٝ ايح٢ جٗسف إ  ؼػين 

ٚايؿدل المةـسع وحـاط إ  شـٛ اشحُـاع٢ زاخـٌ ب٦ٝـ١ عًُـ٘ بايٛظـساد ٚا٭قػـاّ اٱزاضٜـ١، شـٛ            

ٜحػِ باؿط١ٜ ٚجةازٍ ايطأٟ ٚايحؿصٝع ٚايساؾع١ٝ، ؾإ نٌ شيو ٜ٪ز٣ إ  ج١ُٝٓ قسضاجـ٘ اٱبساعٝـ١. ؾـإ    

ُحعٕٛ بكسضاد إبساع١ٝ بسضشاد َحؿاٚجـ١، ٚإٕ ٖٓـاى سمـاد ؾدكـ١ٝ يًُةـسعين َٚع ـِ       ا٭ؾطاز جمٝعاً ٜح

ٖصٙ ايػُاد يمهٔ انحػابٗا بايحسضٜت ٚايحصطٜـت، نُـا يمهـٔ ظؿـع ا٭ؾـطاز يحةٓٝٗـا ٚإشا جـٛؾط ؾـ٢ ايعُـٌ          

 المٓار اٱهابٞ ايص٣ وؿع ٜٚسعِ ايكسضاد اٱبساع١ٝ.  

ؿـهٌ َةاؾـط بالهٝهـٌ ايحٓ ُٝـٞ ٚايعًُٝـاد اٱزاضٜـ١       ٜحهح مما غـةل إٔ اٱبـساع اٱزاضٟ ٜحعًـل ب   

 ْٚ ِ ايعٌُ ٚغٝاغاد ٚمماضغاد اٱزاض٠ ٚايكٝاز٠ ؾ٢ الم٪غػ١. 

 : ظاش١ اؾاَع١ إ  اٱبساع اٱزاضٟ -2

ج ٗط أ١ُٖٝ اٱبساع اٱزاضٟ ؾ٢ أْ٘ ٜػـاعس الم٪غػـ١ عًـ٢ ايعُـٌ بكـٛض٠ أؾهـٌ َـٔ خـ٬ٍ ؼػـين          

٪غػ١ َٔ ا٫غحُطاض َٚٛاق١ً عًُٗا، ٚإهاز ظًٍٛ إبساع١ٝ يًُؿه٬د ايح٢ ايعًُٝاد اٱزاض١ٜ ايح٢ تمهٔ الم

جٛاشٗٗا بهؿا٠٤ ٚؾاع١ًٝ، ٚإ  إظساس جػٝتاد إهاب١ٝ، ٚالمػاعس٠ ع٢ً ايحهٝـ ٚايحؿاعٌ َـع المـحػتاد   

  اية١ٝ٦ٝ ا ٝط١ بٗا ، ٚؼػـين إْحاشٝحٗـا، ٚا٫ضجكـا٤ وػـح٣ٛ أزا٥ٗـا ٚأزا٤ ايعـاًَين بٗـا، ممـا ٜـ٪ز٣ إ         

 ؼػين شٛز٠ اـسَاد ايح٢ جكسَٗا يًط٬ث ٚااحُع ٚؾُٝع المػحؿٝسٜٔ َٔ اؾاَع١. 
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ٚجحعــسز ا٭غــةاث ايحــ٢ جــسؾع اؾاَعــاد إ  جةٓــ٢ اٱبــساع اٱزاضٟ َٓٗصــاً ٚأغــًٛباً، َٚــٔ أُٖٗــا   

 (: 20، 2009)جٛؾٝل عط١ٝ جٛؾٝل، 

 ؼػين كطشاجٗا.  جعحبر اٱزاض٠ اٱبساع١ٝ عٓكط أغاغٞ ؾ٢ جمٝع أْؿط١ اؾاَع١ ي  طؾع نؿا٤جٗاٚ 

  .َعكس٠ ؾطنخ اؿاش١ إ  اٱزاض٠ اٱبساع١ٝ حػت٠ٚ   ـفطٚؾاًَ  جعٝ ٔ ايحعسٜادٚ  ٘ اؾاَعاد نرتاًَ   جٛاش

  .جعاٜس المؿه٬د اٱزاض١ٜ ٚايحٓ ١ُٝٝ مما ٜؿطض ايحػٝت ٚايحطٜٛط ايص٣ ٜحطًت اٱبساع 

    ممــا ٜؿــطض اؿاشــ١ إ  اٱزاض٠ اٱبساعٝــ١    جعاٜــس ظــس٠ المٓاؾػــ١ ا ًٝــ١ ٚايعالمٝــ١ ٚاٱقًُٝٝــ١

 يعٜاز٠ ايكسض٠ ايحٓاؾػ١ٝ. 

  .ايعٛلم١ ٚايحعاٌَ َعٗا جحطًت إزاض٠ إبساع١ٝ 

( إٔ ؼـ٫ٛد ايكـطٕ اؿـاز٣ ٚايعؿـطٜٔ ؾـ٢ فـاٍ       22 -20، 2005نُا شنط )فس٣ عةس ايهطِٜ، 

إ  اٱزاض٠ اٱبساعٝــ١ في  ااحُـع، ا٫قحكــاز، غــٛم ايعُــٌ، ٚاي ــطٚف اؾسٜـس٠ يًعُــٌ جــسعٛ إ  اؿاشــ١  

 جمٝع ا اٚض ظٝز إٔ : 

        ــ١ ــط اضجةاطــاً باغــحدساّ ٚغــا٥ٌ ا٫جكــاٍ اؿسٜر ــاد اٯٕ أنر ــع: أقــةعخ ااحُع قــٛض ااحُ

 ٚايػطٜع١ مما اْعهؼ شيو الم٪غػاد ايحع١ًُٝٝ ٚا٭ؾطاز ٚظاشحٗا إ  اٱبساع اٱزاضٟ. 

      حهٓٛيٛشٝـ١ ٚايعًُٝـ١ اؿسٜرـ١ َـٔ اقحكـاز      قٛض ا٫قحكاز: قؿـع قؿـعاد ْٛعٝـ١ جةعـاً يًرـٛض٠ اي

المـاز٠         ٠ ايعاًَـ١ٚ  ا ايكـٛ هـاؾ١ أغاغـٗ ـٔ قُٝـ١َ  عحُس ع٢ً المعطؾ١، أ٣َ  َعحُس ع٢ً ايكٓاع١ إ  اقحكازَ 

ايكـسض٠ عًـ٢     اٱبـساعٚ  هاؾ١ أغاغٗا ايهؿا٠٤ ايعاي١ٝ المعحُس٠ ع٢ً المٗاضادٚ  ضأؽ الماٍ ،إ  ق١َُٝ  اـاّٚ 

ع ايحػتاد اؿسٜر١  َـ ا٫غحعساز لها.  ايحهٝ جٛقعٗاٚ   ٌٚ ٌ المؿانٌ، ب  ٚايكسض٠ ع٢ً ظ

     قــٛض غــٛم ايعُــٌ: ؾكــس أقــةح وحــاط إ  قــسضاد عكًٝــ١ إبساعٝــ١ ٚا٫عحُــاز عًــ٢ ايحؿــاضن١ٝ

ٚايــصنا٤ المحعــسز، ؾــإ ايعُــٌ باؾاَعــ١ وحــاط إ  أؾــطاز يــسٜٗا المٗــاضاد ٚايكــسضاد اٱبساعٝــ١   

 يحعكٝل أٖساف اؾاَع١. 

عٛز يٮغةاث اٯج١ٝ :22 – 2004ٜٛسإ، نُا شنط )طاضم غ ٕ اؿاش١ إ  اٱبساع اٱزاضٟ ؾ٢ اؾاَع١ٜ   ( إ

      اؿ١ٜٛٝ ٚايُٓٛ يًُ٪غػاد ايحع١ًُٝٝ وحاشإ إ  اٱبـساع: ؾـإ ايـحؿهت اٱزاضٟ نـطٚض٣ ٱزاض٠

أٟ عٌُ َ٪غػ٢، ؾاؿ١ٜٛٝ ٚايُٓٛ ٜعحُسإ ع٢ً اٱبساع ٚيٝؼ فـطز المحابعـ١ ايحعًًٝٝـ١ يًؿهـط٠     
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 ـ٬ق١ عًُٝاً، ؾإ نٌ شاْت َٔ اٱزاض٠ وٟٛ ع٢ً جؿهت إبساعٞ. ا

    ايحكــس٣ يًُؿــه٬د ايعاَــ١ ٚاـاقــ١ ٜحطًــت إبــساع: إٕ غٝاغــ١ خسَــ١ المــٛاطٔ ٚجٓــٛع ٚؼػــين

اـسَاد، ايع٬قاد ايعاَـ١ ٚجطـٜٛط ايكـ٣ٛ ايعاًَـ١، نـٌ ٖـصٙ ايعًُٝـاد، َٚـا جٓطـ٣ٛ عًٝـ٘ َـٔ            

 صٙ المؿه٬د. َؿه٬د ؼحاط إ  اٱبساع يًحكسٟ له

  .إْٓا ؾ٢ عاي غطٜع ايحػت ٚوحاط إ  قٓع ا٭ظساس بططٜك١ إبساع١ٝ 

     إٕ ايحكسّ ٚا٫ظزٖاض َطجةطإ بايكسضاد اٱبساع١ٝ.، ؾحكسّ الم٪غػاد اؾاَعٝـ١ ٚقـسضجٗا عًـ٢

 ايحٓاؾػ١ٝ وحاط إ  أؾهاض إبساع١ٝ.  

ًـ٢ نـطٚض٠ جؿـصٝع ايعـاًَين عًـ٢      ٜحهح مما غةل أْـ٘ جٛشـس عـس٠ أَـٛض جـسؾع اٱزاض٠ اؾاَعٝـ١ ع      

 ططح أؾهاض ٚأغايٝت شسٜس٠ َٚةسع١ ؾ٢ إلاظ ا٭عُاٍ. 

 :عٓاقط اٱبساع اٱزاضٟ ٚأْٛاع٘ -3

(، 3، 2013ٜٛشس ايعسٜس َٔ عٓاقط َٚهْٛاد اٱبساع اٱزاضٟ، ٚأجمع ايةاظرٕٛ )عاطـ عٛض، 

(، عًـ٢ ٚشـٛز   114، 2011ايؿحـاح ،   (، )إيمإ غـٝس عةـس  223، 2017)يٝس عةس اه ايعٛؾ٢، ع٢ً المعاض٣، 

 ايعٓاقط ايحاي١ٝ يٲبساع اٱزاض٣: 

: ٜٚككس بٗا إْحاط أنبر قسض ممهٔ َٔ ا٭ؾهاض ظٍٛ َؿه١ً َع١ٓٝ ؾـ٢ ٚظـس٠    Fluency ايط٬ق١  -3/1

 ظ١َٝٓ قسز٠. 

َـٔ   : ٜككس بٗا ايكسض٠ ع٢ً ايحهٝـ بحػٝت المٛاقـ ٚايحعٍٛ َٔ ْٛع َعينFlexibility المط١ْٚ  -3/2

 ايؿهط إ  ْٛع آخط، ٚإَها١ْٝ جػٝت ا٫غتراجٝص١ٝ. 

: جع٢ٓ إٔ ايؿدل المةسع ي٘ أؾهاض شسٜس٠ ٚؽحًـ عٔ أؾهـاض اٯخـطٜٔ،   Originalityا٭قاي١   -3/3

 ٚجهٕٛ أؾهاض غت المايٛؾ١ ، ٚق١ًًٝ ايحهطاض. 

 : sensitivity to peoblemsاؿػاغ١ٝ يًُؿه٬د  -3/4

 ــ  ــ٘ إظػــاؽ       أٟ إٔ ايؿــدل المةــسع يسٜ ــا، ٚيسٜ ــ٢ َٛنــٛعاً َ ــٛاظ٢ ايككــٛض ؾ ٘ ٚعــ٢ با٭خطــا٤ ْٚ

 بالمؿه٬د المحٛقع ظسٚذٗا، ٜٚػحطٝع ض١ٜ٩ نرت َٔ المؿه٬د ؾ٢ المٛقـ ايٛاظس. 

: ايكسض٠ ع٢ً جكػِٝ أ٣ عُـٌ إ  ٚظـساد بػـٝط١ ٜعـاز جٓ ُٝٗـا، ٚايكـسض٠       Analysisايحعًٌٝ   -3/5
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 ٍ لمؿه١ً َا جٓط٣ٛ ع٢ً اٱبساع ٚا٫بحهاض. ع٢ً ا٫خحٝاض بين عس٠ بسا٥ٌ ٚططح عس٠ ظًٛ

: ايؿدل المةسع يسٜ٘ َةازأ٠ ٚإقساّ عًٞ جة٢ٓ أؾهاض ٚأغـايٝت   Risk- takingقةٍٛ المداطط٠ -3/6

شسٜس٠، ٚايةعز عٔ اؿًٍٛ ، َع ا٫غحعساز يحعٌُ المداطط٠ ايٓاػ١ عٔ ا٭عُاٍ ايح٢ ٜكـّٛ بٗـا،   

 ٚيسٜ٘ ا٫غحعساز يحعٌُ المػ٦ٛي١ٝ. 

 :  Out of the ordinaryاـطٚط عٔ المايٛف -3/7

جع٢ٓ ايكسض٠ ع٢ً ايحعطض َٔ ا٭عُـاٍ ايحكًٝسٜـ١ ٚايطٚجٝٓٝـ١، ٚايكـسض٠ عًـ٢ ايحعاَـٌ َـع ا٭ْ ُـ١         

 اؾاَس٠ ٚجطٜٛعٗا يٛاقع ايعٌُ، ٜٚحطًت شيو ؾصاع١ ناؾ١ٝ. 

عـس٠  ٜحهح ممـا غـةل إٔ اٱبـساع ٜحهـٕٛ َـٔ عـس٠ عٓاقـط َٚهْٛـاد، نـٌ عٓكـط ٜحطًـت جطةٝكـ٘             

 َٗاضاد، ٜٚٓةػٞ ع٢ً ايؿدل المةسع إٔ يمحًو َٗاضاد جمٝع أٚ بعلم ٖصٙ ايعٓاقط 

 :خكا٥ل اٱبساع اٱزاضٟ ٚالمٓ ُاد اٱبساع١ٝ-4

 (: 7، 2010يمهٔ ؼسٜس خكا٥ل اٱبساع اٱزاضٟ نُا ٢ًٜ )ناٌَ قُس ٜٛغـ، 

 ع١ًُٝ جٓ ١ُٝٝ ٚاغع١ ٜٓةػٞ إٔ ٜكّٛ ب٘ َع ِ ايعاًَين.  -1

ٝهــٌ غــت ايطسمــ٢ ؾــ٢ الم٪غػــ١، ؾايحؿاعــٌ غــت ايطسمــ٢ بــين ا٭ؾــطاز ٜــ٪ز٣ إ    ٜعحُــس عًــ٢ اله -2

 ايطٜاز٠ ؾ٢ عًُِٗ. 

 اٱبساع اٱزاضٟ ع١ًُٝ َٓ ١ُ ٚجٓؿا َٔ فُٛعاد عٌُ.  -3

 ًٜعت َٓار الم٪غػ١ زٚضاً ظاسماً ؾ٢ جكسِٜ ا٭ؾهاض ايح٢ ج٪ز٣ إ  اٱبساع.  -4

غػ١ ع٢ً ايعُـٌ بكـٛض٠ أؾهـٌ َـٔ خـ٬ٍ ؼػـين       ٚج ٗط أ١ُٖٝ ا٫بساع اٱزاضٟ ؾ٢ أْ٘ ٜػاعس الم٪

 ايحٓػٝل ٚايطقاب١ ٚالهٝهٌ ايحٓ ٢ُٝ. 

 ( أِٖ َٛاقؿاد ٚخكا٥ل الم٪غػ١ المةسع2006:١ٚشنطد )غٗط عاقِ الهٓسا٣ٚ، 

  .ٚشٛز َ٪ٜسٜٔ يٲبساع ٜؿصعٕٛ ٜٚٛشٕٗٛ ايعاًَين يٲبساع 

 ٜالم٪غػ١. ا٫جكاٍ المةاؾط ٚالمٓ ِ بين الم٪غػ١ ٚظاشاد ٚضغةاد المػحؿٝس َٔ ٔ 

  .ٌَؿاضن١ ايعاًَين ؾ٢ جكسِٜ َكترظاد ٚبسا٥ٌ يًعٌُ، ٚجكسِٜ ظًٍٛ يًُؿان 

  .تبنى مفهوم التدريب والتجريب المستمر رغم وجود حالات من الفشل 
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إٕ اٱبــساع عًــ٢ َػــح٣ٛ الم٪غػــ١ ٜعٓــ٢ إٔ جهــٕٛ الم٪غػــ١ َحُٝــع٠ ٚضا٥ــس٠ ؾــ٢ عًُــٗا ٚقــٛيًا إ     

 حعكٝل شيو ؾ٬بس َٔ ٚشٛز إبساع ؾطز٣ ٚإبساع جماع٢. اٱبساع ؾ٢ جمٝع أقػاَٗا ٚي

ٚجحػِ الم٪غػاد اٱبساع١ٝ غكا٥ل تمٝعٖا عٔ الم٪غػاد ايحكًٝس١ٜ، َٚٔ أِٖ ٖصٙ اـكا٥ل 

 (: 32 -31، 2008) غٝس عٝس، 

 ع٢ً أْ٘ َعٛم يٲلاظ.  ٞايٓ ط إ  ا٭غًٛث ايةتٚقطاط 

  .ظؿع جمٝع ايعاًَين يًحصطٜت ٚايحعًِ َٔ اـطا 

  .جسعِٝ قِٝ ايحػٝت ٚاٱبساع 

  . ٘ٝايعٌُ زا٥ُاً ع٢ً ج١ُٝٓ قسضاد ايعاًَين ٚظؿعِٖ يٮزا٤ المحُٝع ٚاٱبساع ؾ 

  .ٍالمط١ْٚ ٚا٫ْؿحاح ؾ٢ عًُٝاد ا٫جكا 

   .ٚشٛز عسز َٔ اٱزاضٜين المةسعين يسِٜٗ زٚاؾع يططح ا٭ؾهاض اٱبساع١ٝ َٔ أشٌ ظٌ َؿه٬د الم٪غػ١ 

 ١ٝ ايح٢ ج٪َٔ با١ُٖٝ ايعٌُ اٱبساعٞ ٚجؿصٝع٘.جٛاؾط ايكٝاز٠ ايٛاع 

     ،اية٦ٝـــ١ ايساخًٝـــ١ ٥٬َُـــ١ يًـــحؿهت اٱبـــساعٞ ايـــص٣ ٜحػـــِ بٛشـــٛز ضغـــاي١ قـــسز٠ يًُ٪غػـــ١

ٚاغتراجٝص١ٝ، ٚخط١ ٚانع١ جترشِ ٖصٙ ايطغاي١، ٚقِٝ َؿصع١ يًعًُٝاد اٱبساع١ٝ َع اؿـطم  

 ع٢ً اي٬َطنع١ٜ ؾ٢ اؽاش ايكطاضاد. 

 (380، 2017غاغ١ٝ يٲبساع اٱزاضٟ: )إلهاّ ْاٜـ ايطاشع٢، َٚٔ المكَٛاد ا٭ -

ا٫ْحُا٤ ايحٓ ٢ُٝ: ٖٚٛ ٜعبر عٔ ع٬ق١ ايتراب  ايح٢ ػُع بين ايؿطز ٚأؾطاز الم٪غػ١ ايح٢ ٜعُـٌ   -

بٗا ، ٚعٌُ اٱزاضٟ ايٓاشح المةسع ٜععظ قِٝ ا٫جُٓـا٤ ٚايـ٤٫ٛ ٚظـت ايعُـٌ يـس٣ ا٭ؾـطاز ايعـاًَين        

 غة١ ؾ٢ ؼٌُ المػ٦ٛيٝاد ايح٢ ٜؿطنٗا ايحػٝت ، ٚجسؾعِٗ إ  اٱبساع. َع٘ ، ٜٚٛيس يسِٜٗ ايط

ظٌ المؿه٬د ايح٢ جٛاشـ٘ الم٪غػـ١ باغـًٛث َةـسع : إٕ ظـٌ المؿـه٬د باغـًٛث َةـسع ٫ ٜعٓـ٢ ؾكـ             -

ؼسٜــس المؿــه١ً ٚايحعاَــٌ َعٗــا، ٚطــطح بــسا٥ٌ، ٚاخحٝــاض ايةــسٌٜ ا٭َرــٌ، بــٌ جعٓــ٢ أٜهــاً خًــل   

سّ، ذِ اٱغٗاّ ؾ٢ ظًٗا باغـًٛث َةـسع ، ٜٚحُرـٌ شيـو ؾـ٢ طـطح َؿـه١ً        المؿه٬د ٚبٓا٥ٗا َٔ ايع

َػـحكة١ًٝ ظـٍٛ عٓكـط َــٔ عٓاقـط ايعُـٌ، ٚإهــاز غـٝٓاضٜٛ َكـترح َٓاغــت َٚةـسع لمٛاشٗـ١ ٖــصٙ          

 المؿه١ً ٚظًٗا ٚا٫غحؿاز٠ َٓٗا يكالح ايعٌُ. 
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 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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ايـةعلم َـٔ شٗـ١،    ايعٌُ نؿطٜل : ٖٛ ٜع٢ٓ ايعٌُ بين أؾطاز الم٪غػ١ ؾ٢ اْػصاّ ٚجٛاؾل َع بعهـِٗ   -

َٚع اٱزاض٠ َٔ ش١ٗ أخط٣ يحعكٝل ا٭ٖـساف، ٭ٕ ايٓحـا٥ض ا٭ؾهـٌ جحٛيـس َـٔ ايحؿاعـٌ اٱهـابٞ        

 بين ٚشٗاد ْ ط َحعسز٠ َٚحةا١ٜٓ، خاق١ عٓس ؼًٌٝ المؿه٬د ٚاؽاش ايكطاض. 

ؾ٢ ن٤ٛ َا غةل ٜحهـح إٔ اٱبـساع اٱزاضٟ غًػـ١ً َـٔ ايعًُٝـاد اي٬ظَـ١ يٓصـاح ٚبكـا٤ الم٪غػـ١،           

جةسأ ايعًُٝـ١ اٱبساعٝـ١ باٱظػـاؽ بٛشـٛز َؿـه١ً في نـ٥ٛٗا ٜـحِ جمـع َعًَٛـاد ٚبٝاْـاد ٚايحاَـٌ ؾٝٗـا             

،ٚططح ا٭ؾهاض اؾسٜس٠  ٚيصيو َٔ ايهطٚضٟ إٔ جٗحِ ايكٝازاد اؾاَع١ٝ بعًُٝاد إزاض٠ المعطؾـ١ في جمٝـع   

 ا٭قػاّ ٚايٛظساد اٱزاض١ٜ باؾاَع١ ٚنًٝاجٗا يًٛقٍٛ ؿًٍٛ إبساع١ٝ

 :ٛقاد اٱبساع اٱزاضٟ باؾاَعادَع -5

الم٪غػـ٢ ؾـصنط )قُـس            عٛقـاد عًـ٢ المػـح٣ٛ ايؿدكـ٢،ٚ  ٟ نٓؿـال إْػـا٢ْ عـس٠َ  ٜعترض اٱبساع اٱزاض

50ٔ، 2007ظٜٚس ايعحٝة٢،  جعٝل اٱبساع اٱزاضٟ باؾاَع١َ  ٔ المعٛقاد ايح٢ ج٪ذطٚ   أبطظٖا:  ( فُٛع١َ 

 يكٛاْين ٚا٭ْ ١ُ ٚايحعًُٝاد ٚاٱشطا٤اد. المعٛقاد ايحٓ ١ُٝٝ َٓٗا ا٫يحعاّ اؿطؾ٢ با-1

 نعـ ذك١ المسٜطٜٔ باْؿػِٗ ٚبايعاًَين.  -2

 ٚشٛز ٖٝهٌ جٓ ٢ُٝ غت َٓاغت ٫ ٜػُح يٮؾطاز باؿط١ٜ ؾ٢ ططح اٯضا٤ ٚا٭ؾهاض.  -3

 ق١ً ٚشٛز قٓٛاد اجكاٍ إزاض٣ ؾعاٍ.  -4

٫ جهـٕٛ   َا وٝ  بالم٪غػ١ ؾ٢ اية١٦ٝ اـاضش١ٝ َٔ أعطاف ٚقِٝ ٚعازاد ٚجكايٝـس قـس   -5

 َؿصع١ يٮؾطاز ع٢ً اٱبساع ٚابحهاض أؾهاض شسٜس٠. 

ــس، ٚعــاَط بؿــت،      ــ٬ح قُ ــ٢    461، 2011ٚقــس أٚشــع ) ؾ ــاد ؾ ــساع اٱزاضٟ باؾاَع ــل اٱب ( عٛا٥

 فُٛعحين : 

ايـحؿهت   –اؿُاؽ المؿطل  –: ايعٛا٥ل ايؿدك١ٝ ٚجحُرٌ ؾ٢: نعـ ايرك١ ؾ٢ ايٓؿؼ ااُٛع١ ا٭ٚ  -

 ايحػطع.  –عسّ ايكسض٠ ع٢ً ايحٓة٪ بالمؿه٬د  –ظػاؽ بالمؿه٬د نعـ اٱ –ايُٓطٞ 

عـسّ   –: جؿٌُ عٛا٥ل جحعًل بالمٛقـ ٚاي طٚف ٚجحُرٌ في اٯجٞ: َكاَٚـ١ ايحػـٝت    ااُٛع١ ايرا١ْٝ -

 ايترنٝع ع٢ً ايٓحا٥ض زٕٚ ايٛغا٥ٌ ٚا٭غايٝت.  –ايععي١  –ايحٛاظٕ بين ايحٓاؾؼ ٚايحعإٚ 

عٛقاد ا عاَط بؿت، ٚيمهٔ جكٓٝـَ   ( :461، 2011ٱبساع اٱزاضٟ في أضبع ؾ٦اد ناٯجٞ ) ؾ٬ح قُسٚ 
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 المعٛقاد ا٫شحُاع١ٝ ٚايركاؾ١ٝ  -المعٛقاد اٱزضان١ٝ.                  -

 المعٛقاد ايٓؿػ١ٝ أٚ ايعاطؿ١ٝ.  -المعٛقاد ايحٓ ١ُٝٝ                    -

 ٛقاد يٲبساع اٱزاضٟ نُا ٢ًٜ: (  ػ١ َع385، 2017ٚشنطد )إلهاّ ْاٜـ ايطاشعٞ، 

 ايًٛا٥ح ٚايكٛاْين ٚايحعًُٝاد يٮؾطاز ج٪ز٣ إ  عسّ ايحؿصٝع ع٢ً اٱبـساع  المعٛقاد ايحٓ ١ُٝٝ :

 خٛؾاً َٔ ؼٌُ المػ٦ٛي١ٝ ٚايؿؿٌ ٚايعكاث. 

 إشا ناْخ اي طٚف ايػا٥س٠ بالم٪غػ١ ٚاي طٚف ايركاؾٝـ١ ايعاَـ١ جهـػ  عًـ٢ َـٔ      َعٛقاد ب١ٝ٦ٝ :

ع٢ً َا وٝس عُـا جـطاٙ اؾُاعـ١ َٚـا جحٛقعـ٘ َٓـ٘، ؾـإ ايؿـطز يمٝـٌ إ  ايحكـطف           ٜؿهط ٚجكػٛ 

 بايططم ايح٢ ٜحٛقعٗا َٓ٘ اٯخطٕٚ، ٚبايحايٞ ٜحصٓت ايحؿهت ٚاٱبساع. 

  ٜحهـُٔ ايــحؿهت اٱبـساعٞ ايعسٜــس َـٔ ايعًُٝــاد ايعكًٝـ١ نــاٱزضاى ٚايحــصنط     المعٛقـاد ايعكًٝــ١ :

٢ً اٱبـساع بهـعـ قسضجـ٘ عًـ٢ ايحـصنط ٚايحدٝـٌ َـٔ ظٝـز         ٚايحدٌٝ غتٖا ؾححاذط قسض٠ ايؿطز ع

 اجػاع المس٣ ٚايحٓٛع ٚامكاض جؿهتٙ ؾ٢ ظسٚز ذابح١ ٫ ٜػحطٝع إٔ ىطط عٓٗا. 

 ز٣ عسّ جؿصٝع ايؿطز ٚؼؿٝعٙ بايططٜكـ١ المٓاغـة١، ٚعـسّ ظكـٛي٘ عًـ٢      المعٛقاد ايساؾع١ٝ٪ٜ :

 ٱبساع ٚا٭ؾهاض اؾسٜس٠. اظتراّ ٚجكسٜط اٯخطٜٔ َٚػاْسجِٗ ي٘ إ  إعاق١ ع١ًُٝ ا

  ــ١ ــٌ        المعٛقــاد ا٫ْؿعايٝ ــٔ ايعٛاَ ــٛؾت عــسز َ ــ١ إ  ج ــسضاد ايعكًٝ ــت ايك ــساع ظاْ ــاط اٱب : وح

ا٫ْؿعاي١ٝ َرٌ ايرك١ بايٓؿؼ، ٚا٫نحؿا٤ ايصاجٞ، ٚالمٌٝ إ  المداطط٠، ٚا٫غحك٬ٍ ؾ٢ ايحؿهت، 

 ٚعسّ المػا٠٫ ؾ٢ ا٫ْؿعا٫د َرٌ اـٛف أٚ ايكًل. 

غةل إٔ اٱبساع اٱزاضٟ ٜـ٪ذط عًٝـ٘ عـس٠ عٛا٥ـل، ٚعًـ٢ ايكٝـازاد اؾاَعٝـ١ إٔ جحػًـت          ٜحهح مما

ع٢ً ٖصٙ ايعٛا٥ـل بايحعاَـٌ بؿـؿاؾ١ٝ ٚٚنـٛح َـع ايعـاًَين، َٚـٓح ايؿـطم يًعـاًَين ؾـ٢ ؼُـٌ المػـ٦ٛي١ٝ،             

اٱزاضٟ ٚايعٌُ بطٚح ايؿطٜل، ٚايعٌُ زا٥ُاً ع٢ً جطٜٛط قـسضاد َٚٗـاضاد ايعـاًَين َـٔ أشـٌ جععٜـع اٱبـساع        

 يس٣ ايعاًَين ٚبايحايٞ ايٛقٍٛ إ  َ٪غػ١ َةسع١. 

بعــس عــطض لمؿــاِٖٝ َٚهْٛــاد ٚعٓاقــط ٚخكــا٥ل ٚعٛا٥ــل اٱبــساع اٱزاضٟ  يمهــٔ ؼسٜــس أبعــاز  

 ا٭بساع اٱزاضٟ  في ايةعز اؿايٞ ناٯجٞ: 

 : ؼسٜس ٚظٌ المؿه١ً ٜحهُٔ: اؿػاغ١ٝ يًُؿه٬د، ايط٬ق١، ايحعًٌٝ. ايةعس ا٭ٍٚ -



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 : ايكاب١ًٝ يًحػت ٜحهُٔ: المط١ْٚ ٚا٭قاي١. ايةعس ايرا٢ْ -

 : ضٚح اااظؾ١ ٚالمةازأ٠ ٜحهُٔ: اـطٚط َٔ المايٛف، ٚالمداطط٠.ايةعس ايرايز -

 انذراسخ انًٛذاَٛخ انًذٕر انثبَٙ: -

اْط٬قــاً َــٔ أٖــساف ايةعــز ٜحٓــاٍٚ اٱطــاض المٝــساْٞ عًُٝــاد ايحؿــدٝل " اٱشــطا٤اد ٚايٓحــا٥ض   

ت " ٚبا٫غحعا١ْ بازا٠ َٔ أزٚاد المٓٗض ايٛقؿٞ " ا٫غحةا١ْ" يًحٛقٌ إيٞ المعًَٛـاد المطًٛبـ١ يًةعـز    ٚايحؿػ

 َٔ ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ خ٬ٍ اٱشطا٤اد اٯج١ٝ:

 أْذاف انذراسخ انًٛذاَٛخ:

 .ايحعطف عًٞ ٚاقع مماضغ١ بعلم نًٝاد شاَع١ ايؿّٝٛ ٱزاض٠ المعطؾ١ َٔ ٚش١ٗ ْ ط ع١ٓٝ  َٔ اٱزاضٜين -أ

 ايٛقٛف عًٞ ٚاقع مماضغ١ اٱبساع اٱزاضٟ يسٟ ع١ٓٝ َٔ اٱزاضٜين بةعلم نًٝاد اؾاَع١ -ث

 ؼسٜس ايع٬ق١ بين مماضغاد أبعاز إزاض٠ المعطؾ١ ٚمماضغاد اٱبساع اٱزاضٟ .-ط

 انًجتًغ الأصهٙ ٔػُٛخ انذراسخ:  -

 ٤اد ايحاي١ٝ:تم اخحٝاض ع١ٓٝ ايسضاغ١ عٝز جهٕٛ ممر١ً يًُصحُع ا٭قًٞ َٔ اٱشطا

( نًٝاد ْ ط١ٜ ٚعًُٝـ١ يحطةٝـل ا٫غـحةا١ْ    6( ن١ًٝ، َٚعٗسٜٔ، تم اخحٝاض )18جهِ شاَع١ ايؿّٝٛ ) -1

 عًٞ بعلم اٱزاضٜين بايهًٝاد اٯج١ٝ: 

 زاض ايعًّٛ -اـس١َ ا٫شحُاع١ٝ –ايهًٝاد ايٓ ط١ٜ : ن١ًٝ اٯزاث  -

 ظضاع١ -آذاض-ايهًٝاد ايع١ًُٝ: ن١ًٝ جطب١ٝ -

 %( َٔ ااحُع ا٭قًٞ .33.3يهًٝاد )تمرٌ ع١ٓٝ ا

 جحهٕٛ إزاضاد نًٝاد شاَع١ ايؿّٝٛ َٔ ايٛظساد ٚا٭قػاّ اٱزاض١ٜ اٯج١ٝ: -2

ؾـ٦ٕٛ ايعـاًَين   –ايؿـ٦ٕٛ المايٝـ١    –ؾـ٦ٕٛ اــطهين   -ؾ٦ٕٛ ايسضاغـاد ايعًٝـا   –ؾ٦ٕٛ ايط٬ث 

 ايؿ٦ٕٛ ايكا١ْْٝٛ .-المؿترٜاد-المداظٕ–ضعا١ٜ ايؿةاث  –ؾ٦ٕٛ ايعاًَين نازض خام  –نازض عاّ 

 تم اخحٝاض  ؼ ٚظساد إزاض١ٜ َٔ اٱزاضاد ايػابك١ :

ّ     –ضعاٜـ١ ايؿـةاث   -ؾ٦ٕٛ ايسضاغاد ايعًٝا –ؾ٦ٕٛ ايط٬ث  ؾـ٦ٕٛ  -ؾـ٦ٕٛ ايعـاًَين نـازض عـا

 % َٔ فُٛع اٱزاضاد المٛشٛز٠ بهٌ ن١ًٝ 50ايعاًَين نازض خام، تمرٌ 



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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ايحسضٜؼ ايتي جحعاٌَ َع ايط٬ث ٚأعها٤ ١٦ٖٝ  تم اخحٝاض ٖصٙ اٱزاضاد عًٞ أغاؽ أْٗا اٱزاضاد

          ٕ حُحعـٛ ٞ إزاضٜـينٜ  ٚ ؼحـاط إيـ ٞ عًُٝـاد إزاض٠ المعطؾـ١،  ٚايعاًَين بايه١ًٝ ، نُا أْٗا أنرط اٱزاضاد ايـتي ؼحـاط إيـ

في أطط ايكٛاعس ؿٌ المؿه٬د بططم غت المايٛؾ١ٚ   ٚايكٛاْين.  بكسضاد إبساع١ٝ  ٱلاظ ا٭عُاٍ ،ٚ 

ع١ٓٝ طةك١ٝ عؿٛا١ٝ٥ َٔ اٱزاضٜين َٔ ايهًٝاد ٚايٛظساد اٱزاضٜـ١ ايـتي تم اخحٝاضٖـا نُـا      تم اخحٝاض –3

 ٜحهح َٔ اؾسٍٚ ايحايٞ:

 الأصهٙانًجتًغ  الإدارٍٚٛ فٙ ثٛبٌ ثأػذاد (1)رلى جذٔل 

 َٔسجتٓى انًئٕٚخ انًختبرح ٔانؼُٛخ

 انكهٛخ و

 شئٌٕ علاة
شئٌٕ انذراسبد 

 انؼهٛب

رػبٚخ 

 انشجبة
 الإجًبنٙ در خبصكب كبدر ػبو

انًجت

يغ 

 الأصهٗ

انؼُٛ

 ح

انًجتً

ع 

 الأصهٗ

انؼُٛ

 ح

انًجتً

ع 

 الأصهٗ

انؼٛ

 َخ

انًجت

يغ 

 الأصهٗ

انؼٛ

 َخ

انًجت

يغ 

 الأصهٗ

انؼُٛ

 ح

انًجت

يغ 

 الأصهٗ

انؼٛ

 َخ

 جطب١ٝ 1
7 

 

3 

43% 
10 

3 

30% 
10 

3 

30% 
4 

3 

75% 
5 

3 

60% 
36 

15 

41.7% 

 5 آذاض 2
3 

60% 
4 

3 

75% 
6 

3 

50% 
5 

3 

60% 
5 

3 

60% 
25 

15 

60% 

 12 ظضاع١ 3
3 

25% 
5 

3 

60% 
8 

3 

37.5% 
13 

3 

23% 
10 

3 

30% 
48 

15 

31.3% 

 11 آزاث 4
3 

27.2% 
6 

3 

50% 
5 

3 

60% 

5 

 

3 

60% 
6 

3 

50% 
33 

15 

45.5% 

5 
خس١َ 

 اشحُاع١ٝ
10 

3 

30% 
4 

3 

75% 
10 

3 

30% 
4 

3 

30% 
3 

3 

100% 
31 

15 

48.4% 

 10 زاض ايعًّٛ 6
3 

30% 
4 

3 

75% 
8 

3 

37.5% 
3 

3 

100% 
4 

3 

75% 
29 

15 

51.7% 

 55 اٱجما 
18 

32.7% 
33 

18 

54.5% 
47 

18 

38.3% 
34 

18 

52.9% 
33 

18 

54.5% 
202 

90 

44.5% 
 

%( َٔ اٱزاضٜـين بـااحُع   44.5( إزاضٟ بٓػة١ )90ٜحهح َٔ اؾسٍٚ ايػابل أْ٘ بًؼ عسز ايع١ٓٝ )

 –ْــٛع ايهًٝــ١ ْ طٜــ١ أّ عًُٝــ١  -د اـــبر٠ا٭قــًٞ، ٚقــس جٛظعــخ ايعٝٓــ١ ٚؾــل َــحػتاد ايسضاغــ١ )غــٓٛا



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 عسز ايسٚضاد ايحسضٜة١ٝ في فاٍ إزاض٠ المعطؾ١( –ايٛظس٠ اٱزاض١ٜ 

 : خكا٥ل ع١ٓٝ ايسضاغ١ -

جكّٛ ٖصٙ ايسضاغ١ ع٢ً عسز َٔ المحػتاد المحعًكـ١ باـكـا٥ل ايؿدكـ١ٝ ٭ؾـطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١       

(، ٚفي غٓٛاد اـبر٠ ، عسز ايسٚضاد ايحسضٜة١ٝ ،اض١ٜايٛفٝؿ١ طةكا يًٛظساد ا٫ز ْٛع ايه١ًٝ،َحُر١ً في )

 ن٤ٛ ٖصٙ المحػتاد يمهٔ ؼسٜس خكا٥ل أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ع٢ً ايٓعٛ ايحايٞ:

 (2)رلى جذٔل 

 ؼُٛخ انذراسخن انجٛبَبد الأٔنٛخ

 الاستجبثخ انصفخ
 انتكرار

انُسجخ 

 انًئٕٚخ )%(

 ْٛع ايه١ًٝ

 % 50 45 ْ ط١ٜ

 % 50 45 ع١ًُٝ

 % 100 90 ا ا٫جم

 ايٛفٝؿ١ طةكا يًٛظساد ا٫زاض١ٜ

 % 20 18 ؾ٦ٕٛ ايط٬ث

 % 20 18 ؾ٦ٕٛ ايسضاغاد ايعًٝا

 % 20 18 ضعا١ٜ ايؿةاث

 % 20 18 نازض عاّ

 % 20 18 نازض خام

 % 100 90 ا٫جما 

 غٓٛاد اـبر٠

 % 1.11 1 غٓٛاد3َٔ غ١ٓ إيٞ 

 % 10.00 9 غٓٛاد 5  غٓٛاد إي3َٞٔ 

 % 88.89 80 غٓٛاد 5نرط َٔ أ

 % 100 90 اٱجمايٞ

 عسز ايسٚضاد ايحسضٜة١ٝ

 َٔ1 - 3 82 91.11 % 

 % 8.89 8 3أنرط َٔ 

 % 100 90 اٱجمايٞ

ــل      ــ١ ايسضاغــ١ ٚؾ ــ١ يعٝٓ ــاد ا٭ٚيٝ ــحػتاد المحعًكــ١ باـكــا٥ل   ٜٛنــح اؾــسٍٚ ايػــابل ايةٝاْ الم

 .ايؿدك١ٝ ٚايٛفٝؿ١ٝ ٭ؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ 



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 :  أزا٠ ايسضاغ١ -

تم جكُِٝ اغحةا١ْ عًٞ اعحةاض باْٗا ٚغ١ًٝ َٓاغة١ ؾُع المعًَٛاد ٚايةٝاْاد ايهـطٚض١ٜ يًةعـز   

،ٚتم ؼسٜس قاٚض ا٫غحةا١ْ في ن٤ٛ اٱطاض ايٓ طٟ ايصٟ غةل عطن٘ ، ٚتم ٚنع عس٠ أغ١ً٦ يهـٌ قـٛض   

 َٔ قاٚض ا٫غحةا١ْ، جحهٕٛ ا٫غحةا١ْ َٔ قػُين:

 ٪ؾطاد مماضغ١ إزاض٠ المعطؾ١ بهًٝاد شاَع١ ايؿّٝٛ، َٔ خ٬ٍ  ػ١ قاٚض ؾطع١ٝ : : َايكػِ ا٭ٍٚ -

 ( عةاضاد 8ا ٛض ا٭ٍٚ: ع١ًُٝ جٛيٝس ٚاغحكطاث المعطؾ١ ، ٜٚؿٌُ ) -

 ( عةاضاد .5ا ٛض ايراْٞ: ع١ًُٝ انحػاث المعطؾ١، ٜٚؿٌُ ) -

 ( عةاضاد.5ا ٛض ايرايز: ع١ًُٝ ْؿط المعطؾ١ ، ٜٚؿٌُ ) -

 (عةاضاد.7ا ٛض ايطابع: ع١ًُٝ جٓ ِٝ ٚؽعٜٔ ٚاغترشاع المعطؾ١، ٜٚؿٌُ) -

 ( عةاضاد.10ا ٛض اـاَؼ: ع١ًُٝ جطةٝل المعطؾ١ ، ٜٚؿٌُ )  -

-  ٞ : َ٪ؾــطاد مماضغـاد اٱبــساع اٱزاضٟ يــسٟ عٝٓـ١ َــٔ اٱزاضٜــين بـةعلم نًٝــاد اؾاَعــ١ ،    ايكػـِ ايرــاْ

 ٜٓكػِ إيٞ ذ٬ذ١ قاٚض أغاغ١ٝ :

( عةـاضاد، ٜٚٓـسضط ؼحـ٘ : اؿػاغـ١ٝ ٚايحٓةـ٪      9ا٭ٍٚ: ؼسٜس ٚؼًٌٝ ٚظـٌ المؿـه١ً ،ٜؿـٌُ )    ا ٛض -

 ايط٬ق١  –ايحعًٌٝ يًُؿه٬د  –بالمؿه٬د 

 ا٭قاي١   –( عةاضاد ،ٜٚٓسضط ؼح٘: المط١ْٚ 6ا ٛض ايراْٞ: ايكاب١ً يًحػٝت، ٜؿٌُ ) -

ؿٌُ ) - المةازأ٠،ٜ  ٔ المايٛف ( 5ا ٛض ايرايز: ضٚح اااظؾ١ٚ  ٜٓسضط ؼح٘: اـطٚط ع  المداطط٠–عةاضاد،ٚ 

 تم قٝاغ١ أغ١ً٦ ا٫غحةا١ْ عٝز جهٕٛ ا٫غحصاب١ َٔ خ٬ٍ َكٝاؽ يٝهطد اير٬ذٞ:

 1= ؽ٫ تماض  2تماضؽ إيٞ ظس َا =  3تماضؽ زا٥ُا = 

 :قسم أزا٠ ايسضاغ١ ٚذةاجٗا -

٘ ، نُـا ٜككـس بايكـسم " ـٍٛ     ٜعني ايحانس َٔ أْٗا غٛف جكٝؼ َا أعسد يكٝاغ ـ ١قسم ا٫غحةاْ

يهٌ ايعٓاقط ايتي هت إٔ جسخٌ في ايحعًٌٝ َٔ ْاظ١ٝ، ٚٚنٛح ؾكطاجٗا َٚؿطزاجٗا َٔ ْاظٝـ١   ةا١ْا٫غح

 َٔ خ٬ٍ: ا٫غحةا١ْذا١ْٝ، عٝز جهٕٛ َؿَٗٛ٘ يهٌ َٔ ٜػحدسَٗا" . ٚقس تم ايحانس َٔ قسم 



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 :ي٬غحةا١ْايكسم اي اٖطٟ -أ

 عطنٗا ع٢ً عـسز َـٔ ا هُـين    تم ،في قٝاؽ َا ٚنعخ يكٝاغ٘ ١ْا٫غحةاايحعطف ع٢ً َس٣ قسم 

 بكــٛضجٗا ايٓٗا٥ٝــ١ا٫غــحةا١ْ ٚفي نــ٤ٛ آضا٤ ا هُــين تم إعــساز   .َــٔ أعهــا٤ ٦ٖٝــ١ ايحــسضٜؼ باؾاَعــ١  

 ( قا١ُ٥ با هُين(1)ًَعل ).

 :ي٬غحةا١ْقسم ا٫جػام ايساخًٞ  -ث

ا َٝـساْٝاً ٚتم ظػــاث َعاَـٌ ا٫ضجةــال   تم جطةٝكٗ ـ ي٬غــحةا١ْبعـس ايحانـس َــٔ ايكـسم اي ـاٖطٟ     

بتغٕٛ لمعطؾ١ ايكسم ايساخًٞ ي٬غحةا١ْ ظٝز تم ظػاث َعاٌَ ا٫ضجةـال بـين زضشـ١ نـٌ قـٛض َـٔ قـاٚض        

نُا تم ظػاث َعاٌَ ا٫ضجةال بين زضش١ نٌ بٓس َٔ بٓٛز ا٫غحةا١ْ  ي٬غحةا١ْ،ا٫غحةا١ْ بايسضش١ ايه١ًٝ 

 إيٝ٘ ايةٓس ، نُا جٛنح شيو اؾسٍٚ ايحايٞ:بايسضش١ ايه١ًٝ يًُعٛض ايصٟ جٓحُٞ 

 (3جذٔل رلى )

ٕٚضخ انًصفٕفخ الارتجبعٛخ ثٍٛ أثؼبد الاستجبَخ ٔانًجًٕع 

 انكهٗ

 الاثؼبد

يؼبيم 

 الارتجبط

ثبنًجًٕع 

 انكهٗ

 **59.0 مؤشرات ممارسة إدارة المعرفة ببعض كميات جامعة الفيوم

 **59.0   داريين ببعض كميات الجامعةواقع ممارسة الإبداع  الإداري لدي عينة من الإ

 (0.0.** تدل عمى أن معامل الارتباط دال عند مستوى )
( . ٖٚـصا  0.01ٜحهح َٔ اؾسٍٚ ايػابل اضجةال أبعاز ا٫غحةا١ْ بةعهٗا ايةعلم وػـح٣ٛ ز٫يـ١ )  

 .ايكسم ٜ٪نس إٔ ا٫غحةا١ْ جحُحع بسضش١ عاي١ٝ َٔ

 :  ذةاد ا٫غحةا١ْ  -ط

١ أيؿـا نطْٚةــار ، ظٝــز تم اغـحدطاط َعاَــٌ ايرةــاد عًـ٢ َػــح٣ٛ ا٫غــحةا١ْ    تم اغـحدساّ َعازي ــ

 بايهاٌَ ٚع٢ً َػح٣ٛ ا٫بعاز، ٚاؾسٍٚ ايحايٞ ٜةين َعاٌَ ايرةاد ي٬غحةا١ْ ٚأبعازٖا :



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 (4جذٔل رلى )

 ككم لاستجبَخٔن نلأثؼبديؼبيلاد انثجبد 

يؼبيم  الاثؼبد

 انثجبد

 1.96 يات جامعة الفيوممؤشرات ممارسة إدارة المعرفة ببعض كم

 1.91 لدي عينة من الإداريين ببعض كميات الجامعة الإبداع الإداريواقع ممارسة 
 1.91 ككل الاستبانة

ٚبايٓ ط إ  ايٓحا٥ض المٛشٛز٠ باؾسٍٚ ايػابل ٜحهح إٔ َعاٌَ ذةاد بايٓػـة١  ـاٚض ا٫غـحةا١ْ    

 َ ػـح٣ٛ ايرةـاد  حـ٣ٛ ا٭زا٠ ٜعـس ٥٬َُـاً َـٔ ٚشٗـ١        ٚااُٛع ايهًٞ َطجؿع١. ٚبٓا٤ ع٢ً ٖصٙ ايٓحٝص١ ؾـإ 

 ْ ط ايةعز ايعًُٞ. 

 الأسبنٛت الإدصبئٛخ انًتجؼخ فٙ تذهٛم انجٛبَبد:

اؿػاب١ٝ يٛقـ اػاٖاد َؿطزاد ايسضاغ١ مٛ َحػتاد  ٚالمحٛغطاداغحدساّ ايٓػت الم١ٜٛ٦ تم 

ؾ٦ــ١ عٝــز ( نــعٝـَحٛغــ ،  َػــحٜٛاد )َطجؿــع، تم ؼسٜــس  اير٬ذــٞكٝــاؽ يٝهــطد  لم ٚطةكــاًايسضاغــ١ 

( ٖٚهـصا أقـةح باٱَهـإ    3:  2.34( ٚؾ١٦ َطجؿـع َـٔ )  2.33:  1.67( ٚؾ١٦ َحٛغ  )1.66:  1)َٔ ايهعٝـ

 جكٓٝـ قِٝ المحٛغطاد اؿػاب١ٝ يهٌ بٓس َٔ بٓٛز قاٚض ا٫غحةا١ْ ٚنصيو يًُحٛغ  ايهًٞ يًسضاغ١. 

 :أغايٝت اٱظكا٤ ايٛقؿٞ -1

 ايحهطاضاد ٚايٓػت الم١ٜٛ٦-أ

 ظػاث ايٛظٕ ايٓػبي يًعةاضاد  -ث

 100× ظػاث ايٓػة١ الم١ٜٛ٦ ايٛظ١ْٝ = ايٛظٕ ايٓػبي يًعةاض٠   -

عٔ نـٌ بٓـس َـٔ بٓـٛز اؾـع٤       ايسضاغ١(; ؿػاث َحٛغ  اغحصاباد ع١ٓٝ Meanالمحٛغ  اؿػابٞ )-ط

 ايراْٞ َٔ ا٫غحةا١ْ )ابعاز ايسضاغ١( يترجٝت ايؿكطاد أٚايعةاضاد.

 (; َحٛغ  َطبعاد ا٫مطاؾاد عٔ المحٛغ  أٚ ايعةاضاد.Varianceايحةأٜ )-ز

(: ٚشيــو يًحعــطف عًــ٢ َــس٣ امــطاف أٚ جؿــحخ   Standard Deviationا٫مــطاف المعٝــاضٟ )-ٖـــ

اغحصاباد أؾطاز ايسضاغ١ يهٌ عةـاض٠ َـٔ عةـاضاد َـحػتاد ايسضاغـ١ ايط٥ٝػـ١ٝ ٚيهـٌ قـٛض َـٔ قـاٚض           



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 ا٫غحةٝإ عٔ َحٛغطٗا اؿػابٞ.

 ايسضاغ١. اغحةا١ْ(; ؿػاث ا٫جػام ايساخًٞ، ٚذةاد Pearsonاضجةال بتغٕٛ )َعاٌَ -ٚ

 اغحدساّ َعاٌَ أيؿا نطْٚةار: يًحعكل َٔ ذةاد ا٭زا٠.-ظ

 :أغايٝت اٱظكا٤ ا٫غحس٫يٞ -2

 يًهؿـ عٔ ايؿطٚم بين اغحصاباد نٌ ؾ١٦ ع٢ً ظسٙ،  :( chi – square)( 2اخحةاض )نا-أ

س٣ ٚشـٛز ؾـطٚم شاد ز٫يـ١ إظكـا١ٝ٥ في إشابـاد  أؾـطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١ ٚؾكـاً          لمعطؾ١ َ ـ )د(: اخحةاض -ث 

 .شاد جكٓٝؿين  يًدكا٥ل ايؿدك١ٝ )ايسيمٛغطاؾ١ٝ( ٭ؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١

(: لمعطؾــ١ َــس٣ ٚشــٛز ؾــطٚم شاد ز٫يــ١ One Way Anovaاخحةــاض ؼًٝــٌ ايحةــأٜ ا٭ظــازٟ)-ط

ا٭نرـط َـٔ    ًدكـا٥ل ايؿدكـ١ٝ )ايسيمٛغطاؾٝـ١(   إظكا١ٝ٥ في إشاباد  أؾـطاز  عٝٓـ١ ايسضاغـ١ ٚؾكـاً ي    

 ٭ؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١. جكٓٝؿين

 المٝسا١ْٝ ايسضاغ١ ٚجؿػت ْحا٥ض ٚؼًٌٝ عطض -

ظػت قاٚضٖا المدحًؿ١ أغؿطد المعاؾ١ اٱظكا١ٝ٥ ٫غحصاباد أؾطاز ايع١ٓٝ عٔ ايٓحا٥ض ايحاي١ٝ 

 ٚشيو نُا ًٜٞ: 

 لمعطؾ١ بةعلم نًٝاد شاَع١ ايؿّٝٛ؟: َا َ٪ؾطاد مماضغ١ إزاض٠ اا ٛض ا٭ٍٚ -

ايػ٪اٍ تم زضاغ١ آضا٤ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ظٍٛ َ٪ؾـطاد مماضغـ١ إزاض٠ المعطؾـ١ بـةعلم     ٖصا  يٲشاب١ عٔ

المحٛغـطاد  ايحهطاضاد ٚنًٝاد شاَع١ ايؿّٝٛ، ٚشيو َٔ خ٬ٍ اغحصاباد ع١ٓٝ ايسضاغ١، ظٝز تم اغحدطاط 

 شيو: جٛنح ايحاي١ٍٝٚ اٚاؾس اؿػاب١ٝ ٚا٫مطاؾاد المعٝاض١ٜ ٚايٓػت الم١ٜٛ٦،



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 جٛيٝس ٚاغحكطاث المعطؾ١ - أ

 (5جذٔل رلى )
انتكراراد ٔانًتٕسغبد انذسبثٛخ ٔانُست انًئٕٚخ ٔ كب
2

  

يؤشراد يًبرسخ إدارح انًؼرفخ ثجؼض كهٛبد نهًذٕر الأٔل )

 )تٕنٛذ ٔاستمغبة انًؼرفخ(( جبيؼخ انفٕٛو

 انجُٕد و
 َؼى

إنٗ دذ 

 يب
انًتٕسظ  لا

 انذسبثٙ

راف الاَذ

 انًؼٛبر٘

انُسجخ 

انًئٕٚخ 

)%( 

درجخ 

 انًًبرسخ
كب

يستٕ٘  2

 انذلانخ
 انترتٛت

 % ن % ن % ن

1 

جٛؾط قاعس٠ 

ــاد  بٝاْــــــــــ

ــاعس  جػــــــــــ

ــين  اٱزاضٜـــــــ

ــاز  ــٞ إهـ عًـ

ظًــــــــــــــــٍٛ  

ــه٬د  لمؿـــــــــ

 ايعٌُ

 13.27 َحٛغ  60.37 0.70 1.81 35.56 32 47.78 43 16.67 15
0.01 

 زاي١
5 

2 

  ٞ ــ جؿــصعو عً

  ٔ ايةعــــز عـــــ

ــ١ في  المعطؾـــــــ

ــو  ٍ عًُـ ــا فـ

  ٍ ٔ خــــــ٬ َــــــ

ؿــــــــــــــط١   أْ

 .كحًؿ١

 2.60 َحٛغ  63.33 0.78 1.90 35.56 32 38.89 35 25.56 23
0.27 

 غت زاي١
1 

3 

جــسضبو عًــ٢ 

ططم ايةعـز  

عـــٔ المعطؾـــ١ 

ايتي جؿٝسى 

ــاٍ  في فــــــــ

 عًُو

 5.27 َحٛغ  61.85 0.76 1.86 36.67 33 41.11 37 22.22 20
0.07 

 غت زاي١
4 



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
 

 

 

 كسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ شاَع١ المٓٝاج

ggaammeell__aabbddoo5599@@yyaahhoooo..ccoomm            http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx 

119 

 انجُٕد و
 َؼى

إنٗ دذ 

 يب
انًتٕسظ  لا

 انذسبثٙ

راف الاَذ

 انًؼٛبر٘

انُسجخ 

انًئٕٚخ 

)%( 

درجخ 

 انًًبرسخ
كب

يستٕ٘  2

 انذلانخ
 انترتٛت

 % ن % ن % ن

4 

جٗـــــــــــــــــحِ 

بحؿـــــــصٝعو 

ٜٛط عًــٞ جطــ

المعطؾـــــــــــــ١ 

اـاقـــــــــــ١ 

بحعــــــــــسٜز 

ــايٝت  ا٭غــــــ

اٱزاض١ٜ شاد 

ايع٬قـــــــــــ١ 

 بعًُو.

 3.20 َحٛغ  62.22 0.78 1.87 37.78 34 37.78 34 24.44 22
0.20 

 غت زاي١
3 

5 

ج٧ٝٗ ٭ْؿط١  

جماعٝــ١ بــين  

فؿين  ـٛـ المـــــــــ

 ٔ ــ ــ  َِ ٗ ـٓـ يمهــ

ــا  خ٬لهــــــــــــ

ٍ عًــ٢  اؿكـٛـ

ــ١   ــاضف إزاضٜ َع

 شسٜس٠

 7 0.01 12.20 َحٛغ  56.67 0.76 1.70 47.78 43 34.44 31 17.78 16

6 

جحــٝح ؾطقــا 

يٲزاضٜـــــــــين 

 ِ يحعطف آضا٥ٗ

 َٚكترظاجِٗ

 3.47 َحٛغ  62.96 0.77 1.89 35.56 32 40.00 36 24.44 22
0.18 

 غت زاي١
2 

7 

 ١ ٝعاْٝ جعحُسَ 

  ِ َٓاغة١ يـسع

ــاضٜع إزاض٠  َؿــ

 المعطؾ١.

 7 0.01 12.20 َحٛغ  56.67 0.76 1.70 47.78 43 34.44 31 17.78 16

8 

ــ١ ج ــ٧ ب٦ٝـ ٗٝـ

عٌُ جػـاعس  

عًــــٞ طــــطح 

ــساع  اٱبــــــــــ

 ٚا٫بحهاض.

 6 0.01 9.87 َحٛغ  58.52 0.74 1.76 42.22 38 40.00 36 17.78 16

 
ااُٛع 

 ايه٢ً
  0.01 50.66 َحٛغ  60.33 0.76 1.81 39.86 287 39.31 283 20.83 150



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 ( 1لدرجة حرية )  1.999=  (1.11، وعند مستوى ) 9.191( = 1.19( الجدولية عند مستوى ) 1* قيمة ) كا

ٚغـت زايـ١ يًعةـاضاد    (، 0.01زاي١ عٓس َػح٣ٛ ) 2نأَ خ٬ٍ ايٓحا٥ض المٛنع١ أع٬ٙ إٔ جمٝع قِٝ 

ضا٤ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ظٍٛ بٓٛز ٖصا ايةعس َحػك١ َع ْؿػـٗا ٖٚـصٙ ايةٓـٛز    آ، ٖٚصا ٜ٪نس إٔ (6، 3،4، 2أضقاّ )

 .ٚعسّ جؿحخ ايحهطاضاد ظٍٛ بسا٥ٌ ا٫خحٝاض اير٬ذ١ ؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ مٛ إػاٙ َعين ضا٤ ا٭آ تمٝع

نُا ٜحهح إٔ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٜٛاؾكٕٛ ع٢ً ا ٛض ا٭ٍٚ )َ٪ؾطاد مماضغ١ إزاض٠ المعطؾ١ بةعلم 

%(، ٚوحٛغــ  60.33)ٚظْٝــ١  ( بٓػــة١ ٦َٜٛــ١َــٔ ظٝــز جٛيٝــس ٚاغــحكطاث المعطؾــ١  نًٝــاد شاَعــ١ ايؿٝــّٛ

ٚتم جطجٝـت   .(2.33إ   1.67َحٛغـط١، ظٝـز أْـ٘ ٜكـع ؾـ٢ ايؿ٦ـ١ )      ( ٚبسضشـ١ مماضغـ١   1.81ظػابٞ عاّ )

جٓاظيٝاً ظػت َٛاؾك١ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ عًٝٗا ٚؾكاً ٭ع٢ً قِٝ يًُحٛغ ، ٚٚؾكـاً ٭قـٌ    اًجطجٝة ايعةاضاد

 قِٝ ي٬مطاف المعٝاضٟ عٓس جػاٟٚ قِٝ المحٛغ  نُا ًٜٞ:

ةعـز عـٔ المعطؾـ١ في فـاٍ عًُـو َـٔ خـ٬ٍ        جؿصعو ايه١ًٝ عًٞ اي( ٖٚٞ "  2 شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -1

 َحٛغـط١ َـٔ ظٝـز َٛاؾكـ١ أؾـطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١ عًٝٗـا بسضشـ١         ا٭ٚ  " بالمطجةـ١  أْؿط١ كحًؿـ١  

ــازاد   (1.9%( ، ٚوحٛغــ  ظػــابٞ ) 63.33) ٚظْٝــ١ بٓػــة١ ٦َٜٛــ١  ــٞ ازضاى ايكٝ ،ٖٚــصا ٜــسٍ عً

 باؾاَع١ ٚايهًٝاد با١ُٖٝ إزاض٠ المعطؾ١ ٚايةعز عٓٗا. 

" بالمطجة١ جحٝح ايه١ًٝ ؾطقا يٲزاضٜين يحعطف آضا٥ِٗ َٚكترظاجِٗ ( ٖٚٞ "  6 عةاض٠ ضقِ )شا٤د اي -2

ــ١   َحٛغــط١َــٔ ظٝــز َٛاؾكــ١ أؾــطاز عٝٓــ١ ايسضاغــ١ عًٝٗــا بسضشــ١     ايراْٝــ١  ٚظْٝــ١  بٓػــة١ ٦َٜٛ

ــابٞ ) 62.96) ــاض٠ ايػــابك١ ) جؿــصعو     (1.89%( ، ٚوحٛغــ  ظػ ــاض٠ بايعة ــصٙ ايعة ــطجة  ٖ ،ج

ٔ المعطؾ١ (مما ٜسٍ عًٞ قسم اغحصاب١ ع١ٓٝ ايةعـز ، ٜٚعهـؼ َـسٟ اٖحُـاّ     ايه١ًٝ عًٞ ايةعز ع

 ايكٝازاد بع١ًُٝ جٛيٝس ٚاغحكطاث المعطؾ١.

جٗــحِ ايهًٝــ١ بحؿــصٝعو عًــٞ جطــٜٛط المعطؾــ١ اـاقــ١ بحعــسٜز ( ٖٚــٞ "  4 شــا٤د ايعةــاض٠ ضقــِ ) -3

ؾـطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١    َـٔ ظٝـز َٛاؾكـ١ أ   ايرايرـ١  " بالمطجةـ١  ا٭غايٝت اٱزاض١ٜ شاد ايع٬ق١ بعًُـو  

،ٚجؿػـت شيـو   1.87%( ، ٚوحٛغ  ظػابٞ )62.22)ٚظ١ْٝ بٓػة١ ١ٜٛ٦َ  َحٛغط١عًٝٗا بسضش١ 

ــٔ أشــٌ ؼكٝــل أٖــساف المٓاؾػــ١ ،         ــ١ َ ــازاد بايهًٝــاد جٗــحِ بحعــسٜز ا٭غــايٝت اٱزاضٜ إٔ ايكٝ

 ٚاؿكٍٛ عًٞ ا٫عحُاز ٚاؾٛز٠ 



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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في فـاٍ   ىم ايةعز عٔ المعطؾ١ ايتي جؿٝسجسضبو ايه١ًٝ ع٢ً طط( ٖٚٞ "  3 شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -4

بٓػـة١   َحٛغـط١ َـٔ ظٝـز َٛاؾكـ١ أؾـطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١ عًٝٗـا بسضشـ١         ايطابعـ١  " بالمطجةـ١  عًُو 

، ممـا ٜـسٍ عًـٞ إٔ قٝـازاد ايهًٝـاد ؼـز        (1.86%( ، ٚوحٛغ  ظػـابٞ ) 61.85) ٚظ١ْٝ ١ٜٛ٦َ

ؾاَع١ / ايه١ًٝ، يهـٔ المؿـاضنين   بسضش١ َحٛغط١  اٱزاضٜين عًٞ ظهٛض ايحسضٜةاد ايتي جٛؾطٖا ا

( زٚضاد 3-1% َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ ظكًٛا عًـٞ عـسز )  91.1في ٖصٙ ايحسضٜةاد قًٌٝ ظٝز ٬ٜظظ إٔ 

( زٚضاد، قس ٜهٕٛ بػةت نػ  ايعٌُ 3% َٔ أؾطاز ع١ٓٝ ايةعز ظكًٛا عًٞ أنرط َٔ )8جسضٜة١ٝ ، 

 ، أٚ ازضانِٗ بعسّ شسٟٚ ٖصٙ ايحسضٜةاد.

قاعـس٠ بٝاْـاد جػـاعس اٱزاضٜـين عًـٞ إهـاز ظًـٍٛ         ١جٛؾط ايهًٝ ـ( ٖٚٞ "  1 شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -5

 َحٛغـط١ َٔ ظٝز َٛاؾكـ١ أؾـطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١ عًٝٗـا بسضشـ١       اـاَػ١ " بالمطجة١ لمؿه٬د ايعٌُ 

،قـس جـٛؾط ايهًٝـ١ قاعـس٠ بٝاْـاد       (1.81%( ، ٚوحٛغـ  ظػـابٞ )  60.37) ٚظْٝـ١  بٓػة١ ٦َٜٛـ١ 

 ِ٭َٛض أخـطٟ َرـٌ أعـساز ايطـ٬ث ، ْػـت ايٓصـاح ٚايطغـٛث.... ٚغتٖـا َـٔ بٝاْـاد يهـٔ ٫ جٗـح            

 بحٛؾت بٝاْاد جػاعس اٱزاضٜين عًٞ ظٌ َؿه٬د عًُِٗ.

" جٗٝـ٧ ايهًٝـ١ ب٦ٝـ١ عُـٌ جػـاعس عًـٞ طـطح اٱبـساع ٚا٫بحهـاض.          ( ٖٚٞ "  8 شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -6

 بٓػـة١ ٦َٜٛـ١   َحٛغـط١ َـٔ ظٝـز َٛاؾكـ١ أؾـطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١ عًٝٗـا بسضشـ١         ايػازغـ١  بالمطجة١ 

(.شا٤د ٖصٙ ايعةاض٠ في ٖصا ايترجٝت ممـا ٜـسٍ عًـٞ    1.76ٚوحٛغ  ظػابٞ ) %(،58.52) ٚظ١ْٝ

 إٔ ب١٦ٝ ايعٌُ ٫ جػاعس عًٞ اٱبساع  

ين يمهـِٓٗ َـٔ خ٬لهـا    ج٧ٝٗ ايه١ًٝ ٭ْؿـط١ جماعٝـ١ بـين المـٛفؿ     ( ٖٚٞ "  5 شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -7

جعحُـس َٝعاْٝـ١ َٓاغـة١ يـسعِ     ( ٖٚـٞ "   7 ايعةـاض٠ ضقـِ )  ، ٚ" اؿكٍٛ ع٢ً َعاضف إزاض١ٜ شسٜـس٠  

ٗ ايػــابع١ " بالمطجةــ١ َؿــاضٜع إزاض٠ المعطؾــ١  بسضشــ١  َِــٔ ظٝــز َٛاؾكــ١ أؾــطاز عٝٓــ١ ايسضاغــ١ عًــٝ

كاز ذكاؾ١ ايعٌُ ، ٖصا ٜسٍ عًٞ اؾح(1.7%( ، ٚوحٛغ  ظػابٞ )56.67بٓػة١ ١ٜٛ٦َ ) َحٛغط١

اؾُاعٞ ايحعاْٚٞ بهًٝاد اؾاَع١ ، نُا ق١ً المٝعا١ْٝ يسعِ َؿاضٜع إزاض٠ المعطؾ١ ْحٝص١ ايٛنع 

 ا٫قحكازٟ ايصٟ جعاْٞ َٓ٘ اؾاَعاد المكط١ٜ بكؿ١ عا١َ.

  مماضغاد انحػاث المعطؾ١ -ث



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 (6جذٔل رلى )
انتكراراد ٔانًتٕسغبد انذسبثٛخ ٔانُست انًئٕٚخ ٔ كب
2
 

يؤشراد يًبرسخ إدارح انًؼرفخ ثجؼض كهٛبد الأٔل ) نهًذٕر

 (يًبرسبد اكتسبة انًؼرفخ)( جبيؼخ انفٕٛو

 َؼى انجُٕد و
إنٗ دذ 

 يب
 لا

انًتٕسظ 

 انذسبثٙ

الاَذراف 

 انًؼٛبر٘

انُسجخ 

 انًئٕٚخ

)%( 

اتجبِ 

 انجُذ
كب

يستٕ٘  2

 انذلانخ
 انترتٛت

9 

جػحهــــــــٝـ خــــــــبرا٤  

ــٌ   ــين يٓكـــــــ َحدككـــــــ

ــبراجِٗ   ــاضؾِٗ ٚخــــ َعــــ

  بايه١ًٝيًعاًَين

 18.20 َحٛغ  55.56 0.69 1.67 45.56 41 42.22 38 12.22 11
0.01 

 زاي١
5 

10 

ٞ المؿــاضن١ في  جؿــصعو عًــ

 ١ًٝ ٌ نٛغــــــــــ ٚضف عُــــــــــ

َٛــــاد   عً  َٞ ــ ٍ عًــ ـٛـ عكــ يً

ـــ١   اضغـــاد اٱزاضٜ ٍ الُم ـٛـ ظـ

 اؾسٜس٠.

 6.07 َحٛغ  59.63 0.79 1.79 43.33 39 34.44 31 22.22 20
0.05 

 زاي١
4 

11 

ًَين الم ــا ــ١ ٜهحػـــت ايعـ عطؾـ

كـــازض     ؾطَ  ٍ جـــٛ ٔ خـــ٬ َـــ

  ٌ ــ اٚلمعطؾـــ١ زاخـ َٛـــاد  المعً

ٌ المهحةـــــاد    رَـــــ ـــــ١  ايهًٝ

 .  اٚٱْترْخ

 5.27 َحٛغ  65.19 0.75 1.96 30.00 27 44.44 40 25.56 23
0.07 

 غت زاي١
2 

12 

ــسضٜت   ــٞ جــ ؼــــطم عًــ

اٱزاضٜــــين بؿــــهٌ زٚضٟ 

 يحطٜٛط َعاضؾِٗ.

 1.40 َحٛغ  64.44 0.79 1.93 34.44 31 37.78 34 27.78 25
0.50 

 غت زاي١
3 

13 

ــين شٟٚ   ــسَض اٱزاضٜـــ جـــ

ــين   ــع اٱزاضٜــ ــبر٠ َــ اـــ

ــسز يٲؾـــــاز٠ َـــــٔ    اؾـــ

 َعاضؾِٗ ٚخبراجِٗ.

 3.27 َحٛغ  67.41 0.76 2.02 27.78 25 42.22 38 30.00 27
0.20 

 غتزاي١
1 

  0.01 20.44 َحٛغ  62.33 0.76 1.87 36.22 163 40.22 181 23.56 106 ااُٛع ايه٢ً 

 ( 2لدرجة حرية )  00000( = 0.0.، وعند مستوى ) .0020( = 0.0.( الجدولية عند مستوى ) 2كا * قيمة )
( ٚزايـ١ عٓـس   9يًعةاض٠ ضقِ )( 0.01زاي١ عٓس َػح٣ٛ ) 2ناإٔ جمٝع قِٝ  ٜحهح َٔ اؾسٍٚ ايػابل

ضا٤ آنــس إٔ ، ٖٚــصا ٜ٪(13، 12، 11( ٚغــت زايــ١ بايٓػــة١ يًعةــاضاد اضقــاّ )10( يًعةــاض٠ ضقــِ )0.05َػـح٣ٛ ) 

ؾـطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١ مـٛ     ا٤ ا٭آضٖٚـصٙ ايةٓـٛز تمٝـع     ،ع١ٓٝ ايسضاغ١ ظٍٛ بٓٛز ٖصا ايةعس َحػك١ َع ْؿػٗا



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 .َعين ٚعسّ جؿحخ ايحهطاضاد ظٍٛ بسا٥ٌ ا٫خحٝاض اير٬ذ١  اػاٙ

نُا ٜحهح إٔ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٜٛاؾكٕٛ ع٢ً ا ٛض ا٭ٍٚ )َ٪ؾطاد مماضغ١ إزاض٠ المعطؾ١ بةعلم 

%( ، ٚوحٛغـ   62.33) ٚظْٝـ١  مماضغـاد انحػـاث المعطؾـ١( بٓػـة١ ٦َٜٛـ١     َٔ ظٝـز  )  نًٝاد شاَع١ ايؿّٝٛ

 .َحٛغط١ ، أٟ المُاضغ١ في ٖصٙ ايع١ًُٝ شا٤د بسضش١( 3َٔ  1.87ظػابٞ عاّ )

جٓاظيٝاً ظػت َٛاؾك١ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ عًٝٗـا ٚؾكـاً ٭عًـ٢ قـِٝ     ايعةاضاد جطجٝةاً تم جطجٝت ٚ

 ٚؾكاً ٭قٌ قِٝ ي٬مطاف المعٝاضٟ عٓس جػاٟٚ قِٝ المحٛغ  نُا ًٜٞ:ٚ يًُحٛغ 

جسَض اٱزاضٜين شٟٚ اـبر٠ َع اٱزاضٜـين اؾـسز يٲؾـاز٠ َـٔ َعـاضؾِٗ      ( ٖٚٞ " 13شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -1

بٓػــة١  َحٛغـط١ َــٔ ظٝـز َٛاؾكـ١ أؾــطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١ عًٝٗــا بسضشـ١      ا٭ٚ  " بالمطجةـ١  ٚخـبراجِٗ  

عًــٞ اٖحُــاّ ايكٝــازاد بهــطٚض٠   ٍ، ممــا ٜــس(2.02%( ، ٚوحٛغــ  ظػــابٞ )67.41)ٚظْٝــ١ ٦َٜٛــ١ 

انحػاث اٱزاضٜين المعطؾ١ َٔ َكازض شٚ خبر٠ ٚذك١ ، نُا ٜعهؼ اؿطم عًٞ خطٚط المعطؾ١ ايه١ُٝٓ 

 في عكٍٛ اٱزاضٜين ايكسا٢َ يهٞ جهٕٛ َعطؾ١ فاٖط٠ َٚحاظ١ يًصُٝع.

ً  ( ٖٚٞ " 11شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -2 ين المعطؾـ١ َـٔ خـ٬ٍ جـٛؾط َكـازض المعًَٛـاد ٚالمعطؾـ١        ٜهحػـت ايعـاَ

َٔ ظٝز َٛاؾك١ أؾطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١ عًٝٗـا    ايرا١ْٝ " بالمطجة١ زاخٌ ايه١ًٝ َرٌ المهحةاد ٚاٱْترْخ 

(، جحٛاؾل ٖصٙ ايعةاضاد 1.96%( ، ٚوحٛغ  ظػابٞ )65.19)ٚظ١ْٝبٓػة١ ١ٜٛ٦َ  َحٛغط١بسضش١ 

سٍ عًـٞ اٖحُـاّ ايكٝـازاد وٛنـٛع إزاض٠ المعطؾـ١ ، ٚجـٛؾت َـا        َع بـاقٞ ايعةـاضاد ايػـابك١ ايـتي ج ـ    

 ٜػاعس اٱزاضٜين عًٞ انحػاث المعطؾ١ ،يهٔ بسضش١ َحٛغط١

" ؼطم ايه١ًٝ عًٞ جـسضٜت اٱزاضٜـين بؿـهٌ زٚضٟ يحطـٜٛط َعـاضؾِٗ      ( ٖٚٞ " 12شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -3

ــ١   َحٛغــط١١ َــٔ ظٝــز َٛاؾكــ١ أؾــطاز عٝٓــ١ ايسضاغــ١ عًٝٗــا بسضش ــ   ايرايرــ١ بالمطجةــ١  بٓػــة١ ٦َٜٛ

(، جعهــؼ اٖحُــاّ قٝــازاد ايهًٝــاد بايحــسضٜت يهــٔ بسضشــ١  1.93%( ، ٚوحٛغــ  ظػــابٞ )64.44)

 َحٛغط١ ْ طاً يًحهًؿ١. 

جؿــصعو ايهًٝــ١ عًــٞ المؿــاضن١ في ٚضف عُــٌ نٛغــ١ًٝ يًعكــٍٛ عًــٞ   ( ٖٚــٞ " 10شــا٤د ايعةــاض٠ ضقــِ ) -4

َٔ ظٝز َٛاؾكـ١ أؾـطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١     ايطابع١ " بالمطجة١ َعًَٛاد ظٍٛ المُاضغاد اٱزاض١ٜ اؾسٜس٠ 

ــا بسضشــ١   ــ١  َحٛغــط١عًٝٗ ــة١ ٦َٜٛ ــابٞ ) 59.63) ٚظْٝــ١ بٓػ ــ  ظػ (، جــطجة  1.79%(، ٚوحٛغ



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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بايعةاض٠ ايػابك١ ظٝز إٔ ٚضف ايعٌُ ٚايحسضٜت ٜـاجٞ في ْٗاٜـ١ اٖحُاَـاد ايهًٝـ١، ْ ـطا يًحهًؿـ١       

 الماي١ٝ، ٚنرط٠ ا٭عةا٤ ٚالمٗاّ ايتي ٜكّٛ بٗا اٱزاضٟ 

ٖٞ " 9شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -5 ِ يًعاًَين بايه١ًٝ (ٚ  خبراجٗ  ِٚ عاضؾٗ  ٌَ حدككين يٓك " بالمطجةـ١  جػحهٝـ خبرا٤َ 

ٛاؾكــ١ أؾــطاز عٝٓـ١ ايسضاغــ١ عًٝٗـا بسضشــ١    اـاَػـ١   ٔ ظٝـزَ  ٦ٜٛــ١  َحٛغــط١َــ %(، 55.56)ٚظْٝــ١ بٓػـة١َ 

( ٞ ٙ ايعةاض٠ في المطجة١ ا٭خت٠ْ  طا ٭ٚناع ا1.67ٚوحٛغ  ظػاب ص ٕ ا٭غايٝت (،شا٤دٖ  قحكاز١ٜ، نُا أ

ٌ ن١ًٝ.   ٞ به المٓار ايحٓ ُٝ ٓاغة١ ٫نحػاث المعطؾ١ ظػت طةٝع١ٚ   ايػابل شنطٖا جعحبرَ 

  ممارسات عممية نشر المعرفة -ج
 (7جذٔل )

انتكراراد ٔانًتٕسغبد انذسبثٛخ ٔانُست انًئٕٚخ ٔ كب
2
 

يؤشراد يًبرسخ إدارح انًؼرفخ ثجؼض كهٛبد نهًذٕر الأٔل )

 (يًبرسبد ػًهٛخ َشر انًؼرفخ) (نفٕٛوجبيؼخ ا

 انجُٕد و
 َؼى

إنٗ دذ 

 يب
انًتٕسظ  لا

 انذسبثٙ

الاَذراف 

 انًؼٛبر٘

انُسجخ 

 انًئٕٚخ

)%( 

اتجبِ 

 انجُذ
كب
يستٕ٘  2

 انذلانخ
 انترتٛت

 % ن % ن % ن

14 

ٌ المعطؾــ١  ِ بحٛقـٝـ جٗــح

 ٟ ٌ اٱزاض المطجةط١ بايعُ

ظــساجٗا اٱزاضٜــ١   ٚٞ إيــ

 ٚأقػاَٗا.

 2.07 َحٛغ  68.15 0.78 2.04 27.78 25 40.00 36 32.22 29
0.36 

 غت زاي١
1 

15 

ٌ كحًؿ١  غا٥  ّٚ جػحدس

ــ١  هحٛبـ ــطادَ  ؿـ  ْ(- 

 –ْؿــــطاد إيهترْٚٝــــ١ 

( يٓؿـط   -اشحُاعاد 

 المعطؾ١ بين اٱزاضٜين.

 7.47 َحٛغ  65.19 0.73 1.96 28.89 26 46.67 42 24.44 22
0.05 

 زاي١
2 

16 

شٝـ١   يٛٛ ٌ جهٓ غاـ٥ ؾٛطٚ   ج

ؿط المعطؾ١  ١ يٓ ر١ٜ ناؾٝ ظس

ؿـــــــط١  المطجةطـــــــ١ باْ

ـــــ١ في  ظـــــساد اٱزاضٜ ايٛ

ع١َ. اٜد اؾا ػحٛ  جمٝعَ 

 4.87 َحٛغ  60.37 0.79 1.81 42.22 38 34.44 31 23.33 21
0.09 

 غت زاي١
4 

17 

جٛؾط ْ اّ اجكا٫د 

ٜػــٌٗ ْؿــط المعطؾــ١   

ٚجٛظٜعٗـــــــا عًـــــــٞ  

 اٱزاضٜين.

 9.60 َحٛغ  62.22 0.72 1.87 33.33 30 46.67 42 20.00 18
0.01 

 زاي١
3 



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 انجُٕد و
 َؼى

إنٗ دذ 

 يب
انًتٕسظ  لا

 انذسبثٙ

الاَذراف 

 انًؼٛبر٘

انُسجخ 

 انًئٕٚخ

)%( 

اتجبِ 

 انجُذ
كب
يستٕ٘  2

 انذلانخ
 انترتٛت

 % ن % ن % ن

18 

ــ١   ــٞ جُٓٝـ ــٌ عًـ جعُـ

ايعُـــٌ ايحعـــاْٚٞ في 

ــين   ــ١ بــ ــط المعطؾــ ْؿــ

 ا٭ؾطاز.

 1.07 َحٛغ  65.19 0.79 1.96 33.33 30 37.78 34 28.89 26
0.59 

 غت زاي١
2 

  0.01 15.88 َحٛغ  64.33 0.76 1.93 33.11 149 41.11 185 25.78 116 ااُٛع ايه٢ً 

 ( 2لدرجة حرية )  00000( = 0.0.، وعند مستوى ) .0020( = 0.0.لجدولية عند مستوى )( ا 2* قيمة ) كا
( ٚزايـ١  17يًعةـاض٠ ضقـِ )  (، 0.01زايـ١ عٓـس َػـح٣ٛ )    2نـا إٔ جمٝع قِٝ  ٜحهح َٔ اؾسٍٚ ايػابل

، ٖٚـصا ٜ٪نـس إٔ   (18، 16، 14( ٚغـت زايـ١ بايٓػـة١ يًعةـاضاد أضقـاّ )     15( يًعةاض٠ ضقِ )0.05عٓس َػح٣ٛ )

ؾـطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١    ٭ضا٤ اآٖٚـصٙ ايةٓـٛز تمٝـع     ،ضا٤ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ظٍٛ بٓٛز ٖصا ايةعس َحػك١ َع ْؿػـٗا آ

 َعين ٚعسّ جؿحخ ايحهطاضاد ظٍٛ بسا٥ٌ ا٫خحٝاض اير٬ذ١  اػاٙمٛ 

نُا ٜحهح إٔ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٜٛاؾكٕٛ ع٢ً ا ٛض ا٭ٍٚ )َ٪ؾطاد مماضغ١ إزاض٠ المعطؾ١ بةعلم 

%( ، ٚوحٛغـ   64.33)ٚظْٝـ١ مماضغاد ع١ًُٝ ْؿط المعطؾ١( بٓػة١ ١ٜٛ٦َ َٔ ظٝز  )  اَع١ ايؿّٝٛنًٝاد ش

 َحٛغط١  ؾحعحبر المُاضغاد بسضش١ ،(3َٔ  1.93ظػابٞ عاّ )

 ،عةـاضاد ا ـٛض    جمٝـع عًـ٢   َحٛغـط١ ٜحهح َٔ ايٓحا٥ض إٔ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٜٛاؾكٛا بسضش١ ٚ

اؾك١ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ عًٝٗا ٚؾكاً ٭ع٢ً قِٝ يًُحٛغ ، ٚٚؾكاً ٭قٌ ٚايتي تم جطجٝةٗا جٓاظيٝاً ظػت َٛ

 قِٝ ي٬مطاف المعٝاضٟ عٓس جػاٟٚ قِٝ المحٛغ  نُا ًٜٞ:

جٗحِ ايه١ًٝ بحٛقٌٝ المعطؾ١ المطجةط١ بايعٌُ اٱزاضٟ إيـٞ ٚظـساجٗا   ( ٖٚٞ " 14شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -1

 َحٛغــط١اؾكــ١ أؾــطاز عٝٓــ١ ايسضاغــ١ عًٝٗــا بسضشــ١ َــٔ ظٝــز َٛا٭ٚ  " بالمطجةــ١ اٱزاضٜــ١ ٚأقػــاَٗا 

 (.2.04%(، ٚوحٛغ  ظػابٞ )68.15) ٚظ١ْٝ بٓػة١ ١ٜٛ٦َ

ــِ )   -2 ــاض٠ ضق ــٞ " 15شــا٤د ايعة ــ١    ( ٖٚ ــ١ ) ْؿــطاد َهحٛب ــا٥ٌ كحًؿ ــ١ ٚغ ْؿــطاد  -جػــحدسّ ايهًٝ

- -اشحُاعـاد   –إيهتر١ْٝٚ  جعُـٌ  ( ٖٚـٞ "  18ايعةـاض٠ ضقـِ )  ، ٚ"( يٓؿـط المعطؾـ١ بـين اٱزاضٜـين    -

َٔ ظٝز َٛاؾك١ أؾطاز ايرا١ْٝ " بالمطجة١ يه١ًٝ عًٞ ج١ُٝٓ ايعٌُ ايحعاْٚٞ في ْؿط المعطؾ١ بين ا٭ؾطاز ا



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 .(1.96%( ، ٚوحٛغ  ظػابٞ )65.19بٓػة١ ١ٜٛ٦َ ) َحٛغط١بسضش١  ِع١ٓٝ ايسضاغ١ عًٝٗ

" ٜـين  جٛؾط ْ اّ اجكـا٫د ٜػـٌٗ ْؿـط المعطؾـ١ ٚجٛظٜعٗـا عًـٞ اٱزاض      ( ٖٚٞ " 17شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -3

بٓػــة١ ٦َٜٛــ١   َحٛغــط١َــٔ ظٝــز َٛاؾكــ١ أؾــطاز عٝٓــ١ ايسضاغــ١ عًٝٗــا بسضشــ١        ايرايرــ١ بالمطجةــ١ 

  .(1.87%(، ٚوحٛغ  ظػابٞ )62.22)

جــٛؾط ٚغــا٥ٌ جهٓٛيٛشٝــ١ ظسٜرــ١ ناؾٝــ١ يٓؿــط المعطؾــ١ المطجةطــ١     ( ٖٚــٞ " 16شــا٤د ايعةــاض٠ ضقــِ )  -4

َٔ ظٝز َٛاؾك١ أؾطاز ع١ٓٝ ايطابع١ طجة١ " بالمباْؿط١ ايٛظساد اٱزاض١ٜ في جمٝع َػحٜٛاد اؾاَع١ 

 (.1.81%(، ٚوحٛغ  ظػابٞ )60.37بٓػة١ ١ٜٛ٦َ ) َحٛغط١ايسضاغ١ عًٝٗا بسضش١ 

٬ٜظــظ َــٔ ْحــا٥ض ٖــصا ا ــٛض إٔ جمٝــع ايعةــاضاد شــا٤د بترجٝــت َٓطكــٞ، ؾُــٔ ٚشٗــ١ ْ ــط عٝٓــ١      -5

( في المطجةـ١  ١14 ايعةاض٠ ضقـِ ) اٱزاضٜين إٔ قٝازاد ايه١ًٝ جٗحِ بحٛقٌٝ المعطؾ١ يهٌ ايٛظساد اٱزاضٜ

( في المطجةـ١ ايراْٝـ١، ٚجـٛؾط ْ ـِ     15ا٭ٚيٞ ، ٚجٗحِ بحٛقٌٝ المعطؾ١ بانرط َٔ ٚغ١ًٝ ايعةـاض٠ ضقـِ )  

( في المطجةــ١ ايرايرــ١، ذــِ ا٫ٖحُــاّ بحــٛؾت ٚغــا٥ٌ  17اجكــا٫د ٜػــٌٗ عًُٝــ١ ايٓؿــط ايعةــاض٠ ضقــِ ) 

 ٜسٍ عًٞ قسم اغحصاب١ أؾطاز ايع١ٓٝ. جهٓٛيٛش١ٝ يٓؿط المعطؾ١ بين ايه١ًٝ ٚاؾاَع١، مما

  مماضغاد جٓ ِٝ ٚؽعٜٔ ٚاغترشاع المعطؾ١ـ  ز

 (8جذٔل رلى )
انتكراراد ٔانًتٕسغبد انذسبثٛخ ٔانُست انًئٕٚخ ٔ كب
2
 

يؤشراد يًبرسخ إدارح انًؼرفخ ثجؼض كهٛبد نهًذٕر الأٔل )

 (يًبرسبد تُظٛى ٔتخسٍٚ ٔاسترجبع انًؼرفخ)( جبيؼخ انفٕٛو

 دانجُٕ و
 َؼى

إنٗ دذ 

 يب
انًتٕسظ  لا

 انذسبثٙ

الاَذراف 

 انًؼٛبر٘

انُسجخ 

 )%(انًئٕٚخ

اتجبِ 

 انجُذ
كب
يستٕ٘  2

 انذلانخ
 انترتٛت

 % ن % ن % ن

19 

ظٚس٠ )  زٛ  شٛ ِ ب حٗ ج

زا٥ـــــطـ٠( خاقـــــ١ـ  

سَخ٬د  عَ   ٌَ يحًعا

١ـ   المعطؾــ١ـ المطجةطــ

.١ٝ ؿط١ ايهً  باْ

 4 0.01 15.00 َحٛغ  61.11 0.69 1.83 33.33 30 50.00 45 16.67 15



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
 

 

 

 كسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ شاَع١ المٓٝاج

ggaammeell__aabbddoo5599@@yyaahhoooo..ccoomm            http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx 

197 

 دانجُٕ و
 َؼى

إنٗ دذ 

 يب
انًتٕسظ  لا

 انذسبثٙ

الاَذراف 

 انًؼٛبر٘

انُسجخ 

 )%(انًئٕٚخ

اتجبِ 

 انجُذ
كب
يستٕ٘  2

 انذلانخ
 انترتٛت

 % ن % ن % ن

20 

جٛشٗـــــــــــــــــــو 

يهطٚض٠ ؾٗطغخ 

ــ١  المعطؾــــــــــــــــــ

المطجةطـــــــــــــــ١  

ــٌ   ــط١ نـــ باْؿـــ

ٚظــــس٠ إزاضٜــــ١  

ــٌٗ   ــهٌ ٜػـــ بؿـــ

 ايطشٛع إيٝٗا.

 5 0.05 7.47 َحٛغ  60.74 0.74 1.82 37.78 34 42.22 38 20.00 18

21 

فؿين  ّ المـــٛـ جهــــط

ٟ ا٭ؾهــاض غــت    شٚ

ــ١ في  ُطٝـــــــــــ ايٓ

اّ.  جٝػت الٗم

 3 0.05 6.47 َحٛغ  61.48 0.75 1.84 36.67 33 42.22 38 21.11 19

22 

ؼــــــــز عًــــــــٞ 

ــاض   ــل ا٭ؾه جٛذٝ

اؾسٜـــــــــــــــــس٠ 

ــٞ   ــط٠ عًــ المةحهــ

ــطا٤اد  ــهٌ إشـ ؾـ

 ؿٌ المؿه٬د.

 5 0.11 4.47 َحٛغ  60.74 0.82 1.82 43.33 39 31.11 28 25.56 23

23 

ل بــين    ِ ايحٓػـٝ ٜـح

ــو   حـــ ّ نًٝ ــا أقػـــ

ــ١   ٔ المعطؾـ ــعٜ يحدـ

 بكٛض٠ شٝس٠.

 4 0.01 12.20 َحٛغ  61.11 0.71 1.83 34.44 31 47.78 43 17.78 16

24 

   ِ ــح ــ ــاٜ  ــ ــلَ  جٛذــ

 ٘ ــ ــــ ٌ إيٝ ايحٛقــــــ

ــا٤  أذٓـــــــــــــــــــــــ

ــاد  ا٫شحُاعـــــــــ

كا٤اد  اٚيً

 1 0.01 18.47 َحٛغ  64.81 0.68 1.94 25.56 23 54.44 49 20.00 18

25 

نـع    ٚ ؼطم عًٞ

ــــاد ؿُاٜــــ١    آيٝ

ــتي   ــ١ ايــــ المعطؾــــ

ــتي ٫   ــا ظـ ـ ؽعْٗ

ا.  ٜػا٤ اغحدساَٗ

 2 0.09 4.87 َحٛغ  62.96 0.76 1.89 34.44 31 42.22 38 23.33 21



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 دانجُٕ و
 َؼى

إنٗ دذ 

 يب
انًتٕسظ  لا

 انذسبثٙ

الاَذراف 

 انًؼٛبر٘

انُسجخ 

 )%(انًئٕٚخ

اتجبِ 

 انجُذ
كب
يستٕ٘  2

 انذلانخ
 انترتٛت

 % ن % ن % ن

  0.01 53.72 َحٛغ  61.67 0.74 1.85 35.08 221 44.28 279 20.64 130 ااُٛع ايه٢ً 

 ( 2لدرجة حرية )  00000( = 0.0.، وعند مستوى ) .0020( = 0.0.( الجدولية عند مستوى ) 2قيمة ) كا*

، 23، 19يًعةـاضاد أضقـاّ )  ( 0.01زايـ١ عٓـس َػـح٣ٛ )    2نـا إٔ جمٝع قِٝ  ٜحهح َٔ اؾسٍٚ ايػابل

،  (25، 22( ٚغـت زايـ١ بايٓػـة١ يًعةـاضاد أضقـاّ )     21، 20( يًعةاضاد أضقـاّ ) 0.05( ٚزاي١ عٓس َػح٣ٛ )24

ؾـطاز  ٭ضا٤ اآٖٚـصٙ ايةٓـٛز تمٝـع    ، ضا٤ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ظٍٛ بٓٛز ٖـصا ايةعـس َحػـك١ َـع ْؿػـٗا     آٖٚصا ٜ٪نس إٔ 

 .ايحهطاضاد ظٍٛ بسا٥ٌ ا٫خحٝاض(  َعين ٚعسّ جؿحخ اػاٙع١ٓٝ ايسضاغ١ مٛ 

عًـ٢ )َ٪ؾـطاد مماضغـ١ إزاض٠ المعطؾـ١      بسضش١ َحٛغط١ نُا ٜحهح إٔ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٜٛاؾكٕٛ

ٚظْٝـ١  مماضغـاد جٓ ـِٝ ٚؽـعٜٔ ٚاغـترشاع المعطؾـ١( بٓػـة١ ٦َٜٛـ١        َٔ ظٝز  ) بةعلم نًٝاد شاَع١ ايؿّٝٛ

 ( 1.85%( ، ٚوحٛغ  ظػابٞ عاّ )61.67)

 ،عةـاضاد ا ـٛض    جمٝـع عًـ٢   َحٛغـط١ ٓحا٥ض إٔ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٜٛاؾكٛا بسضش١ ٜحهح َٔ ايٚ

ٚايتي تم جطجٝةٗا جٓاظيٝاً ظػت َٛاؾك١ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ عًٝٗا ٚؾكاً ٭ع٢ً قِٝ يًُحٛغ ، ٚٚؾكاً ٭قٌ 

 قِٝ ي٬مطاف المعٝاضٟ عٓس جػاٟٚ قِٝ المحٛغ  نُا ًٜٞ:

" بالمطجةـ١  ذل َا ٜحِ ايحٛقٌ إيٝ٘ أذٓـا٤ ا٫شحُاعـاد ٚايًكـا٤اد    جٛ( ٖٚٞ " 24شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -1

%(، 64.81) ٚظْٝـ١ بٓػة١ ١ٜٛ٦َ َحٛغط١َٔ ظٝز َٛاؾك١ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ عًٝٗا بسضش١ ا٭ٚ  

 ،مما ٜسٍ ا٫ٖحُاّ بع١ًُٝ ؽعٜٔ المعطؾ١. (1.94ٚوحٛغ  ظػابٞ )

ُا١ٜ المعطؾ١ ايـتي ؽعْٗـا ظـتي ٫ ٜػـا٤     ؼطم عًٞ ٚنع آيٝاد ؿ( ٖٚٞ " 25شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -2

بٓػـة١   َحٛغـط١ َٔ ظٝز َٛاؾك١ أؾطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١ عًٝٗـا بسضشـ١     ايرا١ْٝ " بالمطجة١ اغحدساَٗا 

جــطجة  بايعةــاض٠ ايػــابك١، أٟ ا٫ٖحُــاّ   ،(1.89%(، ٚوحٛغــ  ظػــابٞ )62.96) ٚظْٝــ١ ٦َٜٛــ١

  بحدعٜٔ المعطؾ١ ٚيٝاجٗا ظتي جػحدسّ عٓس اؿاش١ إيٝٗا.

" بالمطجةـ١  جهطّ المٛفؿين شٟٚ ا٭ؾهاض غت ايُٓط١ٝ في جٝػـت المٗـاّ   ( ٖٚٞ " 21شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -3

%(، 61.48بٓػـة١ ٦َٜٛـ١ )   َحٛغـط١ َـٔ ظٝـز َٛاؾكـ١ أؾـطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١ عًٝٗـا بسضشـ١         ايراير١ 



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 (. 1.84ٚوحٛغ  ظػابٞ )

٥ـط٠( خاقــ١ يًحعاَــٌ َــع َــسخ٬د  جٗـحِ ايهًٝــ١  بٛشــٛز ٚظــس٠ ) زا ( ٖٚــٞ " 19شـا٤د ايعةــاض٠ ضقــِ )  -4

ٜـحِ ايحٓػـٝل بـين أقػـاّ نًٝحــو     ( ٖٚـٞ "   23 ايعةـاض٠ ضقـِ )  ، ٚ" المعطؾـ١ المطجةطـ١ باْؿـط١ ايهًٝـ١     

ٗ ايطابع١ " بالمطجة١ يحدعٜٔ المعطؾ١ بكٛض٠ شٝس٠  بسضشـ١  ِ َٔ ظٝز َٛاؾك١ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ عًـٝ

(، ٖصا ٜطجة  وؿطٚع ايؿةهاد 1.83%(، ٚوحٛغ  ظػابٞ )61.11)ٚظ١ْٝ بٓػة١ ١ٜٛ٦َ َحٛغط١

 عًٞ َػحٟٛ اؾاَع١ ايصٟ ي ٜهحٌُ بعس.

جٛشٗو يهطٚض٠ ؾٗطغخ المعطؾ١ المطجةط١ باْؿط١ نـٌ ٚظـس٠ إزاضٜـ١    ( ٖٚٞ " 20شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -5

ؼـز نًٝحـو عًـٞ جٛذٝـل ا٭ؾهـاض اؾسٜـس٠       ( ٖٚـٞ "  22ايعةاض٠ ضقِ )، ٚ" بؿهٌ ٜػٌٗ ايطشٛع إيٝٗا 

َٔ ظٝز َٛاؾك١ أؾـطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١    اـاَػ١ " بالمطجة١ هٌ إشطا٤اد ؿٌ المؿه٬د المةحهط٠ عًٞ ؾ

، ٭ٕ ؾٗطغـخ  (1.82%( ، ٚوحٛغـ  ظػـابٞ )  60.74) ٚظْٝـ١  بٓػـة١ ٦َٜٛـ١   َحٛغـط١ عًٝٗا بسضش١ 

المعطؾ١ َٔ ا٭عُاٍ ايطٚج١ٝٓٝ ايتي ٜكّٛ بٗا اٱزاضٟ زٕٚ جٛشٝ٘ َٔ قٝازاد ايه١ًٝ، نُـا إٔ عًُٝـ١   

 بين أقػاّ ايه١ًٝ ق١ًًٝ ْحٝص١ اؾحكاز ذكاؾ١ ايعٌُ اؾُاعٞ ايحعاْٚٞ .ايحٓػٝل 

  مماضغاد ع١ًُٝ جطةٝل المعطؾ١ـ  ٖـ

 (9جذٔل )
انتكراراد ٔانًتٕسغبد انذسبثٛخ ٔانُست انًئٕٚخ ٔ كب
2
 

يؤشراد يًبرسخ إدارح انًؼرفخ ثجؼض كهٛبد نهًذٕر الأٔل )

 (يًبرسبد ػًهٛخ تغجٛك انًؼرفخ)( جبيؼخ انفٕٛو

 انجُٕد و
 َؼى

إنٗ دذ 

 يب
انًتٕسظ  لا

 انذسبثٙ

الاَذراف 

 انًؼٛبر٘

انُسجخ 

 )%(انًئٕٚخ

اتجبِ 

 انجُذ
كب
يستٕ٘  2

 انذلانخ
 انترتٛت

 % ن % ن % ن

26 

ــــ١  جطةــــل ايهًٝ

ــاضف  المعــــــــــــــــ

ــس٠  اؾسٜـــــــــــــ

ــين  يحعػــــــــــــــ

 .خسَاجٗا

 13.27 َحٛغ  62.59 0.70 1.88 31.11 28 50.00 45 18.89 17
0.01 

 زاي١
2 



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 انجُٕد و
 َؼى

إنٗ دذ 

 يب
انًتٕسظ  لا

 انذسبثٙ

الاَذراف 

 انًؼٛبر٘

انُسجخ 

 )%(انًئٕٚخ

اتجبِ 

 انجُذ
كب
يستٕ٘  2

 انذلانخ
 انترتٛت

 % ن % ن % ن

27 

تمــــــٓح يــــــو   

اؿطٜــــــــــــــــ١ 

يحطةٝـــــــــــــــل 

ــاضف  المعــــــــــــــ

 اؾسٜس٠

 10.40 َحٛغ  60.00 0.72 1.80 37.78 34 44.44 40 17.78 16
0.01 

 زاي١
5 

28 

 ـالمعطؾـ١    جٛفـ

يسعِ ايكـطاضاد  

ــاد  ــــــــــ ًُٝ اٚيع

ــ١  المطجةطــــــــــــ

  ٌ وػـــــــــــــحكة

١  ايهًٝ

 13.27 َحٛغ  60.37 0.70 1.81 35.56 32 47.78 43 16.67 15
0.01 

 زاي١
4 

29 

ــٞ   ــصع عًــ جؿــ

ٝــــــــــــــــل جطة

ــاضف  المعــــــــــــــ

ــس٠  اؾسٜـــــــــــ

ــٜٛط أزا٤  يحطـــ

 ايعاًَين

 5.27 َحٛغ  60.37 0.78 1.81 41.11 37 36.67 33 22.22 20
0.07 

 غت زاي١
4 

30 

ــٞ   ــٌ عًـــ جعُـــ

ــٌ  ؼٜٛـــــــــــــــ

المعــــاضف إيــــٞ 

 خط  عٌُ

 17.27 َحٛغ  59.63 0.68 1.79 35.56 32 50.00 45 14.44 13
0.01 

 زاي١
6 

31 

ــط   ــحِ بٓؿــ جٗــ

ذكاؾــ١ جــسعِ 

عًُٝــــــــــــــــــ١ 

ايحطةٝـــــــــــــل 

يؿعـــــــــــــــــاٍ ا

 يًُعطؾ١.

 8.87 َحٛغ  58.15 0.77 1.74 45.56 41 34.44 31 20.00 18
0.01 

 زاي١
7 

32 

جـــــــــــــــــــــٛؾط 

ايحهٓٛيٛشٝــــا 

المٓاغــــــــــــــة١ 

يحطةٝـــــــــــــــل 

 المعطؾ١

 2.47 َحٛغ  62.96 0.79 1.89 36.67 33 37.78 34 25.56 23
0.29 

 غتزاي١
1 



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 انجُٕد و
 َؼى

إنٗ دذ 

 يب
انًتٕسظ  لا

 انذسبثٙ

الاَذراف 

 انًؼٛبر٘

انُسجخ 

 )%(انًئٕٚخ

اتجبِ 

 انجُذ
كب
يستٕ٘  2

 انذلانخ
 انترتٛت

 % ن % ن % ن

33 

ــ١  جٗـــحِ باظايـ

ــتي   ــل اي ايعٛا٥

جعــٛم جطةٝــل 

 المعطؾ١

 2.07 َحٛغ  62.59 0.80 1.88 38.89 35 34.44 31 26.67 24
0.36 

 غت زاي١
2 

34 

جػــــحؿٝس َــــٔ 

المعطؾــــــــــــــــ١ 

ــس٠ في  اؾسٜــــ

قـــٓع ايكــــطاض  

ــٌ  ٚظــــــــــــــــــــ

 المؿه٬د.

 19.27 َحٛغ  60.37 0.67 1.81 33.33 30 52.22 47 14.44 13
0.01 

 زاي١
4 

35 

ؼطم ايه١ًٝ 

ــٛز   ــٞ ٚشـــ عًـــ

اغــــــتراجٝص١ٝ 

ٚانــع١ ٱزاض٠  

المعًَٛــــــــــــاد 

 ٚالمعطؾ١.

 4.20 َحٛغ  62.22 0.77 1.87 36.67 33 40.00 36 23.33 21
0.12 

 غت زاي١
3 

  0.01 76.17 َحٛغ  61.00 0.74 1.83 37.22 335 42.78 385 20.00 180 ااُٛع ايه٢ً 

 ( 2لدرجة حرية )  00000( = 0.0.، وعند مستوى ) .0020( = 0.0.( الجدولية عند مستوى ) 2* قيمة ) كا

  2إش إٔ قــِٝ نــا(، 0.01زايــ١ عٓــس َػــح٣ٛ )  2نــاالمٛنــع١ أعــ٬ٙ إٔ جمٝــع قــِٝ   َــٔ خــ٬ٍ ايٓحــا٥ض 

 ( المٛنع١ أغؿٌ اؾسٍٚ ايػـابل 2( يسضش١ ظط١ٜ )0.01اؾسٚي١ٝ عٓس َػحٟٛ ) 2ناا ػٛب١ أنبر َٔ ق١ُٝ 

، ٖٚــصا (35، 33، 32، 29( ٚغــت زايــ١ بايٓػــة١ يًعةــاضاد أضقــاّ )31، 30، 28، 27، 26يًعةــاضاد أضقــاّ )

ؾـطاز عٝٓـ١   ضا٤ ا٭آضا٤ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ظٍٛ بٓـٛز ٖـصا ايةعـس َحػـك١ َـع ْؿػـٗا ٖٚـصٙ ايةٓـٛز تمٝـع          آ٪نس إٔ ٜ

، ؾـ٢  َعين ٚعسّ جؿحخ ايحهطاضاد ظٍٛ بسا٥ٌ ا٫خحٝاض اير٬ذـ١ )ْعـِ، إ  ظـس َـا، ٫(     اػاٙايسضاغ١ مٛ 

 .( 35، 33، 32، 29ظين جؿحخ آضا٤ ع١ٓٝ ايسضاغ١ بايٓػة١ يًعةاضاد أضقاّ )

ض ا٭ٍٚ )َ٪ؾـطاد مماضغـ١ إزاض٠ المعطؾـ١ بـةعلم             ٕ عًـ٢ ا ـٛ ٛاؾكـٛ حهـح إٔ أؾـطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١ٜ  نُاٜ 

%( ، ٚوحٛغـ  ظػـابٞ   61.00مماضغـاد عًُٝـ١ جطةٝـل المعطؾـ١( بٓػـة١ ٦َٜٛـ١ )      َٔ ظٝز:  نًٝاد شاَع١ ايؿّٝٛ

 ( .2.33إ   1.67ٜكع ؾ٢ ايؿ١٦ ) المحٛغ  اؿػابٞ ظٝز إٔ َحٛغط١ ٖٞ مماضغ١( 3َٚٔ  1.83عاّ )



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
 

 

 

 كسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ شاَع١ المٓٝاج
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 ،ا ـٛض جمٝـع عةـاضاد   عًـ٢   َحٛغـط١ ٜحهح َٔ ايٓحا٥ض إٔ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٜٛاؾكٛا بسضشـ١  ٚ

٭ع٢ً قِٝ يًُحٛغ ، ٚٚؾكـاً ٭قـٌ   ٚايتي تم جطجٝةٗا جٓاظيٝاً ظػت َٛاؾك١ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ عًٝٗا ٚؾكاً 

 ًٜٞ: قِٝ ي٬مطاف المعٝاضٟ عٓس جػاٟٚ قِٝ المحٛغ  نُا

ا٭ٚ  " بالمطجة١ جٛؾط ايه١ًٝ ايحهٓٛيٛشٝا المٓاغة١ يحطةٝل المعطؾ١ ( ٖٚٞ " 32د ايعةاض٠ ضقِ )شا٤ -1

ٛاؾك١ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ عًٝٗا بسضش١  ٦ٜٛـ١ )   َحٛغـط١ َٔ ظٝزَ  ٞ   62.96بٓػـة١َ  وحٛغـ  ظػـاب  ٚ،)%

حطًةاد جطةٝل إزاض٠ المعطؾ١ ج1.89) ٔ أَِٖ  عهؼ ازضاى قٝازاد ايه١ًٝ أَْ٘   ايحهٓٛيٛشٝا  ٛؾط(، مماٜ 

ايراْٝـ١  " بالمطجة١ جطةل ايه١ًٝ المعاضف اؾسٜس٠ يحعػين خسَاجٗا ( ٖٚٞ " 26شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -2

%(، ٚوحٛغـ   62.59بٓػـة١ ٦َٜٛـ١ )   َحٛغـط١ َٔ ظٝز َٛاؾك١ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ عًٝٗـا بسضشـ١   

يــتي جعــٛم جطةٝــل جٗــحِ باظايــ١ ايعٛا٥ــل ا( ٖٚــٞ " 33شــا٤د ايعةــاض٠ ضقــِ )، نُــا (1.88ظػــابٞ )

بٓػة١ ١ٜٛ٦َ  َحٛغط١َٔ ظٝز َٛاؾك١ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ عًٝٗا بسضش١ ايرا١ْٝ " بالمطجة١ المعطؾ١ 

، جــطجة  ٖاجــإ ايعةاضجــإ بايعةــاض٠ ايػــابك١، ظٝــز إٔ  (1.88%(، ٚوحٛغــ  ظػــابٞ )62.59)

يـتي جعـٛم جطةٝـل    جٛؾت ايحهٓٛيٛشٝا جػاعس عًٞ جطةٝل المعطؾ١، وحاط ٖصا إظاي١ نٌ ايعكةاد ا

 المعطؾ١، ٖٚصٙ ا٭َٛض نطٚض١ٜ يحطةٝل المعاضف اؾسٜس٠ يحعػين خسَاد ايه١ًٝ .

ؼــطم ايهًٝــ١ عًــٞ ٚشــٛز اغــتراجٝص١ٝ ٚانــع١ ٱزاض٠  المعًَٛــاد   ( ٖٚــٞ " 35شــا٤د ايعةــاض٠ ضقــِ ) -3

ٛاؾكــ١ أؾــطاز عٝٓـ١ ايسضاغــ١ عًٝٗــا بسضشــ١  ايرايرــ١ " بالمطجةــ١ ٚالمعطؾـ١.   ٔ ظٝــزَ  ٦ٜٛــ١ بٓػــ َحٛغــط١َــ ة١َ 

وحٛغ  ظػابٞ )62.22) ع اغتراجٝص١ٝ(%1.87(،ٚ  صٙ ا٫غتراجٝص١َٝ   اؾاَع١  ، ظتي جحٛاؾلٖ 

" جػحؿٝس ايه١ًٝ َٔ المعطؾ١ اؾسٜـس٠ في قـٓع ايكـطاض ٚظـٌ المؿـه٬د      ( ٖٚٞ " 34شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -4

ــ١  بٓػــة١ َحٛغــط١َــٔ ظٝــز َٛاؾكــ١ أؾــطاز عٝٓــ١ ايسضاغــ١ عًٝٗــا بسضشــ١     ايطابعــ١ بالمطجةــ١  ٜٛ٦َ

جٛفـ ايه١ًٝ المعطؾ١ ( ٖٚٞ " 28شا٤د ايعةاض٠ ضقِ )، نُا (1.81%( ، ٚوحٛغ  ظػابٞ )60.37)

َٔ ظٝز َٛاؾك١ أؾطاز ع١ٓٝ ايطابع١ " بالمطجة١ يسعِ ايكطاضاد ٚايعًُٝاد المطجةط١ وػحكةٌ ايه١ًٝ 

شـا٤د  ُـا  ن (،1.81%(، ٚوحٛغـ  ظػـابٞ )  60.37بٓػة١ ٦َٜٛـ١ )  َحٛغط١ايسضاغ١ عًٝٗا بسضش١ 

ــِ )  ــاض٠ ضق ــٞ " 29ايعة ــاًَين        ( ٖٚ ــس٠ يحطــٜٛط أزا٤ ايع ــاضف اؾسٜ ــل المع ــٞ جطةٝ ــ١ عً " جؿــصع ايهًٝ

ــ١   َحٛغــط١َــٔ ظٝــز َٛاؾكــ١ أؾــطاز عٝٓــ١ ايسضاغــ١ عًٝٗــا بسضشــ١     ايطابعــ١ بالمطجةــ١  بٓػــة١ ٦َٜٛ



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
 

 

 

 كسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ شاَع١ المٓٝاج
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، ٬ٜظــظ إٔ ٖـصٙ ايعةـاضاد شــا٤د بترجٝـت َٓطكـٞ ظٝــز إٔ     (1.81%(، ٚوحٛغـ  ظػـابٞ )  60.37)

زاد ايه١ًٝ جؿصع عًٞ جطةٝل المعطؾ١ يحعػين أزا٤ اٱزاضٜين، نُـا أْٗـا جػـحؿٝس َـٔ المعطؾـ١ في      قٝا

 قٓع ايكطاضاد ٚظٌ المؿه٬د اؿاي١ٝ ٚالمػحكة١ًٝ .

" بالمطجةــ١ تمــٓح ايهًٝــ١  يــو اؿطٜــ١ يحطةٝــل المعــاضف اؾسٜــس٠    ( ٖٚــٞ " 27شــا٤د ايعةــاض٠ ضقــِ )  -5

%(، 60بٓػــة١ ٦َٜٛــ١ ) َحٛغــط١ضاغــ١ عًٝٗــا بسضشــ١  َــٔ ظٝــز َٛاؾكــ١ أؾــطاز عٝٓــ١ ايس  اـاَػــ١ 

 (.1.8ٚوحٛغ  ظػابٞ )

ايػازغـ١  " بالمطجةـ١  جعٌُ ايه١ًٝ عًٞ ؼٌٜٛ المعاضف إيٞ خط  عٌُ ( ٖٚٞ " 30شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -6

%(، ٚوحٛغـ   59.63بٓػـة١ ٦َٜٛـ١ )   َحٛغـط١ َٔ ظٝز َٛاؾك١ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ عًٝٗـا بسضشـ١   

عًٞ إٔ إزاض٠ اؾاَع١ ٚنًٝاجٗا َاظايخ في َطظ١ً إعساز اية١ٝٓ ايحعحٝـ١   .ٖٚصا ٜسٍ(1.79ظػابٞ )

 ، ٚي جٗحِ با٫غحؿاز٠ َٔ المعاضف المحٛؾط٠ في ٚنع خط  ايعٌُ. 

" جٗحِ نًٝحو بٓؿط ذكاؾـ١ جـسعِ عًُٝـ١ ايحطةٝـل ايؿعـاٍ يًُعطؾـ١       ( ٖٚٞ " 31شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -7

بٓػــة١ ٦َٜٛــ١  َحٛغــط١ايسضاغــ١ عًٝٗــا بسضشــ١   َــٔ ظٝــز َٛاؾكــ١ أؾــطاز عٝٓــ١  ايػــابع١ بالمطجةــ١ 

، شــا٤د ٖــصٙ ايعةــاض٠ في المطجةــ١ ا٭خــت٠ ٖٚــصا قــس ٜهــٕٛ    (1.74%(، ٚوحٛغــ  ظػــابٞ )58.15)

ْحٝص١ ق١ً اٖحُاّ ايه١ًٝ بٓؿط ذكاؾ١ جطةٝل المعطؾ١ نُا اجهح َٔ ايٓحا٥ض ايػابك١ اـاق١ بةعس 

 جطةٝل المعطؾ١.

ٱبـساع اٱزاضٟ يـسٟ عٝٓـ١ َـٔ اٱزاضٜـين بهًٝـاد شاَعـ١        َا ٚاقع مماضغـ١ ا  انًذٕر انثبَٙ:

 ايؿّٝٛ؟ 

تم زضاغـ١ آضا٤ عٝٓـ١ ايسضاغـ١ ظـٍٛ ٚاقـع مماضغـ١ اٱبـساع  اٱزاضٟ يـسٟ          عٔ ٖصا ايػ٪اٍيٲشاب١ 

ع١ٓٝ َٔ اٱزاضٜين بةعلم نًٝـاد اؾاَعـ١، ٚشيـو َـٔ خـ٬ٍ اغـحصاباد عٝٓـ١ ايسضاغـ١، ظٝـز تم اغـحدطاط           

ٚاؾـسٍٚ ايحـايٞ   يًـٛظٕ ايٓػـبي   ؿػاب١ٝ ٚا٫مطاؾاد المعٝاضٜـ١ ٚايٓػـت الم٦ٜٛـ١    المحٛغطاد اايحهطاضاد ٚ

 ٜٛنح شيو:



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
 

 

 

 كسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ شاَع١ المٓٝاج
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  ؼسٜس ٚؼًٌٝ ٚظٌ المؿه٬دـ  أ
 (11جذٔل )

انتكراراد ٔانًتٕسغبد انذسبثٛخ ٔانُست انًئٕٚخ ٔ كب
2
ٔالغ ) 

يًبرسخ الإثذاع  الإدار٘ نذ٘ ػُٛخ يٍ الإدارٍٚٛ ثجؼض كهٛبد 

 تذذٚذ ٔتذهٛم ٔدم انًشكلادٓبو الإدار٘ فٙ يذ٘ إس( : انجبيؼخ

 انجُٕد و
 َؼى

إنٗ 

دذ 

 يب

انًتٕسظ  لا

 انذسبثٙ

الاَذراف 

 انًؼٛبر٘

انُسجخ 

 انًئٕٚخ

)%( 

اتجبِ 

 انجُذ
 2كب

يستٕ٘ 

 انذلانخ
 نرتجخا

 ن ن ن

 9 0.01 11.47 َحٛغ  60.74 0.71 1.82 32 42 16 ضقس ايؿطم ٚايحٗسٜساد الم٪ذط٠ عًٞ ايعٌُ. 36

 7 0.01 11.40 َحٛغ  65.56 0.71 1.97 24 45 21 َحابع١ َؿه٬د ايعٌُ بسق١. 37

 4 0.01 25.27 َحٛغ  69.63 0.65 2.09 15 52 23 ؼسٜس ْكال ايك٠ٛ ٚايهعـ بازاض٠ عًُو 38

 7.40 َحٛغ  63.33 0.74 1.90 29 41 20 ا٫ٖحُاّ بايحٓة٪ وؿه٬د ايعٌُ قةٌ ظسٚذٗا . 39
0.05 

 زاي١
8 

 7.47 َحٛغ  68.15 0.73 2.04 22 42 26 جٓ ِٝ ا٭ؾهاض ٚجةػطٗا عٓس َٛاش١ٗ المؿه٬د. 90
0.05 

 زاي١
6 

41 
ــٌ ايةــس٤ في       ــاد َؿكــ١ً قة ــٞ جعًُٝ ايػــعٞ يًعكــٍٛ عً

 ايعٌُ.
 13.40 َحٛغ  74.44 0.70 2.23 14 41 35

0.01 

 زاي١
1 

 11.27 َحٛغ  71.48 0.71 2.14 17 43 30 اٱقٓاع ٚالمٓاقؿ١ َع اٯخطٜٔ يحصسٜس أغايٝت ايعٌُ 42
0.01 

 زاي١
2 

43 
جكسِٜ أنرط َٔ ؾهط٠ خ٬ٍ ؾتر٠ ظ١َٝٓ قكت٠ عٓـس ٚشـٛز   

 َؿه١ً في فاٍ عُايو
 10.40 َحٛغ  68.89 0.72 2.07 20 44 26

0.01 

 زاي١
5 

 40 30 جؿػت ايع٬قاد بين ا٭ؾٝا٤ ٚالمٛاقـ عٓس ظٌ المؿه٬د 44
20 

 
 6.67 غ َحٛ 70.37 0.74 2.11

0.05 

 زاي١
3 

  0.01 82.14 َحٛغ  68.00 0.71 2.04 193 390 227 ااُٛع ايه٢ً 

 ( 2لدرجة حرية)  00000( = 0.0.، وعند مستوى ) .0020( = 0.0.( الجدولية عند مستوى ) 2* قيمة ) كا

ا ؾُٝـع ايعةـاضاد َاعـس   (  0.01زايـ١ عٓـس َػـح٣ٛ )    2نـا إٔ جمٝـع قـِٝ    ٜحهح َٔ اؾـسٍٚ ايػـابل  

ضا٤ عٝٓـ١ ايسضاغـ١ ظـٍٛ بٓـٛز     آ، ٖٚـصا ٜ٪نـس إٔ   (0.05( ؾٗٞ زاي١ عٓس َػح٣ٛ )44، 40، 39ايعةاضاد أضقاّ )

ٙ ؾطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١ مـٛ    ٭ضا٤ اآٖصا ايةعس َحػك١ َع ْؿػٗا ٖٚصٙ ايةٓٛز تمٝع  نُـا ٜحهـح إٔ   ،َعـين   اػـا

ٟ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغـ١ ٜٛاؾكـٕٛ عًـ٢ )ٚاقـع مماضغـ١       ٟ  اٱبـساع اٱزاض عٝٓـ١ َـٔ اٱزاضٜـين بـةعلم نًٝـاد       يـس

%(، ٚوحٛغـ  ظػـابٞ عـاّ    68.00) ٚظْٝـ١  ( بٓػة١ ٦َٜٛـ١ ؼسٜس ٚؼًٌٝ ٚظٌ المؿه٬دَٔ ظٝز  اؾاَع١

 . َحٛغط١ ( ٖٚٞ مماضغاد بسضش١  2.04)



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
 

 

 

 كسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ شاَع١ المٓٝاج
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ٚتم  عةـاضاد. اي جمٝـع عًـ٢   َحٛغـط١ ٜحهح َٔ ايٓحا٥ض إٔ أؾطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١ ٜٛاؾكـٛا بسضشـ١     ٚ

جٓاظيٝـاً ظػـت َٛاؾكـ١ أؾـطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١ عًٝٗـا ٚؾكـاً ٭عًـ٢ قـِٝ يًُحٛغـ ،            اً ة ـجطجٝجطجٝت ايعةاضاد 

 ٚٚؾكاً ٭قٌ قِٝ ي٬مطاف المعٝاضٟ عٓس جػاٟٚ قِٝ المحٛغ  نُا ًٜٞ:

" ايػــعٞ يًعكــٍٛ عًــٞ جعًُٝــاد َؿكــ١ً قةــٌ ايةــس٤ في ايعُــٌ    ( ٖٚــٞ " 41شــا٤د ايعةــاض٠ ضقــِ )  -1

 ٚظْٝـ١  بٓػـة١ ٦َٜٛـ١   َحٛغـط١ ١ٓٝ ايسضاغ١ عًٝٗا بسضش١ َٔ ظٝز َٛاؾك١ أؾطاز عا٭ٚ  بالمطجة١ 

 (،ٖصا ٜسٍ عًٞ نمط١ٝ ا٭زا٤ بٓا٤ عًٞ جعًُٝاد َؿك١ً .2.23%(، ٚوحٛغ  ظػابٞ )74.44)

ٌ     ( ٖٚٞ " 42شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -2 " بالمطجةـ١  اٱقٓاع ٚالمٓاقؿ١ َـع اٯخـطٜٔ يحصسٜـس أغـايٝت ايعُـ

ــ١ ايسضاغ ــ  ايراْٝــ١  ــطاز عٝٓ ــٔ ظٝــز َٛاؾكــ١ أؾ ــا بسضشــ١  َ ــ١  َحٛغــط١١ عًٝٗ ــ١  بٓػــة١ ٦َٜٛ ٚظْٝ

، أٟ إٔ اٱزاضٜــين عٝٓــ١ ايةعــز يــسِٜٗ ايطغةــ١ يحصسٜــس    (2.14%(، ٚوحٛغــ  ظػــابٞ ) 71.48)

 أغايٝت ايعٌُ إ٫ إٔ شيو وحاط َٗاضاد يًُٓاقؿ١ ٚايكسض٠ عًٞ إقٓاع اٯخطٜٔ

" بالمطجة١ س ظٌ المؿه٬د جؿػت ايع٬قاد بين ا٭ؾٝا٤ ٚالمٛاقـ عٓ( ٖٚٞ " 44شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -3

ــا بسضشــ١      ايرايرــ١  ــ١ ايسضاغــ١ عًٝٗ ــطاز عٝٓ ــٔ ظٝــز َٛاؾكــ١ أؾ ــ١ َحٛغــط١ َ ــ١ بٓػــة١ ٦َٜٛ  ٚظْٝ

،جـــاجٞ ٖـــصٙ ايعةـــاض٠ في المطجةـــ١ ايرايرـــ١ ٱٕ جؿػـــت   (2.11%(، ٚوحٛغـــ  ظػـــابٞ )70.37)

ٛؾط، نُـا  ايع٬قاد بين ا٭ؾٝا٤ ٚالمٛاقـ وحـاط إيـٞ بٝاْـاد َٚعًَٛـاد ٖٚـصا قـس ٜهـٕٛ غـت َح ـ        

 إٔ عًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١ جحِ بسضش١ َحٛغط١ زاخٌ نًٝاد اؾاَع١. . ٍاجهح َٔ ْحا٥ض ا ٛض ا٭ٚ

َـٔ  ايطابعـ١  " بالمطجةـ١  ؼسٜس ْكال ايك٠ٛ ٚايهـعـ بـازاض٠ عًُـو   ( ٖٚٞ " 38شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -4

ــ١   َحٛغــط١ظٝــز َٛاؾكــ١ أؾــطاز عٝٓــ١ ايسضاغــ١ عًٝٗــا بسضشــ١     %(، 69.63)ٚظْٝــ١بٓػــة١ ٦َٜٛ

،أٟ إٔ اٱزاضٜــين عٝٓـ١ ايسضاغــ١ وــاٚيٛا  اٱغـٗاّ في جؿــدٝل فــاٍ   (2.09ٚوحٛغـ  ظػــابٞ ) 

عًُِٗ َٔ خ٬ٍ ؼسٜس ْكال ايكـ٠ٛ ٚايهـعـ، ٚشـا٤ ٖـصا اٱغـٗاّ بسضشـ١ َحٛغـط١ بػـةت بعـلم          

 ي٘ ايؿطق١ ٱبسا٤ ضأٜ٘ عط١ٜ. حايعٛا٥ل في ايعٌُ َٓٗا اظٝاْا ٫ جحا

جكسِٜ أنرط َٔ ؾهط٠ خ٬ٍ ؾتر٠ ظ١َٝٓ قكت٠ عٓس ٚشٛز َؿـه١ً في   ( ٖٚٞ "43شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -5

جٓ ِٝ ا٭ؾهاض ٚجةػطٗا عٓس ( ٖٚٞ " 40شا٤د ايعةاض٠ ضقِ )اـاَػ١، ٚ" بالمطجة١ فاٍ عُايو 

 َحٛغـط١ َٔ ظٝز َٛاؾك١ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ عًٝٗا بسضشـ١   ايػازغ١بالمطجة١  "َٛاش١ٗ المؿه٬د



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 
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ــ١   ــ١بٓػــة١ ٦َٜٛ ٞ  %(68.15(، )%68.89)ٚظْٝ ــٛاي ــٞ ايح ــ١ في     عً ــطٚم ايؿطزٜ ــو يًؿ ،ٜطشــع شي

َحابع١ َؿـه٬د ايعُـٌ بسقـ١    ( ٖٚٞ " 37شا٤د ايعةاض٠ ضقِ )قسضاد اٱزاضٜين، ٚي طٚف ايعٌُ. ٚ

بٓػـة١ ٦َٜٛـ١    َحٛغـط١ َـٔ ظٝـز َٛاؾكـ١ أؾـطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١ عًٝٗـا بسضشـ١         ايػـابع١  "بالمطجة١ 

ــ١ ــابٞ ) 65.56)ٚظْٝ ــ  ظػ ــطٚجٝني،     (، 1.97%(، ٚوحٛغ ــٌ اي ــاّ اٱزاضٜــين بايعُ ْحٝصــ١ اٖحُ

( ايــتي شــا٤د بالمطجةــ١ ا٭ٚيــٞ ٖٚــٞ " ايػــعٞ  41ٚجحؿــل ٖــصٙ ايٓحٝصــ١ َــع ْحٝصــ١ ايعةــاض٠ ضقــِ )  

  يًعكٍٛ عًٞ جعًُٝاد َؿك١ً قةٌ ايةس٤ في ايعٌُ.

ايرآَـ١  " بالمطجةـ١  ا٫ٖحُاّ بايحٓة٪ وؿه٬د ايعٌُ قةٌ ظـسٚذٗا ( ٖٚٞ "39شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -6

%(، 63.33)ٚظْٝـ١ بٓػـة١ ٦َٜٛـ١    َحٛغـط١ ٔ ظٝز َٛاؾكـ١ أؾـطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١ عًٝٗـا بسضشـ١       َ

، شــا٤د ٖــصٙ ايعةــاض٠ في جطجٝــت َٓطكــٞ بعــس ايعةــاض٠ ايػــابك١ أٟ إٔ    (1.9ٚوحٛغــ  ظػــابٞ )

 اٱزاضٟ ٫ ٜٗحِ وحابع١ َؿه٬د ايعٌُ بسق١ ، ٫ٚ ٜٗحِ بايحٓة٪ وؿه٬د ايعٌُ.

َٔ ايحاغع١ " بالمطجة١ ضقس ايؿطم ٚايحٗسٜساد الم٪ذط٠ عًٞ ايعٌُٖٞ "( 36ٚشا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -7

ــا بسضشــ١       ــ١ ايسضاغــ١ عًٝٗ ــطاز عٝٓ ــ١ أؾ ــز َٛاؾك ــ١   َحٛغــط١ظٝ ــ١بٓػــة١ ٦َٜٛ %(، 60.74)ٚظْٝ

ــٞ َػــا١ُٖ اٱزاضٟ في      (1.82ٚوحٛغــ  ظػــابٞ )  ــتي جــسٍ عً ــاضاد ايػــابك١ اي ، جــطجة  بايعة

 غط١.ؼسٜس ٚؼًٌٝ ٚظٌ َؿه٬د ايعٌُ بسضش١ َحٛ

 : مماضغاد ايكاب١ًٝ يًحػٝتـ  ث

 (11جذٔل )
انتكراراد ٔانًتٕسغبد انذسبثٛخ ٔانُست انًئٕٚخ ٔ كب
2
 

ٔالغ يًبرسخ الإثذاع  الإدار٘ نذ٘ ػُٛخ يٍ الإدارٍٚٛ ثجؼض )

 (يًبرسبد انمبثهٛخ نهتغٛٛر:  كهٛبد انجبيؼخ

 انجُٕد و
 َؼى

إنٗ 

دذ 

 يب
انًتٕسظ  لا

 انذسبثٙ

الاَذراف 

 انًؼٛبر٘

انُسجخ 

 انًئٕٚخ

 انٕزَٛخ

)%( 

اتجبِ 

 انجُذ
كب

يستٕ٘  2

 انذلانخ
 انترتٛت

 ك ن ن

 3 0.01 29.27 َحٛغ  71.48 0.63 2.14 12 53 25 ا٫غحؿاز٠ َٔ اْحكازاد ٬َٚظ اد اٯخطٜٔ . 45

46 
ِ في      اٚلمكترظـاد ايـتي جػـاٖ ٞ ا٭ؾهـاض  ٍ عً عكٛ ٞ يً ايػع

ٜٛط ايعٌُ  .جط
 3 0.13 4.07 َحٛغ  71.48 0.77 2.14 21 35 34

47 
جطةٝل أغايٝت شسٜس٠ ؿٌ المؿـانٌ ايـتي جٛاشٗـو    

 في ايعٌُ
 4 0.01 15.27 َحٛغ  69.26 0.69 2.08 18 47 25



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 انجُٕد و
 َؼى

إنٗ 

دذ 

 يب
انًتٕسظ  لا

 انذسبثٙ

الاَذراف 

 انًؼٛبر٘

انُسجخ 

 انًئٕٚخ

 انٕزَٛخ

)%( 

اتجبِ 

 انجُذ
كب

يستٕ٘  2

 انذلانخ
 انترتٛت

 ك ن ن

 4 0.05 6.87 َحٛغ  69.26 0.74 2.08 21 41 28 إلاظ أعُايو باغًٛث َحطٛض ٚشسٜس. 48

49 
اٚ٭ؾهـــاض اؾسٜـــس٠ في  ِ ا٫قتراظـــاد   المؿـــاضن١ في جكـــسٜ

ًُو  فاٍ ع
 2 0.05 7.80 َحٛغ  72.22 0.74 2.17 18 39 33

 1 0.01 16.27 َحٛغ  76.30 0.69 2.29 12 40 38 ا٫غحؿاز٠ َٔ أخطا٥و ايػابك١ 50

  0.01 65.10 َحٛغ  71.67 0.71 2.15 102 255 183 ااُٛع ايه٢ً 

 ( 2لدرجة حرية)  00000( = 0.0.، وعند مستوى ) .0020( = 0.0.( الجدولية عند مستوى ) 2* قيمة ) كا

، 47، 45يًعةـاضاد أضقـاّ )  ( 0.01زايـ١ عٓـس َػـح٣ٛ )    2نـا إٔ جمٝع قِٝ  ٜحهح َٔ اؾسٍٚ ايػابل

، ٖٚـصا  (46(، ٚغـت زايـ١ بايٓػـة١ يًعةـاض٠ ضقـِ )     49، 48( يًعةاضاد أضقاّ )0.05(، ٚزاي١ عٓس َػح٣ٛ )50

ؾـطاز عٝٓـ١   ضا٤ ا٭آك١ َـع ْؿػـٗا ٖٚـصٙ ايةٓـٛز تمٝـع      ضا٤ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ظٍٛ بٓـٛز ٖـصا ايةعـس َحػ ـ   آٜ٪نس إٔ 

 ايسضاغ١ مٛ إػاٙ َعين ٚعسّ جؿحخ ايحهطاضاد ظٍٛ بسا٥ٌ ا٫خحٝاض 

ٟ )ٚاقـع مماضغـ١    ٢بسضش١ َحٛغـط١ عً ـ  نُا ٜحهح إٔ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٜٛاؾكٕٛ  اٱبـساع اٱزاض

ٚظْٝـ١  ًٝـ١ يًحػـٝت( بٓػـة١ ٦َٜٛـ١     مماضغـاد ايكاب َـٔ ظٝـز    يسٟ ع١ٓٝ َٔ اٱزاضٜين بةعلم نًٝـاد اؾاَعـ١  

 ( .2.15%(، ٚوحٛغ  ظػابٞ عاّ )71.67)

جٓاظيٝاً ظػت َٛاؾك١ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ عًٝٗـا ٚؾكـاً ٭عًـ٢ قـِٝ      ايعةاضاد جطجٝةاً تم جطجٝتٚ

 ٚٚؾكاً ٭قٌ قِٝ ي٬مطاف المعٝاضٟ عٓس جػاٟٚ قِٝ المحٛغ  نُا ًٜٞ: يًُحٛغ ،

َـٔ ظٝـز َٛاؾكـ١    ا٭ٚ  " بالمطجةـ١  ا٫غـحؿاز٠ َـٔ أخطا٥ـو ايػـابك١    " ( ٖٚـٞ  50شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -1

، (2.29%(، ٚوحٛغـ  ظػـابٞ )  76.3بٓػـة١ ٦َٜٛـ١ )   َحٛغـط١ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ عًٝٗا بسضش١ 

 ٖٚصا ٜحؿل َع ايطةٝع١ ايةؿط١ٜ ٚا٫غحؿاز٠ َٔ ا٭خطا٤ ايػابك١ .

" اد ٚا٭ؾهـاض اؾسٜـس٠ في فـاٍ عًُـو    المؿاضن١ في جكـسِٜ ا٫قتراظ ـ ( ٖٚٞ "49شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -2

ٚ بالمطجة١  ٔ     ( ٖٚـٞ " 45شـا٤د ايعةـاض٠ ضقـِ )   ايراْٝـ١،  " ا٫غـحؿاز٠ َـٔ اْحكـازاد ٬َٚظ ـاد اٯخـطٜ

ايػعٞ يًعكٍٛ عًٞ ا٭ؾهاض ٚالمكترظاد ايـتي  ( ٖٚٞ "46شا٤د ايعةاض٠ ضقِ )ايراير١، نُا بالمطجة١ 

َٛاؾكــ١ أؾــطاز عٝٓــ١ ايسضاغــ١ عًٝٗــا بسضشــ١ َــٔ ظٝــز ايرايرــ١ " بالمطجةــ١ جػــاِٖ في جطــٜٛط ايعُــٌ



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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ظٝــز إٔ  %(71.48)، %(71.48)، %(72.22)يًــٛظٕ ايٓػـبي عًـٞ ايحـٛايٞ    بٓػـة١ ٦َٜٛـ١    َحٛغـط١ 

، ٚشيو ٜسؾع ا٫غحؿاز٠ َٔ اْحكازاد اٯخطٜٔ ٜحطًت ايػعٞ ٚاؿكٍٛ عًٞ أؾهاض َٚكترظاد شسٜس٠

 جةط١ مما ٜسٍ عًٞ قسم ا٫غحصاب١ .يًُؿاضن١ في جكسِٜ ا٫قتراظاد، أٟ إٔ اير٬س عةاضاد َط

" بالمطجة١ جطةٝل أغايٝت شسٜس٠ ؿٌ المؿانٌ ايتي جٛاشٗو في ايعٌُ( ٖٚٞ "47شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -3

%(، 69.26بٓػـة١ ٦َٜٛـ١ )   َحٛغـط١ َٔ ظٝز َٛاؾكـ١ أؾـطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١ عًٝٗـا بسضشـ١       ايطابع١ 

" اظ أعُايو باغـًٛث َحطـٛض ٚشسٜـس   إل( ٖٚٞ "48شا٤د ايعةاض٠ ضقِ )، ٚ(2.08ٚوحٛغ  ظػابٞ )

ــ١   َحٛغــط١َــٔ ظٝــز َٛاؾكــ١ أؾــطاز عٝٓــ١ ايسضاغــ١ عًٝٗــا بسضشــ١     ايطابعــ١ بالمطجةــ١  بٓػــة١ ٦َٜٛ

، ٖٚـــصا ْحٝصـــ١ إٔ عًُٝـــاد إزاض٠ المعطؾـــ١  جـــحِ بسضشـــ١   (2.08%(، ٚوحٛغـــ  ظػـــابٞ )69.26)

 بططح أؾهاض ٚأغايٝت شسٜس٠ . حَحٛغط١ مما ٫ ٜػُ

 : ةازأ٠ ٚاااظؾ١مماضغاد ضٚح  المـ  شـ

 (12جذٔل )
انتكراراد ٔانًتٕسغبد انذسبثٛخ ٔانُست انًئٕٚخ ٔ كب
2
 

ٔالغ يًبرسخ الإثذاع الإدار٘ نذ٘ ػُٛخ يٍ الإدارٍٚٛ ثجؼض )

 (يًبرسبد رٔح انًجبدأح ٔانًجبزفخ:  كهٛبد انجبيؼخ

 انجُٕد و
 َؼى

إنٗ 

دذ 

 يب

انًتٕسظ  لا

 انذسبثٙ

الاَذراف 

 انًؼٛبر٘

انُسجخ 

 ٚخانًئٕ

)%( 

اتجبِ 

 انجُذ
كب
يستٕ٘  2

 انذلانخ
 انرتجخ

 ن ن ن

51 
       ٍ ز اظحُـا شـٛ ٍ ظـتي في ظايـ١ٚ  ت شٝـس٠ ٭زا٤ ا٭عُـا اقتراح أغايٝ

صاح.  عسّ ايٓ
 3 0.08 5.07 َحٛغ  67.41 0.75 2.02 24 40 26

 4 0.27 2.60 َحٛغ  63.33 0.78 1.90 32 35 23 اغحدساّ ا٭غايٝت غت المايٛؾ١ في عًُو 52

53 
جكــسِٜ أؾهــاضا شسٜــس٠ ظــتي في ظايــ١ ٚشــٛز اظحُــاٍ عــسّ  

 جطةٝكٗا
 2 0.09 4.87 َحٛغ  69.26 0.75 2.08 22 39 29

 1 0.01 8.47 َحٛغ  74.07 0.75 2.22 17 36 37 ؼٌُ َػ٦ٛي١ٝ َا جكّٛ ب٘ َٔ أعُاٍ . 54

55 
ٛ ناْـــخ كايؿـــ١ ٯضا٤   يـــ اؾهـــاضى ظـــتيٚ  ٔ آضا٥ـــوٚ  ايحعـــةت عـــ

 عٌُض٩غا٥و في اي
 2 0.20 3.27 َحٛغ  69.26 0.77 2.08 23 37 30

  0.01 16.12 َحٛغ  68.67 0.76 2.06 118 187 145 ااُٛع ايه٢ً 

 ( 2لدرجة حرية )  00000( = 0.0.، وعند مستوى ) .0020( = 0.0.( الجدولية عند مستوى ) 2قيمة ) كا

ضا٤ عٝٓـ١  آ( ٖٚـصا ٜ٪نـس إٔ   0.01زايـ١ عٓـس َػـح٣ٛ )    2نـا إٔ جمٝـع قـِٝ   ٜحهح َٔ اؾسٍٚ ايػـابل  

ٙ ؾـطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١ مـٛ     ضا٤ ا٭آايسضاغ١ ظٍٛ بٓٛز ٖصا ايةعس َحػك١ َع ْؿػٗا ٖٚـصٙ ايةٓـٛز تمٝـع      اػـا



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 .َعين ٚعسّ جؿحخ ايحهطاضاد ظٍٛ بسا٥ٌ ا٫خحٝاض اير٬ذ١ 

ٱزاضٟ عًـ٢ )ٚاقـع مماضغـ١ اٱبـساع ا    بسضش١ َحٛغـط١   نُا ٜحهح إٔ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٜٛاؾكٕٛ

( بٓػـة١ ٦َٜٛـ١   مماضغـاد ضٚح المةـازأ٠ ٚاااظؾـ١   َـٔ ظٝـز    يسٟ ع١ٓٝ َـٔ اٱزاضٜـين بـةعلم نًٝـاد اؾاَعـ١     

(، ٚاغـحصاب١ أؾـطاز ايعٝٓـ١ عًـٞ جمٝـع عةـاضاد ا ـٛض        2.06%(، ٚوحٛغـ  ظػـابٞ عـاّ )   68.67)ٚظْٝـ١ 

غـ١ عًٝٗـا ٚؾكـاً ٭عًـ٢     ٚايتي تم جطجٝةٗا جٓاظيٝاً ظػـت َٛاؾكـ١ أؾـطاز عٝٓـ١ ايسضا     شا٤د بسضش١ َحٛغط١

 قِٝ يًُحٛغ ، ٚٚؾكاً ٭قٌ قِٝ ي٬مطاف المعٝاضٟ عٓس جػاٟٚ قِٝ المحٛغ  نُا ًٜٞ:

ٍ      ( ٖٚٞ " 54شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -1 َـٔ ظٝـز   ا٭ٚ  " بالمطجةـ١  ؼٌُ َػـ٦ٛي١ٝ َـا جكـّٛ بـ٘ َـٔ أعُـا

ٚوحٛغـ    %(،74.07) ٚظْٝـ١  بٓػـة١ ٦َٜٛـ١   َحٛغـط١ َٛاؾك١ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ عًٝٗـا بسضشـ١   

 ، ٜسٍ شيو عًٞ ؼسٜس المػ٦ٛيٝاد ٚالمٗاّ َع ا٫يحعاّ بايًٛا٥ح ٚايكٛاْين .(2.22ظػابٞ )

" جكسِٜ أؾهاضاً شسٜس٠ ظتي في ظاي١ ٚشٛز اظحُاٍ عـسّ جطةٝكٗـا  ( ٖٚٞ " 53شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -2

ٚيـٛ ناْـخ   ايحعةت عٔ آضا٥و ٚأؾهـاضى ظـتي   ( ٖٚٞ "55شا٤د ايعةاض٠ ضقِ )نُا  ،ايرا١ْٝبالمطجة١ 

 ٌ َـٔ ظٝـز َٛاؾكـ١ أؾـطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١ عًٝٗـا        ايراْٝـ١  " بالمطجةـ١  كايؿ١ ٯضا٤ ض٩غا٥و في ايعُـ

ٖــصا ٜــسٍ عًــٞ %( 69.26)ٚظْٝــ١ بٓػــة١ ٦َٜٛــ١ ، (2.08، ٚوحٛغــ  ظػــابٞ )َحٛغــط١بسضشــ١ 

قسم اغحصاب١ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١، ظٝـز إٔ ايعةـاضجين في ْؿـؼ المطجةـ١، ٜٚـسٍ عًـٞ إٔ اٱزاضٟ       

شا جٛاؾطد يسٜ٘ المعطؾ١ ٚالمعًَٛاد ٚايةٝاْاد ٜكسّ أؾهـاضاً شسٜـس٠ ظـتي إشا ناْـخ كايؿـ١ ٯضا٤      إ

 ض٩غا٤ٙ، أٚ اظحُاٍ عسّ جطةٝكٗا

اقتراح أغـايٝت شٝـس٠ ٭زا٤ ا٭عُـاٍ ظـتي في ظايـ١ ٚشـٛز اظحُـاٍ        ( ٖٚٞ "51شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -3

 َحٛغــط١ايسضاغــ١ عًٝٗــا بسضشــ١  َــٔ ظٝــز َٛاؾكــ١ أؾــطاز عٝٓــ١ايرايرــ١ " بالمطجةــ١ عــسّ ايٓصــاح

، ٖــصٙ ايٓحٝصــ١ َطجةطــ١ بٓحٝصــ١   (2.02%(، ٚوحٛغــ  ظػــابٞ ) 67.41)ٚظْٝــ١ بٓػــة١ ٦َٜٛــ١  

 ايعةاضجين ايػابكحين.

َـٔ  ايطابعـ١  " بالمطجةـ١  اغـحدساّ ا٭غـايٝت غـت المايٛؾـ١ في عًُـو     ( ٖٚـٞ " 52شا٤د ايعةاض٠ ضقِ ) -4

%(، ٚوحٛغـ   63.33بٓػـة١ ٦َٜٛـ١ )   غـط١ َحٛظٝز َٛاؾك١ أؾطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١ عًٝٗـا بسضشـ١     

(،شا٤د ٖصٙ ايعةاض٠ في المطجة١ ا٭خت٠، ٚجسٍ عًٞ اٖحُاّ اٱزاضٟ باغايٝت ايعُـٌ  1.9ظػابٞ )



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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ايحكًٝسٟ ٚخٛؾاً َٔ ايعكاث ٚا اغة١، ْٚحٝص١ مماضغ١ ايه١ًٝ يعًُٝاد إزاض٠ المعطؾـ١ َـٔ جٛيٝـس    

 ٜ٪ذط عًٞ ا٭زا٤ اٱبساعٞ يٲزاضٜين . اممَعطؾ١ شسٜس٠، ْٚؿط ٚجطةٝل المعطؾ١ بسضش١ َحٛغط١ 

بين َ٪ؾـطاد مماضغـ١ إزاض٠ المعطؾـ١ بـةعلم نًٝـاد شاَعـ١ ايؿٝـّٛ َٚ٪ؾـطاد مماضغـ١           َكؿٛؾ١ ا٫ضجةال -

 اٱبساع  اٱزاضٟ يسٟ ع١ٓٝ َٔ اٱزاضٜين بةعلم نًٝاد اؾاَع١:

 (13جذٔل )

يصفٕفخ الارتجبط ثٍٛ يؤشراد يًبرسخ إدارح انًؼرفخ ثجؼض 

د جبيؼخ انفٕٛو ٔيؤشراد يًبرسخ الإثذاع  الإدار٘ نذ٘ كهٛب

 ػُٛخ يٍ الإدارٍٚٛ ثجؼض كهٛبد انجبيؼخ

 

يًبرسبد 

تٕنٛذ 

ٔاستمغبة 

 انًؼرفخ

يًبرسبد 

اكتسبة 

 انًؼرفخ

يًبرسبد 

ػًهٛخ 

َشر 

 انًؼرفخ

يًبرسبد 

تُظٛى 

ٔتخسٍٚ 

ٔاسترجبع 

 انًؼرفخ

يًبرسبد 

ػًهٛخ 

تغجٛك 

 انًؼرفخ

يًبرسبد 

تذذٚذ 

ٔتذهٛم 

ٔدم 

 انًشكلاد

يًبرسبد 

انمبثهٛخ 

 نهتغٛٛر

يًبرسبد 

رٔح  

انًجبدأح 

 ٔانًجبزفخ

ــــــــس مماضغــــــــاد  جٛيٝ

 اٚغحكطاث المعطؾ١
1.00 0.74** 0.74** 0.67** 0.70** 0.88** 0.57** 0.50** 

ــاث  مماضغــــاد انحػــ

 المعطؾ١
0.74** 1.00 0.78** 0.71** 0.65** 0.86** 0.66** 0.50** 

مماضغاد ع١ًُٝ ْؿط 

 عطؾ١الم
0.74** 0.78** 1.00 0.80** 0.72** 0.90** 0.59** 0.44** 

ــِٝ   ــاد جٓ ـــ مماضغـــ

ــترشاع   ــعٜٔ ٚاغـ ٚؽـ

 المعطؾ١

0.67** 0.71** 0.80** 1.00 0.74** 0.88** 0.49** 0.33** 

١ جطةٝل  ًُٝ مماضغاد ع

 المعطؾ١
0.70** 0.65** 0.72** 0.74** 1.00 0.89** 0.53** 0.42** 

ــس   ــاد ؼسٜـــ مماضغـــ

ٚظــــــــــٌ  ٚؼًٝــــــــــٌ

 المؿه٬د

0.88** 0.86** 0.90** 0.88** 0.89** 1.00 0.64** 0.49** 

ــاد ايكابًٝـــ١   مماضغـ

 يًحػٝت
0.57** 0.66** 0.59** 0.49** 0.53** 0.64** 1.00 0.73** 

مماضغــاد ضٚح  المةــازأ٠   

 اٚااظؾ١
0.50** 0.50** 0.44** 0.33** 0.42** 0.49** 0.73** 1.00 

( بـين َ٪ؾـطاد   0.01ل ٚشـٛز ع٬قـ١ اضجةاطٝـ١ زايـ١ عٓـس َػـح٣ٛ ز٫يـ١ )       ٜحهح َٔ اؾسٍٚ ايػاب

مماضغ١ إزاض٠ المعطؾ١ بةعلم نًٝاد شاَع١ ايؿّٝٛ َٚ٪ؾطاد مماضغ١ اٱبساع  اٱزاضٟ يسٟ ع١ٓٝ َٔ اٱزاضٜين 



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 بةعلم نًٝاد اؾاَع١.

ضٟ َٔ ٚشٗـ١ ْ ـط عٝٓـ١    اغحةا١ْ ظٍٛ ٚاقع مماضغ١ إزاض٠ المعطؾ١ ٚا٫بساع اٱزاْحا٥ض ايؿطٚم ؾ٢ أبعاز  -

 جةعا لمحػتاد ايسضاغ١: َٔ اٱزاضٜين بةعلم ايهًٝاد اؾاَع١

اغـحةا١ْ ظـٍٛ ٚاقـع مماضغـ١ إزاض٠ المعطؾـ١ ٚا٫بـساع       ٌٖ جٛشــس ؾـطٚم شاد ز٫يـ١ إظكـا١ٝ٥ ؾـ٢ أبعـاز       : أ٫ًٚ

 ؟اٱزاضٟ َٔ ٚش١ٗ ْ ط ع١ٓٝ َٔ اٱزاضٜين بةعلم ايهًٝاد اؾاَع١ جةعا يٓٛع ايه١ًٝ 

( يًحعكل َٔ قع١ ٖصٙ ايؿطن١ٝ ، ٜٚٛنح اؾسٍٚ ايحايٞ ْحـا٥ض اخحةـاض   دّ اخحةاض )ادساغحتم 

اغحةا١ْ ظٍٛ ٚاقع مماضغ١ إزاض٠ المعطؾ١ ٚا٫بساع اٱزاضٟ َٔ ٚش١ٗ ْ ط عٝٓـ١  ( ، يًُحػت المػحكٌ أبعاز د)

 ْٛع ايه١ًٝ .، ٚالمحػت ايحابع  َٔ اٱزاضٜين بةعلم ايهًٝاد اؾاَع١

 (14جذٔل رلى )

استجبَخ أثؼبد  ( نذلانخ انفرٔق فٗدَتبئج تذهٛم اختجبر )

دٕل ٔالغ يًبرسخ إدارح انًؼرفخ ٔالاثذاع الإدار٘ يٍ ٔجٓخ 

تجؼب نُٕع  َظر ػُٛخ يٍ الإدارٍٚٛ ثجؼض انكهٛبد انجبيؼخ

 انكهٛخ

 الاثؼبد و
َٕع 

 انكهٛخ
 انؼذد

انًتٕسظ 

 انذسبثٙ
الاَذراف 

 انًؼٛبر٘
لًٛخ 

 )د(
يستٕٖ 

 انذلانخ

1 
ــ١      ــاد شاَعـ ــةعلم نًٝـ ــ١ بـ ــ١ إزاض٠ المعطؾـ ــطاد مماضغـ َ٪ؾـ

 ايؿّٝٛ

 16.84 55.87 45 ْ ط١ٜ
5.58 0.01 

 13.13 73.62 45 ع١ًُٝ

2 
ٚاقــع مماضغــ١ اٱبــساع  اٱزاضٟ يــسٟ عٝٓــ١ َــٔ اٱزاضٜــين  

 بةعلم نًٝاد اؾاَع١

 10.43 37.96 45 ْ ط١ٜ
3.72 0.01 

 7.86 45.20 45 ع١ًُٝ

 ااُٛع ايه٢ً 
 24.26 93.82 45 ط١ْٜ 

5.55 0.01 
 17.97 118.82 45 ع١ًُٝ

   ٝ ( ؾـ٢  0.01) ز٫يـ١  عٓـس َػـح٣ٛ    ١زيخ ْحا٥ض اؾسٍٚ ايػابل أْ٘ جٛشس ؾـطٚم شاد ز٫يـ١ إظكـا٥

ابعاز اغحةا١ْ ٚاقع مماضغ١ إزاض٠ المعطؾ١ ٚا٫بساع اٱزاضٟ َٔ ٚش١ٗ ْ ط ع١ٓٝ َٔ اٱزاضٜين بةعلم ايهًٝـاد  

ايهًــ٢ جةعــا لمــحػت ْــٛع ايهًٝــ١ يكــالح ايهًٝــاد ايعًُٝــ١، أ٣ إٔ ايهًٝــاد ايعًُٝــ١ أنرــط    اؾاَعــ١ ٚااُــٛع

طشـع          شيـو قـسٜ  ٔ ايهًٝـاد ايٓ طٜـ١ٚ  ـ  َٟ نصيو أنرط مماضغ١ لم٪ؾـطاد اٱبـساع اٱزاض مماضغ١ لم٪ؾطاد إزاض٠ المعطؾ١ٚ 

ٙ ايهًٝـاد        المعًَٛـاد بٗـص ،      يطةٝع١ ايسضاغ١ في ايه١ًٝ ايعًُٝـ١ ظٝـز جحػـِ المعطؾـ١ٚ  ايُٓـٛ ضٚ  ايحطـٛ بػـطع١ ايـحػتٚ 

ٞ أزا٤ اٱزاضٜين باغايٝت ٪ذط عً جطةٝكٗا، مماٜ  ْؿطٖاٚ  ٞ جٛيٝس المعطؾ١ٚ   إبساع١ٝ. ٚجعحُس عً



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
 

 

 

 كسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ شاَع١ المٓٝاج
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ؾ٢ أبعـاز اغـحةا١ْ ظـٍٛ ٚاقـع مماضغـ١ إزاض٠ المعطؾـ١ ٚا٫بـساع         إظكا١ٝ٥ ز٫ي١ شاد ؾطٚم جٛشــس: ٌٖ ذاْٝاً

 ايهًٝاد اؾاَع١ جةعا لمحػت ايٛفٝؿ١ ؟ اٱزاضٟ َٔ ٚش١ٗ ْ ط ع١ٓٝ َٔ اٱزاضٜين بةعلم

( يًحعكـل َـٔ قـع١ ٖـصٙ ايؿطنـ١ٝ، ٜٚٛنـح       One Way ANOVAاخحةـاض )  ّااغـحدس تم 

ٌ ًُـحػت  ي(، One Way ANOVAاؾسٍٚ ايحايٞ ْحا٥ض اخحةاض ) أبعـاز اغـحةا١ْ ظـٍٛ ٚاقـع      المػـحك

لمـحػت  بـةعلم ايهًٝـاد اؾاَعـ١ ، ٚا    مماضغ١ إزاض٠ المعطؾ١ ٚا٫بساع اٱزاضٟ َٔ ٚش١ٗ ْ ط ع١ٓٝ َٔ اٱزاضٜين

 ايٛفٝؿ١ . ايحابع

 (15جذٔل رلى )

استجبَخ دٕل ٔالغ يًبرسخ إدارح انجٛبَبد انٕصفٛخ لأثؼبد 

انًؼرفخ ٔالاثذاع الادارٖ يٍ ٔجٓخ َظر ػُٛخ يٍ الإدارٍٚٛ 

 تجؼب نهٕظٛفخ ثجؼض انكهٛبد انجبيؼخ

 انؼذد انٕظٛفخ اثؼبد الاستجبَّ
انًتٕسظ 

 انذسبثٗ

َذراف الا

 انًؼٛبرٖ

َ٪ؾطاد مماضغ١ إزاض٠ المعطؾ١ بةعلم 

 نًٝاد شاَع١ ايؿّٝٛ

 17.76 61.33 18 ؾ٦ٕٛ ايط٬ث

 15.54 62.44 18 ؾ٦ٕٛ ايسضاغاد ايعًٝا

 20.63 62.06 18 ضعا١ٜ ايؿةاث

 19.17 70.50 18 نازض عاّ

 13.41 67.39 18 نازض خام

 17.47 64.74 90 ا٫جما 

بساع  اٱزاضٟ يسٟ ٚاقع مماضغ١ اٱ

ع١ٓٝ َٔ اٱزاضٜين بةعلم نًٝاد 

 اؾاَع١

 7.73 39.67 18 ؾ٦ٕٛ ايط٬ث

 11.85 41.06 18 ؾ٦ٕٛ ايسضاغاد ايعًٝا

 10.53 43.72 18 ضعا١ٜ ايؿةاث

 10.05 41.94 18 نازض عاّ

 9.46 41.50 18 نازض خام

 9.88 41.58 90 ا٫جما 

 ااُٛع ايه٢ً

 22.77 101.00 18 ؾ٦ٕٛ ايط٬ث

 26.27 103.50 18 ؾ٦ٕٛ ايسضاغاد ايعًٝا

 28.07 105.78 18 ضعا١ٜ ايؿةاث

 27.25 112.44 18 نازض عاّ

 19.03 108.89 18 نازض خام

 24.67 106.32 90 ا٫جما 

ٜٛنــح اؾــسٍٚ ايػــابل ايةٝاْــاد ايٛقــؿ١ٝ ٭بعــاز اغــحةا١ْ ظــٍٛ ٚاقــع مماضغــ١ إزاض٠ المعطؾــ١       



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
 

 

 

 كسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ شاَع١ المٓٝاج
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 جةعا يًٛفٝؿ١  ٱزاضٟ َٔ ٚش١ٗ ْ ط ع١ٓٝ َٔ اٱزاضٜين بةعلم ايهًٝاد اؾاَع١ٚا٫بساع ا

 (16جذٔل رلى )
ذلانخ انفرٔق ( نOne Way ANOVAَتبئج تذهٛم انتجبٍٚ الأدبد٘ )

استجبَخ دٕل ٔالغ يًبرسخ إدارح انًؼرفخ ٔالاثذاع فٗ أثؼبد 

 الإدار٘ يٍ ٔجٓخ َظر ػُٛخ 

 تجؼب نهٕظٛفخ يؼخيٍ الإدارٍٚٛ ثجؼض انكهٛبد انجب

 انجٛبٌ الاثؼبد و
يجًٕع 

 انًرثؼبد

درجبد 

 انذرٚخ

يتٕسظ 

 انًرثؼبد

لًٛخ 

 ف
 انذلانخ

1 
َ٪ؾطاد مماضغ١ إزاض٠ المعطؾ١ بةعلم 

 نًٝاد شاَع١ ايؿّٝٛ

 بين ااُٛعاد
 زاي١ غت 0.95 289.24 4.00 1156.96

   305.95 85.00 26006.17 زاخٌ ااُٛعاد

    89.00 27163.12 ااُٛع

2 

ٚاقع مماضغ١ اٱبساع  اٱزاضٟ يسٟ 

ع١ٓٝ َٔ اٱزاضٜين بةعلم نًٝاد 

 اؾاَع١

 زاي١ غت 0.39 38.99 4.00 155.96 بين ااُٛعاد

   100.33 85.00 8528.00 زاخٌ ااُٛعاد

    89.00 8683.96 ااُٛع

 ااُٛع ايه٢ً 

 زاي١ غت 0.59 362.96 4.00 1451.82 بين ااُٛعاد

   620.26 85.00 52721.83 زاخٌ ااُٛعاد

    89.00 54173.66 ااُٛع

( ؾـ٢  0.05ؾطٚم شاد ز٫ي١ إظكا٥ٝا عٓـس َػـح٣ٛ ز٫يـ١ )    س٫ جٛشزيخ ْحا٥ض اؾسٍٚ ايػابل أْ٘ 

علم أبعاز اغحةا١ْ ظٍٛ ٚاقع مماضغ١ إزاض٠ المعطؾـ١ ٚاٱبـساع اٱزاضٟ َـٔ ٚشٗـ١ ْ ـط عٝٓـ١ َـٔ اٱزاضٜـين بـة         

بــين ايٛفــا٥ـ المدحًؿــ١، أ٣ إٔ اٱزاضٜــين في ايٛفــا٥ـ المدحًؿــ١ ٜحٛاؾكــٕٛ عًــ٢ أبعــاز     ايهًٝــاد اؾاَعــ١

 ا٫غحةا١ْ ظٍٛ ٚاقع مماضغ١ إزاض٠ المعطؾ١ ٚاٱبساع اٱزاضٟ 

ؾ٢ أبعـاز اغـحةا١ْ ظـٍٛ ٚاقـع مماضغـ١ إزاض٠ المعطؾـ١ ٚا٫بـساع         إظكا١ٝ٥ ز٫ي١ شاد ؾطٚم جٛشــس: ٌٖ ذايراً

 ض٣ َٔ ٚش١ٗ ْ ط ع١ٓٝ َٔ اٱزاضٜين بةعلم ايهًٝاد اؾاَع١ جةعا لمحػت غٓٛاد اـبر٠ ؟ا٫زا

( يًحعكـل َـٔ قـع١ ٖـصٙ ايؿطنـ١ٝ، ٜٚٛنـح       One Way ANOVAّ اخحةـاض ) ااغـحدس تم 

ٌ ًُـحػت  ي(، One Way ANOVAاؾسٍٚ ايحايٞ ْحا٥ض اخحةاض ) أبعـاز اغـحةا١ْ ظـٍٛ ٚاقـع      المػـحك



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
 

 

 

 كسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ شاَع١ المٓٝاج
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لمـحػت  بساع ا٫زاض٣ َٔ ٚش١ٗ ْ ط ع١ٓٝ َـٔ اٱزاضٜـين بـةعلم ايهًٝـاد اؾاَعـ١، ٚا     مماضغ١ إزاض٠ المعطؾ١ ٚا٫

 غٓٛاد اـبر٠. ايحابع

 (17جذٔل رلى )

استجبَخ دٕل ٔالغ يًبرسخ إدارح انجٛبَبد انٕصفٛخ لأثؼبد 

انًؼرفخ ٔالاثذاع الادارٖ يٍ ٔجٓخ َظر ػُٛخ يٍ الإدارٍٚٛ 

 انخجرح تجؼب نًتغٛر سُٕاد ثجؼض انكهٛبد انجبيؼخ

 انؼذد سُٕاد انخجرح اثؼبد الاستجبَّ
انًتٕسظ 

 انذسبثٗ

الاَذراف 

 انًؼٛبرٖ

َ٪ؾطاد مماضغ١ إزاض٠ المعطؾ١ بةعلم نًٝاد 

 شاَع١ ايؿّٝٛ

 0.00 48.00 1 غٓٛاد3َٔ غ١ٓ إيٞ 

 25.07 61.67 9 غٓٛاد 5  غٓٛاد إي3َٞٔ 

 16.59 65.30 80 غٓٛاد 5أنرط َٔ 

 17.47 64.74 90 ا٫جما 

ٚاقع مماضغ١ اٱبساع  اٱزاضٟ يسٟ ع١ٓٝ َٔ 

 اٱزاضٜين بةعلم نًٝاد اؾاَع١

 0.00 37.00 1 غٓٛاد3َٔ غ١ٓ إيٞ 

 9.25 43.67 9 غٓٛاد 5  غٓٛاد إي3َٞٔ 

 10.02 41.40 80 غٓٛاد 5أنرط َٔ 

 9.88 41.58 90 ا٫جما 

 ااُٛع ايه٢ً

 0.00 85.00 1 غٓٛاد3َٔ غ١ٓ إيٞ 

 32.25 105.33 9 غٓٛاد 5  اد إيٞغ3َٛٓٔ 

 23.97 106.70 80 غٓٛاد 5أنرط َٔ 

 24.67 106.32 90 ا٫جما 

ٜٛنــح اؾــسٍٚ ايػــابل ايةٝاْــاد ايٛقــؿ١ٝ ٭بعــاز اغــحةا١ْ ظــٍٛ ٚاقــع مماضغــ١ إزاض٠ المعطؾــ١       

 ٛاد اـبر٠ جةعا لمحػت غٓ ٚا٫بساع اٱزاضٟ َٔ ٚش١ٗ ْ ط ع١ٓٝ َٔ اٱزاضٜين بةعلم ايهًٝاد اؾاَع١



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
 

 

 

 كسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ شاَع١ المٓٝاج
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 (18جذٔل رلى )

ذلانخ انفرٔق ( نOne Way ANOVAَتبئج تذهٛم انتجبٍٚ الأدبد٘ )

فٗ أثؼبد استجبَخ دٕل ٔالغ يًبرسخ إدارح انًؼرفخ ٔالاثذاع 

 الإدار٘ يٍ ٔجٓخ َظر ػُٛخ يٍ الإدارٍٚٛ 

 تجؼب نًتغٛر سُٕاد انخجرح ثجؼض انكهٛبد انجبيؼخ

 انجٛبٌ الاثؼبد و
يجًٕع 

 دانًرثؼب

درجبد 

 انذرٚخ

يتٕسظ 

 انًرثؼبد

لًٛخ 

 ف
 انذلانخ

1 
َ٪ؾطاد مماضغ١ إزاض٠ المعطؾ١ بةعلم 

 نًٝاد شاَع١ ايؿّٝٛ

 غت زاي١ 0.63 195.16 2.00 390.32 بين ااُٛعاد

   307.73 87.00 26772.80 زاخٌ ااُٛعاد

    89.00 27163.12 ااُٛع

2 
١ٓ ٚاقع مماضغ١ اٱبساع  اٱزاضٟ يسٟ عٝ

 َٔ اٱزاضٜين بةعلم نًٝاد اؾاَع١

 غت زاي١ 0.32 31.38 2.00 62.76 بين ااُٛعاد

   99.09 87.00 8621.20 زاخٌ ااُٛعاد

    89.00 8683.96 ااُٛع

 ااُٛع ايه٢ً 

 غت زاي١ 0.38 237.43 2.00 474.86 بين ااُٛعاد

   617.23 87.00 53698.80 زاخٌ ااُٛعاد

    89.00 54173.66 ااُٛع

( ؾـ٢  0.05عٓس َػـح٣ٛ ز٫يـ١ )   ١ؾطٚم شاد ز٫ي١ إظكا٥ٝ س٫ جٛشزيخ ْحا٥ض اؾسٍٚ ايػابل أْ٘ 

أبعاز ا٫غحةا١ْ ظٍٛ ٚاقع مماضغ١ إزاض٠ المعطؾ١ ٚا٫بساع اٱزاضٟ َٔ ٚش١ٗ ْ ـط عٝٓـ١ َـٔ اٱزاضٜـين بـةعلم      

يعـاًَين ش٣ٚ غـٓٛاد اــبر٠ المدحًؿـ١ ٜحٛاؾكـٕٛ عًـ٢ أبعـاز        بين اـبراد المدحًؿـ١ ، أ٣ إٔ ا  ايهًٝاد اؾاَع١

 ا٫غحةا١ْ ظٍٛ ٚاقع مماضغ١ إزاض٠ المعطؾ١ ٚا٫بساع اٱزاضٟ 

ا٫غحةا١ْ ظـٍٛ ٚاقـع مماضغـ١ إزاض٠ المعطؾـ١ ٚا٫بـساع      ٌٖ جٛشـس ؾطٚم شاد ز٫ي١ إظكا١ٝ٥ ؾ٢ أبعاز : ضابعاً

 ؟ٝاد اؾاَع١ جةعا يعسز ايسٚضاد ايحسضٜة١ٝ اٱزاضٟ َٔ ٚش١ٗ ْ ط ع١ٓٝ َٔ اٱزاضٜين بةعلم ايهً

( يًحعكل َٔ قع١ ٖصٙ ايؿطن١ٝ ، ٜٚٛنح اؾسٍٚ ايحايٞ ْحـا٥ض اخحةـاض   دّ اخحةاض )ااغحدستم 

اغحةا١ْ ظٍٛ ٚاقع مماضغ١ إزاض٠ المعطؾ١ ٚا٫بساع اٱزاضٟ َٔ ٚش١ٗ ْ ط عٝٓـ١  ( ، يًُحػت المػحكٌ أبعاز د)

 عسز ايسٚضاد ايحسضٜة١ٝ .، ٚالمحػت ايحابع  ع١َٔ اٱزاضٜين بةعلم ايهًٝاد اؾاَ

 (19جذٔل رلى )



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
 

 

 

 كسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ شاَع١ المٓٝاج
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استجبَخ أثؼبد  ( نذلانخ انفرٔق فٗدَتبئج تذهٛم اختجبر )

دٕل ٔالغ يًبرسخ إدارح انًؼرفخ ٔالاثذاع الادارٖ يٍ ٔجٓخ 

 َظر ػُٛخ يٍ الإدارٍٚٛ ثجؼض انكهٛبد انجبيؼخ 

 تجؼب نؼذد انذٔراد انتذرٚجٛخ

 الاثؼبد و
ػذد 

ذٔراد ان

 انتذرٚجٛخ
 انؼذد

انًتٕسظ 

 انذسبثٙ
الاَذراف 

 انًؼٛبر٘
لًٛخ 

 )د(
يستٕٖ 

 انذلانخ

1 
َ٪ؾــطاد مماضغـــ١ إزاض٠ المعطؾــ١ بـــةعلم   

 نًٝاد شاَع١ ايؿّٝٛ

 َٔ1 - 3 82 64.23 17.08 
 غت زاي١ 0.89

 21.64 70.00 8 3أنرط َٔ 

2 

ٚاقـــع مماضغـــ١ اٱبـــساع  اٱزاضٟ يـــسٟ    

 ــ  ــين بــ ــٔ اٱزاضٜــ ــ١ َــ ــاد عٝٓــ ةعلم نًٝــ

 اؾاَع١

 َٔ1 - 3 82 41.52 9.79 

 غت زاي١ 0.16
 11.48 42.13 8 3أنرط َٔ 

 ااُٛع ايه٢ً 
 َٔ1 - 3 82 105.76 24.05 

 غت زاي١ 0.70
 31.69 112.13 8 3أنرط َٔ 

( ؾـ٢  0.05)ز٫يـ١  عٓس َػـح٣ٛ   ١ؾطٚم شاد ز٫ي١ إظكا٥ٝ س٫ جٛشزيخ ْحا٥ض اؾسٍٚ ايػابل أْ٘ 

بعــاز ا٫غــحةا١ْ ٚاقــع مماضغــ١ إزاض٠ المعطؾــ١ ٚا٫بــساع اٱزاضٟ َــٔ ٚشٗــ١ ْ ــط عٝٓــ١ َــٔ اٱزاضٜــين بــةعلم    ا

ايهًٝــاد اؾاَعــ١ جةعــا لمــحػت عــسز ايــسٚضاد ايحسضٜةٝــ١ ،ٖٚــصا ٜــسٍ عًــٞ إٔ ا٭ؾــطاز ايــصٜٔ ظكــًٛا عًــٞ     

     َ ــ١ ٚي ؼكــل الهــسف، نُــا إٔ  ــ١ غــت فسٜ ــ١  جــسضٜةاد جسضٜةٝــ١ في فــاٍ إزاض٠ المعطؾ ــطاز ايعٝٓ ع ــِ أؾ

 %( ي وكًٛا عًٞ أٟ زٚضاد جسضٜة١ٝ.91.11)

 مما غةل يمهٔ اغحٓحاط اٯجٞ :



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 جطجٝت أبعاز إزاض٠ المعطؾ١ َٔ ٚش١ٗ ْ ط ع١ٓٝ ايةعز جحهح َٔ اؾسٍٚ ايحايٞ :-1

 (21جذٔل رلى )

انًتٕسغبد انذسبثٛخ ٔالاَذرافبد انًؼٛبرٚخ ٔانُست انًئٕٚخ 

 نهٕزٌ انُسجٗ

انجذث لأثؼبد يًبرسبد انجبيؼخ نؼًهٛبد إدارح  لإجبثبد ػُٛخ

 انًؼرفخ

 أثؼبد إدارح انًؼرفخ
يتٕسظ 

 دسبثٗ

اَذراف 

 يؼٛبرٖ

انٕزٌ 

انُسجٙ 

% 

اتجبِ 

 انجُذ

 َحٛغ  64.33 0.76 1.93 ْؿط المعطؾ١

 َحٛغ  62,33 0.76 1.87 انحػاث المعطؾ١

 َحٛغ  61.67 0.74 1.85 جٓ ِٝ ٚؽعٜٔ ٚاغترشاع المعطؾ١

 َحٛغ  61 0.74 1.83 ل المعطؾ١جطةٝ

 َحٛغ  60.33 0.76 1.81 جٛيٝس ٚاغحكطاث المعطؾ١

 َحٛغ  61.9 0.75 1.86 ااُٛع ايه٢ً
 

بٝٓخ ايٓحا٥ض إٔ جكٛضاد اٱزاضٜين ؾ٢ بعلم نًٝاد شاَع١ ايؿّٝٛ يعًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١ قس شا٤د 

%( 61.9ػــة١ ٦َٜٛــ١ ٚظْٝــ١ قــسضٖا )  ( 0.75ْٚ( ، ٚامــطاف َعٝــاض٣ ) 1.86َحٛغــط١ وحٛغــ  ظػــابٞ ) 

بسضش١ ؼكٝل َحٛغ  ،ٚقس شا٤ جطجٝت أبعاز عًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١ ناٯجٞ: ْؿط المعطؾ١ ،انحػاث المعطؾ١ 

،جٓ ِٝ ٚؽعٜٔ ٚاغترشاع المعطؾ١ ، جطةٝل المعطؾ١، ٚأختا جٛيٝس ٚاغحكطاث المعطؾ١، بٓػت ١ٜٛ٦َ يًٛظٕ 

 ايٓػبي ا٫ج١ٝ عًٞ ايترجٝت:

ــّٛ    %60,33(، ) %61(، ) %61,67(، )%62.33(، ) 64.33) ــ١ ايؿٝ ــو إٔ شاَع ــ٢ شي %(، َٚعٓ

تماضؽ ٚجٛؾط بكٛض٠ َحٛغط١ عًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١ )َٔ ٚش١ٗ ْ ط ع١ٓٝ َٔ اٱزاضٜين( ، ٚجؿػت شيـو قـس   

 ٜهٕٛ يٮغةاث ا٫ج١ٝ:

         ط َـٔ ٚغـ١ًٝ يٓؿـط    شا٤د ع١ًُٝ ْؿـط المعطؾـ١ ؾـ٢ المطجةـ١ ا٭ٚ  ٜٚطشـع شيـو ٫غـحدساّ اؾاَعـ١ أنر ـ

ٚايٓؿـطاد ٚاغـحدساّ ٚغـا٥ٌ ا٫جكـاٍ اؿسٜرـ١ َٓٗـا ا٫ْترْـخ، ٚايطغـا٥ٌ          –المعطؾ١ َٓٗا ايـسٚضٜاد  

ا٫يهترْٚٝــ١، َٚــٔ خــ٬ٍ َعاٜؿــ١ ايةاظرــ١ شاَعــ١ ايؿٝــّٛ ، ؾــإ أنرــط ايٛغــا٥ٌ ايحــ٢ جعحُــس عًٝٗــا     

 اؾاَع١ ٢ٖ ايططم ايحكًٝس١ٜ ايطٚج١ٝٓٝ.

 ٢ المطجة١ ايرا١ْٝ مما ٜسٍ ع٢ً ظطم إزاض٠ اؾاَع١ عًـ٢ جـٛؾت أنرـط    ٚع١ًُٝ انحػاث المعطؾ١ جاج٢ ؾ



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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َــٔ َكــسض ٫نحػــاث المعطؾــ١، َٓٗــا: ايٓــسٚاد، المــ٪تمطاد، المهحةــاد، ا٫ْترْــخ، جةــازٍ المعــاضف َــع    

 المٓ ُاد ا٭خط٣، ٚيهٔ ٜحِ شيو بكٛض٠ َحٛغط١.

 إزاض٠ اؾاَع١ ٚإزاضاد ايهًٝـاد   ٜٚاجٞ في المطجة١ ايراير١ جٓ ِٝ المعطؾ١ ٚاغترشاعٗا ٜسٍ ع٢ً ظطم

ــحدساّ ايٛغــا٥ٌ           ــ١ ٚا٭ضؾــٝـ، أٚ باغ ــايططم ايحكًٝسٜ ــظ المػــحٓساد غــٛا٤ ب ــ١ لهــا عًــ٢ ظؿ ايحابع

 ايحهٓٛيٛش١ٝ اؿسٜر١،

         شا٤ ؾ٢ المطجة١ ايطابع١ مماضغاد جطةٝل المعطؾ١ ممـا ٜـسٍ عًـٞ إٔ إزاض٠ اؾاَعـ١ ٚنًٝاجٗـا ٫ جؿـصع

ٜط أزا٤ ايعاًَين، ٫ٚ ؼطم ع٢ً ٚشـٛز اغـتراجٝص١ٝ ٚانـع١ ٱزاض٠    ع٢ً جطةٝل المعاضف اؾسٜس٠ يحطٛ

 المعًَٛاد ٚالمعطؾ١.

       أَا بايٓػة١ لمُاضغاد جٛيٝس ٚاغحكطاث المعطؾ١ شا٤ ؾ٢ المطجة١ اـاَػ١ ممـا ٜـسٍ عًـ٢ إٔ اؾاَعـ١

ٜت ٚإزاضاد نًٝاجٗا ٫ جؿصع اٱزاضٜين عًـ٢ ايةعـز عـٔ المعطؾـ١ ؾـ٢ فـاٍ عًُـِٗ، ٚا٫ُٖـاٍ ؾـ٢ جـسض          

%( َٔ أؾطاز ع١ٓٝ ايةعز جًكـٛا عـسز َـٔ ايـسٚضاد ايحسضٜةٝـ١ ؾـ٢       91,11اٱزاضٜين ٜٚسٍ ع٢ً شيو إٔ ) 

%( َـٔ أؾـطاز ايعٝٓـ١ جًكـٛا جـسضٜةاد      8,89( زٚضاد ، ٚإٔ )  3-1فاٍ إزاض٠ المعطؾ١ ٜتراٚح َا بـين ) 

 ( زٚضاد جسضٜة١ٝ. 3ؾ٢ فاٍ إزاض٠ المعطؾ١ أنرط َٔ )

( إ٫ أْ٘ ٜٛشـس اخـح٬ف في جطجٝـت أبعـاز     2010ٝص١ زضاغ١ )أسما٤ ععَٞ،جحؿل ٖصٙ ايٓحا٥ض َع ْح

إزاض٠ المعطؾ١ ٚقس ٜطشع شيو ٫خـح٬ف خكـا٥ل ايعٝٓـ١، ٚاجؿكـخ اٜهـاً ايٓحـا٥ض َـع زضاغـ١ )اَحرـاٍ أيـس           

( ايتي أنسد عًٞ إٔ مماضغ١ أعها٤ ١٦ٖٝ ايحسضٜؼ بهًٝـ١ ايتربٝـ١ شاَعـ١ المًـو غـعٛز ٭بعـاز       2013ايػكا ،

 لمعطؾ١ َحٛغط١ .إزاض٠ ا

ٞ ايحـ٢ جٛقـًخ   ( 2012اخحًؿخ ْحا٥ض ايةعز اؿايٞ َع ْحا٥ض زضاغ١ )ايػـٝس٠ قُـٛز،   إٔ إزاض٠  إيـ

٫ٚ ٜٛشـس جـاذت    ،المعطؾ١ بعًُٝاجٗا المدحًؿ١ ٫ تمـاضؽ َـٔ قةـٌ ايكٝـازاد اؾاَعٝـ١ ظاَعـ١ اٱغـهٓسض١ٜ       

( Ashrf Numair ,2012ض زضاغ١ )المعطؾ١، ٚاخحًؿخ اٜهاً َع ْحا٥يٓٛع ايه١ًٝ ٚؽككٗا ع٢ً إزاض٠ 

ايتي أؾاضد عًـٞ انؿـاض عًُٝـاد إزاض٠ المعطؾـ١ ظاَعـ١ المٓكـٛض٠، ٚبٝٓـخ أْـ٘ جٛشـس ع٬قـ١ بـين ايةٓٝـ١             

ٜـاجٞ ٖـصا ا٫خـح٬ف ْحٝصـ١ اخـح٬ف       سايحعح١ٝ ٱزاض٠ المعطؾ١ ٚعًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١ ٚاٱبساع ٚا٫بحهاض. ق

 اية١٦ٝ ٚاخح٬ف طةٝع١ ايع١ٓٝ.



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 َٔ ٚش١ٗ ْ ط ع١ٓٝ ايةعز جحهح َٔ اؾسٍٚ ايحايٞ : اٱبساع اٱزاضٟبعاز جطجٝت أ -2

 (21جذٔل رلى )

انًتٕسغبد انذسبثٛخ ٔالاَذرافبد انًؼٛبرٚخ ٔانُست انًئٕٚخ 

نهٕزٌ انُسجٗ نًًبرسخ الادارٍٚٛ ثجبيؼخ انفٕٛو لأثؼبد 

 الإثذاع الإدار٘

 الأثؼبد
يتٕسظ 

 دسبثٗ

اَذراف 

 يؼٛبرٖ

انُسجخ 

 انًئٕٚخ

تجبِ ا

 انجُذ

 َحٛغ  71.67 0.71 2.15 ايكاب١ًٝ يًحػٝت

 َحٛغ  68.67 0.76 2.06 مماضغاد ضٚح المةازأ٠ ٚاااظؾ١

 َحٛغ  %68 0.71 2.04 ؼسٜس ٚؼًٌٝ ٚظٌ المؿه٬د

 َحٛغ  69.4 0.73 1.75 ااُٛع ايه٢ً

بعـاز اٱبـساع اٱزاضٟ   ٚقس بٓٝخ ايٓحا٥ض إٔ جكٛضاد ع١ٓٝ ايةعز َـٔ اٱزاضٜـين ظاَعـ١ ايؿٝـّٛ ٭    

 %( 69.4( ٚبٓػة١ ١ٜٛ٦َ ٚظ١ْٝ )0.73( ٚامطاف َعٝاضٟ )1.75قس شا٤د َحٛغط١ وحٛغ  ظػابٞ )

            ِٜٗقس اظحٌ بعس ايكابًٝـ١ يًحػـٝت المطجةـ١ ا٭ٚ  ٖٚـصا ٜـسٍ عًـٞ إٕ اٱزاضٜـين ظاَعـ١ ايؿٝـّٛ يـس

ِ، ٚايطغة١ ؾ٢ الاظ أعُالهِ ايكسض٠ ع٢ً ايػع٢ يًعكٍٛ ع٢ً ا٭ؾهاض ٚالمكترظاد يحطٜٛط أعُاله

 باغايٝت َحطٛض٠ ٚشسٜس٠، ٚايكسض٠ ع٢ً ايحهٝـ بحػٝت المٛاقـ. 

     ٜٚــاج٢ ؾــ٢ المطجةــ١ ايراْٝــ١ مماضغــاد ضٚح المةــازأ٠ ٚاااظؾــ١، ٜٚؿػــط شيــو إٔ اٱزاضٜــين ظاَعــ١

س٠ ايؿّٝٛ يسِٜٗ ايكسض٠ ع٢ً اغـحدساّ أغـايٝت إبساعٝـ١ بعٝـساً عـٔ ايـطٚجين، ٚجكـسِٜ أغـايت شسٜ ـ        

 ٭زا٤ ا٭عُاٍ، ٚيسِٜٗ ا٫غحعساز يحعٌُ المػ٦ٛي١ٝ. 

        ِٜٗٚاج٢ ؾ٢ المطجة١ ايراير١ ؼسٜس ٚؼًٌٝ ٚظٌ المؿـه٬د، ممـا ٜـسٍ عًـ٢ إٔ اٱزاضٜـين اٖحُاَـاج

نعٝؿ١ بحعسٜس المؿـه٬د المحٛقـع ظـسٚذٗا ٚاقـتراح ظًـٍٛ لهـا ، ٚشيـو قـس ٜهـٕٛ ْحٝصـ١ ايحـعاَِٗ            

أٚ يك١ً جسضٜةِٗ ٚجؿصٝعِٗ ع٢ً ا٫بساع اٱزاضٟ. ٚبكؿ١ عا١َ  بايكٛاعس ٚايكٛاْين بكٛض٠ ظطؾ١ٝ،

 ؾإ مماضغ١ اٱزاضٜين ٭بعاز ا٫بساع اٱزاضٟ شا٤د بسضش١ َحٛغط١.

( بين َ٪ؾطاد مماضغاد 0.01ٕ ٖٓاى ع٬ق١ اضجةاط١ٝ زاي١ عٓس َػح٣ٛ ز٫ي١ )أٚاجهح َٔ ايٓحا٥ض  -3

 ــ    ــ١ لهــا ٱزاض٠ المعطؾ ــ١ ٚايهًٝــاد ايحابع ــساع   إزاض٠ اؾاَع ــاد ا٫ب ــطاد مماضغ ــس٣  اٱزاض١ٟ، َٚ٪ؾ ي

 زاضٜين باؾاَع١.اٱ

 ( 2017( ، زضاغ١)إلهاّ ْاٜـ ،2011ٚجحؿل ٖصٙ ايٓحٝص١ َع ْحا٥ض زضاغ١ )قُس أيس عٛض، 



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 : ًَدل ايٓحا٥ض-

انحػـاث   –تماضؽ إزاض٠ اؾاَع١ ٚإزاضاد نًٝاجٗا عًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١ ) جٛيٝس ٚاغحكطاث المعطؾ١  -1

( ْٚػـة١ ٦َٜٛـ١   1.86جطةٝل المعطؾ١( بسضش١ َحٛغـط١ وحٛغـ  ظػـابٞ )    –ْؿط المعطؾ١  –المعطؾ١ 

 %(. 61.9يًٛظٕ ايٓػبي )

ايكابًٝـ١   –يماضؽ اٱزاضٜين ظاَع١ ايؿّٝٛ ابعاز ا٫بساع اٱزاضٟ )ؼسٜـس ٚؼًٝـٌ ٚظـٌ المؿـه٬د      -2

ْٚػـة١ ٦َٜٛـ١ يًـٛظٕ     (1.75ضٚح المةازأ٠ ٚاااظؾ١  بسضشـ١ َحٛغـط١، وحٛغـ  ظػـابٞ )     –يًحػٝت 

 %( 69.4ايٓػبي )

جٛشس ع٬ق١ اضجةاط١ٝ زاي١ بين َ٪ؾـطاد مماضغـ١ إزاض٠ المعطؾـ١ َٚ٪ؾـطاد مماضغـ١ ا٫بـساع اٱزاضٟ        -3

 يس٣ اٱزاضٜين باؾاَع١. 

جٛشس ؾطٚم شاد ز٫ي١ اظكا١ٝ٥ ٚاقع مماضغ١ إزاض٠ المعطؾـ١ ٚا٫بـساع اٱزاضٟ َـٔ ٚشٗـ١ ْ ـط عٝٓـ١        -4

ع ايه١ًٝ يكالح ايهًٝاد ايع١ًُٝ، أٟ إٔ ايهًٝاد ايع١ًُٝ انرط مماضغ١ يعًُٝاد ايةعز جةعا لمحػت ْٛ

 إزاض٠ المعطؾ١، ٚنصيو أنرط مماضغ١ ا٫بساع اٱزاضٟ َٔ ايهًٝاد ايٓ ط١ٜ. 

٫ جٛشس ؾطٚم شاد ز٫يـ١ اظكـا١ٝ٥ ظـٍٛ ٚاقـع مماضغـ١ عًُٝـاد إزاض٠ المعطؾـ١ ٚا٫بـساع اٱزاضٟ َـٔ           -5

 حًؿ١ جةعا لمحػتاد اٯج١ٝ: ٚش١ٗ ْ ط ع١ٓٝ ايةعز المد

ّ      –ؾ٦ٕٛ زضاغاد عًٝا  –َحػت ايٛفٝؿ١ )ؾ٦ٕٛ ايط٬ث   ٕ ايعـاًَين نـازض عـا ٕ ايعـاًَين نـازض     –ؾـ٦ٛ ؾـ٦ٛ

ٛشس جٛاؾل بين اٱزاضٜين ع٢ً أبعاز –خام  حػت عسز ايسٚضاد ايحسضٜة١ٝ أٟ أْٜ٘   ا٫غحةا١ْ.  ضعا١ٜ ايؿةاث(،َ 

جــطجة  وــا جــٛؾطٙ اؾاَعـــ١     أٟبعًُٝــاد إزاض٠ المعطؾـــ١،  جــطجة    اٱزاضٟ ٱبــساع  إٕ مماضغــاد 

 ٚجطةٝكٗا. ْٚؿطٖا،َٔ إشطا٤اد خاق١ بحٛيٝس ٚانحػاث المعطؾ١، ٚنًٝاجٗا 

 : ايحكٛض المكترح يحععٜع اٱبساع اٱزاضٟ يس٣ اٱزاضٜين ظاَع١ ايؿّٝٛ ؾ٢ ن٤ٛ إزاض٠ المعطؾ١  ا ٛض ايرايز -

٥ض ايسضاغ١ المٝسا١ْٝ، يمهٔ جكسِٜ جكٛض َكترح َـٔ خـ٬ٍ   ؾ٢ ن٤ٛ أزبٝاد اٱطاض ايٓ طٟ، ْٚحا 

 اـطٛاد ايحاي١ٝ:



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 : أٖساف ايحكٛض المكترحأ٫ٚ: 

 ٜٗسف ايحكٛض المكترح ٚنع آيٝاد جػِٗ في:

 جؿعٌٝ عًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١ يحطٜٛط ٚؼػين ا٭زا٤ ايؿطزٟ ٚالم٪غػٞ يًصاَع١ -1

ٜ   ؼػين ٚجطٜٛط شٛاْـت ا٫بـساع    -2 عًـ٢ إلـاظ ا٭عُـاٍ    اجِٗ ظٜـاز٠ قـسض  ػـِٗ في  يـسٟ اٱزاضٜـين وـا 

 . بػطع١ ٚزق١ ٚنؿا٠٤

ايحػًت عًٞ ْكال ايهعـ في أزا٤ اٱزاضٜين ظاَع١ ايؿّٝٛ نُا ٚضز باـط١ ا٫غتراجٝص١ٝ يًصاَعـ١   -3

(2016-2021.) 

 جهُين إزاض٠ المعطؾ١ في اية١ٝٓ ايحٓ ١ُٝٝ يًصاَع١ باعحةاضٖا شع٤ َٔ اٱزاض٠ ايحٓؿٝص١ٜ. -4

 :  َٚٓطًكاد ايحكٛض المكترح أغؼذاْٝا: 

 ٜكّٛ ايحكٛض المكترح ع٢ً عس٠ َٓطًكاد: 

ا٫ػاٖــاد اٱزاضٜــ١ اؿسٜرــ١ ايــتي جٛقــٞ نــطٚض٠ ايحعــٍٛ َــٔ اٱزاض٠ ايحكًٝسٜــ١ ٚطــطم إلــاظ        -1

 ا٭عُاٍ بططم جكًٝس١ٜ إ  اٱزاض٠ ٚا٫لاظ ايكا٥ِ ع٢ً اٱبساع ٚاـطٚط عٔ المايٛف. 

اَعــ١ ٫غــحرُاض ضأؽ المــاٍ ايؿهــطٟ يًعــاًَين َٚــٓعِٗ اؿطٜــ١ في إلــاظ    جعــس إزاض٠ المعطؾــ١ أزا٠ اؾ -2

 ا٭عُاٍ ٚاؽاش قطاضاد ضؾٝس٠ ٱظساس ايحػٝت َٚٛانة١ ضٚح ايعكط. 

 جطةٝل ا٭غايٝت ايع١ًُٝ ٚايحهٓٛيٛش١ٝ ٚإزخاٍ جكٓٝاد ايعكط اؿسٜز ؾ٢ اٱزاض٠.  -3

 جطنٝع اـط١ ا٫غتراجٝص١ٝ يًصاَع١ ع٢ً إزاض٠ المعطؾ١.  -4

ٛانة١ ايحطٛضاد اٱزاض١ٜ ايتي جٓازٟ بحعػين ا٭زا٤ ٚايـصٟ ٜـحِ َـٔ خـ٬ٍ ايـطب  بـين َـسخٌ إزاض٠        َ -5

 المعطؾ١ ٚاٱبساع اٱزاضٟ.

ٜٛشس ايعسٜس َٔ ايحعسٜاد ايح٢ جٛاش٘ شاَع١ ايؿّٝٛ َرٌ بـاقٞ  اؾاَعـاد المكـط١ٜ، َٓٗـا ظٜـاز٠       -6

ــ٢ أٖــساف ْٚ ــِ ٚؾًػــؿ١       ــ١ ؾ ــحػتاد  ظــس٠ المٓاؾػــ١، ٚظــسٚس جػــٝتاد شصضٜ ــاد ٚاي إزاض٠ اؾاَع

 ايحهٓٛيٛش١ٝ المحػاضع١ ايح٢ جعٜس َٔ أ١ُٖٝ اغحدساّ إزاض٠ المعطؾ١ ٚا٫بساع اٱزاضٟ. 

اعحُاز شاَع١ ايؿّٝٛ ع٢ً إزاض٠ المعطؾ١ ناظس ا٫غتراجٝصٝاد ايتي يمهـٔ إٔ جػـاعسٖا عًـ٢ ايُٓـٛ      -7

َاد المكس١َ يًُػـحؿٝسٜٔ َـع   ؾ٢ فٌ اية٦ٝاد ايسٜٓاَٝه١ٝ ايح٢ جعحُس ع٢ً ا٫بحهاض ٚؼػين اـس



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 ايحانٝس ع٢ً عٓكطٟ ايهؿا٠٤ ٚايؿعاي١ٝ. 

جعـس إزاض٠ المعطؾـ١ أزا٠ ؼؿٝـع يحؿـصٝع ايكـسضاد اٱبساعٝـ١ يـس٣ اٱزاضٜـين باؾاَعـ١ ـًـل َعطؾـ١             -8

 شسٜس٠ ٚجةازلها ٚجطةٝكٗا ٱلاظ ا٭عُاٍ بهؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ. 

ــٌ    أقــةعخ إزاض٠ المعطؾــ١ نــطٚض١ٜ يةكــا٤ المٓ ُــاد ٚاؿؿــا    -9 ــا ايحٓاؾػــ١ٝ، ٖٚــصا هع ــ٢ قٛجٗ ف عً

 اؾاَع١ ؼحاط إ  إشطا٤اد ٚأغايٝت يحطٜٛط ايكسضاد اٱبساع١ٝ يس٣ ايعاًَين باؾاَع١. 

َٛانةـ١ ا٫ٖحُــاّ بهـُإ شــٛز٠ ا٭زا٤ اؾـاَعٞ ٚشيــو َــٔ خـ٬ٍ جطةٝــل عًُٝـاد إزاض٠ المعطؾــ١، َــع       -10

 ا٫ٖحُاّ باٱبساع اٱزاضٟ.

١ ايؿّٝٛ يعًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١، ٚايص٣ اجهح َـٔ ايسضاغـ١ المٝساْٝـ١،    ايٛاقع ايؿعًٞ لمُاضغاد شاَع -11

َحٛغط١، ٖٚصا ٜسٍ ع٢ً إٔ  بسضش١ أْ٘ بسضش١ َحٛغط١، نُا إٔ مماضغاد اٱزاضٜين يٲبساع اٱزاضٟ

صيو وـاٍٚ ايةعـز اؿـايٞ    ي ـٚ ٚاٱزاضٜـين،  ٜٛشس ايعسٜس َٔ أٚشـ٘ ايككـٛض ؾـ٢ مماضغـاد اؾاَعـ١     

 ٜػاعس اؾاَع١ َٔ ضؾع قسضجٗا ؾ٢ فاٍ إزاض٠ المعطؾ١ ٚاٱبساع اٱزاضٟ. جكسِٜ جكٛض َكترح قس

 : َحطًةاد جطةٝل ايحكٛض المكترحذايرا: 

َحطًةــاد جهٓٛيٛشٝــ١، جحُرــٌ ؾــ٢ ا٭زٚاد ايحهٓٛيٛشٝــ١، أشٗــع٠ ظاغــٛب١ٝ، ايؿــةهاد ايساخًٝــ١    -1

.قطنـاد  ٠المحٛؾط )اٱْترْخ( ٱجاظـ١ ايؿطقـ١ يًُؿـاضن١ يهـٌ َػـحدسّ ٚا٫غـحؿاز٠ َـٔ المعًَٛـاد        

اغترشاع المعًَٛاد. ْ ِ ايـسعِ اؾُـاعٞ ممـا ٜػـٌٗ عًُٝـ١ المؿـاضن١ َـٔ خـ٬ٍ اٱْترْـخ ٚقٛاعـس           

ايةٝاْاد، ٚالمٓاقؿاد المؿحٛظ١ ع٢ً اٱْترْخ.ْ  ِ إزاض٠ قٛاعس ايةٝاْـاد،ْ  ـِ َػـحٛزعاد ايةٝاْـاد     

       ٛ ــ ــ٢ جه ب١ٝ جػــاعس ؾ ـٛـ ــ١ إ  قٛاعــس ظاغ ــاد، أ٣ اؿاش ـٔـ ايةٝاْ ــت ع ــس   ٚايحٓكٝ ــ٢ ٚانــح َٚؿٝ ٜٔ َعٓ

 ا٫يهتر١ْٝٚ.  يًُعًَٛادْ  ِ إزاض٠ ايٛذا٥ل، ٢ٖٚ فُٛع١ َٔ ا٭زٚاد ايح٢ جٝػط إزاض٠ ايٛذا٥ل

َحطًةاد بؿط١ٜ: جٛؾت عسز َٔ المحدككين ا٭نؿـا٤ ؾـ٢ فـاٍ إزاض٠ المعطؾـ١ قـازضٜٔ عًـ٢ َةاؾـط٠         -2

 يؿع١ًٝ ٚالمحٛقع ايٛقٍٛ إيٝٗا. ايعًُٝاد المدحًؿ١ ٚجٛؾت ايحػص١ٜ ايطاشع١ بؿإ َػحٜٛاد ا٭زا٤ ا

جٛؾت تمٌٜٛ َٓاغت يعًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١، جؿصٝع ٚظٛاؾع يًُةسعين، ٚيمهـٔ جـٛؾت ٖـصا ايحُٜٛـٌ      -3

 َٔ عس٠ َكازض كحًؿ١ َرٌ: 

  . ؽكٝل شع٤ َٔ إٜطازاد ايٛظساد شاد ايطابع اـام 



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 ٓحصاجٗا ايحهٓٛيٛش١ٝ يًصا ِ بعلمَ  ظاض٠ ا٫جكا٫د بحكسٜ عٚ  ٚ نسعا١ٜ لمٓحصاجٗا. ؾطانادَ   َع١ فاْاً أ

 : آيٝاد ٚإشطا٤اد ايحكٛض المكترحضابعا: 

 آيٝاد ٚإشطا٤اد أغاغ١ٝ:  -

إ جعحُــس اؾاَعــ١ عًــ٢ إزاض٠ المعطؾــ١ ناظــس ا٫غــتراجٝصٝاد ايحــ٢ يمهــٔ إٔ جػــاعسٖا عًــ٢ ايُٓــٛ   -1

َـٔ   اًالمعطؾـ١ شـع٤  ؾ٢ اية١٦ٝ ايحٓ ١ُٝٝ، أ٣ إٔ جهـٕٛ إزاض٠  ٚالمٓاؾػ١ ٚؼػين اـسَاد. بحهُٝٓٗا 

اٱزاض٠ ايحٓؿٝص١ٜ يًصاَع١، بس٫ َٔ إٔ جهٕٛ عةاض٠ عٔ عـس٠ أْؿـط١ ٚعًُٝـاد جعحُـس عًـ٢ إقـساض       

 ايحعًُٝاد ٚايكطاضاد َٔ ايط٩غا٤ يًُط٩ٚغين. 

ظٜاز٠ ْػة١ ا٫ْؿام المدكك١ يًحهٓٛيٛشٝا َٚعاؾ١ المعًَٛاد، ٚيًعٛاؾع ٚالمهاؾـتد يٲزاضٜـين عًـ٢     -2

 ٢ أزا٤ ا٭عُاٍ اٱزاض١ٜ. اٱبساع ٚا٫بحهاض ؾ

ُٝٝٗا.  -3 جك َحابع١ جٓؿٝصٖاٚ  صاَع١،ٚ   ٚنع اغتراجٝص١ٝ ٱزاض٠ المعطؾ١ ؾ٢ إطاض ا٫غتراجٝص١ٝ ايعا١َ يً

ــ١ َــٔ عًُٝــاد إزاض٠         ــ١ يًحكــٛض المكــترح يهــٌ عًُٝ يمهــٔ جٛنــٝح اٯيٝــاد ٚاٱشــطا٤اد ايحٓؿٝصٜ

 المعطؾ١، ٚأبعاز اٱبساع اٱزاضٟ نا٫جٞ: 

: جؿعٌٝ عًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١ يحطٜٛط ٚؼػين ا٭زا٤ اٱزاضٟ ايؿطزٟ ٚالم٪غػـٞ يًصاَعـ١    الهسف ا٭ٍٚ -

 َٔ خ٬ٍ اٯيٝاد ٚاٱشطا٤اد ايحٓؿٝص١ٜ اٯج١ٝ :

 : آيٝاد يحؿعٌٝ ع١ًُٝ جٛيٝس ٚاغحكطاث المعطؾ١-أ

 جٛؾت المًؿاد ٚايٛذا٥ل المدحًؿ١ يٛقـ اٱشطا٤اد اٱزاض١ٜ.  -1

 ٝاد المػحدس١َ ع٢ً اعحةاض أْٗا شع٤ َٔ ب١٦ٝ ايعٌُ. جطٜٛط ٚجعسٌٜ ايبرف-2

زَض ايعٓكط ايحهٓٛيٛشٞ في ناؾ١ ا٭قػاّ ٚايٛظساد اٱزاض١ٜ، ـًـل قاعـس٠ بٝاْـاد يمهـٔ ايٛقـٍٛ      -3

 إيٝٗا بػٗٛي١ ٜٚػط يهاؾ١ ايعاًَين باؾاَع١. 

 جٛؾت ب١ٝٓ ؼح١ٝ يٓ ِ المعًَٛاد ٚيًُعطؾ١. -4

ن١ ٚجةـازٍ المعـاضف ايهـ١ُٝٓ ٚاي ـاٖط٠، ٚطـطح ايعسٜـس َـٔ ايحػـا٫٩د         جؿصٝع ايعـاًَين عًـ٢ المؿـاض   -5

 ٚالمكترظاد أذٓا٤ المٓاقؿاد اؾاَع١ٝ، ٚعكس ايٓسٚاد ٚالم٪تمطاد



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 : آيٝاد يحؿعٌٝ ع١ًُٝ انحػاث المعطؾ١-ث

جؿــصٝع اٱزاضٜــين عًــ٢ ايــحعًِ َــٔ أشــٌ انحػــاث المعطؾــ١ ٚالمٗــاضاد اؾسٜــس٠ يحعػــين ا٭زا٤ بحهــطِٜ    -1

 ُٝعٜٔ َِٓٗ.المح

 –ٚضؾــ١ ايعُــٌ  –المــ٪تمطاد  -جكــسِٜ عــس٠ اْؿــط١ ٜــحِ َــٔ خــ٬ٍ انحػــاث المعطؾــ١ َٓٗــا: ايٓــسٚاد -2

 المٓاقؿاد المؿحٛظ١ عبر ايٛغا٥ٌ ايحهٓٛيٛش١ٝ

 جؿعٌٝ َكازض المعطؾ١: المهحةاد، ؾةهاد ا٫ْترْخ. -3

جاظـ١ اؿطٜـ١ ي٬غـحؿاز٠ َـٔ     ؾحح قٓٛاد ا٫جكاٍ بين ايٛظساد اٱزاض١ٜ ْٚ تاجٗا بهًٝاد أخـطٟ، ٚا -4

 ػاضث َٚعًَٛاد اٯخطٜٔ.

 : آيٝاد يحؿعٌٝ ع١ًُٝ جٓ ِٝ ٚؽعٜٔ ٚاغترشاع المعطؾ١-ط

 اغحعساس بطاَض َحدكك١ ٚظسٜر١ يهُإ ظؿظ المًؿاد ٚؽعٜٓٗا ٚجؿؿتٖا ٚاغترشاعٗا.  -1

 اغحكطاث نٛازض بؿط١ٜ َ٪١ًٖ ؾ٢ فاٍ ؽعٜٔ ٚجٓ ِٝ المعطؾ١. -2

 المطجةط١ باْؿط١ نٌ ٚظس٠ إزاض١ٜ بؿهٌ ٜػٌٗ ايطشٛع إيٝٗا. ؾٗطغخ المعطؾ١-3

 :آيٝاد يحؿعٌٝ ع١ًُٝ ْؿط المعطؾ١-ز

ــسٚضٜاد     -1 ــطاد ايـ ــٌ: ايٓؿـ ــ١ َرـ ــط المعطؾـ ــ١ يٓؿـ ــا٥ٌ كحًؿـ ــحدساّ ٚغـ ــاد  –اغـ ــا٥ٌ  –ا٫شحُاعـ ايطغـ

 َٔ ٚغا٥ٌ. اا٫يهتر١ْٝٚ .... ٚغتٖ

 ؾ١جؿصٝع ايعٌُ ايحعاْٚٞ، ٚؾطم ايعٌُ يػٗٛي١ ْؿط المعط-2

 : آيٝاد يحؿعٌٝ ع١ًُٝ جطةٝل المعطؾ١-ٖـ

 ٚنع اغتراجٝص١ٝ يحطةٝل عًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١ َٔ قبةٌ المحدككين في ٖصا اااٍ. -1

 ْؿط ٖصٙ ا٫غتراجٝص١ٝ بين جمٝع ايعاًَين باؾاَع١ . -2

 عٌُ زيٌٝ وحٟٛ عًٞ خطٛاد جٛنح نٝؿ١ٝ جطةٝل المعطؾ١ في ايعٌُ اٱزاضٟ. -3

 يٛش١ٝ َٓاغة١ جػاعس عًٞ جطةٝل المعطؾ١.جٛؾت ب١ٝٓ ؼح١ٝ جهٓٛ -4

جؿهٌٝ ؾطٜل عًٞ َػحٟٛ نـٌ ٚظـس٠ إزاضٜـ١ يحعًٝـٌ  المعـاضف ٚالمعًَٛـاد المحـٛؾط٠ يـسٜٗا يهـٞ ٜػـٌٗ            -5

 جطةٝكٗا ٚا٫غحؿاز٠ َٓٗا



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ
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َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 :ؼػين ٚجطٜٛط أبعاز ا٫بساع اٱزاضٟ يس٣ ا٫زاضٜين ظاَع١ ايؿّٝٛ الهسف ايراْٞ -

 يحٓؿٝص١ٜ اٯج١ٝ :َٔ خ٬ٍ اٯيٝاد ٚاٱشطا٤اد ا

 جٛؾت زٚضاد جسضٜة١ٝ فا١ْٝ يٲزاضٜين ع٢ً عًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١، ٚططم ٚأغايٝت ا٫بساع اٱزاضٟ. -1

اغحعساس ْ ـِ جكٝـِٝ أزا٤ اٱزاضٜـين عًـ٢ أغـؼ َـس٣ مماضغـح٘ ٱزاض٠ المعطؾـ١، ٚا٫بـساع ؾـ٢ مماضغـ١            -2

 ا٭عُاٍ ا٫زاض١ٜ. 

 ضٟ ٚايحُٝع. ٚنع غٝاغاد يحؿصٝع ا٫بساع اٱزا-3

 ايٓ ط إ  اٱبساعاد ٚا٭ؾهاض ا٫بحهاض١ٜ ع٢ً أْٗا اغحرُاض ٚيٝػخ أعةا٤ ع٢ً َٝعا١ْٝ اؾاَع١. -4

 مماضغ١ أغايٝت ٚأنمال إزاض١ٜ جحػِ بالمط١ْٚ ٚاي٬َطنع١ٜ يح١٦ٝٗ ا٫غحك٬ي١ٝ يًُةسعين. -5

اٱبـساع، عـٔ ططٜـل جؿـصٝعِٗ     جععٜع ايسعِ المـازٟ ٚالمعٓـٟٛ يٲزاضٜـين ايـصٜٔ ٜٓصـعٚا َٗـاّ جحػـِ ب       -6

 با٫بحعاز عٔ ايطٚجين ٚايُٓط١ٝ ؾ٢ جاز١ٜ ا٭عُاٍ ٚالمٗاّ. 

جؿصٝع اٱزاضٜين ع٢ً ا٫ؾتراى ؾـ٢ زضاغـاد ايحكـِٜٛ ايـصاج٢ يًصاَعـ١/ ايهًٝـ١ يحعسٜـس ْكـال ايكـ٠ٛ          -7

 ٚايهعـ ٚايؿطم ٚايحعسٜاد. 

 عط١ٜ ٚزٕٚ خٛف أٚ جطزز. جٛؾت َٓار إزاضٟ ٜحٝح ايؿطم أَاّ اٱزاضٜين يططح ا٭ؾهاض -8

قٝاؽ اػاٖاد اٱزاضٜين باؾاَع١ مٛ ا٫غحرُاض ؾـ٢ المعطؾـ١ ٚجةازلهـا َـع اٯخـطٜٔ، ٚايعُـٌ عًـ٢        -9

ايحــاذت ؾــ٢ ٖــصٙ ا٫ػاٖــاد ٚجٛشٝٗٗــا مــٛ ؼكــل َكــالح ٚأٖــساف اؾاَعــ١، عــٔ ططٜــل ايٓــسٚاد،     

 ٱبساع.  ٚا٫شحُاعاد ايسٚض١ٜ، ْؿط نماشط لاح اٱزاضٜين المحُٝعٜٔ با

ْؿط ذكاؾ١ المعطؾ١ ٚاٱبساع زاخٌ فحُـع اؾاَعـ١ ٚنًٝاجٗـا ظٝـز أْـ٘ َـٔ المٗـِ بٓـا٤ قٓاعـاد يـس٣           -10

اٱزاضٜــين بهــطٚض٠ ا٫غــحرُاض ؾــ٢ المعطؾــ١، ٚأُٖٝــ١ المؿــاضن١ ٚا٫غــحؿاز٠ َٓٗــا ؾــ٢ مماضغــ١ ٚأزا٤ المٗــاّ   

 ٚا٭عُاٍ باغايٝت إبساع١ٝ غت المايٛؾ١. 

١ٜ ؾ٢ جطةٝل َعاضؾِٗ ٚإبساعِٗ ؾ٢ ظٌ َؿـانٌ ايعُـٌ َٚؿـاضنحِٗ ؾـ٢ ايحدطـٝ       َٓح اٱزاضٜين اؿط-11

ٱزاض٠ المعطؾ١، بحؿصٝعِٗ عًٞ ايحدًل َٔ ايةتٚقطاط١ٝ، إعؿا٤ِٖ َٔ ايحعطض يًُػا٤ي١ ظٝاٍ جػـٝت  

 أغايٝةِٗ في الاظ ا٭عُاٍ.



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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اٱزاضٜين ظاَعـ١ ايؿٝـّٛ   : آيٝاد ٚإشطا٤اد جٓؿٝص١ٜ يًحػًت عًٞ ْكال ايهعـ في أزا٤ الهسف ايرايز -

-2016ايتي اجهعخ َـٔ خـ٬ٍ ايحعًٝـٌ اية٦ٝـٞ يًصاَعـ١ ، نُـا ٚضز باـطـ١ ا٫غـتراجٝص١ٝ يًصاَعـ١ )         

 (، ٚايتي غةل شنطٖا.2021

 .ٚنع آيٝاد ٚانع١ لمحابع١ ا٭قػاّ اٱزاض١ٜ بهًٝاد اؾاَع١ وا ٜحؿل َع َعاٜت اؾٛز٠ 

 اضٟ َع ظز اٱزاضٜين عًٞ ا٫يحعاّ بٗصٙ الم٪ؾطاد.ؼسٜس ٚإع٬ٕ َ٪ؾطاد أزا٤ في ايكطاع اٱز 

 . إعساز جكاضٜط زٚض١ٜ نٌ غح١ ؾٗٛض عٔ أزا٤ اٱزاضٜين 

 بر٠ ٟ اـ َٚع شٚ  ّ ض٩ٚغا٤ ا٭قػا ين  ٕ بين اٱزاضٜ ١ بايحعاٚ ّ اٱزاضٜ  ٚايحدكل. إعساز خط  ؼػين ٭زا٤ ا٭قػا

 اض١ٜ وٛنٛع١ٝ .ٚنع آيٝاد ٚانع١ َٚع١ًٓ يحكِٝٝ أزا٤ ايٛظساد ٚالمطانع اٱز 

 . جٛؾت أْ ١ُ َعًَٛاد إيهتر١ْٝٚ ناؾ١ٝ 

  .جٛؾت آيٝاد يحعٌٜٛ المعاضف إ  إْحاط جهٓٛيٛشٝا ٚإبساع ؾ٢ ا٭زا٤ 

 .ايهًٝاد ظٜاز٠ اٱلاظ ؾ٢ إزاضاد اؾاَع١ٚ  ا٫بحهاضٚ   ؼسٜس غٝاغاد يحؿصٝع اٱبساعٚ 

    ضز المازٜـ١ ٚايةؿـط١ٜ في فـاٍ إزاض٠    ٚنع خط١ َعحُس٠  عًٞ َػحٟٛ ايهًٝاد ٚاؾاَعـ١ يحُٓٝـ١ المـٛا

 المعطؾ١  ٚاٱبساع اٱزاضٟ ٚآيٝاد َحابعحٗا.

 : َعٛقاد ايحكٛض المكترح ٚططم ايحػًت عًٝٗاخاَػا: 

 ٜٚٛشس ايعسٜس َٔ المعٛقاد ايح٢ قس جعٝل آيٝاد ايحكٛض المكترح ٚؼسز ؾ٢ اٯجٞ: 

ط إزاض٠ المعطؾ١ ظٝز إْ٘ ا٭غاؽ ايص٣ المعٛقاد ايةؿط١ٜ: ع٢ً اعحةاض إٔ ايعٓكط ايةؿط٣ أِٖ عٓاق -1

جٓحكٌ عٔ ططٜك٘ اؾاَع١ َٔ المعطؾ١ ايؿطز١ٜ إ  المعطؾـ١ ايحٓ ُٝٝـ١ ٚعـٔ ططٜكـ٘ ٜـحِ اغـحدساّ       

ٚجطةٝل المعطؾ١ باٱبساع ٚايحصسٜس ٚايكـسض٠ عًـ٢ ظـٌ المؿـه٬د بطـطم شسٜـس٠ غـت المايٛؾـ١، َٚـٔ          

 أَر١ً ٖصٙ المعٛقاد:

  ؾ٢ قٓع ايكطاضانؿاض َػح٣ٛ َؿاضن١ اٱزاضٜين -

 ْسض٠ ا٭ؾطاز المحدككين ؾ٢ إزاض٠ المعطؾ١  -

 ا٫غحؿاز٠ َٔ ايحكٓٝاد المحٛؾط٠. قسض٠ بعلم اٱزاضٜين عًٞ نعـ  -

 ا٫غحؿاز٠ مما ٖٛ َحاح ؾ٢ َعاضف ٚخبراد.  ق١ً َٗاضاد بعلم اٱزاضٜين َٔ -



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 جسْٞ ضغة١ بعلم اٱزاضٜين ايعٌُ بططم َةحهط٠ غت المايٛؾ١. -

 : ايح٢ جعحبر أغاغ١ٝ يٓصاح عًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١ ٚا٫بساع اٱزاضٟ، جحُرٌ في : المعٛقاد ايؿ١ٝٓ -2

 يًحهٓٛيٛشٝا اي٬ظ١َ يعًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١. ١نعـ اية١ٝٓ ايحعحٝ  -

 ْ ِ المعًَٛاد المٛشٛز٠ زاخٌ اؾاَع١.  ق١ً نؿا١ٜ -

 ايحٛذٝل يًُعاضف ايه١ُٝٓ ٚاي اٖط٠.  ْسض٠ -

نًٝاجٗا، ل بهعـ ايحٓػٝل بين اٱزاضاد ٚايٛظساد اٱزاض١ٜ : ايح٢ جحعًالمعٛقاد اٱزاض١ٜ -3 باؾاَع١ٚ 

المطنع١ٜ ؾ٢ اؽاش ايًٛا٥ح،ٚ  ّ المحؿسز بايكٛاْينٚ   ايكطاض. ٚا٫يحعا

 ٜٚٛشس عس٠ َكترظاد يًحػًت ع٢ً المعٛقاد ايػابك١ شنطٖا َٓٗا: 

 : ايحػًت ع٢ً المعٛقاد ايةؿط١ٜ -أ 

 ضٜؼ ع٢ً عًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١. جسضٜت جمٝع اٱزاضٜين ٚأعها٤ ١٦ٖٝ ايحس -

 إجاظ١ ايؿطم أَاّ اٱزاضٜين يٲبساع ٚايحصطٜت ٭ؾهاض شسٜس٠.  -

 ظٛاؾع َٚهاؾتد يًُةسعين في ا٭زا٤. -

 ايحػًت ع٢ً المعٛقاد ايؿ١ٝٓ:  -ث 

 جٛؾت ا٭شٗع٠ ٚايبراَض اي٬ظ١َ يعًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١ ٚاٱبساع.  -

ع إشطا٤ ايكٝا١ْ بكؿ١ جٛؾت اية١ٝٓ ايحعح١ٝ اي٬ظ١َ يحهٓٛيٛشٝا - َادَ   زٚض١ٜ. المعًٛ

 ايحعاقس َع ؾطناد َحدكك١ في ٖصا اااٍ. -

 ايحػًت ع٢ً المعٛقاد اٱزاض١ٜ: -ط 

 ْؿط ذكاؾ١ إزاض٠ المعطؾ١، ٚاٱبساع اٱزاضٟ .  -

اقحٓاع ايكٝازاد ؾ٢ اؾاَع١ ٚايهًٝاد باُٖٝـ١ إزاض٠ المعطؾـ١ ٚزٚضٖـا ايؿعـاٍ ؾـ٢ جطـٜٛط ا٭زا٤،        -

 وس٣ أ١ُٖٝ جؿصٝع اٱزاضٜين ع٢ً اٱبساع أذٓا٤ مماضغ١ ايعٌُ.  ٚأٜها اقحٓاعٗا

اٚجةاع غٝاغ١ ايةاث - اٚلمط٩ٚغين،  ٟ بين ايط٩غا٤  ٍ اٱزاض اٛشع ا٫جكا  المؿحٛح  إظاي١ ظ

 جػٌٗٝ اٱشطا٤اد اٱزاض١ٜ ؾ٢ عًُٝتي إزاض٠ المعطؾ١ ٚاٱبساع اٱزاضٟ.       -

 



 

 ف١ً ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 شاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعحُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ شٛز٠ ايحعًِٝ  ن١ًٝ 
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 غـــــــانًراج
 انًراجغ انؼرثٛخ: -

ــساع َؿٗــّٛ اٱ .(2017يػــٝس نــطز٣ ) يــس اأ - ــاض٠    http://kenanaonline.com. َحــاح ؾــ٢ :  اٱزاضٟب جــاضٜذ ايعٜ

4/2/2017  . 

(. ع٬قـ١ ضأؽ المـاٍ ايؿهـطٟ بـازاض٠ المعطؾـ١ ٚجـاذت شيـو عًـٞ لـاح ٚتمٝـع المٓ ُـاد:            2010أسما٤ ععَٞ عةس اؿُٝـس )   -

  غت َٓؿٛض٠، ن١ًٝ ايحصاض٠ شاَع١ قٓا٠ ايػٜٛؼ.زضاغ١ جطةٝك١ٝ عًٞ اؾاَعاد المكط١ٜ. ضغاي١ َاشػحت

(. مماضغــاد إزاض٠ المعطؾــ١ يــس٣ ايكٝــازاد اؾاَعٝــ١ زضاغــ١ جطةٝكٝــ١ عًــ٢ شاَعــ١    2012طاِٖٝ غــعس )إبــايػــٝس٠ قُــٛز  -

 .  (23) ِ اؾاَعٞ بايكاٖط٠،ا٫غهٓسض١ٜ. ف١ً زضاغاد ؾ٢ ايحعًٝ

اٱغــ١َٝ٬ يًتربٝـ١ ٚايعًــّٛ ٚايركاؾــ١   ١.ايطبــال: المٓ ُ ـ(2015)  َٛــاديحهٓٛيٛشٝـا المعً ايػــابع ايـسٚيٞ   ايعطبــٞالمـ٪تمط   -

 . َاٜٛ 21-19)إٜػٝػهٛ(،

زاضٜـ١ و٪غػـاد ايحعًــِٝ   ٱبساعٝـ١ يًكٝـازاد ا  زٚض إزاض٠ المعطؾـ١ ؾـ٢ جُٓٝـ١ ايكـسضاد اٱ     .(2017لهـاّ ْـاٜـ ايطاشعـ٢ )   إ -

 (.88)  ،ايػعٛز١ٜب ايٓؿؼايعا : جكٛض َكترح. ف١ً زضاغاد عطب١ٝ ؾ٢ ايترب١ٝ ٚعًِ 

جطٜٛط مماضغ١ عًُٝاد إزاض٠ المعطؾ١ يس٣ أعها٤ ١٦ٖٝ ايحسضٜؼ به١ًٝ ايتربٝـ١ ؾـ٢ شاَعـ١    . (2013يس ايػكا ) أاَحراٍ  -

بايكاٖط٠  ف١ً ايترب١ٝ . اؾُع١ٝ المكط١ٜ يًترب١ٝ المكاض١ْ ٚا٫زاض٠ ايحع١ًُٝٝ .المًو غعٛز )زضاغ١ َٝسا١ْٝ(

 .  (40) 16ايػ١ٓ 

(. إزاض٠ المعطؾـ١ نُـسخٌ يحعكٝـل المٝـع٠ ايحٓاؾػـ١ٝ باؾاَعـاد المكـط١ٜ. فًـ١ اٱزاض٠         2015هـإ عةـس الهـاز٣ )    أَت٠ ضَ -

 . (7) 2،  بايكاٖط٠ ايترب١ٜٛ. اؾُع١ٝ المكط١ٜ يًترب١ٝ المكاض١ْ ٚاٱزاض٠ ايحع١ًُٝٝ

ٟ يـس٣   اٱزاضٟ باٱبـساع (. َٗـاض٠ إزاض٠ ايٛقـخ ٚع٬قحٗـا    2011يمإ غٝس عةس ايؿحـاح ) إ - عسازٜـ١. فًـ١   المـساضؽ اٱ  َـسٜط

 20بايكاٖط٠،ايكطا٠٤ ٚالمعطؾ١ 

ٞ ٚع٬قحـ٘ بـا٭زا٤    اٱزاضٟبـساع  (. اٱ2009جٛؾٝل عط١ٝ جٛؾٝل )  - ٟ  ايـٛفٝؿ غـت  ايكطـاع ايعـاّ . ضغـاي١ َاشػـحت      لمـسٜط

 ػع٠. بغ١َٝ٬ ن١ًٝ ايحصاض٠ اؾاَع١ اٱَٓؿٛض٠ ،

-  ّ ــٛ ــ١ ايؿٝ ــتراجٝص١ٝ )  -شاَع ــ٢:  2021 -1620اـطــ١ ا٫غ ــاح ؾ ــاضٜذ ايعٜــاض٠   www.fayoum.edu.eg( َح ج

3/3/2017 . 

 .غا١َ يًٓؿطأزاض :عُإ  اٱزاضٟ.بساع اٱ .(2008جماٍ أْؼ خت اه ) -

 (. َعصِ إزاض٠ المٛاضز ايةؿط١ٜ ٚؾ٪ٕٚ ايعاًَين. بتٚد : َهحة١ يةٓإ.2003ظةٝت ايكعاف) -

 .ايطةاع١ ٚايٓؿطْٝا زاض ايٛؾا٤ يساٱغهٓسض١ٜ:  .(. إزاض٠ المعطؾ١ ؾ٢ ايحع2007ًِٝظػٔ اية٣ٚ٬ٝ، ٚغ١َ٬ عةس ايع ِٝ ) -

-  ٘ ٔ ؾعاج صاض )،ٚ ظػ ت ايٓ ؿػ١ٝ. ( 2003ظٜٓ اٚيٓ  ١ٜٛ ِ المكطًعاد ايترب ١ :  ايكاٖط٠ .َعص ةٓاْٝ  ايساض المكط١ٜ ايً

http://www.fayoum.edu.eg/
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ٞ بـساع  (. ايع٬قـ١ بـين إزاض٠ المعطؾـ١ ٚاٱ   2017) عًـ٢ المـعاض٣   ٚيٝس عةس اه ايعـٛؾ٢ ،   -  .يـس٣ المٓ ُـاد اـاقـ١    ايـٛفٝؿ

 .( 18)ٚاٱزاض١ٜ بايػعٛز١ٜ ، ف١ً المٓاض٠ يًسضاغاد ايكا١ْْٝٛ 

 :ايكـاٖط٠  (.5ل) َٜٔٓاٖض ايةعز ؾ٢ ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ. جطجم١ قُـس ْةٝـٌ ْٛؾـٌ ٚآخـط     .(1994زٜٛبٛيس ؾإ زايين )  -

 لمكط١ٜ .اَهحة١ ا٫لًٛ 

ايع٬ق١ بين َحطًةاد إزاض٠ المعطؾـ١ ٚجُٓٝـ١ المـٛاضز ايةؿـط١ٜ ا٭نازيمٝـ١ ؾـ٢ نًٝـاد ايتربٝـ١          .(2014بطاِٖٝ )إيس أضا٥س  -

   (.4)ايعسز  المعًَٛاج١ٝ بايػعٛز١ٜ،باؾاَع١ ا٭ضز١ْٝ الها ١ٝ. اا١ً ايعطب١ٝ يًسضاغاد 

 .قٓاع١ يًٓؿط ٚايحٛظٜع ض: زا ٕا٭ضزالمعطؾ١. (. إزاض٠ 2012)ضع٢ َكطؿ٢ عًٝإ  -

 اٱبساع ايحٓ ُٝٞ. ايكاٖط٠: المٓ ١ُ ايعطب١ٝ يًح١ُٝٓ اٱزاض١ٜ. ٠(. إزاض2005ضؾعخ عةس اؿًِٝ ) -

ٜٚـ،غعس ظْاز  - ٔ ايهةٝػ٢ ٚ زض ح١ُٝٓ اٱ ،(. إزاض٠ المعطؾ2005١)ق٬ح ايسٜ ١ يً  ايكاٖط٠  زاض١ٜ.الٓم ١ُ ايعطبٝ

َطنــع زضاغــاد ٚاغحؿــاضاد اٱزاض٠ ايكــاٖط٠  : زٚض ايكٝــاز٠ ا ًٝــ١ ؾــ٢ إزاض٠ المعطؾــ١.  .(2007)سمــت قُــس عةــس ايٖٛــاث  -

 . ايعا١َ

ٚظس٠ ايسضاغاد ٚا٫جؿاقٝـاد  َكس١َ إيٞ (. جؿصٝع ع١ًُٝ ا٫بساع ؾ٢ الم٪غػاد. ٚضق١ عٌُ 2006)غٗط عاقِ الهٓسا٣ٚ  -

 ايحصاض١ٜ ١ٚايحسضٜت. عُإ : ايػطؾايسٚي١ٝ. إزاض٠ ايسضاغاد 

ْؿــط١ ؾــ٢ الم٪غػــاد اؿهَٛٝــ١ ٚاـاقــ١: ايحعــسٜاد ايحــ٢ جٛاشــ٘   ٭بساعٝــ١ يًــبراَض ٚازاض٠ اٱٱا.( 2008غــٝس عٝــس )  -

  اٱزاض١ٜ .المٓ ١ُ ايعطب١ٝ يًح١ُٝٓ ايكاٖط٠  : بساع١ٝ. زاض٠ اٱاٱ

 ٚا٥ٌ يًٓؿط.زاض  . ا٭ضزٕ :اٱزاض٠ ٚا٭عُاٍ .(2008) طاٖط قػٔ َٓكٛض، ٚايعاَطٟ قالح َٗس٣ -

ّ ايعسي٢ْٛ )أقُس ٚطاضم غٜٛسإ،  - ؿط قططة١ايػعٛز١ٜ  :  (.3ل )بساع َةاز٨ اٱ .(2004نط  .ٚايحٛظٜع يًٓ

يعًـــّٛ ا٫قحكـــاز١ٜ ا. فًـــ١  ايحٓ ُٝـــٞؾـــ٢ ايحطـــٜٛط  اٱزاضٟبـــساع ط جطةٝـــل عٓاقـــط اٱ.أذـــ( 2013عـــاطـ عـــٛض )  -

 . (3)9بسَؿل، ٚايكا١ْْٝٛ

  أغا١َ.زاض ا٭ضزٕ:  .ؾ١ ٚايحهٓٛيٛشٝا اؿسٜر١(. إزاض٠ المعط2010عكاّ ْٛض ايسٜٔ ) -

-  ٢ جكٓٝاد اٱزاض٠ ؾ٢ عكط المعطؾ2003.١)ع٢ً ايػًُ  .  اؾسٜس٠ َهحة١ اٱزاض٠ايكاٖط٠ :  (. إزاض٠ ايحُٝع نماشطٚ 

بـساع  اٱايـسٚيٞ ظـٍٛ   المًحكـ٢  عز َكسّ إيـٞ  . ايحٓ ُٝٞبساع ذط إزاض٠ المعطؾ١ ع٢ً اٱأ(. 2011)عاَط بؿت ٚؾ٬ح قُس،  -

 ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قحكاز١ٜ :اؾعا٥طب المٓ ُاد اؿسٜر١. شاَع١ غعس ٚظًت ايةًٝس٠ في ايحٓ ُٝٞٚايحػٝت 

ــٛض٠ اٱ   أ(. 2010)ناَــٌ قُــس ٜٛغـــ   - ــ١ ايحٓ ُٝٝــ١ ؾــ٢ بً ــساع ذــط اغــتراجٝصٝاد المعطؾ ايؿــطناد  َــسٜطٟيــس٣  اٱزاضٟب

   (15،)اؾعا٥طب اَع١ غعس ٚظًت ايةًس١ٜظايكٓاع١ٝ ا٭ضز١ْٝ. ف١ً ا٫قحكاز ٚايح١ُٝٓ ايةؿط١ٜ 

يـس٣ ايكٝـازاد اؾاَعٝـ١     اٱزاضٟ باٱبـساع (. ايركاؾـ١ ايحٓ ُٝٝـ١ ٚع٬قحٗـا    2012يس ظػٔ، عُط قُـس َطغـ٢ )  أَاٖط  -
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 .( 2) 28، غٝٛل١ باغٝٛل. ف١ً ن١ًٝ ايتربٝأظاَع١ 

المعاقط٠ ؾ٢ غٛم ايعٌُ ٚاؿاشاد اؾسٜـس٠ يًةًـسإ   ن٤ٛ المحػتاد  في اٱزاضٟبساع (. اٱ2005)عةس ايهطِٜ ظةٝت  فسٟ -

ٟ المـ٪تمط  عز َكسّ إيٞ ايعطب١ٝ.  ٍ ايعـاّ ايػـازؽ    ايػـٓٛ شـٌ ايحُٓٝـ١   أبـساع ٚايحصسٜـس َـٔ    اٱزاض٠ ٚاٱ ظـٛ

 .زاض١ٜ المٓ ١ُ ايعطب١ٝ يًح١ُٝٓ اٱ ،غًط١ٓ عُإ المعطؾ١َ.١ فحُع إقازاض٠ ايعطب١ٝ ؾ٢ ْػا١ْٝ: زٚض اٱاٱ

(. إزاض٠ المعطؾ١ نُسخٌ يحعػين ايركاؾ١ ايحٓ ١ُٝٝ باؾاَعاد المكط١ٜ. ضغـاي١ زنحـٛضاٙ غـت    2014)ْٜٛؼ  قػٔ زٖؿإ -

 شاَع١ طٓطا.  َٓؿٛض٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ

 :(. زٚض إزاض٠ المعطؾ١ ؾ٢ إعاز٠ ٖٓسغ١ ايعًُٝاد بايٛظساد اٱزاضٜـ١ ظاَعـ١ ايعقـاظٜل    2011يس عٛض ايبربط٣ )أقُس  -

   (.75)3اَع١ المٓكٛض٠، ظف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ زضاغ١ َٝسا١ْٝ. 

 ٚايحٛظٜع.زاض ايؿصط ٚايٓؿط  عُإ: اٱزاضٟ.بساع ٚايحُٝع ٱإ  ا ل(. ايطط2007ٜ)قُس ظٜٚس ايعحٝة٢  -

 .زاض ٚا٥ٌ يًٓؿط( عُإ: 5)ل ا٭عُاٍ َٓ ُاد في ايحٓ ُٝٞ(. ايػًٛى 2010قُٛز غًُإ ايعُٝإ ) -

 .٠ايٛشٝع. ايكاٖط (. َعص1989ِفُع ايًػ١ ايعطب١ٝ ) -

  .عاي ايهحت اؿسٜزا٭ضزٕ: إزاض٠ المعطؾ١.  .(2009)بطاِٖٝ اي اٖط إْعِٝ  -

 فًـ١ َػـحكةٌ ايتربٝـ١ ايعطبٝـ١     المكط١ٜ.ؾ٢ اؾاَعاد  ايحٓ ُٝٞ يٲبساع(. إزاض٠ المعطؾ١. َسخٌ 2004)١ًْٗ عةس ايكازض  -

   (.30) بايكاٖط٠،

اٱزاض٠ ايعطبٝـ١. ااًــ١ ايعطبٝــ١   فيبـساع ٚايحصسٜــس  (. ٚاقـع إزاض٠ المعطؾــ١ َٚحطًةــاد اٱ 2010) قــبرٟٖايـ١ عةــس ايكـازض    -

  .(30)ا٭ضزٕ، . يٲزاض٠

 .زاض ايػعاث يًٓؿط ٚايحٛظٜع: (. إزاض٠ المعطؾ١ ٚجهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد. ايكاٖط2007٠) ايكاٟٜٚاغط  -
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 (1يهذك )
 ستجبَخ ٔانتصٕر انًمترحًبء انسبدح انًذكًٍٛ نلالبئًخ ثأس

 انٕظٛفخ الاسى و

 ٚٚنٌٝ ايه١ًٝ يًسضاغاد ايعًٝا-أغحاش اٱزاض٠ ايحع١ًُٝٝ به١ًٝ ايترب١ٝ شاَع١ بني غٜٛـ أ.ز. أغا١َ قُٛز قطْٞ 1

 بايكاٖط٠ شاَع١ ا٭ظٖط –ن١ًٝ ايترب١ٝ -المحؿطؽ  ٚايسضاغاد المكاض١ْ اٱزاض٠ ٚايحدطٝ أغحاش  غًِٝ ا.ز. ظػٔ كحاض 2

 بايكاٖط٠ شاَع١ ا٭ظٖط –ن١ًٝ ايترب١ٝ -المحؿطؽ  ايحدطٝ  ٚايسضاغاد المكاض١ْٚأغحاش اٱزاض٠  ظػٔ قُٛز عةس المايوأ.ز.  3

 بايعطٜـ شاَع١ ا٭ظٖط –ن١ًٝ ايترب١ٝ - ايحدطٝ  ٚايسضاغاد المكاض١ْٚأغحاش اٱزاض٠  أ.ز. نُاٍ قُس أيس 4

 بايكاٖط٠ شاَع١ ا٭ظٖط –ن١ًٝ ايترب١ٝ - ايحدطٝ  ٚايسضاغاد المكاض١ْٚأغحاش اٱزاض٠  ٜٛغـ َطغٞأ.ز. قُس  5

 شاَع١ ايكاٖط٠ –ن١ًٝ ايترب١ٝ ايٓٛع١ٝ  –أغحاش اٱزاض٠ ايحع١ًُٝٝ ٚض٥ٝؼ قػِ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓؿػ١ٝ  قُٛز أبٛ ايٓٛض أ.ز. 6

 شاَع١ ايؿّٝٛ –ن١ًٝ ايترب١ٝ  –أغحاش أقٍٛ ايترب١ٝ  أ.ز. َطاز قالح قالح 7

 شاَع١ ايؿّٝٛ –ن١ًٝ ايترب١ٝ -أغحاش ٚض٥ٝؼ قػِ اٱزاض٠ ايترب١ٜٛ ٚغٝاغاد ايحعًِٝ أ.ز. ٜٛغـ عةس المعطٞ  8

 بايكاٖط٠ شاَع١ ا٭ظٖط –ن١ًٝ ايترب١ٝ  -أغحاش عًِ ايٓؿؼ ايتربٟٛ المػاعس ز. إبطاِٖٝ غٝس أيس عةس ايٛاظس 9

 شاَع١ بني غٜٛـ–ن١ًٝ ايترب١ٝ - المحؿطؽ المػاعس –غحاش اٱزاض٠ ايحع١ًُٝٝ ٚايترب١ٝ المكاض١ْ أ ز.أيس قُس غانم 10

 شاَع١ ا٭ظٖط–ن١ًٝ ايترب١ٝ  –أغحاش َػاعس ٚض٥ٝؼ قػِ ايحدطٝ  ٚاٱزاض٠ ايحع١ًُٝٝ ٚايسضاغاد المكاض١ْ  ز. قُٛز عةس ايحٛاث قُٛز  11

 شاَع١ ايؿّٝٛ –ن١ًٝ ايترب١ٝ -عًِ ايٓؿؼ ايحعًُٝٞ ٚض٥ٝؼ قػَِػاعس أغحاش  ز.َكطؿٞ ظؿٝه١ 12

 *الأسماء مرتبة حسب الدرجة الأكاديمية وابجدياً 
 


