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 دور المتغيراث انتكنىنىجيت في تعزيز مفبهيم ريبدة الأعمبل
 نذي الُأسر المنتجت بمذينت انريبض 

The Role of Technological Variables in Promoting Entrepreneurship 

Concepts for the Productive Families at City of Riyadh 

 إعداد

 أ/ ٖٓا٤ بٓت َفٛش ايفٛاش

 ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ داَع١ المًو ضعٛد-كطِ ايترب١ٝ ايف١ٝٓايعًٝا بطايب١ ايدزاضات 

 انبحثمهخص 
فاِٖٝ زٜاد٠ اأععُاٍ يدٟ ذات ايص١ً بمالمتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ  ٖدف ايبشح الى ايتعسف ع٢ً

المٛا١ُ٥ بين المتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ َٚفاِٖٝ زٜاد٠ الاعُاٍ في َعاؾ١ َفسدات ، َٔ خلاٍ اأُعضس المٓتذ١

بساَر ايترب١ٝ  تطبٝكاتدص٤ َٔ  دعِ المػسٚعات ايسٜاد١ٜ،فٝ٘ َصطًح  أصبحفٞ ايٛقت ايرٟ ف خ.ايترا

ََ٘ في ٚصف  ،ايف١ٝٓ المعاصس٠ ٕٓ اضتددا ايتفهير الإبداعٞ، ٜتصاٜد تأثيُرٙ ع٢ً كتًَف فسٚع تعصٜص فإ

َفاِٖٝ زٜاد٠ عا١َ، ٚع٢ً ايتػهٌٝ بصف١ لمفاِٖٝ  ايتطبٝك١ٝالمحددات  تتُٝٓصسٝح زٜاد٠ المػازٜع ايتراث١ٝ،

تُٝص ب٘ بتطٜٛس فهس ٖرٙ اأُعضس يًذُع بين الإبتهاز  ع٢ً ٚد٘ اـصٛص، اأُعضس المٓتذ١ لمػازٜعاأععُاٍ   ٜ لما

ايتذسٜبي  . اضتددَت ايباسج١ المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ ٚالمٓٗر غب٘جماي١ٝتٛيٝد سًٍٛ  ٚبين ايتًكا٥ٞ،

 اأععُاٍ ايتراث١ٝ.ات الإضتراتٝذ١ٝ ايتهٓٛيٛد١ٝ يٓعس١ٜ زٜاد٠ المٗازتعصٜص  يتطبٝل ػسب١ ايدزاض١ سٍٛ

.اأُعضس المٓتذ١، ايترب١ٝ ايف١ٝٓ، زٜاد٠ اأععُاٍ، المتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ: ايهًُات المفتاس١ٝ

Research Summary

The Role of Technological Variables in promoting Entrepreneurship 

Concepts for the Productive Families at City of Riyadh 
The research objected to identify technological variables related 

to entrepreneurial concepts in productive families, by aligning 

technological and entrepreneurial concepts in the processing of 

heritage vocabulary. While the term support for entrepreneurial 
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projects has become part of the applications of contemporary art 

education programs, its use in describing the promotion of creative 

thinking is increasingly affecting the various branches of traditional 

entrepreneurship, where the applied determinants of modulation 

concepts in general and Entrepreneurship concepts for productive 

family projects in particular, it is characterized by the development of 

the thought of these families to combine spontaneous innovation with 

the generation of aesthetic solutions. The researcher used the 

descriptive analytical approach and the quasi-experimental approach 

to apply the study experience on enhancing the strategic technological 

skills of the traditional entrepreneurial theory. 

Keywords: technological variables, entrepreneurship, art education, 

productive families. 

مقذمت انبحث:
المستبطــ١ بإضــتراتٝذٝات اداز٠   في َفــاِٖٝ الاْتــاز  يًتشــدٜحفتُعٝــ١ ٖٓــاى وــسٚز٠   اصــبشت

َٓ٘، " لإفاد٠ َٛانب١ ايتػير ٚايتطٛز ايتهٓٛيٛدٞ ايرٟ ٜطسأ ع٢ً ايعالم ٚاَػسٚعات اأُعضس المٓتذ١، بٗدف 

ٞ   ف تطـٜٛس   يجـ   ،المعاصـس ذات الإَهاْٝـات الها٥ًـ١    ايتطـٜٛس نأسـد أدٚات  ، ُٔ خـلاٍ ايٛضـا٥ا ايتهٓٛيـٛد

طـتجُس  ٜبـٌ يجـ  إٔ    ،تٛقـف عٓـد سـد ايتكٓٝـ١    ٜلا يجـ  إٔ  ف ـ الاْتـادٞ; ايتكٓٝات ايتكًٝد١ٜ لهرا ايُٓا 

 صٛز٠ تسبٝـ١ ضـًٛن١ٝ َٛدـ٘ يجْتـاز     المػسٚعات اأُعضس١ٜ فيفي خد١َ ٚالمتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ َهاْٝات الإ

  .(Bolton & Thompson،2004)بصٛز٠ َعاصس

عدٜد٠ َٓٗا الاقتصادٟ ٚالادتُاعٞ ٚايجكافي، ٚايطـًٛى ايسٜـادٟ   تطبٝك١ٝ فايترب١ٝ لها أبعاد 

ٚايعـادات   سد أبعاد ايترب١ٝ الاقتصـاد١ٜ، ٚايـرٟ ٜتػـهٌ بصـٛز٠ ز٥ٝطـ١ٝ َـٔ خـلاٍ المفـاِٖٝ ٚالمٗـازات         أٖٛ 

اٖات ٚايكِٝ ايطا٥د٠ في المجتُع ايرٟ ٜعٝؼ فٝ٘ ايفسد، ٚبٓا٤ عًـ٢ ذيـو فايطـًٛى ايسٜـادٟ ٜعتـ       ٚالاػ

 (. 5ٙ، ص1438اأعضس المٓتذ١ )المدلافي،  داْبا أضاضٝا َٔ دٛاْ  ايترب١ٝ في فتُع

ايػٓـا٥ع١ في   ايتطبٝكـات دـص٤ َـٔ    دعِ المػسٚعات ايسٜاد١ٜ،فٝ٘ َصطًح  أصبحفٞ ايٛقت ايرٟ ف

ََٗ ،ترب١ٝ ايف١ٝٓ المعاصس٠بساَر اي ٕٓ اضتددا ايـتفهير الإبـداعٞ، ٜتصاٜـد تـأثيُرٙ عًـ٢      تعصٜـص  في ٚصف  افإ

ٝٓـص سٝـح . ايتػـه١ًٝٝ  كتًَف فـسٚع المعسفـ١   ايتػـهٌٝ بصـف١ عاَـ١، ٚعًـ٢     المحـددات ايعًُٝـ١ لمفـاِٖٝ     تتُ
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َٓطـٛبٞ ٖـرٙ   قـدز٠َ  لمـا ٜتُٝـص بـ٘ بتعصٜـص      عًـ٢ ٚدـ٘ اـصـٛص،    َفاِٖٝ زٜاد٠ اأععُاٍ يدٟ اأُعضس المٓتذـ١ 

١ٔٓٝ جماي١ٝ تٛيٝد زؤ٣ّ ٚسًٍٛ  ٚبين الاضس يًذُع بين الابتهاز ايتًكا٥ٞ،  (.Brown, 2009َٓطك

 ٚ ٛ     ايتعـبير عـٔ   ٚضـٝا  ٜعتـ  ايتذسٜـ   ٖـرا   اضـًٛ   المـتػيرات ايتهٓٛيٛدٝـ١ بصـٛز٠ تطبٝكٝـ١، ٖـ

اػـاٙ  "ٓٝـات َتٓٛعـ١، ٖٚـٛ    ، بما ٜكدَ٘ َٔ أضايٝ  ف١ٝٓ َػـاٜس٠ بتك اؿصٍٛ ع٢ً َٓتر َػاٜس لما ٖٛ ضا٥د

بالاْتـاز  َـسٚزا  بالمٓتذـات المتذـدد٠   اأعفهاز، ابتـدا٤  اصاي١ تٓٛعا ٚثسا٤، َٔ خلاٍ المٓتر ايتػهًٞ أنط  

تٛظٝـف بـساَر اؿاضـ  الايـٞ نـادٚات      فاد٠ َٔ َعطٝات ايتهٓٛيٛدٝـا َتُجًـ١ في   ، ٚصٛلا إلى الإايتكًٝدٟ

 ( .43، ص 2009عاوٝدٟ، تُشطٔ َٔ غهٌ ٚطبٝع١ المٓتذات" )اؾبٛزٟ ٚالم

ٍ      ٚبايٓعس إلى  ، يـدٟ اأُعضـس المٓتذـ١    دٚز المـتػيرات ايتهٓٛيٛدٝـ١ في تعصٜـص َفـاِٖٝ زٜـاد٠ اأععُـا

 عٔ َٔ خلاٍ ايبشح اؾُع بين ايكِٝ ايٓفع١ٝ ٚاؾُاي١ٝ في الاْتاز ايفنيلد اْٗا تٗدف الى تعصٜص َفّٗٛ 

ٞ    في بصسٟ ٜعتُد "ْعاّ بٗـدف   َضـاَين تعبيرٜـ١،   في صـٝػ١  سدات ايـتراخ َف ـ ٜأخـر  بٓا٤ٙ عًـ٢ ْطـل جمـاي

 ايعلاقات إظٗاز َٔ خلاٍ يًشسف ايتكًٝد١ٜ، ايعًٝا ايكِٝ إدزاى َطتٜٛات في تتذطد  تػه١ًٝٝ زؤ٣ "إوفا٤

 ايــٛظٝفٞ ايبعــدٜٔ ؼكٝــل في المٓــتر غــهٌ ٚتفطــير تأٜٚــٌ ايــرٟ ٜتطًــ  ايػــهًٞ ايٓعــاّ اؾُايٝــ١ ٚفــل

تطبٝكات بساَر ايترب١ٝ ايف١ٝٓ المعاصـس٠، في   ٖٚٛ َا تٗدف إيٝ٘ .(82، ص2007ٚاؾُايٞ" )عبد اؿُٝد، 

تطـٜٛس  إلى داْـ    تعصٜص كسدات المٓـتر ايتػـهًٝٞ المػـسٚعات ايصـػير٠، ٚخاصـ١ فـاٍ الاضـس المٓتذـ١،        

ٍ  َٗٓٝـ١ َعاصـس٠،   ٚظـا٥ف  ٚابتهاز ثكاف١ ايعٌُ اؿُس  نأسـد   تفعٝـٌ َفـاِٖٝ ايتُٓٝـ١ المطـتدا١َ،     َـٔ خـلا

 ت المجتُع١ٝ لمجاٍ زٜاد٠ اأععُاٍ. زٚافد ايتطبٝكا

ايتُٓٝـ١ المطـتدا١َ في وـ٤ٛ    َفٗـّٛ  سسص المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ عًـ٢ دعـِ    ٚػدز الاغاز٠ الى

َــع تسنٝــص خطــا  اعتُــادا عًــ٢ ايتهٓٛيٛدٝــا ٚالإبــداع، ،قتصــاد المعــسفيلاضــتجُاز الاايتٛدٗــات ايعالمٝــ١ 

في ٖرا  بما ٜطِٗ في زٜاد٠ داَع١ المًو ضعٛد ُٛازد ايبػس١ٜ،ئًَ ايكدزات المتُٝص٠  الاضتفاد٠ايت١ُٝٓ ع٢ً 

ٙ، ٚسعٞ المعٗد 29/12/1429 زٜاد٠ اأععُاٍ بتازٜذ في َتدصص صدزت المٛافك١ بإْػا٤ َعٗدسٝح ، المجاٍ

 ٔ ِ خـادّ اؿـسَين ايػـسٜفين بتطـ١ُٝ المعٗـد       بمٛافك١ نسيم١ َـ ٍ     ) باضـ  (َعٗـد المًـو ضـًُإ يسٜـاد٠ اأععُـا

اضـتراتٝذٝات  تطـٜٛس   ايٝ أض ـعجٗا طسح المعاصـس َـٔ    ايدزاض١ اؿاي١ٝ في. 23/01/1431ٙٚٚذيو بتازٜذ 

يتٓــاٍٚ المــتػيرات ايتهٓٛيٛدٝــ١ ايبطــٝا َٓٗــا،   تطــعٞالاضــتفاد٠ َــٔ ايــتراخ،  ٚنٝفٝــ١  الاْتــاز الاضــسٟ;
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 ّّ  20192019  ٜٛيٜٝٛٛيٝٛ  ايجايحايجايحالمجًد ايسابع ٚايجلاثٕٛ/ ايعدد المجًد ايسابع ٚايجلاثٕٛ/ ايعدد - تصدزٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ المٓٝا

ggaammeell__aabbddoo5599@@yyaahhoooo..ccoomm            http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx

 

 يد٣ الاضس المٓتذ١.تعصٜص زٜاد٠ اأععُاٍ ي ٚالمسن ;

 انبحث:مشكهت 
سٜاد١ٜ َٔ قبٌ المؤضطات ٚتعددت ايتٛدٗات ايتي تفطسٙ، اتطع ْطام اضتدداّ َفّٗٛ اي

 الاعُاٍ باعتبازٙ عٓصس سٟٝٛ ٜٓبػٞ الإغاز٠ إلى كتًف اأعبعاد المستبط١ ب٘، ٚتطٛز اضتدداّ زٜاد٠

يريو الاضس المٓتذ١، يٝػٌُ الإداز٠ الإضتراتٝذ١ٝ باعتبازٖا ايٛد٘ المكابٌ لها، ٚذيو في ضٝام زٜاد١ٜ 

بالمتػيرات لإداز٠ الإضتراتٝذ١ٝ ٚايٓػاط ايسٜادٟ َٔ خلاٍ دَر الإداز٠ الإضتراتٝذ١ٝ ظٗس ايتداخٌ بين ا

، ات ذات ايطابع الاْتادٞفي كتًف أعُاٍ الابتهاز ايتي تعصش ايكدز٠ ايتٓافط١ٝ يًُؤضطايتهٓٛيٛد١ٝ 

إ ايطؤاٍ تعصٜص َٓع١َٛ الاضس المٓتذ١. عًٝ٘ فٚايتعًِٝ في فاٍ  الاداز٠فضلا عٔ َا تضفٝ٘ َٔ دعِ 

دٚز المتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ في تعصٜص َا  ايس٥ٝظ يًدزاض١ اؿاي١ٝ ٜاتٞ َٔ خلاٍ ايصٝاغ١  ايتاي١ٝ:

 ؟َفاِٖٝ زٜاد٠ اأععُاٍ يدٟ اأُعضس المٓتذ١ بمد١ٜٓ ايسٜاض

 سئهت انبحث:أ
 ؟فاِٖٝ زٜاد٠ اأععُاٍ يدٟ اأُعضس المٓتذ١ذات ايص١ً بمالمتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ  َا( 1)

 ا إَها١ْٝ المٛا١ُ٥ بين المتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ َٚفاِٖٝ زٜاد٠ الاعُاٍ؟ ( 2َ)

 ؟المتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ في تعصٜص َفاِٖٝ زٜاد٠ اأععُاٍ يدٟ اأُعضس المٓتذ١ بمد١ٜٓ ايسٜاض( َا دٚز 3)

  أهذاف انذراست:
 .المٓتذ١ أُعضسفاِٖٝ زٜاد٠ اأععُاٍ يدٟ اذات ايص١ً بمالمتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ  ( ايتعسف ع1٢ً)

 ( المٛا١ُ٥ بين المتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ َٚفاِٖٝ زٜاد٠ الاعُاٍ في فاٍ الاضس المٓتذ١. 2)

 .في تعصٜص َفاِٖٝ زٜاد٠ اأععُاٍ يدٟ اأُعضس المٓتذ١المؤثس٠ المتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ ( عسض دٚز 3)

انبحث:أهميت 
المتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚأثسٖا عًٞ  ايٓاػ١ عٔايهػف عٔ اأعضايٝ  ايتػه١ًٝٝ ٚايتك١ٝٓ المتبا١ٜٓ ( 1)

 اْتاد١ٝ المػسٚعات ايسٜاد١ٜ يلاضس المٓتذ١.

ايسق١ُٝ تطِٗ بػهٌ باضتدداّ ايتكٓٝات  تػه١ًٝٝلاضتشداخ أعُاٍ  َعاصس٠ايجاد َداخٌ ػسٜب١ٝ ( 2)
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 َباغس في تعصٜص المٓتر اؾُايٞ يًُػسٚعات ذات ايطابع اـاص

 اؾُاي١ٝطِٗ في أثسا٤ ايكِٝ ٜتفل َٚعطٝات ايتطٛز ايفهسٟ ٚايتهٓٛيٛدٞ َٜٚعاصس  َٓترأضتشداخ ( 3)

 ايتي أعتُدت عًٞ ايتك١ٝٓ نأضاع. لمٓتذات الاضس المٓتذ١

  انبحث:حذود 
المػسٚعات : دٚز المتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ في تعصٜص َفاِٖٝ زٜاد٠ اأععُاٍ يدٟ ١المٛوٛعٝ ٚداؿد -

 .ذ١اأُعضس المٓتايتراث١ٝ في كسدات 

 : َٓطٛبٞ " جمع١ٝ أعُاٍ اـير١ٜ يًت١ُٝٓ اأُعضس١ٜ،" بمد١ٜٓ ايسٜاض. اؿدٚد ايبػس١ٜ -

 : المٓتذات ايتػه١ًٝٝ ذات ايطابع اـاص.اؿدٚد الماد١ٜ -

 َكس"جمع١ٝ أعُاٍ اـير١ٜ" يلُأضس المٓتذ١ بمد١ٜٓ ايسٜاض.: ١ٝالمهاْ ٚداؿد -

ٙ.1440ٙ ـ 1439ايعاّ اؾاَعٞ  ايفصٌ ايدزاض٢ اأعٍٚ َٔ: ٚد ايصَا١ْٝاؿد -

 انبحث:مصطهحبث 
"ايع١ًُٝ ايتي ٜتِ َٔ خلالها ابتهاز أْػط١ اقتصاد١ٜ ٖٞ :Entrepreneurshipزٜاد٠ اأععُاٍ  -

ددٜد٠ عٔ طسٜل ايبشٛخ، ٚايتطٜٛس، يًُٓتذات ٚاـدَات المبتهس٠، عٝح ٜٓتر َٔ ٖرٙ ايعًُٝات 

ٜطِٗ في ؼطين ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ ٚخًل فسص ايٛظا٥ف، شٜاد٠ ْطب١ لاح المػازٜع ايسٜاد١ٜ، بما 

، احمدٚذيو َٔ خلاٍ تطٜٛس ْعِ يًتدزٜ ، ٚايدعِ ٚتصٜٚد زٚاد اأععُاٍ بالمعًَٛات ٚايبٝاْات")

 (. 199، ص2015

( ايترب١ٝ ايف١ٝٓ باْٗا َصطًح ٜتهٕٛ 2010عسفت دزاض١ غٛقٞ ) :Art educationايترب١ٝ ايف١ٝٓ  -

ٜل ايفٔ، ْٚعني تعدٌٜ ضًٛى اأعفساد ايجابٝاً عٔ طسٜل تػهًِٝٗ يًداَات المدتًط١ َٔ ايترب١ٝ عٔ طس

 ( .62ٚاؿصٍٛ فٝٗا ع٢ً أعُاٍ دٝد٠ َتك١ٓ.)ص 

: ٖٞ فهس٠ عا١َ ٚفسد٠ تطُح بتصٓٝف Technological variables المفاِٖٝ ايتهٓٛيٛد١ٝ -

إٔ  K.Poper (1962)ى.نٛبسٚ ٜس٣المٛوٛعات ٚالمٛدٛدات ٚتهٕٛ قاب١ً يًفِٗ ٚالاَتداد

 Frankٜٚكٍٛ فسْو ٖٞ َعإ َستبط١ بأسما٤ ٚزَٛش ٚأفهاز سٍٛ ايعٛاٖس ايطبٝع١ٝ” المفاِٖٝ 
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ٜٚع  بًػ١ َتطٛز٠ عٔ سكٝك١ ايعصس، ايتي تطٝطس عًٝ٘ . ٕٛ يػ١ ايعًِالمفاِٖٝ تهً إٔ(1962)

 .َٝه١ٝ ايطسٜع١اايدٜٓ ايتك١ٝٓ ايتهٓٛيٛد١ٝ، ٜٚطٛدٙ ايفهس ايتذسٜبي ٚتمٝصٙ اأعٜكاعات

انذراسبث المرتبطت:
، ضعت ؼًٝلات إداز١ٜـ ْعس١ٜ ايسٜاد٠ ٚت١ُٝٓ فسص ايعٌُ ( بعٓٛإ: 2016.دزاض١ اؾابٛزٟ )

إلى تكدِٜ ؼًٝلات إداز١ٜ يلآيٝات ٚالمحاٚز ايتي يمهٔ يًسٜاد٠ نتطبٝل إٔ تطِٗ فٝٗا، َع  ايدزاض١

ٌ اضتُسازٖا، ساٚز ايبشح ايهٝف١ٝ ايتي يختًف بٗا إضٗاّ ايترنٝص ع٢ً غسٚط لاح ٖرٙ الآيٝات ٚعٛاَ

نٌ آي١ٝ َٔ ٚد١ٗ ايٓعس الإداز١ٜ يٝذسٟ فُٝا بعد تكدِٜ خلاص١ يلأفهاز المكد١َ تمٝٓصت في َضُْٛٗا عٔ 

إَهاْٝات اضتجُاز ايسٜاد٠ في إيجاد فسص ايعٌُ ع٢ً المطت٣ٛ ايفسدٟ تعد ايسٜاد٠ صف١ فسد١ٜ ٜتُتع بٗا 

المتفتش١ ايتي تفترض أْٗا لا تمتًو دَٚاً اأعفهاز ايصشٝش١، بٌ ؼتاز إلى ايتأٌَٓ أصشا  ايعكٍٛ 

ٚايتفهير ٚالاضتُاع يهٌ َا ٖٛ ممهٔ َٚعكٍٛ بػسط إٔ ٜتطِ باؿداث١ ٚالابتهاز١ٜ، يرا ٚٚفل ٖرا ايتصٛز 

ْكص ٖٓاى، طسست ايدزاض١ إ يمهٔ إٔ تهٕٛ ايسٜاد٠ َصدز َِٗ ـًل فسص ايعٌُ ٚايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ

لا تؤٌٖ سٝح  في دٛد٠ المدسز ايتعًُٝٞ اؾاَعٞ ٖٚرا َا ٜطاِٖ في عدّ اْطذاّ اـسدين َع ضٛم ايعٌُ،

ظعًٗا ؽضع في ايبدا١ٜ إلى دزاض١ اؾاَع١ قٌ ايدزاض١ َتدسدٝٗا بكِٝ ايسٜاد٠ يتطٌٗٝ اْدَادِٗ 

١ في ٚوع اضتراتٝذ١ٝ زٜاد١ٜ سٍٛ أفادت دزاض١ اؾابٛز٣ ايدزاض١ اؿايٝ ٚاف١ٝ لاستٝادات ضٛم ايعٌُ.

ايعلاق١ ايتها١ًَٝ بين كسدات ٖٚٛ َا ٜؤند ع٢ً دٚز ، فتُع١ٝ عاٖس٠نايبطاي١  اَها١ْٝ ايكضا٤ ع٢ً

 الاضس المٓتذ١.المؤضطات الاناديم١ٝ يسٜاد٠ اأععُاٍ ٚتطبٝكاتٗا داخٌ َؤضطات 

َٔ َػه١ً ايبطاي١ في َٓطك١  ( بعٓٛإ: دٚز زٜاد٠ الاعُاٍ في اؿد2016دزاض١ ادزٜظ، ٚاحمد ).

تٓاٍٚ ايبشح دٚز زٜاد٠ اأععُاٍ في اؿد َٔ َػه١ً ايبطاي١ بمٓطك١ ايطا٥ف ٖٚدف إلى ايتعسف  ،ايطا٥ف

ع٢ً أثس إْػا٤ المػسٚعات ايصػير٠ ٚالمتٛضط١ ع٢ً سذِ ايبطاي١ ٚايدٚز ايرٟ تًعب٘ في اؿد َٓٗا. 

لمتٛضط١ ي٘ تأثير إيجابٞ في اؿد َٔ َػه١ً ٚاعتُد ع٢ً فسو١ٝ إٕ إْػا٤ المػسٚعات ايصػير٠ ٚا

أَا فتُع ايبشح فٝتُجٌ في زٚاد اأععُاٍ بمٓطك١ ايطا٥ف  ،ٜعت  ايبشح دزاض١ اضتطلاع١ٝ ،ايبطاي١

( زا٥د أعُاٍ ٚقد اعتُد ايباسجإ المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ عٔ طسٜل المدخٌ المطشٞ 60ٚبًؼ سذِ ايع١ٓٝ )

َٚٔ أِٖ ايٓتا٥ر ايتي تٛصًت  ،ع ايبٝاْات يًشصٍٛ ع٢ً المعًَٛات اأعٚي١ٝباضتدداّ الاضتبٝإ نأدا٠ ؾُ
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إيٝٗا ايدزاض١ إٔ ٖٓاى ٚعٞ نبير بأ١ُٖٝ المػسٚعات ايسٜاد١ٜ في ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ، ٚدٚزٖا في اؿد 

َٔ ايبطاي١، ٚقدَت تٛصٝات َٚٔ أُٖٗا تػذٝع ايدٚي١ يًُػسٚعات ايسٜاد١ٜ ، ٚتٛفير ايدعِ المايٞ 

ني لها، ٚإعطا٤ اأعفض١ًٝ في المٓافط١ اؿه١َٝٛ ٚتٛفير ساوٓات اأععُاٍ ايتي تسع٢ المػسٚعات ٚايف

 َا طسس٘ٚتأضٝطا ع٢ً َا ضبل تٓاٚيت ايدزاض١  ايسٜاد١ٜ ٚتكدِٜ ايدعِ ايفني لمستادٟ اأععُاٍ.

ايسٜادٟ  خصا٥صف ٜعسأفادت دزاض١ ادزٜظ ٚاحمد ايدزاض١ اؿاي١ٝ في تايسٜاد٠.  الاقتصادٜٕٛ ٚخ ا٤

ع٢ً أْ٘ ايػدص ايرٟ ٜٓػأ َػسٚعا ددٜدا في ظٌ المداطس ٚعدّ ايتأند بٗدف ؼكٝل اأعزباح ٚايُٓٛ َٔ 

ايعلاق١ ايتها١ًَٝ بين ٖٚٛ َا ٜؤند ع٢ً دٚز خلاٍ انتػاف ايفسص اؾٝد٠ ٚسػد المٛازد لاضتجُازٖا، 

 المجتُع١ٝ.كسدات المؤضطات الاناديم١ٝ يسٜاد٠ اأععُاٍ ٚتطبٝكاتٗا 

زٜاد٠ اأععُاٍ ايصػير٠ ٚالمتٛضط١ ٚدٚزٖا في اؿد َٔ ايبطاي١ في المًُه١ ( 2013دزاض١ المسٟ ).

ايتعسف ع٢ً دٚز زٜاد٠ اأععُاٍ ايصػير٠ ٚالمتٛضط١ في اؿد َٔ  ٖدفت ايدزاض١ الى ،ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ

زاض١ َٔ زٚاد اأععُاٍ ايبطاي١ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ. فتُع ٚع١ٓٝ ايدزاض١ : تػهٌ فتُع ايد

( 160ايرٜٔ تم استضاِْٗ َٔ قبٌ ساوٓات اأععُاٍ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ، ٚعددِٖ الإجمايٞ )

اضتددّ ايباسح المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ ، ( زا٥د ٚزا٥د٠ أعُا131ٍٚ بًؼ سذِ ايع١ٓٝ ) ،زا٥د ٚزا٥د٠ أعُاٍ

اـصا٥ص ايتي  تٓاٚيت ايدزاض١ ،ؾُع ايبٝاْات عٔ طسٜل المدخٌ المطشٞ باضتدداّ الاضتبا١ْ نأدا٠

ٖٞ: ؼتاز ٚتع  عٔ ٚاقع زٜاد٠ اأععُاٍ ايصػير٠ ٚالمتٛضط١ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ بدزد١ َستفع١ 

إلى إصداز أْع١ُ تػذع ع٢ً تسٜٚر َٓتذاتٗا يًٛقٛف ع٢ً قدَٝٗا، ٚؼتاز َٓتذاتٗا ٚخدَاتٗا 

لمطتًٗهين بمُٝصاتٗا، ٚتعاْٞ َٔ وعف ايتٌُٜٛ المايٞ ايرٟ يحتاد٘ اؾدٜد٠ إلى دعا١ٜ أنجس يتبصير ا

المعٛقات ايتي ؼد َٔ دٚز زٜاد٠ اأععُاٍ ايصػير٠ ٚالمتٛضط١ ، نُا تٓاٚيت ايدزاض١ تٓفٝر اأعفهاز المبدع١

ٖٞ: تعسض زٚاد اأععُاٍ في المػسٚعات ايصػير٠ ٚالمتٛضط١ يضػٛط ٚفي َٛاد١ٗ ايبطاي١ بدزد١ َستفع١ 

غدٜد٠ ٚخصٛصا في َسس١ً ايتأضٝظ، ٚتعذٌ اؿصٍٛ ع٢ً ايسبح َٔ َٓتذات ٚخدَات المػسٚعات عٌُ 

َ زات زٚاد اأععُاٍ يتٛظٝف ايػبا   ، افادت دزاض١ المسٟ ايدزاض١ اؿاي١ٝ في ايتعسف ع٢ًايسٜاد١ٜ

ت ايدزاض١ في ، نُا افادؼٌُ المط٦ٛي١ٝٚ ايػبا  ايطعٛدٟ باأعَا١ْ لما ٜتُتع ب٘ايطعٛدٟ بدزد١ َستفع١ 

، ٖٚٛ َا إٔ أٚدـ٘ ايػب٘ بين زٜاد٠ اأععُاٍ ايصػير٠ ٚالمتٛضط١ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜايتعسف ع٢ً 
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 سد٣ بايدزاض١ اؿاي١ٝ في طسح َداخٌ اضتجُاز ٚتٛظٝف المتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ يتعصٜص المٓتر اؾُاٍ

 يلُأضس المٓتذ١. يتٓاٍٚ َفسدات ايتراخ في صٛز٠ َٓتذات

 الإطبر اننظري نهبحث:
 تعصٜص ايكِٝ اؾُاي١ٝ يًُٓتر: في ٚدٚزٖا المتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ  :المبشح اأعٍٚ -

َٓر بداٜات ايكسٕ ايعػسٜٔ اٖتِ َطٛزٚ بساَر اؿاض  الآيٞ بتطٜٛس ايعدٜد َٔ اي فٝات 

إيٝٗا  ( ٚايتي ٜػازComputer Aided Designايتي تكع ؤُ َفّٗٛ ايتصُِٝ باؿاض  الآيٞ )

. ع٢ً ؼطين أدا٥ٗا ايتكني ٚايفني ٚايتػهًٝٞ بما ٜطاِٖ في تٓفٝر CADاختصازا بمصطًح ناد 

 ايعًُٝات ايتص١ُُٝٝ ٚفل َٛاصفات خاص١ ٚدٛد٠ عاي١ٝ.

ْعِباضتدداّفي تعصٜص ايكِٝ اؾُاي١ٝ يًُٓتر اضاضٝاً المتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ دٚزاًسٝح تًع  

َا نٌف٢يرايتفهٚأعادتس،ٜٚايتطٛدٜٚايتذدالابتهازاتَٔدٜالمصكليح; بماالايٞاؿاض 

المعاصس٠،اتیٚايتكِٔٝالمفأَٖالمطتذداتو٤ٛف١٢ٝع١ًُ ٚإدسا٤اتْٜعسأضظَٔبالمٓتر،

حٝسالماو٢ايكسٕاتٝثمأَْايجا٢ْايٓصفَٓرد٠ٜددَِٝفاٖعا ٝاضتف٢ٚايت٢ بدأت

اأعنجس١ ايعلاَٖٞٚالاْتازِٝتصُايفيايتهٓٛيٛد١ٝ ات ٝٓتكاياضتدداّإَٔٔعیاؾِتأند

ذيوْترٚقد;ايػهٌع٢ًقا١ُ٥َٓتذاتأعْٗاكسدات الاضس المٓتذ١;سٜتط١ٛٝعًُفياًيرتأث

١ٝٚاقعأنجسَطتشدث١أفهازإلىايٛصٍٛف٢المطتًٗوايٛقت١ُٝبكدٜالمتصاايٛع٢َٔ خلاٍ

اير٢ٖٓاؾٗديرتٛفٚنراالمعًَٛات،ْٚكٌالإتصا١ٍْ بطسع١َكسٚدا٥ِبػهٌَتذدد٠لمتطًبات

    .َٔ الإبداعدٜالمصلٝيتشكيًفسد المتٓٛعٚايهط الم٢ٌٓٗٝٚايتطٗ

ٚقد تم تطٛز اي فٝات يتعٌُ في اػاٖين، َٓٗا َا ٖٛ عاّ، َٚٓٗا َا ٖٛ َتدصص في أسد 

ٜطاعد اؿاض  الآيٞ ٚبساف٘ ٚلإيهتر١ْٝٚ المجالات الهٓدض١ٝ أٚ المٝهاْٝه١ٝ أٚ ايهٗسبا١ٝ٥ أٚ ا

َٚٔ ْاس١ٝ أخس٣ ضاُٖت إَهاْات اؿاض  الآيٞ غير "ٚتطبٝكات٘ في ع١ًُٝ ايتصُِٝ يًعٌُ ايفني، 

المحدٚد٠ في ايتدصٜٔ ٚتكدِٜ ايبدا٥ٌ ٚعٌُ صٝاغات لا ْٗا١ٝ٥، يمهٔ الاضتفاد٠ َٓٗا في بٓا٤ ايعٌُ 

تدداّ ايرانس٠ في اضترداع تصاَِٝ َع١ٓٝ ٚنماذز ضبل ؽصٜٓٗا ايفني ايٛاسد بٌ اأعنجس َٔ ذيو يْمهٔ اض

 .(165، ص2013)ايصا٥ؼ،  "ٚاختٝاز بعض اأعغهاٍ َٓٗا في إْػا٤ تصُِٝ ددٜد
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ٚقد اصبشت ايّٝٛ بساَر اؿاض  الآيٞ ٚاسد٠ َٔ أِٖ اي اَر ايتص١ُُٝٝ ٚايتي يمهٔ إٔ تطاِٖ 

 ايٝدٟٚ;لا ضُٝا في فاٍ ايتػهٌٝ  ،المعاصس٠ المٓتذ١كسدات الاضس بػهٌ فعٓاٍ في أٟ فاٍ َٔ فالات 

"اؿاض  الآيٞ ٜتٝح َٔ  بإبدعِ ٚضا٥ا ايتهٓٛيٛدٝا اؿدٜج١ في ايتٓفٝر ٚالإخساز. ٚأغاز اؿساشٟ 

أغهالًا َٔ طسم ايتفهير ؼكل ايتعًِ ايبصسٟ ٚاؿطٞ  Software Graphicخلاٍ اي اَر ايف١ٝٓ 

ٜٚٗتِ نريو بت١ُٝٓ ايكدز٠ الإبداع١ٝ ٚالابتهاز١ٜ ; ٚايتدًٝٞ، نُا تطاعد ع٢ً أدا٤ عًُٝات ف١ٝٓ عدٜد٠

 (. 150، ص2013 ،ٚتكدِٜ تهٜٛٓات ددٜد٠ أٚ صٝؼ غير َطبٛق١ ")ايصا٥ؼ

اٍ الإدزاى ايبصسٟ ٚايسؤ١ٜ ايتػه١ًٝٝ إلى داْ  َا تتٝش٘ إَهاْٝات ٖرٙ اي اَر َٔ تٛضٝع ف

عٗس نُا ٖٛ بعد تٓفٝرٙ( مما  لمٓطٛبٞ زٜاد٠ الاضس المٓتذ١; فٗٞ تٛفس فسص١ يسؤ١ٜ ايتصُِٝ افتراوٝاً )أٟٜ 

، عٔ طسٜل ايتشًٌٝ ٚايتذسٜ  ٚايتٓٛع الاْتادٜٞطُح بإواف١ سًٍٛ أخس٣ ٚاْتكا٤ أفضٌ ب١ُٝٓ ؼكل الهدف 

ٔ تصٛزات٘ يًُٓاذز ايتص١ُُٝٝ بايسضِ ٚايبٓا٤ ٚايترنٝ  ٚايتعدٌٜ ٚاؿرف ايلاْٗا٥ٞ ٚإدخاٍ ايعدٜد َ

ٚالاواف١ ٚتػٝير اأعيٛإ أٚ ايدزدات اي١ًْٝٛ ٚاـطٛط ٚالملاَظ يلأغهاٍ ٚاأعزوٝات أٚ تٓطٝل ٚػُٝع 

ايتػه١ًٝٝ  ايعٓاصس َع بعضٗا ايبعض بدق١ عاي١ٝ ٚٚوعٗا في أطس بصس١ٜ َتعدد٠، بإعاد٠ بٓا٤ الهٝه١ً

 (.192ٙ، ص 1437" )دإ، ٚفكاً يجَهاْٝات ايتي ٜتٝشٗا اي ْاَر المطتددّ ٜد١ًٜٜٚٛٗا إلى َػػٛلات ٚؼ

اعداد ٚػٗٝص ١ٝبعًُاـاص١اي اَرتطٛز دَٜتصابػهٌالمتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ تدعِف

َساس١ٌف٢ نافٚالمعًَٛاتاْاتٝايبَٔالها٥ٌايهَِعايتعاٌَعٝتطتطكاتٝايتطبٖٚرٙالمٓتر،

لإؽاذَطاعدْعاّكليحمما١،ُٝٝايتصُٚايبدا٥ٌالمفسدات١َٔٝنُتٛفسٚنريو;ِٝايتصُ

ِٝتصُفيج١ٜاؿدالمتها١ًَاـ اتَٓع١َٛإلىايفسد٣ايفهسَٔدعِ ايتشٍٜٛٚايكسازات

خط٠ٛنٌفيايتهًف١سطا دعِٜاْ٘ ضاٜأايٓعاّٖراصاتٝممالمٓتر اؾُايٞ، الى داْ  رٝٚتٓف

 ، ١ المطتدد١َيمايهساأعسذازعددأٚاـاَاتازٝاختع٢ًتٛقفٜٖٚراِٝايتصُخطٛاتَٔ

َتعدد٠ فبفضٌ استٛا٥٘ ع٢ً قٛاي  داٖص٠ ذات أغهاٍ كتًف١ ٜطاعد في ضسع١ الإلاش ٚإْػا٤ نمٛذز 

 في أنماطٗا ٚاؾُع بٝٓٗا أٚ ايتػٝير غهٌفي ٚقت قصير ْطبٝاً، سٝح يمهٔ اختٝاز أنجس َٔ  يًُٓتر

 .ٚإظٗاز ايتفاصٌٝ بصٛز٠ ق١ٜٛ ٚضسع١ تطبٝل ايتػٝيرات، ايػه١ًٝ
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 المٛا١ُ٥ بين المتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ َٚفاِٖٝ زٜاد٠ الاعُاٍ:: ايجاْٞالمبشح  -

ٚزِٜاداً، زُٚداًٜٚسُٚدُٙايهلأٚزاد،زَادايفعٌََٔػتك١ايعسب١ٝايًػ١فيايسٜاد١ٜ

ددٜد٠أَانٔلاضتهػافقَٜٛ٘سضً٘نإَٖٔٚٛ ٚ)زا٥دٚطًب٘،عٓ٘عحأٟازتٝاداً،ٚازِتادٙ

فسْط١ٝ اأعصٌ ٚتعني ايػدص ايرٟ ٜػِسع أٚ ٜباغس في إْػا٤ عٌُ ن١ًُ ايسٜاد١ٜ، اأعَطازيلأنٌ َٚطكا

زٚبست ػازٟ، ٚأٍٚ َٔ اضتددّ ٖرا المصطًح ٖٛ زدٌ اأععُاٍ ايفسْطٞ ايػٗير دين بابٝطتٝ٘.  فُٝا أغاز

إلى ايسٜاد١ٜ بهْٛٗا ع١ًُٝ تهٜٛٔ غ٤ٞ َا كتًف ذٚ ق١ُٝ عٔ طسٜل  غٞ ٖير

تهسٜظ ايٛقت ٚاؾٗد ايضسٚزٟ، بافتراض كاطس َاي١ٝ ٚضٝهٛيٛد١ٝ ٚادتُاع١ٝ َصاسب١، ٚدني 

الماي١ٝ ايٓاػ١، إواف١ إلى ايسوا ايفسدٟ. ٚبعباز٠ أخس٣ أْٗا: "ع١ًُٝ خًل ايك١ُٝ عٔ طسٜل ايعٛا٥د

  &http://ar.wikipedia.org/w/index ضتجُاز ايفسص١ َٔ خلاٍ َٛازد َتفسد٠ا

ؼكٝل ايتهاٌَ بين ْكاط ايك٠ٛ ايتي تتُتع بٗا المؤضطات  إلىايسٜاد١ٜ الإضتراتٝذ١ٝ  ٚتٗدف

س١ْٚ ٚايكس  َٔ اأعضٛام، ٚبين ايكدزات ايطٛق١ٝ ايكدز٠ ع٢ً الابتهاز ٚالم ، ممج١ً فيايصػير٠ ٚالمتٛضط١

ايسٜاد١ٜ الإضتراتٝذ١ٝ ٖٞ تهاٌَ َٓعٛز ايسٜاد١ٜ ف ٚالمٛازد المدتًف١ ايتي تتُتع بٗا المؤضطات ايهبير٠،

)ايبشح عٔ ايفسص١( ٚالمٓعٛز الإضتراتٝذٞ )ايبشح عٔ المٝص٠(، يتصُِٝ ٚتٓفٝر الإضتراتٝذٝات 

ٖاٜسٚدٝدٟ ٖٚٛدصٚأغاز  لمجاٍ الاضس المٓتذ١;سٚزٟ ايسٜاد١ٜ، ٚإٔ ٖرا ايتهاٌَ و

( إلى ضت١ عٓاصس يًسٜاد١ٜ الإضتراتٝذ١ٝ ٖٚرٙ ايعٓاصس ٖٞ)ؼدٜد ايفـسص، 

)نٛزٜظ ٚاخسٕٚ أَا  ٚايُٓـٛ، ٚالإبداع، ٚتبٓـٞ المداطـس٠، ٚالمسْٚـ١، ٚايسؤٜـ١(،

ددٜد٠ فضلًا عٔ اأعبعاد ايطابك١ ٖٚٞ )المٛازد،ٚايكدزات، ٚايب١٦ٝ، فضلًا  ( فأغاز إلى أبعاد

عٔ الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ( ٚايتي تطِٗ في اؾُع بين ايعٓاصس ايسٜاد١ٜ ٚالإضتراتٝذ١ٝ ايتي تداز َٔ خلاٍ 

في إداز٠ المٛازد ٚايكدزات ايدٜٓاَٝه١ٝ. ْطتٓتر َٔ ذيو إٔ َدخٌ ايٓعس٠ المعتُد٠ ع٢ً المٛازد ي٘ دٚز 

يرا فإ ايتهاٌَ بين ايٓعس١ٜ ايسٜاد١ٜ ٚالإداز٠ الإضتراتٝذ١ٝ  يلاضس المٓتذ١تػهٌٝ ايسٜاد٠ الإضتراتٝذ١ٝ 

ٚاـسٚز بٓتٝذ١ ايسٜاد٠ الإضتراتٝذ١ٝ تطاعد المؤضطات ٚايسٜادٜين بإٔ ٜتطٛزٚا بدٕٚ َٓافظ أعِْٗ 

إلى إٔ ايسؤ١ٜ ايسٜاد١ٜ  ض١ اؿاي١ٝٚتػير ايدزا ذات ق١ُٝ خلاق١ يًُذتُع. َعاصس٠َٛازداً ٜبتهسٕٚ ضٛف 

http://ar.wikipedia.org/w/index.&
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اأععُاٍ اؾدٜد٠، ٚإبداع١ٝ المٓتر ٚايتذدٜد ايراتٞ، ٚتبني المداطس٠، زٚح المػاَس٠ لمجالات  تدعِ

 بػهٌ َعاصس.صٝاغ١ ايسؤ١ٜ ايسٜاد١ٜ  بٗدفٚالاضتباق١ٝ، ٚايتٓافط١ٝ 

ٛٓيسٜاد١ٜاتعد  ١ْ ي٘ نالاقتصاد َفّٗٛ َعكد َٚتعدد اأعبعاد بطب  ايتدصصات المدتًف١ المه

ٚالإداز٠ ٚعًِ الادتُاع ٚغيرٖا، إذ لا يمهٔ اؾصّ بٛدٛد اتفام َٛسد يًباسجين ٚايهتا  سٍٛ تعسٜف 

ايسٜاد١ٜ، ٚفي ايٛقت ذات٘ لا يختًف َععِ ٖؤلا٤ ايباسجين ٚايهتا  في إزداع َفّٗٛ ايسٜاد١ٜ إلى تعبير 

ٝف١ٝ لهرا المفّٗٛ بد٤اً َٔ َع٢ٓ ايٛضاط١ فسْطٞ ظٗس في ايعصٛز ايٛضط٢، ٚقد تطٛزت ايدلالات ايٛظ

بين طسفين في ايكسٕ ايطادع عػس ست٢ ٚصٌ إلى َعٓاٙ المعاصس ايرٟ ٜػٌُ الاش اأععُاٍ َٔ خلاٍ ايتُتع 

 َٔ ثلاث١ أبعاد ٖٚٞ نايتايٞ: اعُاٍ الاضس المٓتذ١ ٜتهٕٛ َفّٗٛ زٜاد١ٜ ، ٚغصا٥ص قدد٠

ؿًٍٛ الإبداع١ٝ غير المأيٛف١ ؿٌ المػهلات ٚتًب١ٝ ٚتمجٌ ا :Innovativenessالإبتهاز١ٜ ( 1)

اؿادات، ٚايتي تأخر صٝػا َٔ ايتكٓٝات اؿدٜج١.

ٖٚٞ كاطس٠ عاد٠ َا ؼتط  ٚتداز، ٚتتضُٔ ايسغب١ يتٛفير  َٛازد أضاض١ٝ  :المداطس٠ ( 2)

لاضتجُاز فسص١ َع ؼٌُ المطؤٚي١ٝ عٔ ايفػٌ ٚنًفت٘.

ٚتعتُد  ٚتتصٌ بايتٓفٝر َع ايعٌُ في إٔ تهٕٛ ايسٜاد١ٜ َجُس٠. :الإضتباق١ٝ ( 3)

يًُتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚدٚزٖا في تعصٜص َفاِٖٝ  ايسٜاد١ٜ نُدخٌ اضتراتٝذٞايدزاض١ اؿاي١ٝ 

(2009زٜاد٠ اأععُاٍ يدٟ اأُعضس المٓتذ١ ٚفل َا اٚزتدت٘ دزاض١ الاغا )

 ٍ الاضس المٓتذ١.زٜاد٠ اعُا ؼدٜد ايسؤ١ٜ المطتكب١ًٝ يًُؤضط١ . أ

، َكاز١ْ بالمٓافطين َٔ سٝح ايك٠ٛ ٚايضعف الادازٟ يًُؤضط١تكطِٝ ايب١٦ٝ ايداخ١ًٝ ٚؼًٌٝ المٛقف  .  

.تكِٝٝ ايب١٦ٝ اـازد١ٝ) ايفسص ٚايتٗدٜدات(بٗدف 

.ؼدٜد ايبدا٥ٌ الإضتراتٝذ١ٝ ٚفل ع١ًُٝ ايتٛاشٕ بين ايب١٦ٝ ايداخ١ًٝ ٚاـازد١ٝ . ت

 ضتراتٝذ١ٝ ٚالمفاو١ً بين الاضتراتٝذٝات المطًٛب١ لالاش اأعٖدافايكٝاّ بع١ًُٝ الاختٝاز الإ . خ

الاْتاد١ٝ يطبٝع١ المٓتر.

تًع  ايسٜاد١ٜ دٚزا َُٗا في ؼكٝل لاح تطبٝل الإضتراتٝذ١ٝ فٗٞ ايتي تعٞ بم١ُٗ ع٢ً إ   

ؼدد المٛازد  المدتاز٠ ٖٚٞ ايتي ايسٜاد١ٜ ؼدٜد غاٜات ٚأٖداف نٌ َسس١ً َٔ َساسٌ تٓفٝر الإضتراتٝذ١ٝ



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُد٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ    يضُإ دٛد٠ ايتعًِٝن١ًٝ 
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ايلاش١َ يًتٓفٝر ٚتدبيرٖا ٚتٛشٜعٗا ع٢ً ٚسدات اأععُاٍ الإضتراتٝذ١ٝ، ٚتكّٛ المؤضط١ بإدسا٤ ايتطبٝل 

دٚافع المؤضط١ نريو  تكّٛ إدسا٤ تػيرات في ايسٜاد١ٜ ع٢ً المطتٜٛات الإداز١ٜ المٓاضب١;بلإضتراتٝذٝتٗا 

ت١ُٝٓ ٚتطٜٛس المدزا٤ ممٔ ضٝشتًٕٛ َٓاص  اْ  الى د ايسٜادٜين عٔ طسٜل اؿٛافص الماي١ٝ ٚالمع١ٜٛٓ;

إضتراتٝذ١ٝ َطتكبلا.

 :إجراءاث انبحثمنهج و
ــٓٗر ايبشــح  - ــٓٗر غــب٘       َ ــٞ لمٓتذــات الاضــس المٓتذــ١، ٚالم ــٓٗر ايٛصــفٞ ايتشًًٝ ــ١ الم : اضــتددَت ايباسج

 ايتذسٜبي يتطبٝل ايتذسب١ يتشدٜد دٚز المتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ ع٢ً المٓتر.

 َٓطٛبٞ جمع١ٝ أعُاٍ اـير١ٜ يًت١ُٝٓ الاضـس١ٜ، ٖٚـٞ    َٔ ٜتهٕٛ فتُع ايبشح :يبشحفتُع ٚع١ٓٝ ا -

( في تـــازٜذ 805جمعٝـــ١ غـــير زعٝـــ١ َٚسخصـــ١ َـــٔ قبـــٌ ٚشاز٠ ايعُـــٌ ٚايتُٓٝـــ١ الادتُاعٝـــ١ بـــسقِ )

28/11/1437ٙ  ٖ ــايؼ عــدد ــ١     اضــس٠( 2142) ٔٚايب ــل ايتذسب ــ١ قصــدٜ٘ يتطبٝ عــدد . ٚقــد اخــتيرت نعٝٓ

ٚتسنــت  ػسٜبٝــ١ ٚوــابط١. ١قطــُٛا إلى فُٛعــ%،  7تمجــٌ َــا ْطــبت٘ ، يسٜــاضاضــستين َــٔ َدٜٓــ١ ا

ٚقـد تطـ٢ٓ   ، نع١ٓٝ يلاضتطلاع  بِٝٓٗ عٛاٌَ َػـترن١ اؾـٓظ ٚايعُـس ٚالمطـت٣ٛ ايجكـافي      الاضس٠ الاٚي١ٝ

 .ٚتعد ايع١ٓٝ ممج١ً يًُذتُع اأعصٌ ايتذسب١،ايطٝطس٠ ع٢ً المتػيرات المؤثس٠ ع٢ً طبٝع١  ١يًباسج

يًُتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚدٚزٖا في تعصٜص َفـاِٖٝ  خط١ تدزٜط١ٝ  ١ايباسج تٚوع :تدزٜط١ٝاـط١ اي -

 َُدسدات دزاض١ اؾبٛزٟ سط زٜاد٠ اأععُاٍ يدٟ اأُعضس المٓتذ١; تتضُٔ اختباز المٗازات ايتهٓٛيٛد١ٝ 

ٌ     ي ايتهٓٛيٛد١ٝ الازبعـ١  ضتراتٝذ١ٝفي تٓاٍٚ المٗازات الإ (. 2016) ٓعسٜـ١ ايسٜـاد٠ ٚتُٓٝـ١ فـسص ايعُـ

 ممج١ً في ايتايٞ:

ٜــتُهٔ المـتعًِ َـٔ إٔ ٜصــٌ إلى َطـت٣ٛ ايكـدز٠ في أدا٤ نــٌ َٗـاز٠ َـٔ المٗــازات        عٝـح  :ؼدٜـد اأعٖـداف   -

المٗازات كسدات صٝاغ١ اأعٖداف ايطًٛن١ٝ اعتُاداً ع٢ً ، َٚٔ ثِ اأعزبع١

 اـلاصـ١ ، ٗـا٤ ايـدزع  اْت، لاسعـات المايـسد عًـ٢   ، عسض اأعض١ً٦، بدا١ٜ ايدزع: اـطٛات الادسا١ٝ٥ -

   ٚتٛدٝ٘ المٓطٛبات. 

َلا٥ُـ١ ايفكـسات    ١صـٝاغ ايٚقـد زٚعـٞ في    ،فكـسات ايصـٝاغ١  ٚبعد ؼدٜد اأعٖـداف   :صٝاغ١ ايفكسات -

أعدٌ ،إٔ ٜهٕٛ أضًٛ  صٝاغ١ ايفكسات َٔ ْٛع الاختٝاز َٔ َتعدد ٚيبدا٥ٌ أزبع١، ٚلمطت٣ٛ أفساد ايع١ٓٝ



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُد٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ    يضُإ دٛد٠ ايتعًِٝن١ًٝ 
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 ، ٌ قٝاضٗا ٚالإداب١ عٓٗا بصٛز٠ قدد٠َساعا٠ إٔ تهٕٛ ايفكسات َٛوٛع١ٝ  ٜٚطٗ

 ايصدم ايعاٖسٟ ٚصدم الاتطام ايداخًٞ  نُا ًٜٞ: ١ايباسج ت:اضتددَصدم الاختباز -

ض اأعدا٠ ع٢ً عدد َـٔ المتدصصـين لمعسفـ١ َـد٣ صـلاسٝتٗا ٚلا٥ُتٗـا       سبع ١ايباسج تقاَ ايصدم ايعاٖسٟ: 

 .ٚفي و٤ٛ ايتٛصٝات تم تعدٌٜ بعض ايفكسات ٚإعاد٠ صٝاغتٗا

بتكـدٜس ازتباطـات نـٌ     تبتطبٝـل اأعدا٠ عًـ٢ عٝٓـ١ الاضـتطلاع ٚانتف ـ     ١ايباسج ـ تقاَ :صدم الاتطام -

 يًكٝاع.َٔ صدم الاتطام ايداخًٞ، ٚأصبشت اأعدا٠ صاؿ١  تَٗاز٠، ٚبريو ؼكك

تطبٝك٘ ع٢ً عٝٓـ١ الاضـتطلاع عطـا  دزدـ١ ايجبـات باضـتدساز       تم جبات الاختباز ي :ثبات الاختباز -

تعـدٌٜ  اي( ٚبعـد  0، 69ايٓصف١ٝ سٝح بًـؼ َعاَـٌ الازتبـاط بـين ايفكـسات ايفسدٜـ١ ٚايصٚدٝـ١ )       ايتذص١٥ 

 .تطبٝل الاختبازي ا١َٓ( ٖٚٞ ق١ُٝ 0، 80باضتدساز َعادي١ ضبيرَإ بسإٚ ناْت ق١ُٝ ايجبات)

 عرض اننتبئج وتفسيرهب: 
دزدـــات يًُذُٛعـــ١  تم َعاؾـــ١ َتٛضـــا اٖـــداف ايدزاضـــ١يٛصـــٍٛ إلى ايًتشكـــل َـــٔ  :ايٓتـــا٥ر اٚلا: -

ــاز     ــ١ ايضــابط١ إسصــا٥ٝا في اختب ــ١ ٚالمجُٛع ــ١ ايتذسٜبٝ ــازات ايتهٓٛيٛدٝ ــ١    المٗ ــل ايتذسب ــد تطبٝ بع

دزدات َـٔ ايٚسطا  المتٛضا اؿطابٞ ٚالامساف المعٝازٟ ٚق١ُٝ )ت( يًتعسف ع٢ً ايفسٚم بين َتٛضا 

 :ايٓتا٥ر نُا ًٜٞ ( ٚناْت0، 50نلا المجُٛعتين يػسض ايهػف عٔ دلاي١ ايفسم عٓد َطت٣ٛ )

 :همهبراث انتكنىنىجيتن اختببر )ث(المتىسط الحسببي والانحراف المعيبري وقيمت 
 مجمىعت
انتجربت

عذد 
 منسىببث
كم اسرة

درجت انتببينالمتىسط الحسببي
الحريت

انذلانت    عنذ )ث(قيمت 
(0,0,مستىي ) اننبتج حسب المحسىبت

الجذول

ٚبعد تعٝين دزدات لمجُٛعتي ايبشح )ايتذسٜبٝـ١ ٚايضـابط١( في اختبـاز المٗـازات ايتهٓٛيٛدٝـ١      

 يعٝٓتين َطتكًتين َتطاٜٚتين، )ت(تم إيجاد المتٛضا اؿطابٞ ٚايتبأٜ يًُذُٛعتين،ٚباضتدداّ اختباز 

( ٚدزدـ١  0005عٓـد َطـت٣ٛ دلايـ١ )    طٛب١ ٖٞ أن  َـٔ ايكُٝـ١ ايٓـاتر سطـ  اؾـدٍٚ،     تٛوح إٔ ايك١ُٝ المح

(. بمعٓــ٢ إٔ ايٓتٝذــ١ دايــ١ إسصــا٥ٝا يصــال المجُٛعــ١ ايتذسٜبٝــ١ . ٚبمعٓــ٢ تفــٛم المجُٛعــ١  58سسٜــ١ )



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُد٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ    يضُإ دٛد٠ ايتعًِٝن١ًٝ 
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 تـدزبٛا ،ع٢ً المجُٛعـ١ ايضـابط١ ايـرٜٔ    المٗازات ايتهٓٛيٛدٝـ١ ٚفل إضتراتٝذ١ٝ  تدزبٛاايتذسٜب١ٝ ايرٜٔ 

 . المتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ ع٢ً المٓتر ; َا ٜجبت فعاي١ٝ دٚزفل ايطسٜك١ الاعتٝاد١ٜٚ

إٕ ظٗــٛز ايفــسم الإسصــا٥ٞ بــين المجُــٛعتين ايتذسٜبٝــ١ ٚايضــابط١ يصــال   تفطــير ايٓتــا٥ر ثاْٝــاً: -

 الآتٞ: ن،يمهٔ تفطيرٖا  المٗازات ايتهٓٛيٛد١ٝٚفل إضتراتٝذ١ٝ  تدزبتالمجُٛع١ ايتذسٜب١ٝ ايتي 

ضــاعد المــتعًِ عًــ٢ ايفٗــِ ٚايــتعًِ ايفعــاٍ َــٔ خــلاٍ ٚصــٍٛ   ايتــدزٜ  عًــ٢ المــتػيرات ايتهٓٛيٛدٝــ١إٕ ( 1)

ٍ  اأعفهاز ٚالمعًَٛات أضـسع َـٔ ايطسٜكـ١ ايعادٜـ١     نتطـا  َٗـازات عكًٝـ١ دعًـت المـتعًِ َـٔ       إ ، َـٔ خـلا

 ايتشهِ في ايتفهير. 

وـٗا عًـ٢ ٚفــــل استٝاداتـ٘ بػـهٌ َـسٕ       ضٗٛي١ تٓاٍٚ المتعًِ يًُعًَٛات ايف١ٝٓ ع٢ً غـهٌ أدـصا٤ ٚعس  ( 2)

ٜطــس عًــ٢ المــتعًِ تػــهٌٝ المعًَٛــات َــٔ خــلاٍ تٛظٝــف إضــتراتٝذ١ٝ ايــتفهير     ٚبتتــابع في عسوــٗا،

 في ؼطين ايكدز٠ ع٢ً الاضتٝــعا  ٚايتدطٝا ٚنمٛ َٗازات ايتفهير. ايتهٓٛيٛدٞ

 المهبراث الإستراتيجيت انتكنىنىجيت الاربعت جذول يىضح نتبئج 
 الأعمبل انتراثيت:ريبدة ننظريت 

المهبراث الإستراتيجيت 
الاربعت ننظريت انتكنىنىجيت 
 الاعمبلريبدة 

 المجمىعت
 انذراسيت

 عينت
 انذراست

المتىسط 
 الحسببي

الانحراف 
مستىي  قيمت ث المعيبري

 انذلانت



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُد٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ    يضُإ دٛد٠ ايتعًِٝن١ًٝ 
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المهبراث الإستراتيجيت 
الاربعت ننظريت انتكنىنىجيت 
 الاعمبلريبدة 

 المجمىعت
 انذراسيت

 عينت
 انذراست

المتىسط 
 الحسببي

الانحراف 
مستىي  قيمت ث المعيبري

 انذلانت

 نتبئج انبحث:
تطــِٗ في ايهػــف عــٔ  ١ايتهٓٛيٛدٝــ المــتػيرات تبآٜــ١ ايٓاػــ١ عــٔإٔ دزاضــ١ اأعضــايٝ  ايتػــه١ًٝٝ الم( 1)

تعتُد عًٞ اؾُع بين ايطسم ايتكًٝد١ٜ ٚالمطتشدث١  َعاصس٠ َداخٌ ػسٜب١ٝ لاضتشداخ أعُاٍ ف١ٝٓ 

 يلأفاد٠ َٔ المُٝصات ايتػه١ًٝٝ ٚايتعبير١ٜ يهٌ طسٜك١.

أضـتشدخ أعُـاٍ   عُاٍ في فاٍ الاضـس المٓتذـ١،   ( المٛا١ُ٥ بين المتػيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ َٚفاِٖٝ زٜاد٠ الا2) 

َعاصــس٠ تتفــل َٚعطٝــات ايتطــٛز ايفهــسٟ ٚايتهٓٛيــٛدٞ ٚتطــِٗ في أثــسا٤ ايكــِٝ     تساثٝــ١ تػــه١ًٝٝ 

  يتٓاٍٚ ايتراثبػهٌ َعاصس.تػه١ًٝٝ يايتعبير١ٜ ٚا

بمدٜٓــ١  في تعصٜـص َفــاِٖٝ زٜــاد٠ اأععُـاٍ يــدٟ اأُعضـس المٓتذــ١   المــؤثس٠ المــتػيرات ايتهٓٛيٛدٝـ١  ( عـسض  3)

 اضِٗ بػهٌ َباغس في دعِ َفاِٖٝ زٜاد٠ الاعُاٍ ايتػه١ًٝٝ. ايسٜاض

تىصيبث انبحث:
( أُٖٝــ١ فــاٍ ايبشــح في تطبٝكــات َعطٝــات ايتطــٛز ايتهٓٛيــٛدٞ يجفــاد٠ َٓٗــا  في تطبٝكــات ايفٓــٕٛ   1)

ايبصس١ٜ، ٚتعصٜص ايدزاضات ايتراث١ٝ بصٛز٠ َعاصس٠. 

ٓٝـ١ باضـتدداّ ايٛضـا٥ا  ايتهٓٛيٛدٝـ١ فـ٢ تعًـِٝ ايفـٔ يًعُـٌ عًـ٢          ( وسٚز٠ اٖتُاّ بـساَر ايتربٝـ١ ايف  2)

 ت١ُٝٓ ايتفهير الابتهاز٣ يًُتًك٢ ٚت٦ٝٗت٘ لمتطًبات ضٛم ايعٌُ.

( طــسح ايدزاضــات ايتطبٝكٝــ١ يتشطــين َٗــازات ٚقــدزات ايكــا٥ُين عًــ٢ المػــسٚعات ايصــػير٠ َــٔ سٝــح    3)

٠، ٚتعًّــِ المٗــازات ايتكٓٝــ١ يلاضــتُساز١ٜ، المتطًبــات ايفٓٝــ١ ٚالإدازٜــ١، في إطــاز تػــذٝع زٚح ايسٜــاد

ٚتٛفير الاطاز ايٓعسٟ يدعِ َفاِٖٝ ايتُٓٝٛ المطتدا١َ. 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُد٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ    يضُإ دٛد٠ ايتعًِٝن١ًٝ 
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، زضاي١ دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، قطِ ايترب١ٝ "يتصُِٝ المػػٛلات المعد١ْٝ المعاصس٠

 .ايف١ٝٓ، داَع١ المًو ضعٛد

دٚز زٜاد٠ الاعُاٍ في اؿد َٔ َػه١ً ايبطاي١ في "( 2016عبد الله، ٚاحمد، احمد عجُإ )ادزٜظ، دعفس 
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 ايكاٖس٠: داز ايعين يًٓػس. ،"ايفٕٓٛ ايبصس١ٜ ٚعبكس١ٜ الادزاى"( 2007عبد اؿُٝد، غانس. )

، ايتراثٞ" اخثأثس ايتكٓٝات ايسق١ُٝ ع٢ً ايبٓا٤ المٛزفٛيٛد٢ ف٢ تصُِٝ اأع"( 2015قُد سطٔ )احمد، 

 ف١ً ايتصُِٝ ايدٚي١ٝ .

المجيرات اي ف١ٝ ايسق١ُٝ نُدخٌ يتصُِٝ يٛس١ " (2013)أٜٓاع عبد ايسؤف،  ، عادٍ،ايسحمٔ عبد
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اأععُاٍ": أنمٛذز َكترح ؿاو١ٓ عساق١ٝ يلأعُاٍ ٚايتكا١ْ، المؤتمس ايعًُٞ ايجايح يه١ًٝ 
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 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 
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