
 

 

 

 

 ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفعتز١ً 

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُذ٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يضُإ دٛد٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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ايترب١ٝ ايف١ٝٓ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ بمذاسغ المشس١ً  َؼاسن١ َعًُٞ دسد١

 المتٛطط١ في اتدٗشا٤

 إعذاد

 ايباسح ايجاْٞ                                       ايباسح الأٍٚ             

  فٗذ عٝاد٠ اتذشبٞ ايذنتٛس                                                           فؤاد ايؼشاحايذنتٛس عبذ ايشحمٔ 
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 المًدص

المذسطٞ بمذاسغ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس  َؼاسن١ َعًُٞ ٖذف ايبشح إلى َعشف١ دسد١

)اتدٓع، طٓٛات  ، َٚعشف١ ايفشٚم بين إدابات المعًُين تبعاً لمتػيرات ايبشح:المشس١ً المتٛطط١ في اتدٗشا٤

( َعًُاً 62اتربر٠، المؤٌٖ ايعًُٞ(. ٚاعتُذ ايباسجإ ع٢ً المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ، ٚشمًت ع١ٓٝ ايبشح )

( بٓذاً، َٚٛصع١ 24اسجإ ببٓا٤ أدا٠ اطتبا١ْ َه١ْٛ َٔ)َٚع١ًُ تشب١ٝ ف١ٝٓ في تسافع١ اتدٗشا٤، ٚقاّ ايب

 ع٢ً ثلاث١ أبعاد، َٚٔ أِٖ ايٓتا٥ر:

 بع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ ايزٟ يخص الإداس٠ المذسط١ٝالمؼاسن١  إٕ ق١ُٝ المتٛطط يًبعذ الأٍٚ، ٖٚٛ -

 (، ٖٚٞ تكع ضُٔ ايتكذٜش المتٛطط.1.82)

 ؼاسن١ بع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ ايزٟ يخص المعًُينالم إٕ ق١ُٝ المتٛطط يًبعذ ايجاْٞ، ٖٚٛ  -

 .  ( ٖٚٞ تكع ضُٔ ايتكذٜش المتٛطط1.89)

المؼاسن١ بع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ ايزٟ يخص ايتلاَٝز، إٕ ق١ُٝ المتٛطط يًبعذ ايجايح، ٖٚٛ  -

 .  ( ٖٚٞ تكع ضُٔ ايتكذٜش المتٛطط1.98) ٚأٚيٝا٤ أَٛسِٖ

 إلى تعض٣ ايبشح اطتبا١ْ ع٢ً المعًُين إدابات َتٛططات بين ٥ٝاًإسصا داي١ فشٚم لا تٛدذ -

 .طٓٛات اتربر٠( –المؤٌٖ ايعًُٞ  -)اتدٓع َتػيرات

 ـ ٚتٛصٌ ايبشح إلى عذد َٔ المكترسات، َٚٔ أُٖٗا:
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ضشٚس٠ إػشاى المعًُين عَُٛا، َٚعًُٞ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ خصٛصاً بع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ   نٕٛ  -

 دٟ إلى اتخار قشاسات َٓاطب١ يًذُٝع، ٚريو ٜظِٗ بتشكٝل الأٖذاف بايؼهٌ الأَجٌ.المؼاسن١ تؤ

 تذسٜب َذٜشٟ المذاسغ ع٢ً المٓٗذ١ٝ ايع١ًُٝ لاتخار ايكشاس المذسطٞ. -

 ايتذسٜب ع٢ً آيٝات ايعٌُ ايتؼاسن١ٝ. -

  المذسطٞ. كشاس١، المؼاسن١ في ع١ًُٝ اتخار ايَعًِ ايترب١ٝ ايفٓٝ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ،ايهًُات المفتاس١ٝ: 



 

 

 

 

 ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفعتز١ً 

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُذ٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يضُإ دٛد٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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The Degree of the Participation of  Art Education Teachers 
in School Decision-Making Process in Schools 

(Intermediate Stage) in Jahra  

Abstract 
The Objective of the research is to know the degree of the 

participation of  art education teachers in school decision-making 

process in schools (intermediate stage) in Jahra from the point of view 

of art education teachers, and know the differences between the 

teacher answers depending on variables: (gender, years of experience, 

qualification). The researchers adopted a descriptive analytical 

method, and the sample contained (62) members from art education 

teachers  in intermediate schools in Jahra so the researchers built his 

tools of  questioner on (24) items distributed on four dimension, and 

the most important results:  

-The results showed that the average value of the first dimension, which 

is participation in the school decision-making process that concerns the 

school administration (1.82), falls within the average estimate. 

-The results showed that the average value of the second dimension, 

which is participation in the school decision-making process that 

concerns teachers (1.89), falls within the average estimate. 

-The results showed that the average value of the third dimension, 

which is participation in the school decision-making process that 

concerns the students and their parents (1.98), falls within the 

average estimate. 

-There are not significant differences between the averages responses 

teachers on the research questionnaire based on variables (gender, 

qualification, years of experience). 

The research reached number of suggestions, these are some important ones: 

 The need to involve teachers in general, and teachers of art 

education, especially the process of school decision-making, because  
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participation leads to appropriate decisions for all, and that 

contributes to the achievement of goals optimally. 

 Training principals on the scientific methodology for school 

decision-making. 

 Training on participatory work mechanisms. 

Keywords: Art Education, Teacher of Art Education, Participation 

in the School Decision-Making Process. 
 

 َكذ١َ:

تعذ ع١ًُٝ اتخـار ايكـشاس المذسطـٞ َشتهـضاً اطاطـٝاً في ايعًُٝـ١ ايتربٜٛـ١ عَُٛـاً، ٚالإداس٠ المذسطـ١ٝ           

خصٛصاً، لما لها َـٔ أثـش عًـ٢  ٝـع ْـٛاسٞ ايعُـٌ في المذسطـ١، ٚعًُٝـ١ اتخـار ايكـشاس المذسطـٞ خطـ٠ٛ َـٔ              

٢ٓ عًٝ٘ بك١ٝ اترطٛات ست٢ اتمـاّ  اترطٛات الم١ُٗ في أٟ عٌُ ضُٔ المذسط١، ٚريو نْٛٗا الأطاغ ايزٟ تب

 ايعٌُ، ٚتحكٝل ايػا١ٜ َٓ٘.

ْٚايت َظأي١ َؼاسن١ المعًُين في اتخار ايكشاسات المذسط١ٝ اٖتُاَاً نبيراً في ايظٓٛات الأخير٠  

لأطباب عذٜذ٠ َٓٗا ظٗٛس ايعذٜذ َٔ الأدبٝات ايتي تذعٛ إلى الاٖتُاّ بشغبات ٚسادات الأفشاد ايعاًَين 

المدتًف١، ٚنْٛٗا َٔ ايٛطا٥ٌ ايٓادش١ في صٜاد٠ نفا٠٤ المؤطظات في تحكٝل أٖذافٗا، ٚريو في المؤطظات 

لأْٗا تكّٛ ع٢ً أطاغ تجُٝع اتدٗٛد ٚسؼذ ايطاقات ايها١َٓ في  ٝع الأفشاد ايعاًَين في المؤطظ١ ٚفي 

تٓٛع المؼهلات ايتي   ٝع المظتٜٛات، ٚتأتٞ أ١ُٖٝ المؼاسن١ يلإداس٠ المذسط١ٝ في اتخار ايكشاسات َٔ خلاٍ

تٛاد٘ الإداس٠ المذسط١ٝ، ٚتعذد دٛاْبٗا، ٚتؼعبٗا ريو إٔ نجش٠ المتأثشٜٔ بٗا تتطًب إػشاى أطشاف عذ٠ 

ايتي  شاساتايك يتٓفٝز ٚيحفضِٖ إػشاى المعًُين في ريو ٜضٜذ َٔ حماطِٗ،ع١ًُٝ في ٚضع اتذًٍٛ لها، ٚ

  (.353، 2013ػاسنٛا في صٓعٗا)عظاف، 

ػـشاى َعًُـٞ ايتربٝـ١ ايفٓٝـ١ في ايكـشاسات الإدساٜـ١ المذسطـ١ٝ َـٔ ايكضـاٜا المُٗـ١ لمـا            ٚتعذ َظـأي١ إ  

 ٜٚكّٛ بعًُٝات الابتهاس  ،ٜتزٚم ايعٌُ ايفني إلى إيجاد إْظإ يًترب١ٝ ايف١ٝٓ َٔ خصٛص١ٝ  نْٛٗا تٗذف
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ٛ     عٓـذ ااسطـت٘ يًفـٔ بأػـهاي٘ المتعـذد٠      فـني ٚالإبذاع يًعُـٌ اي  ٕ ايتربٝـ١  ٚأطـايٝب٘ المتٓٛعـ١، ٚبـزيو تهـ

قُٝـاً عايٝـ١ )اترٛايـذ٠، ايترتـٛسٟ،      ٚانتظـاب ايف١ٝٓ ْؼاطاً ٜٝظش يًُتعًِ اتذش١ٜ في ايتفهير ٚايتعـبير،  

٘    ٜٚتطًب ريو َٔ َعًِ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ الاطـتذاب١  (. 185، 2006 ٚلمـا يحـذخ في    ،يتطـٛسات اتذٝـا٠ َـٔ سٛيـ

ش٠، ٖٚـزا ٜتطًـب َٓـ٘ المشْٚـ١ ٚعـذّ      َٚـا ٜظـتذذ فٝـ٘ َـٔ اتجاٖـات َعاص ـ      ،المجتُع الإْظـا٢ْ َـٔ تػـيرات   

 .(Luehrman, 2003, 132) اتدُٛد ٚايكذس٠ ع٢ً ايتذذٜذ ٚالابتهاس في تسٝط عًُ٘

ايترب١ٝ ايف١ٝٓ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ لما  أ١ُٖٝ إػشاى َعًُٞٚبٓا٤ً ع٢ً َا تكذّ تأتٞ 

بالمظت٣ٛ الأَجٌ، ٚريو َٔ خلاٍ اتخار  لها َٔ دٚس في تحكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ عَُٛاً، ٚايف١ٝٓ خصٛصاً

 قشساسات َذسط١ٝ ٚفل َٓٗذ١ٝ تؼاسن١ٝ َذسٚط١ تذعِ ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ في المذاسغ.

ايترب١ٝ ايف١ٝٓ في  َؼاسن١ َعًُٞ دسد١ٚبٓا٤ً ع٢ً ريو طع٢ ايبشح اتذايٞ إلى ايٛقٛف ع٢ً 

 .ذاسغ المشس١ً المتٛطط١ في اتدٗشا٤بمع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ 

 :ايبشحَؼه١ً ـ 1

تتُتع َؼاسن١ المعًُين في اتخار ايكشاس المذسطٞ بمها١ْ ١َُٗ في عٌُ أٟ َذسط١، ْعشاً لما لها َٔ 

أثش ع٢ً دٛاْب ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ في المذسط١، فبٓا٤ً ع٢ً ٖزٙ ايع١ًُٝ تتدز ايكشاسات ايتي  تذخٌ في 

 صُِٝ عٌُ نٌ فشد في المذسط١ خصٛصاً المعًِ ٚالمتعًِ.

بما إٔ الإداس٠ المذسط١ٝ اتد١ٗ ايتٓفٝز١ٜ يًظٝاطات ايترب١ٜٛ ايعًٝا، ٚالأٖذاف ايترب١ٜٛ، ٚ

ٚايٓعش٠ المظتكب١ًٝ يٛاقع ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ، يزا َٔ ايٛادب ايترنٝض عًٝٗا، ٚايعٌُ ع٢ً تطٜٛشٖا، ٚبالأخص 

تشبٟٛ َِٗ، ٚيعًُ٘ أ١ُٖٝ  َذٜش المذسط١، إر أْ٘ يٝع تزشد َٓفز يظٝاطات تشب١ٜٛ عًٝا، بٌ ٖٛ قا٥ذ يصشح

تعاٌَ َع عذ٠ ػشا٥ح َٔ المعًُين، ٚأٚيٝا٤ الأَٛس، ٚالمتعًُين)ايعاصَٞ،   (.370 ،2017نبر٣ نْٜٛ٘ 

َٚٔ خلاٍ خبر٠ ايباسجإ ايظابك١ في َٝذإ ايتعًِٝ، ٚصٜاساتُٗا المتهشس٠ يًُذاسغ، ٚعًُِٗ 

 لهُا أ١ُٖٝ المؼاسن١ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس اتذايٞ )أطتارإ في ن١ًٝ ايترب١ٝ الأطاط١ٝ في ايهٜٛت( تبين

 أٚيٝا٤ الأَٛس(،   -المتعًِ   –المذسطٞ، ٚأثش ايكشاسات المذسط١ٝ ع٢ً  ٝع الأطشاف، ٚبالأخص)المعًِ 
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ٚيٛسغ َٔ خلاٍ يكا٤ بعض َعًُٞ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ ضعف اػشانِٗ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ، 

  إْظإ بٓا٤ إلى نْٛٗا تٗذفب١ٝ ايف١ٝٓ ايتي لها خصٛصٝتٗا في المذاسغ ٚخصٛصاً ايكشاسات المتعًك١ بايتر

َٔ خلاٍ أعُاي٘ ايف١ٝٓ، ٚايتي تحتاز إلى َتطًبات خاص١  ٚفل َكتضٝات الابتهاس ٚالإبذاع  قادس ع٢ً

 تطبٝل َٓٗر ايترب١ٝ ايف١ٝٓ، ٚالأقذس ع٢ً تحذٜذ ٖزٙ المتطًبات ِٖ َعًُٞ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ.

١ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ َٔ دٚس ايجابٞ في ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ في المذسط١ في ساٍ يًُؼاسن ٚلما

ايترب١ٝ ايف١ٝٓ  َؼاسن١ َعًُٞ دسد١نإ لا بذ َٔ ايٛقٛف ع٢ً اتخز ايكشاس ٚفل َٓٗذ١ٝ تؼاسن١ٝ َذسٚط١، 

 ذاسغ المشس١ً المتٛطط١ في اتدٗشا٤.بمفي ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ 

 هٔ تحذٜذ َؼه١ً ايبشح في ايظؤاٍ اآتتٞ:ٚاا طبل يم

ذاسغ المشس١ً المتٛطط١ في بمايترب١ٝ ايف١ٝٓ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ  َؼاسن١ َعًُٞ دسد١َا 

 ؟.اتدٗشا٤

 ٜٚتفشع عٔ ٖزا ايظؤاٍ الأط١ً٦ اآتت١ٝ:

داس٠ المذسط١ٝ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ ايزٟ يخص الإ َؼاسن١ َعًُٞ دسد١َا  .1

 ؟.ذاسغ المشس١ً المتٛطط١ في اتدٗشا٤بم

ذاسغ في بمايترب١ٝ ايف١ٝٓ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ ايزٟ يخص المعًُين  َؼاسن١ َعًُٞ دسد١َا  .2

 ؟.المشس١ً المتٛطط١ في اتدٗشا٤

َٝز ٚأٚيٝا٤ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ ايزٟ يخص ايتلا َؼاسن١ َعًُٞ دسد١َا  .3

 ؟.ذاسغ المشس١ً المتٛطط١ في اتدٗشا٤بمأَٛسِٖ 

ٌٖ تٛدذ فشٚم بين إدابات المعًُين ع٢ً اطتبا١ْ ايبشح تبعاً لمتػيرات ايبشح: )اتدٓع، ٚطٓٛات  .4

 اتربر٠ في ايتذسٜع، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ(؟.

  :ايبشحأ١ُٖٝ ـ  2

 يٓكاط آتت١ٝ: ا َٔ ايبشحأ١ُٖٝ  تأتٞ
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ذاسغ المشس١ً بمايترب١ٝ ايف١ٝٓ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ  ١ َعًَُٞؼاسن دسد١أ١ُٖٝ َعشف١  (1

 .المتٛطط١ في اتدٗشا٤

قذ تظاعذ ٖزٙ ايذساط١ ايكا٥ُين ع٢ً الإداس٠ المذسط١ٝ في تطٜٛش بشاَر تذسٜب١ٝ تظاعذ ع٢ً اتخار  (2

 ايكشاس المذسطٞ بايؼهٌ الأَجٌ.

ؼاسن١ٝ في اتخار ايكشاس المذسطٞ بايؼهٌ قذ تظاعذ ٖزٙ ايذساط١ في تظًٝط ايض٤ٛ ع٢ً دٚس ايت (3

 الأَجٌ، ٚدٚسٖا في تحظين اآتدا٤ بعٌُ الإداس٠ المذسط١ٝ.

  :ايبشحأٖذاف ـ  3

 :اآتت١ٝإلى تحكٝل الأٖذاف  ايبشحطع٢ 

ايترب١ٝ ايف١ٝٓ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ ايزٟ يخص الإداس٠  َؼاسن١ َعًُٞ دسد١َعشف١  .1

 .المتٛطط١ في اتدٗشا٤ذاسغ المشس١ً بمالمذسط١ٝ 

في ايترب١ٝ ايف١ٝٓ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ ايزٟ يخص المعًُين  َؼاسن١ َعًُٞ دسد١َعشف١  .2

 .ذاسغ المشس١ً المتٛطط١ في اتدٗشا٤بم

ايترب١ٝ ايف١ٝٓ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ ايزٟ يخص ايتلاَٝز  َؼاسن١ َعًُٞ دسد١َعشف١  .3

 .المشس١ً المتٛطط١ في اتدٗشا٤ذاسغ بمٚأٚيٝا٤ أَٛسِٖ 

َعشف١ ايفشٚم بين إدابات المعًُين ع٢ً اطتبا١ْ ايبشح تبعاً لمتػيرات ايبشح: )اتدٓع، طٓٛات  .4

 اتربر٠، المؤٌٖ ايعًُٞ(.

ايتٛصٌ إلى َكترسات تفٝذ في تذسٜب المعًُين، ٚتحظين َظت٣ٛ َؼاسنتِٗ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس  .5

 المذسطٞ.

 (:0.05تِ اختباس ايفشٚض عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١ )ـ فشضٝات ايبشح: طٝ 4

تعض٣ إلى َتػير  ع٢ً اطتبا١ْ ايبشحالمعًُين  إدابات اتبين َتٛطط ١داي١ إسصا٥ٝرات  لا تٛدذ فشٚم -1

 اتدٓع.
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تعض٣ إلى  ع٢ً اطتبا١ْ ايبشحالمعًُين  إدابات اتبين َتٛطط ١داي١ إسصا٥ٝرات  لا تٛدذ فشٚم -2

 تذسٜع.طٓٛات اتربر٠ في ايَتػير 

تعض٣ إلى  ع٢ً اطتبا١ْ ايبشحالمعًُين  إدابات اتبين َتٛطط ١داي١ إسصا٥ٝرات لا تٛدذ فشٚم  -3

 المؤٌٖ ايعًُٞ.َتػير 

 :ايبشحسذٚد ـ  5

المشس١ً المتٛطط١ في  َعًُٞ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ بمذاسغايذساط١ ع٢ً  اقتصشت :ايبؼش١ٜاتذذٚد  -1

 .تسافع١ اتدٗشا٤

 .2018/2019ايذساطٞ  خلاٍ ايعاّت ايذساط١ اتذذٚد ايض١َٝٓ: طبك -2

 .تسافع١ اتدٗشا٤في  المتٛطط١اتذذٚد المها١ْٝ: َذاسغ المشس١ً  -3

 ـ َصطًشات ايبشح ٚايتعشٜفات الإدشا١ٝ٥: 6

     اتخار ايكشاس المذسطٞ: ٖٛ ع١ًُٝ اختٝاس بين بذا٥ٌ يًتٛصٌ إلى اختٝاس ايبذٌٜ المٓاطـب بؼـإٔ َٛضـٛع

 (.11، 2012اْٞ، َعين أٚ َؼه١ً َا)ايظفٝ

  :ٞطـ١  اع١ًُٝ ٜتِ َٔ خلالها اختٝاس أفضٌ ايبـذا٥ٌ المتاسـ١، بعـذ ايكٝـاّ بذس    ٖٛ اتخار ايكشاس المذسط

 (.354، 2013َظتفٝض١ يًٓتا٥ر المتٛقع١ َٔ نٌ بذٌٜ، ٚأثشٖا في تحكٝل الأٖذاف المطًٛب١)عظاف، 

 ٞعٞ ٜكـّٛ عًـ٢ إػـشاى الأفـشاد في     : ٖٞ سهِ  ا)اصطلاساً(المؼاسن١ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسط

عظـاف،  سٌ َؼهلات إداس١ٜ َع١ٓٝ، ٚاتخـار ايكـشاسات المٓاطـب١ تذًـٗا، اـا ٜـؤدٟ إلى قـشاسات فعاي١)       

2013 ،355.) 

  ٖـٞ دسدـ١ َؼـاسن١ المعًُـين في عًُٝـ١       :)إدشا٥ٝـاً( المؼاسن١ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطـٞ في ايبشح

َٔ الإداس٠ المذسط١ٝ، ٚايتلاَٝز، ٚأٚيٝا٤ أَٛسِٖ، نُا ٚسدت اتخار ايكشاسات ايتي تخصِٗ، ٚتخص نٌ 

 في أدا٠ ايبشح.

 )ًايفني نمِٖٛ تشق١ٝ طشٜل عٔٚت٦ٝٗتِٗ  ،ايتلاَٝز إعذاد : ٖٞايترب١ٝ ايف١ٝٓ)اصطلاسا،  
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 اعشِٖـَؼ عٔ تصذس ايتي الابتهاس١ٜ أْؼطتِٗ ٚت١ُٝٓ ايف١ٝٓ، ايٝذ١ٜٚ َٗاساتِٗ ٚتطٜٛش
 .(117، 2017)ايظالم، ابتهاس١ٜشٜك١ بط ْٚفظٝاتِٗ ٚأساطٝظِٗ،

  ايترب١ٝ ايف١ٝٓ في ايبشح)إدشا٥ٝاً(: ٖٞ الماد٠ ايتي تٗذف إلى ت١ُٝٓ ػدص١ٝ ايتًُٝز ظُٝع

َهْٛاتٗا َٔ خلاٍ َٓٗر ايترب١ٝ ايف١ٝٓ ايزٟ ٜؼتٌُ ع٢ً: )المحت٣ٛ، ٚالأٖذاف، ٚطشا٥ل ايتذسٜع، 

ِٜ(، ٚايزٟ ٜتٝح يًتًُٝز ايتعبير عٔ ٚأطايٝب  ايتذسٜع، ٚالأْؼط١ ايف١ٝٓ، ٚأطايٝب ايتكٛ

 َهْٓٛات٘، ٚتطٜٛش َعاسف٘ ، َٚٗاسات٘، ٚقُٝ٘.
 )ًسذش ايضا١ٜٚ في نٌ اصلاح، ٚتهٜٛٔ الأدٝاٍ ايصاعذ٠ عًُٝاً، : َعًِ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ)اصطلاسا ٖٛ

 (.11، 2012ٚٚطٓٝاً، ٚدٜٓٝاً)أ١َٓٝ، 
 المعين َٔ قبٌ ٚصاس٠ ايترب١ٝ في ايهٜٛت ٖٛ ايؼدص المؤ: )إدشا٥ٝاً(َعًِ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ في ايبشح ٌٖ

 المتٛطط١.يًكٝاّ بتذسٜع َٓٗر ايترب١ٝ ايف١ٝٓ في المشس١ً 
 :ايظابك١ايذساطات ـ  7

 ايذساطات ايعشب١ٝ: -1

( بعٓٛإ: دسد١ َؼاسن١ طًب١ َعًِ ايصف المتذسبين في المذاسغ اتذه١َٝٛ 2013دساط١ عظاف ) .1

 المذسطٞ.ٚاتراص١ في الأسدٕ في اتخار ايكشاس 

ٖذفت ايذاسط١ إلى َعشف١ دسد١ َؼاسن١ طًب١ َعًِ ايصف المتذسبين في المذاسغ اتذه١َٝٛ ٚاتراص١ 

 ( طايباً ٚطايب١ً. 140في الأسدٕ في اتخار ايكشاس المذسطٞ، ٚبًػت ع١ٓٝ ايذساط١ )

اسغ ٚتٛصًت ايذساط١ إلى ايٓتا٥ر اآتت١ٝ: إٕ دسد١ َؼاسن١ طًب١ َعًِ ايصف المتذسبين في المذ

اتذه١َٝٛ ٚاتراص١ في الأسدٕ في اتخار ايكشاسات المذسط١ٝ ناْت َتٛطط١ َٔ ٚد١ٗ ْعشِٖ، سٝح 

سصٌ تزاٍ المؼاسن١ في اتخار ايكشاسات المتعًك١ بايطًب١ ع٢ً المشتب١ الأٚلى، َٚٔ ثِ تزاٍ المؼاسن١ 

تُع المحًٞ، َٚٔ ثِ تزاٍ ايكشاسات المتعًك١ بالمعًُين، ثِ تزاٍ المؼاسن١ في ايكشاسات المتعًك١ بالمج في

 المؼاسن١ في ايكشاسات المتعًك١ بالمٓٗاز، َٚٔ ثِ تزاٍ المؼاسن١ ايكشاسات المتعًك١ بالمشادع١ الإداس١ٜ 
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ٚالأَٛس الماي١ٝ، نُا أظٗشت ايٓتا٥ر عذّ ٚدٛد فشٚم داي١ إسصا٥ٝاً في دسد١ َؼاسن١ طًب١ َعًِ 

 ايطًب١ تعض٣ لمتػير ْٛع المذسط١.ايصف في اتخار ايكشاسات المذسط١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش 

( بعٓٛإ: دسد١ َؼاسن١ المعًُين في اتخار ايكشاسات المذسط١ٝ)دساط١ َٝذا١ْٝ 2012دساط١ ايظفٝاْٞ ) .2

 َٔ ٚد١ٗ ْعش َعًُٞ المشس١ً ايجا١ْٜٛ بمشافع١ ايطا٥ف(.

بؼؤٕٚ ايطلاب ٖذفت ايذساط١ إلى َعشف١ دسد١ َؼاسن١ المعًُين في اتخار ايكشاسات المذسط١ٝ المتعًك١)

المشافل المذسط١ٝ، ٚالأَٛس الماي١ٝ(، ٚبًػت ع١ٓٝ ايذساط١  -المجتُع المحًٞ  -المٓٗاز  –المعًُين  –

 ( َعًُاً َٚع١ًُ.380)

 ايكشاسات اتخار في المعًُين َؼاسن١ ٚتٛصًت ايذساط١ إلى ايٓتا٥ر اآتت١ٝ: إٔ دسد١

 ايكشاسات اتخارُٝا ناْت المؼاسن١ بف َٓدفض١، ناْت تزًُٗا المذسط١ٝ)بمذالاتٗا اترُع( في

 بذسد١ ٚاسذ٠ عباس٠ باطتجٓا٤ َتٛطط١، بمذًُٗا ناْت ، ايطلاب بؼؤٕٚ المتعًك١ المذسط١ٝ

ٚلم تبين ايذساط١ ٚدٛد فشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ تعض٣ إلى َتػير المؤٌٖ ايعًُٞ،  .َٓدفض١ َؼاسن١

ؤٕٚ ايطلاب، ٚناْت ايفشٚم يصالح المعًُين أٚ طٓٛات اتربر٠ باطتجٓا٤ اتخار ايكشاسات المتعًك١ بؼ

 ايزٜٔ يذِٜٗ خبر٠ أنبر.

( بعٓٛإ: َظت٣ٛ ايكٝاد٠ الأخلاق١ٝ لمذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ اتذه١َٝٛ في 2012دساط١ ايعشاٜض١ ) .3

 عُإ ٚعلاقت٘ بمظت٣ٛ ااسط١ ايظًٛى المٛاط١ٓ ايتٓع١ُٝٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين. 

٣ ايكٝاد٠ الأخلاق١ٝ لمذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ اتذه١َٝٛ في عُإ ٖذفت ايذساط١ إلى َعشف١ َظتٛ

ٚعلاقت٘ بمظت٣ٛ ااسط١ ايظًٛى المٛاط١ٓ ايتٓع١ُٝٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين، ٚبًػت ع١ٓٝ ايذساط١ 

 ( َعًُاً َٚع١ًُ.351)

عُإ  ٚتٛصًت ايذساط١ إلى ايٓتا٥ر اآتت١ٝ: إٔ َظت٣ٛ ااسط١ َذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ اتذه١َٝٛ في

(، ٚنزيو نإ َظت٣ٛ 3.55يًكٝاد٠ الأخلاق١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين نإ َتٛططاً، إر بًؼ المتٛطط )

 (، ٚتبين ٚدٛد علاق١ 3.50ااسط١ طًٛى المٛاط١ٓ ايتٓع١ُٝٝ نإ َتٛططاً، إر بًؼ المتٛطط اتذظابٞ)
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 ط١ٓ ايتٓع١ُٝٝ.ايجاب١ٝ بين َظت٣ٛ ااسط١ ايكٝاد٠ الأخلاق١ٝ، َٚظت٣ٛ ااسط١ طًٛى المٛا

 ايذساطات الأدٓب١ٝ:  -2

الاستٝادات ايتذسٜب١ٝ لمعًُٞ  (: بعٓٛإ:Keneth & Tommy, 1996دساط١ نٓٝح ٚتَٛٞ ) .1

 ايترب١ٝ ايف١ٝٓ.

A survey of art Teachers Needs 

ٖذفت ايذساط١ إلى تحذٜذ الاستٝادات ايتذسٜب١ٝ لمعًُٞ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ في المشس١ً ايجا١ْٜٛ بٛلا١ٜ 

ٛسدٝا الأَشٜه١ٝ، ٚنزيو َعشف١ ايفشٚم بين َتٛططات دسدات الاستٝادات ايتذسٜب١ٝ لمعًُٞ ايترب١ٝ د

( فكش٠، تصف َٗاّ َعًِ 31ايف١ٝٓ ٚفكاً لمتػير اتربر٠، ٚتمَّ إعذاد اطتبا١ْ لهزا ايػشض اػتًُت ع٢ً )

( 922اد ايع١ٓٝ ايبايؼ )ايترب١ٝ ايف١ٝٓ ع٢ً َكٝاغ خماطٞ ايتذسز، ٚتمَّ تٛصٜع أدا٠ ايذساط١ ع٢ً أفش

أداب َعًُٛ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ ع٢ً أِٖ الاستٝادات  ٚتٛصًت ايذساط١ إلى ايٓتا٥ر اآتت١ٝ:َعًُاً َٚع١ًُ، 

ايتذسٜب١ٝ َشتب١ تٓاصيٝاً ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ: أطايٝب إثاس٠ ايذافع١ٝ، ٚتعًِ أطايٝب تذسٜع دذٜذ٠ 

المتعًك١ بايشطِ، ٚتذسٜع ايطًب١ رٟٚ ايتشصٌٝ  يًترب١ٝ ايف١ٝٓ، ٚسفع قذس٠ اطتدذاّ بشاَر اتذاطٛب

المشتفع، َٚعشف١ اتذشنات ايف١ٝٓ المعاصش٠. نُا تٛدذ فشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ بين َتٛططات دسدات 

أفشاد ع١ٓٝ ايبشح ع٢ً الاستٝادات ايتذسٜب١ٝ لمعًُٞ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ تعض٣ إلى َتػير اتربر٠ يصالح 

 المعًُين سذٜجٞ ايتعٝين.

: أثش المؼاسن١ في اتخار ايكشاس ع٢ً تطٜٛش ( بعٓٛاChi Keung, 2008ٕتؼٞ نْٝٛؼ ) دساط١ .2

 عٌُ المعًُين.
The Effect of Shared Decision-Making on the Improvement in  
teachers' Job Development 

 َٔ الات ايتي، ٚالمجأثش المؼاسن١ في اتخار ايكشاس ع٢ً تطٜٛش عٌُ المعًُينٖذفت ايذساط١ إلى َعشف١ 
  إدشا٤ات تطبٝل اتخار ايكشاس، ٚتم في المعًُين إػشاى ع٢ً المذاسغ َذٜشٟ تظاعذ إٔ ػأْٗا
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ًُا، ٚاطتدذَت الاطتبا١ْ نأدا335٠ايع١ٓٝ) نْٛر، ٚشمًت ْٖٛر في ايذساط١ ايبٝاْات.  تدُع ( َعً

بمذاٍ ايُٓٛرز  اتايكشاس في إػشانِٗ ٜفضًٕٛ المعًُين إٔ ٚتٛصًت ايذساط١ إلى ايٓتا٥ر اآتت١ٝ:

ايتعًُٝٞ، ٚتزاٍ المٓاٖر ايذساط١ٝ، ٚتزاٍ الإداس٠، ٚإٕ إػشاى المعًُين في اتخار ايكشاسات ي٘ ْتا٥ر 

 إيجاب١ٝ َؤثش٠ في ايشضا ايٛظٝفٞ، ٚالايتضاّ ٚإدساى عب٤ ايعٌُ.
٠ ( بعٓٛإ: ايعلاقات بين طًٛى ايكٝاد٠ الأخلاق١ٝ، َٚظت٣ٛ ايهفاBowers, 2009٤دساط١ بٛسص ) .3

 اتدُاع١ٝ نُا ٜذسنٗا المعًُٕٛ.

Connections Between Ethical Leadership Behavior and 
Collective Efficacy Levels as Perceived By Teachers. 

ٖذفت ايذساط١ إلى َعشف١ ايعلاق١ بين طًٛى ايكٝاد٠ الأخلاق١ٝ َٚظت٣ٛ ايهفا٠٤ اتدُاع١ٝ، نُا ٜذسنٗا 

 ( َعًُاً َٚع209.١ًُت ع١ٓٝ ايذساط١ ايذساط١ )المعًُٕٛ في المذاسغ، ٚبًػ

ٚدٛد علاق١ ق١ٜٛ بين ااسط١ طًٛى ايكٝاد٠ الأخلاق١ٝ، َٚظتٜٛات  ٚتٛصًت ايذساط١ إلى ايٓتا٥ر اآتت١ٝ: 

ايهفا٠٤ اتدُاع١ٝ يًُعًُين، نُا بٝٓت ايذساط١ تأثير عٛاٌَ َجٌ خصا٥ص المعًُين ٚطبٝع١ المذسط١ في 

 ايهفا٠٤ اتدُاع١ٝ.

 ع٢ً ايذساطات ايظابك١ : ًٝلتعاي -3

َؼاسن١ طًب١ َعًِ ايصف المتذسبين في المذاسغ اتذه١َٝٛ ٚاتراص١ في دسد١  تٓاٚيت ايذساطات ايظابك١

الأسدٕ في اتخار ايكشاس المذسطٞ، ٚتٓاٚيت أٜضاً دسد١ َؼاسن١ المعًُين في اتخار ايكشاسات المذسط١ٝ)دساط١ 

يجا١ْٜٛ بمشافع١ ايطا٥ف(، ٚنزيو تٓاٚيت َظت٣ٛ ايكٝاد٠ َٝذا١ْٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش َعًُٞ المشس١ً ا

الأخلاق١ٝ لمذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ اتذه١َٝٛ في عُإ ٚعلاقت٘ بمظت٣ٛ ااسط١ ايظًٛى المٛاط١ٓ 

ايعلاقات بين طًٛى ايكٝاد٠ ايتٓع١ُٝٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين. أَا ايذساطات الأدٓب١ٝ فتٓاٚيت 

تدُاع١ٝ نُا ٜذسنٗا المعًُٕٛ، ٚتٓاٚيت أٜضاً أثش المؼاسن١ في اتخار ايكشاس الأخلاق١ٝ، َٚظت٣ٛ ايهفا٠٤ ا

  ع٢ً تطٜٛش عٌُ المعًُين، نُا تٓاٚيت الاستٝادات ايتذسٜب١ٝ لمعًُٞ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ.

 أٚد٘ ايؼب٘ ٚالاختلاف َع ايذساطات ايظابك١: ٜتؼاب٘ ايبشح اتذايٞ َع ايذساطات ايظابك١ َٔ سٝح 
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لمؼاسن١ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ، ٚأطع ايعٌُ الإداسٟ، ٚايكٝاد٠ الأخلاق١ٝ تٓاٚلها يذسد١ ا

لمذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ، ٚيختًف ايبشح َع ايذساطات ايظابك١ َٔ سٝح اتذذٚد ايضَا١ْٝ، ٚالمها١ْٝ، 

تخار ايكشاس ايترب١ٝ ايف١ٝٓ في ع١ًُٝ ا َؼاسن١ َعًُٞ ٚايع١ٓٝ المظتٗذف١، إر ٜتٓاٍٚ ايبشح اتذايٞ دسد١

 المذسطٞ بمذاسغ المشس١ً المتٛطط١ في اتدٗشا٤.

ايترب١ٝ ايف١ٝٓ في ع١ًُٝ اتخار  َؼاسن١ َعًُٞ إْ٘ ٜظع٢ إلى َعشف١ دسد١َا يمٝض ايبشح اتذايٞ 

َاد٠ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ في المذسط١،  ايكشاس المذسطٞ بمذاسغ المشس١ً المتٛطط١ في اتدٗشا٤، ٚريو بما ٜذعِ

 ا.ٜٚعضص َٔ َهاْتٗ

 َٓٗر ايبشح: ـ 8

  ٞ ، ٚصـف طبٝعــ١ ايعــاٖش٠ َٛضــع ايبشــح "ايــزٟ يحــاٍٚ  ايتشًًٝــٞ ٜعتُـذ ايبشــح عًــ٢ المــٓٗر ايٛصـف

ٜظاعذ ع٢ً تفظـير ايعـٛاٖش ايتربٜٛـ١ المٛدـٛد٠، نُـا ٜفظـش ايعلاقـات بـين ٖـزٙ           ايتشًًٝٞ فالمٓٗر ايٛصفٞ

ٔ      ٘ ٜظـاعذ  ٜضاف إلى ريو أْ ،"ايعٛاٖش المعًَٛـات سـٍٛ ٖـزٙ ايعـٛاٖش      في اتذصـٍٛ عًـ٢ أنـبر قـذس اهـٔ َـ

اطتٓاداً إلى سكـا٥ل ايٛاقـع، ٚتعـذ الأعـاخ ايٛصـف١ٝ أنجـش َـٔ َؼـشٚع تدُـع َعًَٛـات فٗـٞ تصـف ٚتحًـٌ              

 (.76، 2006، دٜٚذاستفظش )تُكِٝ ٚٚتكٝع ٚ

 ًبشح ٚع١ٓٝ ايبشح:الأصًٞ يتُع ـ المج 9

 المجتُع الأصًٞ ايبشح: ـ 1

 ٚالمعًُات ايعاًَين في تذسٜع َكشس ايترب١ٝ ايف١ٝٓ في َذاسغ ٜتهٕٛ المجتُع الأصًٞ َٔ  ٝع المعًُين 

المشس١ً المتٛطط١ اتذه١َٝٛ في َذ١ٜٓ اتدٗشا٤ بايهٜٛت، سٝح ٜبًؼ عذدِٖ عظب إسصا٥ٝات ٚصاس٠ ايترب١ٝ 

 ( َعًُاً َٚع١ًُ تشب١ٝ ف194.١ٝٓ/ )2019 – 2018في ايهٜٛت يًعاّ ايذساطٞ /

 ـ ع١ٓٝ ايبشح:2

( َعًُاً َٚع١ًُ تشب١ٝ ف١ٝٓ في َذ١ٜٓ اتدٗشا٤ 62ايبشح ع٢ً ع١ٓٝ عؼٛا١ٝ٥ بًػت ) يكذ تم تطبٝل أدا٠

 %.31.95بٓظب١ 
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 )طٓٛات اتربر٠، المؤٌٖ ايعًُٞ(ٚفل َتػيرات ايبشح ( تٛصع ع١ٓٝ 1اتدذٍٚ )

 ايٓظب١ ايعذد ايف١٦ المتػير

 اتدٓع
 %53.33 32 رنٛس

 %48.38 30 إْاخ

طٓٛات 

 اتربر٠

 %37.09 23 طٓٛات 5أقٌ َٔ 

 %38.70 24 طٓٛات 10ٚأقٌ َٔ  -5َٔ 

 %24.19 15 طٓٛات فأنجش 10

المؤٌٖ 

 ايعًُٞ

 %70.96 44 بهايٛسٜٛغ)تشب١ٝ ف١ٝٓ(

 %29.03 18 بهايٛسٜٛغ)فٕٓٛ  ١ًٝ أٚ تطبٝك١ٝ(

 %100 62 المجُٛع ايهًٞ

 :ايبشح ٚإدشا٤ات ايصذم ٚايجباتأدا٠ ـ 10

١ٝ ايف١ٝٓ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ بمذاسغ المشسًـ١ المتٛطـط١   ايترب َؼاسن١ َعًُٞ دسد١اطتبا١ْ 

 : في اتدٗشا٤

َشس١ً الاطلاع ٚاختٝاس بٓٛد الاطتبا١ْ: تم فٝٗا الاطلاع عًـ٢ بعـض ايذساطـات ايـتي تٓاٚيـت َٛضـٛع        -

ات ايعشب١ٝ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ، ٚع١ًُٝ المؼاسن١ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ، ٚقذ اختاس ايباسجإ ايذساط

اتذذٜج١ في ٖزا المجاٍ، ثِ سذد ايباسجإ في ض٤ٛ ايذساطات ايظابك١، ٚايضٜـاسات المٝذاْٝـ١ ايبٓـٛد ايـتي     

 ( بٓذاً سٍٛ دسد١ المؼاسن١ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ.24تتأيف َٓٗا الاطتبا١ْ. إر تم صٝاغ١ )

 : ايبشحايذساط١ الاطتطلاع١ٝ لاطتبا١ْ  -2

ــٔ    ــل َ ــذف ايتشك ــا       بٗ ــ١ اطــتطلاع١ٝ، إر طبك ــإ بذساط ــاّ ايباسج ــٛد الاطــتبا١ْ ٚتعًُٝاتــ٘، ق ٚضــٛح بٓ

 ( َعًُاً َٚع١ًًُ، ْٚتٝذ١ يًذساط١ الاطتطلاع١ٝ، بكٝت بٓٛد الاطتبا١ْ نُا 35الاطتبا١ْ ع٢ً ع١ٓٝ بًػت )
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 ٖٞ; ٚنزيو ايتعًُٝات المتعًك١ بٗا، سٝح تبين أْٗا ٚاضش١ تماَاً َٚف١َٛٗ.          

 :ايبشح ا١ْطشٜك١ تصشٝح اطتب -3

تتِ الإداب١ ع٢ً بٓٛد الاطتبا١ْ بٛاسذ٠ َٔ الإدابات ايتاي١ٝ: )َشتفع١، َتٛطط١، َٓدفض١(. 

 (. 1-2-3فايعباسات تُعط٢ دسداتٗا ٚبايترتٝب ايظابل ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:) 

 :ايبشحصذم اطتبا١ْ  -4

 ـ صذم المحهُين )ايصذم ايعاٖشٟ(:

ٗذف ايتشكل َٔ صلاس١ٝ بٓٛد اطـتبا١ْ ايبشـح، تمَّ   اطتدذّ ايباسجإ طشٜك١ ايصذم ايعاٖشٟ ب

عشض الاطتبا١ْ ع٢ً عذد َٔ أعضا٤ اله١٦ٝ ايتذسٜظ١ٝ به١ًٝ ايترب١ٝ الأطاط١ٝ، يبٝإ سأِٜٗ في صش١ نٌ 

بٓذ، ٚدسد١ َلا٥ُت٘ يًُشٛس ايزٟ ٜٓتُٞ إيٝ٘، فضلًا عٔ رنـش َـا ٜشْٚـ٘ َٓاطـباً َـٔ إضـافات أٚ تعـذٜلات،        

لاسعــات لم ٜــتِ اطــتبعاد أٟ بٓــذ َــٔ الاطــتبا١ْ، ٚيهــٔ تم تعــذٌٜ بعضــٗا َــٔ سٝــح    ٚبٓــا٤ً عًــ٢ اآتسا٤ ٚالم

 الأطًٛب ٚايصٝاغ١; ْٚزنش ع٢ً طبٌٝ المجاٍ:

 ايبٓٛد بعذ ايتعذٌٜ ايبٓٛد قبٌ ايتعذٌٜ

 أػاسى في ٚضع اترطط المذسط١ٝ. أػاسى في ٚضع اترطط.

اّ أٚ المظؤٚيٝات بايتؼاٚس َع  ٝع تٛصع المٗ تٛصع المٗاّ ٚالمظؤٚيٝات بايتؼاٚس َع المعًُين.

 .المعًُين

( بٓـذاً تم تٛصٜعٗـا بصـٛس٠ َٓتعُـ١ في     24ٚبًؼ المجُٛع ايٓٗا٥ٞ يبٓـٛد ٖـزٙ الاطـتبا١ْ بصـٛست٘ ايٓٗا٥ٝـ١ )     

الاطتبا١ْ ع٢ً ثلاث١ أبعاد ٚفل اآتتٞ: ايبعذ الأٍٚ ٜٚتضُٔ ايكشاسات ايتي تخص الإداس٠ المذسط١ٝ، ٚايبعذ 

شاسات ايــتي تخــص المعًُــين، ٚايبعــذ ايجايــح ٜٚتضــُٔ ايكــشاسات ايــتي تخــص ايتلاَٝــز  ايجــاْٞ ٜٚتضــُٔ ايكــ

 ٚأٚيٝا٤ أَٛسِٖ.



 

 

 

 

 ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفعتز١ً 

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُذ٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يضُإ دٛد٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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 : ايبشحثبات اطتبا١ْ  -5

 اعتُذ ايباسجإ في سظاب ثبات الاطتبا١ْ ع٢ً اآتتٞ: 

             إعاد٠ ايتطبٝل: تم سظـاب َعاَـٌ ايجبـات عـٔ طشٜـل تطبٝـل الاطـتبا١ْ ٚإعـاد٠ تطبٝكـ٘ عًـ٢ ْفـع

 أطبٛعين، ٚدا٤ت ايٓتا٥ر ناآتتٞ:  ايع١ٓٝ بعذ

 لاطتبا١ْ ايبشح ( َعاٌَ ايترابط )بيرطٕٛ( في ايتطبٝكين الأٍٚ ٚايجا2ْٞاتدذٍٚ )

 ايكشاس َعاٌَ ايترابط )بيرطٕٛ( أبعاد اطتبا١ْ ايبشح

 (0.01) داي١ عٓذ 0.859 ايذسد١ ايه١ًٝ

 (.0.859ٔ ايجبات بًػت )أظٗشت ايٓتا٥ر في اتدذٍٚ ايظابل تمتع الاطتبا١ْ بذسد١ عاي١ٝ َ

 :(، ٖٚٞ ق١ُٝ َشتفع١، ٚتذٍ ع٢ً دسد١ عاي١ٝ 0.868بًؼ َعاٌَ نشْٚباخ ايفا ) َعاٌَ نشْٚباخ ايفا

 َٔ ايجبات.

   :قـاّ ايباسجـإ عظـاب َعاَـٌ ايجبـات عـٔ طشٜـل ايتذض٥ـ١ ايٓصـف١ٝ ٚايتصـشٝح           ايتذض١٥ ايٓصـف١ٝ

 ٗا اتدذٍٚ اآتتٞ:بمعادي١ )طبيرَإ بشإٚ(، ٚناْت ايٓتا٥ر نُا ٜؼير إيٝ

 ( ق١ُٝ َعادي١ )طبيرَإ بشإٚ( لاطتبا١ْ ايبشح3اتدذٍٚ )

 َعاٌَ الاستباط طبيرَإ بشإٚ بعذ ايتصشٝح اطتبا١ْ ايبشح

 0.949 ايذسد١ ايه١ًٝ

 ٚتذٍ ع٢ً دسد١ عاي١ٝ َٔ ايجبات.)طبيرَإ بشإٚ( َشتفع١،  ١إٔ قُٝ ايظابل ٜتضح َٔ اتدذٍٚ

 ايبشح ٚفشضٝات٘: ـ َٓاقؼ١ ْتا٥ر أط١ً٦ 11

 ْتا٥ر أط١ً٦ ايبشح: -1

يلإداب١ عٔ أط١ً٦ ايبشح تم اعتُاد المعٝاس ايتايٞ: إر دش٣ سظاب ايذسد١ المعٝاسٜـ١ بٓـا٤ عًـ٢ المعاديـ١:     

ــذٌٜ    ــا يًب ــ١ ايعًٝ ــذٌٜ    –ايكُٝ ــذْٝا يًب عــذد المظــتٜٛات، ٚتم تكظــِٝ ايــذسدات إلى ثلاثــ١      ÷ايكُٝــ١ اي

 (:4َظتٜٛات نُا ٜبٝٓ٘ اتدذٍٚ سقِ )
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 ( ٜبين ايذسد١ المعٝاس١ٜ يًشهِ ع٢ً اطتبا١ْ ايبشح4اتدذٍٚ سقِ )

 ايتكذٜش ايذسد١ المظتٜٛات

 َٓدفض 1.66 – 1 المظت٣ٛ الأٍٚ

 َتٛطط 2.32 – 1.67 المظت٣ٛ ايجاْٞ

 َشتفع 3 – 2.33 المظت٣ٛ ايجايح

يخص الإداس٠ المذسط١ٝ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ ايزٟ  َؼاسن١ َعًُٞ َا دسد١ .1

 بمذاسغ المشس١ً المتٛطط١ في اتدٗشا٤؟.

يلإداب١ عٔ ٖـزا ايظـؤاٍ تم سظـاب المتٛطـط اتذظـابٞ ٚالااـشاف المعٝـاسٟ يـذسدات المعًُـين في اطـتبا١ْ           

 (:5ايبشح )ايبعذ الأٍٚ(، نُا ٜبٝٓ٘ اتدذٍٚ سقِ )

ايبشح ع٢ً اطتبا١ْ ايبشح )ايبعذ  ( المتٛطط اتذظابٞ ٚالااشاف المعٝاسٟ لاطتذاب١ ع5١ٓٝاتدذٍٚ )

 الأٍٚ(

 ايبعذ الأٍٚ: المؼاسن١ بايكشاسات ايتي تخص الإداس٠ المذسط١ٝ 

 ايبٓٛد ّ
المتٛطط 

 اتذظابٞ

الااشاف 

 المعٝاسٟ

تشتٝب 

 ايبٓٛد

 ػاسى في تحًٌٝ ٚاقع المذسط١. 1
 

1.66 .477 6 

 أطِٗ في ٚضع سؤ١ٜ المذسط١ ٚسطايتٗا. 2
 

1.74 .510 5 

 في ٚضع اترط١ يًُذسط١. أػاسى 3
 

1.92 .417 2 

 أطِٗ في ٚضع بشاَر خط١ المذسط١. 4
 

1.85 .438 4 

 أقترح بشاَر يكظِ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ. 5
 

2.00 .314 1 

 2 489. 1.92 أػاسى في تؼهٌٝ ايًذإ المذسط١ٝ. 6



 

 

 

 

 ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفعتز١ً 

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُذ٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يضُإ دٛد٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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 ايبعذ الأٍٚ: المؼاسن١ بايكشاسات ايتي تخص الإداس٠ المذسط١ٝ 

 ايبٓٛد ّ
المتٛطط 

 اتذظابٞ

الااشاف 

 المعٝاسٟ

تشتٝب 

 ايبٓٛد

 7 586. 1.60 تٛضع َٝضا١ْٝ المذسط١ بايتؼاٚس َع  ٝع المعًُين. 7

 3 409. 1.89 الأْؼط١ أٚ ايفعايٝات المذسط١ٝ.أطِٗ في تكِٝٝ  8

  455. 1.82 ايذسد١ ايه١ًٝ

َّ ايبٓٛد5ٜلاسغ َٔ اتدذٍٚ سقِ )  (.2ٚ 1.60، تشاٚست َتٛططاتٗا بين )بايبعذ الأٍٚالمتعًك١  ( أ

(، ٖٚٞ تكع ضُٔ ايتكذٜش المتٛطط، ٖٚزا ٜذٍ ع٢ً ضعف 1.82ٚبٝٓت ايٓتا٥ر إٔ ق١ُٝ المتٛطط ايهًٞ)

، ٖٚزا ٜتفل َع ن١ إلى سذ َا، ٚاتذاد١ إلى تعضٜض َؼاسن١ المعًُين في ع١ًُٝ اتخار ايكشاسالمؼاس

، ٚدا٤ت ايبٓٛد المتعًك١ بالمكترسات يبراَر ايترب١ٝ (2012(، ٚدساط١)ايظفٝاْٞ، 2012دساط١)عظاف، 

ل بالمؼاسن١ في ايف١ٝٓ، ٚتؼهٌٝ ايًذإ المذسط١ٝ أع٢ً َٔ بك١ٝ ايبٓٛد، ٚناْت ايبٓٛد الأد٢ْ ايتي تتعً

( ع٢ً تؼذٝع المعًُين ع٢ً Chi Keung, 2008دساط١) الأَٛس الماي١ٝ، ٚايتدطٝط يًُذسط١، ٚأنذت

  المؼاسن١ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ.

ايترب١ٝ ايف١ٝٓ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ ايزٟ يخص المعًُين بمذاسغ  َؼاسن١ َعًُٞ َا دسد١ .2

 ٗشا٤؟.المشس١ً المتٛطط١ في اتد

يلإداب١ عٔ ٖـزا ايظـؤاٍ تم سظـاب المتٛطـط اتذظـابٞ ٚالااـشاف المعٝـاسٟ يـذسدات المعًُـين في اطـتبا١ْ           

 (:6ايبشح )ايبعذ ايجاْٞ(، نُا ٜبٝٓ٘ اتدذٍٚ سقِ )
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199 

ّ  2020المجًذ اتراَع ٚايجلاثٕٛ/ ايعذد الأٍٚ ٜٓاٜش - تصذسٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ المٓٝا

amany.hassan85@emp.s-mu.edu.eg   http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx 
 

 

 

 ( المتٛطط اتذظابٞ ٚالااشاف المعٝاسٟ لاطتذاب١ ع١ٓٝ ايبشح ع٢ً اطتبا١ْ ايبشح6اتدذٍٚ )

 )ايبعذ ايجاْٞ( 

 جاْٞ: المؼاسن١ بايكشاسات ايتي تخص المعًُين  ايبعذ اي

 ايبٓٛد ّ
المتٛطط 

 اتذظابٞ

الااشاف 

 المعٝاسٟ

تشتٝب 

 ايبٓٛد

 4 556. 1.95 أػاسى في ٚضع آي١ٝ تٓفٝز ايبراَر المذسط١ٝ يًترب١ٝ ايف١ٝٓ. 9

 8 550. 1.63 أطِٗ في ٚضع اتدذٍٚ المذسطٞ. 10

 1 409. 2.11 ١ تبادٍ ايضٜاسات ايصف١ٝ أٚ المذسط١ٝ.تتؼاٚس الإداس٠ َع المعًُين في َظأي 11

 3 338. 2.02 تٛصع المٗاّ أٚ المظؤٚيٝات بايتؼاٚس َع  ٝع المعًُين. 12

 2 400. 2.06 أػاسى في ٚضع دذٍٚ ايضٜاسات ايصف١ٝ لمعًُٞ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ. 13

 7 465. 1.69 أطِٗ في تأَين َظتًضَات ايترب١ٝ ايف١ٝٓ. 14

 6 645. 1.76 داس٠ اتذادات ايتذسٜب١ٝ بايتؼاٚس َع  ٝع المعًُين.تضع الإ 15

 5 674. 1.85 أػاسى في ٚضع بشاَر تذسٜب َعًُٞ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ. 16

  505. 1.89 ايذسد١ ايه١ًٝ

َّ ايبٓٛد6ٜلاسغ َٔ اتدذٍٚ سقِ )  (. 2.11ٚ 1.63، تشاٚست َتٛططاتٗا بين )بايبعذ ايجاْٞالمتعًك١  ( أ

(، ٖٚٞ تكع ضُٔ ايتكذٜش المتٛطط، ٖٚزا َؤػش ع٢ً ضعف 1.89يٓتا٥ر إٔ ق١ُٝ المتٛطط ايهًٞ )ٚبٝٓت ا

، ٚدا٤ت ايبٓٛد (2012(، ٚدساط١)ايظفٝاْٞ، 2012دساط١)عظاف،  ، ٖٚزا ٜتفل َعالمؼاسن١ إلى سذ َا

ناْت ايبٓٛد بتبادٍ ايضٜاسات المذسط١ٝ، ٚٚضع دذٍٚ ايضٜاسات ايصف١ٝ أع٢ً َٔ بك١ٝ ايبٓٛد، ٚ المتعًك١

الأد٢ْ ٖٞ ايبٓٛد المتعًك١ بٛضع اتدذٍٚ المذسطٞ، ٚايزٟ دا٤ ضُٔ ايتكذٜش المٓدفض، بُٝٓا تأَين 

  Chi)َظتًضَات ايترب١ٝ ايف١ٝٓ، ٚاتذادات ايتذسٜب١ٝ دا٤ت ضُٔ ايتكذٜش المتٛطط، ٚتؤنذ دساط١
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198 

ّ  2020المجًذ اتراَع ٚايجلاثٕٛ/ ايعذد الأٍٚ ٜٓاٜش - تصذسٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ المٓٝا

amany.hassan85@emp.s-mu.edu.eg   http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx 
 

 

 

Keung, 2008) لمذسطٞ ٚفل َٓٗذ١ٝ ع١ًُٝ ع٢ً تؼذٝع المعًُين ع٢ً المؼاسن١ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس ا

 ط١ًُٝ بما يخذّ تطٛس اآتدا٤ المذسطٞ.

ايترب١ٝ ايف١ٝٓ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ ايزٟ يخص ايتلاَٝز ٚأٚيٝا٤  َؼاسن١ َعًُٞ دسد١َا  .3

 ؟.ذاسغ المشس١ً المتٛطط١ في اتدٗشا٤بمأَٛسِٖ 

ٝـاسٟ يـذسدات المعًُـين في اطـتبا١ْ     يلإداب١ عٔ ٖـزا ايظـؤاٍ تم سظـاب المتٛطـط اتذظـابٞ ٚالااـشاف المع      

 (:7ايبشح )ايبعذ ايجايح(، نُا ٜبٝٓ٘ اتدذٍٚ سقِ )

 ( المتٛطط اتذظابٞ ٚالااشاف المعٝاسٟ لاطتذاب١ ع١ٓٝ ايبشح ع٢ً اطتبا١ْ ايبشح7اتدذٍٚ )

 )ايبعذ ايجايح( 

 ايبعذ ايجايح: المؼاسن١ بايكشاسات ايتي تخص ايتلاَٝز ٚأٚيٝا٤ أَٛسِٖ  

 دايبٓٛ ّ
المتٛطط 

 اتذظابٞ

الااشاف 

 المعٝاسٟ

تشتٝب 

 ايبٓٛد

 3 248. 2.06 أػاسى في تًب١ٝ َظتًضَات ايترب١ٝ ايف١ٝٓ يًتلاَٝز. 17

 6 355. 1.85 أطِٗ في تٛصٜع ايتلاَٝز ع٢ً ايًذإ المذسط١ٝ. 18

 4 282. 1.95 أػاسى في سٌ المؼهلات يًتلاَٝز. 19

 1 491. 2.39 تلاَٝز.أطِٗ في ٚضع المظابكات ايف١ٝٓ يً 20

 7 398. 1.81 أػاسى في تؼهٌٝ تزايع أٚيٝا٤ الأَٛس. 21

 8 471. 1.68 تٛضع ايبراَر لأٚيٝا٤ الأَٛس بايتؼاٚس َع َعًُٞ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ. 22

 5 721. 1.94 أطِٗ في ايتٓظٝل َع أٚيٝا٤ الأَٛس. 23

 2 438. 2.15 أػاسى في اختٝاس أٚيٝا٤ الأَٛس يًذإ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ. 24

  426. 1.98 ايذسد١ ايه١ًٝ
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َّ ايبٓٛد7ٜلاسغ َٔ اتدذٍٚ سقِ )  (. 2.39ٚ 1.68، تشاٚست َتٛططاتٗا بين )بايبعذ ايجايحالمتعًك١  ( أ

( ٖٚٞ تكع ضُٔ ايتكذٜش المتٛطط، ٖٚزا ٜذٍ ع٢ً ضعف 1.98ٚبٝٓت ايٓتا٥ر إٔ ق١ُٝ المتٛطط ايهًٞ )

، ٖٚزا ٜتفل َع تعضٜض َؼاسن١ المعًُين في ع١ًُٝ اتخار ايكشاسالمؼاسن١ إلى سذ َا، ٚاتذاد١ إلى 

، ٚدا٤ت ايبٓٛد المتعًك١ بمظابكات ايترب١ٝ ايف١ٝٓ، (2012(، ٚدساط١)ايظفٝاْٞ، 2012دساط١)عظاف، 

ٚالمؼاسن١ في اختٝاس أٚيٝا٤ الأَٛس يًذإ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ أع٢ً َٔ بك١ٝ ايبٓٛد، ٚناْت ايبٓٛد الأد٢ْ ايتي 

 Chiدساط١) المؼاسن١ في ٚضع ايبراَر لأٚيٝا٤ الأَٛس، ٚتؼهٌٝ تزًع أٚيٝا٤ الأَٛس، ٚأنذتتتعًل ب

Keung, 2008 ٌع٢ً تؼذٝع المعًُين ع٢ً المؼاسن١ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ نْٛ٘ ٜٓعهع بؼه )

  ايجابٞ ع٢ً الأدا٤ المذسطٞ.

 (:0.05ي١ )تم اختباس ايفشٚض عٓذ َظت٣ٛ ايذلاْتا٥ر فشضٝات ايبشح:  -2

 ع٢ً اطتبا١ْ ايبشحالمعًُين  إدابات اتبين َتٛطط ١داي١ إسصا٥ٝرات  لا تٛدذ فشٚمايفشض١ٝ الأٚلى: 

 اتدٓع.تعض٣ إلى َتػير 

عًـ٢   المعًُـين يًتشكل َٔ صش١ ٖزٙ ايفشض١ٝ قاّ ايباسجإ عظاب ايفشٚم بـين َتٛطـطات دسدـات    

 ، ٚدـا٤ت اختبـاس )ت( طـتٝٛدْت  (، ٚريو باطتدذاّ ْاخإ، رنٛس) اتدٓعَتػير  ايبشح اطتٓاداً إلى اطتبا١ْ

 :(8ٜٛضشٗا دذٍٚ سقِ )نُا  ايٓتا٥ر

 ( ْتا٥ر اختباس )ت( طتٝٛدْت يًفشٚم بين إدابات ع١ٓٝ ايبشح ٚفل َتػير اتدٓع8اتدذٍٚ )

ت اختباس 

 طتٝٛدْت
 ايعذد

المتٛطط 

 اتذظابٞ

الااشاف 

 المعٝاسٟ
 ق١ُٝ)ت(

دسد١ 

 اتذش١ٜ

 ق١ُٝ

 الاستُاٍ
 سايكشا

 4.981 45.66 32 ايزنٛس
 غير داٍ 0.757 60 0.311

 3.923 45.30 30 الإْاخ

 ١ ـــير دايـــٞ غـــ(، ١0.311ٖٚ )ت( )ــــت قُٝــ( ْتا٥ر اختباس)ت( طتٝٛدْت، إر بًػ8ٜتبين َٔ اتدذٍٚ سقِ )
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 اتبين َتٛطط ١داي١ إسصا٥ٝرات  فشٚمإسصا٥ٝاً. ٚبايتايٞ ْكبٌ ايفشض١ٝ ايصفش١ٜ، أٟ لا تٛدذ 

 اتدٓع. تعض٣ إلى َتػير  ع٢ً اطتبا١ْ ايبشحالمعًُين  إدابات

ٚيمهٔ إٔ ٜفظش ريو باتفام َععِ المعًُين ٚالمعًُات يهِْٛٗ َٔ ب١٦ٝ ١َٝٓٗ ٚثكاف١ٝ ٚاسذ٠، إضاف١ً إلى 

أطايٝب ايعٌُ المتؼاب١ٗ في عًُٝات اتخار ايكشاس يذ٣ الإداسات المذسط١ٝ، ٚتؤنذ نٌ َٔ دساط١)عظاف، 

( ع٢ً تؼذٝع المعًُين ع٢ً المؼاسن١ Chi Keung, 2008(، ٚدساط١)2012ظفٝاْٞ، (، ٚدساط١)اي2012

 في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ.

 ع٢ً اطتبا١ْ ايبشحالمعًُين  إدابات اتبين َتٛطط ١داي١ إسصا٥ٝرات  لا تٛدذ فشٚمايفشض١ٝ ايجا١ْٝ: 

 المؤٌٖ ايعًُٞ.تعض٣ إلى َتػير 

عًـ٢   المعًُـين يباسجإ عظاب ايفشٚم بـين َتٛطـطات دسدـات    يًتشكل َٔ صش١ ٖزٙ ايفشض١ٝ قاّ ا

(، ٚريـو  بهايٛسٜٛغ )فٓـٕٛ( ، بهايٛسٜٛغ)تشب١ٝ ف١ٝٓ() المؤٌٖ ايعًَُٞتػير  ايبشح اطتٓاداً إلى اطتبا١ْ

 :(9ٜٛضشٗا دذٍٚ سقِ )نُا  ايٓتا٥ر ، ٚدا٤ت)ت( طتٝٛدْت اختباس باطتدذاّ

 م بين إدابات ع١ٓٝ ايبشح ٚفل َتػير المؤٌٖ ايتعًُٝٞ( ْتا٥ر اختباس )ت( طتٝٛدْت يًفش9ٚاتدذٍٚ )

ت اختباس 

 طتٝٛدْت
 ايعذد

المتٛطط 

 اتذظابٞ

الااشاف 

 المعٝاسٟ
 ق١ُٝ)ت(

دسد١ 

 اتذش١ٜ

 ق١ُٝ

 الاستُاٍ
 ايكشاس

 4.101 45.20 44 تشب١ٝ ف١ٝٓ
 غير داٍ 0.446 60 0.767

 5.328 46.17 18 فٕٓٛ  ١ًٝ

( ٖٚٞ غير داي١ 0.767ا٥ر اختباس)ت( طتٝٛدْت، إر بًػت ق١ُٝ )ت( )( ْت9ٜتبين َٔ اتدذٍٚ سقِ )

 اتبين َتٛطط ١داي١ إسصا٥ٝرات  فشٚمإسصا٥ٝاً. ٚبايتايٞ ْكبٌ ايفشض١ٝ ايصفش١ٜ، أٟ لا تٛدذ 

 المؤٌٖ ايعًُٞ. تعض٣ إلى َتػير  ع٢ً اطتبا١ْ ايبشحالمعًُين  إدابات

 ِْٗ َٔ ب١٦ٝ ١َٝٓٗ ٚثكاف١ٝ ٚاسذ٠، إضاف١ً إلى ريو ٚيمهٔ إٔ ٜفظش ريو باتفام َععِ ع١ٓٝ ايبشح يهٛ
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قذ تفظش ايٓتٝذ١ باتباع أطايٝب َؼترن١ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ َٔ قبٌ َذٜشٟ المذاسغ، ٚتتفل 

 ,Chi Keung( ٚدساط١)2012(، ٚتؤنذ دساط١)عظاف، 2012ٖزٙ ايٓتٝذ١ َع دساط١)ايظفٝاْٞ، 

اسن١ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ ٚفل َٓٗذ١ٝ ع١ًُٝ ط١ًُٝ، إر ( ع٢ً تؼذٝع المعًُين ع٢ً المؼ2008

إٔ إػشاى المعًُين في اتخار ايكشاسات ي٘ ْتا٥ر إيجاب١ٝ َؤثش٠ في ( Chi Keung, 2008بٝٓت دساط١)

 ايشضا ايٛظٝفٞ، ٚالايتضاّ ٚإدساى عب٤ ايعٌُ.
 ع٢ً اطتبا١ْ ايبشحالمعًُين  اباتإد اتبين َتٛطط ١داي١ إسصا٥ٝرات  لا تٛدذ فشٚمايفشض١ٝ ايجايج١: 

 .طٓٛات اتربر٠ في ايتذسٜعتعض٣ إلى َتػير 

 اطتبا١ْع٢ً  المعًُينيًتشكل َٔ صش١ ٖزٙ ايفشض١ٝ قاّ ايباسجإ عظاب ايفشٚم بين َتٛططات دسدات 

ٌ  في ايتذسٜع تعض٣ إلى َتػير طٓٛات اتربر٠ايبشح  ٔ  )أقـ أقـٌ َـٔ   طـٓٛات إلى   خمـع َـٔ  خمـع طـٓٛات،    َـ

ٟ طٓٛات  10أنجش َٔ ، ٓٛاتعؼش ط نُـا   ايٓتـا٥ر  ٚدـا٤ت  :(، ٚريو باطتدذاّ َعاٌَ تحًٌٝ ايتبأٜ الأسـاد

 :(10ٜٛضشٗا دذٍٚ سقِ )

( ْتا٥ر اختباس تحًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ يًفشٚم بين إدابات ع١ٓٝ ايبشح ٚفل َتػير طٓٛات 10اتدذٍٚ )

 اتربر٠ في ايتذسٜع

 Anovaاختباس 
 تزُٛع

 المشبعات

 دسد١

 ١ٜاتذش

 َتٛطط

 المشبعات
 ف ق١ُٝ

 ق١ُٝ

 الاستُاٍ
 ايكشاس

 15.437 2 30.873 المجُٛعات بين

 المجُٛعات داخٌ غير داٍ 0.469 0.768
1186.61

1 
59 20.112 

 المجُٛع
1217.48

4 
61 

 

 ( ٖٚٞ غير 0.768إٔ ق١ُٝ )ف( ) (ANOVA)(، ٚبعذ اختباس تحًٌٝ ايتبأٜ 10ٜتبين َٔ اتدذٍٚ سقِ)
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 اتبين َتٛطط ١داي١ إسصا٥ٝرات  فشٚما٥ٝاً. ٚبايتايٞ ْكبٌ ايفشض١ٝ ايصفش١ٜ، أٟ لا تٛدذ داي١ إسص

 طٓٛات اتربر٠ في ايتذسٜع. تعض٣ إلى َتػير  ع٢ً اطتبا١ْ ايبشحالمعًُين  إدابات

ٚيمهٔ إٔ ٜفظش ريو باتفام َععِ المعًُين بمدتًف خبراتِٗ ايتذسٜظ١ ع٢ً آدا٤ الإدسا٠ المذسط١ٝ في 

اتخار ايكشاس المذسطٞ، ٚريو قذ ٜهٕٛ ْتٝذ١ لاتباع أطايٝب َتؼاب١ٗ َٔ قبٌ َذٜشٟ المذاسغ، ع١ًُٝ 

( باطتجٓا٤ اتداْب المتعًل بايتلاَٝز، ٚتؤنذ 2012ٚتتفل ٖزٙ ايٓتٝذ١ َع دساط١)ايظفٝاْٞ، 

( ع٢ً تؼذٝع المعًُين ع٢ً المؼاسن١ في ع١ًُٝ Chi Keung, 2008( ٚدساط١)2012دساط١)عظاف، 

 ر ايكشاس المذسطٞ ٚفل َٓٗذ١ٝ ع١ًُٝ ط١ًُٝ بما يخذّ تطٛس اآتدا٤ المذسطٞ.اتخا

 ـ َكترسات ايبشح: 12

ضشٚس٠ إػشاى المعًُين عَُٛا، َٚعًُٞ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ خصٛصاً بع١ًُٝ اتخار ايكشاس المذسطٞ   نٕٛ  -

ٓذ تٓفٝزٖا، ٚتؤدٟ المؼاسن١ في ع١ًُٝ اتخار ايكشاسات تٛيذ ْٛعاً َٔ ايكبٍٛ ٚالايتضاّ بايكشاسات ع

 إلى اتخار قشاسات َٓاطب١ يًذُٝع، ٚريو ٜظِٗ بتشكٝل الأٖذاف بايؼهٌ الأَجٌ.

 تذسٜب َذٜشٟ المذاسغ ع٢ً المٓٗذ١ٝ ايع١ًُٝ لاتخار ايكشاس المذسطٞ. -

 .ايتٛع١ٝ بأ١ُٖٝ َاد٠ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ -

 ايتذسٜب ع٢ً آيٝات ايعٌُ ايتؼاسن١ٝ. -

 برات بين  ٝع الأطشاف في المذسط١.تعضٜض أٚاصش ايتعإٚ، ٚتبادٍ اتر -

 



 

 

 

 

 ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفعتز١ً 
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 قا١ُ٥ المشادع: -

 المشادع ايعشب١ٝ: - أ

(. إػشاى المعًُين في اتخار ايكشاسات ٚايشضا ايٛظٝفٞ يذِٜٗ. سطاي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠. ن١ًٝ 2012أ١َٓٝ، عط١ٝ.) -

 اآتداب ٚايًػات ٚايعًّٛ الإْظا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ. داَع١ ايعشبٞ بٔ َٗٝذٟ. اتدضا٥ش.

 داس ايؼشٚم. عُإ: اتدُاٍ. ْفع /عًِاتدُاي١ٝ ايترب١ٝ (.9998) تسُذ. تسُٛد، ٚايترتٛسٟ، ايذ٠،اترٛ -

. َصش: داس 4. طالمشدع في َٓاٖر ايبشح في عًِ ايٓفع ٚفٓٝات نتاب١ ايبشح ايعًُٞ(. 2006دٜٚذاس، عبذ ايفتاح.) -

 المعشف١ اتداَع١ٝ.

ا٤ المٛسٚخ ايؼعبي يذ٣ تلاَٝز المشس١ً الابتذا١ٝ٥ بذٚي١ (. دٚس ايترب١ٝ ايف١ٝٓ في إس2017ٝايظالم، ْٛس١ٜ.) -

 .136-114. 2(. ايعذد10المجًذ) المج١ً الأسد١ْٝ يًفٕٓٛ.المعٛقات(.  -المذاخٌ  –ايهٜٛت)الأ١ُٖٝ 

دسد١ َؼاسن١ المعًُين في اتخار ايكشاسات المذسط١ٝ/ دساط١ َٝذا١ْٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش َعًُٞ (. 2012ايظفٝاْٞ، َادذ.) -

 . سطاي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠. داَع١ أّ ايكش٣. ايظعٛد١ٜ.ايجا١ْٜٛ بمشافع١ ايطا٥ف المشس١ً

. تز١ً َظتكبًٝاتايطٌٜٛ(.  طعاد يٝتٛاْٝا.)تش ١ في ايفٕٓٛ تعًِٝ في فعاي١ أطايٝب (.2002دايٝا.) طٝٛيٝتٝين، -

 .573-560(. 2) 32 تزًذ

 ايعٌُ بأخلاقٝات ايهٜٛت دٚي١ في ايعاّ ايتعًِٝ غَذاس َذٜشٟ ايتضاّ (. دسد2017١ايعاصَٞ، َض١ْ طعذ خايذ.) -

 .409-368. 2. ايعذد 25. المجًذ تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛايعٌُ.  ب١٦ٝ عٔ المعًُين سضا َظتٟٛ ع٢ً ٚأثشٙ الإداسٟ

(. دسد١ َؼاسن١ طًب١ َعًِ ايصف المتذسبين في المذاسغ اتذه١َٝٛ ٚاتراص١ في الأسدٕ في اتخار 2013عظاف، تسُذ.) -

 . 369-353. اتداَع١ الأسد١ْٝ. الأسدٕ. 1. ًَشل 40شاسات المذسط١ٝ. دساطات ايعًّٛ ايترب١ٜٛ. المجًذ ايك

َظت٣ٛ ايكٝاد٠ الأخلاق١ٝ لمذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ اتذه١َٝٛ في عُإ ٚعلاقت٘ بمظت٣ٛ (. 2012سا٥ذ٠.) ايعشاٜض١، -

ي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠. ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ. داَع١ سطا.ااسط١ ايظًٛى المٛاط١ٓ ايتٓع١ُٝٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين

 ايؼشم الأٚطط: عُإ.

 المشادع الأدٓب١ٝ: - ب
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