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The research aimed at identifying the role of Sinai woman in date palm crop 

production, and to determine the relation between the studied independent 

variables and the role of Sinai woman in production of date palm crop. Also, 

to determine the contribution percent of variables with a moral related 

significantly to Sinai woman in role level date palm crop production. As well 

the research aimed at identifying the problems that the respondents face and 

their proposed solutions. To achieve research aim, random sample of 250 

respondents was selected from two villages (katia and Najila), 125 

respondents from each. The data for the study was collected via personal 

interviews using a questionnaire form. percentages, arithmetic mean, standard 

deviation and Frequent distribution were used to display the data. The results 

showed that more than half of the respondents had a low level of tendency 

towards modernization, indicating that more than half of the respondents had 

a strong tendency towards developing new ideas and methods. 
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 َالمشكلخ الجؾضٕخ مقدمخال

تٓتشررز اعة رري ْاٟررى ةيرر ًر دُدررز ةَتررلة ة  َررّ صرر زى 
ةي سز ةيُتٙصر  مرُ    زترٛ خٓرٙو نصرٙةِ ٘ؾرٛ ةيٙةزر   
د يدسزةء ةيػزدٟي ٘ةيترٝ تشرُى ةيٙةزر   ةي سزٞري ٘٘ةزري 
صٟٙة، ٘٘ةزي ةيلةخًي ٘ةيؿزةؾزة ٘٘ةزي ةيا عخي ٘در عٞش، 

ٙو صررٟٓ ء، ٘ؾررٛ َس ؾ رري ةيؿٟررٌٙ، َ٘سرر ؾ تٝ مررُ و ٘خٓرر
٘ؾٛ صٙةزى ةي سز ةلأزُز ٘تٙمرهٝ، ٘ت ًرع  رل  نمرد عٔ 

 ي د يٓاٟرى ٘زعًَِٟٙ ْاًي ٘تُثى ةيُض زي ةيُ 47زٙةيٝ 
% َرّ جخُر يٝ 9665نيؽ ؾرلةِ تُثرى ْسرٙ  66986:ز يٟ َ 

 ي د يؿ نٗي، ُ٘ٞثى ةلإْت ج ةيضرٜٓٙ ٘زعةيُض زي ةيهًٟي ةيُ
 ًَٟرررِٙ مرررّ َرررّ ةيتُرررز ةيُٓرررتح َرررّ زرررٙةيٝ 4644يًتُرررز 
ًَٟرررِٙ ْاًررري َثُرررزة، ٘تلرررزٚ ٖررر ٔ ةيزٞررر  ة جيرررٛ  ;4366

 ررري دامرررد ع ةيٓاٟرررى ؾرررٝ ٘ةيتٙصررري ؾرررٝ ةيُضررر ز   ةيُزع
َس ؾ رررر   =َ ررررز٘ذ ٘ةيررررٙة ٜ ةيدلٞررررل ٘مررررُ و صررررٟٓ ء، 
٘خٓررررٙو صررررٟٓ ء ٘ةي سررررز ةلأزُررررز ٘ةيٓٙد عٞرررري ٘تٙمررررهٝ 

ْ٘ ررررزةَ  ٘ةيلٙٞٓرررر   ٘ةلأعةلررررٝ ةيُضتدررررًسي ةيسلٞثرررري،
ؾرررٝ َدرررز ؾكرررل   خرررتاؼ ةي رررز٘ؼ ةيُٓ خٟررري ٘ت  ٞٓٗررر 

)قطاب   ةْتشز  ةلأصٓ ؼ ةيزم ي ْ٘دؽ ةيد ؾري ٘ةيد ؾري 

 6(5102الشئُن الاقزظبدٔخ، 

٘ٞلت ررز ةيٓاٟررى َررّ نقررلٌ نمررد ع ةيؿ نٗرري ؾررٝ ةيلرر يٍ، 

ًَٟررِٙ ْاًرري،  433٘ٞكررلع  ررل  ةيٓاٟررى ؾررٝ ةيلرر يٍ دسررٙةيٝ 

ًَٟررِٙ َزع٘ رري د يلرر يٍ ةيلزدررٝ، ٘ٞٙخررل دُدررز  95َٓٗر  

يزغٍ َررّ نِ َدررز تلررل َررّ ًَٟررِٙ ْاًرري، ٘درر  47قزةدرري 

ن٘يٝ  ٘و ةيل يٍ جْت خ  يً ًر ٘ةيتُٙع، ج  نِ ةي ًر ٘ةيتُٙع 

يررٍ تدررل ةيلٓ ٞرري ٘ة ٖتُرر ٌ ةيهرر ؾٝ ؾررٝ اعة تٗرر  ٘جْت خٗرر  

٘تضررٙٞكٗ  ٘تدرررلٞزٖ ، ٘ؾرررٝ زؿ ٗررر  ٘تازٞٓٗررر  ٘تدرررٟٓي 

َٓتد تٗ  َثرى َس صرٟى ةيؿ نٗري ةلأخرزٚ، در يزغٍ َرّ نْرٕ 

 ج ةيؿ نٗري ؾرٝ َدرز، % َرّ جخُر يٝ جْتر49ُٞثى زرٙةيٝ 

ًَٟرِٙ مرّ  467٘زدٍ ةلإْت ج ةيضٜٓٙ يُدز دًرع زرٙةيٝ 

ًَِٟٙ ْاًي، ج  نِ َدز تستى ةيُزت ي  47ٞٓتح َّ قزةدي 

% 469ةيث َٓرري ؾررٝ تدررلٞز ةيتُررٙع، زٟررل تدررلع زررٙةيٝ 

ؾك  َّ جخُ يٝ زدٍ ةلإْت ج ةيُسًٝ، ٘دًع زدرٍ ةيتدرلٞز 

ُ ًرررع ن ؼ مررّ د >قزةدررري  5346ةيُدررزٜ يًتُرررٙع  رر ٌ 

ًَِٟٙ  ٘ ع نَزٞهٝ، ٘تستى َدز  457ٞدى جيٝ قزةدي 

ةيُزت ي ةيل مزة َّ زٟل جخُ يٝ قُٟي ةيلخى ةيُتسكف َرّ 

زٟل نِ صرلز  ،ةيهُٟ   ةيُدلعة دض ب تلْٝ قُٟي ةيٙزلة

 ٘ ع يً ررّ،  9;44ةي ررّ يًُٓررتح ةيُدررزٜ ٞ ًررع زررٙةيٝ 

 7688دُٟٓ  ٞ ًع صلز ةي رّ يًُٓرتح ةيُػزدرٝ َرثا زرٙةيٝ 

  6ع ٘ 

٘ٞلل َسدٙو ْاٟى ةي ًر َّ ةيُس صٟى غٟز ةيتكًٟلٞي 

ةيٗ َررري ٘ةيترررٝ ُٞهرررّ ة صرررتؿ  ةل َٓٗررر  صرررٙةء ياصرررتٗال 

ةيُسًٝ ن٘ ةيتدلٞزٜ، ٘ٞزخي ذيم جيٝ قُٟتٕ ةيػ ةئٟري َ٘ر  

َرررّ جزتٙةئُٗررر   ًرررٝ  لٞرررل َرررّ  ُٞتررر ا درررٕ ةيررر ًر ٘ةيتُرررز

ةيؿٟت َٟٓرررر   ٘ةيُلرررر  ِ ٘ةلأَرررراذ ةيُللْٟرررري ؾلٓررررل تٓرررر ٘و 
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خزةٌ َّ ةي ًر ٞز٘  ةيدضٍ د زتٟ خ تٕ ن ًَي  433ض ِ ةلإْ

َررّ ةيسلٞررل، ٘عدرري ةزتٟ خ تررٕ َررّ ةيه يضررٌٟٙ ٘ةي ٙت صررٌٟٙ، 

٘ٞستررٜٙ  ًررٝ َلررلِ ةيؿًررٙعَّٟ ةيُكررٜٙ يعصررٓ ِ َ٘رر ْي 

ةيتضٙس ٖ٘ ة ٖٙ ةيض ب ؾٝ  لٌ تضٙس نصٓ ِ ةي ل٘ ةي ّٞ 

ٞلتُررلِ٘  ًررٝ ةيرر ًر ؾررٝ غرر ةئٍٗ، د لإلرر ؾي جيررٝ جَه ْٟرري 

ةير ًر ٘ةيتُرز ٘ةيسدرٙو َُٓٗر   ًرٝ ْرٙةتح   ْٙٞري تدٟٓي 

َثى= ةيُزدٝ، ٘ ضى ةي ًر، ٘ةيهسرٙو ةي  رٝ ٘ةيدرٓ  ٝ، 

٘ةياررى، ٘ةيضررهز ٘غٟزٖرر ، د لإلرر ؾي جيررٝ ةلإصررتؿ  ةل َررّ 

ةيدزٞررل ٘ةياررٙل ٘ةيًٟررؽ ٘خرر   ةيٓاٟررى ؾررٝ ةيهثٟررز َررّ 

ةيدرررٓ     ةيُٓزيٟررري ٘ةلأخشررر و، ٘ٞكرررلع َتٙصررر   خرررى 

 - 8333) ْاًي زرٙةيٝ َرّ 433ةيُزةع  َثا َّ اعة ي 

كزٞ ر ، َ٘رّ ةيُُهرّ نِ ٞرز ة  َرّ ت( خٟٕٓ َدرزٜ 333;

خاو تسضّٟ نص يٟب ةيزعة ي ٘ةلإْت ج ٘ةيتضٙٞف، ٘زضرّ 

ةصررتػاو َاًؿرر   ةيٓاٟررى ن يدزٞررل ٘ةياررٙل ٘ةيًٟررؽ جيررٝ 

َسارح )خٟٓرررررٕ َدرررررزٜ،  (53333 – 49333زرررررٙةيٝ )

 6(5112، الشراعخ َاطزظلاػ الأراػّ

ر َررلٜ نُٖٟرري اعة رري ْاٟررى ةيرر ًر ٘دٓرر ء  ًٟررٕ ٞت رر
ةلإقتد  ٞي ٘ةيػ ةئٟي  ًٝ ةيُضتٜٙ ةيكَٙٝ ٘ةيشادٝ ي ة 
تٗررتٍ درر يٓٗٙل د يزعة رري ٘ت ٙٞزٖرر  ٘ةصررتالةٌ ةيتكٟٓرر   
ةيُضرررتسل ي ؾرررٝ  ًُٟررر   ةيالَررري ٘ةلإْتررر ج، زٟرررل تلرررل 
ةيزعة رري نزرررل نٖرررٍ ةيلٙةَرررى ةيتررٝ تررر  ٚ جيرررٛ ة صرررتكزةع 

زة٘ٞي ددررؿي ةي شررزٚ ددررؿي   َرري ٘ؾررٛ ةيُٓرر مف ةيدررس
خ صي، ٘ٞلت ز ق    ةيزعة ي دُس ؾ ي مُ و صرٟٓ ء  َرّ 

 يم تٗرتٍ يرنٍٖ ةيك      ةيتٝ تٙيٟٗ  ةيل٘يي ةٖتُ َ   ن ٟزة  ٘
ةيل٘يرررري د صتدرررراذ ٘ةصررررتزعة  َضرررر ز   جلرررر ؾٟي َررررّ 
ةلأعةلٝ ةيدلٞلة د يُس ؾ    ةيدسزة٘ٞي تضر ٍٖ ؾرٝ صرل 

يزعة ٟري ةيؿدٙة ةيزعة ٟي ٘ة نتؿ ء ةي ةتٝ َّ ةيُس صٟى ة

)مزكااش المولُماابد َدعااذ ارقااب  القاازار ثمؾب  ااخ  اامب  
 6(5102طٕىبء، 

٘تدررٙ  اعة رري ْاٟررى ةيرر ًر ؾررٝ َدررز زٟررل تتررٙةؾز 
ةيلٙةَررى ةي ٟةٟرري ةيُٓ صرر ي َررّ  عخرر   ةيسررزةعة ٘ةيزمٙدرري 
خاو ؾدٙو ةيضٓي، ؾ يزدٟي ةيُلترلو خراو ؾترزة ةلإاٖر ع 

ْ٘ ردٗ  ٘ةيتًكٟر، ٘ةيدٟؽ ةيس ع خاو ؾتزة ُْرٙ ةيثُر ع 
ْ٘رررلعة ٖ رررٙو ةلأَ ررر ع، ٘ةيشرررت ء ةيُلترررلو ةياررر يٝ َرررّ 
ةيدكٟي  ٘تزنٟب تزدتٗر  تدلرى ةي رز٘ؼ َٓ صر ي يزعة ري 
٘ةْت ج ْاٟى ةي ًر، ٘ٞلل ْاٟى ةي ًر َرّ ةيٓ  تر   ةيُك َ٘ري 
يًًُٙزرري ٘ةيدؿرر ؼ، َ٘ررّ نٖررٍ نمررد ع ةيؿ نٗرري د يُٓرر مف 
ةيضررٟٓ ٘ٞي ةيتررٝ ٘ؾررز  يزعة تٗرر  د يٙةزرر    ررز٘ؼ دٟةٟرري 

 صر ي تُهرّ ةيُررزةع  َرّ تٓٙٞري ٘اٞرر ٔ  خًرٕ د لأعةلررٝ َٓ
ةيك زًي ةيتٝ تُٟز َل ٍ ةيُض ز   ةيُٓزع ي دٓاٟى  ةير ًر 
٘ن   لإصتكزةع ةيُدتُل   ةيضٟٓ ٘ٞي، ٘تلل اعة ي  ْاٟرى 
ةيرر ًر  َررّ ن٘يٙٞرر   ةيٓشرر م ة قتدرر  ٜ يهثٟررز َررّ صرره ِ 

ًَٟرِٙ ْاًري َرّ  7مُ و صٟٓ ء، ٘ت ًع  ل  نمد عٖ  ْسرٙ 
%َرررّ  4868نْرررٙة  ةيٓاٟرررى دُدرررز، ٘تُثرررى ْسرررٙ  نخرررٙ 

جخُ يٝ  ل  نمد ع ْاٟرى ةير ًر دُدرز، ٘تلرل  ُر ع ْاٟرى 
ةيرر ًر َررّ ةيُررٙة  ةيػ ةئٟرري دُرر   تسٙٞررٕ َررّ  ٓ صررز غ ةئٟرري 
ٖ َرري، ٘تكررٌٙ  ًٟررٕ ةيللٞررل َررّ ةيدررٓ     ةيػ ةئٟرري  َثررى 
تدؿٟرررؽ ةيتُرررز ٘ ضرررى ةيررر ًر )ةيرررلدش(، َ٘زدرررٛ ةيررر ًر، 

ى ؾررٝ ةيللٞرررل َررّ ةيدرررٓ     ٘تدررٟٓي ةيلدرررٙة نُرر  ٞرررلخ
)مزكش المولُمابد  َدعاذ ارقاب  القازار ثمؾب  اخ ةيػ ةئٟي 

 6(5102 مب  طٕىبء، 

َّ٘ خ ْب نخز ٞلت ز ةيلٓدز ةي شزٚ  دُر  ُٞثًرٕ َرّ 

   ة  ٘تك يٟل  ٖٙ ْك ري دلةٞري ٘ة ْ راـ يتُٟٓري ٘ت رٙٞز 

نٜ َدتُي، ؾ  ٖتُ ٌ دتُٟٓي ٘ت ٙٞز ةيدٙةْب ةيتهٓٙيٙخٟري 

ًي د لإْترر ج ةيزعة ررٝ،   ُٞهررّ ةصررتالَٗ  دشررهى ذة  ةيدرر

ؾل و َ  يٍ ُٞتًم ٖ ة ةيلٓدز ةي شزٚ ةيكلعة  ٘ةيُٗ عة  

ةي ز٘عٞي يت  ٟكٗ  ؾٝ  ًُٟي ةلإْت ج، ٘يكل نص ر جزرلة  

ةيتُٟٓي ةيزعة ٟي ةيش ًَي ؾرٝ ةيزعة ري ةيُدرزٞي ٘تسرلٞثٗ  

ةيُسٙع ةلأص صٝ  ٖتُ ٌ ةيُضةٙيّٟ  ّ ةيك ر   ةيزعة رٝ 

ؾرررٝ عؾررري َضرررتٙٚ ةيُلٟشررري ٘تسكٟرررف زٟررر ة نؾ رررى  عغ ررري

يًضه ِ، ٘تكًٟى ةيؿدرٙة ةيػ ةئٟري، ٘يهرٛ ٞرتٍ ذيرم ،نر ِ َرّ 

ةي سرٙ   ةي ز٘عٜ ٘لي ْٙةتح ةيتكلٌ ةيتهٓٙيٙخٝ ْ٘ت ئح

ةيزعة ٟرري َٙلرري ةيت  ٟررف ةيررٙةقلٝ  يًُ تهررزة  ةيزعة ٟرري 

 6(0221)عجدالزؽٕذ، 

ةيُسًٛ ٘ت  ٚ ةيُزنة  ٘عة  َُٗ َ ؾٝ ةصتلةَي ة قتد   
)مازد،، ةيُلتُل  ًرٛ ةيزعة ري ؾرٝ ةيللٞرل َرّ ةيُدتُلر   

٘ؾٛ نثٟز َّ ةي ًلةِ ةيٓ َٟري تًلرب ةيُرزنة ةيزٞؿٟري  (5111
 ٘عةَ نص صررٟ   ؾررٝ  ًُٟرر   ةلإْترر ج ةيزعة ررٝ، زٟررل تكررلع 
ْض ي َض ُٖي ةيزعة ي ؾٝ ةيٓ تح ةيُسًٛ ةلإخُ يٝ ؾٝ ٖر ٔ 

ٗرررر  % َرررّ ؾكزةئ3:%، نُررر  ٘نِ 65ةي ًرررلةِ َررر  ْضررر تٕ 
ٞلٟشِٙ ؾٝ ةيُٓ مف ةيزٞؿٟي ةيتٝ تشهى ةيٓض ء  ؾٟٗ  نغً ٟي 
قٙة ةيلُرى ةيزعة رٝ، زٟرل تشرٟز ةلإزدر ئٟ   نِ ٖر  ء 

% َرررّ َدُرررٙ  ةيكرررٙٚ 76ةيٓضررر ء ٞشرررهًّ ؾرررٝ ةيُتٙصررر  
 (5111)الجىا  الادَلٓ، ةيل ًَي ةيزعة ٟي يلٚ ٖ ٔ ةي ًرلةِ 

 َّ٘ ٖٓ  ؾادل نِ ٞ خ  ؾٝ ة  ت ر ع ةيرل٘ع ةير ٚ تضرٍٗ درٕ
ةيُرررزنة ؾرررٝ ةيتُٟٓررري ةيزعة ٟررري، زٟرررل نْٗررر  تُثرررى ْدرررؽ 
ةيُدتُي ؾٗٝ ل يلي   َس يٕ ؾٝ  ًُٟري ةيتُٟٓري ةيزعة ٟري 

، ٖ٘ر ة ٞرلو دُر    ٞرل  َدر   يًشرم خُٟري ةيُدتُلر   ؾٝ
داِ ةيُزنة ددؿي   َي ٘ةيزٞؿٟي ٘ةيضٟٓ ٘ٞي  ددرؿي خ صري 
جُْرر  تُثررى  ررز٘ة قَٟٙرري ٖ ئًرري ٘قررٙة عئٟضررٟي ؾررٝ ةلإْترر ج 

ة ٝ، ٘ ًٟي يٙ نزضّ ةصرتثُ عٖ  ؾر ِ ذيرم ُٞهٓٗر  نِ ةيزع
ة ؾررٝ  ًُٟرري ةيتُٟٓرري ةيزعة ٟرري  ة زٟٙٞ رر  َ٘رر  ز  ترر  ٚ  ٘ع 

 ٘ة قتد  ٞي ةيش ًَي6

ْ٘ زةَ يلإصرٗ َ   ةيهثٟرزة ٘ةيُتلرل ة يًُرزنة ةيضرٟٓ ٘ٞي 

ؾرٝ ةلإْترر ج ةيزعة ررٝ دشرركٟٕ ةيٓ ر تٝ ٘ةيسٟررٙةْٝ َررّ خرراو 

هررر ِ يزةَررر َ تضرررًٟ  َُ عصرررتٗ  ةيؿلًٟررري يًلُرررى ةيزعة رررٝ، ؾ

ةي ررٙء  ًررٛ ةيررل٘ع ةلإْترر خٝ يًُررزنة ةيضررٟٓ ٘ٞي ؾررٝ ٖرر ة 

ةيُد و، خ صي ْ رزةَ يرل٘عٖ  ةلإْتر خٝ ةيُتُٟرز ؾرٝ جْتر ج 

 َسدٙو ْاٟى ةي ًر َُ   ؾي لإخزةء ٖ ة ةي سل6

 المشكلخ الجؾضٕخ 

جِ  رررلٌ ٘خرررٙ  ةيزصرررل يرررل٘ع ةيُرررزنة ةيضرررٟٓ ٘ٞي ؾرررٝ 

ٌ درٕ َرّ َضر ُٖي ةيُد و ةيزعة ٝ  ًٛ ة ت ر ع نِ َر  تكرٙ

 ؾٝ تسكٟف ةلأَّ ةيػ ةئٝ ٘ةلأ ٘ةع ةيُتلل ة ؾٝ ةيزعة ي َ 

ٖٝ ج  ةَتلة  يٓ  ٌ ةيالَي ؾٝ ةيُٓزو غٟز ةيُاخٙع ْكلٞ َ، 

ٞلل ذيم جخس ؾ  ؾٝ زف ةيُزنة ةيضرٟٓ ٘ٞي، ٘نَرزةَ ًَسر    َُ 
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ٞضرتل ٛ ةيٙقرٙؼ  ٓرلٔ ٘ عةصري َضرتٙٚ ةيُرزنة ةيضرٟٓ ٘ٞي 

ر دُس ؾ ري مرُ و صرٟٓ ء َرّ ؾٝ جْت ج َسدٙو ْاٟرى ةير ً

خرراو ةيلعةصرري ةيلًُٟرري، َ٘لزؾرري َرر  جذة نرر ِ ٖٓرر ل  اقرري 

دّٟ ٖ ة  ةيرل٘ع ةلإْتر خٝ يًُرزنة ةيضرٟٓ ٘ٞي َري خد ئدرٗ  

ة ختُ  ٟي ٘ة قتد  ٞي َّ خاو ةلإخ دي  ًٛ ةيتض ؤ   

 ة تٟي=

َ  ٖٛ ةياد ئص ة ختُ  ٟي ٘ة قتد  ٞي ةيُُٟزة  -4

 يًُزنة ةيضٟٓ ٘ٞي؟

َ  ٖٙ َضتٙٚ  ٘ع ةيُزنة ةيضٟٓ ٘ٞي ؾٝ جْت ج َسدٙو  -5

 ْاٟى ةي ًر؟

َ  ٖٝ ةيُتػٟزة  ةيُزت  ي ٘ةيُ  زة  ًٛ ةيل٘ع  -6

 ةلإْت خٝ يًُزنة ةيضٟٓ ٘ٞي؟

َ  ٖٝ ةيُشها  ةيتٝ تٙةخٕ ةيُزنة ةيضٟٓ ٘ٞي ؾٝ جْت ج  -7

 َسدٙو ْاٟى ةي ًر؟

َ  ٖٝ ةيسًٙو ةيُكتززي يُٙةخٗي ةيُشها  ةيتٝ  -8

 ٙةخٕ ةيُزنة ةيضٟٓ ٘ٞي ؾٝ جْت ج َسدٙو ْاٟى ةي ًر؟ت

 أٌمٕخ الجؾش 

 الاٌمٕخ الى زٔخ للجؾش

تتدًٛ ةلأُٖٟي ةيٓ زٞي يً سل ؾٝ تضرًٟ  ةي رٙء  ًرٛ 

ةيُررزنة ةيضررٟٓ ٘ٞي د  ت  عٖرر  نٖررٍ زًكرر   ةلأصررزة ٘ةيررزنّ 

٘ةيتلرررزؼ  ًرررٛ ٘ةقررري  ًُٗررر  ؾرررٝ جْتررر ج  ةلأص صرررٝ ؾٟٗررر ،

 سرررل ٘تسلٞرررل نٖرررٍ  َسدرررٙو ْاٟرررى ةيررر ًر ؾرررٝ َٓ كررري ةي

ةيُتػٟرزة  ةيُر  زة ؾررٝ ةيرل٘ع ةلإْترر خٝ يًُرزنة ةيضررٟٓ ٘ٞي، 

٘ذيرررم َرررّ خررراو ةي ٟ ْررر   ةيُٙ كررري ٘ةيُلًَٙررر   ةيلقٟكررري 

٘ةيٙةقلٟي ةيتٝ ٞكلَٗ  ةي سل، دػٟري عصرل  ٘عٖر ، ٘ةيلُرى 

 ًٛ ت ٙٞزٔ ٘ة عتك ء دٕ، ٘ج َ ج ق  ٞ ٖ  ؾٝ ةيضٟ صر   

َهْٙررر   نص صرررٟ   يتًرررم ةيل َررري ٘ةي رررزةَح ةلإُْ ئٟررري دٙصرررؿٗ  

ةيضٟ صررر   ٘ةي رررزةَح، َ٘رررّ ٖٓررر  ت رررزا ةيُ رررزعة  ةيت يٟررري 

 ٘ةيتٝ تلهش نُٖٟي ٖ ة ةي سل ٖ٘ٛ= 

تٙؾٟز  عةص    ًُٟي تضتٓل جيٛ َٓر ٖح َ٘ؿر ٍٖٟ زلٞثري  -4

ؾٝ تسًٟى ٘ةقي ةيُرزنة ةيضرٟٓ ٘ٞي ٘ ٘عٖر  ةلإْتر خٝ ؾرٝ 

 ةيُد و ةيزعة 6ٝ

ة تُررر  ةَ  ًرررٛ  عةصررر    ًُٟررري يت رررٙٞز ةلأ ةء  ترررٙؾٟز -5

ةي ٟ ْررر   ٘ةيُلًَٙررر   ةيٙةقلٟررري  رررّ ةيرررل٘ع ةلإْتررر خٝ 

يًُررزنة ةيضررٟٓ ٘ٞي ؾررٝ ٖرر ة ةيُدرر و زتررٛ ُٞهررّ ٘لرري 

درررزةَح ٘صٟ صررر    ة ُررري ٖ  ؾررري يت رررٙٞز ٖررر ة ةيرررل٘ع 

 ٘ة عتك ء دٕ جيٛ ن ًٛ ةيُضتٙٞ  6

 الأٌمٕخ الزطجٕقٕخ للجؾش

َرّ نُٖٟري تسلٞرل  لعةصريةي ٔتٓ ي ةلأُٖٟري ةيت  ٟكٟري يٗر 

٘ع ةيُرررزنة ةيضرررٟٓ ٘ٞي ؾرررٝ جْتررر ج َسدرررٙو ْاٟرررى ةيررر ًر  

دُس ؾ رري مررُ و صررٟٓ ء، َُرر  ٞتررٟر ةيؿزصرري يًلرر ًَّٟ ؾررٝ 

ةلإعمرر   ةيزعة ررٝ َررّ ةيتلررزؼ  ًٟررٕ، زٟررل ٞضرر ٍٖ ٖرر ة 

دل٘عٔ ؾرٝ ٘لري ةلأْشر ي ةيتلعٞ ري ٘ةلإعمر  ٞي ةيزعة ٟري 

ؾٝ ٖ ة ةيُد و  ًرٛ نصرش صرًُٟي، نُر  ٞضر ٍٖ ةي سرل ؾرٝ 

 ةيُر  زة  ًرٛ  ٘ع ةيُرزنة ةيضرٟٓ ٘ٞيتسلٞل دلر  ةيلٙةَرى 

جْتر ج َسدرٙو ْاٟرى ةير ًر، َُر  ٞرٓلهش جٞد دٟر    ًرٛ ؾٝ 

 جْت خٟي َسدٙو ْاٟى ةي ًر نُ   ْ٘ٙ   6

 أٌداف الجؾش

ٞضررتٗلؼ ٖرر ة ةي سررل ددررؿي   َرري تسلٞررل  ٘ع ةيُررزنة 

 ةيضٟٓ ٘ٞي ؾٝ جْت ج َسدٙو ْاٟى ةي ًر، ٘ذيم َّ خاو=

ي ٘ة قتدررر  ٞي ةيتلرررزؼ  ًرررٛ ةيادررر ئص ة ختُ  ٟررر -4

َضررتٙٚ   عخرري ةيتلًررٍٟ، ةيضررّ، =ٖ٘ررٝيًُررزنة ةيضررٟٓ ٘ٞي 

 اعة ري ةيُسدرٙو،ؾرٝ   رل  صرٓٙة  ةيا رزة ةي ُٙذ،

ةيسٟ اة ةيُزع ٟي،  عخري  َض زي ،ةيُض زي ةيُزع٘ ي

ةيتلرزل يُدرر  ع ةيُلًَٙر   ةيزعة ٟرري، ةلإتدر ٔ ْسررٙ 

 عخي ةيزل   ّ ةيل ئل ة قتد  ٚ  ةلإعم   ةيزعة ٛ،

ْسررٙ  ة تدرر ٔ عخرري ة صررتللة  يًُارر مزة،  يًُسدررٙو،

 ةلأْش ي ةلإعم  ٞي  ؾٝ  ةيتسلٞل، ةيُش عني

ةيتلزؼ  ًٛ  ٘ع ةيُزنة ةيضٟٓ ٘ٞي ؾرٝ جْتر ج َسدرٙو  -5

 ْاٟى ةي ًر6

ةيتلزؼ  ًٛ ةيُتػٟزة  ةيُزت  ري ٘ةيُر  زة  ًرٛ  ٘ع  -6

 جْت ج َسدٙو ْاٟى ةي ًرؾٝ  ةيُزنة ةيضٟٓ ٘ٞي

ةيُررزنة ةيضررٟٓ ٘ٞي  ةيتلرزؼ  ًررٛ ةيُشرها  ةيتررٝ تٙةخرٕ -7

 ؾٝ جْت ج َسدٙو ْاٟى ةي ًر 

ةيتلررزؼ  ًررٛ ةيسًررٙو ةيُكتززرري يُٙةخٗرري ةيُشررها   -8

ةيتٝ تٙةخٕ ةيُرزنة ةيضرٟٓ ٘ٞي ؾرٝ جْتر ج َسدرٙو ْاٟرى 

 ةي ًر6

ةقتررزةذ خ رري  ُررى ي زْرر َح جعمرر  ٜ خرر ل د يررل٘ع  -9

ةلإْترر خٝ يًُررزنة ةيضررٟٓ ٘ٞي ؾررٝ جْترر ج َسدررٙو ْاٟررى 

 ةي ًر6

 طزوزاع المزعوٓالإطبر الى زْ َالا

 مفبٌٕذ أطبطٕخ

 مفٍُ، الدَر

دؿسص تلزٞؿ   َؿٌٗٙ ةيرل٘ع ٘ةيترٛ ٘ع   دهرى َرّ= 

الؾٕادرِ ، (5111طابد  )، (0294) َعجاد الازؽٕذ أؽمد

، ٞت ررر  (5112مؾاازَص )، (5115) رٔؾاابن، (5110)

صرًٙل ٘يرٟش َزنرزة  دُلٓرٛ نِ ةيؿرز  ُٞهٓرٕ  ٌاُ نِ ةيل٘ع

ٞشرػى  ٘عة ، ؾ يرل٘ع  نِ ُٞ عس  ٘عة  ٘يهٕٓ   ٞضرت ٟي نِ

َؿٌٗٙ َدز    ٞل ز  ــّ ةيشاص ةي ٚ ٞ  ٞي ٘جُْر   رّ 

َدُٙ رري ةلأْشرر ي ةيتررٛ ُٞ عصررٗ  نٚ ؾررز  ٞشررػى َزنررزة  

َلٟٓ   دػ  ةيٓ ز  ّ مادٟي ةيكر ئٍ دٗر ٔ ةلأْشر ي، ٘نِ 

ٖٓ ل  لة َل ٟٞز جزلةُٖ  ن٘ َدتُلٕ تسرل  َؿٗرٌٙ ةيرل٘ع، 

 ُرٝ، ن٘ َلٟر ع ؾكل ٞهِٙ ةيُلٟ ع مادرٝ، ن٘ دٟةرٝ ن٘ َٓ

ةيضررًٙل ة ختُرر  ٝ ٘ةيررُٓ  ةيثكرر ؾٝ، زٟررـل ٞت ررر ةيررل٘ع 

 َّ خاو ٖ ٔ ةيُل ٟٞز6
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045 

 الدراطبد الظبثقخ

دسث   ٘ عةصي  46تٙةؾز يً  زل ن ٓ ء جخزةء ٖ ة ةي سل 

 ّ  ٘ع ةيُزنة ةيضٟٓ ٘ٞي ؾٝ جْتر ج َسدرٙو ْاٟرى ةير ًر، 

٘صررٙؼ ٞررتٍ ةصررتلزةل تًررم ةيلعةصرر    ررّ  ٘ع ةيُررزنة 

جْترر ج َسدررٙو ْاٟررى ةيرر ًر ٘ؾررف ةيت ررٙع ؾررٝ  يةيضررٟٓ ٘ٞ

 ةيزَٓٝ لإخزةؤٖ  نُ  ًٞٝ=

 ااآ  دَر المااازأح َالجؾاااُس الزاااّ رىبَلاااذالدراطااابد 

 الإوزبط الشراعّ

د عةصرر   ٖ٘ررٝ=  8 ٘ ررل ٖ  عجاادالقبدر ، (0221) الظاإ

دطاااااُقٓ ، (5112عجاااااد  ) ،(5110ملُخٕاااااخ )، (5111)

 ٘تٙصرررًل جيرررٛ نِ ةيُرررزنة ٖرررٛ  ُررر   (5100َطااالٕمبن )

ةلأصزة ٖ٘ٝ ةياًٟي ةلأ٘يٝ يعصزة ٘ةيُدتُي، َّ٘  ٍ ؾر ِ 

جغؿ يٗرر  ٘ةيتػ لررٝ  ررّ  ٘عٖرر  َ٘ه ْتٗرر  ٞسررزٌ ةلأَرري َررّ 

 ْدؽ ْضٟدٗ 6

 الدراطبد َالجؾُس الزٓ رىبَلذ سراعخ الىقٕل

(، 0211الجااااااادران )  عةصررررررر   ٖ٘رررررررٝ= 6 رررررررل ٖ  

 قجللاُأثاُ َ الشازلخ، (5119الظمٕع )، (5119عجدالزسا  )

ٛ نِ اعة ي ةيٓاٟى تٙةخٕ ةيللٞل َّ ٘تٙصًل جي (5102)

ةيُش نى ةيؿٟٓي ٘ةلإقتد  ٞي ٘ةلإختُ  ٟري َثرى اٞر  ة تهًؿري 

ةلإْترر ج، ٘ةْاؿرر ل جْت خٟرري ةيشرردزة َرري تكً رر   ةلأصررل ع 

ددررٙعة ٘ةلررسي ؾررٝ نررى َررّ  ٓ صررز ةلإْترر ج ٘ةيُٓررتح 

ةيٓٗرر ئٝ د لإلرر ؾي جيررٛ ْكررص ةيُلًَٙرر   ةي ررز٘عٞي يررلٚ 

 6ةيُ سٙ   

 الفزَع الجؾضٕخ

 لفزَع الى زٔخا

 ٘ع ةيُررزنة ةيضررٟٓ ٘ٞي ؾررٝ تٙخررل  اقرري ةعت  مٟرري دررّٟ 

 ٘ةيُتػٟررزة  ةيُضررتكًي ةيت يٟرري= جْترر ج َسدررٙو ْاٟررى ةيرر ًر

صرررّ ةيُ سرررٙ ، ٘ عخررري ةيتلًرررٍٟ، ةيُضررر زي ةيُزع٘ ررري، 

ةيسٟ اة ةيُزع ٟي،  ل  صٓٙة  ةيا زة ؾٝ اعة ري  َض زي

َسدرٙو ْاٟررى ةيرر ًر، َضرتٙٚ ةي ُررٙذ،  عخرري ةيتلررزل 

  ع ةيُلًَٙررر   ةيزعة ٟررري، ة تدررر ٔ ْسرررٙ ةلإعمررر   يُدررر

ةيزعة ٝ،  عخي ةيزل   ّ ةيل ئرل ة قتدر  ٜ يُسدرٙو 

ْاٟرى ةير ًر، ة صرتللة  يًُار مزة، ة تدر ٔ ْسرٙ ةيتسرلٞل، 

 ةيُش عني ؾٝ ةلأْش ي ةلإعم  ٞي6

صرررّ  =تضرررٍٗ ةيُتػٟرررزة  ةيُضرررتكًي ةيُلع٘صررري ةيت يٟررري

 َضرر زيزع رري، ةيُ سررٙ ، ٘ عخرري ةيتلًررٍٟ، ةيُضرر زي ةيُٓ

ةيسٟررر اة ةيُزع ٟررري،  رررل  صرررٓٙة  ةيا رررزة ؾرررٝ اعة ررري 

َسدرٙو ْاٟررى ةيرر ًر، َضرتٙٚ ةي ُررٙذ،  عخرري ةيتلررزل 

يُدررر  ع ةيُلًَٙررر   ةيزعة ٟررري، ة تدررر ٔ ْسرررٙ ةلإعمررر   

ةيزعة ٝ،  عخي ةيزل   ّ ةيل ئرل ة قتدر  ٜ يُسدرٙو 

ْاٟرى ةير ًر، ة صرتللة  يًُار مزة، ة تدر ٔ ْسرٙ ةيتسرلٞل، 

ؾٝ ةلأْش ي ةلإعم  ٞي ةصٗ َ   َلٓٙٞ   ؾرٝ تؿضرٟز ةيُش عني 

ةيت رررر ّٞ ؾررررٝ َضررررتٙٚ  ٘ع ةيُررررزنة ةيضررررٟٓ ٘ٞي ؾررررٝ جْترررر ج 

 َسدٙو ْاٟى ةي ًر6

 تٙخل  اقي ةعت  مٟري درّٟ  ةيؿز٘ل ةلإزد ئٟي= -و

  ٘ع ةيُرررزنة ةيضرررٟٓ ٘ٞي ؾرررٝ جْتررر ج َسدرررٙو ْاٟرررى ةيررر ًر

صرررّ ةيُ سرررٙ ، ٘ عخررري  ٘ةيُتػٟرررزة  ةيُضرررتكًي ةيت يٟررري=

ةيسٟرر اة ةيُزع ٟرري،  َضرر زيًررٍٟ، ةيُضرر زي ةيُزع٘ رري، ةيتل

 ررل  صررٓٙة  ةيا ررزة ؾررٝ اعة رري َسدررٙو ْاٟررى ةيرر ًر، 

َضررتٙٚ ةي ُررٙذ،  عخرري ةيتلررزل يُدرر  ع ةيُلًَٙرر   

ةيزعة ٟي، ة تدر ٔ ْسرٙ ةلإعمر   ةيزعة رٝ،  عخري ةيزلر  

 ررّ ةيل ئررل ة قتدرر  ٜ يُسدررٙو ْاٟررى ةيرر ًر، ة صررتللة  

يتسرلٞل، ةيُشر عني ؾرٝ ةلأْشر ي يًُا مزة، ة تد ٔ ْسرٙ ة

 ةلإعم  ٞي6

 =  تضررٍٗ ةيُتػٟررزة  ةيُضررتكًي ةيُلع٘صرري ةيت يٟرري -

َض زي صّ ةيُ سٙ ، ٘ عخي ةيتلًٍٟ، ةيُض زي ةيُٓزع ي، 

ةيسٟررر اة ةيُزع ٟررري،  رررل  صرررٓٙة  ةيا رررزة ؾرررٝ اعة ررري 

َسدرٙو ْاٟررى ةيرر ًر، َضرتٙٚ ةي ُررٙذ،  عخرري ةيتلررزل 

ٔ ْسرررٙ ةلإعمررر   يُدررر  ع ةيُلًَٙررر   ةيزعة ٟررري، ة تدررر 

ةيزعة ٝ،  عخي ةيزل   ّ ةيل ئرل ة قتدر  ٜ يُسدرٙو 

ْاٟرى ةير ًر، ة صرتللة  يًُار مزة، ة تدر ٔ ْسرٙ ةيتسرلٞل، 

ةيُش عني ؾٝ ةلأْش ي ةلإعم  ٞي ةصٗ َ   َلٓٙٞ   ؾرٝ تؿضرٟز 

ةيت رررر ّٞ ؾررررٝ َضررررتٙٚ  ٘ع ةيُررررزنة ةيضررررٟٓ ٘ٞي ؾررررٝ جْترررر ج 

 َسدٙو ْاٟى ةي ًر6

 الأطلُة الجؾضٓ

 ؾش َالمىٍظوُ  الج

 ٖرررر ة ةي سررررل جيررررٛ ْررررٙ ّٟ َررررّ ةيلعةصرررر   ٞٓتُررررٝ

ةيلعةص   ةيتٛ تات رز ؾز٘لر    -5 ةيلعةص   ةيٙصؿٟي، -4

نَرر  ةيُررٓٗح ؾٗررٙ ةيُررٓٗح  صرر  ٟي ن٘ ةيلعةصرر   ةيتدزدٟٟرري،

ٞتسل  د صتالةٌ ن ةة خُي ةي ٟ ْ   َّ خراو  ةي ٜةيُضسٛ 

 نؾزة  ةيلٟٓي

 مىطقخ الجؾش

ز ةيل ررل نزررل َزةنررز دُزنررز دةررتررٍ جخررزةء ٖرر ة ةي سررل 

 –ةيُس ؾ ررري ةيٗ َررري ٘ةيررر ٜ ٞكررري  ًرررٛ مزٞرررف ةيكٓ رررزة 

ةيلررزٞا ةيضرر زًٝ، ٞت لررٕ دسٟررزة ةي ز ٘ٞررى ٘ةيتررٝ تلتُررل 

 ًٟٗ  صٟٓ ء َ٘س ؾ ر   نخرزٚ نُدرلع يًثرز٘ة ةيضرُهٟي، 

د لإل ؾي جيٛ ةْرٕ ٞشرتٗز دزعة ر   ةيٓاٟرى خ صري َٓ كري 

َرّ  عةدلي، ٘دلل جْش ء تز ي ةيضاٌ َ٘ز٘عٖ  ددزء ن ٟرز

ةيُزنررز ةا ة   ةيُضرر زي ةيُزع٘ رري ٘ت رر  ؽ ةلإْترر ج 

ةيضرررُهٝ ْتٟدررري جْشررر ء ةيُرررزةع  ةيضرررُهٟي، ج  جِ ةي ٟٓررري 

ةيتستٟرري يٗرر ة ةيُزنررز غٟررز َهتًُرري تُ َرر    ًررٛ ةيررزغٍ َررّ 

َٙقلٗ  ةيٗ ٌ ٘نْشر تٗ  ة قتدر  ٞي، نُر  جِ تٙةخرل ٘ ُرى 

َٓ ُ   ةيُدتُي ةيُرلْٝ لرلٟؽ، نُر  ٞهرتا ٖر ة ةيُزنرز 

  ن ٟررزة َررّ ةيضرره ِ، ٘ٞتٓررٙ  صرره ْٕ َرر  دررّٟ ق  ئررى د  ررلة

دل٘ٞي َثى ةي ٟ لٟي ٘ةيل٘ةغزة، ٘ةيٙةؾلّٞ َّ ةيُس ؾ ر   

ةلأخزٚ دٗرلؼ ةيترٙمّٟ ٘ةيتُٟٓري در يُزنز ٘ٞسرتؿا صره ِ 

 ٖ ة ةيُزنز ددزء َّ ةيل  ة  ٘ةيتك يٟل ةيضٟٓ ٘ٞي6

)ثٕبواابد  ٘ؾُٟرر  ًٞررٝ ٘صررؽ َاتدررز يكررزٚ ةيلعةصرري

قزٔااخ ثمزكااش مولُماابد َدعااذ ارقااب  إدارح ثىاابء َرىمٕااخ ال
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 (51023القزار ثمؾب  خ  مب  طٕىبء، 

 وغٕلخ قزٔخ

٘تكري قزٞرري ْدًٟرري ؾررٝ ةيشررُ و ةيػزدررٝ يُس ؾ رري مررُ و 

نرٍ تكزٞ  ر  َرّ َلٞٓري دةرز ةيل رل ٘ت لرل  58صٟٓ ء،  ًٛ دلل 

نٍ  ٘تسٟ  دٗر  قرزٚ نثٟرزة  83 ّ ةيكٓ زة مزـ دسٙةيٝ 

ةيضره ِ  ًرٝ ْشر م    ق ٟري ٘ٞلتُرل -ق مٟري  -َثى= عَ ْي 

ةيز ررٝ، ٘صرره ْٗ  ةلأصررًِٟٙ قًًٟررِٙ  -ةيدررٟل  -ةيزعة رري 

د يٓض ي يًك  َّٟ َّ د قٝ َس ؾ ر   َدرز، نَر  َرّ زٟرل 

َررلةعس  6ةيارلَ   ةيل َري ةيُٙخرٙ ة د يكزٞرري، ؾٟٙخرل دٗر  

)ةدتلةئٝ، ٘ج لة ٜ، ٘  ْٜٙ( نُ  ٞٙخرل دٗر  ٘زرلة َسًٟري، 

َ٘هترب دزٞرل،  ٘خُلٟي اعة ٟري، ٘خُلٟري تُٟٓري ةيُدتُري،

٘٘زلة دٟ زٞي، ٘٘زرلة صرسٟي َ٘هترب مرةِٙ ةختُ  ٟري، 

َ٘زنرررز تٓ رررٍٟ ةلأصرررزة ٘ؾدرررٙو َسرررٙ ةلأَٟررري، ٘مررر هي 

نٗزد ء، ٘ٞلُى صه ِ ٖ ٔ ةيكزٞي داْش ي َتلل ة اعة ٟري، 

 ٘تد عٞي، ٘٘  ئؽ زهَٟٙي6

 قزٔخ قبطٕخ

ٖٝ جزلٜ قزٚ َلٞٓي دةرز ةيل رل َس ؾ ري مرُ و صرٟٓ ء 

نًٟرٙ َرّ َلٞٓري دةرز ةيل رل،  3:ؾٝ َدرز6 ٘تكري  ًرٛ دلرل 

َررررلةعس )ةدتررررلةئٝ، ٘ج ررررلة ٜ، ٘ رررر ْٜٙ(،  6ٞٙخررررل دٗرررر  

، نُرر  ٞٙخررل دٗرر  َلٗررل َررلَْٝ٘ضتشررؿٛ َزنررزٜ ٘صرردى 

ةدتلةئٝ ناٖزٜ َشتزل، َ٘لٗرل ج رلة ٜ ناٖرزٜ، َ٘لٗرل 

ج رررلة ٜ ناٖرررزٜ ؾتٟررر  ، َ٘لٗرررل  ررر ْٜٙ ناٖرررزٜ دٓرررّٟ، 

َ٘لٗل   ْٜٙ ناٖزٜ ؾتٟر  ، نُر  ٞٙخرل دٗر  ْك ري مرزمي 

َهتررررب مررررةِٙ ةختُ  ٟرررري، َ٘زنررررز مرررر  و ٘عٞ لررررٟي، ٘

ٙو َسرٙ ةلأَٟري ٘خرلَ   دٓرم َ٘زنز تٓ ٍٟ ةلأصزة ٘ؾدر

٘٘زرررررلة دٟ زٞررررري، ٘مررررر هي نٗزدررررر ء ٘ةيٓشررررر م  6ةيكزٞررررري

ة قتدررر  ٜ ةيزئٟضرررٝ ؾٟٗررر  ٖرررٝ اعة ررري ةيٓاٟرررى ٘تزدٟررري 

 ةلأغٓ ٌ ٘ةيُ  ز6

 الشبملخ َالوٕىخ

ةٖررتٍ ٖررر ة ةي سررل ؾرررٝ دررر  ا ةلأَررز د صرررتٗلةؼ خُٟررري 

ٓ ٘ٞ   ةير ّٞ مر عنٙة ؾرٝ جْتر ج َسدرٙو ْاٟرى ةير ًر ةيضٟ

ةيُكُٟرر   دكزٞتررٝ ْدًٟررٕ، ق مٟررٕ ةيترر دلتّٟ يُزنررز دةزةيل ررل 

صٟلة )قرلع  ٘ؾكر   يً ٟ ْر   ةيرٙةع ة  33;4٘ةي  يع  ل ّٖ 

 (6>534َّ ةلإ ةعة ةيزعة ٟي دُزنز دةز ةيل ل يل ٌ 

٘يُ  ن ِ َّ ةيدلب خُي ةي ٟ ْ   ةي سثٟي َّ جخُ يٝ 

لررل  َررّ ةيضررٟٓ ٘ٞ   خ صرري ؾررٝ  ررى ةْتشرر ع نَرر نّ ٖرر ة ةي

جق َتّٗ  ًٛ ْ  ـ خػزةؾٝ ٘ةصي، ي ة ؾكل تٍ ةختٟر ع  ٟٓري 

 شررٙةئٟي دضررٟ ي َررّ ٘ةقرري ةي ٟ ْرر   ةيا صرري دلررل  ةلأصررز 

عدي ةلأصزة  –َ سٙ ي  583ةيضٟٓ ٘ٞي د يكزتّٟ، دًع قٙةَٗ  

َ سٙ ي َرّ  458دٙةقي  –ن٘ نن ز ةيضٟلة  صٓ   ؾٝ ةلأصزة 

 زٞي6نى ق

٘قررررل تررررٍ تسلٞررررل زدررررٍ ةيلٟٓرررري َررررّ خرررراو َل  يرررري 

Yamaneٖٛ٘   

  6َضتٜٙ ةيلقي  eزدٍ ةيش ًَي، Nزدٍ ةيلٟٓي،  nزٟل 

 مجزراد الجؾش

 ؾكل تٍ ةختٟر ع َزنرز دةرز ةيل رل لأِ دترز ة  ؾٟري ةيهث ؾري

ن لة  نمد ع ةيٓاٟرى ٘ةيترٛ ٞتٙةخرل ؾٟري دضر تّٟ ةيٓاٟرى ؾٝ 

 ًررع جخُرر يٝ  ررل  صرره ِ َزنررز  ًررٛ َضرر ز   م صررلي، ٘ٞ

ْضُي، ٘ٞتٙةؾز درٕ ةيللٞرل  8647>َ٘لٞٓي دةز ةيل ل زٙةيٝ 

َررّ ةياررلَ  ، نُرر  تررٍ ةختٟرر ع قررزٞتّٟ َررّ قررزٚ َس ؾ رري 

٘قزٞري ْدًٟرٕ ةيت دلري يُزنرز –ق مٟري  -مُ و صٟٓ ء، ُٖ٘  

ؾررٝ  دةرز ةيل ررل زٟررل جْٗرٍ َررّ ةيكررزٚ ةلأنثرز جْت خرر َ يًٓاٟررى

 مُ و صٟٓ ء6

 وبد الجؾش عمع َرؾلٕل ثٕب

ةصررتالٌ ة صررت ٟ ِ د يُك دًرري ةيشادررٟي يدُرري دٟ ْرر   

ةي سل، ٘ذيم دلل ةخت ر ع صرازٟي ةصرتُ عة ة صرت ٟ ِ ؾرٝ 

تسكٟف نٖلةؼ ةي سل، ٘قل ةصرتػزقل  ًُٟري خُري ةي ٟ ْر   

ْسررٙ نعدرري مررٗٙع زٟررل دررلن  ؾررٝ ن٘و ٞٓرر ٞز ٘ةْتٗررل ؾررٝ 

، ٘ةصررتالَل  ررلٔ َكرر ٟٞش ٘نصرر يٟب 5353ْٗ ٞرري جدزٞررى 

ٟي ؾررٝ تسًٟررى ةي ٟ ْرر   مررًُل ةيُتٙصرر  ةيسضرر دٝ جزدرر ئ

٘ة ْسررزةؼ ةيُلٟرر عٜ ٘ ةيُررلٚ ٘ةيتٙاٞلرر   ةيتهزةعٞرري، 

٘ةيٓضررررب ةيُةٙٞرررري يٙصررررؽ َتػٟررررزة  ةي سررررل، َ٘ل َررررى 

ة عت رررر م ةي ضررررٟ  ي ٟزصررررِٙ يٙصررررؽ ةيلاقرررر    دررررّٟ 

ةيُتػٟرررزة  ةيت دلررري ٘ةيُتػٟرررزة  ةيُضرررتكًي ةيترررٝ ٞت رررُٓٗ  

ٟرررى ة ْسرررلةع ةيُتلرررل  ةي سررل، نُررر  ةصرررتالٌ نصرررًٙو ةيتسً

 Step –wiseةيُتلعج ةيد  ل د زٞكي 

 المفبٌٕذ الإعزائٕخ َقٕبص المزغٕزاد الجؾضٕخ

َتػٟررزة   45َتػٟررزة  دسثٟرر   َٓٗرر   46ةمررتُى ةي سررل  ًررٛ

٘ؾُٟ  ًٞٛ ةيُؿر ٍٖٟ ةلإخزةئٟري ٘مرزـ  َضتكا  َ٘تػٟز ت دي،

 قٟ س تًم ةيُتػٟزة 6

 المزغٕزاد المظزقلخ

 طه المجؾُصخ

لل  ةيضٓٙة  ةيُٟا ٞي ةيتٛ َز   ًٛ ةيُ سٙ ري قٟش د

٘ذيررم لأقررزو  ٘زتررٛ ترر عٞع خُرري ةي ٟ ْرر  ، َٓرر  َٟا ٖرر ،

َررّ خرراو صرر ةو ةيُ سٙ رري  ررّ  ٔ٘تررٍ تكررلٞز صررٓي َٟا ٞرري،

 صٓٗ 6

 درعخ الزولٕذ

٘ٞكدل دٗ   ل  صٓٙة  ةيزصُٟي ةيترٛ نتُتٗر  ةيُ سٙ ري 

ل تررٍ دٓدرر ذ خرراو َزةزررى ةيتلًررٍٟ ةلأنرر  ُٞٛ ةيُاتًؿرري ٘قرر

ز صًي  ًٛ  –)غٟز ز صًي  ًٛ مٗ  ة  ةصتالةٌ تدٟٓؽ

ز صرررًي  ًرررٛ مرررٗ  ة َتٙصررر ي  -مرررٗ  ة  ِ٘ ةيُتٙصررر ي

 ؾانثز(6

 الؾٕبسح المشرعٕخ مظبؽخ

 ٞضتالٌ ةيزقٍ ةيا ٌ يًُض زي د يؿلة6ِ 
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   المظبؽخ المشرَعخ ثبلمؾظُ 

 ررري د يُسدرررٙو ٘ترررٍ ةيتل ٟرررز  ٓٗررر  د يُضررر زي ةيُزع

 د يؿلة6ِ 

 جزح ثشراعخ المؾظُ عدد طىُاد الق

تٍ ةيتل ٟز  ٓٗ  دزقٍ َ ًف َل زة  ٓٗر  دلرل  ةيضرٓٙة  

 اعة ي ةيُسدٙو6ؾٝ  ةيتٛ ق تٗ  ةيُ سٙ ي

 مظزُِ الطمُػ

٘قررل تررٍ قٟرر س ٖرر ة ةيُتػٟررز َررّ خرراو تٙخٟررٕ  شررزة 

  يًُ سٙ رري تلهررش ؾررٝ َدًُٗرر  َضررتٙٚ ةي ُررٙذ ة  رر ع

ير ل  ة٠خرز ةيلٞٗ ، ٘قل صرٟع دل رٗ  ددرٙعة جٞد دٟري ٘

 د   ةيُٓ ٟررررري ددرررررٙعة صرررررً ٟي ٘ذيرررررم يتدٓرررررب ة صرررررتد

يًُ سٙ رر  ، ٘قررل مًررب َررّ ةيُ سٙ رر   ة ختٟرر ع َرر  دررّٟ 

 د   يهرررى   ررر عة ٖرررٝ= )َٙةؾكررري، َس ٞرررلة، د رررا  ةصرررت

، 6 د   ةيكٍٟ ةيزقُٟري )دَل علي(، ٘قل ن  ٟل ٖ ٔ ة صت

ٟب ؾٝ ز يي ةيل  عة  ةلإٞد دٟي، ٘ةيلهش ت(  ًٛ ةيتز4، 5

ةيضررً ٟي، ٘قررل تررٍ خُرري ٖرر ٔ ةيررلعخ   ؾررٝ ز يرري ةيل رر عة  

يتل ز  ّ َضتٙٚ ةي ُٙذ يهى َ سٙ ي6 ٘قل تزة٘ذ ةيُرلٚ 

  عخي6 63 -43ةيٓ زٜ يُكٟ س َضتٙٚ ةي ُٙذ َ  دّٟ 

 درعخ الزوزع لمظبدر المولُمبد الشراعٕخ

تٍ ةيتل ٟز  ّ ٖ ة دض ةو ةيُ سٙ ي  ّ َرلٚ تلزلرٗ  

ٟي، ٘قل لإ ٓٛ  شز َدلعةَ َّ َد  ع ةيُلًَٙ   ةيزعة 

ترررٍ تادرررٟص نعدررري  عخررر   يًتلرررزل ةيرررلةئٍ يُدررر  ع 

ةيُلًَٙرر  ، ٘ ررا   عخرر   يًتلررزل نزٟ ْرر  ، ٘ عختررّٟ 

يًتلررزل ْرر  عة ، ٘ عخرري ٘ةزررلة يلررلٌ ةيتلررزل يُدرر  ع 

زدرًل  ةيترٝةيُلًَٙ  ، ٘قل تٍ زض و َدُٙ  ةيلعخ   

 ٛةصرتد دتٗ  يُدر  ع ةيُلًَٙر   ةلإ ٓترؾٝ   ًٟٗ  ةيُ سٙ ي

يتل رررز  رررّ  عخررري تلزلرررٗ  يُدررر  ع  شرررزة ةيُلع٘صررري 

ةيُلًَٙرر   ةيزعة ٟرري، ٘قررل تررزة٘ذ ةيُررلٚ ةيٓ ررزٜ يٗرر ة 

  عخي6 ;7 -45ةيُكٟ س َ  دّٟ 

 الارغبي وؾُ الإر بد الشراعٓ

ة ٓترٛ  شرز  ٕ٘قل تٍ قٟ س ٖ ة ةيُتػٟز َّ خاو تٙخٟر

َدًُٗرر   عخرري ةتد ٖٗرر  ْسررٙ ؾررٝ    رر عة يًُ سٙ رري تلهررش

  ددررٙعة جٞد دٟرري ةلإعمرر   ةيزعة ررٛ، ٘قررل صررٟع دل ررٗ

٘ةيرر ل  ةلأخررز ددررٙعة صررً ٟي ٘ذيررم يتدٓررب ة صررتد د   

 ةيُٓ ٟي يًُ سٙ   ، ٘قل مًب َّ ةيُ سٙ ر   ة ختٟر ع َر 

 َس ٞررلة، ي،)َٙةؾكرر ٖررٛ دررّٟ  ررا  ةصررتد د   يهررى   رر عة

ةلإصررتد د   ةيكررٍٟ ةيزقُٟرري  ٔ٘قررل ن  ٟررل ٖرر  َل علرري(،

، يز يررري ةيل ررر عة  ةلإٞد دٟرررؾرررٝ  زتٟرررب ًرررٛ ةيت (6،5،4)

ز يرري ةيل رر عة  ةيضررً ٟي ،٘قررل تررٍ خُرري ٖرر ٔ ؾررٝ  ٘ةيلهررش

ةيلعخ   يتل ز  رّ  عخري ة تدر ٔ ْسرٙ ة عمر   ةيزع رٝ 

٘قل ترزة٘ذ ةيُرلٚ ةيٓ رزٜ يٗر ة ةيُكٟر س َر   يهى َ سٙ ي،

  عخي6 69 -45دّٟ 

 درعخ الزػب عه الوبئد الاقزظبدْ للمؾظُ 

(، ٘نْرٕ ٞػ رٝ 6تٍ ج   ء ةيرزنٜ داْرٕ دٟهضرب ةيكُٟري )

 (6 4(، ٘نْٕ دٟاضز ةيكُٟي )5ه يٟؿٕ ةيكُٟي )ت

 درعخ الاطزوداد للمقبطزح

٘قررل تررٍ قٟرر س ٖرر ة ةيُتػٟررز َررّ خرراو تٙخٟرري  شررزة 

   عة  يًُ سٙ ي تلهش  عخي ةصتللة ٖ  يًُار مزة، ٘قرل 

تررٍ قٟرر س ٖرر ة ةيُتػٟررز َررّ خرراو تٙخٟرري  شررزة   رر عة  

يًُ سٙ رري تلهررش  عخرري ةصررتللة ٖ  يًُارر مزة، ٘قررل صررٟع 

ٖررر ٔ ةيل ررر عة  ددرررٙعة جٞد دٟررري ٘ةيررر ل  ةلأخرررز  دلررر 

ددٙعة صً ٟي، ٘قل تٍ ةيتل ٟز عقُٟ    ّ ٖر ة ةيُتػٟرز  ًرٛ 

 ْؿش ةيٓسٙ ةيض دف6

 الارغبي وؾُ الزؾدٔش

  ررر عة  ٘قرررل مًرررب َرررّ  >٘ترررٍ قٟ صرررٗ  َرررّ خررراو 

ةيُ سٙ ي جدلةء عنٞٗ   ًٛ َكٟ س ٞتهِٙ َّ  ا  ْكر م َر  

٘قررررل ن  ٟررررل  غٟررررز َٙةؾررررف(، –صررررٟ ِ  –دررررّٟ )َٙةؾررررف 

ةيل ررر عة  ةيُٙخ ررري  رررا   عخررر   ياصرررتد دي دُٙةؾرررف، 

٘ عخت ِ ياصتد دي دضٟ ِ، ٘ عخي ٘ةزلة ياصتد دي دػٟز 

 َٙةؾف، ٘ةيلهش د يٓض ي يًل  عة  ةيض ي ي6

 الإر بدٔخ المشبركخ  ٓ الأوشطخ

َ مرررزة ، ٘قرررل مًرررب َرررّ  43ترررٍ قٟ صرررٗ  د صرررتالةٌ 

َّ نعدري ؾةر   َر  ةيُ سٙ ي جدلةء عنٞٗ   ًٛ َكٟ س َهِٙ 

 ( ٘قرل ن  ٟرل ةيُ مرزة   –ْ  عة   –نزٟ ْ    –دّٟ ) ةئُ   

نعدي  عخ   ياصتد دي  ةئُر  ، ٘ را   عخر   ياصرتد دي 

نزٟ ْرررر  ، ٘ عخترررر ِ ياصررررتد دي ْرررر  عة ، ٘ عخرررري ٘ةزررررلة 

 ياصتد دي  6

 المزغٕز الزبثع

نُرر  ُٞهررّ تلزٞررؽ  ٘ع ةيُررزنة ةيضررٟٓ ٘ٞي جخزةئٟرر  ٘ؾكرر  

ة خزةئٟرري يتكررلٞزٔ داْررٕ ز صررى خُرري ةيُسرر ٘ع يًُزةزررى 

ةيؿز ٟي ةيت يٟي=  ٘عٖ  خ عج ةيُٓزو، ٘ ٘عٖ  ة قتد  ٜ 

٘ةلإْت خٝ،  ٘عٖ   ةخى ةيُٓزو، ٘د يم ٞلت ز ٖ ة ةيُتػٟرز 

 َزنب َّ ٖ ٔ ةيُس ٘ع ٘قل تٍ قٟ صٕ  ًٛ ةيٓسٙ ةيت يٝ=

 دَر المزأح خبرط المىش 

تهرِٙ َرّ صرتي تٍ قٟ س ٖ ة ةيُتػٟز َّ خاو َكٟر س ٞ

 شررز   رر عة نررى   رر عة َٓٗرر  َتلعخرري لأُْرر م ة صررتد دي، 

ٞتايؽ َّ نعدي ةصتد د   ٖٛ نثٟزة، نزٟ ْ ، ْر  عة،  ٘ةي ٜ

 7 ، ٘قل ن  ٟل يٗر ٔ ة صرتد د    عخر   تٓسدرز درّٟ 

 97٘قرل دًرع ةيسرل ةلأ ًرٛ يًلعخري ٘ؾكر  يٗر ة ةيُكٟرر س  4 –

ةيتررٛ   عخرري، ٘ددُرري ةيررلعخ   49 عخرري، ٘ةيسررل ةلأ ْررٛ 

تسدررررى  ًٟٗرررر  ةيُ سٙ رررري َررررّ ٘زررررلة  ةيُكٟرررر س ُٞهررررّ 

ةيسدٙو  ًٛ  عخري تل رز  رّ  عخري  ٘ع ةيُرزنة خر عج 

 ةيُٓزو6
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تٍ قٟ س ٖ ة ةيُتػٟز َّ خاو َكٟ س ٞتهِٙ َرّ ة ٓرّٟ 

٘ ا ّٟ    عة نى    عة َٓٗ  َتلعخري لأُْر م ة صرتد دي، 

ٞتايؽ َّ نعدي ةصتد د   ٖٛ نثٟزة، نزٟ ْ ، ْر  عة،  ي ٜ٘ة

- 7 ، ٘قل ن  ٟل يٗ ٔ ة صتد د    عخ   تٓسدز دّٟ 

 ;45، ٘قل دًرع ةيسرل ةلأ ًرٛ يًلعخري ٘ؾكر  يٗر ة ةيُكٟر س 4

٘ددُري ةيرلعخ   ةيترٛ   عخر  ، 65 عخي، ٘ةيسل ةلأ ْٛ 

تسدررررى  ًٟٗرررر  ةيُ سٙ رررري َررررّ ٘زررررلة  ةيُكٟرررر س ُٞهررررّ 

ة ْت خٝ  ةيُزنة خي تل ز  ّ  عخي  ٘عةيسدٙو  ًٛ  ع

 ةي ًر6ةْت ج ْاٟى ؾٝ  ٘ة قتد  ٜ

 دَر المزأح داخل المىش 

تٍ قٟ س ٖ ة ةيُتػٟز َّ خاو َكٟ س ٞتهِٙ َرّ  ا ري 

٘نعدلّٟ    عة نى    عة َٓٗ  َتلعخي لأُْ م ة صرتد دي، 

ٞتايؽ َّ نعدي ةصتد د   ٖٛ نثٟزة، نزٟ ْ ، ْر  عة،  ٘ةي ٜ

-7  ٟل يٗ ٔ ة صتد د    عخ   تٓسدرز درّٟ  ، ٘قل ن

 4:5، ٘قل دًرع ةيسرل ةلأ ًرٛ يًلعخري ٘ؾكر  يٗر ة ةيُكٟر س 4

 عخرري، ٘ددُرري ةيررلعخ   ةيتررٛ  76 عخرري، ٘ةيسررل ةلأ ْررٛ 

تسدررررى  ًٟٗرررر  ةيُ سٙ رررري َررررّ ٘زررررلة  ةيُكٟرررر س ُٞهررررّ 

ةيسدرٙو  ًررٛ  عخرري تل ررز  ررّ  عخرري  ٘ع ةيُررزنة  ةخررى 

 ةيُٓزو6

 الىزبئظ َالمىبقشخ

ف علاااّ القظااابئض الاعزمبعٕاااخ َالاقزظااابدٔخ الزواااز

 الظٕىبَٔخللمزأح 

 طه المجؾُصخ

%( تكرري 8367ت ررّٟ نِ زررٙةيٝ ْدررؽ  ٟٓرري ةي سررل )

٘ةيكررلعة صررٓي نٜ ؾررٝ صررّ ةيشرر  و  78-63 عّٖ دررّٟ ن ُرر

  ًٛ ةيلُى6

 درعخ الزولٕذ

نُررر  ت رررّٟ نِ نقرررى قًررررٟاَ َرررّ ْدرررؽ  ٟٓررري ةي سررررل 

 %( ز صا   ًٛ مٗ  ة َتٙص ي656>7)

 الؾٕبسح المشرعٕخ )الأطزح( مظبؽخ

، (%7869)ت ّٟ نِ نقى قًٟاَ َرّ ْدرؽ  ٟٓري ةي سرل 

يلّٞٗ زٟ اة  ن ٟزة ٖ٘ر ة ٞؿضرز يدرٙء غ ي ٟري ةيُ سٙ ر   

ددررٙعة ن ٟررزة جيررٛ ةيدٗرر ا ةلإعمرر  ٜ ؾررٝ جْترر ج ٘تضررٙٞف 

 ةيُسدٙو6

 ثبلىقٕل المظبؽخ المشرَعخ

 (%8367) ت رررررّٟ نِ زرررررٙةيٝ ْدرررررؽ  ٟٓررررري ةي سرررررل

ن ٟزة َّ ْاٟى ةي ًر ٖ٘ر ة نٞ ر   ٞؿضرز  ٞزع ِٙ َض ز  

يدررٙء غ ي ٟرري ةيُ سٙ رر   جيررٛ ةيُدرر  ع ةيسلٞثرري ؾررٝ جْترر ج 

٘تضرررٙٞف ةيُسدرررٙو، َُررر  ٞرررلو  ًرررٛ ٘ رررٛ ةيُ سٙ ررر   

 د لأُٖٟي ة قتد  ٞي يُسدٙو ْاٟى ةي ًر6

 عدد طىُاد القجزح  ٓ سراعخ وقٕل الجلؼ

%، يررلّٞٗ 65>7ت ررّٟ نِ زررٙةيٝ ْدررؽ  ٟٓرري ةي سررل 

 ًي ؾٝ اعة ي َسدٙو ْاٟى ةي ًر6خ زة مٙٞ

 مظزُِ الطمُػ

َرررّ ْدرررؽ  ٟٓررري ةي سرررل  قًرررٟا   نُررر  ت رررّٟ نِ ننثرررز

 %( يلّٞٗ َضتٙٚ مُٙذ َتٙص 98696)

 درعخ الزوزع لمظبدر المولُمبد الشراعٕخ

٘ن ٗز  ةي ٟ ْ   نِ ةيػ ي ٟري ةيل ُرٛ َرّ ةيُ سٙ ر   

%( َضرررتٙٚ  عخررري ةيتلرررزل يُدررر  ع ةيُلًَٙررر   7:)

 ّٗ َٓاؿ 6ةيزعة ٟي يلٞ

 الارغبي وؾُ الإر بد الشراعٓ

%( 7:65نُ  ت ّٟ نِ نقى قًٟاَ َرّ ْدرؽ  ٟٓري ةي سرل )

 ٞتُٟزِ دضً ٟي ةتد ّٖٗ ْسٙ ة عم   ةيزعة 6ٝ

 درعخ الزػب عه الوبئد الاقزظبدْ للمؾظُ 

%( 8665ت ّٟ نِ ننثز قًٟا  َرّ ْدرؽ  ٟٓري ةي سرل )

تدررر  ٜ  رررّ ةيل ئرررل ة ق    تُ َررر عةلرررٟ  َرررّ ةيُ سٙ ررر   

يُسدٙو ْاٟرى ةير ًر ٖ٘ر ة نٞ ر   ٞ رّٟ نِ ْضر ي َتٙصر ي 

َرررّ ةيُ سٙ ررر   عةلرررّٟ تُ َررر    رررّ ةيل ئرررل ة قتدررر  ٜ 

 يًُسدٙو6

 الاطزوداد للمقبطزح

%( َرّ ةيُ سٙ ر   8367ت ّٟ نِ ْدؽ  ٟٓي ةي سل )

 َضتٙٚ ةصتللة ّٖ يًُار مزة َتٙصر  ٖ٘ر ة ٞ رّٟ نِ ننثرز

ز يًُاررر مزة َرررّ ْدرررؽ ةيُ سٙ ررر   يرررلّٞٗ ةصرررتللة  ن ٟررر

 اعة ي ةيُسدٙو6ؾٝ  دت  ٟف ةلأص يٟب ةيسلٞثي

 الارغبي وؾُ الزؾدٔش

%( َرّ 65:نُ  ت ّٟ نِ ننثز َّ ْدؽ  ٟٓي ةي سل )

ٖ٘رر ة  ةيُ سٙ رر   َضررتٙٚ جتدرر ّٖ ْسررٙ ةيتسررلٞل لررلٟؽ

ٞشٟز جيٛ نِ ننثز َّ ْدؽ ةيُ سٙ    يلّٞٗ ةتدر ٔ ن ٟرز 

 لة6ْسٙ ةيتسلٞل ٘ت  ٟف ةلأؾه ع ٘ةلأص يٟب ةيدلٞ

 المشبركخ  ٓ الأوشطخ الإر بدٔخ

%( 65>:ت رررّٟ نِ ننثرررز َرررّ ْدرررؽ  ٟٓررري ةي سرررل )

َضتٙٚ ةيُشر عني ؾرٝ ةلأْشر ي ةلإعمر  ٞي يرلّٞٗ لرلٟؽ 

ةلأْشرر ي ؾررٝ  ٖ٘رر ة ٞٙلررر نِ غ ي ٟرري ةيُ سٙ رر   ٞشرر عنّ

ةلإعم  ٞي دٓض ي للٟؿي خلة  َُر  ٞؿضرز  رلٌ يدرٙء غ ي ٟري 

ؾررٝ    ةي سثٟرري٘ةيدٗرر  ةلإعمرر  ٜةيُ سٙ رر   جيررٛ ةيدٗرر ا 

 جْت ج ٘تضٙٞف ةيُسدٙو6
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 َ قبً لجوغ القظبئض الممٕشح لٍه . الزُسٔع الوددْ َالىظجٓ للمجؾُصبد0عدَ  

 521ن= المزغٕزاد 521ن= المزغٕزاد

 (%) الودد (%) الودد

   درعخ الزوزع لمظبدر المولُمبد الشراعٕخ -9   الظه-0

 7: 8;4  عخي( 57َّ َٓاؿ ي )نقى -  5669 >8 صٓي( 63)نقى َّ -

 4:69 77  عخي( 69-57َتٙص ي ) - 8367 459 صٓي( 63-78)-

 67; 54  عخي( 69َزتؿلي )نن ز َّ  - 59 98 صٓي( 78)نن ز َّ -

 433 583 ةيُدُٙ  433 583 ةيُدُٙ 

   الارغبي وؾُ الإر بد الشراعٓ -1   المظزُِ الزولٕمّ-5

 7:65 ;44  عخي( 53)نقى َّ  صً ٝ - 7865 446 غٟز ز صًي  ًٛ مٗ  ة 

 ;6 8>  عخي(;5-53َس ٞل ) - 65>7 456 مٗ  ة  ِ٘ ةيُتٙص ي 

 ;76 :6  عخي( ;5جٞد دٝ )نن ز َّ  - 869 47 مٗ  ة َتٙص ي ؾانثز 

 433 583 ةيُدُٙ  433 583 ةيُدُٙ  

درعخ الزػاب عاه الوبئاد الاقزظابدْ لمؾظاُ   -2   الؾٕبسح المشرعٕخ  مظبؽخ-2

 وقٕل الجلؼ

  

 8665 466 عةلٝ تُ ٌ  - 69>5 7: ؾلةِ( 8-5زٟ اة صػٟزة )-

 69>6 >> عةلٝ يسلَ   - ;576 95 ؾلةِ( ;-8زٟ اة َتٙص ي )-

 65: ;4 غٟز عةلٝ - 7869 447 ؾلةِ ;زٟ اة ن ٟزة )نن ز َّ 

 433 583 ةيُدُٙ  433 583 ةيُدُٙ  

   الاطزوداد للمقبطزح  -01   المشرَعخ ثبلىقٕلالمظبؽخ  -4

 47 68  عخي( 49-45ةصتللة  للٟؽ ) - 65: ;4 ؾلةِ( 6-5َض زي صػٟزة ) -

 8367 459  عخي( 54-:4ةصتللة  َتٙص  ) - 7567 439 ؾلةِ( 8-6َض زي َتٙص ي ) -

 6869 9;  عخي( 54ز َّ ةصتللة  ن ٟز )نن - 8367 459 ؾلةِ( 8َض زي ن ٟزة )نن ز َّ  -

 433 583 ةيُدُٙ  433 583 ةيُدُٙ  

عدد طىُاد القجزح  ٓ سراعخ  -2

 وقٕل الجلؼ 

   الارغبي وؾُ الزؾدٔش -00  

 65: ;4  عخي( :4-45ةتد ٔ للٟؽ ) - 4865 ;6 صٓي( ;4-:قًًٟي )

 ;876 :46  عخي( 56-;4ةتد ٔ َتٙص  )- 65>7 456 صٓي( 63->4َتٙص ي )

 ;6 8>  عخي( 56ةتد ٖ  ن ٟزة )نن ز َّ  - 6869 >; صٓي( 63)نن ز َّ ن ٟزة 

 433 583 ةيُدُٙ  433 583 ةيُدُٙ 

   المشبركخ  ٓ الأوشطخ الإر بدٔخ  -05   مظزُِ الطمُػ -1

 65>: ;>4  عخي( 48-43َش عني للٟؿي ) - 869 47  عخي( :4َٓاؿ  )نقى َّ  -

 4967 74  عخي( 54-49َش عني َتٙص ي ) - 9869 497  عخي( 56-:4َتٙص  ) -

 767 44  عخي( 54َش عني ن ٟزة )نن ز َّ  - ;6;5 5:  عخي( 56َزتؿي )نن ز َّ  -

 011 521 ةيُدُٙ  011 521 المغمُ 

 خُلل ٘زض ل َّ ٘ةقي دٟ ْ   ةصتُ عة ةلإصت ٟ 6ِ 3المظدر
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 اطزقلاص عب، علّ خظبئض المجؾُصبد

 سل ٞت ر نِ=َّ ةيلزل ةيض دف يلٟٓي ةي 

ننثررز َررّ ْدررؽ ةلأصررز ةيُ سٙ ررٕ تتررزة٘ذ َتٙصرر     -4

 صٓي(6 78-63ن ُ عّٖ َ  دّٟ )

نُ  ت ّٟ نِ قزةدي ْدؽ ةلأصز ةيُ سٙ ي غٟرز ز صرًي  -5

 َضر زي ًٛ مٗ  ة، ننثز َرّ ْدرؽ ةلأصرز ةيُ سٙ ري 

 ةيسٟ اة ةيُزع ٟي يلّٞٗ ن ٟزة6

ننثررز َررّ ْدررؽ ةلأصررز ةيُ سٙ رري ةيُضرر زي ةيُزع٘ رري  -6

دُسدٙو ْاٟى ةي ًر يلّٞٗ ن ٟزة، نُر ت ّٟ، نِ قزةدري 

ْدؽ ةيُ سٙ    ٞتُٟزِ دتٙص   رل  صرٓٙة  ةيا رزة 

 ؾٝ اعة ي َسدٙو ْاٟى ةي ًر6

ننثز َّ ْدؽ ةلأصز ةيُ سٙ ي َضتٙٚ ةي ُٙذ يلّٞٗ  -7

َتٙص ي، ٘نِ غ ي ٟي ةلأصز ةيُ سٙ ي  عخري ةيتلرزل 

ُر  يُد  ع ةيُلًَٙر   ةيزعة ٟري  ٓرلّٖ َٓاؿ ري، ن

ت ّٟ نِ قزةدي ْدؽ ةيُ سٙ ر   نر يم ٞتُٟرزِ دضرً ٟي 

 ةتد ّٖٗ ْسٙ ةلإعم   ةيزعة 6ٝ

نُ  ت رّٟ نٞ ر   نِ ننثرز َرّ ْدرؽ ةيُ سٙ ر   يرلّٞٗ  -8

عل  ت ٌ  ّ ةيل ئل ة قتدر  ٜ يُسدرٙو ْاٟرى ةير ًر 

٘نِ زٙةيٝ ْدؽ ةيُ سٙ ر   يرلّٞٗ ةصرتللة  َتٙصر  

 رر   يًُارر مزة، ٘نِ زررٙةيٝ ننثررز َررّ ْدررؽ ةيُ سٙ

يلّٞٗ ةتد ٔ َتٙص  ْسٙ ةيتسرلٞل، نُر  ت رّٟ نٞ ر   نِ 

غ ي ٟررري ةيُ سٙ ررر   َضرررتٙٚ ةيُشررر عني ؾرررٝ ةلأْشررر ي 

 ةلإعم  ٞي يلّٞٗ للٟؽ6

 اااآ إوزاااابط الظاااإىبَٔخ الماااازأح  دَرالزواااازف علااااّ 

 مؾظُ  وقٕل الجلؼ.

ضررتٙٚ  5خررل٘و  ْترر ئحن ٗررز   درراِ ة ًررٛ قُٟرري عقُٟرري يُ

 عخري ٘نقرى قُٟري عقُٟري  697ةيل٘ع ةلإْت خٝ يًُ سٙ    ن ْل 

ّ ) 4>ن ْررل )  697-4> عخرري(  ًررٛ َكٟرر س دًػررل  عخ تررٕ دررٟ

  عخي( ٘ ٓل تكضٍٟ ةيُ سٙ    ٘ؾك  يٗ ٔ ةيلعخ   يثا  ؾة  =

ةيٝ  % َررّ جخُرر يٝ ةيُ سٙ رر   ٘قلررل 6367ةت ررر نِ زررٙ

تٙصر  َرّ زٟرل ةيرل٘ع ضتٙٚ ةيُ ّ  لُّ ةيُ ةلإْتر خٝ، ؾرٝ زرٟ

ضررر ي  ضرررتٙٚ % َرررّ ةيُ سٙ ررر 5669دًػرررل ٖررر ٔ ةيٓ   ذ٘ة  ةيُ

ٓاؿ  يًرل٘ع ةلإْتر خٝ، دُٟٓر  دًػرل ْضر ي  ذ٘ة  ةيُ سٙ ر   ةيُ

ضتٙٚ ةيل يٝ يًل٘ع ةلإْت خٝ زٙةيٝ   %796ةيُ

ررررزنة  ٓ ٘ٞي َُرررر  صرررر ف ٞت ررررر نِ  ٘ع ةيُ ترررر ج ةيضررررٟ ؾررررٝ جْ

ررزنة  و ْاٟررى ةيرر ًر َزتؿرري ٘قررل ٞزخرري ذيررم جيررٛ قررلعة ةيُ َسدررٙ

  6ٜ٘ ٟٗ  ة قتد   ًٛ ج ةعة نصزتٗ  ٘اٞ  ةةيضٟٓ ٘ٞي 

رؾدٔد الولاقخ ثٕه مظزُِ دَر المزأح الظٕىبَٔخ  ٓ 

مغب  إوزبط مؾظُ  وقٕل الجلؼ َكل مزغٕز مه 

 زغٕزاد المظزقلخ المشمُلخ ثبلجؾشالم

تر ئح  خت ر ع ٖر ٔ ةيلاقري  ٞاتص ٖ ة ةيدزء دلزل نٍٖ ةيٓ

ص  ًررٛ    تٙخررل  – ررٍ صررٟ غي ةيؿررزل ةلإزدرر ئٝ ةيرر ٜ ٞررٓ

ّ ةيُ لع٘صرري  اقرري ةعت  مٟرري َلٓٙٞرري دررٟ ضررتكًي ةيُ تػٟررزة  ةيُ

 ،ٍ ،  عخررري ةيتلًرررٟ = ةيضرررّ زع ٟررري،  َضررر زيٖ٘رررٝ ةيسٟررر اة ةيُ

ٙة  ةيا رررزة ؾرررٝ  و،  رررل  صرررٓ سدرررٙ زع٘ ررري د يُ ضررر زي ةيُ ةيُ

اعة ررري ْاٟرررى ةيررر ًر،  عخررري ةيزلررر   رررّ ةيل ئرررل ة قتدررر  ٜ 

اررر مزة، ة تدررر ٔ ْسرررٙ  و ْاٟرررى ةيررر ًر، ة صرررتللة  يًُ سدرررٙ يُ

شرر عني ؾررٝ ةلأْشرر ي ةلإعمرر  ررزنة ةيتسررلٞل، ةيُ ّ  ٘ع ةيُ  ٞي ٘دررٟ

ت ج َسدٙو ْاٟى ةي ًر6  ةيضٟٓ ٘ٞي ؾٝ جْ

٘خرٙ   6٘قل ن ٗز  ْت ئح ةيتسًٟى ة عت  مٝ ددرل٘و 

 اقرري ةعت  مٟرري َلٓٙٞرري َٙخ رري  ٓررل ةيُضررتٙٚ ة زتُرر يٝ 

، دّٟ ةيل٘ع ةلإْت خٝ يًُ سٙ ر   ٘ةيُتػٟرزة  ةيت يٟري 3634

=  عخرري ةيزلرر   ررّ ةيل ئررل ة قتدرر  ٜ يُسدررٙو ْاٟررى 

ًر، ة تدررر ٔ ْسرررٙ ةيتسرررلٞل، ةيُشررر عني ؾرررٝ ةلأْشررر ي ةيررر 

ةلإعم  ٞي زٟل دًػل قُٟي َل َا  ة عت  م ةي ضٟ   ًٛ 

نُ  ن ٗز  ةيٓت ئح ، :3657، 3، 36549، :3654ةيتٙةيٝ 

درّٟ  ٘ع  3638٘خٙ   اقري َلٓٙٞري َٙخ ري  ٓرل َضرتٙٚ 

ةيُ سٙ رررر  ، ٘نررررى َررررّ ةيُتػٟررررزة  ةيت يٟرررري= ة صررررتللة  

يسٟ اة ةيُزع ٟي،  ل  صٓٙة  ةيا رزة ة َض زييًُا مزة، 

ؾٝ اعة ري َسدرٙو ْاٟرى ةير ًر، َضرتٙٚ ةي ُرٙذ زٟرل 

 دًػررررل قررررٍٟ َلرررر َا  ة عت رررر م ةي ضررررٟ   ًررررٛ ةيتررررٙةيٝ=

(36557 ،36488 ،3647< ،364336) 

دُٟٓرر  يررٍ ٞث ررل ٘خررٙ   اقرري َرر  دررّٟ  ٘ع ةيُ سٙ رر   

٘ةيُتػٟررررزة  ةيت يٟرررري )ةيضررررّ،  عخرررري ةيتلًررررٍٟ، ةيُضرررر زي 

٘دًػرل قُٟري َلر َا  ة عت ر م ةي ضرٟ   ًررٛ  ةيُزع٘ ري(

 (6>36445،3644، 36458ةيتٙةيٝ )

الاطٍب، الىظجٓ لأٌذ المزغٕزاد المظزقلخ المدرَطخ 

  ٓ رفظٕز الزجبٔه الؾبدس  ٓ مظزُِ دَر المجؾُصبد

  ٓ إوزبط مؾظُ  وقٕل الجلؼ.

يًتلزؼ  ًٛ َلٚ ةلإصٗ ٌ ةيٓض ٝ يًُتػٟزة  ةيُضرتكًي 

ة ؾرٝ تؿضرٟز ةيت ر ّٞ ةيسر    ؾرٝ َضرتٙٚ ةيُلع٘صي ةيُ  ز

 ٘ع ةيُ سٙ ررر   ؾرررٝ جْتررر ج َسدرررٙو ْاٟرررى ةيررر ًر، ترررٍ 

ةصرررتالةٌ ةيتسًٟرررى ة عت ررر مٝ ة ْسرررلةع ةيُتلرررل  ةيدررر  ل 

Step-wise ٝ٘ذيررم  خت رر ع َررلٚ صررسي ةيؿررزل ةلإزدرر ئ 

ةيُتلًرف در يؿزل ةي سثرٝ ٘ةير ٜ ٞرٓص  ًرٛ نْرٕ=   تضررٍٗ 

ؾٝ َضتٙٚ ؿضٟز ةيت  ّٞ ةيُتػٟزة  ةيُضتكًي ةيُلع٘صي ؾٝ ت

ت ج َسدٙو ْاٟى ةي ًر6   ٘ع ةيُ سٙ    ؾٝ جْ

َلٓٙٞررري ٖررر ة  7٘ن٘لرررسل ةيٓتررر ئح ةيرررٙةع ة ددرررل٘و 

ةيُٓرٙذج زتررٛ ةيا رٙة ةيا َضرري َررّ ةيتسًٟرى، زٟررل دًػررل 

ٖ٘ررٛ َلٓٙٞرري  ٓررل  4;369قُٟرري َل َررى ة عت رر م ةيُتلررل  

ٖ٘ررٛ َلٓٙٞرري  698>ةيُسضررٙدي  f)٘قُٟرري ) 3634َضررتٙٚ 

ٖ٘رر ة ٞلٓررٛ نِ ٖٓرر ل خُررش َتػٟررزة   3634ٚ  ٓررل َضررتٙ

َضتكًي تض ٍٖ  ؾٝ تؿضٟز ةيت ر ّٞ ةيسر    ؾرٝ َضرتٙٚ  ٘ع 

ةيُ سٙ    ؾٝ جْت ج َسدٙو ْاٟى ةي ًر ٖ٘ ٔ ةيُتػٟرزة  

ٖٝ  عخي ةيزل   رّ ةيل ئرل ة قتدر  ٜ يُسدرٙو ْاٟرى 

ةيررر ًر،  عخررري  صرررتللة  يًُاررر مزة،  عخررري ة تدررر ٔ ْسرررٙ 

ؾررٝ ةلأْشرر ي ةلإعمرر  ٞي،  ررل  ةيتسررلٞل،  عخرري ةيُشرر عني 

 صٓٙة  ةيا زة ؾٝ اعة ي َسدٙو ْاٟى ةي ًر ٘قل دًػل 
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 إوزبط مؾظُ  وقٕل الجلؼ    ٓ  . الزُسٔع الوددِ َالىظجّ للمجؾُصبد َ قبً لمظزُٔبد دَرٌه5عدَ  

 (%) الودد مظزُٔبد الدَر الإوزبعٓ      

 5669 >8 درعخ( 015إلّ أقل مه  20مىقفغ مه )

 6367 9: درعخ( 592إلّ أقل مه  015مه )مزُطط 

 7963 448 درعخ( 214-592مزرفع مه )

 433 583 مغمُ  

 خُلل ٘زض ل َّ ٘ةقي دٟ ْ   ةصتُ عة ةلإصت ٟ 6ِ 3المظدر

 

ؾُصبد  ٓ إوزبط مؾظُ  قٕذ موبملاد الاررجبط الجظٕط للولاقخ ثٕه المزغٕزاد المظزقلخ المدرَطخ َثٕه دَر المج .2عدَ  

 الجلؼ وقٕل

 قٕذ موبمل الاررجبط المزغٕزاد المظزقلخ المدرَطخ  ،

 3636458 طه المجؾُس   4

 36445 درعخ الزولٕذ 5

 *36488 الؾٕبسح المشرعٕخ  مظبؽخ 6

 >3644 ثبلىقٕلالمظبؽخ المشرَعخ  7

 *>3647 عدد طىُاد القجزح  ٓ سراعخ مؾظُ  وقٕل الجلؼ  8

 *36433 مظزُِ الطمُػ 9

 **:3654 الزػب عه الوبئد الاقزظبدْ لمؾظُ  وقٕل الجلؼدرعخ  :

 *36557 الاطزوداد للمقبطزح  ;

 **36549 الارغبي وؾُ الزؾدٔش >

 **:3657 المشبركخ  ٓ الأوشطخ الإر بدٔخ   43
 3638* َلٓٙٞي  ٓل ةيُضتٙٚ   3634** َلٓٙٞي  ًٛ ةيُضتٙٚ 

 صت ٟ 6ِ خُلل ٘زض ل َّ ٘ةقي دٟ ْ   ةصتُ عة ةلإ 3المظدر

 

وزبئظ الزؾلٕل الاررجبطٓ الاوؾدار المزودد المزدرط الظبعد للمزغٕزاد المظزقلخ المؤصزح علّ مظزُِ دَر  .4عدَ  

 المجؾُصبد  ٓ إوزبط مؾظُ  وقٕل الجلؼ.

 المزغٕزاد المظزقلاد الداخلاد  ٓ الزؾلٕل

موبمل الاررجبط 

 المزودد

موبمل 

Rالزؾدٔد 
2

 

الزجبٔه  (%)

مزغٕز المفظز ال

 الزبثع

لإخزٕبر  Fقٕمخ 

 موىُٔخ الاوؾدار

 53666 ;4:6 ;:364 36755 درعخ الزػب عه الوبئد لمؾظُ  وقٕل الجلؼ 

 49676 ;596 ;3659 ;3684 الإطزوداد للمقبطزح 

 >4665 7365 36744 36974 الإرغبي وؾُ الزؾدٔش 

 :>436 ;786 ;3678 ::369 المشبركخ  ٓ الأوشطخ الإر بدٔخ

 698> 7966 36796 4;369 د طىُاد القجزح  ٓ سراعخ مؾظُ  وقٕل الجلؼعد  

 1.12موىُٔخ عىد المظزُِ  * 1.10* موىُٔخ علّ المظزُِ *

 خُلل ٘زض ل َّ دٟ ْ   ةصتُ عة ةلإصت ٟ 6ِ 3المظدر
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R) زةقُٟررري َل َرررى ةيتسلٞرررل يٗررر ٔ ةيُتػٟررر
2
ٖ٘ررر ة  36796 (

جيٟٗر  تؿضرٟز  ةياُضري ةيضر دكي ٞلرزٚ ةٞلٓٛ نِ ٖ ٔ ةيُتػٟرز

 ررل  صررٓٙة  ةيا رزة ؾررٝ اعة رري َسدررٙو  ٖ٘رٛ% 7966

% تزخرري :866ْاٟرى ةير ًر ٘نِ ةيٓضر ي ةي  قٟرري ٘ةيترٝ ت ًرع 

 جيٛ َتػٟزة  نخزٚ يٍ ٞشًُٗ  ةي سل6

٘دٓ ء  ًٛ تًم ةيٓت ئح ُٞهّ عؾ  ةيؿزل ةلإزد ئٝ 

ةيُتلًف د يؿزل ةي سثٝ ؾُٟ  ٞاتص دُتػٟزة   عخي 

 ٜ يُسدٙو ْاٟى ةي ًر، ةيزل   ّ ةيل ئل ة قتد 

ة صتللة  يًُا مزة، ة تد ٔ ْسٙ ةيتسلٞل، ةيُش عني ؾٝ 

ةلأْش ي ةلإعم  ٞي،  ل  صٓٙة  ةيا زة ؾٝ اعة ي 

َسدٙو ْاٟى ةي ًر ٘ق ٙو ةيؿزل ةي سثٝ ةي لٞى يٗ ٔ 

 ةيُتػٟزة 6

المشكلاد الزّ رُاعً المجؾُصبد  ٓ إوزبط مؾظُ  

 وقٕل الجلؼ

جيرٛ ةيُشرها  ةيترٛ  8ددل٘و  ن ٗز  ةيٓت ئح ةيٙةع ة

تٙةخٕ ةيُ سٙ    ؾٝ جْت ج َسدٙو ْاٟى ةي ًر َّ ٘خٗي 

ْ رررزّٖ ٘ٞررراتٝ ؾرررٝ َكرررلَتٗ = ةلإصررر دي دضٙصررري ةيٓاٟرررى 

% َرّ جخُر يٝ ةصرتد د   67;>ةيسُزةء دٓضر ي دًػرل ْسرٙ

 ٟٓي ةي سل، ٘ٞاتٝ ؾٝ ةيُزت ي ةيث ْٟي  رلٌ ترٙؾٟز ةيتُٙٞرى 

ٝ ة صتد د  ، دُٟٓر  % َّ جخُ ي;76>ةيااٌ دٓض ي دًػل 

ةزتًررل َشررهًي ةعتؿرر   نصررل ع ةلأصررُلة ةيزعة ٟرري ةيُزت رري 

%، ؾٝ زّٟ خ ء  َشرهًي ْكرص ;36>ةيث يثي دٓض ي دًػل 

ةياررلَ   ةلإعمرر  ٞي ؾررٝ تضررٙٞف ْاٟررى ةيرر ًر ؾررٝ ةيُزت رري 

%  ًٟٞٗررر  ؾرررٝ ةيُزت ررري ;6;;ةيزةدلررري دٓضررر ي دًػرررل ْسرررٙ 

ْسرررٙ  ةيا َضرري َشررهًي ت درر و نصررل ع ةيرر ًر دٓضرر ي دًػررل

% ٘ترراتٝ َشررهًي ةعتؿرر   نصررل ع ةيُ ٟررلة  ةيزعة ٟرري 865;

%، ٘خرر ء  69>:دٓضرر ي دًػرل ْسرٙ ؾرٝ ةيُزت ري ةيض  صري 

َشهًي ةعتؿ   ته يٟؽ جْت ج ْاٟى ةي ًر ؾٝ ةيُزت ي ةيضر دلي 

% َررّ جخُرر يٝ ةصررتد د    ٟٓرري 767:دٓضرر ي دًػررل ْسررٙ 

ةي سررل، ؾررٝ زررّٟ خرر ء  َشررهًي ةعتؿرر   ْضرر ي ةيؿ قررل ؾررٝ 

ؾررٝ ةيُزت رري ةيث َٓرري دٓضرر ي دًػررل ْسررٙ  يٓاٟررىة َسدررٙو

% ًٟٞٗرر  ؾررٝ ةيُزت رري ةيت صررلي ةعتؿرر    ُررّ ةيل ررٙة  363:

% ًٟٞٗ  ؾٝ ةيُزت ي ةيل مزة َشرهًي 9665دٓض ي دًػل ْسٙ 

 ررررلٌ ة ٖتُرررر ٌ دتُٟٓرررري ةيُلرررر عؼ ٘ةيُٗرررر عة  ةلإْت خٟرررري 

% ٘ترراتٛ 9367٘ةيتضررٙٞكٟي يًُ سٙ رر   دٓضرر ي دًػررل ْسررٙ 

ٜ ؾررٝ ةيُزت ري ةيس  ٞري  شرز دٓضرر ي َشرهًي ْكرص َٟر ٔ ةيرز

% ٘خرر ء  َشررهًي  ررلٌ تررٙؾٟز ةيؿضرر ئى 63;8دًػررل ْسررٙ 

ةيدٟلة ؾٝ ةيُزت ري ةيث ْٟري  شرز ةلأخٟرزة دٓضر ي دًػرل ْسرٙ 

 % َّ جخُ يٝ ةصتد د    ٟٓي ةي سل6;896

الؾلُ  المقززؽخ لمُاعٍخ المشكلاد الزّ رُاعً 

 ؾُصبد  ٓ إوزبط مؾظُ  وقٕل الجلؼالمج

ةيُكتزز   يُٙةخٗي ةيُشها  ةيترٛ تٙةخرٕ تُثًل نٍٖ 

ةيُ سٙ رر   ؾررٝ جْترر ج َسدررٙو ْاٟررى ةيرر ًر َزت ررٕ زضررب 

ْض ٕ ذنزّٖ يٗ  ؾرٝ= ترٙؾٟز تكٟٓر   ؾل يري يُه ؾسري صٙصري 

% ًٟٞٗررررر   كرررررل ْرررررل٘ة  69>>ةيٓاٟرررررى ةيسُرررررزةء دٓضررررر ي 

٘ةختُ  رررر   ٘تٓؿٟرررر  دررررزةَح ةعمرررر  ٞي يزؾرررري َٗرررر عة  

% ًٟٞٗررر  869; ةيُ سٙ ررر   ؾرررٝ جْتررر ج ْاٟرررى ةيررر ًر دٓضررر ي

تلعٞب ةيُ سٙ   ًٛ نٟؿٟي ة صرتؿ  ة َرّ َاًؿر   ةيٓاٟرى 

% ًٟٞٗرر  جْشرر ء َشرر تى 65>:ؾررٝ تدررٟٓي ةيل ررٙة  دٓضرر ي 

% 9767خ صرري لإْترر ج ؾضرر ئى خٟررلة ؾررٝ دةررز ةيل ررل دٓضرر ي 

% َرّ جخُر يٝ 67;7٘نخٟزة  ةصتالةٌ ةيزٜ د يتٓكٟ  دٓض ي 

 6(9 خل٘و)  ٟٓي ةي سل

لزىمٕخ دَر المزأح الظٕىبَٔخ الجزوبمظ الإر بدْ المقززػ 

  ٓ إوزبط مؾظُ  وقٕل الجلؼ ثمؾب  خ  مب  طٕىبء.

ةصرررتٓ  ة ةيرررٛ ةيٓتررر ئح ةيترررٛ ةصرررؿز  ٓٗررر  ةي سرررل ٘ةيترررٛ 

ن ٗز  ْكرص ةيُلر عؼ ٘ةيُٗر عة  ةلإْت خٟري ٘ةيتضرٙٞكٟي 

يلٚ ةيُ سٙ    ةيُتلًكي د ْت ج َسدٙو ةي ًر، َُ  ٞضتًزٌ 

ّ ةخررى ت ررٙٞز ةلأَررز ٘لرري َكتررزذ ي زْرر َح ةعمرر  ٚ َرر

ةي ٟٓرررر ِ ةيُلزؾررررٛ يًررررزعة  ةيُ سٙ رررر   دُٓ كرررري ةي سررررل 

٘تز٘ٞلّٖ د يتٙصٟ   ةلإعم  ٞي يُد دٗي ْكرص ةيُلر عؼ 

٘ةيُٗ عة  ةلإْت خٟري ٘ةيتضرٙٞكٟي يرلٚ ةيُ سٙ ر  ، ٘قرل ترٍ 

٘لي ٖ ة ةيُكتزذ ةصتٓ  ة ةيٛ ُْٙذج دٟضرِٙ ٘ؾرٛ لرٙءٔ 

ّٟ ترٍ تكضرٍٟ خ رٙة  دٓر ء ةي زْر َح ةلإعمر  ٚ جيرٛ َرززًت

نص صررٟتّٟ ُٖرر = َززًرري ةيتا ررٟ = ٘ت ررٍ نعدرري خ ررٙة  

تدُٟي زكر ئف  رّ ةيُدتُري ةيضرٟٓ ٜ٘  :ةيُٓٙذجؾٝ  ةلأ٘يٛ

 تسلٞل ةيٗلؼ6 -تسلٞل ةيُشها   -تسًٟى ةيُٙقؽ  -

َززًي ةيتٓؿٟ = ٘تتهرِٙ َرّ ةيا رٙة  ةلأعدلري ةيت يٟري= 

َزةخلري  -تكزٞز ةيتكرلٌ  -تٓؿٟ  ةيا ي  -٘لي خ ي ةيلُى 

 .ةيلًُٟي

 الأطض الزى ٕمٕخ للجزوبمظ الإر بدْ المقززػ

 الغمٍُر المظزٍدف

نِ ةيدُٗررٙع ةيُضررتٗلؼ ٘ةيُضررتؿٟل َررّ ٖرر ة ةي زْرر َح 

يُزنرز  تر ِْدًٟري ةيت دل٘ق مٟري ةيُزنة ةي ل٘ٞري دكزٞترٝ  ٖٛ

 دةز ةيل ل6 

 مُػُ  الجزوبمظ

تُٟٓررري ةيرررل٘ع ةلإْتررر خٝ يًُرررزنة ةيضرررٟٓ ٘ٞي ؾرررٝ جْتررر ج 

 ْاٟى ةي ًر دُس ؾ ي مُ و صٟٓ ء6 َسدٙو

 خطُاد الجزوبمظ

خُي ةيسك ئف ٘ةيُلًَٙ  = تٍ تدُٟي دٟ ْ   ٖ ة ةي سل 

َررّ خرراو ةلإصررت ٟ ِ د يُك دًرري ةيشادررٟي دكزٞتررٝ ْدًٟررٕ، 

َ سٙ ري َرّ  458يُزنز دةز ةيل ل دٙةقري  ت ِق مٟي ةيت دل٘

نى قزٞي ٘تٍ خُي  ةي ٟ ْ   ةيُٟلةْٟي ةيااَي يًلعةصري  رّ 

زٞف ةيُك دا  ةيشادٟي َي ةيضٟلة  ةيُ سٙ    د يلٟٓي م

ةي سثٟررري ةيُكٓٓررري ٘ذيرررم د صرررتالةٌ ةصرررتُ عة ةصرررت ٟ ِ، ٘قرررل 

ةصررتالٌ ؾررٝ تسًٟررى دٟ ْرر   ٖرر ة ةي سررل ننثررز َررّ ةصررًٙو 

جزد ئٛ يتسكٟف نٖلةؾٗ  ٘ةخت  ع ؾز٘لٗ ، زٟل ةصرتالةٌ 

دل  ةلأص يٟب ة زد ئٟي ةيٙصرؿٟي َثرى ةيٓضرب ةيُةٙٞري، 

  ةيسضررر دٝ، ٘ة ْسرررزةؼ ةيُلٟررر عٜ، ٘خرررلة٘و ٘ةيُتٙصررر

ترٍ ةيتٙاٞي ةيتهزةعٜ ٘ذيم يلزل ٘٘صؽ ةي ٟ ْ  ، نُر  

 ي ـــى ة عت  م ةي ضٟ  يًتلزؼ  ًٛ م ٟلـ َــتالٌ َلـــةص
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 ؾُصبد  ٓ إوزبط مؾظُ  وقٕل الجلؼ. الزُسٔع الوددْ َالىظجٓ للمشكلاد الزّ رُاعً المج2عدَ  

 الززرٕت (%) عدد المشكلاد 

 7 ;6;; 555 رظُٔق وقٕل الجلؼ ٓ  وقض القدمبد الإر بدٔخ

 8 865; 546 رذثذة أطوبر الجلؼ

 4 67;> 579 الإطبثخ ثظُطخ الىقٕل الؾمزاء

 5 ;76> :56 عد، رُ ٕز الزمُٔل اللاس،

 6 ;36> :55 اررفب  أطوبر الأطمدح الشراعٕخ

 9 69>: >>4 اررفب  أطوبر المجٕداد الشراعٕخ

 : 767: 9;4 ركبلٕف إوزبط وقٕل الجلؼاررفب  

 ; 363: 4:8 مؾظُ  الىقٕل ٓ  اررفب  وظجخ الفبقد

 43 9367 484 عد، الإٌزمب، ثزىمٕخ الموبرف َالمٍبراد الإوزبعٕخ َالزظُٔقٕخ للمجؾُصبد

 44 63;8 478 وقض مٕبي الزْ

 45 ;896 475 عد، رُ ٕز الفظبئل الغٕدح

 > 9665 ;48 صمه الوجُاد اررفب 

 خُلل ٘زض ل َّ دٟ ْ   ةصتُ عة ةلإصت ٟ 36ِ المظدر

 

 . رُسٔع المجؾُصبد َ قبً لأٌذ المقززؽبد لمُاعٍخ المشكلاد الزّ رُاعٍه  ٓ إوزبط مؾظُ  وقٕل الجلؼ1عدَ  

 الززرٕت (%) عدد المقززؽبد 

 4 69>> >57 رُ ٕز رقىٕبد  وبلخ لمكب ؾخ طُطخ الىقٕل الؾمزاء 

مبعبد َرىفٕذ ثزامظ إر بدٔخ لز ع موبرف َمٍبراد المجؾُصبد  ٓ إوزبط عقد ودَاد َاعز

 وقٕل الجلؼ 

547 ;869 5 

 7 9767 494 إوشبء مشبرل خبطخ لإوزبط  ظبئل عٕدح  ٓ ثئز الوجد

 6 65>: ;>4 ردرٔت المجؾُصبد علّ كٕفٕخ الاطزفبدح مه مقلفبد الىقٕل  ٓ رظىٕع الوجُاد

 8 637;7 454 الؾدٔضخ رُ ٕز أَ دعذ أطبلٕت الزْ 

 خُلل ٘زض ل َّ ٘ةقي دٟ ْ   ةصتُ عة ةلإصت ٟ 36ِ المظدر

 

 

ةيلاقي ةلإعت  مٟي ةيُستًُي دّٟ َضرتٙٞ   ةيرل٘ع ةلإْتر خٝ 

يًُررزنة ةيضررٟٓ ٘ٞي ٘ةيُتػٟررزة  ةيُضررتكًي، نُرر  تررٍ ةصررتالةٌ 

-Stepُْٙذج تسًٟى ة ْسلةع ةيُتلرل  ةيترلعٞدٛ ةيدر  ل 

wise ٍةيُتػٟررزة  ةيُضررتكًي ةيُلع٘صرري  ٘ذيررم يتسلٞررل نٖرر

ةيُررر  زة ؾرررٝ تؿضرررٟز ةيت ررر ّٞ ةيسررر    ؾرررٝ َضرررتٙٚ ةيرررل٘ع 

 ةلإْت خٝ يًُ سٙ    ؾٝ جْت ج َسدٙو ْاٟى ةي ًر6

 رؾلٕل الؾقبئق َالجٕبوبد

دلل خُي ةيسكر ئف ٘ةيُلًَٙر   ٘تسًًٟٗر  ؾكرل ن٘لرسل 

ةيٓتررر ئح َدُٙ رررري َررررّ ةيُ مرررزة  ةيت يٟرررري= ؾُٟرررر  ٞتلًررررف 

 :ُ سٙ   داد ئص ةيضٟلة  ةي

نِ ننثرررز َرررّ ْدرررؽ ةيُ سٙ ررر   تترررزة٘ذ َتٙصررر     -

 صٓي(6 78-63ن ُ عّٖ َ  دّٟ )

 ٘نِ قزةدي ْدؽ ةيُ سٙ    غٟز ز صا   ًٛ مٗ  ة  - 

ةيسٟرررر اة  َضرررر زيننثررررز َررررّ ْدررررؽ ةلأصررررز ةيُ سٙ رررري  -

 ةيُزع ٟي يلّٞٗ ن ٟزة6

ننثررز َررّ ْدررؽ ةلأصررز ةيُ سٙ رري ةيُضرر زي ةيُٓزع رري  -

 يلّٞٗ ن ٟزة،  دُسدٙو ْاٟى ةي ًر

نُ  ت ّٟ، نِ قزةدي ْدؽ ةيُ سٙ    ٞتُٟزِ دتٙصر   رل  

 صٓٙة  ةيا زة ؾٝ اعة ي َسدٙو ْاٟى ةي ًر6
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ننثز َّ ْدؽ ةلأصز ةيُ سٙ ري َضرتٙٚ ةي ُرٙذ يرلّٞٗ  -

َتٙصرر ي، ٘نِ غ ي ٟرري ةلأصررز ةيُ سٙ رري  عخرري ةيتلرررزل 

يُد  ع ةيُلًَٙ   ةيزعة ٟي  ٓلّٖ َٓاؿ ري، نُر  ت رّٟ 

ْدؽ ةيُ سٙ    ن يم ٞتُٟرزِ دضرً ٟي ةتدر ّٖٗ  نِ قزةدي

 ْسٙ ةلإعم   ةيزعة 6ٝ

نُرر  ت ررّٟ نٞ رر   نِ ننثررز َررّ ْدررؽ ةيُ سٙ رر   يررلّٞٗ  -

عل  ت ٌ  ّ ةيل ئل ة قتد  ٜ يُسدٙو ْاٟرى ةير ًر ٘نِ 

    َتٙصرررر  ةزررررٙةيٝ ْدررررؽ ةيُ سٙ رررر   يررررلّٞٗ ةصررررتللة   

يًُا مزة، ٘نِ زٙةيٝ ننثز َرّ ْدرؽ ةيُ سٙ ر   يرلّٞٗ 

َتٙصرر  ْسررٙ ةيتسررلٞل، نُرر  ت ررّٟ نٞ رر   نِ غ ي ٟرري  ةتدرر ٔ

ةيُ سٙ ررر   َضرررتٙٚ ةيُشررر عني ؾرررٝ ةلأْشررر ي ةلإعمررر  ٞي 

 يلّٞٗ للٟؽ6

 رؾدٔد المشكلخ

 ًرررٛ ةيُ مرررزة  صررر يؿي ةيررر نز ؾكرررل تًادرررل  ةدٓررر ء  

ْكص َل عؼ ةيُ سٙ ر   د يلًُٟر   ةلإْت خٟري ؾٝ  ةيُشهًي

يُسدررٙو ةيرر ًر د يُٓ كرري َسررى ةي سررل، يرر ة صررٟتٍ ٘لرري 

 َكتزذ ي زْ َح جعم  ٜ يتػ ٛ ةيكدٙع ؾٝ ةيُل عؼ

 الأٌداف الإر بدٔخ الزولٕمٕخ

تٍ صٟ غي ةلأٖلةؼ ةلإعمر  ٞي ةيتلًُٟٟري يٗر ة ةي زْر َح 

ةيتػٟٟرز ةيضرًٙنٝ ةيُرزة   :ةلإعم  ٜ دسٟل تتهِٙ نُر  ًٞرٝ

 ةزلة ٕ= تػٟٟز َلزؾ6ٝ

 .ةيؿةي ةيُزة  تلعٞ ٗ = ةيُ سٙ    د يُٓ كي َسى ةي سل

ةيؿٟٓرري ةيُررزة  تز٘ٞررل ةيُ سٙ رر   دٗرر = ٖررٛ ن ؾرري ةيُرر  ة 

ةيُلًَٙرر   ةيا صرري د ْترر ج َسدررٙو ْاٟررى ةيرر ًر ٘ةيرر ٚ 

ٞشررتُى  ًررٛ َدُٙ رري َررّ ةيلًُٟرر   ةيزعة ٟرري ٘ةيُتُثًرري 

ؾرررٛ=  ًُٟرررر   ةيالَرررري ةلأ٘يررررٛ لإْشرررر ء دضررررت ِ ةيٓاٟررررى= 

تسلٞررررل ةلأصررررٓ ؼ ةيُٓ صرررر ي يًُٓ كرررري، ٘ةيُٓ ٙٞرررري  ًررررٛ 

، عة ي، ٘اعة ـي ٘جنث ع ةيٓاـٟى٘جختٟ ع ٘ج لة  ةيتزدي يًز

 مد ع ةيٓ َٟي ٘ةيُٓ ٙٞي  ًرٛعي  ًُٟ   ةيالَي ةيُضتُزة

عٜ ةيٓررـاٟى، ٘تضررُٟل ةيٓاررـٟى، َ٘ه ؾسرري نؾررـ   ةيٓاررـٟى، 

، ٘ ًُٟرر   خلَرري عنس ةيٓاًرري= ٘ةيُٓ ٙٞرري ٘تكًررٍٟ ةيٓاررـٟى

 يٟى ةيٓاٟرررى، ٘خرررؽ تًكرررٟر ةيٓرررـاٟى، ٘تكرررٙٞش ن٘ تررر  ًرررٛ

ًُٟرر   خٓررٛ ٘ق ررؽ ٘ج ررلة  ٘تل ةرري ، ٘ ةيٓاٟررى٘تهُٟررـٍ 

خٓرررٝ ن٘ ق رررؽ  ُررر ع ةيٓاٟرررى، ةيثُررر ع= ٘ةيُٓ ٙٞررري  ًرررٛ 

 6٘ج لة  ٘تلـ ةـي  ُ ع ةيٓاٟى

 الطزٔقخ الإر بدٔخ المىبطجخ

تررٍ جقتررزةذ  ررل  َررّ ةي ررزـ ةلإعمرر  ٞي ةيتررٝ تٓ صررب 

جعمررر   ةيُدُٙ ررر   ةيه ٟرررزة ْضررر ٟ   )ةي رررزـ ةلإعمررر  ٞي 

ُٟري ةلإعمر  ٞي َرّ خراو ةيدُ  ٟي(، ن مر ع يًلًُٟري ةيتلًٟ

ةي زْررر َح ةيُكترررزذ، ٘يررر ة ؾكرررل ترررٍ جقترررزةذ ةلإ تُررر    ًرررٛ 

ةيُس لرررررزة ، ٘ةيٓرررررل٘ة ، ٘ةلإختُ  ررررر   ةلإعمررررر  ٞي، 

٘ةيزٞرر عة  ةيُٟلةْٟرري َرري ةلأٖررلةؼ ةيتلًُٟٟرري ةيتررٛ تاررتص 

دتػٟٟز ةيُل عؼ، َ٘ي ٖ ة ؾ ِ ٖ ٔ ةي زـ ةلإعم  ٞي ق دًي 

ةيُرر  ة ةيلًُٟرري  يًتلررلٞى ٘ةيتػٟٟررز نٞ رر  ؾررٝ لررٙء ق دًٟرري

 ٘ةيُلٟٓ   ةلإعم  ٞي يًتللٞى ٘ةيتػٟٟز6

ٖرر ة ٘ٞكتررزذ دلرر  ةلأٖررلةؼ ةيتلًُٟٟرري ةلأتٟرري ٘ٞدررب 

َزة  ة ةلأ٘يٙٞي ةيتٛ ةصؿز   ٓٗ  ْتر ئح ةي سرل َرّ زٟرل 

ةلأُٖٟرري ٘ةيررزَّ ةيُادررص يتسكٟررف تًررم ةلأٖررلةؼ، نُرر  

ع٘ ٛ  لٌ ةلإصتل ْي د يٓشزة  ة٘ ةيُ  ٙ    ةلإعمر  ٞي 

لرٟف ةيسرل٘  ٘ذيرم ْ رزة لإعتؿر   ْضر ي ةلأَٟري ةؾرٝ  ةيتٝ

٘قرل ترٍ  رزل  : ًٛ ةيكزةءةّ ثٟي ٘ لٌ قلعتٗد يلٟٓي ةي س

ةلأٖرررلةؼ ةلإعمررر  ٞي ةيتلًُٟٟررري ةيا صررري دهرررى َسرررٙع َرررّ 

َس ٘ع ةي سل  ًٛ زضب ة زتٟ ج ةيُلزؾرٝ يًرزعة  يٗر ة 

ةيتلًُٟٟرري  ةيُسررٙع، ٘نرر ة تررٍ تزتٟررب ةلأٖررلةؼ ةلإعمرر  ٞي

زتٟر ج ةيُلزؾرٛ يًُ سٙ ر   دٗر ة لإي  ةخى نرى َسرٙع ٘ؾكر 

 ٘تتُثى تًم ةلأٖلةؼ ةيتلًُٟٟي ؾٝ=ةيُد و 

َسرررٙع ةيُلررر عؼ ةيا صررري دلًُٟررر   ةيالَررري ةلأ٘يرررٛ 

لإْشرر ء دضررت ِ ةيٓاٟررى= ٘ٞكتررزذ يٗرر  ةلأٖررلةؼ ةلإعمرر  ٞي 

 ةيتلًُٟٟي ةيت يٟي=

ةيررزعة  ةلأصررٓ ؼ ةيُٓ صرر ي يًُٓ كرري ٘ذيررم َررّ  ج عةل6 4

 ي، ٘ةيدٙع ةيتٙلٟسٟي6خاو ةلإختُ     ةلإعم  ٞ

ةيرررزعة  نْرررٕ لأدرررل َرررّ زرررز  ةلأعل ةيا صررري  ج عةل6 5

 .د ي ضت ِ َزتّٟ ٘ذيم َّ خاو ةيٓل٘ة  ةلإعم  ٞي

ةيررزعة  نْررٕ لأدررل َررّ تضررٙٞي ةلأعل تُ َرر  دلررل  ج عةل6 6

 ةيسز  ٘ذيم َّ خ يى ةلإختُ     ةلإعم  ٞي

ةيزعة  نْٕ  دل َّ تكضرٍٟ ةلأعل ةيرٛ َزدلر    ج عةل6 7

 .ٓ ء اعة ي ةي ضت ِ ٘ذيم َّ خاو ةيزٞ عة  ةيسكًٟين 

ةيزعة  داُٖٟي تكًٍٟ خزٞل ةيؿضًٟي دسٟرل   ٞ كرٝ  ج عةل6 8

” َٕٓ صٜٙ صؿّٟ زٙو ةيكًرب يسُ ٞري ةي رز ٍ ةي زؾرٝ

ن ٓررر ء ةيزعة ررري ٘ذيرررم َرررّ خررراو ةيٓرررل٘ة  “ ةيدُررر عة

 .ةلإعم  ٞي

ةيزعة  داُٖٟي ٘لي ةيؿضًٟي ؾرٝ ةيدرٙعة ٘ٞرز ٌ  ج عةل6 9

ٙيٗرر  دهرر ش ةيتزدرري ن ٓرر ء ةيزعة رري ٘ذيررم َررّ خرراو ز

 .ةلإختُ     ةلإعم  ٞي

ةيررزعة  درراِ تهرر  ز ةيٓاٟررى  ررّ مزٞررف ةيؿضرر ئى  ج عةل6 :

ْؿررش ةيدررٓؽ   ًررٛةيٓ تدرري َررّ ةلأٌ ٞرر  ٜ يًسدررٙو 

 .٘ذيم َّ خاو ةلإختُ     ةلإعم  ٞي

ةيررزعة   ٓررلَ  ْزٞررل ؾدررى ةيؿضررًٟي نْررٕ  دررل نِ  ج عةل6 ;

 زتررّٛ زررٙو ةيؿضررًٟي ةيُررزة  ؾدررًٗ  ٞررزةذ ةيتررزةو َرر

د لأٌ ٘ذيم َّ خاو ة ختُ  ر    ةتد يٗ ٞ ٗز َه ِ 

 ةلإعم  ٞي6

ةيزعة   ٓلَ  ْزٞل ؾدرى ةيؿضرًٟي  درل نِ ٞر تٝ  ج عةل6 >

دلتًي ٘تٙلري درّٟ ةلأٌ ٘ةيؿضرًٟي ٘ٞ رزو  ًٟٗر  زترٛ 

تٓؿدى ٘ذيم َّ خاو ةيٓل٘ة  ةلإعم  ٞي، ٘ةلإٞ ر ذ 

 .ةيلًُٛ د يُش ٖلة
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 . خطخ الومل الزىفٕذٔخ القبطخ ثبلزُطٕبد الإر بدٔخ المضلّ القبطخ ثئوزبط مؾظُ  الجلؼ9دَ  ع

الطز  َالموٕىبد  مؾبَر أٌداف الجزوبمظ

 الإر بدٔخ المظزقدمخ

 الأوشطخ مكبن رىفٕذ  قبئمُن ثبلزىفٕذ

 ةيُ سٙ    ج عةل 4

ةيُثًٛ  ةلإعم  ٞي د يتٙصٟ  

ةلأ٘يٛ  دلًُٟ   ةيالَي ةيا صي

 دضت ِ ةيٓاٟى ْش ءلإ

ةختُ      :ةي زـ

 .ْل٘ة  جعم  ٞي .جعم  ٞي

 :ةيُلٟٓ   .اٞ عة  زكًٟي

اٌ نؾ .ْشزة  جعم  ٞي

صٙع ؾٙتٙغزةؾٟي  .ؾٟلٞٙ

 .ًَدك   جعم  ٞي

نص ت ة َّ نًٟي ةيزعة ي  -

د زثّٟ  - .تادص ؾ نٗي

دٙزلة دسٙ  ةي ض تّٟ 

 ةلأخد ئّٟٟ تادص ةيؿ نٗي

ك  ة ةي -٘ةيُزملّٞ ةيزعة ّٟٟ 

ةخد ئٛ َلٟٓ    .ةيُسًّٟٟ

 جعم  ٞي

 ق     ةيتلعٞب -4

ةيزعة ٝ  دُزةنز ةلإعم  

 دكزٚ َزةع ٝ ةيُٙخٙ 

 ةي ًر6

ةيتل ْٟ٘ي  ةيدُلٟي -5

 د يكزٞي6 ةيزعة ٟي

 دض تّٟ ةيٓاٟى -6

 خُلل ٘زض ل َّ ٘ةقي دٟ ْ   ةصتُ عة ةلإصت ٟ 6ِ 3المظدر

 

زلٙة يٗ ة يكٟ س ةيتػٟز ؾٝ َل عؼ ةيُ سٙ    ةي ّٞ تل

ةي زْ َح يًٙقٙؼ  ًٛ ةيٓك م ةلإٞد دٟي ٘ةيٙقٙؼ  ًٛ 

 ةيٓك م ةيضً ٟي ٘تللًٞٗ 6

 مزاعوخ الوملٕخ الزولٕمٕخ

ٞتٍ تكزٞز َلٚ صر يسٟي ٖر ة ةي زْر َح6 َ٘رلٚ جَه ْٟري 

تهررزةع تٓؿٟرر ٔ درر ة  ةيُٓ كرري ن٘ ةيُٓرر مف ةيُشرر دٗي ُ٘ٞهررّ 

كٟرٍٟ نر يم ةيًدرٙء ةيرٛ  ًُٟري ةيتكٟرٍٟ ةيُززًرٛ َرّ خراو ت

ةي زْرررر َح ةلإعمرررر  ٚ ةيُكتررررزذ تكُٟٟرررر  دلررررلٞ  د صررررتالةٌ 

َلًَٙرر   ؾررٝ  يًتلررزؼ  ًررٛ ةيتػٟٟررز ةيشادررٝةلإصررت ٟ ِ 

جيررررٛ  ررررزل دلرررر   لرررر ؾيلإد َ٘لرررر عؼ ةيُ سٙ رررر  ، 

نٟؿٟرري  دشرراِةيُٙةقررؽ ةيتلًُٟٟرري ةيت  ٟكٟرري ي ٟرر ِ َلرر عؾّٗ 

ةيتدررزؼ زٟ يٗرر ، َ٘ررلٚ ةصررتالةَّٗ يُٗرر عة  ةيُلزؾرري 

ةصررتالةٌ ةيُاز رري يتكٟررٍٟ ةي زْرر َح  ةيُهتضرر ي، نُرر  ُٞهررّ

 .خُٟي خ ٙةتٕؾٝ  ٘ذيم

 رُطٕبد الجؾش

ؾٛ لٙء َ  نصؿز   ٓرٕ ْتر ئح ةي سرل ُٞهرّ ةيارز٘ج 

دُدُٙ ررري َرررّ ةيتٙصرررٟ   ةيترررٛ تؿٟرررل ةيُٗتُرررّٟ دك ررر ٞ  

ةيٓكر م ؾٝ  ُ٘ٞهّ ذنزٖ  ٘مةِٙ ةيُزنة ةيضٟٓ ٘ٞي ؾُٟ  دلل،

 ةيت يٟي=

َٟي يًُزنة ةيضرٟٓ ٘ٞي ةتا ذ ةلإخزةءة  ةيااَي يُسٙ ةلأ -4

٘ذيم َّ خاو ةٖتُ ٌ خُلٟ   تُٟٓي ةيُدتُي ةيُسًرٛ، 

٘ةيدُلٟررر   ةلأًٖٟررري ةيُٗتُررري دشرررةِٙ ٘ق ررر ٞ  ةيُرررزنة 

ةيضررررٟٓ ٘ٞي، د يتٙصرررري ؾررررٝ ؾررررتر ؾدررررٙو َسررررٙ ةلأَٟرررري 

يًضرررٟٓ ٘ٞ   ٘زرررثّٗ ٘تشررردٟلّٗ  ًرررٛ ة يتسررر ـ دتًرررم 

ةيؿدٙو ٘ة ْت  ٌ د يلعةصي دٗ   ًٛ نِ ٞتٍ ةيتٓضٟف ؾٝ 

 ة ةيشاِ َي ةيٟٗةي ةيل َي يُسرٙ ةلأَٟري ٘تلًرٍٟ ةيه ر ع، ٖ

٘ن يم َي دل  عخ و ةلأ ُر و دُٓ كري ةي سرل يترٙؾٟز 

 6ٖ ٔ ةيؿدٙولإْش ء يتُٙٞى ةيااٌ ة

تهثٟررؽ ةلأْشرر ي ةلإعمرر  ٞي ن يررل٘عة  ةيتلعٞ ٟرري ذة   -5

ةيلاقي د لإعمر   ةيزعة رٝ دشرهى  ر ٌ ٘جْتر ج ٘تدرٟٓي 

زٞررر عة  ةيُٓزيٟررري ةيررر ًر دشرررهى خررر ل َرررّ خررراو ةي

يًُ سٙ رر   َررّ ق ررى ةيُزمررلة  ةيزعة ٟرر   ؾ ررا   ررّ 

جيك ء ةيُس لزة  ةلإعم  ٞي ةيُتلًكي دٗر ة ةيادرٙل، 

نُ  نِ اٞ  ة ةيل٘ع ةلإْت خٝ يًُزنة ةيضرٟٓ ٘ٞي ؾرٝ جْتر ج 

َسدرررٙو ْاٟرررى ةيررر ًر َزٖرررِٙ دُرررلٚ تلزلرررّٗ جيرررٛ 

َد  ع ةيُلًَٙ   ةيزعة ٟي، ؾهًُ  اة   رل  ةيُدر  ع 

 تلزل يٗ  ةيُ سٙ ي اة  جْت خٗ  ؾٝ ٖ ة ةيُد و6ةيتٝ ت

لز٘عة ةيلُى  ًٛ تلزٞز  ٘ع ةلإعم   ةيزعة رٝ ؾرٝ  -6

تسضّٟ َضرتٙٚ ةيرل٘ع ةلإْتر خٝ يًُرزنة ةيضرٟٓ ٘ٞي ْ٘كرى 

ةيُلزؾري ةيزعة ٟري يٗررّ  رّ مزٞرف ج ررلة  خ ري  ًُٟرري 

٘ ًُٟي تتٓ ٘و دشهى  قٟف ةيٓت ئح ةيتؿدًٟٟي يٗ ة ةي سرل 

يررل٘ع ةلإْترر خٝ يًُررزنة ةيضررٟٓ ٘ٞي ؾررٝ ٘ؾكرر ل يُضررتٙٞ   ة

 جْت ج َسدٙو ْاٟى ةي ًر ؾٝ َٓ كي ةي سل6

نُٖٟرري ةيلُررى  ًررٛ اٞرر  ة جمررزةل ةيُررزنة ةيضررٟٓ ٘ٞي ؾررٝ  -7

ةلأْشرررر ي ةلإعمرررر  ٞي ٘ةيررررل٘عة  ةيتلعٞ ٟرررري، ٘تزنٟررررز 

دزةَدٗررر   ًررررٛ ةيدٙةْرررب ةيتررررٝ ٞلررر ّْٟ د ررررلؽ ؾررررٝ 

 َد  تُٗ 6   

زٞررل َررّ ةيلعةصرر   تررل ٍٟ خٗررٙ  ةي رر زثّٟ لإخررزةء ةيُ -8

٘ةي سٙ  ةلإَ ٟزٞكٟي زٙو ةلأ ٘ةع ةيزئٟضٟي ةيتٛ تًل ٗر  

 َس ؾ ي مُ و صٟٓ ءؾٝ  ةيُزنة ةيضٟٓ ٘ٞي

 عـــالمزاع

 (.0294طابثز مظاطفّ عجادالزؽٕذ )َ أؽمد، كمب  أؽماد
 عةص   ؾرٝ  ًرٍ ة ختُر  ، ةيدرزء ةلأ٘و،  ةع ةيدٟرى 

 يً    ي، ةيك ٖزة6

اعة رري ةيٓاٟررى ٘جْترر ج  (.0211)عااُاد طااىد   ،الجاادران

ةيتُررٙع ؾررٝ َس ؾ رري ةي دررزة، عصرر يي َ خضررتٟز، نًٟرري 

 ة6ةيتزدٟي، خ َلي ةي دز
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ق ررر ٞ  ةيدٓضرررّٟ ؾرررٝ 6 َدررر  ع (5111الجىااا  الااادَلٓ )

ةيزعة ررري د  مرررتزةل َررري َٓ ُررري ةلأغ ٞررري ٘ةيزعة ررري 

يعَررٍ ةيُتسرررلة ٘ةيدرررٓل٘ـ ةيررل٘يٝ يًتُٟٓررري ةيزعة ٟررري 

www.worldbank.org6 

قررزةءة   ًررٍ ة ختُرر    (.5110) الؾٕاادرْ، عجااد الاازؽٕذ

، خ َلري ةيزٞؿٝ، قضرٍ ةيُدتُري ةيزٞؿرٝ، نًٟري ةيزعة ري

 ةلإصهٓلعٞي6

ٓ خٟري ةيادر ئص ةيُ (.5119)مؾمُد ثدر علاّ  ،الظمٕع

َس ؾ ري ةيٓدرؽ عصر يي ؾرٝ  ٘ اقتٗ  داَزةل ةيٓاٟرى

 َ خضتٟز، نًٟي ة٠ ةو، خ َلي ةيهٙؾي6

 عةصرري ن ررز دلرر  (. 0221عشٔااشح عااُع   )، الظاإد

ةيلٙةَى ة قتدر  ٞي ٘ةيشادرٟي  ًرٛ َضر ُٖي ةيُرزنة 

(، 97ةيزٞؿٟي ؾٝ ةيلُرى ةيُزع رٝ، ْشرزة دسثٟري عقرٍ )

َلٗل دسٙ  ةلإعم   ةيزعة ٝ ٘ةيتُٟٓي ةيزٞؿٟي، َزنز 

 ةي سٙ  ةيزعة ٟي6

طلامخ عز بد أثُ  كمب ٌَبوٓ طوٕد عجدالزؽمه ، الشزلخ

 عةصررري ةقتدررر  ٞي جْتررر ج ٘ةصرررتٗال  (.5102قجللاااُ )

ةيتُررٙع ؾررٝ َدررز، َدًرري زٙيٟرر   ةيلًررٌٙ ةيزعة ٟرري 

 66= 87دُشتٗز، نًٟي ةيزعة ي، خ َلي دٓٗ ، 

طالٕمبن  مؾماد علآ الىجآ، أمابوٓ عجاد مؾماد دطاُقٓ،

 ةيلُرى ةيزعة رٝ ؾرٝ ةيزٞؿٟري ةيُرزنة  ٘ع (.5100)

 ة قتدرر   دسررٙ  ةيدررػٟزة، َلٗررل ٘ةيُشررز٘   

 .ةيك ٖزة، َدز ةيزعة ٝ،

ةيتُٟٓرري ةيزٞؿٟرري، نًٟرري  (.5115إثاازإٌذ إثاازإٌذ ) ،رٔؾاابن

 ةيزعة ي، خ َلي  ّٟ مُش، ةيك ٖزة6

مزٞكري تٓ ررٍٟ ةيُدتُرري ؾررٝ  (.5111)طابد ، وجٕاال مؾمااد 

ةيالَري ة ختُ  ٟرري، نًٟري ةيالَرري ة ختُ  ٟري، خ َلرري 

 زًٙة6ِ

ةيادررررر ئص ةيدػزؾٟررررري  (.5119طااااالمٓ )، عجااااادالزاس 

يزع رري نمررد ع ةيٓاٟررى ؾررٝ ق رر ء  ررّٟ تُررز، ةيُدًرري 

 ، خ َلي نزٞاء٢6ةيلًُٟي،   

َشرر عني ةيُررزنة  (.0221مٍااب مؾمااد  ٍماآ )، عجاادالزؽٕذ

يتُٟٓرري دُسرر ؾ تٝ ةيلقًٟٗرري، ٘ةيؿٟررٌٙ، عصرر يي ةيزٞؿٟرري د 

  نتٙعةٔ، نًٟي ةيزعة ي، خ َلي ةيك ٖزة6

صررـزة  ةلأ ٘ةع ةيتررٝ (. 5111أمٕاازح ٌب ااذ )، عجاادالقبدر

ت  ٞٗ  ةيُرزنة ةيزٞؿٟري ؾرٝ دلر  ةيلًُٟر   ة ختُ  ٟري 

د زلٚ ةيكزٜ دُس ؾ ي ةيلقًٟٗي، عص يي َ خضتٟز، نًٟي 

 ةيزعة ي، خ َلي ةيُٓدـٙعة6

 ٘ع ةيُرزنة ةيزٞؿٟري  (.5112عشالدٔه عجادالقبدر )،  عجد

ؾٝ ةيتُٟٓي ة قتد  ٞي ٘ة ختُ  ٟي دُس ؾ ي ةيشرزقٟي، 

ةيُ تُـرررـز ةيسررر  ٜ  شرررز ياقتد  ٟٞـرررـّ ةيرررزعة ّٟٟ 

صررررر تُ ز(، ةيدُلٟررررري ةيُدرررررزٞي ياقتدررررر    57-58)

 ةيزعة 6ٝ

تكررلٞز جْترر ج ْاٟررى  (.5102قطااب  الشاائُن الاقزظاابدٔخ )

 ة ةيزعة ي ٘ةصتداذ ةلأعةلٝ د يدٟزة6ةي ًر، ٘اةع

 ٘ع (. 5112طااابمٕخ اثااازإٌذ عجاااد الو ااإذ ) ،مؾااازَص

ة عمررر   ةيتضرررٙٞكٝ ؾرررٝ تهٓٙيٙخٟررر  َررر  دلرررل ةيسدررر   

يُسدررٙو ةيلٓررب د لأعةلررٝ ةيدلٞررلة ةيُضتدررًسي ؾررٝ 

َدز، عصر يي َ خضرتٟز، نًٟري ةيزعة ري، خ َلري  رّٟ 

 مُش6

َزصررل ةي ٟةري ةيلزدٟرري،  ٘ع  .(5111مازد،، مؾمااد علآ )

 ةيُررررزنة ؾررررٝ ةيررررلَح دررررّٟ ةيزعة رررري ٘زُ ٞرررري ةي ٟةرررري

www.arabenvironment.net   

مزكااش المولُمااابد َدعااذ ارقاااب  القاازار ثمؾب  اااخ  ااامب  

 دٟ ْ   غٟز َٓشٙعة6 (.5102طٕىبء )

ةيلٙةَررى ةيُسررل ة يُررلٜ (. 5110أؽمااد  ااُسْ ) ،ملُخٕااخ

ةصرتؿ  ة ةيٓرٙ  ة ختُرر  ٝ َرّ دررزةَح ةيتُٟٓري ةيُاتًؿرري 

ؾررٝ ةيُٓرر مف ةيدلٞررلة، َرر تُز  ٘ع ةيتكٟٓرر   ٘ةي سررٙ  

ة ختُ  ٟرري ؾررٝ ةيتُٟٓرري ةيزٞؿٟرري، نًٟرري ةيزعة رري، نؿررز 

 ةيشٟع، خ َلي مٓ  ، ةيُدًل ةيث 6ْٝ

ةلإ ةعة  (.5112ح الشراعخ َاطزظلاػ الأراػٓ )َسار

 56ةيل َي يًثك ؾي ةيزعة ٟي، ْشزة ؾٟٓي عقٍ 

 

http://www.worldbank.org/
http://www.worldbank.org/
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 المقلض الوزثٓ

 ثمؾب  خ  مب  طٕىبء دَر المزأح الظٕىبَٔخ  ٓ إوزبط مؾظُ  وقٕل الجلؼ

 طلٕمبن عٕبع إطلٕذ عٕبع

 ، َدز6ةيلزٞا يقضٍ ة قتد   ٘ةيتُٟٓي ةيزٞؿٟي، نًٟي ةيلًٌٙ ةيزعة ٟي ةي ٟةٟي، خ َل

، ٘تسلٞرل ةيلاقري درّٟ ةيُتػٟرزة  ةيُضرتكًي ؾٝ صٟٓ ء ؾٝ جْت ج َسدرٙو ةيٓاٟرى ةيتلزؼ  ًٛ  ٘ع ةيُزنة ةي سل نصتٗلؼ

ةيُلع٘صي ٘ ٘ع ةيُزنة ؾٝ صٟٓ ء ؾٝ جْت ج َسدرٙو ةيٓاٟرى6 ٘نر يم تسلٞرل ْضر ي َضر ُٖي ةيُتػٟرزة  ذة  ةيلاقري ةيُلٓٙٞري 

ًرٙو جيٛ ةيتلزؼ  ًٛ ةيُشها  ةيتٝ تٙةخٕ ةيُ سٙ ّٟ ٘ةيس نُ  ٞضتٗلؼ ةي سلٙو ةيٓاٟى6 يًُزنة ؾٝ صٟٓ ء ؾٝ جْت ج َسد

َ سٙ  ر  َرّ نرى  458ْ٘دًٟري،  ق مٟيَ سٙ    َّ قزٞي  583، تٍ ةختٟ ع  ٟٓي  شٙةئٟي قٙةَٗ  ةيُكتززي يٗلؼ ةي سل ةيسكٟكٝ

ةصررتُ عة ةصررت ٟ 6ِ تررٍ ةصررتالةٌ ةيٓضررب ةيُةٙٞرري َُٓٗرر 6 تررٍ خُرري دٟ ْرر   ةيلعةصرري َررّ خرراو ةيُكرر دا  ةيشادررٟي د صررتالةٌ 

يلرزل ةي ٟ ْر  6 ٘ن ٗرز  ةيٓتر ئح نِ ننثرز َرّ ْدرؽ  ٟٓري  يتهرزةعٚةيسض دٝ ٘ة ْسزةؼ ةيُلٟ عٜ ٘ةيتٙاٞي ة٘ةيُتٙص  

، َُ  ٞشٟز جيٛ نِ ننثز َّ ْدؽ ةيُ سٙ ّٟ تٙٚ َٓاؿ  َّ ةيتٙخٕ ْسٙ ةيتسلٞل( َّ ةيُ سٙ ّٟ يلٍٞٗ َض%65:ةي سل )

 ٍٗ َٟى قٜٙ ْسٙ ت ٙٞز نؾه ع ٘نص يٟب خلٞلة6يلٞ

 ةيل٘ع، ةيُزنة ةيضٟٓ ٘ٞي، ْاٟى ةي ًر6 الكلمبد الاطزز بدٔخ3
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