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 بالقطاع اGھلي) اCستيك(ريم ـــس كـــدراسة اقتصادية لكفاءة أداء وتقييم صناعة ا&ي
 

 ، ٢سعاد عبد الفتاح إبراھيم ،٢ رضوانمصطفيسماعيل إرياض  ،١*محمد عبد الحميد الفقي

 ٢ محمد حفنيرجب ،٣محسن محمود البطران

 .، مصرشركة نيستلة، فرع القاھرة -١

 .، مصر جامعة العريش، كلية العلوم الزراعية البيئية،د والتنمية الريفية قسم ا�قتصا-٢

 .، مصر جامعة القاھرة، كلية الزراعة، قسم ا�قتصاد الزراعي-٣

 الملخص

تستحوذ ھذه الشركة على نحو  تعتبر شركة نستلة مصر من أكبر الشركات ا�ستثمارية لصناعة ا2يس كريم حيث
وتنحصر مشكلة البحث فى أن ھذه ، %٤٠٫٢س كريم في مصر، يمثل إنتاج ا�ستيك فيھا نحو  من إجمالي إنتاج ا2ي%٨٥

ًالصناعة تواجه العديد من المشاكل والتي قد تقف عائقا أمام مستثمريھا، ويعتبر عدم القدرة علي استغOل الطاقة اLنتاجية 
ًعوبة توفير مستلزمات إنتاج ھذه الصناعة محليا ًالقصوى في مقدمة ھذه المشاكل، إلى جانب موسمية اLنتاج، وأيضا ص

 تقييم كفاءة أداء ھذه ن ھذا القطاع تساعد الباحثين علىھذا إلى جانب عدم توافر بيانات دقيقة ع. وا�عتماد علي ا�ستيراد
ًتاجي وصو� يستھدف ھذا البحث التعرف على القياس ا�حصائي لدوال تكاليف منتج ا�ستيك بھدف التخطيط اLن ،الصناعة

للحجوم المثلي والمعظمة لeرباح، وإلقاء الضوء علي كفاءة أداء وتقييم ھذه الصناعة، من خOل استعراض مؤشرات 
وعن بنيان ھيكل التكاليف داخل صناعة ا�ستيك أشارت النتائج أن تكاليف . الكفاءة ا�قتصادية ومعالم التقييم المالي لھا

 من اجمالي التكاليف، فى حين تبين %٥٫٣بين بنود التكاليف الثابتة، بأھمية نسبية بلغت نحو الصيانة تحتل المرتبة اhولى 
 جنيه ١٦٩٥ مليون جنيه، بما يوازى ٢٠٫٠أن تكاليف الخامات تحتل المرتبة اhولى بين بنود التكاليف المتغيرة بحوالي 

 مليون جنيه، بما يوازى ٥٤٫١التصنيع حوالى وقد بلغت تكاليف .  من اجمالي عام التكاليف%١٦٫٥للطن، تمثل نحو 
 ٧٠٫٥ من اجمالي عام التكاليف، فى حين بلغت تكاليف التوزيع والتسويق حوالى %٤٣٫٤ جنيه للطن، تمثل نحو ٤٤٦٨

 مليون ١٢٤٫٦ من اجمالي عام التكاليف والبالغة حوالى %٥٦٫٦ جنيه للطن، تمثل نحو ٥٨٢١مليون جنيه بما يوازى 
 خOل الشھرية لeستيك بشركة نستلة مصرلدالة التكاليف القياس اLحصائي عن  أما . جنيه للطن١٠٢٨٩ازى جنيه بما يو

وفيما ،  ألف جنيه٣٫٠٨أن التكاليف الحدية Lنتاج الطن من منتج ا�ستيك قد بلغ حوالى  تبين ).٢٠١٣-٢٠١١(الفترة 
لجنيه المنصرف على عوامل اLنتاج الثابتة والمتغيرة يحقق تبين أن ايختص بالكفاءة ا�قتصادية لصناعة منتج ا�ستيك 

 ٠٫٤٦ جنيه، كما أن كل جنيه أنفق على العوامل الثابتة والمتغيرة يحقق صافى عائد مقداره ٠٫٤٩قيمة مضافة بلغت حوالى 
قد بلغت ) B/C(تكاليف ًفقد أفادت النتائج وفقا للفروض النظرية أن نسبة المنافع للًأخيرا، و ،)٢٠١٣-٢٠١١(ًجنيھا خOل 

.  سنة٣٫٥، مما يشير أن فترة ا�سترداد تبلغ حوالى %٢٩فقد بلغ نحو ) (IRR، أما معيار معدل العائد الداخلي ٥٫٦نحو 
 مما يشير إلى جدوى %١٩ أفادت النتائج أن معدل العائد الداخلي قد بلغ نحو %١٠وفى ضوء ارتفاع تكاليف اLنتاج بمعدل

 . الصناعةا�ستثمار فى ھذه 

 . الكفاءة ا�قتصادية، شركة نستلة، ا�ستيك، التقييم ا�قتصادي، معدل العائد الداخلي:الكلمات اCسترشادية

 تمھيد

حتل ييعتبر منتج ا�ستيك أحد منتجات ا2يس كريم، و
 المنتج مكانه خاصة بين مختلف السلع الغذائية اھذ

على نفس ً، نظرا �حتوائھا )٢٠١٥محمد، ( ا�ستھOكية
 الكمية من البروتين، وثOثة أضعاف من كمية الكربوھيدرات

وقد بلغ إنتاج ا�ستيك في مصر . مقارنة باللبن الحليب
 من جملة %٤٠٫٣ ألف طن، يمثل  نحو ١٣٫٥حوالى 

 مليون طن خOل ٣٣٫٥إنتاج ا2يس كريم والبالغ حوالى 
 . ٢٠١٣ عام

 )٢٠١٤ شركة نستلة مصر،(وتعتبر شركة نستلة مصر 
من أكبر الشركات ا�ستثمارية لصناعة ا2يس كريم حيث 

 من إجمالي إنتاج %٨٥تستحوذ ھذه الشركة على نحو 
ا2يس كريم في مصر، يمثل إنتاج ا�ستيك فيھا نحو 

وقد بلغ حجم ا�ستثمارات بھذه الشركة حوالى  %٤٠٫٢
 ١٨١٫٦ اLنتاج حوالى وبلغت قيمة . مليون جنيه٢٥٨

كما بلغت القيمة المضافة لھذه الصناعة  ،مليون جنيه
 مليون جنيه وذلك خOل ٦٠٫٤بشركة نستلة مصر حوالى 

 ).٢٠١٣ -٢٠١١(متوسط الفترة 
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 يةمشكلة البحثال

من أھمية صناعة منتج ا�ستيك داخل على الرغم 
إ� أن ھذه الصناعة  قطاع الصناعات الغذائية في مصر،

 ية اLنتاج، وصعوبةمن المشاكل أھمھا موسم تواجه العديد
. ًتوفير مستلزمات اLنتاج محليا وا�عتماد علي ا�ستيراد

ًوأخيرا عدم توافر بيانات دقيقة عن ھذا القطاع تساعد 
 .الباحثين على  تقييم كفاءة أداء ھذه الصناعة

 أھداف البحث

 :يستھدف ھذا البحث إلقاء الضوء على الجوانب التالية

تكاليف صناعة ا�ستيك القياس اLحصائي لدوال  -١
بھدف التخطيط اLنتاجي لھا من خOل الوصول 

 .للحجوم المثلى ومعظمة اhرباح في المدى القصير

إلقاء الضوء على مؤشرات الكفاءة ا�قتصادية لھذه  -٢
 .الصناعة

 . استعراض مؤشرات التقييم المالي لصناعة ا�ستيك -٣

  ومصادر جمع البياناتةيثالطريقة البح

قيق اhھداف سالفة الذكر، فقد اعتمد البحث على لتح
أسلوب التحليل الوصفي والكمي حيث استخدمت الدراسة 
مقايس النزعة المركزية ومقايس التشتت مثل الوسط 
الحسابي، والمنوال والمدى وا�نحراف المتوسط في 

كما . توصيف المتغيرات ا�قتصادية التي تناولھا البحث
Oت ا�رتباط البسيطة والجزئية، اعتمد البحث على معام

واستخدام معاد�ت ا�نحدار البسيط والمتعدد في الصورة 
وفى الحكم  .الخطية لتقدير اLنتاجية الحدية والمرونات

على كفاءة أداء ھذه الصناعة فقد تم استخدام مؤشرات 
التقييم المالي والتي يأتي في مقدمتھا معدل العائد الداخلي، 

 . ، نسبة العائد إلى التكاليففترة ا�سترداد

اعتمد البحث في تحقيق أھدافه على مصدرين و
البيانات الثانوية : أساسيين للحصول على البيانات أولھما

المنشورة وغير المنشورة، والتي تم الحصول عليھا من 
مصادرھا المختلفة، مثل قطاع الشئون ا�قتصادية بوزارة 

ز المركزي للتعبئة الزراعة واستصOح اhراضي، والجھا
أم الجانب الھام في الحصول على . العامة وا�حصاء

البيانات اhولية فقد تم الحصول عليھا من سجOت المتابعة 
واhداء لشركة نستلة مصر، وتناولت بيانات المدخOت 
والمخرجات، والتكاليف، والھوامش الربحية لكل منتجات 

لسنوية خOل الصناعة وذلك با�عتماد على البيانات ا
، إلى جانب ا�عتماد على البيانات )٢٠١٣-١٩٩٩(الفترة 

 .٢٠١٣ حتى أكتوبر ٢٠١١الشھرية خOل الفترة من يناير 

 ة النسبية لتكاليف إنتاج اCستيكاGھمي

تشمل التكاليف الثابتة لصناعة ا2يس الكريم من 
ًالمنتج استيك صيانة، إدارة وإشراف، إھOكات، وأخيرا 

 اhھمية النسبية ١ويوضح جدول . مالة الدائمةأجور الع
-٢٠١١(لبنود ھيكل التكاليف للمنتج استيك خOل الفترة 

ومنه يتبين أن تكاليف الصيانة تحتل المرتبة ).٢٠١٣
 جنيه ٥٤٨ا يوازى  ألف جنيه، بم٦٦٤٠اhولى بحوالي 

للوحدة التكنولوجية من قطعة ا2يس / قرش٢٫٧٤(للطن 
 %١٢٫٢٧( من اجمالي التكاليف %٥٫٣٣، تمثل نحو )كريم

 ).من اجمالي تكاليف التصنيع

ثم تأتى تكاليف اLدارة واLشراف في المرتبة الثانية 
 جنيه للطن ١٣٧ ألف جنيه، بما يوازى ١٦٥٣بحوالي 

، )للوحدة التكنولوجية من قطعة ا2يس كريم/ قرش٠٫٦٩(
 من %٣٫٠٥( من اجمالي التكاليف %١٫٣٣تمثل نحو 

 المرتبةثم يأتي بعد ذلك في ). تكاليف التصنيعاجمالي 
 ألف جنيه، بما ٣٣٧٧الثالثة تكاليف اLھOكات، بحوالي 

للوحدة التكنولوجية /  قرش١٫٤( جنيه للطن ٢٧٩يوازى 
 من اجمالي %٢٫٧١، تمثل نحو )من قطعة ا2يس كريم

 ). من اجمالي تكاليف التصنيع%٦٫٢٤(التكاليف 

ور العمالة الدائمة في المرتبة ًوأخيرا تأتى تكاليف أج
 جنيه ٤٠٩ ألف جنيه، بما يوازى ٤٩٥٣اhخيرة بحوالي 

للوحدة التكنولوجية من قطعة ا2يس / قرش٢٫٠٥(للطن، 
 %٩٫١٥( من اجمالي التكاليف %٣٫٩٧، تمثل نحو )كريم

 ). من اجمالي تكاليف التصنيع

 ١٦٦٢٣ھذا وقد بلغت جملة التكاليف الثابتة حوالى 
/  قرش٦٫٨٨( جنيه للطن ١٣٧٣نيه، بما يوازى ألف ج

، تمثل نحو )للوحدة التكنولوجية من قطعة ا2يس كريم
 من اجمالي %٣٠٫٧٢( من اجمالي التكاليف %١٣٫٣٤

 ).تكاليف التصنيع

 تشمل التكاليف المتغيرة قيمة الخامات، التعبئة وتغليف،
  تكاليفويتبين أن. ًأجور العمالة المؤقتة، وأخيرا قيمة الطاقة
 ألف جنيه، ٢٠٥٣٣الخامات تحتل المرتبة اhولى بحوالي 

للوحدة / قرش٨٫٤٨( جنيه للطن ١٦٩٥بما يوازى 
 %١٦٫٤٨، تمثل نحو )التكنولوجية من قطعة ا2يس كريم

 من اجمالي تكاليف %٣٧٫٩٥(من اجمالي التكاليف 
 ).التصنيع

ثم تأتى تكاليف التعبئة والتغليف في المرتبة الثانية 
 جنيه للطن ١١٣٨ ألف جنيه، بما يوازى ١٣٧٨٠حوالي ب
، )للوحدة التكنولوجية من قطعة ا2يس كريم/ قرش٥٫٦٩(

 من %٢٥٫٤٧( من اجمالي التكاليف %١١٫٠٦تمثل نحو 
ثم يأتي بعد ذلك في الترتيب ). اجمالي تكاليف التصنيع

 ألف جنيه، ٢٤٢٠تكاليف أجور العمالة المؤقتة، بحوالي 
للوحدة / قرش١٫٠٠( جنيه للطن ٢٠٠بما يوازى 

 %١٫٩٤نحو  ، تمثل)التكنولوجية من قطعة ا2يس كريم
 من اجمالي تكاليف %٤٫٤٧(من اجمالي التكاليف 

 ألف ٧٥٦ ًوأخيرا تأتى تكاليف الطاقة بحوالي). التصنيع
للوحدة / قرش٠٫٣١( جنيه للطن، ٦٢جنيه، بما يوازى 

 %٠٫٦١ل نحو ، تمث)التكنولوجية من قطعة ا2يس كريم
 ).من اجمالي تكاليف التصنيع% ١٫٤٠(من اجمالي التكاليف 
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اGھمية النسبية لبنود ھيكل التكاليف للمنتج استيك بشركة نستلة مصر لصناعة ا&يس كريم خ{ل الفترة  ):١(جدول 
)٢٠١٣-٢٠١١(. 

 متوسط الفترة السنوات
 )%(اGھمية النسبية 

 بنود ھيكل التكاليف
 القيمة ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١

الف (
 )يهجن

نصيب . م
 الطن

 )جنيه(

نصيب الوحدة . م
 التكنولوجية

 )قرش(
تكاليف 
 التصنيع
(%) 

جمالي عام إ
 التكاليف
(%) 

 )الف جنيه(التكاليف الثابتة 

 ٥٫٣٣ ١٢٫٢٧ ٢٫٧٤ ٥٤٨ ٦٦٤٠ ٧٦٤٠ ٦٣٢٠ ٥٩٦٠ صيانة

 ١٫٣٣ ٣٫٠٥ ٠٫٦٩ ١٣٧ ١٦٥٣ ١٧٨٠ ١٦٥٠ ١٥٣٠ شرافإدارة وإ

 ٢٫٧١ ٦٫٢٤ ١٫٤ ٢٧٩ ٣٣٧٧ ٣٧٧٠ ٣٢٥٠ ٣١١٠ إھ{كات

 ٣٫٩٧ ٩٫١٥ ٢٫٠٥ ٤٠٩ ٤٩٥٣ ٥٨٤٠ ٤٩٠٠ ٤١٢٠ أجور العمالة الدائمة

 ١٣٫٣٤ ٣٠٫٧٢ ٦٫٨٨ ١٣٧٣ ١٦٦٢٣ ١٩٠٣٠ ١٦١٢٠ ١٤٧٢٠ جملة

 )الف جنيه( التكاليف المتغيرة

 ١٦٫٤٨ ٣٧٫٩٥ ٨٫٤٨ ١٦٩٥ ٢٠٥٣٣ ٢٣٤٠٤ ٢٠١٣٩ ١٨٠٥٥ خامات

 ١١٫٠٦ ٢٥٫٤٧ ٥٫٦٩ ١١٣٨ ١٣٧٨٠ ١٥١٥٦ ١٣٨٢٥ ١٢٣٦٠ فتعبئة وتغلي

 ١٫٩٤ ٤٫٤٧ ١٫٠٠ ٢٠٠ ٢٤٢٠ ٢٩٦٠ ٢٤٠٠ ١٩٠٠ أجور العمالة المؤقتة

 ٠٫٦١ ١٫٤ ٠٫٣١ ٦٢ ٧٥٦ ١٠٨٠ ٦١٨ ٥٦٩ طاقة

 ٣٠٫٠٩ ٦٩٫٢٨ ١٥٫٤٨ ٣٠٩٥ ٣٧٤٨٩ ٤٢٦٠٠ ٣٦٩٨٢ ٣٢٨٨٤ جملة

 اجمالي تكاليف التصنيع
 )الف جنيه(

٤٣٫٤٣ ١٠٠ ٢٢٫٣٦ ٤٤٦٨ ٥٤١١٢ ٦١٦٣٠ ٥٣١٠٢ ٤٧٦٠٤ 

 تكاليف التوزيع والتسويق
 )الف جنيه(

٥٦٫٥٧ ١٣٠٫٢٧ ٢٩٫١١ ٥٨٢١ ٧٠٤٩٣ ٩٤٩٤٠ ٦٠٢٦٠ ٥٦٢٨٠ 

 اCجمالي العام للتكاليف
 )الف جنيه(

١٠٠ ٢٣٠٫٢٧ ٥١٫٧٤ ١٠٢٨٩ ١٢٤٦٠٥ ١٥٦٥٧٠ ١١٣٣٦٢ ١٠٣٨٨٤ 

 نصيب الطن. م
 )جنيه(

١٠٢٨٩ ١١٦٣٢ ٩٣٦١ ٩٦٥٢         

 .٢٠١٤.جمعت وحسبت من بيانات شركه نستلة مصر، سجOت المتابعة واhداء، بيانات غير منشوره، أعداد متفرقة، :المصدر

 

 ٣٧٤٨٩حوالى  وقد بلغت جملة التكاليف المتغيرةھذا 
/  قرش١٥٫٤٨( جنيه للطن ٣٠٩٥ألف جنيه، بما يوازى 

، تمثل نحو )للوحدة التكنولوجية من قطعة ا2يس كريم
 من اجمالي %٦٩٫٢٨(اجمالي التكاليف  من %٣٠٫٠٩

 ).تكاليف التصنيع

 السابق اLشارة ١جدول باستعراض اhرقام الواردة ب
إليه يتبين أن جملة تكاليف التصنيع للمنتج استيك قد بلغت 

  جنيه للطن٤٤٦٨ جنيه، بما يوازى  ألف٥٤١١٢حوالى 
للوحدة التكنولوجية من قطعة ا2يس / قرش٢٢٫٣٦(

 .  من اجمالي التكاليف%٤٣٫٤٣ نحو ، تمثل)كريم

ًكما يتضح أيضا أن متوسط تكاليف التوزيع والتسويق 

 ٥٨٢١ ألف جنيه بما يوازى ٧٠٤٩٣قد بلغت حوالى 
للوحدة التكنولوجية من قطعة / قرش٢٩٫١١(جنيه للطن 
 من اجمالي التكاليف %٥٦٫٥٧، تمثل نحو )ا2يس كريم

 ). من جملة تكاليف التصنيع%١٣٠٫٢٧(

ذا وقد تبين أن ا�جمالي العام للتكاليف قد بلغ حوالى ھ
 جنيه للطن ١٠٢٨٩وازى  ألف جنيه بما ي١٢٤٦٠٥

للوحدة التكنولوجية من قطعة ا2يس / قرش٥١٫٧٤(
 . من جملة تكاليف التصنيع%٢٣٠٫٢٧، تمثل نحو )كريم
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القياس ا�حصائي دالة التكاليف للمنتج استيك في 
 المدى القصير

ا الجزء من البحث دراسة تقدير دالة ويستھدف ھذ
تشير تقديرات  حيث .التكاليف الشھرية للمنتج استيك

إلى القياس اLحصائي لدالة التكاليف في ) ١(المعادلة رقم 
 ).٢٠١٣-٢٠١١(المدى القصير للمنتج استيك خOل الفترة 

Tc= 1686.38 + 3.08qi……………….(1) 
        (16.77)     (42.12) 

2= 0.98      F= 1774 

 :حيث أن

TC = القيمة التقديرية لتكاليف ا�نتاج الشھرية بأ�ف
 .iجنيه في المشاھدة

qi = القيمة التقديرية لكمية ا�نتاج الشھرية بالطن في
 .iالمشاھدة

I  =٣٠......................٢،١. 

وتوضح ھذه المعادلة وجود عOقة طردية معنوية 
يس كريم  اhلتكاليف الكلية واLنتاج منبين اًاحصائيا 

للمنتج استيك، كما يتضح أن التكاليف الحدية Lنتاج طن 
 ألف جنيه، كما بلغ معامل ٣٫٠٨من ا�ستيك تبلغ حوالى 

 )١٧٧٤(وتشير قيمة ف المحسوبة . %٩٨التحديد المعدل 
ولقد . للنموذج المستخدم لطبيعة البيانات موضع القياس

فيق صورة رياضية أخرى غير خطية جرت محاو�ت لتو
لدالة التكاليف في صورتھا التربيعية، ولكن لم تثبت 

 . المعنوية اLحصائية لمعامOت المتغيرات غير الخطية
Tc= 1813.65 + 8.12qi + 0.001qi

2        
              (9.59)       (8.12)        (0.79) 

F = 875.81    .    R\2= 0.98       

 كفاءة اCقتصادية للمنتج اCستيكات المؤشر

 يتناول ھذا الجزء من البحث مؤشرات الكفاءة ا�قتصادية
-٢٠١١(لصناعة ا�ستيك وذلك خOل متوسط الفترة 

 مؤشرات الكفاءة ا�قتصادية ٢جدول يوضح  و).٢٠١٣
للمنتج استيك بشركة نستلة مصر خOل متوسط الفترة 

 ياس الكفاءة ا�قتصاديةومنه يتبين أنه بق). ٢٠١٣-٢٠١١(
العOقة بين اLيرادات وقيمة مستلزمات (للمعيار اhول 

 .١٫٥، وجد أنھا بلغت حوالى )اLنتاج

العOقة (وبقياس الكفاءة ا�قتصادية بالمعيار الثاني 
، يتبين أن الجنيه )بين القيمة المضافة وجملة التكاليف

 تحقق المنصرف على عوامل اLنتاج الثابتة والمتغيرة
 . جنيه٠٫٤٩قيمة مضافة بلغت حوالى 

 السالف اLشارة إليه أن كل ٢جدول كما يتضح من 
جنيه أنفق على العوامل الثابتة والمتغيرة يحقق صافى 

ً جنيھا وذلك خOل متوسط الفترة ٠٫٤٦عائد مقداره 
)٢٠١٣-٢٠١١.( 

 ير التقييم المالي لمنتج اCستيكمعاي

لقاء الضوء على حجم يھتم ھذا الجزء من البحث بإ
التشغيل السنوية وجملة ا�ستثمارات ومصروفات 

ً لمنتج ا�ستيك وصو� إلى مؤشرات التقييم اLيرادات
المالي لصناعة ا�ستيك وھى صافى القيمة الحالية 

NPV نسبة المنافع للتكاليف ،B/C معدل العائد الداخلي ،
IRR فترة ا�سترداد ،CPBP وذلك في حالة الفروض ،

النظرية، إلى جانب تحليل الحساسية الخاص بزيادة 
التكاليف، وانخفاض اLيرادات داخل شركة مصر نستلة 

 ).٢٠١٣-٢٠١١(ًوذلك اعتمادا على بيانات متوسط الفترة 

المؤشرات اCقتصادية المستخدمة في التقييم المالي 
 للمنتج استيك

 حجم ا�ستثمارات ومصروفات ٣يوضح جدول 
ية وجملة اLيرادات للمنتج استيك خOل التشغيل السنو

ومنه يتبين أن جملة ). ٢٠١٣-٢٠١١(متوسط الفترة 
 مليون ٢٥٨ا�ستثمارات للمنتج استيك قد بلغت حوالى 

 مليون جنيه، ١١٣٦جنيه، تساھم فيھا قيمة اhرض بنحو 
 من حجم ا�ستثمارات، كما تساھم %٤٣٫٨تمثل نحو 

 مليون جنيه، تمثل ١٠١قيمة ا�2ت والمعدات بحوالي 
أما المباني .  من جملة ا�ستثمارات%٣٩٫١نحو 

 .%١٧٫١واLنشاءات فقد بلغت مساھمتھما بنحو 

 أن جملة مصروفات التشغيل ٢جدول كما يتضح من 
 مليون جنيه، تساھم فيھا ١٢٤٫٦١قد بلغت حوالى 

 مليون ٧٠٫٤٩مصروفات التوزيع والتسويق بحوالي 
من إجمالي مصروفات  %٥٦٫٦جنيه، تمثل نحو 

التشغيل، كما بلغت مساھمة الخامات، التعبئة والتغليف، 
ًاhجور، الصيانة، واLھOكات والطاقة معا بحوالي 

 مليون جنيه، ٤٫١٤، ٦٫٦٤، ٩٫٠٢، ١٣٫٧٩، ٢٠٫٥٣
 %٣٫٣، %٥٫٣، %٧٫٢، %١١٫١، %١٦٫٥تمثل نحو 

  .على الترتيب من جملة مصروفات التشغيل

 إيرادات للمنتج استيك فقد بلغت وفيما يتعلق بجملة
 مليون جنيه خOل متوسط الفترة السابق ١٨١٫٦٧حوالى 

 .اLشارة إليھا

وفيما يلى معالم التقييم المالي للمنتج استيك داخل 
 .شركة نستلة مصر

 ًالتقييم المالي للمنتج استيك وفقا للفروض النظرية

 مؤشرات التقييم المالي للمنتج استيك ٤يوضح جدول 
 ).٢٠١٣-٢٠١١(بشركة نستلة مصر خOل متوسط الفترة 

ومنه يتبين أن صافى . وذلك في حالة الفروض النظرية
 مليون جنيه، كما بلغت ٨٤٫٣القيمة الحالية قد بلغ حوالى 

، أما معيار معدل ٥٫٦نحو ) B/C(نسبة المنافع للتكاليف  
، مما يشير أن %٢٩فقد بلغ نحو ) (IRRالعائد الداخلي 

 سنة، وھذه التقديرات ٣٫٥ ا�سترداد تبلغ حوالى فترة
تشير إلى جدوى ا�ستثمار في مجال تصنيع للمنتج استيك 

 .داخل قطاع إنتاج ا2يس كريم
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 .)٢٠١٣-٢٠١١(مؤشرات الكفاءة اCقتصادية للمنتج استيك بشركة نستلة مصر خ{ل متوسط الفترة ): ٢(جدول 

 القيمة البيان

 )مليون جنيه(

 ط نصيب الطنمتوس. م

 )ألف جنيه(

 نصيب الوحدة التكنولوجية. م

 )للقطعة/ قرش(

 ٧٥٫٠٠ ١٥٫٠٠ ١٨١٫٦٧ جملة ا�يرادات

 ٥٠٫٠٥ ١٠٫٠١ ١٢١٫٢٣ قيمة مستلزمات ا�نتاج

 ١٫٥ ١٫٥ ١٫٥ )١(الكفاءة اCقتصادية 

 ٢٤٫٩٥ ٤٫٩٩ ٦٠٫٤٤ )٢(القيمة المضافة 

 ٥١٫٤٤ ١٠٫٢٩ ١٢٤٫٦١ تكاليف ا�نتاج

 ٢٣٫٥٦ ٤٫٧١ ٥٧٫٠٦ لعائدصافى ا

 ٠٫٤٩ ٠٫٤٩ ٠٫٤٩ )٣(الكفاءة اCقتصادية 

 ٠٫٤٦ ٠٫٤٦ ٠٫٤٦ )٤(عائد الجنيه المستثمر 

 قيمة مستلزمات اLنتاج/ جملة اLيرادات= الكفاءة ا�قتصادية  )١ (
  قيمة مستلزمات اLنتاج–جملة اLيرادات = القيمة المضافة ) ٢  (
 تكاليف اLنتاج                /  القيمة المضافة=الكفاءة ا�قتصادية ) ٣  (
 تكاليف اLنتاج/ صافى العائد= عائد الجنيه المستثمر ) ٤  (

 .٢٠١٤ بيانات غير منشورة، أعداد  متفرقة،.شركة نستلة مصر، سجOت المتابعة واhداء من جمعت وحسبت:  المصدر 
 

 

 اسيةًالتقييم المالي للمنتج استيك وفقا لتحليل الحس

  للمنتج استيك%١٠أثر ارتفاع تكاليف ا�نتاج بواقع 

 الذى يوضح ٤جدول باستعراض اhرقام الواردة ب
التكلفة  مالي للمنتج استيك في حالة ارتفامؤشرات التقييم ال

ومنه يتبين بلوغ معيار صافى القيمة الحالية . %١٠بواقع 
كما حققت .  مليون جنيه٨٢٫٤لمعدل موجب بلغ حوالى 

بة العائد للتكلفة معد�ت تفوق الواحد الصحيح حيث نس
أما معدل العائد الداخلي فقد أعطى نتائج  .٥قدرت بنحو 

ت فترة ا�سترداد كما بلغ. %١٩مرضية، قدرت بنحو 
أما معدل العائد الداخلي فقد أعطى نتائج  . سنة٥٫١حوالى 

كما بلغت فترة ا�سترداد . %١٩مرضية، قدرت بنحو 
 .سنة ٥٫١حوالى 

  للمنتج استيك%١٠أثر انخفاض ا�يراد بنحو 

 معالم التقييم المالي للمنتج استيك في ٤يوضح جدول 
ومنه يتبين أن معيار . %١٠حالة انخفاض اLيراد بواقع 

ًصافى القيمة الحالية قد أعطى معد� موجبا قدر بنحو  ً٧٤ 
 .مليون جنيه

تعلق  وفيما ي٥٫٠كما بلغت نسبة العائد للتكلفة نحو 
ھذا . %٢٩بمعيار معدل العائد الداخلي، فقد بلغ نحو 

 سنة، مما �شك فيه أن ٣٫٥وقدرة فترة ا�سترداد بحوالي 

ھذه المؤشرات تشجع على ا�ستثمار في مجال تصنيع 
 .استيك بصفة خاصة ومنتجات ا2يس كريم بصفة عامة

 توصيات ومقترحات

 . تنظيم خطوط التشغيل واLنتاج-١

 امج للحد من المشاكل الحيوية والبكترويولوجيةوضع بر -٢
 .التي تواجه اhقسام اLنتاجية

وضع نظام أمثل للحد من فقد الخامات عند توزيعھا  -٣
 .على اhقسام اLنتاجية المختلفة

 المراجع

اقتصاديات السعة Lنتاج . )٢٠١٥( أحمد السيد ،محمد
 اhلبان بمحافظة الشرقية، مجلة الزقازيق للعلوم

 .٦ : ٤٢الزراعية، 

 . سجOت المتابعة واhداء).٢٠١٤ (شركة نستلة مصر
 .بيانات غير منشورة، أعداد متفرقة

Nestle,  R.Ds. (Ice Cream the cold chain). 

TEKNO-ICE Group – for ice cream 
machinery – Milano Italy. 
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وجملة ا�يرادات للمنتج استيك بشركة نستلة مصر خ{ل حجم اCستثمارات ومصروفات التشغيل السنوية  :)٣(ول جد
 .)٢٠١٣-٢٠١١(متوسط الفترة 

 )%( )مليون جنيه( القيمة البيان
   اCستثمارات                      

 ٤٣٫٨ ١١٣ أرض
 ٣٩٫١ ١٠١ آCت ومعدات

 ١٧٫١ ٤٤ مباني وإنشاءات
 ١٠٠ ٢٥٨ جملة اCستثمارات

 شغيل              مصروفات الت
 ٥٦٫٦ ٧٠٫٤٩ توزيع وتسويق

 ١٦٫٥ ٢٠٫٥٣ خامات
 ١١٫١ ١٣٫٧٩ تعبئة وتغليف

 ٧٫٢ ٩٫٠٢ أجور
 ٥٫٣ ٦٫٦٤ صيانة

 ٣٫٣ ٤٫١٤ إھ{كات وطاقة
 ١٠٠ ١٢٤٫٦١ جملة مصروفات التشغيل

  ١٨١٫٦٧ جملة ا�يرادات
 .٢٠١٤ير منشورة، أعداد  متفرقة،  بيانات غ.شركة نستلة مصر، سجOت المتابعة واhداء من جمعت وحسبت: المصدر

 

 .)٢٠١٣-٢٠١١(مؤشرات التقييم المالي للمنتج استيك بشركة نستلة مصر خ{ل متوسط الفترة ):  ٤(جدول 

 تحليل الحساسية
 المعيار

في حالة الفروض 
 %١٠انخفاض ا�يراد  %١٠زيادة التكاليف  النظرية

 ٧٤ ٨٢٫٤ ٨٤٫٣ )مليون جنيه( NPVصافى القيمة الحالية 

 ٥ ٥ ٥٫٦ )نسبة( B/Cنسبة المنافع للتكاليف 

 ٢٩ ١٩ ٢٩ )%( IRRمعدل العائد الداخلي 

 ٣٫٥ ٥٫١ ٣٫٥ )سنة( CPBPفترة اCسترداد 

 .٢٠١٤ً استنادا للبيانات الواردة من شركة نستلة مصر Cost Benنتائج تحليل برنامج : المصدر
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ABSTRACT 

Nestle Egypt company and one of the largest investment companies for the manufacture of 
ice cream as it holds is to about 85% of the total production of ice cream in Egypt. The study 
represents the production of acetic which about 40.2% was investment in this company 
amounted to about L.E 258 millions. The total value of output is about L.E 181.6 millions. 
The added value of the industry as a company Nestle Egypt amounted to about L.E 60.4 
million during the average period (2011-2013). 

The study obtained the following results: The maintenance costs occupied the first order 
between fixed-cost items. by the relative importance reached about 5.3% of the total cost. 
While the costs of raw materials occupied the first order between the variable-costs items by 
about L.E 16.5 millions. The total marginal cost per ton of product acetic round L.E 3080 
during the period (2011-2013) on the basis of monthly data. Fairy outgoing fixed and variable 
factors of production achieved an added value of about L.E 0.49. Every L.E spent on fixed 
and variable factors to achieve a net return of L.E 0.46. Finally, the benefits to cost ratio 
(B/C) amounted to about 5.6. and the internal rate of return (IRR) amounted to about 29%. 

Key words: Economic efficiency, nestle company, oceteec, economic evaluation, IRR. 
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