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 :ض انجضجهخغتي

٘لف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ ل١بً فب١ٍ٥خ ثؤبِظ ِمزوػ لبئُ ٥ٍٝ اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً فٟ 

اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ  ا١ٍّ٦ٌّٓ ث٦ْجخر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ٌلٜ اٌٞلاة 

ر١ّٕزٙب  اٌلاىٌٍَٚزؾمك ِٓ مٌه رُ رؾل٠ل لبئّخ ثّٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ  ،اٌزوث١خ

اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ اٌزوث١خ ،ٚرُ ا٥لاك أكٚاد ا٦ٌّبٌغخ  ٓ ث٦ْجخ٦ّ١ٍّاٌٌلٜ اٌٞلاة 

اٌزغو٠ج١خ اٌزٟ رّضٍذ فٟ ثؤبِظ ِمزوػ لبئُ ٥ٍٝ اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بَ ، وّب رُ ا٥لاك 

أكاح اٌم١بً ٚرّضٍذ فٟ  ثٞبلخ ِلاؽ٢خ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ، ٚرُ رٞج١ك 

-٦جخ اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ اٌزوث١خاٌزغوثخ ٥ٍٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ ٝلاة اٌفولخ اٌواث٦خ ّ

، ٚرًٕٛ اٌجؾش اٌٝ فب١ٍ٥خ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد عب٦ِخ ا٦ٌو٠ِ

 اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ اٌزوث١خ. ٓ ث٦ْجخ١ٍّ٦ّاٌاٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ٌلٜ اٌٞلاة 

 ٦ٍِّٛ –ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الاثلا٥ٟ  –اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً  انكهًبد انًفتبصٛخ:

  و٠ب١ٙبداٌ

Abstract : 

The current research aimed at measuring the effectiveness of  a 

proposed  self-regulation learning  based  program for 

developing creative teaching skills for the student teachers  of 

mathematics department at the education faculty. To chieve this , 

a list of creative teaching skills is limited which  is needed to be 

developed for the student teachers of mathematics department at 

the faculty of education . The experimental treatment tools are  

prepared which are  represented in the proposed self-regulation 

learning based program. Also,the tool of measurement is 

prepared which is represented in observation card of creative 

teaching skills . The experimentation  is conducted  on  a group  

of the students of  fourth year of mathematics department at the 

faculty of education, Arish University . The research revealed the  

effectiveness  of a proposed  self-regulation learning based 

program in developing creative teaching  skills for the student 

teachers of mathematics department of faculty of education. 

Key Words: Self-regulation learning - Creative teaching skills –

Mathematics teachers  
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 يمــذيخ:
 ،، ا٦ٔىَذ ٥ٍٝ ع٤١ّ ِغبلاد اٌؾ١بح١٦٠ِ ا٦ٌبٌُ ا٢ْ صٛهح ١ٍّ٥خ ٚرىٌٕٛٛع١خ ٘بئٍخ 

 الأِو اٌنٞ رٍٞت الا٘زّبَ ثجٕبء اٌّز١ٍّ٦ٓ اٌمبكه٠ٓ ٥ٍٝ َِب٠وح ٘نا اٌزملَ ا٦ٌٍّٟ،

ٚالاٍزفبكح ِٓ أغبىارٗ، ٚاٌز٦بًِ ا١ٌٍَُ ٤ِ ِزٍٞجبرٗ، ِٚٛاعٙخ رؾل٠برٗ، ٚفوٗ 

ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌزؾل٠بد أِبَ ا٢ٌٕبَ اٌزوثٛٞ ثٖفخ ٥بِخ، ٚر١ٍ٦ُ اٌو٠ب١ٙبد ثٖفخ 

ٌزؾل٠بد ٚاٌز٦بًِ ٤ِ ِزٍٞجبد ٘نا ا٦ٌٖو ٘لفبً فبٕخ، فؤٕجؼ اٌزغٍت ٥ٍٝ ٘نٖ ا

 أٍب١ٍبً ٌّٕب٘ظ اٌز١ٍ٦ُ ثٖفخ ٥بِخ، ِٕٚب٘ظ اٌو٠ب١ٙبد ثٖفخ فبٕخ. 

ٌنا فمل رُ اٌزؾٛي ِٓ الا٘زّبَ ثب٦ٌّوفخ ٚا٦ٌٍِّٛبد وغب٠خ فٟ ؽل مارٙب ٠غت أْ 

٤ ٘نٖ ٠ِّزٍىٙب اٌّز٦ٍُ ، اٌٝ الا٘زّبَ ثز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌمبكهح ٥ٍٝ اٌز٦بًِ 

ٔٛا٣ اٌزفى١و ثٖفخ ٥بِخ ٚثبٌزبٌٟ رٍٞت الأِو الا٘زّبَ ثب ا٦ٌّوفخ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب،

٦ٍُ لبكه ٥ٍٝ ر١ّٕزٗ ٌلٞ ، اٌنٞ رٍٞت ٚعٛك ِٚاٌزفى١و الإثلا٥ٟ ثٖفخ فبٕخ

٥ّٛخ ِٓ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ٌٚىٟ ٠زؾمك مٌه ف١ٕجغٟ ٦ٌٍٍُّ اِزلان ِغ اٌٞلاة،

ٛف١و اٌّٛالف ٚاٌّٙبَ ٚاٌّض١واد اٌزٟ رلف٤ ، اٌزٟ ٠َز٤١ٞ ِٓ فلاٌٙب رالإثلا٥ٟ

 اٌٞلاة ٔؾٛ اٌزفى١و الإثلا٥ٟ. 

٦ٌٍٍُّ ثَّبد اثلا١٥خ )  ٠ٚمٖل ثبٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ أْ ٠زَُ اٌٍَٛن اٌزله٠َٟ

، اٌّوٚٔخ ، الإٔبٌخ ( ، ِٓ فلاي ل١بِٗ ثبٍزل٥بء اوجو لله ِّىٓ ِٓ الأفىبه اٌٞلالخ

ً اٌّٛلف اٌز١ٍ٦ّٟ ٚا٥بكح ر١٢ّٕٗ ثْىً ِٕبٍت ٚالاٍزغبثبد اٌزوث٠ٛخ ٚر٦٠ٕٛٙب ٚر٦ل٠

 ( 52، 5002ٚأزبط أفىبه ٚاٍزغبثبد روث٠ٛخ عل٠لح ٚل١ٍٍخ اٌزىواه. )ِغلٞ ٥ي٠ي،

( اٌٝ أْ اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ِغ٥ّٛخ ِٓ 473، ١ْ٠ٚ5002و ٕفٛد ٕ٘لاٚٞ )

ٕبء اٌزٝ ٠مَٛ ثٙب ا٦ٌٍُّ أصاٌٍَٛو١بد اٌٍف١٢خ ٚغ١و اٌٍف١٢خ الأٍب١ٌت ٚالإعواءاد ٚ

رفب٥ٍٗ فٟ اٌّٛلف اٌٖفٟ ، ٚاٌزٝ ر٦ًّ ٥ٍٝ اٍزضبهح للهاد اٌزفى١و الإثلا٥ٟ ٌلٜ 

اٌٞلاة ِضً : ر٣ٕٛ اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ ،ر٦ل٠ً اٌّٛلف اٌز١ٍ٦ّٟ ، ٚأزبط أوجو وُ 

 ِٓ اٍزغبثبد اٌٞلاة ، ٚا١ٙبه أوجو لله ِٓ اٌّوٚٔخ فٟ اٌز٦بًِ ٤ِ اٌٞلاة ...اٌـ.   

جل٥ْٛ فٟ اٌزله٠ٌ ثملهح ٥ٍٝ اٌغ٤ّ ث١ٓ ا٦ٌّوفخ اٌَبثمخ ٠ٚزّز٤ ا٦ٌٍّّْٛ اٌّ

ٚاٌؾب١ٌخ لإٔزبط فجواد ر٦ٍُ عل٠لح ِٚف١لح ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌملهح ٥ٍٝ ا٥بكح اوزْبف 

غ١وح فٟ ١ٍبلبد اٍزوار١غ١برُٙ اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّٛلف اٌز١ٍ٦ّٟ ٌزٍج١خ اٌّزٍٞجبد اٌّز

اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ اٌزٝ خ ث١ٓ ف١ّىُٕٙ هإ٠خ هٚاثٜ أوضو ِوٚٔ اٌز٦ٍُ اٌّقزٍفخ ،

، ِٚغ٥ّٛخ اٌّٛاهك اٌزٝ ٠ّىٓ إٌٛٛي ا١ٌٙب َٚٔغٙب ٦ِب لإْٔبء ٠ّزٍىٛٔٙب

    (Sale,2020,100)اٍزوار١غ١خ أفًٚ ٌل٥ُ اٌز٦ٍُ فٟ مٌه اٌٛلذ .

ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ٌلٜ ا١ٍّ٦ٌّٓ ثٖفخ ٥بِخ ،٦ٍِّٟٚ  ٢ٔٚواً لأ١ّ٘خ 

ثلهاٍخ اٌزله٠ٌ ٥لك ِٓ اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ  مل ا٘زُ، فاٌو٠ب١ٙبد ثٖفخ فبٕخ 

ِضً الإثلا٥ٟ ٚر١ّٕزٗ ٌلٜ ا١ٍّ٦ٌّٓ ٚاٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ٚا٦ٔىبً مٌه ٥ٍٝ ٝلاثُٙ، 
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؛ ١ٍّخ  5002؛ؽ١َٓ ؽّٛك،  & Awamleh ,2013 Al-Assaf )كهاٍخ 

  5002؛ ِؾّل ٥جل اٌفزبػ ، 5002؛ ٥جل اٌواىق ِؾّٛك ،  5007اٌغًّ،

;Tsai&Lo,2018;، ٗ١ٍ5002ل ٥جل هثRus,2020;Lili,2019 ;) 

اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً  أؽل الارغب٘بد اٌّّٙخ اٌزٟ ا٘زّذ ثز١٢ُٕ ٦زجو ٠ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ 

اٌزٟ ا٘زّذ ثبٌغٛأت اٌّقزٍفخ  اٌّز٦ٍُ ٌز٦ٍّٗ ، ِٓ فلاي ِغ٥ّٛخ ِٓ الاٍزوار١غ١بد

 فٟ ّق١ٖخ اٌّز٦ٍُ ٚو١ف١خ ر١١ٛفٙب ٌز١٢ُٕ ر٦ٍّٗ .

فبد اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١ب ، ٚأمَّذ اٌٝ ١٥ٛٔٓ ِٓ اٌز٦و٠فبد ؛ ا٣ٌٕٛ ٚر٦لكد ر٦و٠

الأٚي هوي ٥ٍٝ ا١ٍّ٦ٌبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّز٦ٍّْٛ ا٢ٌّّْٕٛ ٌز٦ٍُّٙ مار١بً ، ِضً 

اٌنٞ ٥وف اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً ثؤٔٗ  (Zimmerman ,2008,166)ى٠ّوِبْ 

ر٦ًّ ٥ٍٝ رؾ٠ًٛ للهاد  ِغ٥ّٛخ ِٓ ١ٍّ٥بد اٌزٛع١ٗ اٌنار١خ ٚالا٥زمبكاد اٌزٟ

اٌٞبٌت ا٦ٌم١ٍخ اٌٝ ِٙبهاد أوبك١ّ٠خ ، ٚ٘ٛ ّىً ِٓ أّىبي إٌْبٛ اٌّزىوه اٌنٞ ٠مَٛ 

ثٗ اٌٞبٌت لاوزَبة ِٙبهح أوبك١ّ٠خ ِضً ٤ٙٚ الأ٘لاف ، ٚافز١به الاٍزوار١غ١بد 

 ٚاٌّوالجخ اٌنار١خ اٌف٦بٌخ ، ٥ٍٝ ٥ىٌ إٌْبٝبد اٌزٟ رؾلس لأٍجبة غ١و ٦ّٛه٠خ . 

٣ٕٛ اٌضبٟٔ فووزي ٥ٍزٝ ٕٚزف اٌزز٦ٍُ اٌّز٢ُٕ مار١زبً ٕٚزفبد اٌّز٦ٍّز١ٓ ا٢ٌّّٕز١ٓ          أِب اٌ

اٌزنٞ ٚٙزؼ أْ اٌّز٦ٍّز١ٓ     ( Mantalvo &Gonzalez ,2004)ٌزز٦ٍُّٙ مار١زبً ِضزً    

 ا١ّ٢ٌّٕٓ ٌز٦ٍُّٙ مار١بً ٠ّزٍىْٛ اٌقٖبئٔ اٌزب١ٌخ :

 ٠ؾلك الاٍزوار١غ١بد ا٦ٌّوف١خ ٚو١ف١خ اٍزقلاِٙب. -

 ١ٍّ٥برٗ ا٦ٌم١ٍخ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لافٗ .٠قٜٞ ٠ٚزؾىُ ٠ٚٛعٗ  -

٢٠ٙو ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٦ٌّزملاد اٌقبٕخ ثبٌلاف١٦خ ٚالأف٦زبلاد اٌزى١ف١زخ ٚاٌمزلهح     -

 ٥ٍٝ اٌزؾىُ ف١ٙب ٚر٦ل٠ٍٙب ٝجمبً ٌّزٍٞجبد اٌّّٙخ ٚاٌّٛلف اٌز١ٍ٦ّٟ .

 ٠قٜٞ ٠ٚزؾىُ فٟ اٌٛلذ ٚاٌّغٙٛك اٌنٞ ٠َزقلِٗ لإٔغبى ِّٙخ ِؾلكح . -

ار١غ١بد الافز١به٠خ اٌزٟ رؾبف٠ ٥ٍٝ روو١يٖ ٚعٙلٖ ٠ٞجك ِغ٥ّٛخ ِٓ الاٍزو -

 فٟ أكاء اٌّّٙخ ، ٚرمًٍ ِٓ رؤص١و اٌّْززبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ١ٍ٥ٗ.

ٚرزٚززؼ أ١ّ٘ززخ اٌززز٦ٍُ اٌّزز٢ُٕ مار١ززبً ِززٓ فززلاي ِززب أوززلٖ ٥ززلك ِززٓ اٌلهاٍززبد ا٦ٌوث١ززخ         

ٗ فب١ٍ٥ٚالأعٕج١خ ِٓ  اٌزز٦ٍُ ٚر١ّٕزخ   ١ٍّ٥زخ  فزٟ ر١َز١و    خ اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً ٚاٍززوار١غ١بر

( Jenkins ,2009ٌلٜ اٌّز١ٍّ٦ٓ، ِضزً كهاٍزخ )   اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ِٚٙبهاد اٌزفى١و

( ،Corsi ,2010 ،ٟاٌززٟ أوزلد فب١ٍ٥زخ    5004(،)ِىزخ اٌجٕزب ،  5005( ، )١ٍّو ٥م١ٍز )

( ، )ٍز١ٙلا   5003اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بًَ فٟ ر١ّٕخ اٌزؾ١ًٖ ، ٚكهاٍخ ) ١٘بَ أثٛ اٌّغزل ، 

( اٌزٟ أوزلد فب١ٍ٥زخ اٌزز٦ٍُ اٌّز٢ُٕ مار١زبً فزٟ ر١ّٕزخ        5002اٌؾّبك٠ٓ ، ١ٍٍّبْ اٌمبكهٞ ،

 (Pazhoman&Sarhosh,2019)ٚكهاٍززخ ِٙززبهاد اٌزفى١ززو إٌبلززل ٌززلٜ اٌّز٦ٍّزز١ٓ ،

بً ٦ٌٍٍّّز١ٓ ،  اٌزٝ ك٥ذ اٌٝ كهاٍخ الأٍب١ٌت اٌف٦بٌخ ٌز٠ٛٞو ِٙبهاد اٌز٦ٍُ اٌّز٢ُٕ مار١ز  

( اٌززٝ إٔٚزذ ثٚزوٚهح رٚز١ّٓ ثزواِظ ا٥زلاك ا٦ٌٍّزُ        5002، ٚكهاٍخ )ِؾّل ؽّزبكح 
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ثى١ٍززخ اٌزوث١ززخ ٌّٛٙزز٥ٛبد ؽززٛي اٍزززوار١غ١بد اٌززز٦ٍُ اٌّزز٢ُٕ مار١ززبً ٚاٍزززقلاِٙب فززٟ       

 ١ٍّزٟ اٌز١ٍ٦ُ ٚاٌز٦ٍُ.٥

 )الإصغبط ثٓب ٔتضذٚذْب(يشكهخ انجضج: 

بهاد اٌززله٠ٌ  ثبٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ اِزلان اٌٞلاة ٦ٍِّٟ اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍزخ اٌزوث١زخ ٌّٙز   

ِزٓ فزلاي رله٠َزٗ ٌّزبكح ٝزوق اٌززله٠ٌ        لاؽز٠ اٌجبؽزش   فمزل  ، ثٖٛهح ع١زلح الإثلا٥ٟ 

اٌّموهح ٥ٍٝ ٝلاة اٌفولخ اٌواث٦خ ٦ّجخ اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ اٌزوث١خ ، ٚوزنٌه ِزٓ فزلاي    

فززٟ ِٙززبهاد ٙزز٦فبً ثززؤْ ٕ٘ززبن اّززوافٗ ٥ٍززٝ ِغ٥ّٛززبد اٌزوث١ززخ ا١ٍّ٦ٌززخ ٌززٕفٌ اٌْزز٦جخ 

اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ٌلٜ اٌٞلاة ، ٚرّضً مٌه فٟ ١ٙزٛه ث٦ز٘ اٌّئّزواد اٌلاٌزخ ٥ٍزٝ      

ٌه ِضً ا٦ٌٚف فٟ ١ٕبغخ ٔٛارظ ر٦ٍزُ ٥ٕزل اٌَّزز٠ٛبد ا١ٍ٦ٌزب ٌٍزفى١زو ٥ٕزل اٌٞزلاة،        م

ٙزز٦ف اٌزقٞزز١ٜ ٌّٛالززف ٚأْٔززٞخ ر١ّ١ٍ٦ززخ رَزززل٥ٟ رفى١ززو اٌٞززلاة ثٞو٠مززخ اثلا١٥ززخ، 

ٚاٌز١ٙئززخ ٌٍززلهً ثٞو٠مززخ هٚر١ٕ١ززخ ث١٦ززلح ٥ززٓ الإثززلا٣ ، ٚٙزز٦ف اكاهح اٌج١ئززخ اٌٖززف١خ     

زٕزز٣ٛ فززٟ أٍززب١ٌت رمزز٠ُٛ ٔززٛارظ اٌززز٦ٍُ      ثٞو٠مززخ كا٥ّززخ ٌٍزززله٠ٌ الإثززلا٥ٟ ،٥ٚززلَ اٌ    

 اٌَّزٙلفخ .

ثبلاٝلا٣ ٥ٍزٝ ث٦ز٘ اٌجؾزٛس ٚاٌلهاٍزبد اٌَزبثمخ ماد اٌٖزٍخ ثبٌّٛٙز٣ٛ ٚعزل أْ          -

ٕ٘ززبن ا٦ٌل٠ززل ِٕٙززب إٔٚززذ ثززبعواء كهاٍززبد ٌز١ّٕززخ ِٙززبهاد اٌزززله٠ٌ الإثززلا٥ٟ ٌززلٜ    

 ( 5002اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ثى١ٍبد اٌزوث١خ ، ِٚٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد كهاٍخ )٥ٍزٝ ؽَز١ٓ،   

اٌزٟ إٔٚذ ثب٦ًٌّ ٥ٍٝ ر٠ٛٞو ثزواِظ ا٥زلاك ا٦ٌٍّزُ ثى١ٍزخ اٌزوث١زخ ثّزب ٠ىفزً اوزَزبة         

اٌٞبٌززت ا٦ٌٍّززُ ٌّٙززبهاد اٌزززله٠ٌ الإثززلا٥ٟ، وّززب الزوؽززذ اعززواء كهاٍززبد رَزززٙلف  

ر١ّٕززخ ِٙززبهاد اٌزززله٠ٌ الإثززلا٥ٟ ٌززلٜ اٌٞبٌززت ا٦ٌٍّززُ ، ٚكهاٍززخ ) فزؾ١ززخ لافززٟ ،          

١َٓ ثواِظ ا٥لاك ا٦ٌٍُّ ثى١ٍبد اٌزوث١خ فٟ ( اٌزٟ إٔٚذ ثٚوٚهح ر٠ٛٞو ٚرؾ5002

 ٙٛء ٦ِب١٠و اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ثغٛأجٗ اٌضلاصخ ) اٌزق١ٜٞ  ، اٌزٕف١ن ، اٌزم٠ُٛ ( .  

الأِو اٌنٞ ٚعٗ ا٘زّبَ اٌجبؽش ٔؾٛ ِؾبٌٚزخ اٍززقلاَ ثؤزبِظ ِمززوػ لزبئُ ٥ٍزٝ اٌزز٦ٍُ        

 ٦ٌٍّّززز١ٓ ثْززز٦جخ ااٌّززز٢ُٕ مار١زززبً ٌز١ّٕزززخ ِٙزززبهاد اٌززززله٠ٌ الإثزززلا٥ٟ ٌزززلٜ اٌٞزززلاة      

 اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ اٌزوث١خ.

ػؼف ثؼضغ يٓضبساد انتضذسٚظ    فٟ ٙٛء ِب رملَ رؾلكد ِْىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ  فٟ"  

؛ الأِزو اٌزنٞ ك٥زب    انشٚبػٛبد ثكهٛخ انتشثٛضخ     ٍ ثشؼجخًؼهًٛانالإثذاػٙ نذٖ انـلاة 

اٍززقلاَ   اٌجبؽش اٌٝ اٌزٖلٞ ٌلهاٍخ ٘نٖ اٌّْىٍخ، ِٚؾبٌٚزخ اٌزغٍزت ١ٍ٥ٙزب ِزٓ فزلاي      

 ثؤبِظ ِمزوػ لبئُ ٥ٍٝ اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً .

 أعئهخ انجضج:  
 ٓ ثْزز٦جخ٦ٍّّزز١اٌٌززلٜ اٌٞززلاة   اٌززلاىَ ر١ّٕزٙززب ِززب ِٙززبهاد اٌزززله٠ٌ الإثززلا٥ٟ    -0

 اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ اٌزوث١خ؟ 
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ٌز١ّٕزخ ِٙزبهاد اٌززله٠ٌ     ِب ّىً اٌجؤبِظ اٌّمزوػ فٟ ٙٛء اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١ب -5

 اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ اٌزوث١خ؟ث٦ْجخ  ١ٍّ٦ّٓاٌالإثلا٥ٟ ٌلٜ اٌٞلاة 

فززٟ ر١ّٕزخ ِٙززبهاد   اٌّمزززوػ فزٟ ٙززٛء اٌزز٦ٍُ اٌّزز٢ُٕ مار١زب   ٌجؤزبِظ  افب١ٍ٥ززخ ِزب   - 4

 اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ اٌزوث١خ ؟ ٓ ث٦ْجخ١ٍّ٦ّاٌاٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ٌلٜ اٌٞلاة 

 فشٔع انجضج:
( ثزز١ٓ ِزٍٛززٟٞ كهعززبد  0.02فززوق مٚ كلاٌززخ اؽٖززبئ١خ ٥ٕززل َِزززٜٛ)   ٠ٛعززل -0

ٝلاة اٌّغ٥ّٛخ اٌزغو٠ج١خ فٟ اٌزٞج١مز١ٓ اٌمجٍزٟ ٚاٌج٦زلٞ فزٟ ثٞبلزخ ِلاؽ٢زخ       

 ، ٚمٌه ٌٖبٌؼ اٌزٞج١ك اٌج٦لٞ .فٟ اٌزق١ٜٞ ٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ا ِٙبهاد

( ثزز١ٓ ِزٍٛززٟٞ كهعززبد  0.02ل فززوق مٚ كلاٌززخ اؽٖززبئ١خ ٥ٕززل َِزززٜٛ)  ٛعزز٠ -5

ؽ٢زخ  ٦زلٞ فزٟ ثٞبلزخ ِلا   ٝلاة اٌّغ٥ّٛخ اٌزغو٠ج١خ فٟ اٌزٞج١مز١ٓ اٌمجٍزٟ ٚاٌج  

 ، ٚمٌه ٌٖبٌؼ اٌزٞج١ك اٌج٦لٞ .فٟ اٌزٕف١ناٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ  ِٙبهاد

( ثزز١ٓ ِزٍٛززٟٞ كهعززبد  0.02ل فززوق مٚ كلاٌززخ اؽٖززبئ١خ ٥ٕززل َِزززٜٛ)  ٛعزز٠ -4

ٝلاة اٌّغ٥ّٛخ اٌزغو٠ج١خ فٟ اٌزٞج١مز١ٓ اٌمجٍزٟ ٚاٌج٦زلٞ فزٟ ثٞبلزخ ِلاؽ٢زخ       

 . ، ٚمٌه ٌٖبٌؼ اٌزٞج١ك اٌج٦لٞفٟ اٌزم٠ُٛاٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ  هادِٙب

( ثزز١ٓ ِزٍٛززٟٞ كهعززبد  0.02فززوق مٚ كلاٌززخ اؽٖززبئ١خ ٥ٕززل َِزززٜٛ)  ل ٛعزز٠ -3

ٝلاة اٌّغ٥ّٛخ اٌزغو٠ج١خ فٟ اٌزٞج١مز١ٓ اٌمجٍزٟ ٚاٌج٦زلٞ فزٟ ثٞبلزخ ِلاؽ٢زخ       

 ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ وىً ، ٚمٌه ٌٖبٌؼ اٌزٞج١ك اٌج٦لٞ .

٥ٟ ٠ٛعل ؽغُ رؤص١و وج١و ٌٍجؤبِظ اٌّمزوػ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌززله٠ٌ الاثزلا    -2

 اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ اٌزوث١خ .  ٓ ث٦ْجخ١ٍّ٦ّاٌٌٍٞلاة 

 أْذاف انجضج:
 :اٌٝ٘لف اٌجؾش اٌؾبٌٟ   

رؾل٠ل ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الاثلا٥ٟ اٌلاىَ ر١ّٕزٙب ٌلٜ اٌٞلاة ا٦ٌٍّّز١ٓ ثْز٦جخ    -0

 اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ اٌزوث١خ .

اٌززز٦ٍُ اٌّزز٢ُٕ مار١ززبً ٌٍٞززلاة ا٦ٌٍّّزز١ٓ ثْزز٦جخ   رمززل٠ُ ثؤززبِظ ِمزززوػ لززبئُ ٥ٍززٝ -5

 اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ اٌزوث١خ .

اٍزمٖززبء فب١ٍ٥ززخ اٌجؤززبِظ اٌّمزززوػ اٌمززبئُ ٥ٍززٝ اٌززز٦ٍُ اٌّزز٢ُٕ مار١ززبً فززٟ ر١ّٕززخ   -4

اٌو٠بٙزز١بد ثى١ٍززخ ثْزز٦جخ  ٦ٍّّٓزز١اٌِٙزبهاد اٌزززله٠ٌ الإثززلا٥ٟ ٌززلٜ اٌٞززلاة  

 . عب٦ِخ ا٦ٌو٠ِ –اٌزوث١خ

 أًْٛخ انجضج:  
 اٌجؾش اٌؾبٌٟ أ١ّ٘زٗ ِّب ٠ّىٓ أْ ٠ملِٗ ٌٍفئبد اٌزب١ٌخ :اٍزّل   
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ِقٞٞززٟ ِٕززب٘ظ اٌو٠بٙزز١بد : رٛع١ززٗ ٢ٔززوُ٘ اٌززٝ اِىب١ٔززخ الاٍزززفبكح ِززٓ اٌززز٦ٍُ      -0

ا٢ٌُّٕ مار١بً ٚاٍزوار١غ١برٗ فزٟ ا٥زلاك ك١ٌزً ٦ٌٍٍّزُ ، ِٚزٓ صزُ َِزب٠ورٗ ٌلارغب٘زبد         

 اٌؾل٠ضخ فٟ ر١ٍ٦ُ ٚر٦ٍُ اٌو٠ب١ٙبد .

ى١ٍززخ اٌزوث١ززخ : رٛع١ززٗ ٢ٔززوُ٘ اٌززٝ أ١ّ٘ززخ الا٘زّززبَ       ٦ٍِّززٟ ّزز٦جخ اٌو٠بٙزز١بد ث   -5

ثّٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ، ٚرمل٠ُ ك١ًٌ ٦ٌٍٍُّ ٚفمبً ٌٍز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً ، ٚثٞبلزخ  

 ِلاؽ٢خ ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ٌلاٍزوّبك ثّٙب فٟ اٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ .

: ر١ّٕززخ ِٙززبهاد اٌزززله٠ٌ    ثى١ٍززخ اٌزوث١ززخ  اٌو٠بٙزز١بد ٓ ثْزز٦جخ٦ٍّّزز١اٌاٌٞززلاة  -4

بد ثى١ٍزخ اٌزوث١زخ ، ٚرمزل٠ُ وززبة     اٌو٠بٙز١  ٓ ثْز٦جخ ٦ٍّّز١ اٌالإثلا٥ٟ ٌلٜ اٌٞزلاة  

ٌٞبٌززت فززٟ ٙززٛء اٌززز٦ٍُ اٌّزز٢ُٕ مار١ززبً ٠َززب٥لُ٘ فززٟ ر١ّٕززخ ِٙززبهاد اٌزززله٠ٌ           ا

 ٌل٠ُٙ .الإثلا٥ٟ 

اٌجبؽض١ٓ : فزؼ ِغبلاد أِبَ اٌّي٠ل ِٓ اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٌٍجؾش فٟ ر١ّٕخ ِٙزبهاد   -3

 اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ٌلٜ ا١ٍّ٦ٌّٓ  ثبٌّواؽً اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌّقزٍفخ.

 صذٔد انجضج:
 اٌجؾش ثبٌؾلٚك اٌزب١ٌخ: اٌزيَ

عب٦ِززخ  –ٝززلاة اٌفولززخ اٌواث٦ززخ ّزز٦جخ اٌو٠بٙزز١بد ثى١ٍززخ اٌزوث١ززخ     ١٥ٕززخ ِززٓ   .0

 َ. 5050-5002فٟ ا٦ٌبَ اٌغب٦ِٟ  ا٦ٌو٠ِ

رززُ ا٥ززلاكّ٘ب فززٟ رىززْٛ اٌجؤززبِظ اٌّمزززوػ ِززٓ وزززبة ٌٍٞبٌززت ، ٚك١ٌززً ٦ٌٍٍّززُ   .5

 ٙٛء اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً .

الإثزلا٥ٟ  ث٦٘ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ اٌفو١٥زخ كافزً ِٙزبهاد اٌززله٠ٌ      .3

 اٌوئ١َخ ) اٌزق١ٜٞ ،اٌزٕف١ن ، اٌزم٠ُٛ (

 يُٓذ انجضج ٔانتظًٛى انتزشٚجٙ:

ثبٌّٕٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ إٌٛفٟ فٟ رؾل٠ل ِٙزبهاد اٌززله٠ٌ الاثزلا٥ٟ اٌلاىِزخ     اٌزيَ اٌجؾش 

 ٚ اٌزغو٠جززٟ ٦ٌّوفززخ ّززجخ اٌّززٕٙظ ٌٍٞززلاة ا٦ٌٍّّزز١ٓ ثْزز٦جخ اٌو٠بٙزز١بد ثى١ٍززخ اٌزوث١ززخ، 

فب١ٍ٥زخ اٌجؤززبِظ اٌّمزززوػ اٌمززبئُ ٥ٍززٝ اٌززز٦ٍُ اٌّزز٢ُٕ مار١ززبً فززٟ ر١ّٕززخ ِٙززبهاد اٌزززله٠ٌ  

اٌو٠بٙزز١بد ثى١ٍززخ اٌزوث١ززخ.، ٚرززُ اٍزززقلاَ      ٓ ثْزز٦جخ٦ٍّّزز١ اٌالإثززلا٥ٟ ٌززلٜ اٌٞززلاة   

 اٌٛاؽلح . اٌز١ُّٖ اٌزغو٠جٟ مٞ اٌّغ٥ّٛخ

 يظـهضبد انجضج:
 انتؼهى انًُظى راتٛبً : -2

( ثبٔٗ ١ٍّ٥خ ك٠ٕب١ِى١خ ٥Zimmerman &Schunk,2011وفٗ ى٠ّوِبْ ّٚٛٔه )

ٚاٌزبص١واد ٚاٌٍَٛو١بد ١ٌزُ رٛع١ٙٙب ثْىً الإكهان ٠مَٛ ف١ٙب اٌّز٦ٍّْٛ ثز١ْٕٜ 

 ِٕٙغٟ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لاف ِؾلكح ٚاٌؾفبٟ ١ٍ٥ٙب.
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ِغ٥ّٛززخ ِززٓ ا١ٍّ٦ٌززبد ا٦ٌّوف١ززخ ِٚززب ٚهاء ا٦ٌّوف١ززخ ،    ػشفضضّ انجبصضضج إرشا ٛضضبً ث َضضّ   

ثى١ٍزخ اٌزوث١زخ   اٌو٠بٙز١بد   ْٛ ثْز٦جخ ٦ٍّّز اٌاف١٦خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌٞزلاة  ٚاٌٍَٛو١خ ٚاٌل

 ١ٍّ٥خ ر٦ٍُ ْٔٞخ رٙلف اٌٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ٌل٠ُٙ .فٟ 

 يٓبساد انتذسٚظ الإثذاػٙ : -5
 ٦ٍّّْٛز اٌِغ٥ّٛخ ِٓ اٌّٙزبهاد اٌززٟ ٠مزَٛ ثٙزب اٌٞزلاة       صج إرشا ٛبً ث َٓبػشفٓب انجب

اٌو٠بٙزز١بد ثى١ٍززخ اٌزوث١ززخ أصٕززبء ِواؽززً ١ٍّ٥ززخ اٌزززله٠ٌ  )اٌزقٞزز١ٜ ، اٌزٕف١ززن ،  ثْزز٦جخ

اٌزم٠ُٛ (، ٚرزَُ ثبٌٞلالزخ ٚاٌّوٚٔزخ ٚالإٔزبٌخ ، ٚرمزبً ثبٌلهعزخ اٌززٟ ٠ؾٖزً ١ٍ٥ٙزب         

 اٌٞبٌت ا٦ٌٍُّ فٟ ثٞبلخ ِلاؽ٢خ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ .

 خـخ انجضج:
ٟ ،ٚاٍززوار١غ١برٗ ، ٚاٌززله٠ٌ   : اٌزز٦ٍُ اٌّز٢ُٕ مار١بً   رزّٚٓكهاٍخ ٢ٔو٠خ  -0  الإثزلا٥

 ٚمٌه ِٓ فلاي: الإثلا٥ِٟٚٙبهارٗ ، اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً ٥ٚلالزٗ ثبٌزله٠ٌ 

 رزج٤ الأكث١بد اٌزوث٠ٛخ ا٦ٌوث١خ ٚالأعٕج١خ. 

 َِؼ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌَبثمخ.   

 ٓ ثْززز٦جخ٦ٍّّززز١اٌٌٍٞزززلاة  اٌلاىِزززخا٥زززلاك لبئّزززخ ثّٙزززبهاد اٌززززله٠ٌ الإثزززلا٥ٟ   -5

 اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍزخ اٌزوث١زخ ، ٚرزُ ٥وٙزٙب ٥ٍزٝ ِغ٥ّٛزخ ِزٓ اٌَزبكح اٌّؾىّز١ٓ ،         

 لإثلاء اٌوأٞ ٚاعواء اٌز٦ل٠لاد اٌلاىِخ ٚإٌٛٛي اٌٝ اٌٖٛهح إٌٙبئ١خ.

،  ا٥لاك اٌجؤبِظ اٌّمزوػ فٟ ٙٛء اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً، ٚرىْٛ ِزٓ وززبة اٌٞبٌزت    -4

ٓ ٥وّٙٙب ٥ٍٝ ِغ٥ّٛزخ ِزٓ اٌَزبك   ٚك١ًٌ ٦ٌٍٍُّ ، ٚرُ  لإثزلاء اٌزوأٞ    ،ح اٌّؾىّز١

 ٚاعواء اٌز٦ل٠لاد اٌلاىِخ ٚإٌٛٛي اٌٝ اٌٖٛهح إٌٙبئ١خ.

ٟ   احأك ا٥ززلاك -3    ِلاؽ٢ززخ ِٙززبهاد اٌزززله٠ٌ الإثززلا٥ٟ ،   خثٞبلزز اٌم١ززبً : ٚرّضٍززذ فزز

 ٚاٌزؤول ِٓ ٕللٙب ٚصجبرٙب.

 اٌزٟ رلهً اٌجؤبِظ اٌّمزوػ .  اٌجؾشافز١به ِغ٥ّٛخ  -2

 .اٌم١بً ٥ٍٝ ِغ٥ّٛخ اٌجؾش اٌزغو٠ج١خ احكلأاٌزٞج١ك اٌمجٍٟ  -2

اٌم١بَ ثبٌلهاٍخ اٌزغو٠ج١خ ٥ٍٝ اٌّغ٥ّٛخ اٌزغو٠ج١خ اٌزٟ رلهً اٌجؤبِظ اٌّمززوػ   -7

 .اٌمبئُ ٥ٍٝ اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١ب 

اٌم١بً ٥ٍٝ ِغ٥ّٛخ اٌجؾش اٌزغو٠ج١خ ؛ ٌم١بً ِلٜ ّٔٛ  احكاٌزٞج١ك اٌج٦لٞ لأ -2

 .١ّٓا٦ٌٍّ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ٌلٜ اٌٞلاة

 هٕل إٌزبئظ، ٦ِٚبٌغزٙب اؽٖبئ١بً، ٚرف١َو٘ب.    -2

 رمل٠ُ اٌز١ٕٛبد ٚاٌجؾٛس اٌّمزوؽخ فٟ ٙٛء ِب أٍفود ٥ٕٗ ٔزبئظ اٌجؾش. - 00
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 الإؿبس انُظش٘ نهجضج:
ِؾبٚه ٘ٝ : اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً )ِفِٙٛٗ  خرّٚٓ الإٝبه ا٢ٌٕوٞ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ صلاص

، ِٙبهارٗ( -لا٥ٟ )ِفِٙٛٗ ٚفٖبئٖٗ،اٌزله٠ٌ الإثاٍزوار١غ١برٗ ( -أث٦بكٖ  -أ١ّ٘زٗ –

 اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١ب ٥ٚلالزٗ ثبٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ وّب ٠ٍٟ:

 انًضٕس الأٔل : انتؼهى انًُظى راتٛبً

 أٔلا : يفٕٓو انتؼهى انًُظى راتٛبً

 ر٦لكد الأكث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ ا٘زّذ ثّفَٙٛ اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً ، ِٕٚٙب ر٦و٠ف 

١ّ١ٍخ ، ثؤٔٗ الاٍزقلاَ اٌٛا٥ٟ ١ٍّ٦ٌبد ِب ٚهاء ا٦ٌّوفخ ٌزؾ١َٓ ا١ٍّ٦ٌبد اٌز٦ث١ٍو 

وّب  (Bayler,2006,14).ٚاٌزفى١و إٌبللٚرزّٚٓ اٌّوالجخ اٌنار١خ،ٚاٌزم١١ُ اٌنارٟ،

ٌز٦ٍُ اٌنارٟ، ٚاٌّوالجخ ثؤٔٗ ١ٍّ٥خ ٠مَٛ ف١ٙب اٌّز٦ٍُ ثبٌزق١ٜٞ ٚاٌز١٢ُٕ ٚا ٥وفٗ ٘ٛهن

٥ٚوفٗ   (Hurk,2006,156)اٌز٦ٍُ فٟ ِواؽٍٗ اٌّقزٍفخ . ٚرم٠ُٛ ١ٍّ٥بد ،اٌنار١خ

ثؤٔٗ ١ٍّ٥خ ثٕبئ١خ ْٔٞخ ٚف٦بٌخ ( 272،  2225)  اٌىو٠ُ ٥جل ٍٙٝٔ  ه٥ل ِوىٚلٟ

، ٠ٚؾبٌْٚٛ اٌّوالجخ ٚاٌز١٢ُٕ ٚ ٌز٠ُ١ٍ٦ؾلك ِٓ فلاٌٙب اٌٞلاة أ٘لافُٙ اٌّوعٛح ِٓ ا

لافُٙ ٚاٌقٖبئٔ اٌزؾىُ فٟ ٦ِوفزُٙ ٚكاف١٦زُٙ ٍٍٚٛوُٙ اٌّْىً ِٓ فلاي أ٘

 .ا١ٌَبل١خ اٌج١ئ١خ

ثؤٔٗ ١ٍّ٥بد اٌزٛع١ٗ اٌنار١خ  (Zimmerman,2008,166)وّب ٥وفٗ ى٠ّوِبْ 

ٚا٦ٌّزملاد اٌنار١خ اٌزٟ رّىٓ اٌٞلاة ِٓ رؾ٠ًٛ اٌملهاد ا٦ٌم١ٍخ ِضً اٌىفبءح اٌٍف١٢خ 

اٌٝ ِٙبهاد أوبك١ّ٠خ ، ٚ٘ٛ ١ٍّ٥بد ْٔٞخ ِزىوهح ٠مَٛ ثٙب اٌٞلاة لاوزَبة 

د الأوبك١ّ٠خ ، ِضً رؾل٠ل الأ٘لاف ، ٚافز١به الاٍزوار١غ١بد ، ٚاٌّوالجخ اٌّٙبها

 اٌنار١خ اٌف٦بٌخ .   

ثؤْ اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً ٘ٛ اٌز٦ٍُ  (Harris et al,2011)وّب أّبه ٘به٠ٌ ٚآفوْٚ 

اٌنٞ ٠غ٦ً اٌّز١ٍّ٦ٓ ٦ٚ٠ْٛ أ٘لافُٙ ثبٔفَُٙ ،٦٠ٚزّلْٚ ٥ٍٝ أٔفَُٙ فٟ اٌزق١ٜٞ 

  .٠ُ ٌّب ٠مِْٛٛ ثٗ ٌزؾم١ك الأ٘لافٚاٌز١٢ُٕ ٚاٌزمٛ

ِززٓ فززلاي اٌز٦و٠فززبد اٌَززبثمخ  ٠ّىززٓ ر٦و٠ززف اٌززز٦ٍُ اٌّزز٢ُٕ مار١ززبً فززٟ ٘ززنا اٌجؾززش ثؤٔززٗ  

ِغ٥ّٛزخ ِزٓ ا١ٍّ٦ٌزبد ا٦ٌّوف١زخ ِٚزب ٚهاء      ١ٍّ٥خ لبئّخ ٥ٍٝ ْٔزبٛ اٌّزز٦ٍُ ، رزٚزّٓ    

اٌو٠بٙزز١بد  ْ ثْزز٦جخ٦ٍّّززٛاٌا٦ٌّوف١ززخ ، ٚاٌَززٍٛو١خ ٚاٌلاف١٦ززخ اٌزززٟ ٠مززَٛ ثٙززب اٌٞززلاة 

١مَٛ اٌٞزلاة ِزٓ فلاٌٙزب    ف ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ٌل٠ُٙ، ثٙلف ر١ّٕخثى١ٍخ اٌزوث١خ 

، ٚرمزز٠ُٛ الأكاء ٚرؾل٠ززل أ٘ززلافُٙ، ِٚوالجززخ ر٦ٍّٙززُ، ٚاكاهح ِٖززبكهٖ ، ثزقٞزز١ٜ ر٦ٍّٙززُ

 ٌزؾ١َٓ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ٌل٠ُٙ.

 حبَٛبً : أًْٛخ انتؼهى انًُظى راتٛب

(،) فبّٝخ 04، 5004ب ٠ٍٟ : ) فب٠يح ؽّبكح ، ّا٢ٌُّٕ مار١بً ف١ رزٚؼ أ١ّ٘خ اٌز٦ٍُ

 (22، ١َ٥5002وٞ ، 



 الأٔلو انزضء 2222ٕٚنٕٛ  ( 7( انؼذد )24انًزهذ )    – تشثٕٚبد انشٚبػٛبد يزهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 655 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ا٦ًٌّ ٥ٍٝ ر١٢ُٕ ١ٍّ٥خ اٌز٦ٍُ ِٓ فلاي ٦ِبٌغخ ا٦ٌٍِّٛبد ٚر١٢ّٕٙب ٚفّٙٙب  -

 ٚاٍزوعب٥ٙب .

 اٌٞلاة فٟ ِّبهٍخ أْٔٞخ ر١ّ١ٍ٦خ ِٛعٙٗ ٔؾٛ اٌٙلف اٌز١ٍ٦ّٟ .ا٠غبث١خ  -

ٚفب١ٍ٥زٗ ،ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌز٦ٍُ ِلٜ اٌؾ١بح ِٓ فلاي اٌزوو١ي ٥ٍٝ ْٔبٛ اٌّز٦ٍُ  -

 فٟ اٌّٛلف اٌز١ٍ٦ّٟ .

 ؽ١ش ٠ووي فٟ اعواءارٗ ٚرم٠ّٛٗ ٥ٍٝ أكاء اٌّز٦ٍُ  ،رؾم١ك عٛكح الأكاء فٟ اٌز٦ٍُ  -

رله٠ت اٌٞلاة ٥ٍٝ افز١به ٚاٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد ِقزٍفخ ثبرمبْ فٟ اٌّٛلف  -

 كٞ اٌٝ رؾ١َٓ اٌز٦ٍُ .اٌز١ٍ٦ّٟ ثّب ٠ئ

 إٌبلل .ٚر١ّٕخ أٔٛا٣ ِز٦لكح ِٓ اٌزفى١و ِضً اٌزفى١و الإثلا٥ٟ  -

اٌز٦بًِ ٤ِ اٌّٙبَ الأوبك١ّ٠خ ثٞو٠مخ اعوائ١خ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ِزٍٞجبد اٌّّٙخ  -

 ٚرؾل٠ل ٦ِب١٠و الأكاء إٌبعؼ.

 ، ِٓ فلاي اٍزوار١غ١برٗ اٌزٟ ٠قٜٞ ٌٙبٙخ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌّز١ٍّ٦ِٓٛاع -

 اٌّز٦ٍّْٛ ثؤٔفَُٙ ٠ٕٚفنٚٔٙب ٠ٚمِٛٛٔٙب .

 انتؼهى انًُظى راتٛبًأثؼبد حبنخبً : 

 ,Andrade &Bunker) :٠ّىٓ رؾل٠ل أث٦بك اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ

2009,77) 

اٌلاف٤ )ٌّبما أر٦ٍُ؟(: ٠ًّْ رؾل٠ل الأ٘لاف،ٚؽل٠ش إٌفٌ الإ٠غبثٟ،  -0

 ٚاٍزوار١غ١بد اكاهح ا٦ٌٛاٝف ِضً ا١ٌَٞوح ٥ٍٟ لٍك الافزجبه. 

اٌٞو٠مخ ) و١ف أر٦ٍُ ؟( : رًّْ ٥لكاً ِٓ الاٍزوار١غ١بد ِضً اٌزٍق١ٔ ، ٝوػ  -5

 الأٍئٍخ ، ٚالاٍزوعب٣ .

ٚلذ اٌلهاٍخ ، ِٚلرٙب ٦ِٚبٌغخ اٌٛلذ ) ِزٝ أر٦ٍُ ؟(: ٠زّٚٓ ا٥زجبهاد ٥ٓ  -4

 ِْىلاد اكاهح اٌٛلذ ٥ٕل اٌّز١ٍّ٦ٓ .

الأكاء ) ِبما أر٦ٍُ ؟(: ٠ًّْ اٌّوالجخ ٚإلاه الأؽىبَ ، ِٚمبهٔخ الأكاء اٌؾبٌٟ  -3

 ثبلأ٘لاف ل١ٖوح ٠ٍٛٝٚخ اٌّلٜ ؛ لإعواء اٌز٦ل٠لاد اٌلاىِخ .

٠َب٥ل اٌّز٦ٍُ ٥ٍٝ اٌز٦ٍُ  اٌج١ئخ اٌّبك٠خ ) أ٠ٓ أر٦ٍُ ؟( : ر١ْو اٌٝ اٌل٥ُ اٌج١ئٟ اٌنٞ -2

 ثْىً ع١ل ِضً اٌٙلٚء ٚاٌج٦ل ٥ٓ اٌّْززبد .

ح فٟ اٌج١ئخ الاعزّب١٥خ ) ٤ِ ِٓ أر٦ٍُ ؟ ( : رٙزُ ثملهح اٌّز٦ٍُ ٥ٍٝ ٍٝت اٌَّب٥ل -2

، ٚو١ف١خ ١ٕبغخ ٍٝت اٌّٛلف اٌز١ٍ٦ّٟ ٥ٕل اٌؾبعخ، ٦ِٚوفخ أ٠ٓ ٠غل اٌَّب٥لح

 اٌَّب٥لح .

اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً ١ٍّ٥خ ك٠ٕب١ِى١خ ٚكٚه٠خ رّو : تٛبًساثؼبً : يشاصم انتؼهى انًُظى را

 ; Zimmerman,2013;Kayan,2015)ثضلاس ِواؽً ِز١ّيح ٟ٘ : 

Panadero,2017; Porter&Burton, 2021)   
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رووي ٥ٍٝ (: انتفكش فٙ انتؼهى انًُظى راتٛبً انتذثش أٔانًشصهخ انتضؼٛشٚخ ) -2

ٚرزّٚٓ ِغ٥ّٛخ ِٓ ا١ٍّ٦ٌبد  اٌز٦ٍُ،اٌفوك ٌلأقواٛ فٟ ١ٍّ٥خ اٌغٙٛك اٌزٝ ر٦ل 

 ِٕٙب : 

 رؾ١ًٍ اٌّٙبَ . -

 رؾل٠ل الأ٘لاف إٌّبٍجخ اٌزٝ ر٦ًّ ٥ٍٝ رٛع١ٗ اٌز٦ٍُ أٚ اوّبي اٌّّٙخ . -

اٌزق١ٜٞ الاٍزوار١غٟ اٌنٞ ٠مَٛ ٥ٍٝ الافز١به اٌّلهًٚ ٌٍقٜٞ إٌّبٍجخ ٌٍز٦ٍُ  -

  (Cleary et al,2018)أٚ اوّبي اٌّّٙخ .

فوك أصٕبء رزىْٛ ِٓ اٌغٙٛك اٌزٝ رل٥ُ اٌ :نتؼهى انًُظى راتٛبً(اء )أداء ايشصهخ الأد -2

، ٚرزّٚٓ ف١والت اٌّز٦ٍّْٛ ر٦ٍُّٙ، ٠ٚزؾىّْٛ فٟ رملَ أ٘لافُٙ ،١ٍّ٥خ اٌز٦ٍُ اٌف١ٍ٦خ

 ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِغ٥ّٛخ ِٓ ا١ٍّ٦ٌبد ِٕٙب :

ؽٛي عٛكح ٚاٌّوالجخ اٌنار١خ ٌززج٤ رملَ اٌز٦ٍُ، ٚر١ٌٛل اٌّلاؽ٢بد  ،ٙجٜ إٌفٌ -

 زبهح  .ار١غ١بد اٌز٦ٍُ اٌّقاٍزو

 ر١١ٛف أٍب١ٌت ِؾلكح ٌز٦ي٠ي اٌز٦ٍُ.  -

 اكاهح اٌٛلذ ث٦ٕب٠خ . -

 ا١ٌٙىٍخ اٌج١ئ١خ ٌزؾ١َٓ اٌز٦ٍُ . -

رووي ٥ٍٝ اٍزغبثخ اٌفوك : انزاتٙ نهًتؼهى انًُظى راتٛبً( يشصهخ انتمٛٛى )انت يم -3

ف١َزقلِْٛ ا٦ٌٍِّٛبد اٌزٝ  اٌّز٦ٍّْٛ فٟ ِلٜ رؾم١ك أ٘لافُٙ ،ف١فىو  ،الأكاءٌٕزبئظ 

، ٚا٢ٌٕو فٟ اٌز٦ل٠لاد اء لإٕلاه أؽىبَ ؽٛي عٛكح ر٦ٍُّٙرُ ع٦ّٙب ِٓ ِوؽٍخ الأك

 (Cleary et al,2017)اٌّؾزٍّخ ِٓ أعً رؾ١َٓ الأكاء .

 خبيغبً: اعتشاتٛزٛبد انتؼهى انًُظى راتٛبً

ٙب ٠ّىٓ ر١ٕٖف اٍزوار١غ١بد اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً ٥ٍٝ ٔٞبق ٚا٤ٍ ٥ٍٝ أٔ

اٍزوار١غ١بد ٦ِوف١خ ،اٍزور١غ١بد ِب ٚهاء ا٦ٌّوف١خ ،ٚاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك ، 

)ه٥ل هىٚلٟ ،ٍٙٝ  ،(Theobald,2021)ٚف١ّب ٠ٍٟ ر١ٙٛؼ ٌزٍه الاٍزوار١غ١بد: 

 (٥5002جل اٌىو٠ُ ،

ر٦ًّ ٥ٍٝ اوزَبة ا٦ٌّوفخ ٚر١٢ّٕٙب، ٚكِظ  أٔلًا: الاعتشاتٛزٛبد انًؼشفٛخ:

ا٦ٌٍِّٛبد اٌغل٠لح فٟ ا١ٌٙبوً ا٦ٌّوف١خ اٌمبئّخ ٌلٜ اٌّز٦ٍُ، ٚر١ًَٙ ٦ِبٌغخ 

 ا٦ٌٍِّٛبد فٟ ١ٍّ٥خ اٌز٦ٍُ ، ِٚٓ ٘نٖ الاٍزوار١غ١بد :

، ٚرنوو٘ب اٌّز٦ٍُ ثب٥بكح اٌّٛاك اٌز١ّ١ٍ٦خاٍزوار١غ١بد الاٍزوعب٣ أٚ اٌزنوو: ٠مَٛ  -0

، ٚرَب٥ل زوعب٣ لٛائُ ا٦ٌٍِّٛبد  ثبٌزىواه، ٚرَزقلَ لاٍالأ١ٌٚخ ٌٙباٌلهاٍخ ث٦ل 

، ٚ٘ٝ لا ، ٚاثمبئٙب ْٔٞخ فٟ اٌناووحفٟ افز١به ا٦ٌٍِّٛبد اٌّّٙخ ِٓ إٌٖٛٓ

 ر٦ىٌ َِزٜٛ ١ّ٥ك ِٓ ا٦ٌّبٌغخ .
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، أِضٍخ رزغبٚى ا٦ٌٍِّٛبد اٌّملِخ اٍزوار١غ١بد اٌز١ٙٛؼ : ٠مَٛ اٌّز٦ٍُ ثجٕبء -5

،ٚرزّٚٓ ِغ٥ّٛخ ِٓ الاٍزوار١غ١بد ٠ل ثب٦ٌّوفخ اٌَبثمخٌّؾزٜٛ اٌغل٠ٚوثٜ ا

٦ٌٍِّٛبد فٟ اٌناووح ٠ٍٛٝخ الأعً، ِٕٚٙب اٌزٍق١ٔ، اٌزٟ ر٦ًّ ٥ٍٝ هثٜ ا

 ، ٚرل٠ٚٓ اٌّلاؽ٢بد ٚاٌْوػ ٚٝوػ الأٍئٍخ .ٚر١ٙٛؼ أٚعٗ اٌزْبثٗ ٚالافزلاف

ؾزٜٛ ؽ١ش رزّٚٓ ر١٢ُٕ ِ اٍزوار١غ١بد اٌز١٢ُٕ :ر٦زجو أوضو ٥ّمبً فٟ ا٦ٌّبٌغخ، -4

، ٚرغ٤١ّ ا٦ٌٕبٕو ،ٚاٌزور١ت ا٢ٌُّٕ ٦ٌٍٍِّٛبداٌز٦ٍُ ِٓ فلاي ا٥بكح ا١ٌٖبغخ

ِٓ الأكٚاد ِضً  ، ٚمٌه ثبٍزقلاَ ٥لكاٌّزْبثٙخ، ٚافز١به الأفىبه اٌوئ١َخ

 ، ٚفوائٜ اٌّفب١ُ٘ .اٌقوائٜ اٌن١ٕ٘خ

اٍزوار١غ١بد اٌزفى١و إٌبلل : ر٦زّل ٥ٍٝ اٌفؾٔ إٌبلل ٦ٌٍٍِّٛبد، ٚهثٞٙب ثّب  -3

، ٚرؾ١ًٍ ا٢هاء ٚافز١به أفًٚ اٌٞوق ٌؾً اٌّْىلادٜ اٌّز٦ٍُ ِٓ ٦ٍِِٛبد، ٌل

 ٚاٌّٛالف ِٚمبهٔزٙب .

 حبَٛبً : الاعتشاتٛزٛبد يب ٔساء انًؼشفٛخ :

ٚرزّٚٓ ٦ِوفخ اٌّز٦ٍُ ؽٛي  ،ٟ ٠َزقلِٙب اٌّز٦ٍُ ٌز١٢ُٕ ر٦ٍّٟٗ٘ الاٍزوار١غ١بد اٌز

فز٦ًّ ٥ٍٝ اكهان اٌّز٦ٍُ ِٚوالجزٗ ، ٗ ا٦ٌّوف١خ، ٚر١٢ُٕ اٌز٦ٍُ، ٚؽٛي ١ٍّ٥برر٦ٍّٗ

، ٠ٚزُ رٞج١ك اٍزوار١غ١بد ِب ٚهاء ار١غ١بد ا٦ٌّوف١خ ، ٚاٌزؾىُ ف١ٙبرٞج١ك الاٍزو

 ، ِٚٓ ٘نٖ الاٍزوار١غ١بد :٦وفخ فٟ ع٤١ّ ِواؽً ١ٍّ٥خ اٌز٦ٍُاٌّ

، ٠فىو اٌّز٦ٍُ ف١ّب ٠ؾزبط اٌٝ ر٦ٍّٗ ار١غ١خ رؾل٠ل الأ٘لاف ٚاٌزق١ٜٞ :اٍزو .0

 ار١غ١بد إٌّبٍجخ ٌزؾم١ك أ٘لافٗ،، ٠ٚقزبه الاٍزوفبٕخ ثبٌّّٙخ٤ٚ٠ٚ أ٘لافبً 

ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ ر٦ًّ ٥ٍٝ اٌزق١ٜٞ لاٍزقلاَ الاٍزوار١غ١بد ا٦ٌّوف١خ ، ٚر١ْٕٜ 

اٌغٛأت اٌّّٙخ فٟ ا٦ٌّوفخ اٌَبثمخ ِٓ فلاي ٤ٙٚ اٌّز٦ٍُ لأ٘لاف ل١ٖوح 

لاف أفوٜ ، ٚهثٞٙب ثؤْ٘ٔٞخ ر١ّ١ٍ٦خ ١ِٛ٠خاٌّلٜ ؽٛي ِب ١ٍزُ أغبىٖ ِٓ أ

 ث١٦لح اٌّلٜ .

٦وفزٗ ٚأغبىٖ اٍزوار١غ١خ اٌّوالجخ اٌنار١خ : ٠زبث٤ اٌّز٦ٍُ رملَ أ٘لافٗ اٌؾب١ٌخ ِٚ .5

ِٓ فلاي  والجخ اٌّز٦ٍُ ٌٍَٛوٗ الأوبك٠ّٟ،ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ ر٦ٕٝ ِ ٌٍّٙبَ اٌز١ّ١ٍ٦خ،

٘لف أٚ ١٦ِبه أٚ ِؾه لإعواء اٌّمبهٔخ ث١ٕٗ ٚث١ٓ أكائٗ ِٓ أعً رٛع١ٗ ١ٍّ٥خ 

 اٌّوالجخ.

اٍزوار١غ١خ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ : ٠فىو اٌّز٦ٍُ فٟ ١ٍّ٥بد اٌز٦ٍُ أٚ رؾم١ك أ٘لافٗ ث٦ل  .4

اٌز٦ٍُ ؛ ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ ر٦ًّ ٥ٍٝ ك٥ُ فٞٛاد اٌز٦ٍُ ، ٚا١ٌَٞوح ٥ٍٝ ا٥ٌٟٛ 

بد ٚاٌزٖوفبد ث٦ل ِّبهٍخ اٌزفى١و إٌبلل ٚاٌزؤٍِٟ ٦ٌّوفخ ٚاٌزفى١و ٚالاٍزٕزبع

 َِزٜٛ رٞٛه اٌملهح اٌنار١خ ٚٔٛارظ اٌز٦ٍُ .
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 حبنخبً : اعتشاتٛزٛبد إداسح انًٕاسد:

رزّٚٓ للهح اٌّز٦ٍُ ٥ٍٝ اٌز١٢ُٕ اٌلافٍٟ )للهح ٥ٍٝ اٌزوو١ي ٚ ر١٢ُٕ اٌغٙل ٚر١٢ُٕ 

، ٚاٌزٝ ٠َزقلِٙب اٌّز٦ٍُ ٛاهك اٌقبهع١خملهح ٥ٍٝ اكاهح اٌّاٌزؾف١ي(، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌ

، ٓ اكاهح ٚٙجٜ اٌٛلذ ٚث١ئخ اٌز٦ٌٍُّوالجخ ٚاكهاح ث١ئخ اٌز٦ٍُ اٌّؾ١ٞخ ثٗ )رزّٚ

ٍٚٝت اٌَّب٥لح ِٓ ا٢فو٠ٓ ٚلذ اٌؾبعخ ا١ٌٙب (، ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ ٘نٖ الاٍزوار١غ١بد 

 وّب ٠ٍٟ :

و١يٖ ا٦ٌّوفٟ، ُ ٥ٍٝ اٌؾفبٟ ٥ٍٝ رواٍزوار١غ١خ اٌزوو١ي : ر٦ٕٟ للهح اٌّز٦ٍ  .0

 ، ِضً اٌزوو١ي ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ ا٦ٌٕبٕو اٌّّٙخ .ٚاٌزوو١ي أصٕبء اٌز٦ٍُ

، ّٚٓ للهح اٌّز٦ٍُ ٥ٍٝ ر١٢ُٕ عٙلٖاٍزوار١غ١خ ر١٢ُٕ اٌغٙل/ اٌّضبثوح : رز .5

، ٚثبٌزبٌٟ ِْززبد ٚالاٍزّواه فٟ أكاء ِّٙخ ؽزٝ ٥ٕلِب ٠ٛاعٗ ٦ٕٛثبد أٚ

و ٌّٛاعٙخ اٌّْززبد ِٓ أعً فٟٙ رزّٚٓ ا٦ًٌّ ٥ٍٝ اكاهح الأزجبٖ ٚاٌّْب٥

 رؾم١ك أ٘لاف ِؾلكح .

ٚاٌؾفبٟ ٥ٍٝ  ،: رزّٚٓ للهح اٌّز٦ٍُ ٥ٍٝ اٌجلء اٍزوار١غ١خ ر١٢ُٕ اٌزؾف١ي .4

 اٌز٦ي٠ي ثبٍزّواه فٟ ِواؽً اٌز٦ٍُ اٌّقزٍفخ .

اٍزوار١غ١خ اكاهح اٌٛلذ ٚث١ئخ اٌلهاٍخ : رزّٚٓ للهح اٌّز٦ٍُ ٥ٍٝ اكاهح ٚر١٢ُٕ  .3

ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ  ٌزغٕت الأؾوافبد أصٕبء اٌز٦ٍُ، اٌقبٕخ ثٗاٌٛلذ ٚث١ئخ اٌلهاٍخ 

رزّٚٓ ٤ٙٚ اٌّز٦ٍُ علٚلًا ى١ِٕبً ِؾلكاً لأكاء اٌّٙبَ ،ٚاٌزوو١ي ٥ٍٝ الاٍزقلاَ 

 اٌف٦بي ٌٍٛلذ لإٔغبى اٌّٙبَ ، ٚر١٢ُٕ ث١ئخ اٌلهاٍخ .

٥لح ِٓ ِٖبكه اٍزوار١غ١خ ٍٝت اٌَّب٥لح الاعزّب١٥خ : رزّٚٓ ٍٝت اٌَّب .2

ٌز١ًَٙ ١ٍّ٥خ اٌز٦ٍُ ٥ٕل  الأٍبرنح، ٚأ١ٌٚبء الأِٛه، ٚاٌيِلاء،٦ٍِٞخ ِضً 

 ِٛاعٙخ ا٦ٌٖٛثبد .

اٍزوار١غ١خ اٌجؾش ٥ٓ ا٦ٌٍِّٛبد :  ٠مَٛ اٌّز٦ٍُ ف١ٙب ثبٌجؾش ٥ٓ ا٦ٌٍِّٛبد  .2

ثٞو٠مخ ِمٖٛكح رٙلف اٌٝ اوّبي اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد اٌٍّٞٛثخ، أٚ الاٍز٦لاك ثٙب 

 ٌٍٕمبُ اٌٖفٟ .

اٌزٟ  َٛ ٥ٍٝ اؽزفبٟ اٌّز٦ٍُ ثبٌَغلاد،ثبٌَغلاد : رم اٍزوار١غ١خ الاؽزفبٟ .7

 رَُٙ فٟ ر٦ٍّٗ ثفب١ٍ٥خ .

ٔلذ تى الاعتفبدح يٍ انًضٕس انغبثك فٙ إػذاد انجشَبيذ انًمتشس انمب ى ػهٗ انتؼهى 

 انًُظى راتٛبً ثًكَٕبتّ كتبة انـبنت ٔدنٛم انًؼهى .

 :انتذسٚظ الإثذاػٙ:  انخبَٙانًضٕس 

 :انتذسٚظ الإثذاػٙ ٔؿجٛؼتّأٔلًا : يفٕٓو 

ّلاً ف١ٗ ٦٠زجو اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ّٔٞبً ِٓ اٌٍَٛن اٌزله٠َٟ اٌف٦بي ٠َزقلِٗ ا٦ٌٍُّ ٦ِز

٠غ٦ً اٌٞبٌت ْٔٞبً لإؽلاس رفب٥ً رله٠َٟ ث١ٕٗ ٚٝلاثٗ ثْىً ٥ٍٝ للهارٗ الإثلا١٥خ؛
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اٍزوار١غ١بد،ٚأٍب١ٌت ،ٚمٌه ثبٍزقلاَ كهاً ٥ٍٝ ر١ّٕخ للهارٗ الإثلا١٥خ، لبٍِٕٞمبً ثفىوٖ

ٚرغ١ٙي ِٛاك ٚأْٔٞخ ِجزىوح ِٓ ّؤٔٙب  ،ب٥لٖ ٥ٍٝ ر١ّٕخ اٌزفى١و الإثلا٥ٟؽل٠ضخ رَ

ٚاٌزله٠ٌ  (22، 5002َِب٥لح اٌٞبٌت ٥ٍٝ اٌزفى١و الإثلا٥ٟ .)ِٖٞفٝ ٍج٤ ا١ًٌٍ ،

الإثلا٥ٟ ٘ٛ رله٠ٌ ف٦بي ٠ئول ٥ٍٝ اٌز١ٍ٦ُ ِٓ أعً اٌفُٙ ا١ّ٦ٌك ، وّب ٠ئول ٥ٍٝ 

الاٍزمٖبء ٌلٜ اٌّز٦ٍُ أوضو ِٓ الا٘زّبَ ثبٌّٙبهاد  ر١ّٕخ ِٙبهاد

   (Harris,2005)ا٦ٌّوف١خ.

ٚرز١ّي ٝج٦١خ اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ثؤٔٙب ١ٍّ٥خ ك٠ٕب١ِى١خ رّو ثضلاس ِواؽً هئ١َخ فٟ 

ٚرزّٚٓ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌٍَٛو١بد  ،ٌ)اٌزق١ٜٞ، اٌزٕف١ن، اٌزم٠ُٛ(١ٍّ٥خ اٌزله٠

 ٠مخ اثلا١٥خ رزَُ ثبٌٞلالخ ٚاٌّوٚٔخ ٚالإٔبٌخ .ٚالإعواءاد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ا٦ٌٍُّ ثٞو

ٍٝ اٌزفى١و الإثلا٥ٟ ٦ٕ٠ٚىٌ ِب ٠مَٛ ثٗ ا٦ٌٍُّ فٟ ١ٍّ٥خ اٌزله٠ٌ ثٞو٠مخ اثلا١٥خ ٥

ؽ١ش ٠مَٛ اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ٥ٍٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌّجبكة الأٍب١ٍخ اٌزٟ  ٥ٕل اٌٞلاة،

 رَب٥ل ٥ٍٝ رؾم١ك مٌه ِٕٙب : 

 فٟ اٌزفى١و.  اٌزوو١ي ٥ٍٝ ا١ٍّ٦ٌبد ا١ٍ٦ٌب  -

 رجٕٟ ِْىلاد ٚال١٦خ ٚؽم١م١خ رٛاعٗ اٌٞلاة فٟ ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ . -

 رٛف١و ا٦ٌبٝفخ الإ٠غبث١خ اٌزٟ رؾمك ٥ٛٔبً ِٓ ا٦ٌلالبد اٌغ١لح ث١ٓ ا٦ٌٍُّ ٚاٌٞلاة. -

 رٛف١و فوٕبً ِٕبٍجخ ٌٍّز١ٍّ٦ٓ ٌٍز٦بًِ ٤ِ اٌّْىلاد اٌّقزٍفخ . -

 ْىلاد ثب٥زجبه٘ب فوٓ ع١لح ٌٍز٦ٍُ .الاٍزفبكح ِٓ أفٞبء اٌٞلاة فٟ ؽً اٌّ -

 اٌؾوٓ ٥ٍٝ رؾم١ك اٌلاف١٦خ ٌٍز٦ٍُ لجً اٌزله٠ٌ . -

 ا٦ًٌّ ٥ٍٝ رؾم١ك ٔٛارظ ر٦ٍُ ِز٥ٕٛخ ٚٔبكهح . -

 ر١١ٛف ِٛالف فوك٠خ ٚعّب١٥خ ِز٥ٕٛخ ِفزٛؽخ ِٚغٍمخ ٌٍز٦ٍُ . -

 رْغ٤١ اٌٞلاة ٥ٍٝ رؤو١ل ٚر٠ٛٞو أفىبهُ٘ اٌقبٕخ . -

 ١ّ١ٍخ رّىٓ اٌٞلاة ِٓ ا١ٙبه اثلا٥برُٙ .رٛف١و ِٛالف ِٚٙبَ ر٦ -

 ر١١ٛف ا١ٍّ٦ٌبد ا٦ٌم١ٍخ اٌّقزٍفخ فٟ اٌز٦بًِ ٤ِ اٌّٛالف اٌغل٠لح . -

 (sale ,2015 ,118)( 540، 5002)ِغلٞ ٥ي٠ي ، 

 وّب ٠ز١ّي اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ثقٌّ فٖبئٔ هئ١َخ ٘ٝ :

ِٓ ٣ٛٔ ٥ٍٝ ٝوػ  أٍئٍخ ٝوػ الأٍئٍخ ٚاٌزؾلٞ :ِٓ فلاي رْغ٤١ اٌّز١ٍّ٦ٓ  -0

ٚك٥ُّٙ ٥ٕل الإعبثخ  ،أٍئٍخ رزؾلٜ الأ٥واف ٚالافزواٙبد، ٚٝوػ "ِبما ٌٛ"

 ٥ٓ الأٍئٍخ ٚاٌّٙبَ ثٞو٠مخ غ١و ٥بك٠خ أٚ ِزٛل٦خ .

البِخ اٌوٚاثٜ ٚهإ٠خ ا٦ٌلالبد : ِٓ فلاي رْغ٤١ اٌّز١ٍّ٦ٓ ٥ٍٝ هثٜ اٌقجوح  -5

اٌز٦ٍُ فٟ ١ٍبلبد و ٚرٞج١ك اٌَبثمخ  ٚا٦ٌّوفخ اٌؾب١ٌخ، ٚرْغ٦١ُٙ ٥ٍٝ ا٥بكح رف١َ

 ، ٚرْغ٦١ُٙ ٥ٍٝ اٌز١ّ٦ُ ِٓ ا٦ٌٍِّٛبد ٚاٌقجوح ٚاٌجؾش .عل٠لح
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رق١ً ٚهإ٠خ الأ١ّبء رق١ً ِب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ : ِٓ فلاي رْغ٤١ اٌّز١ٍّ٦ٓ ٥ٍٝ  -4

، ٚرٖٛه اٌجلائً ،ٚهإ٠خ الاؽزّبلاد ٚاٌزؾل٠بد ِٓ فلاي ٝوػ فٟ ١٥ٓ ا٦ٌمً

 اٌَئاي " ِبما ٌٛ".

اٌق١بهاد ِفزٛؽخ : ِٓ فلاي رْغ٤١ اٌّز١ٍّ٦ٓ ٥ٍٝ اٍزىْبف الأفىبه ٚاثمبء  -3

د ٚاٌزغٍت ، ٚرٛل٤ ا٦ٌٖٛثبه ٚاٌزغوثخ ٚالاٍزغبثخ ثْىً ؽلٍٟاٍزىْبف الأفىب

 .١ٍ٥ٙب ِٚزبث٦خ الأفىبه

اٌزفى١و إٌبلل فٟ الأفىبه ٚالإعواءاد ٚإٌزبئظ :  ِٓ فلاي رْغ٤١ اٌّز١ٍّ٦ٓ ٥ٍٝ  -2

، ٚٝوؽُٙ ر١ٍ٦مبد ُ فٟ ١ٍّ٥خ اٌز٦ٍُ، ِٚواع٦خ رملِٙاٌزفى١و إٌبلل فٟ الأفىبه

  (Burnage,2018)ٚرف١َواد ٚأفىبه ثٕبءح .

 حبَٛبً : يٓبساد انتذسٚظ الإثذاػٙ 

، ِٚٓ ٘نٖ اٌز٦و٠فبد ا٥ٟر٦لكد اٌز٦و٠فبد اٌزٟ ١ٙود ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثل

( ثؤٔٙب ِغ٥ّٛخ اٌٍَٛو١بد 030، 5000ر٦و٠ف ِغلٞ ٥ي٠ي ،ا١ٌَل ِؾّل )

خ اٌزٟ ٢٠ٙو٘ب ا٦ٌٍُّ فٟ ْٔبٝٗ اٌز١ٍ٦ّٟ كافً غوفخ اٌٖف أٚ اٌزله١َ٠خ اٌف٦بٌ

فبهعٗ فٟ ّىً اٍزغبثبد ؽوو١خ أٚ ٌف١٢خ رز١ّي ث٦ٕبٕو اٌَو٥خ ٚاٌللخ فٟ الأكاء 

، ٚر٦ًّ ٥ٍٝ اٍزضبهح اٌزفى١و الاثزىبهٞ ف اٌزله٠َٟٚاٌزى١ف ٤ِ ١وٚف اٌّٛل

 ٚر١ّٕزٗ ٌلٜ اٌّز١ٍّ٦ٓ .

( ثؤٔٙب ِغ٥ّٛخ ِٓ الإعواءاد اٌزله١َ٠خ 007، ٥ٚ5000وفزٙب فو٠بي اثٛ ٍزٗ )

ٚرزَُ ثبٌٞلالخ ٚاٌّوٚٔخ  ،ٚاٌٍَٛو١بد اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ ٠زج٦ٙب ا٦ٌٍُّ أصٕبء رله٠َٗ

 ٚالإٔبٌخ ٚاٌؾَب١ٍخ ٌٍّْىلاد .

(  ثؤٔٙب ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌٍَٛو١بد اٌزله١َ٠خ اٌف٦بٌخ 52،  ٥ٚ5002وفٙب  ِواك الاغب )

، ٚمٌه ٥ٍٝ ّىً اٌزله٠ٌ ٚفلاٌٙب ٚث٦ل٘بجً ١ٍّ٥خ اٌزٟ ر٢ٙو فٟ ْٔبٛ ا٦ٌٍُّ ل

اٍزغبثبد ؽوو١خ أٚ ٌف١٢خ رز١ّي ثللخ ٍٚو٥خ الأكاء ٚاٌزٛافك ٤ِ ِزٍٞجبد اٌّٛلف 

 اٌزله٠َٟ ِٓ فلاي اٍزوار١غ١بد ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ .

( ثؤٔٙب ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌٍَٛو١بد اٌزٟ 532، 5002وّب ٥وفٙب  ٥جل اٌواىق ِقزبه )

٦ٍُ ، ٠ٚزّىٓ ِٓ ِّبهٍزٙب ثللخ ، ٚارمبْ ٍٚو٥خ ٚثؤلً ِغٙٛك ٚرىب١ٌف ، ٠ّزٍىٙب اٌّ

 ٚمٌه أصٕبء ِّبهٍخ ٦ِب١٠و اٌزله٠ٌ اٌؾم١مٟ. 

فٟ ٙٛء اٌز٦و٠فبد اٌَبثمخ ٠ّىٓ ر٦و٠ف ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ فٟ ٘نا اٌجؾش 

ا٦ٌٍُّ اٌٞبٌت ثؤٔٙب ِغ٥ّٛخ ِٓ الإعواءاد ٚاٌٍَٛو١بد اٌزله١َ٠خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب 

فٟ ع٤١ّ ِواؽً ١ٍّ٥خ اٌزله٠ٌ )اٌزق١ٜٞ ٚاٌزٕف١ن ث٦ْجخ اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ اٌزوث١خ 

ٚاٌزم٠ُٛ (، ٚر٦ًّ ٥ٍٝ اٍزضبهح اٌزفى١و الإثلا٥ٟ ٌلٜ اٌّز٦ٍُ ، ٚرزَُ ثبٌٞلالخ 

 ٚاٌّوٚٔخ ٚالإٔبٌخ .

 ( 530، 5002ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الاثلا٥ٟ ِب ٠ٍٟ : ) ِغلٞ ٥ي٠ي ، ٚرزّٚٓ
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 ف اٌز١ّ١ٍ٦خ فٟ َِزٜٛ الإثلا٣ .١ٕبغخ الأ٘لا -

 .ر١ٙئخ ث١ئخ ر٦ٍُ ِض١وح ٌلإثلا٣  -

 اٍزضبهح كاف١٦خ اٌٞلاة ٔؾٛ ا٦ًٌّ اٌّجل٣ ٚاٌز٦ٍُ ٌلإثلا٣ . -

اٍزقلاَ أٍٍٛة الاٍزمٖبء ٚٝو٠مخ الاوزْبف ٚالأؽلاس اٌّزٕبلٚخ ِٓ أعً ِٓ  -

 أعً ر١ّٕخ الإثلا٣ ٌلٜ اٌٞلاة .

 ثلا٣ .اٍزقلاَ الأْٔٞخ اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌّض١وح ٌلإ -

اٍزقلاَ ١ٍّ٥بد ا٦ٌٍُ الأٍب١ٍخ ٚاٌزىب١ٍِخ، ٚاٍزقلاَ اٌجلائً ٚرمل٠ُ ر١١٦ٕبد  -

 ِٕي١ٌخ ِض١وح ٌلإثلا٣ .

 رم٠ُٛ ِقوعبد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ٌٍّؾزٜٛ . -

أْ اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ٠زّٚٓ ِغ٥ّٛخ  (Huang&Lee,2015)ٚأٚٙؼ ١٘بٔظ ٌٟٚ 

 ِٓ اٌّٙبهاد ٦ًٌ ِٓ أّ٘ٙب :

 اٌفوٓ ٌٍٞلاة ٌٍز٦ج١و ٥ٓ آهائُٙ اٌقبٕخ .رٛف١و ا٦ٌل٠ل ِٓ  -

 ٝوػ أٍئٍخ ماد َِز٠ٛبد رفى١و ِقزٍفخ ٌزؾف١ي اٌٞلاة . -

 اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد ٚثٕبء ث١ئخ اثلا١٥خ . -

 هثٜ ِؾزٜٛ اٌزله٠ٌ ثبٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٌٍٞبٌت . -

 الأفزبػ ٥ٍٝ آهاء اٌٞلاة اٌّقزٍفخ . -

 ر١ُّٖ ِٙبَ ر١ّ١ٍ٦خ أ١ٍٕخ . -

 ٌخ . اٍزقلاَ ٝوق رله٠ٌ ف٦ب -

( ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ فٟ ِواؽً اٌزله٠ٌ 5002ٚؽلك ٕفٛد ٕ٘لاٚٞ  )

 اٌضلاس  وّب ٠ٍٟ : 

٘لاف ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ اٌّورجٞخ ثزق١ٜٞ اٌزله٠ٌ : رزّٚٓ ر٤٠ٕٛ الأ -

ً  اٌزله١َ٠خ ٌٍّٛلف اٌز١ٍ٦ّٟ ، ٥ٕل اٌَّز٠ٛبد ا١ٍ٦ٌب ِٓ اٌزفى١و، ١ٕبغخ أ٘لافبً

رَزل٥ٟ رمل٠ُ  آهاء ِز٥ٕٛخ ، اٌزق١ٜٞ ٌّٛاعٙخ اٌٞلاة  ا٥لاك ِٛالف ر١ّ١ٍ٦خ

ه٠ت اٌٞلاة ٥ٍٝ اٌزق١ٜٞ ٌزل ،د ِٚٛالف ر١ّ١ٍ٦خ ِفزٛؽخ إٌٙب٠خثّْىلا

 ، ِوا٥بح اٌّوٚٔخ فٟ رؾل٠ل اٌّلٜ اٌيِٕٟ لإرّبَ ١ٍّ٥خ اٌز٦ٍُ .إٌّبلْخ ٚاٌؾٛاه

أٍئٍخ رض١و رٛع١ٗ  ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ اٌّورجٞخ ثزٕف١ن اٌزله٠ٌ : رزّٚٓ -

، اٌَّبػ د ٍٕخ ثبٌّْىلاد اٌٛال١٦خ ٌٍٞلاة، ٝوػ ِْىلاد ماا٘زّبَ اٌٞلاة

، رمجً الأٍئٍخ غ١و ا٦ٌّزبكح، ٚاؽزواَ الأفىبه ٌٍٞلاة ثبٌز٦ج١و ٥ٓ آهائُٙ ثؾو٠خ

 اٌغو٠جخ، َِٚب٥لح اٌٞلاة ٥ٍٝ ع٤ّ ا٦ٌٍِّٛبد اٌّز٦ٍمخ ثبٌلهً .

ٌزله٠ٌ : رزّٚٓ ر٤٠ٕٛ أٍب١ٌت ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ اٌّورجٞخ ثزم٠ُٛ ا -

اٌزم٠ُٛ، ٚرْغ٤١ اٌٞلاة ٥ٍٝ ٝوػ رَبإلارُٙ، ١ٕٚبغخ ٚرٛع١خ أٍئٍخ رم١ٌ 
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َِز٠ٛبد اٌزفى١و،٥لَ إٌمل اٌَّزّو ٚإلاه الأؽىبَ اٌَو٦٠خ ٥ٍٝ أ٥ّبي 

 اٌٞلاة ٚأفىبهُ٘ .

 ( ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ أ٠ٚبً اٌٝ :00، 5002ٚلَّذ وو٠ّخ ٥جل اٌلاٖ )

ِورجٞخ ثزق١ٜٞ اٌلهًٚ : رزّٚٓ ٤ٙٚ اٝبه ّبًِ ٌٍقٞٛاد ِٙبهاد  -

، زؾم١ك أ٘لاف ِؾلكح فلاي ىِٓ ١٦ِٓٚالأٍب١ٌت ٚالإعواءاد ٚالأْٔٞخ ٌ

ؽ١ش ٠ؾزبط اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ٌقٞخ ِؤخ  لاف،ٚاٌزؤول ِٓ كهعخ رؾمك ٘نٖ الأ٘

ٟ ١ً رجز٦ل ثب٦ٌٍُّ ٥ٓ اٌقٜٞ اٌزم١ٍل٠خ ٌٍزله٠ٌ ِٓ فلاي رمل٠ُ أْٔٞخ اصوائ١خ ف

 اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ .

ٞخ ِٙبهاد ِورجٞخ ثزٕف١ن اٌلهًٚ : رزّٚٓ ر١ٙئخ ا٦ٌٍُّ إٌّبؿ إٌّبٍت ٌلأْٔ -

ٝ ؽً اٌّْىلاد، ٚاٌزفى١و ، ٚر١ّٕخ اٌملهح ٥ٍالإثلا١٥خ كافً اٌفًٖ اٌلهاٍٟ

 ، ٚاٌز٦بْٚ ٌلٜ اٌّز١ٍّ٦ٓ .الإثلا٥ٟ

فٟ رؾل٠ل  ِٙبهاد ِورجٞخ ثزم٠ُٛ اٌلهًٚ : رزّٚٓ رٛف١و اٌؾو٠خ ٦ٌٍٍُّ -

 اٌّٙبهاد ٚاٌّٛالف اٌلاىِخ ٌزم٠ُٛ اٌّز١ٍّ٦ٓ ث١٦لاً ٥ٓ ل١ٛك الاِزؾبٔبد .

 ِّب ٍجك ٠زٚؼ أْ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ رٕمَُ اٌٝ :

ِٙبهاد اٌزق١ٜٞ ٌٍزله٠ٌ الإثلا٥ٟ : ٚر٦ٕٟ للهح ا٦ٌٍُّ ٥ٍٝ رق١ٜٞ اٌلهً  -

ٕٗ ِٓ رؾم١ك ٔٛارظ رق١ٞٞبً ٚاٙؾبً ٠َب٥لٖ فٟ ا٠غبك ثلائً ِز٥ٕٛخ ِٚجزىوح رّى

اٌز٦ٍُ اٌَّزٙلفخ ثفب١ٍ٥خ ، ٚر٦ًّ ٥ٍٝ رؾم١ك ٦ِب١٠و ٥ب١ٌخ ٌٕٛارظ ر٦ٍُ َِزٙلفخ 

 رزَُ ثبلإثلا٣ ٥ٕل اٌّز٦ٍُ .

ِٙبهاد رٕف١ن اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ : ٚر٦ٕٟ للهح ا٦ٌٍُّ ٥ٍٝ ر١ٙئخ إٌّبؿ اٌز١ٍ٦ّٟ  -

لاَ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌنٞ ٠َب٥ل فٟ اٍزضبهح اٌزفى١و الإثلا٥ٟ ٌلٜ اٌّز٦ٍُ ، ٚاٍزق

الاٍزوار١غ١بد اٌزله١َ٠خ اٌزٟ ر٦ًّ ٥ٍٝ رؾم١ك ٔٛارظ اٌز٦ٍُ اٌَّزٙلفخ ِٓ 

اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ، ٚاكاهح ث١ئخ اٌز٦ٍُ اٌمبئّخ ٥ٍٝ اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ، ٚاٍزقلاَ 

 الأٍئٍخ اٌٖف١خ اٌلا٥ّخ ٌٍزفى١و الإثلا٥ٟ.

ر٤٠ٕٛ أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ  ِٙبهاد رم٠ُٛ اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ : ٦٠ٕٟٚ للهح ا٦ٌٍُّ ٥ٍٝ -

، ٚر١ُّٖ أكٚاد ِز٥ٕٛخ ِٚجزىوح ٌزم٠ُٛ ّب ٠زفك ٚٝج٦١خ اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟث

ٔٛارظ اٌز٦ٍُ اٌَّزٙلفخ ، ٚرؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌّقزٍفخ ثّب ٠ؾمك 

 رم٠ُٛ اٌغٛأت اٌّز٦لكح ٌٕٛارظ اٌز٦ٍُ اٌَّزٙلفخ.

ٔلذ تى الاعتفبدح يٍ انؼشع انغبثك نهًٓبساد انًتُٕػخ نهتذسٚظ الإثذاػٙ فٙ 

انشٚبػٛبد  ٍ ثشؼجخًؼهًٛانإػذاد لب ًخ يٓبساد انتذسٚظ الإثذاػٙ انلاصيخ نهـلاة 

 إػذاد ثـبلخ يلاصظخ يٓبساد انتذسٚظ الإثذاػٙ. ٔثكهٛخ انتشثٛخ ، 
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  :ثبنتذسٚظ الإثذاػٙانًضٕس انخبنج : انتؼهى انًُظى راتٛبً ٔػلالتّ 
٠ئول اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً ٥ٍٝ رف١٦ً كٚه اٌّز٦ٍُ ١٥ٚٚٗ ثز٦ٍّٗ، ٚا٥زّبكٖ ٥ٍٝ مارٗ، 

زفخ، ٚرؾٍّٗ َِئ١ٌٛخ ر٦ٍّٗ ِٓ فلاي اٍزغلاٌٗ ٌّٖبكه ٚاٍزوار١غ١بد اٌز٦ٍُ اٌّق

فبٌّز٦ٍّْٛ ا٢ٌّّْٕٛ مار١بً ٌز٦ٍُّٙ ١َ٠وْٚ فٟ أكاء اٌّٙبَ اٌز١ّ١ٍ٦خ ثفب١ٍ٥خ  ث٦ىٌ 

ِّب ٦ٕ٠ىٌ  اٌّٛلف اٌز١ٍ٦ّٟ ثْىً ْٜٔ ٚف٦بي،ىِلائُٙ اٌٍَج١١ٓ ، فُٙ ٠ز٦بٍِْٛ ٤ِ 

 ٥ٍٝ رؾ١ٍُٖٙ  ٌٍّبكح ا١ٍّ٦ٌخ ِٚٙبهاد اٌزفى١و ٌل٠ُٙ فٟ اٌّٛالف اٌّقزٍفخ .

الإٔغبى د اهرجبٛ اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً ثّٕٛ َِزٜٛ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌلهاٍب ذٚلل ٚٙؾ

فؤٕؾبة اٌَّز٠ٛبد اٌّورف٦خ ِٓ الإٔغبى الأوبك٠ّٟ  الأوبك٠ّٟ ٌلٜ اٌّز١ٍّ٦ٓ،

٠َزقلِْٛ اٍزوار١غ١بد اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً ثٖٛهح أوضو رىواهاً، ٠َٚزقلِْٛ 

اٌزٟ رٛاعُٙٙ .    اٍزوار١غ١بد أوضو ِلاءِخ فٟ اٌز٦بًِ ٤ِ اٌّٛالف ٚاٌّٙبَ اٌّقزٍفخ 

؛ ١ٍٙلا اٌؾّبك٠ٓ ، ١ٍٍّبْ اٌمبكهٞ  5003؛ ١٘بَ اثٛ اٌّغل ، 5005) ١ٍّو ٥م١ٍٟ ،

،5002. ) 

لالزٗ ثّٙبهاد ٚثب٢ٌٕو اٌٝ فٍَفخ اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً ٚاٍزوار١غ١برٗ رزٚؼ ٝج٦١خ ٥

 ٙبهادؽ١ش ٔغل اٌزٛافك ث١ٓ اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١ب ٚاٍزوار١غ١برٗ ِٚ اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ،

فبٍزوار١غ١بد اٌزق١ٜٞ ٚرؾل٠ل الأ٘لاف ،  اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ٌلٜ اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ،

ٚر١٢ُٕ اٌٛلذ ٚر١٢ُٕ اٌج١ئخ اٌّٛعٛكح ثبٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً رورجٜ ثّٙبهاد اٌزله٠ٌ 

ا٦ٌٍُّ فٟ ِواؽً ١ٍّ٥خ اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ اٌضلاصخ اٌزق١ٜٞ اٌٞبٌت الإثلا٥ٟ ٌلٜ 

ِٓ ِٙبهاد ِضً وزبثخ أ٘لاف رله١َ٠خ ِز٥ٕٛخ ، ٚل١بً ٌٍزله٠ٌ ِٚب رؾز٠ٛٗ 

ٌزؾم١ك رٍه  َِز٠ٛبد ١ٍ٥ب ِٓ اٌزفى١و ، ٚرؾل٠ل اٍزوار١غ١بد رله١َ٠خ ِز٥ٕٛخ

اٍزوار١غ١بد اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً ثزٕف١ن اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ِٓ  الأ٘لاف ، وّب رورجٜ

لأْٔٞخ ٚاٌّٙبَ اٌزٟ رض١و ا٦ٌٍُّ ٥ٍٝ ر١٢ُٕ ث١ئخ اٌز٦ٍُ ، ٚرٛف١و ااٌٞبٌت فلاي للهح 

 ، ٚرٛف١و ِٖبكه اٌز٦ٍُ ، ٚاكاهح ٚلذ اٌزله٠ٌ ثفب١ٍ٥خ .اٌزفى١و الإثلا٥ٟ ٌلٜ ٝلاثُٙ

ي ٚرورجٜ ونٌه رٍه الاٍزوار١غ١بد ثزم٠ُٛ ٔٛارظ اٌز٦ٍُ ٌٍزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ، ِٓ فلا 

خ ١ّ٠ٛ، ٚر٦٠ٕٛٗ لأٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ ، ٚاثزىبهٖ ٌّٙبَ رمرؾل٠لٖ ٌٍٙلف ِٓ رم٠ُٛ اٌٞلاة

 ٔٛارظ اٌز٦ٍُ اٌَّزٙلفخ . رم١ٌ

ِٓ ٔبؽ١خ أفوٞ رز١ّي الاٍزوار١غ١بد ا٦ٌّوف١خ ِٚب ٚهاء ا٦ٌّوفخ اٌزٟ ٠مَٛ ١ٍ٥ٙب 

اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١ب ثزؾم١مٙب ٥ٟٚ اٌٞلاة ٌز٦ٍُّٙ ، ٚر٦ًّ ٥ٍٝ اٌز٦بًِ إٌْٜ ٤ِ 

 .١ٍّ٦ٓاٌّاٌّٙبَ ٚاٌّٛالف اٌّقزٍفخ ، ٚ٘نا ِب ٠ؾمك إٌغبػ الأوبك٠ّٟ ٌٍٞلاة 

١َبً ِٓ إٌغبػ الأوبك٠ّٟ ٦٠ٚزجو اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ٌلٜ اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ عيءًا  هئ 

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٍزغلاي ٘نٖ الاٍزوار١غ١بد فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ  ٌل٠ُٙ،

 الإثلا٥ٟ وٍّٞت ُِٙ لإ٥لاك اٌٞبٌت ا٦ٌٍُّ ثى١ٍخ اٌزوث١خ .
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   :إرشاءاد انجضج
 رجب٣ الإعواءاد اٌزب١ٌخ:اٌلإعبثخ ٥ٓ أٍئٍخ اٌجؾش، ٚاٌزؾمك ِٓ فوٚٙٗ، رُ 

 ٍ ثشؼجخًؼهًٛاننهـلاة  انلاصيخ الإثذاػٙإػذاد لب ًخ ثًٓبساد انتذسٚظ  -أٔنًب

 انشٚبػٛبد ثكهٛخ انتشثٛخ :

اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ ث٦ْجخ  ١ٍّ٦ّٓاٌٌٍٞلاة  اٌلاىِخ الإثلا٥ٌٟزؾل٠ل ِٙبهاد اٌزله٠ٌ 

 ٚمٌه ٌلإعبثخ ٥ٓ اٌَئاي الأٚي ِٓ أٍئٍخ اٌجؾش، لبَ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ:اٌزوث١خ، 

 ٥لك ِٓٚونٌه  ،ِٚٙبهارٗ الإثلا٥ِٟواع٦خ الأكث١بد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزله٠ٌ  -0

كهاٍبد )٥جل ، ِضً  الإثلا٥ٟاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ أ٥لد فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ 

؛ فٛى٠خ  5002، ؛ وو٠ّخ ٥جل اٌلاٖ  Giglio ,2015؛ 5002اٌٍّه اٌّبٌىٟ ، 

 (5002؛ ِؾّل ٥جل اٌفزبػ ،  5002اٌفمٟ ،

ِواع٦خ ر١ٕٛف ِموه اٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ، ٚونٌه ر١ٕٛف ِموه ٝوق اٌزله٠ٌ  -5

 .عب٦ِخ ا٦ٌو٠ِ – ( ٌٞلاة اٌفولخ اٌواث٦خ ٦ّجخ اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ اٌزوث١خ5)

عب٦ِخ  – ِلاؽ٢خ اٌجبؽش ٌٞلاة اٌفولخ اٌواث٦خ ٦ّجخ اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ اٌزوث١خ  -4

 ِٓ فلاي ٥ٍّٗ وّْوف ٌٍزله٠ت ا١ٌّلأٟ. ا٦ٌو٠ِ

 ٓ ث٦ْجخ١ٍّ٦ّاٌٌٍٞلاة  اٌلاىِخ الإثلا٥ٟٚرُ ٤ٙٚ لبئّخ أ١ٌٚخ ثّٙبهاد اٌزله٠ٌ 

 (،0)ٍِؾك٥ٍٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ  اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ اٌزوث١خ، ٥ٚوٙٙب

ٍُٝت ُِٕٙ اثلاء اٌوأٞ فٟ أ١ّ٘خ رٍه اٌّٙبهاد، ِٚلٜ  زٙب ٌٍٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ِٕبٍجٚلل 

ٚٙٛؽٙب ِٓ ؽ١ش ا١ٌٖبغخ ٚاٌزوو١ت، ِٚلٜ ٚٙٛػ ِئّواد ثى١ٍخ اٌزوث١خ، ِٚلٜ 

ٚث٦ل الأفن ثآهاء اٌَبكح   ،عواء اٌز٦ل٠ً ٌّب ٠وٚٔٗ ِٕبٍجبًوً ِٙبهح ِٓ اٌّٙبهاد ، ٚا

اٌّؾى١ّٓ، رىٛٔذ اٌمبئّخ ثْىٍٙب إٌٙبئٟ ِٓ صلاس ِٙبهاد هئ١َخ ٘ٝ : ِٙبهح 

( ِئّو أكاء ٌٙنٖ 05( ِٙبهاد فو١٥خ ، )2،ٚرزّٚٓ ) الإثلا٥ٌٟ اٌزق١ٜٞ ٌٍزله٠

، ( ِٙبهاد فو١٥خ7، ٚرزّٚٓ ) الإثلا٥ٟاٌّٙبهاد اٌفو١٥خ ، ِٙبهح رٕف١ن اٌزله٠ٌ 

ٍزله٠ٌ ٌز٦ٍُ اٌ( ِئّو أكاء ٌٙنٖ اٌّٙبهاد اٌفو١٥خ ، ِٙبهح رم٠ُٛ ٔٛارظ 03)

ٍ ٌٙنٖ اٌّٙبهاد ( ِئّواد أكا00( ِٙبهاد فو١٥خ ، )2، ٚرزّٚٓ )الإثلا٥ٟ ء

 اٌفو١٥خ . 

ٓ ١ٍّ٦ّاٌٍٞلاة ٌإٌّبٍجخ  الإثلا٥ٟرُ إٌٛٛي اٌٝ لبئّخ ثّٙبهاد اٌزله٠ٌ ٚثبٌزٟ 

الإعبثخ  ذ( ٚثنٌه ر5ّاٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ اٌزوث١خ فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ )ٍِؾك ث٦ْجخ 

   اٌَئاي الأٚي ِٓ أٍئٍخ اٌجؾش. ٥ٓ

 :الإثذاػٙ ثـبلخ يلاصظخ أداء يٓبساد انتذسٚظ حبَٛبً :

 (، رج٦بً ٌٍقٞٛاد ا٢ر١خ:4( فموح.) ٍِؾك 42رُ ا٥لاك ثٞبلخ ِلاؽ٢خ ِىٛٔخ ِٓ )

 :٘لفذ ثٞبلخ اٌّلاؽ٢خ اٌٝ ل١بً ِٙبهاد  تضذٚذ انٓذف يٍ ثـبلخ انًلاصظخ

 اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ اٌزوث١خ .  ٓ ث٦ْجخ١ٍّ٦ّاٌاٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ٌٍٞلاة 



 الأٔلو انزضء 2222ٕٚنٕٛ  ( 7( انؼذد )24انًزهذ )    – تشثٕٚبد انشٚبػٛبد يزهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 665 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 :رُ الا٥زّبك فٟ ١ٕبغخ فمواد اٌجٞبلخ ثْىً  طٛبغخ فمشاد ثـبلخ انًلاصظخ

أٍبٍٟ ٥ٍٝ لبئّخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ اٌّؾلكح ٍٍفبً، ٚلل ٍّّذ فمواد 

( فموح، ِٛى٥خ ٥ٍٝ صلاس ِٙبهاد هئ١َخ ، ٚلل 42اٌجٞبلخ ثٖٛهرٙب الأ١ٌٚخ ٥ٍٝ )

ه٥ُٟٚ ٥ٕل ١ٕبغخ اٌفمواد أْ رىْٛ اعوائ١خ، ٍٍٚٙخ اٌّلاؽ٢خ، ٚأْ رزّٚٓ وً 

 وح ٍٍٛوبً ٚاؽلاً فمٜ، اٙبفخ اٌٝ رٍٍََٙب إٌّٞمٟ.فم

 :اٍزقلَ اٌجبؽش اٌزمل٠و اٌىّٟ ٌزمل٠و  انتمذٚش انكًٙ لأداء انـلاة ػهٗ انجـبلخ

َِز٠ٛبد اٌٞلاة فٟ أكاء وً ِئّو فٟ ثٞبلخ اٌّلاؽ٢خ، ٚمٌه ثبلزواػ أهث٤ 

٠ئك  ( ثؤْ اٌٞبٌت 0ٌُ(، ف١ْ١و)4، 5، 0، 0َِز٠ٛبد ٌزمل٠و اٌلهعبد ٟٚ٘: )

( ف١ْ١و اٌٝ 5( ثؤْ اٌٞبٌت أكٜ اٌّئّو ثلهعخ ١٦ٙفخ، أِب )0اٌّئّو، ث١ّٕب ١ْ٠و)

( ١ْ٠و اٌٝ أْ اٌٞبٌت أكٜ اٌّئّو 4أْ اٌٞبٌت أكٜ اٌّئّو ثلهعخ ِمجٌٛخ ، ث١ّٕب )

ثلهعخ ع١لح، ٚلل رُ الا٥زّبك ٥ٍٝ َِز٠ٛبد اٌزمل٠و اٌَبثمخ لا٥زمبك اٌجبؽش ثّٕبٍجزٙب 

واك ِلاؽ٢زٙب، ٌّٚٛافمخ اٌّؾى١ّٓ ٥ٍٝ اٌزمل٠واد اٌَبثمخ فٟ ٌٞج٦١خ اٌّٙبهاد اٌّ

( 002فٞٛح ٙجٜ اٌجٞبلخ، ٚثنٌه رىْٛ إٌٙب٠خ ا٢٦ٌّٝ ٌّغ٣ّٛ كهعبد اٌجٞبلخ )

 كهعخ .

 :طذق ثـبلخ انًلاصظخ  

: رُ ٥وٗ ثٞبلخ اٌّلاؽ٢خ ثٖٛهرٙب اٌّجلئ١خ ٥ٍٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ طذق انًضكًٍٛ

ٍلاِخ ا١ٌٖبغخ الإعوائ١خ ٌجٕٛك اٌجٞبلخ،  اٌّؾى١ّٓ اٌّقز١ٖٓ، ٚمٌه ٌٍزؤول ِٓ

ِخ ءِلاٚاِىب١ٔخ ِلاؽ٢خ اٌّٙبهح، ٚرًٍََ ثٕٛك٘ب ٚٚٙٛؽٙب ٚرور١جٙب، ِٚلٜ 

اٙبفخ أٚ اٌجٞبلخ ٌٍٙلف اٌنٞ ّّٕذ لأعٍٗ، ٍٚلاِخ اٌزمل٠و اٌىّٟ لأكاء اٌٞلاة، ٚ

 وؽبرُٙ.  ٚلل رُ اٌز٦ل٠ً فٟ ٙٛء آهاء اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ ِٚمز ،ر٦ل٠ً ِب ٠وٚٔٗ ِٕبٍجبً

: لبَ اٌجبؽش ثزٞج١ك ثٞبلخ اٌّلاؽ٢خ ٥ٍٝ ِغ٥ّٛخ طذق الاتغبق انذاخهٙ

ٝلاة ِٓ ٝلاة اٌفولخ اٌواث٦خ ٦ّجخ اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ  00اٍزٞلا١٥خ ِىٛٔخ ِٓ 

ِٓ غ١و ِغ٥ّٛخ اٌجؾش ، ٚرُ ؽَبة ٦ِبِلاد اهرجبٝبد   عب٦ِخ ا٦ٌو٠ِ – اٌزوث١خ 

، ٚرواٚؽذ ث١ٓ ) ٙبهح اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٙباٌّكهعبد ِفوكاد ثٞبلخ اٌّلاؽ٢خ ٤ِ كهعخ 

 .  ٠لي ٥ٍٝ الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍجٞبلخِّب  0.00( ٟٚ٘ كاٌخ ٥ٕل َِزٜٛ 0.25،  0.72

وّب رُ ؽَبة ٦ِبِلاد اهرجبٝبد ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌجٞبلخ 

 اٌّلاؽ٢خ ، ٚوبٔذ وّب ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ :
 (2رذٔل )

 يٓبساد انتذسٚظ الإثذاػٙ ثبنذسرخ انكهٛخ نجـبلخ انًلاصظخيؼبيلاد استجبؿبد 
 يغتٕٖ انذلانخ يؼبيم الاستجبؽ انًٓبسح

 2.22دانخ ػُذ يغتٕٖ  2.12 انتخـٛؾ نهتذسٚظ الإثذاػٙ

 2.22دانخ ػُذ يغتٕٖ  2.77 تُفٛز انتذسٚظ الإثذاػٙ

 2.22دانخ ػُذ يغتٕٖ  2.71 تمٕٚى َٕاتذ تؼهى انتذسٚظ الإثذاػٙ
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ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ  رواٚؽذ ٦ِبِلاد الاهرجبٝبد اٌَبثك (0)فلاي علٚيِٓ 

( ٟٚ٘ كاٌخ ٥ٕل 0.20،  0.27ث١ٓ) الإثلا٥ٟ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌجٞبلخ اٌّلاؽ٢خ

 ِّب ٠لي ٥ٍٝ الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍجٞبلخ . 0.00َِزٜٛ 

 حجبد ثـبلخ انًلاصظخ:  

، ١ٚٙود وّب ٔجبؿصجبد اٌجٞبلخ ثبٍزقلاَ ٦ِبكٌخ اٌفب ووٚد ؽَبة ٦ِبِلا رُ

 ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:
 (2رذٔل )

 الإثذاػٙنتذسٚظ ايٓبساد ثـبلخ يلاصظخ يؼبيلاد حجبد 
 يؼبيم انخجبد انًٓبسح انًزبل

 

يٓبساد انتذسٚظ 

 الإثذاػٙ 

 

 2.12 انتخـٛؾ نهتذسٚظ الإثذاػٙ

 2.76 تُفٛز انتذسٚظ الإثذاػٙ

 2.72 تمٕٚى َٕاتذ تؼهى انتذسٚظ الإثذاػٙ

 2.76 انتذسٚظ الاثذاػٙ ككم يٓبساد

الإثلا٥ٟ فٟ ٍزله٠ٌ ٌرواٚؽذ ٦ِبِلاد صجبد اٌّٙبهاد اٌفو١٥خ ( 5) ِٓ علٚيٚ

( ٚ٘ٝ ِورف٦خ ، وّب أْ ٦ِبًِ صجبد اٌجٞبلخ 0.20،  0.20ث١ٓ )  ثٞبلخ اٌّلاؽ٢خ

 ( ٟٚ٘ َٔجخ ٥ب١ٌخ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب الاّٝئٕبْ  اٌٝ ثٞبلخ اٌّلاؽ٢خ.0.22وىً ثٍغ)

 ثُبء انجشَبيذ : -حبنخًب

رُ ثٕبء اٌجؤبِظ فٟ ٙٛء اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً ثٙلف ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ 

 اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٚمٌه ٚفمبً ٌٍقٞٛاد اٌزب١ٌخ : ٓ ث٦ْجخ١ٍّ٦ّاٌٌٍٞلاة 

٠مَٛ اٌجؤبِظ ٥ٍٝ فٍَفخ اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١ب، اٌنٞ ٠ووي ٥ٍٝ فهغفخ انجشَبيذ :  -0

ر١٢ّٕٗ ٌز٦ٍّٗ مار١بً ،ٚلل ٍجك الإّبهح  خٚو١ف١اٌلٚه اٌّؾٛهٞ ٌٍٞبٌت ، ْٚٔبٝٗ 

 اٌٝ فٍَفخ اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١ب فٟ الإٝبه ا٢ٌٕوٞ ٌٍجؾش .

ٌزله٠ٌ ا: ٘لف اٌجؤبِظ فٟ ٘نا اٌجؾش اٌٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد انٓذف انؼبو نهجشَبيذ  -2

  . اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٓ ث٦ْجخ١ٍّ٦ّاٌالإثلا٥ٟ ٌٍٞلاة 

 :  الأْذاف انخبطخ نهجشَبيذ -4

 ث٦ل الأزٙبء ِٓ اٌجؤبِظ ٠زٛل٤ ِٓ اٌٞبٌت أْ ٠ىْٛ لبكهاً ٥ٍٝ أْ :    

 ٥ِٛٙٛبد اٌو٠ب١ٙبد اٌّله١ٍخ .ا٥لاك ٠قٜٞ ٌٍزله٠ٌ الإثلا٥ٟ فٟ  -

 رله٠ٌ ٥ِٛٙٛبد اٌو٠ب١ٙبد اٌّله١ٍخ.٠ٕفن ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ  فٟ  -

- ّٛ ٔٛارظ اٌز٦ٍُ ٌٍزله٠ٌ الإثلا٥ٟ فٟ رله٠ٌ ٥ِٛٙٛبد اٌو٠ب١ٙبد  ٠َم

 اٌّله١ٍخ.

: رُ رؾل٠ل ِؾزٜٛ اٌجؤبِظ فٟ ٙٛء ٔانًذح انضيُٛخ نتُفٛزِ يضتٕٖ انجشَبيذ -3

اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً ٚالأ٘لاف اٌقبٕخ ٌٍجؤبِظ، ٚلل ه٥ٟٚ فٟ افز١به ِؾزٜٛ 

 ٔبِظ  ٚا٥لاكٖ ِب ٠ٍٟ : اٌجو
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 ِؾزٜٛ اٌجؤبِظ ٌلأ٘لاف . ِخ ءِلا 

  ١ٌّّٛخ ِؾزٜٛ اٌجؤبِظ ٥ٍٝ ع٤١ّ عٛأت اٌّٙبهح اٌٍّٞٛة ر١ّٕزٙب 

  .اٌز٣ٕٛ ٚاٌّوٚٔخ ثؾ١ش ٠َّؼ ثبٌز٦ل٠ً ٚاٌز٠ٛٞو 

  . اٌزلهط ِٓ اًٌَٙ اٌٝ ا٦ٌٖت 

 ٔبرٗ ِوا٥بح اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌٞلاة، ثؾ١ش ٠ز٦ٍُ وً ٝبٌت ٚفك اِىب

 ٚللهارٗ 

  . اٌمبث١ٍخ ٌٍزم٠ُٛ اٌَّزّو 

( ٍب٥خ ، 53فٟ ) لهًٚرُ ر١٢ُٕ اٌقجواد ٚاٌّؾزٜٛ فٟ أهث٤ ٚؽلاد كها١ٍخ ر

 أٍبث٤١ ، وّب ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ :  ١خٚرزّٚٓ ا٢ٌٕوٞ ٚا٦ٌٍّٟ ، ِٚٛى٥خ ٥ٍٝ صّبٔ
 (3رذٔل )

 ٔانزذٔل انضيُٙ نتُفٛزِ يضتٕٖ انجشَبيذ

 

 يكَٕبد انجشَبيذ : -5

 ك١ًٌ ٦ٌٍٍُّ -5وزبة ٌٍٞبٌت                    -٠0زىْٛ اٌجؤبِظ ِٓ :       

 ؿشق انتذسٚظ فٙ انجشَبيذ : -6

رزفك ٤ِ فٍَفخ اٌجؤبِظ اٌمبئّخ ٥ٍٝ اٌز٦ٍُ رُ افز١به ٝوق ٚأٍب١ٌت اٌزله٠ٌ اٌزٟ   

ا١ٍّ٦ٌّٓ ، وّب رُ اٌزؤو١ل ٥ٍٝ اٍزقلاَ اٌٞلاة اٌمبئّخ ٥ٍٝ ْٔبٛ اٌّز٦ٍُا٢ٌُّٕ مار١بً ٚ

 لاٍزوار١غ١بد اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١ب فٟ كهاٍخ ٥ِٛٙٛبد اٌجؤبِظ . 

 لأَشـخ انتؼهًٛٛخ: ا -7

 * أْٔٞخ ر١ّ١ٍ٦خ فوك٠خ.  

 *أْٔٞخ ١ٍّ٥خ ٠زلهة ف١ٙب اٌٞلاة ٥ٍٝ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ .  

 

 

 انًضتٕٖ انضيٍ انٕصذح

 

 الأٔنٗ

 عبػبد3

 عبػبد3

 –لٕاػذ انؼًم ٔتٕصٚغ انًٓبو ٔانًغؤٔنٛبد  –أْذاف انجشَبيذ 

 اعتشاتٛزٛبتّ( -أًْٛتّ -فهغفتّ –انتؼهى انًُظى راتٛبً )يفٕٓيّ 

 عبػبد3 انخبَٛخ

 

 عبػبد3

 انتذسٚظ الإثذاػٙ ٔيٓبساتّ

 يٓبساد انتخـٛؾ نهتذسٚظ الإثذاػٙ

 تـجٛمبد ػًهٛخ 

 عبػبد3 انخبنخخ

 عبػبد3

 يٓبساد تُفٛز انتذسٚظ الإثذاػٙ

 تـجٛمبد ػًهٛخ

 انشاثؼخ

 

 عبػبد3

 عبػبد3

 يٓبساد تمٕٚى َٕاتذ انتؼهى فٙ انتذسٚظ الإثذاػٙ

 تـجٛمبد ػًهٛخ
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 تمٕٚى انجشَبيذ :  -7

فٟ ٙٛء أ٘لاف اٌجؤبِظ رُ الا٥زّبك ٥ٍٝ ١ٍّ٥خ اٌزم٠ُٛ اٌَّزّو فٟ اٌّواؽً 

اٌّلاؽ٢خ ٌم١بً ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌّقزٍفخ ٌزٕف١ن اٌجؤبِظ ، وّب رُ اٍزقلاَ ثٞبلخ 

 الإثلا٥ٟ ٌلٜ ٝلاة ِغ٥ّٛخ اٌجؾش اٌزغو٠ج١خ فٟ ٔٙب٠خ اٌزغوثخ .

رُ ٥وٗ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ٥ٍٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّقز١ٖٓ  ػجؾ انجشَبيذ : 

 فٟ ِغبي إٌّب٘ظ ٚٝوق اٌزله٠ٌ ، ِٓ أعً اٌزؤول ِٓ ا٢رٟ : 

 ب. ٍلاِخ الأ٘لاف اٌّٖبغخ ٚاِىب١ٔخ رؾم١مٙ -

 ر١٢ُٕ اٌّؾزٜٛ ٚٚؽلارٗ ٌلأ٘لاف . ِخ ءِلا -

 ِٕبٍجخ الأْٔٞخ اٌّمزوؽخ . -

 اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؤبِظ .ِخ ءِلا -

 ِٕبٍجخ أكٚاد اٌزم٠ُٛ .   -

ٚلل رُ رٕف١ن اٌّلاؽ٢بد اٌزٟ أثلا٘ب اٌّؾىّْٛ ، ٚإٔجؼ اٌجؤبِظ فٟ ٕٛهرٗ إٌٙبئ١خ 

 ( 3)ٍِؾك

 إرشاءاد انجضج انتزشٚجٛخ:   -حبنخًب

اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٘لف اٌٝ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ فٟ ْ اؽ١ش  [ تضذٚذ انتظًٛى انتزشٚجٙ:2]

اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ ث٦ْجخ  ١ٍّ٦ّٓاٌٌلٜ اٌٞلاة ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ر١ّٕخ 

ٌم١بً اٌّغ٥ّٛخ اٌٛاؽلح ، ٚاٍزقلاَ ا ٜفمل رُ اٍزقلاَ اٌز١ُّٖ اٌزغو٠جٟ م ،اٌزوث١خ

اٌمجٍٟ صُ اٍزقلاَ ا٦ٌّبٌغخ اٌزغو٠ج١خ  صُ اٌم١بً اٌج٦لٞ ٌلهاٍخ اٌفوٚق ٚكلاٌزٙب ث١ٓ 

 ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ مٌه ِٓ فلاي اٌْىً اٌزبٌٟ: اٌزٞج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌج٦لٞ .

 

 

 ( انتظًٛى انتزشٚجٙ نهجضج2شكم )

رُ افز١به ِغ٥ّٛخ اٌجؾش ِٓ ٝلاة اٌفولخ اٌوث٦خ اختٛبس يزًٕػخ انجضج:  [2]

-5002عب٦ِخ ا٦ٌو٠ِ فٟ ا٦ٌبَ اٌغب٦ِٟ  –٦ّجخ اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثب٦ٌو٠ِ 

 ٝبٌت . 50ٚرىٛٔذ ِٓ  5050

 

 
 انتظًٛى انتزشٚجٙ نهجضج (2) شكم

 انتزشثخ الأعبعٛخ نهجضج:[ 2]

 أٔلًا: إرشاءاد يب لجم انتزشثخ الأعبعٛخ:

–و١ٍخ اٌزوث١خ ثب٦ٌو٠ِ رُ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ اٌّٛافمبد اٌّورجٞخ ثزٞج١ك اٌزغوثخ فٟ  -أ 

 .عب٦ِخ ا٦ٌو٠ِ 
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 رُ اٌزٞج١ك اٌمجٍٟ ٌجٞبلخ اٌّلاؽ٢خ ٥ٍٝ ِغ٥ّٛخ اٌجؾش اٌزغو٠ج١خ لجً اٌزغوثخ .-ة

ًٛب  إرشاءاد انتـجٛك انتزشٚجٙ:  -حبَ

ا٥زّل اٌزله٠ٌ ٌٍّغ٥ّٛخ ٥ٍٝ عبٔج١ٓ؛ ٢ٔوٞ ًّّ الأعياء ا٢ٌٕو٠خ ثبٌّؾزٜٛ  

 ، ٥ٍّٟٚ ٠زٕبٚي اٌزٞج١ك ٚاٌزله٠ت ٥ٍٝ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ اٌَّزٙلفخ .

 كافً اٌٛؽلاد. حاٌّؾزٛااربؽخ فوٓ ع١لح ِٓ اٌٛلذ ٌزٕف١ن الأْٔٞخ اٌز١ّ١ٍ٦خ  

 اٌزم٠ُٛ اٌَّزّو ِٓ فلاي اٌزله٠جبد ٚالأْٔٞخ.اٍزقلاَ  

رُ رٞج١ك اٌجؤبِظ ٥ٍٝ اٌٞلاة)ِغ٥ّٛخ اٌجؾش( فٟ ا٦ٌبَ اٌلهاٍٟ  

5002/5050 . 

ثلأ اٌزله٠ٌ ٥ٌّٛٙٛبد اٌجؤبِظ ث٦ل الأزٙبء ِٓ اٌزٞج١ك اٌمجٍٟ ٌجٞبلخ  

 أٍبث٤١( رمو٠جبً . 2ِلاؽ٢خ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ، ٚاٍزّو ٌّلح )

 إرشاءاد يب ثؼذ انتزشٚت: -حبنخًب

   رُ رٞج١ك ثٞبلخ ِلاؽ٢خ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ث٦ل الأزٙبء ِٓ اٌزغوثخ

 ِجبّوح ٥ٍٝ ِغ٥ّٛخ اٌجؾش .

  .رُ هٕل ٚرمل٠و كهعبد ثٞبلخ اٌّلاؽ٢خ 

  .رّذ علٌٚخ ٔزبئظ اٌجٞبلخ ٚرغ١ٙي٘ب ٌّوؽٍخ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ٚاٍزقلآ إٌزبئظ 

 

 َتب ذ انجضج ٔتفغٛشْب:    
ُ اٍززقلاَ اٌزؾ١ٍزً الإؽٖزبئٟ ٌٍج١بٔزبد ثبٍززقلاَ الأٍزب١ٌت ٚالافزجزبهاد الإؽٖزبئ١خ         ر

ٌٍزؾمززك ِززٓ فززوٚٗ   SPSSإٌّبٍززجخ ثبلاٍززز٦بٔخ ثبٌؾبٍززت ا٢ٌززٟ ِزز٤ ؽيِززخ ثؤززبِظ   

 اٌجؾش وّب ٠ٍٟ:

 :انفشع الأٔل: انتخـٛؾ نهتذسٚظ الإثذاػٙ

( ثضضٍٛ يتٕعضضـٙ دسرضضبد ؿضضلاة 2.25يغضضتٕٖ )ذ فضضشق رٔ دلانضضخ إصظضضب ٛخ ػُضضذ ٕرضضٚ

نتذسٚظ اد اجهٙ ٔانجؼذ٘ نجـبلخ يلاصظخ يٓبسانًزًٕػخ انتزشٚجٛخ فٙ انتـجٛمٍٛ انم

 ٔرنك نظبنش انتـجٛك انجؼذٖ. فٙ انتخـٛؾ ،الإثذاػٙ 

ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوٗ، رُ ؽَبة ِزٍٟٛٞ كهعبد ٝلاة اٌّغ٥ّٛخ اٌزغو٠ج١خ فزٟ  

، اٌزقٞز١ٜ  فزٟ  ٌززله٠ٌ الإثزلا٥ٟ   اد اجٞبلزخ ِلاؽ٢زخ ِٙزبه   جٍٟ ٚاٌج٦لٞ ٌاٌزٞج١م١ٓ اٌم

ٚالأؾواف ا١٦ٌّزبهٞ، ٚل١ّزخ "د" ٌٍفزوق ثز١ٓ اٌّزٍٛز١ٞٓ، ٚعزبءد إٌززبئظ وّزب ٘زٛ          

      ِٛٙؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ :
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 (4رذٔل )

َتب ذ اختجبس  د  نهفشق ثٍٛ يتٕعـٙ دسربد انًزًٕػخ انتزشٚجٛخ فٙ انتـجٛمٍٛ انمجهٙ 

 فٙ انتخـٛؾ نتذسٚظ الإثذاػٙاد اذ٘ نجـبلخ يلاصظخ يٓبسٔانجؼ

اٌَبثك أْ ل١ّخ "د" اٌّؾَٛثخ أوجزو ِزٓ ل١ّزخ "د" اٌغل١ٌٚزخ     ( 3)٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي 

ِّب ٠زلي ٥ٍزٝ ٚعزٛك فزوق مٞ كلاٌزخ اؽٖزبئ١خ ٥ٕزل َِززٜٛ          ،٥02ٕل كهعبد اٌؾو٠خ 

( ثزز١ٓ ِزٍٛززٟٞ كهعززبد ٝززلاة اٌّغ٥ّٛززخ اٌزغو٠ج١ززخ فززٟ اٌزٞج١مزز١ٓ اٌمجٍززٟ         0.00)

ٌٖززبٌؼ اٌزٞج١ززك  فززٟ اٌزقٞزز١ٜ ٌزززله٠ٌ الإثززلا٥ٟاد الٞ ٌجٞبلززخ ِلاؽ٢ززخ ِٙززبهٚاٌج٦زز

 ِٚٓ ٕ٘ب رُ لجٛي اٌفوٗ . ،اٌج٦لٞ

 :تُفٛز انتذسٚظ الإثذاػٙانفشع انخبَٙ: 

( ثضضٍٛ يتٕعضضـٙ دسرضضبد ؿضضلاة 2.25ذ فضضشق رٔ دلانضضخ إصظضضب ٛخ ػُضضذ يغضضتٕٖ )ٕرضضٚ

انتذسٚظ  ادانجؼذ٘ نجـبلخ يلاصظخ يٓبسانًزًٕػخ انتزشٚجٛخ فٙ انتـجٛمٍٛ انمجهٙ ٔ

 ٔرنك نظبنش انتـجٛك انجؼذٖ. فٙ انتُفٛز الإثذاػٙ 

ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوٗ، رُ ؽَبة ِزٍٟٛٞ كهعبد ٝلاة اٌّغ٥ّٛخ اٌزغو٠ج١خ فزٟ  

 ٚ ، فززٟ اٌزٕف١ززن اٌزززله٠ٌ الإثززلا٥ٟ   اداٌج٦ززلٞ ٌجٞبلززخ ِلاؽ٢ززخ ِٙززبه  اٌزٞج١مزز١ٓ اٌمجٍززٟ 

ٚالأؾواف ا١٦ٌّزبهٞ، ٚل١ّزخ "د" ٌٍفزوق ثز١ٓ اٌّزٍٛز١ٞٓ، ٚعزبءد إٌززبئظ وّزب ٘زٛ          

 ِٛٙؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ :
 (5رذٔل ) 

َتب ذ اختجبس  د  نهفشق ثٍٛ يتٕعـٙ دسربد انًزًٕػخ انتزشٚجٛخ فٙ انتـجٛمٍٛ انمجهٙ  

 فٙ انتُفٛز انتذسٚظ الإثذاػٙ ادانجؼذ٘ نجـبلخ يلاصظخ يٓبسٔ

 انًتٕعؾ انؼذد انتـجٛك ثـبلخ يلاصظخ
الاَضشاف 

 انًؼٛبس٘
 لًٛخ  د 

دسربد 

 انضشٚخ

انذلانخ 

 الإصظب ٛخ

يٓبسح تُفٛز 

 انتذسٚظ الإثذاػٙ

 4.216 27.75 22 انمجهٙ

22.726 21 

دانخ ػُذ  

يغتٕٖ 

2.22 
 انجؼذ٘

22 35.55 3.237 

اٌَبثك أْ ل١ّخ "د" اٌّؾَٛثخ أوجزو ِزٓ ل١ّزخ "د" اٌغل١ٌٚزخ      (2) ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي

ِّب ٠زلي ٥ٍزٝ ٚعزٛك فزوق مٞ كلاٌزخ اؽٖزبئ١خ ٥ٕزل َِززٜٛ          ،٥02ٕل كهعبد اٌؾو٠خ 

 انًتٕعؾ انؼذد انتـجٛك ثـبلخ يلاصظخ
الاَضشاف 

 انًؼٛبس٘
 لًٛخ  د 

دسربد 

 انضشٚخ

انذلانخ 

 الإصظب ٛخ

يٓبسح انتخـٛؾ 

نهتذسٚظ 

 الإثذاػٙ 

 انمجهٙ
22 22.1 2.212 

33.532 21 

دانخ ػُذ  

 2.22يغتٕٖ 

 انجؼذ٘
22 32.1 2.42 



 الأٔلو انزضء 2222ٕٚنٕٛ  ( 7( انؼذد )24انًزهذ )    – تشثٕٚبد انشٚبػٛبد يزهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 616 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

( ثزز١ٓ ِزٍٛززٟٞ كهعززبد ٝززلاة اٌّغ٥ّٛززخ اٌزغو٠ج١ززخ فززٟ اٌزٞج١مزز١ٓ اٌمجٍززٟ         0.00)

ٌٖززبٌؼ اٌزٞج١ززك  فززٟ اٌزٕف١ززن  اٌزززله٠ٌ الإثززلا٥ٟ   اداٌج٦ززلٞ ٌجٞبلززخ ِلاؽ٢ززخ ِٙززبه   ٚ

 ِٚٓ ٕ٘ب رُ لجٛي اٌفوٗ . ،ٌج٦لٞا

 :انًغتٓذفخ نهتذسٚظ الإثذاػٙتمٕٚى َٕاتذ انتؼهى انفشع انخبنج: 

( ثضضٍٛ يتٕعضضـٙ دسرضضبد ؿضضلاة 2.25ذ فضضشق رٔ دلانضضخ إصظضضب ٛخ ػُضضذ يغضضتٕٖ )ٕرضضٚ

نتذسٚظ اد امجهٙ ٔانجؼذ٘ نجـبلخ يلاصظخ يٓبسانًزًٕػخ انتزشٚجٛخ فٙ انتـجٛمٍٛ ان

 ٔرنك نظبنش انتـجٛك انجؼذٖ.  فٙ انتمٕٚى الإثذاػٙ

كهعبد ٝلاة اٌّغ٥ّٛخ اٌزغو٠ج١خ فزٟ  ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوٗ، رُ ؽَبة ِزٍٟٛٞ 

، فززٟ اٌزمزز٠ُٛ ٌزززله٠ٌ الإثززلا٥ٟا ادمجٍززٟ ٚاٌج٦ززلٞ ٌجٞبلززخ ِلاؽ٢ززخ ِٙززبه  اٌزٞج١مزز١ٓ اٌ

ٚالأؾواف ا١٦ٌّزبهٞ، ٚل١ّزخ "د" ٌٍفزوق ثز١ٓ اٌّزٍٛز١ٞٓ، ٚعزبءد إٌززبئظ وّزب ٘زٛ          

 ِٛٙؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ :
 (6رذٔل ) 

انتـجٛمٍٛ انمجهٙ َتب ذ اختجبس  د  نهفشق ثٍٛ يتٕعـٙ دسربد انًزًٕػخ انتزشٚجٛخ فٙ  

 فٙ انتمٕٚى نتذسٚظ الإثذاػٙاد أانجؼذ٘ نجـبلخ يلاصظخ يٓبس

اٌَبثك أْ ل١ّخ "د" اٌّؾَٛثخ أوجزو ِزٓ ل١ّزخ "د" اٌغل١ٌٚزخ      (2) ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي

ِّب ٠زلي ٥ٍزٝ ٚعزٛك فزوق مٞ كلاٌزخ اؽٖزبئ١خ ٥ٕزل َِززٜٛ          ،٥02ٕل كهعبد اٌؾو٠خ 

اٌزغو٠ج١ززخ فززٟ اٌزٞج١مزز١ٓ اٌمجٍززٟ    ( ثزز١ٓ ِزٍٛززٟٞ كهعززبد ٝززلاة اٌّغ٥ّٛززخ     0.00)

ٚاٌج٦لٞ ٌجٞبلخ ِلاؽ٢خ ِٙبهح رم٠ُٛ ٔٛارظ اٌز٦ٍُ اٌَّزٙلفخ ٌٍزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ٌٖبٌؼ 

 اٌزٞج١ك اٌج٦لٞ ؛ ِٚٓ ٕ٘ب رُ لجٛي اٌفوٗ .

 : يٓبساد انتذسٚظ الإثذاػٙ ككمانفشع انشاثغ: 

لاة ( ثضضٍٛ يتٕعضـٙ دسرضبد ؿضض  2.25ٔرضٕد فضشق رٔ دلانضخ إصظضضب ٛخ ػُضذ يغضتٕٖ )     

انًزًٕػخ انتزشٚجٛخ فٙ انتـجٛمٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نجـبلخ يلاصظخ يٓبساد انتذسٚظ 

 الإثذاػٙ ككم ٔرنك نظبنش انتـجٛك انجؼذٖ. 

ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوٗ، رُ ؽَبة ِزٍٟٛٞ كهعبد ٝلاة اٌّغ٥ّٛخ اٌزغو٠ج١خ فزٟ  

ىزززً ، اٌزٞج١مززز١ٓ اٌمجٍزززٟ ٚاٌج٦زززلٞ ٌجٞبلزززخ ِلاؽ٢زززخ ِٙزززبهاد ااٌززززله٠ٌ الإثزززلا٥ٟ و     

ٚالأؾواف ا١٦ٌّزبهٞ، ٚل١ّزخ "د" ٌٍفزوق ثز١ٓ اٌّزٍٛز١ٞٓ، ٚعزبءد إٌززبئظ وّزب ٘زٛ          

  ِٛٙؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ :

 انًتٕعؾ انؼذد انتـجٛك ثـبلخ يلاصظخ
الاَضشاف 

 انًؼٛبس٘
 لًٛخ  د 

دسربد 

 انضشٚخ

انذلانخ 

 الإصظب ٛخ

يٓبسح تمٕٚى َٕاتذ 

انتؼهى انًغتٓذفخ 

 نهتذسٚظ الإثذاػٙ

 2.632 7.25 22 انمجهٙ
33.721 21 

دانخ ػُذ  

يغتٕٖ 

 2.171 24.7 22 انجؼذ٘ 2.22



 الأٔلو انزضء 2222ٕٚنٕٛ  ( 7( انؼذد )24انًزهذ )    – تشثٕٚبد انشٚبػٛبد يزهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 611 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 (7رذٔل )

َتب ذ اختجبس  د  نهفشق ثٍٛ يتٕعـٙ دسربد انًزًٕػخ انتزشٚجٛخ فٙ انتـجٛمٍٛ انمجهٙ  

 ٔانجؼذ٘ نجـبلخ يلاصظخ يٓبساد انتذسٚظ الإثذاػٙ ككم 

اٌَبثك أْ ل١ّخ "د" اٌّؾَٛثخ أوجزو ِزٓ ل١ّزخ "د" اٌغل١ٌٚزخ      (7) ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي

ِّب ٠زلي ٥ٍزٝ ٚعزٛك فزوق مٞ كلاٌزخ اؽٖزبئ١خ ٥ٕزل َِززٜٛ          ،٥02ٕل كهعبد اٌؾو٠خ 

( ثزز١ٓ ِزٍٛززٟٞ كهعززبد ٝززلاة اٌّغ٥ّٛززخ اٌزغو٠ج١ززخ فززٟ اٌزٞج١مزز١ٓ اٌمجٍززٟ         0.00)

 ،اٌج٦زلٞ  ثزلا٥ٟ وىزً ٌٖزبٌؼ اٌزٞج١زك     ٚاٌج٦لٞ ٌجٞبلزخ ِلاؽ٢زخ ِٙزبهاد اٌززله٠ٌ الإ    

 ِٚٓ ٕ٘ب رُ لجٛي اٌفوٗ .

  نهجشَبيذ :انفشع انخبيظ: صزى انت حٛش 

يٓبساد فٙ تًُٛخ  هجشَبيذ انمب ى ػهٗ انتؼهى انًُظى راتٛبًن كجٛش ٕرذ صزى ت حٛشٚ

 انشٚبػٛبد ثكهٛخ انتشثٛخ . ٍ ثشؼجخًؼهًٛانانتذسٚظ الإثذاػٙ نهـلاة 

ِٙبهاد اٌزله٠ٌ فٟ ر١ّٕخ  اٌجؤبِظلافزجبه ٘نا اٌفوٗ؛ فمل رُ ل١بً ؽغُ رؤص١و 

 ثٕبء ٥ٍٝ افزجبه "د" ، ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:الإثلا٥ٟ 
 نهجشَبيذَتب ذ صزى انت حٛش  (7رذٔل )

انًتغٛش 

 انًغتمم

دسربد  لًٛخ  د  انًتغٛش انتبثغ

 انضشٚخ

يغتٕٖ صزى  صزى انت حٛش

 انت حٛش

 

انجشَبيذ 

انمب ى ػهٗ 

انتؼهى انًُظى 

 راتٛبً

 كجٛش 25.253 21 23.532 انتخـٛؾ نهتذسٚظ الإثذاػٙ 

 تُفٛز انتذسٚظ الإثذاػٙ

 

 

 كجٛش 5.731 21 22.726

تمٕٚى َٕاتذ انتؼهى فٙ 

 انتذسٚظ الإثذاػٙ

 كجٛش 25.674 21 33.721

 كجٛش 25.734 21 34.322 انتذسٚظ الإثذاػٙ ككم

اٌَبثك ٠زٚؼ أْ َِزٜٛ ؽغُ رؤص١و اٌجؤبِظ اٌمبئُ ٥ٍٝ اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ ( 2)ِٓ اٌغلٚي 

 ،اٌقبٌِوج١و، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ لجٛي اٌفوٗ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ مار١بً فٟ ر١ّٕخ 

ٚ٘نا ٠لي ٥ٍٝ اٌللاٌخ ا١ٍّ٦ٌزخ أٚ الأ١ّ٘زخ اٌزوث٠ٛزخ ٌٍجؤزبِظ اٌمزبئُ ٥ٍزٝ اٌزز٦ٍُ اٌّز٢ُٕ         

 ٌ الإثلا٥ٟ.مار١بً فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠

 انًتٕعؾ انؼذد انتـجٛك ثـبلخ يلاصظخ
الاَضشاف 

 انًؼٛبس٘
 لًٛخ  د 

دسربد 

 انضشٚخ

انذلانخ 

 الإصظب ٛخ

يٓبساد 

انتذسٚظ 

 الإثذاػٙ ككم

 انمجهٙ
22 37.1 4.744 

34.322 21 

دانخ ػُذ  

 2.22يغتٕٖ 

 انجؼذ٘
22 12.25 3.323 



 الأٔلو انزضء 2222ٕٚنٕٛ  ( 7( انؼذد )24انًزهذ )    – تشثٕٚبد انشٚبػٛبد يزهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 611 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 :تفغٛش انُتب ذ

ث١ٓ  بًاؽٖبئ١ كايٛعل فوق ٠ ثذاػٙ :بنتخـٛؾ نهتذسٚظ الإثثبنُغجخ نهفشع انخبص 

ِزٍٟٛٞ كهعبد ٝلاة اٌّغ٥ّٛخ اٌزغو٠ج١خ فٟ اٌزٞج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌج٦لٞ ٌٖبٌؼ 

 ،ٌمبئُ ٥ٍٝ اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً اٌزٞج١ك اٌج٦لٞ ، ٚروع٤ كلاٌخ ٘نا اٌفوق اٌٝ اٌجؤبِظ ا

ؽ١ش ه٥ٟٚ فٟ اٌجؤبِظ أْ ٠زبػ ٌٍٞبٌت ِّبهٍخ ٚرٞج١ك اٌغبٔت ا٢ٌٕوٞ ِٓ 

و١ف١خ رٞج١ك اٍزوار١غ١بد اٌجؤبِظ ٚاٍزوار١غ١بد اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً ٚاٌنٞ هوي ٥ٍٝ 

، ِٚب رزّٕٚٗ ِٓ ثلا٥ِٟٙبهح اٌزق١ٜٞ ٌٍزله٠ٌ الإ ر١ّٕخاٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً فٟ 

فووي اٌجؤبِظ ٥ٍٝ اٍزقلاَ اٌٞبٌت ا٦ٌٍُّ  ،١ٍّبًِٙبهاد فو١٥خ، ٚو١ف١خ رٞج١مٙب ٥

ٚاٌزٝ رّٕٚذ اٍزوار١غ١بد رؾل٠ل الأ٘لاف ٚاٌزق١ٜٞ  ،لاٍزوار١غ١بد اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ

فَب٥لرٗ ٥ٍٝ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد ٦ِوف١خ ِضً الاٍزوعب٣ ٚاٌز١ٙٛؼ ٚاٌز١٢ُٕ 

ِب ٠زّٕٚٗ لا٥ٟ، ٚلإثٚاٍزوار١غ١بد اٌزفى١و إٌبلل فٟ ر١ّٕخ ِٙبهح اٌزق١ٜٞ ٌٍزله٠ٌ ا

ِٓ ٤ٙٚ أ٘لاف ل١ٖوح اٌّلٜ ؽٛي ِب ١ٍزُ أغبىٖ ٥ٕل رق١ٜٞ ٚا٥لاك كهًٚ 

 اٌو٠ب١ٙبد اٌّله١ٍخ .

ِٚب رّٕٚزٗ ِٓ ٦ٙٚٗ ١٦ٌّبه أٚ ِؾه ، ونٌه اٍزقلاِٗ لاٍزوار١غ١خ اٌّوالجخ اٌنار١خ

ٌلأكاء اٌغ١ل ٠م١ٌ ِٓ فلاٌٗ ِلٜ رملِٗ فٟ أغبى الأْٔٞخ اٌٍّٞٛثخ ِٕٗ ٚاٌقبٕخ 

 ثزق١ٜٞ كهًٚ اٌو٠ب١ٙبد اٌّله١ٍخ .

ونٌه اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ اٌزٟ ر٦ًّ ٥ٍٝ ك٥ُ فٞٛاد ر٦ٍّٗ ٚرَب٥ل 

٥ٍٝ ١ٍٞورٗ ٥ٍٝ ا٥ٌٟٛ ٚاٌزفى١و ٚاٌزٖوفبد ث٦ل ِّبهٍخ اٌزفى١و إٌبلل فٟ 

 الأْٔٞخ ٚاٌّٙبَ اٌقبٕخ ثقٞٛاد ا٥لاك كهًٚ اٌو٠ب١ٙبد اٌّله١ٍخ.

وار١غ١بد اكاهح اٌّٖبكه ِٚب رّٕٚزٗ ِٓ اكاهح ٚلذ ٚث١ئخ اٌز٦ٍُ ، ٚونٌه اٍزقلاَ اٍز

ٚر١٢ُٕ اٌغٙل ٚاٌجؾش ٥ٓ ا٦ٌٍِّٛبد ٚٚلذ ٍٝت اٌَّب٥لح فٟ أغبى الأْٔٞخ 

 ٚاٌّٙبَ اٌقبٕخ ثب٥لاك كهًٚ اٌو٠ب١ٙبد اٌّله١ٍخ .

ث١ٓ  بًاؽٖبئ١ كايٛعل فوق ٠: ثذاػٙ انتذسٚظ الإ زتُفٛث ٔثبنُغجخ نهفشع انخبص

ٟ كهعبد ٝلاة اٌّغ٥ّٛخ اٌزغو٠ج١خ فٟ اٌزٞج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌج٦لٞ ٌٖبٌؼ ِزٍٛٞ

 ،ٌمبئُ ٥ٍٝ اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بًاٌزٞج١ك اٌج٦لٞ ، ٚروع٤ كلاٌخ ٘نا اٌفوق اٌٝ اٌجؤبِظ ا

ؽ١ش ه٥ٟٚ فٟ اٌجؤبِظ أْ ٠زبػ ٌٍٞبٌت ِّبهٍخ ٚرٞج١ك اٌغبٔت ا٢ٌٕوٞ ِٓ 

و١ف١خ رٞج١ك اٍزوار١غ١بد اٌجؤبِظ ٚاٍزوار١غ١بد اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً ٚاٌنٞ هوي ٥ٍٝ 

ثلا٥ٟ ، ِٚب رزّٕٚٗ ِٓ ِٙبهاد ٌزله٠ٌ الإا رٕف١نِٙبهح  ر١ّٕخاٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً فٟ 

؛ فمبَ اٌجؤبِظ ٥ٍٝ رٞج١ك اٌٞبٌت ا٦ٌٍُّ ٌّب لبَ ١بً فو١٥خ، ٚو١ف١خ رٞج١مٙب ٥ٍّ

ثزق١ٞٞٗ ٌزله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبد اٌّله١ٍخ ٚاٌزٝ رّٕٚذ رٕف١نٖ لاٍزوار١غ١بد ٦ِوف١خ 

ِٚب ٚهاء ا٦ٌّوفخ فٟ رٕف١ن اٌزله٠ٌ ، ونٌه اٍزقلاِٗ لاٍزوار١غ١خ اٌّوالجخ اٌنار١خ  

أٚ ِؾه ٌلأكاء اٌغ١ل ،  ِٚب رّٕٚزٗ ِٓ ِمبهٔخ أكائٗ اٌزله٠َٟ ثّب ٦ٙٚٗ ١٦ٌّبه
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ٚونٌه اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ اٌزٟ ر٦ًّ ٥ٍٝ ك٥ُ فٞٛاد ر٦ٍّٗ ٚرَب٥ل 

٥ٍٝ ١ٍٞورٗ ٥ٍٝ ا٥ٌٟٛ ٚاٌزفى١و ٚاٌزٖوفبد ث٦ل ِّبهٍخ اٌزفى١و إٌبلل فٟ 

 الأْٞخ ٚاٌّٙبَ اٌقبٕخ ثقٞٛاد رٕف١ن رله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبد اٌّله١ٍخ.

اكاهح اٌّٖبكه ِٚب رّٕٚزٗ ِٓ اكاهح ٚلذ ٚث١ئخ اٌز٦ٍُ ، ونٌه اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد 

ٚر١٢ُٕ اٌغٙل ٚاٌجؾش ٥ٓ ا٦ٌٍِّٛبد ٚٚلذ ٍٝت اٌَّب٥لح فٟ أغبى الأْٔٞخ 

 ٚاٌّٙبَ اٌقبٕخ ثزٕف١ن رله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبد اٌّله١ٍخ .

 ايٛعل فوق ك٠ ثذاػٙ:تمٕٚى َٕاتذ انتؼهى فٙ انتذسٚظ الإٔثبنُغجخ نهفشع انخبص ث

ث١ٓ ِزٍٟٛٞ كهعبد ٝلاة اٌّغ٥ّٛخ اٌزغو٠ج١خ فٟ اٌزٞج١م١ٓ اٌمجٍٟ  بًاؽٖبئ١

ٌمبئُ ٥ٍٝ ٚاٌج٦لٞ ٌٖبٌؼ اٌزٞج١ك اٌج٦لٞ ، ٚروع٤ كلاٌخ ٘نا اٌفوق اٌٝ اٌجؤبِظ ا

ؽ١ش ه٥ٟٚ فٟ اٌجؤبِظ أْ ٠زبػ ٌٍٞبٌت ِّبهٍخ ٚرٞج١ك اٌغبٔت  ،اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً

اٌز٦ٍُ ٌٍزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ٚاٍزقلاَ  ٚاٌقبٓ ثزم٠ُٛ ٔٛارظا٢ٌٕوٞ ِٓ اٌجؤبِظ 

و١ف١خ ي ٥ٍٝ ١ووٚاٌز اٌٞبٌت ا٦ٌٍُّ لأوضو ِٓ أكاح ٌم١بً ٔٛارظ اٌز٦ٍُ اٌَّزٙلفخ ،

ٌٍزله٠ٌ ٔٛارظ اٌز٦ٍُ  رم٠ُِٛٙبهح  ر١ّٕخرٞج١ك اٍزوار١غ١بد اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً فٟ 

فمبَ اٌجؤبِظ ؛ ثلا٥ٟ ، ِٚب رزّٕٚٗ ِٓ ِٙبهاد فو١٥خ، ٚو١ف١خ رٞج١مٙب ١ٍّ٥بً الإ

٥ٍٝ اٌزم٠ُٛ اٌَّزّو فٟ ع٤١ّ ِواؽً رٕف١نٖ ، ٚاٍزقلاَ اٌٞبٌت ا٦ٌٍُّ لاٍزوار١غ١خ 

اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ اٌزٟ ر٦ًّ ٥ٍٝ ك٥ُ فٞٛاد ر٦ٍّٗ ٚرَب٥ل ٥ٍٝ ١ٍٞورٗ ٥ٍٝ ا٥ٌٟٛ 

ٚاٌزفى١و ٚاٌزٖوفبد ث٦ل ِّبهٍخ اٌزفى١و إٌبلل فٟ الأْٔٞخ ٚاٌّٙبَ اٌقبٕخ ثزم٠ُٛ 

اٌَّزٙلفخ ، ٚونٌه اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٖبكه ِٚب رّٕٚزٗ ِٓ ٔٛارظ اٌز٦ٍُ 

اكاهح ٚلذ ٚث١ئخ اٌز٦ٍُ ، ٚر١٢ُٕ اٌغٙل ٚاٌجؾش ٥ٓ ا٦ٌٍِّٛبد ٚٚلذ ٍٝت اٌَّب٥لح 

 فٟ أغبى الأْٔٞخ ٚاٌّٙبَ اٌقبٕخ ثزم٠ُٛ ٔٛارظ اٌز٦ٍُ ٌلٜ ٝلاثُٙ .

 بًاؽٖبئ١ كايٛعل فوق ٠ : ثذاػٙ ككمٔثبنُغجخ نهفشع انخبص ثًٓبساد انتذسٚظ الإ

اٌزغو٠ج١خ فٟ اٌزٞج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌج٦لٞ  ث١ٓ ِزٍٟٛٞ كهعبد ٝلاة اٌّغ٥ّٛخ

 : ٌٖبٌؼ اٌزٞج١ك اٌج٦لٞ ، ٠ٚوع٤ ٘نا اٌٝ  ثلا٥ٟ وىًّٙبهاد اٌزله٠ٌ الإٌ

ِٚب رزٖف ثٗ فٍَفزٗ ، اٍزقلاَ اٌجؤبِظ اٌمبئُ ٥ٍٝ اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً 

لاٍزوار١غ١بد ٍزقلاِٗ اٌٛا٥ٟ ٌاٚ ،٥ٍٝ ْٔبٛ اٌّز٦ٍُٖ روو١يِٓ ٚاٍزوار١غ١برٗ 

ف٦ٍّذ ٥ٍٝ ى٠بكح  ،ا٦ٌّوف١خ ِٚب ٚهاء ا٦ٌّوفخ اٌزٟ ٠مَٛ ١ٍ٥ٙب اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١ب

٥ٟٚ اٌٞلاة ٌز٦ٍُّٙ ، وّب هويد ٥ٍٝ اٌز٦بًِ إٌْٜ ٤ِ اٌّٙبَ ٚاٌّٛالف 

ٌزله١َ٠خ اٌلاىَ ثب٥زجبه٘ب ِٓ أُ٘ اٌّٙبهاد اثلا٥ٟ ّٙبهاد اٌزله٠ٌ الإٌ اٌّقزٍفخ

رٛافو٘ب ٌلٜ اٌٞلاة ٦ٍِّٟ اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ اٌزوث١خ ، ٚا٦ٔىٌ مٌه فٟ ِىٛٔبد 

ثلا٥ٟ اٌجؤبِظ ِٚب ٠ؾز٠ٛٗ ِٓ عبٔت ٢ٔوٞ هوي ٥ٍٝ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإ

١غ١برٗ)اٌغبٔت ا٢ٌٕوٞ( ٚو١ف١خ ر١١ٛفٙب فٟ ر١ّٕخ ٘نٖ ر،ٚاٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً ٚاٍزوا

  .(اٌّٙبهاد )اٌغبٔت ا٦ٌٍّٟ
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روو١ي اٌجؤبِظ ٥ٍٝ ِّبهٍخ الأْٔٞخ اٌّورجٞخ ثّٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ثْىً  

 ٥ٍّٟ أوضو ِٓ ِغوك اٌلهاٍخ ا٢ٌٕو٠خ .

رؤو١ل اٌجؤبِظ ٥ٍٝ اٍزقلاَ اٌٞلاة ٦ٍِّٟ اٌو٠ب١ٙبد لاٍزوار١غ١بد اٌز٦ٍُ  

ثّٙبهاد ا٢ٌُّٕ مار١بً أصٕبء أغبىُ٘ ٌلأْٔٞخ ٚاٌّٙبَ اٌز١ّ١ٍ٦خ /اٌز١ٍّ٦خ اٌّورجٞخ 

 اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ.

اٍزقلاَ اٌزم١١ُ اٌنارٟ ٚاٌّوالجخ اٌنار١خ أصٕبء ١ٍّ٥خ أغبى ِّٚبهٍخ اٌّٙبهاد  

اٌزله١َ٠خ الإثلا١٥خ ٍب٥ل فٟ رؾ١َٓ أكائٙب ؛ ؽ١ش ٍب٥ل فٟ ري٠ٚل ث٦٘ 

 اٌّّبهٍبد الإ٠غبث١خ اٌلاىِخ ٌزٕف١ن ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ .

( ِٓ أ١ّ٘خ ر١ّٕخ 5002اٍخ ) ١ٍل ٥جل الله ،كه ١ٍ٥ٗ أولد ِب ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ٤ِ

ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ِٓ فلاي اٌّّبهٍبد ا١ٍّ٦ٌخ فٟ اٌجؤبِظ اٌزله٠َٟ 

 5002)فٙل اٌوكاكٞ،أولد ١ٍ٥ٗ كهاٍخ ٌٞلاة ٦ّجخ اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ اٌزوث١خ ، ِٚب 

 ٠ّٟ ٌلٜ اٌّز١ٍّ٦ٓ .ِٓ اهرجبٛ اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً ثّٕٛ َِزٜٛ الإٔغبى الأوبك (27،

 : تٕطٛبد انجضج
 فٟ ٙٛء ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ّىٓ اٌز١ٕٛخ ثّب ٠ٍٟ:

أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً فٟ ر١ّٕخ ا٦ٌل٠ل ِٓ  اٌزؤو١ل ٥ٍٝ -0

اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ  ٓ ث٦ْجخ١ٍّ٦ّاٌٞلاة ٌلٜ اٌِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ  

 .اٌزوث١خ 

ٓ ث٦ْجخ ١ٍّ٦ّاٌٞلاة ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ ٌلٜ اٌاٌزؤو١ل ٥ٍٝ أ١ّ٘خ  -5

 .اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ اٌزوث١خ 

٥ٍٝ اٍزقلاَ اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ اٌزوث١خ  ٓ ث٦ْجخ١ٍّ٦ّاٌاٌٞلاة رله٠ت  -4

 .اٍزوار١غ١بد اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً

  :انجضٕث انًمتشصخ

 اٌجؾٛس اٌزب١ٌخ:فٟ ٙٛء ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٚاٍزىّبًٌب ٌٗ ٠ّىٓ الزواػ 

اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً فٟ ر١ّٕخ اٌزؾ١ًٖ ٚاٌزفى١و إٌبلل فٟ  -2

 اٌو٠ب١ٙبد ٌلٜ ٝلاة اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 

٦ٍِّٟ كاءاد اٌزله١َ٠خ ٌلٜ اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً ٌز١ّٕخ الأ ثؤبِظ رله٠جٟ لبئُ ٥ٍٝ -2

 اٌو٠ب١ٙبد.

فٟ ٙٛء اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً ٌز١ّٕخ اك٠خ الإ٥لر٠ٛٞو ِٕٙظ اٌو٠ب١ٙبد ثبٌّوؽٍخ  -3

 ٥بكاد ا٦ٌمً ِٚٙبهاد اٌزفى١و اٌّز٦ْت 

ثٕبء ثؤبِظ فٟ اٌو٠ب١ٙبد لبئُ ٥ٍٝ اٌز٦ٍُ ا٢ٌُّٕ مار١بً ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و  -4

 اٌَّزمجٍٟ ٌلٜ ٝلاة اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ . 
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 انًشارغ:
أعهٕة انؼظف انزُْٙ ٔت حٛشِ ( : ثشَبيذ تؼهًٛٙ ثبعتخذاو 2225صغٍٛ أصًذ انضبد صًٕد ) 

فٙ اكتغبة ثؼغ يٓبساد انتذسٚظ الإثذاػٙ نهـبنت انًؼهى ثكهٛخ انتشثٛخ انشٚبػٛخ ، انًؤتًش 

(، يبسط 2انذٔنٙ نؼهٕو انشٚبػخ ٔانظضخ ، كهٛخ انتشثٛخ انشٚبػٛخ ، ربيؼخ أعٕٛؽ ، انؼذد)

 . 722-773،ص ص 

انمب ى ػهٗ انتؼهى انًُظى راتٛبً فٙ  شَٔٙالإنكت( : اعتخذاو انتؼهى 2222عًٛش يضًذ ػمٛهٙ ) 

تذسٚظ يمشس انكًٛٛبء انؼبيخ ٔأحشِ فٙ انتضظٛم ٔيفٕٓو انزاد الأكبدًٚٙ ٔالاَخشاؽ فٙ 

ساثـخ انتؼهى نذٖ ؿلاة كهٛخ انتشثٛخ ، يزهخ دساعبد ػشثٛخ فٙ انتشثٛخ ٔػهى انُفظ، 

 .251-226(، انزضء انخبنج، أثشٚم. ص ص 24انتشثٍٕٚٛ انؼشة، انؼذد )

( : فبػهٛخ ثشَبيذ تذسٚجٙ يمتشس لب ى ػهٗ اعتشاتٛزٛبد 2227عًٛخ صهًٙ يضًذ انزًم ) 

انتؼهى انُشؾ فٙ تًُٛخ انتذسٚظ الإثذاػٙ نذٖ يؼهًٙ انشٚبػٛبد فٙ يشصهخ انتؼهٛى الأعبعٙ 

 سعبنخ يبرغتٛش، كهٛخ انتشثٛخ ، انزبيؼخ الإعلايٛخ ثغضح . ،

( : أحش اعتخذاو اعتشاتٛزٛبد انتؼهى 2221أصًذ انمبدس٘ ) عٓٛلا صبيذ انضًبدٍٚ ، عهًٛبٌ 

انًُظى راتٛبً فٙ اكتغبة انًفبْٛى انؼهًٛخ ٔتًُٛخ يٓبساد انتفكٛش انُبلذ نذٖ ؿبنجبد انظف 

انزبيؼخ الأسدَٛخ، انتبعغ الأعبعٙ فٙ يبدح الإصٛبء ، يزهخ دساعبد فٙ انؼهٕو انتشثٕٚخ، 

 .265-252( .ص ص2(، يهضك)2(، انؼذد)46يزهذ )

( : فبػهٛخ ثشَبيذ يمتشس لب ى ػهٗ انتؼهٛى انًؼكٕط فٙ 2221عٛذ يضًذ ػجذ الله ػجذ سثّ ) 

تًُٛخ يٓبساد انتذسٚظ الإثذاػٙ ٔانكفبءح انزاتٛخ نذٖ ؿلاة شؼجخ انشٚبػٛبد ثكهٛخ انتشثٛخ ، 

 .276-221(، ٕٚنٕٛ ، ص ص 221(، انؼذد )32يزهذ ) يزهخ كهٛخ انتشثٛخ ، ربيؼخ ثُٓب ،

( : ثشَبيذ تذسٚجٙ يمتشس لب ى ػهٗ اعتشاتٛزٛبد انتفكٛش 2226طفٕد تٕفٛك ُْذأ٘ ) 

انًتشؼت نتًُٛخ يٓبساد انتذسٚظ الإثذاػٙ نذٖ يؼهًٙ انهغخ انؼشثٛخ فٙ انًشصهخ الإػذادٚخ 

، يٓبساد انكتبثخ الإثذاػٛخ نذٖ ؿلاثٓى ، يزهخ كهٛخ انتشثٛخ ، ربيؼخ الأصْش  ٛخٔأحشِ ػهٗ تًُ

 . 425-361كتٕثش ، ص ص أ( ، انزضء انشاثغ ، 272)انؼذد 

( : تًُٛخ يٓبساد انتذسٚظ الإثذاػٙ انًُبعجخ نًًبسعخ 2227ػجذ انشاصق يختبس يضًٕد ) 

يؼبٚٛش انتذسٚظ انضمٛمٙ نذٖ يؼهًٙ انهغخ انؼشثٛخ ، انًزهخ انذٔنٛخ نهجضٕث فٙ انؼهٕو 

-235(، ص ص2(، انؼذد)2يزهذ ) انًؤعغخ انذٔنٛخ ٜفبق انًغتمجم، أعتَٕٛب، انتشثٕٚخ،

272. 

يذٖ يًبسعخ يؼهًٙ انشٚبػٛبد فٙ انًشصهخ ( : 2225ػجذ انًهك يغفش صغٍ انًبنكٙ ) 

انًتٕعـخ ثًذُٚخ رذح نًٓبساد انتذسٚظ الإثذاػٙ ، يزهخ دساعبد تشثٕٚخ ٔارتًبػٛخ ، كهٛخ 

 . 227-273( ، ُٚبٚش، ص ص 2(، انؼذد )22انتشثٛخ ، ربيؼخ صهٕاٌ ، يزهذ )

ثشَبيذ تذسٚجٙ يمتشس نتًُٛخ يٓبساد انتذسٚظ الإثذاػٙ ( : 2225ػهٙ يضًذ صغٍٛ عهًٛبٌ ) 

نذٖ يؼهًٙ انذساعبد الارتًبػٛخ ٔفبػهٛتّ فٙ تًُٛخ انتفكٛش الإثذاػٙ ٔانًٓبساد انضٛبتٛخ 

نذٖ تلايٛزْى ثبنًشصهخ الاثتذا ٛخ ، يزهخ انؼهٕو انشٚبػٛخ ٔانًشتجـخ ، كهٛخ انتشثٛخ انجذَٛخ 

 (. 23نٛجٛب، انؼذد ) –ٔػهٕو انشٚبػخ ،ربيؼخ ؿشاثهظ 

( : فبػهٛخ اعتشاتٛزٛخ يمتشصخ لب ًخ ػهٗ انتؼهى انًُظى راتٛبً 2221فبؿًخ شؼجبٌ ػغٛش٘ )  

فٙ تًُٛخ يٓبساد كتبثخ انتمبسٚش نذٖ ؿبنجبد كهٛخ انتشثٛخ ثزبيؼخ انًهك خبنذ، يزهخ ربيؼخ 

 .223-12(، فجشاٚش،ص ص 22شمشاء،انؼذد)
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( : فبػهٛخ اعتخذاو ثؼغ اعتشاتٛزٛبد انتؼهى انًُظى راتٛبً فٙ 2223) حبٚضح أصًذ يضًذ صًبدف 

تًُٛخ يٓبساد انتفكٛش انًُظٕيٙ ٔصم انًشكلاد انشٚبػٛخ نذٖ ؿبنجبد انًشصهخ انخبَٕٚخ ، 

( ، 2(، انؼذد)26ربيؼخ انًُٛب،  يزهذ ) –كهٛخ انتشثٛخ يزهخ انجضج فٙ انتشثٛخ ٔػهى انُفظ ، 

 .42-2، ص ص  2انزضء 

(: تمٕٚى أداء يؼهًٙ انتبسٚخ ثًشاصم انتؼهٛى انؼبو لٙ ػٕء 2221فتضٛخ ػهٗ صًٛذ لافٙ ) 

 –الإثذاػٙ ، يزهخ انزًؼٛخ انتشثٕٚخ نهذساعبد الارتًبػٛخ ، كهٛخ انتشثٛخ يؼبٚٛش انتذسٚظ 

 .214-257م ، ص ص ( ، اثش222ٚربيؼخ ػٍٛ شًظ، انؼذد)

( : فبػهٛخ ثشَبيذ تذسٚجٙ فٙ تًُٛخ يٓبساد انتذسٚظ الاثذاػٙ 2222فشٚبل ػجذِ أثٕعتّ ) 

انزٕدح ،دساعبد تشثٕٚخ َٔفغٛخ ،  إؿبسٔخفغ لهك انتذسٚظ نذٖ ؿلاة كهٛخ انتشثٛخ فٙ 

 .262-223،ُٚبٚش، ص ص72يزهخ كهٛخ انتشثٛخ،ربيؼخ انضلبصٚك ،ػذد

ثشَبيذ يمتشس يغتُذ إنٗ َظشٚخ الإثذاع انزبد نتًُٛخ يٓبساد  ( :2227)فٕصٚخ أصًذ انفمٙ  

انتذسٚظ الإثذاػٙ نذٖ يؼهًٙ انؼهٕو ٔت حٛشِ ػهٗ تضمٛك الاَخشاؽ انكبيم فٙ انتؼهى ٔتًُٛخ 

يٓبساد انتفكٛش نذٖ تلايٛز انًشصهخ الإػذادٚخ ثهٛجٛب ، سعبنخ دكتٕساِ ، كهٛخ انتشثٛخ ، ربيؼخ 

 ػٍٛ شًظ .

(: انتؼهى انًُظى راتٛبً ٔانتضظٛم انذساعٙ، انُبعخ انؼهًٙ نهـجبػخ 2221بٚذ انشداد٘)فٓذ ػ 

 .ٔانتظٕٚش ، انًذُٚخ انًُٕسح

ثشَبيذ تذسٚجٙ يمتشس نتًُٛخ يٓبساد انتذسٚظ الإثذاػٙ ( : 2226كشًٚخ ػجذ انلاِ يضًٕد ) 

انضم الإثذاػٙ نذٖ يؼهًٙ انؼهٕو ثبنًشصهخ الإػذادٚخ ٔأحشِ ػهٗ تًُٛخ انفٓى ٔيٓبساد 

( 27( ، يزهذ )226نهًشكلاد نذٖ ؿلاثٓى ، يزهخ كهٛخ انتشثٛخ ، ربيؼخ ثُٓب ، انؼذد )

 .55-2،اثشٚم ، ص ص 

 ( : انتذسٚظ الإثذاػٙ ٔتؼهى انتفكٛش ، ػبنى انكتت ، انمبْشح . 2225يزذ٘ ػضٚض إثشاْٛى ) 

ٔانتذسٚظ انظفٙ انتفبػهٙ ، ( : الإثذاع 2225يزذ٘ ػضٚض إثشاْٛى ، انغٛذ يضًذ انغب ش ) 

 ػبنى انكتت ، انمبْشح .

( : يغتٕٖ يٓبساد انتذسٚظ الإثذاػٙ نذٖ يؼهى انؼهٕو 2227يضًذ ػجذ انشاصق ػجذ انفتبس ) 

انزًؼٛخ انًظشٚخ ٔػلالتّ ثًُٕ انتفكٛش نذٖ تلايٛزِ ، انًزهخ انًظشٚخ نهتشثٛخ انؼهًٛخ ، 

 .33-2دٚغًجش،ص ص (،  22(، انؼذد )22نهتشثٛخ انؼهًٛخ، يزهذ )

( : فبػهٛخ ثشَبيذ تذسٚجٙ يمتشس نًؼهًٙ انشٚبػٛبد ثبنًشصهخ 2225غب )يشاد ْبسٌٔ الأ 

،  حٔأحشِ فٙ إثذاع ؿلاثٓى ثمـبع غض انخبَٕٚخ نتًُٛخ يٓبساد انتذسٚظ الإثذاػٙ نذٚٓى ،

 سعبنخ دكتٕساِ، كهٛخ انجُبد، ربيؼخ ػٍٛ شًظ .

ثٍٛ اعتشاتٛزٛبد انتؼهى انًُظى راتٛبً ٔأًَبؽ انتغزٚخ انتفبػم ( : 2221) حيضًذ يضًٕد صًبد 

انشارؼخ فٙ تًُٛخ انجشاػخ انشٚبػٛخ ٔيٓبساد انتفبٔع انًؼشفٙ نتلايٛز انظف الأٔل 

، 22الإػذاد٘ ، يزهخ تشثٕٚبد انشٚبػٛبد، انزًؼٛخ انًظشٚخ نتشثٕٚبد انشٚبػٛبد، يزهذ

 .226-72، انزضء انخبنج،ُٚبٚش ، ص ص3ػذد

( :فبػهٛخ ثشَبيذ تذسٚجٙ فٙ ػٕء الاصتٛبربد انتذسٚجٛخ 2227عجغ انهٛم ) يظـفٗ ػذنٙ 

نًؼهًٙ انًٕاد انفهغفٛخ فٙ تًُٛخ يٓبساد انتذسٚظ الإثذاػٙ نذٚٓى ٔيٓبساد انتفكٛش 

 الإثذاػٙ نذٖ ؿلاة انًشصهخ انخبَٕٚخ  ، سعبنخ دكتٕساِ ، كهٛخ انتشثٛخ ، ربيؼخ الأصْش.
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: إعتشاتٛزٛخ يمتشصخ فٙ ػٕء انتؼهى انًُظى راتٛبً نتًُٛخ  (2223يكخ ػجذ انًُؼى انجُب ) 

يزهخ يٓبساد انتُظٛى انزاتٙ ٔانتضظٛم فٙ انشٚبػٛبد نذٖ تلايٛز انظف انخبنج الإػذاد٘ ، 

( ، 4(،  انؼذد )26تشثٕٚبد انشٚبػٛبد، انزًؼٛخ انًظشٚخ نتشثٕٚبد انشٚبػٛبد ، يزهذ )

 . 277-222أكتٕثش ، ص ص 

( : ثشَبيذ يمتشس فٙ انتشثٛخ الأعشٚخ لب ى ػهٗ انتؼهى 2224ْٛبو ػجذ انشاػٙ أثٕ انًزذ )  

انًُظى راتٛبً ٔفبػهٛتّ فٙ تًُٛخ انتضظٛم انًؼشفٙ ٔيٓبساد انتفكٛش انُبلذ نذٖ ؿبنجبد كهٛخ 

ساثـخ انتشثٍٕٚٛ انؼشة، انتشثٛخ ثغْٕبد ، يزهخ دساعبد ػشثٛخ فٙ انتشثٛخ ٔػهى انُفظ ، 

 12-42( ،انزضء انخبنج ، فجشاٚش . ص ص 46د )انؼذ
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