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 يغزخهص:
إبغذ ئ٨ٕ إْشو فٜ أرلاىخؾـاٗ ٙباؿب ٣أٝشغت ١ٞـىت إيلاّخآ ى٨ حٞٚ٪ةت ٢ٙةاكاث إخيْ٪ةل إٚٞؾة٨ٙ٤        اىخ٢ـه 

٢ٙ٣اكاث احؾاف إَلاك ى٨ إل٩اض٪اث ٕـ٧ عةب  إفةو ال٣ٓ ادفةـاؿ٧  اٚغاىؾةت إي٪ة٤ٗ   ٣ح٤ْٝةج ف٪ٞةت إبغةذ         

حٖٚ٪ةةقا   ٣ٕخغَ٪ةةٌ  ٣83الؽةةل٥ ضةةااغت حٖٚ٪ةةقا    83( حٖٚ٪ةةقا ٤ٙمفةةت فٖةة٨ ٙضٚةة٤فخ٪ٜ ئعةةـا١ٚا حضل٩ب٪ةةت   66ٙةةٜ  

أ١ةةـاه إبغةةذ ٍةةاٗ إباعةةذ اافةةاؿة يةة٪امت ٣حفةةٚ٪٘ ٣عةةـة   ا٢ٕٞـىةةت ٣إَ٪ةةاه ( إَٚةةلكة اْخةةا  إغإبةةت عبقةةت              

ٗ ( ٕٖيفٔ إـكاى٨ إزةا٨ٝ   ىة٨ ضة٤ب ٙبةاؿب ٣ؽة٤اط أٝشةغت ١ٞـىةت إيلاّخةآ   ّٚةا ٍةاٗ إباعةذ            6106/6106 

كاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤  ٣ا٫ؽل اؽخباك َٕ٪اه ٢ٙاكاث احؾاف إَةلاك ىة٨ إل٩اضة٪اث    اافـاؿ أؿاح٪ٜ ١ٚا اؽخباك ى٨ ٢ٙا

  ٣اقـ إخأّـ ٜٙ يـً ٣رباث أؿ٣اث إبغذ   ٍاٗ إباعذ ااصلاب إخغب٪ٌ إٚ٪ـا٨ٝ فٖة٨ ف٪ٞةت إبغةذ اقةـ إخأّةـ ٙةٜ       

 ٣حغب٪ٌ أؿ٣اث إبغذ.  إضااغت (   ٣اقـ الاٝخ٢اب ٜٙ ؿكاىت ا٤ٕعـة -حْاىإ ٙض٤ٚفخ٨ إبغذ    إخضل٩ب٪ت 

 أظهش انجؾش انُزبئظ اِرُخ :  

  حي٤ً حبٙ٪ق إٚض٤ٚفت إخضل٩ب٪ت ف٨ٖ حبٙ٪ق إٚض٤ٚفت إضااغت ى٨ ّٔ ٜٙ   اؽخباك ٢ٙاكاث إخيْ٪ل

إٚٞؾ٨ٙ٤  ٣اؽخباك ٢ٙاكاث احؾاف إَلاكى٨ إل٩اض٪اث  ع٪ذ ربج ٣ص٤ؿ ىل٣ً فاث ؿلإت ئعفائ٪ت ٕفإظ 

 ى٨ إخغب٪ٌ إبقـ٧ ْٕب الؿاح٪ٜ . إٚض٤ٚفت إخضل٩ب٪ت 

  ح٤صـ فبٍت أكحباع٪ت فاث ؿلإت ئعفائ٪ت ٜٙ ٤ٝؿ   علؿ٧ ٧٤ٍ ( ا٪ٜ ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٢ٙ٣اكاث

 احؾاف إَلاك ى٨ إل٩اض٪اث ٕـ٧ إخبٙ٪ق ف٪ٞت إبغذ   إٚض٤ٚفت إخضل٩ب٪ت ( .  

   وفٍ ضىء انُزبئظ َىصٍ انجبؽش ثًب َأرٍ

 غت ادرلائ٪ت ٢ٕٞـىت إيلاّخآ ى٨ ٙٞا١ش إل٩اض٪اث إٚـكى٪ت.ئؿؽآ الٝش (0

ضل٣كة ئفـاؿ الاٙش حـك٩ب٪ت ٕٖٚقٖٚ٪ٜ أرٞاب إؾـٙت حخضٜٚ ٙباؿب ٣أٝشغت ١ٞـىت إيلاّخآ ٕخغ٩٤ل  (6

 أؿائ٢٘ إخـك٩ي٨ ٜٙ ؽبٓ ٣كً إقٚٔ ٣الاٙش إخـك٩ب .  

 .إل٩اض٪اث اإغَٖخ٪ٜ ال٦ٕ٣ ٣إزاٝ٪ت ٜٙ إخقٖ٪٘ الىاى٨حَـ٩ـ٘ ٣عـة حقل٩ي٪ت ا٢ٞـىت إيلاّخآ ى٨ ٙٞا١ش  (8

ئفـاؿ الاٙش ٣٣كً فٚٔ ٕخٞٚ٪ت ٢ٙاكاث إخيْ٪ل اشْٔ فاٗ ٣إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ اشْٔ ؽاط  ى٨  (4

 إل٩اض٪اث ٕـ٥ حبٙ٪ق إٚلعٖخ٪ٜ اداخـائ٪ت ٣ادفـاؿ٩ت. 

ٕٖخــك٩ب فٖـ٦ أٝٚاط  حـك٩ب إخبٙ٪ق ف٦ٖ ٢ٙاكاث احؾاف إَلاكفٜ عل٩ٌ احاعت إيليت ٢ٕ٘ (5

 إٚؾخٖيت .       إخيْ٪ل

 فٍ ضىء يب أعفشد عُه َزبئظ انجؾش ًَكٍ الزشاػ انجؾىس انزبنُخ:

ؿكاىةةةت أرةةةل اىةةةخؾـاٗ ٣عةةةـة ٍائٚةةةت فٖةةة٦ ١ٞـىةةةت إيلاّخةةةآ ٕخٞٚ٪ةةةت ٢ٙةةةاكاث إخيْ٪ةةةل اداةةةـاف٨ ٕةةةـ٥ إغةةةب     (0

 اٚلاعٔ إخقٖ٪٘ إٚؾخٖيت .

١ٞـىةةةت إيلاّخةةةآ ٕخٞٚ٪ةةةت ٢ٙةةةاكاث إخيْ٪ةةةل إقٖ٪ةةةا ٕةةةـ٥ إٚقٖٚةةة٪ٜ       ؿكاىةةةت أرةةةل الٝةةةاٙش حةةةـك٩ب٨ ٍةةةائ٘ فٖةةة٦      (6

 اإٚلعٖت ادفـاؿ٩ت. 

 حٞٚ٪ت ا٢ٕٚاكاث إل٩اض٪ت ى٨ ٙلاعٔ إخقٖ٪٘ إٚؾخٖيت.  ى٨ؿكاىت ىافٖ٪ت اىخؾـاٗ ١ٞـىت إيلاّخآ  (8

4)   ٘  ؿكاىةةةةت ىافٖ٪ةةةةت اىةةةةخؾـاٗ ١ٞـىةةةةت إيلاّخةةةةآ فٖةةةة٦ حٞٚ٪ةةةةت ٢ٙةةةةاكاث إخيْ٪ةةةةل إبفةةةةل٧ ىةةةة٨ ٙلاعةةةةٔ إخقٖةةةة٪

 إٚؾخٖيت. 

ؿكاىةةةةت أرةةةةل اىةةةةخؾـاٗ ١ٞـىةةةةت إيلاّخةةةةآ فٖةةةة٦ حٞٚ٪ةةةةت إخةةةةق٣ً إضٚةةةةا٨ٕ ٣إيٞةةةة٨ ٣إَةةةةـكاث إبفةةةةل٩ت ٕةةةةـ٥   (5

 عب  إٚلاعٔ إخقٖ٪ٚ٪ت إٚؾخٖيت . 

 ا٢ٕٚاكة .  -احؾاف إَلاك –إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤  -١ٞـىت إيلاّخآ   انكهًبد الافززبؽُخ:
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The study aims at finding out the effect of using fractal geometry principles and 

activities in developing first year prep stage students’ systematic thinking and decision 

making skills in Fayoum Governorate. The sample was made up of 76 students sub-

divided into two groups; 38 students in the experimental group and 38 in the control one. 

The researcher re-designed the (geometry and measurement) unit included in the 

2016/2017 student book of the second term in light of the fractal geometry activities 

principles and characteristics. The researcher prepared the following tools: Systematic 

thinking skills test and mathematics decision making skills measure. The researcher 

ensured the validity and reliability of the study tools and the equality of the two groups 

of the study then implemented the experiment. The study revealed the following: 

 The experimental group members outdid the control one in both tools as there 

were statistically significant differences in the post implementation in favour of 

the experimental group. 

 There was a strong positive correlation between the sample members’ 

systematic thinking and decision making skills. 

In light of the study results, the researcher recommends the following: 

1. Including the fractal geometry enrichment activities in mathematics courses. 

2. Preparing training courses for in-service teachers including the fractal geometry 

principles and activities to enhance their teaching performance during the 

workshops and training programs. 

3. Including an introductory unit about fractal geometry in both cycles of basic 

education mathematics courses. 

4. Preparing a number of programs and workshops to train both cycles of basic 

education students on thinking skills in general and systematic thinking 

specifically. 

5. Training students on decision making skills by training them on the various 

thinking forms. 

In light of the study results, the researcher suggests the following further researches: 

1. Studying the effect of using fractal geometry based unit on developing various 

stages students’ creative thinking skills. 

2. Studying the effect of using fractal geometry based training program on 

developing prep stage teachers’ higher thinking skills. 

3. Studying the effectiveness of using fractal geometry on developing various 

stages students’ mathematical skills. 

4. Studying the effectiveness of using fractal geometry on developing various 

stages students’ visual thinking skills. 

5. Studying the effectiveness of using fractal geometry on developing various 

stages students’ visual abilities and aesthetic and artistic appreciation. 

Guiding words: fractal geometry – systematic thinking – decision making - skills. 
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  يمذيخ: 
حقخبل إل٩اض٪اث ٣اعـة ٜٙ أ١٘ إق٤اٙٔ إخ٨ حي٢٘ ى٨ ؿىـ فضٖت إخغ٤ك ٣عٔ 

ّٚا أ٠ٝ ٤٩صـ رٚت احضاٟ ٕخفٞ٪و إشق٤  ى٨ إٚشْبث إقفل٩ت إخ٨ ح٤اص٠ إٚضخٚـ   

ففل إق٤ٕٚت حبقاً ٕٚيخ٩٤اث حبٙ٪ق١ا ى٨ إل٩اض٪اث ٣إق٤ٖٗ اٚا ٩ٞقك اإخؾٖو 

     . إغضاك٧ ٣إزَاى٨ ٝخ٪ضت اكحـاؿ أفـاؿ إغٖبت إـاكى٪ٜ ٕٖل٩اض٪اث اإخقٖ٪٘ إزا٧٤ٝ

( 08   6114  ٝؾٖت ؽضل  
* 

 
حغ٩٤ل حقٖ٪٘ ٣حقٖ٘ إل٩اضة٪اث ٣الاٝخَةآ اةإٚخقٖٚ٪ٜ    ىَـ أيبظ ٜٙ إضل٣ك٧ ٣إغخ٨ٚ 

ٙةةٜ إخلّ٪ةةن فٖةة٨ عيةةؼ إغَةةائٌ ٣حغب٪ةةٌ إؾ٤اكمٙ٪ةةاث إل٩اضةة٪ت إةة٨ اّخشةةاه ٍةة٤ة         

إل٩اضةةة٪اث ٣ؿ٣ك١ةةةا ىةةة٨ حٞٚ٪ةةةت حيْ٪ةةةل١٘ ٙةةةٜ ؽةةةبٓ إخغب٪َةةةاث إغ٪اح٪ةةةت ٣إٚضخٚق٪ةةةت  

٤اث الؽ٪ةلة    ٕٖل٩اض٪اث  ٣ٍـ ؽ٢ل فِٕ صٖ٪اً ٙـ إخغ٤ك إخ٨َٞ ٣إخ٤ْٕٞة٤ص٨ ىة٨ إيةٞ   

 ٣حغ٤ك اىخؾـاٗ إخ٤ٕ٤ْٞص٪ا إخقٖ٪ٚ٪ت ى٨ حقٖ٘ إل٩اض٪اث.

١قا إخغ٤ك ى٨ ٙضآ حقٖ٪٘ إل٩اض٪اث أؿ٧ ئ٨ٕ ح٤ص٪٠ ا١خٚاٙا أّبل ئ٦ٕ اٞ٪ت إل٩اض٪اث 

إٚقلى٪ت  ٣فبٍت إل٩اض٪اث ا٤ْٚٝاث إقٖة٤ٗ إغب٪ق٪ةت الؽةل٧  ىالءة٪اب ىة٨ إغب٪قةت       

ىت ا٨ٕ إبقـ إل٩اض٨ إْٚة٤ٛ ٢ٕةقٟ الءة٪اب  ىقٞةـٙا ىْةل      ٢ٕا ؽفائف٢ا إغب٪ق٪ت اادضا

ىةة٨ أٛ إيةةغب ٕ٪يةةج ّةةلاث ٣أٛ إضبةةآ ٕ٪يةةج ٙؾةةاك٩ظ     Mandelbrot ٙاٝةةـٕبل٣ث

٣إي٤اعٔ ٕ٪يج ؿ٣ائل ىَـ اـأ ى٨ اّخشاه ٤ٝؿ صـ٩ـ ٜٙ إخلّ٪ب ا٢ٕٞـىة٨ إبةـ٩ـ أعٖةٌ    

ا٤ْٕٚٝةاث إضنئ٪ةت   ٨١٣ حق٨ٞ إبغذ ىة٨    Fractal Geometry فٖ٪٠ ١ٞـىت إيلاّخآ

 ٕلأءةةْآ إل٩اضةة٪ت أ٣ الءةة٪اب ىةة٦ إغب٪قةةت ٣ىَةةا ٕٚض٤ٚفةةت ٙةةٜ إؾفةةائ  إل٩اضةة٪ت.   

 ( 881  6115 كضا أا٤ ف٤ٖاٛ  

 حيْ٪ةل ٣فٞـٙا حلحبظ إل٩اض٪اث اإغب٪قت إبـ٩قت ىا٢ٝا حفبظ ٙأ٤ٕىت ٣اٍق٪ةت ٍل٩بةت ٙةٜ    

ٜ  إل٩اضة٪اث  حةلحبظ  فٞةـٙا   ٣ع٤ٕة٠  إغب٪قةت  ٣ى٨ ف٠َٖ ى٨ صٚا٢ٕا ٩يخشقل إٚخقٖ٘  اةإي

 ٍٖبة٠  ى٨ صٚا٢ٕا ٩يخشقل ياى٠ئع ٣ ٣صـا٠ٝ ٜٙ ٍل٩بت ٩٣ضق٢ٖا ٙخقت  ؿكاىخ٢ا ى٢قا ٩ن٩ـ

 ٝؾل٩ةاث  ٤ٚٝ٣ اؽخلاؿ ى٨ ٣حي٢٘ الؽل٥  اإق٤ٖٗ إل٩اض٪اث ٣ك٣ع٠  ٣فٞـٙا حلحبظ

ٔ  ى٢ةقا  أمٕ٪ةت  ٙشةْبث  حقخبةل  ّاٝةج  ففةل٩ت  ع٪٩٤ت ٕٚشْبث ع٤ٖلًا ٣حَـٗ صـ٩ـة   ٩ضقة

 ـ صٚا٢ٕا ى٨ فؾٚخ٢ا  ٣حٞام٘ إل٩اضة٪اث  ٩٣يخشقل ل١ٚ٪خ٢ا ٩َـك١ا إٚخقٖ٘  إغب٪قةت  ٙة

ٕلا٨ٍ إق٧ ٤٩ٕةـ ٝؾل٩ةاث ٣حغب٪َةاث ىة٨ أكصةاب إغ٪ةاة ٝضةـ ٙزةالًا ٕة٠ ىة٨ ١ٞـىةت            ا ٣إيٜ

 (  45   6114  ٝؾٖت ؽضل   ففل٩ت حي٦ٚ ١ٞـىت إيلاّخآ".

ٜ  إيلاّخةآ ىةلؿ   ١٣ٞـىةت  ُ  ىةت ااـك ٩ؾةخ   إل٩اضة٪اث  ىةل٣ؿ  ٙة  ٣ؽفةائ   ىة٤ٖ

 ١ٞـىت ٨١٣ ادٍٖ٪ـ٩ت إقفل٩ت  اا٢ٕٞـىت ٢اؿكاىخ ٩فقب ٣إخ٨ م٪ل إٚٞخؾٚت الءْآ

ٜ  إغب٪قةت ع٤ٕٞةا   حفةو  ع٪ةذ  إغب٪قةت   ٢ٝ٤ّةا  ئٕة٦  اادضةاىت  ٣أءةضاك  صبةآ ٣ىةغب   ٙة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 اعى انًؤنف، عُخ انُشش،سلى انصفؾخ أو انصفؾبد()*( رى انزىصُك فٍ هزا انجؾش عهٍ انُؾى انزبنٍ) 
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 إَـ٩٘ ٣إغـ٩ذ. إل٩اض٨ إيٜ ٩غخضٜ ٤ٚٝفصاً 

ّٚا ٩ضب أٛ حخن٪ل فٖٚ٪ت حقٖ٪٘ ٣حقٖ٘ إل٩اض٪اث ٜٙ فٖٚ٪ت ٤ْ٩ٛ ى٪٢ا إخٖٚ٪ق ٙخَٖ٪اً 

٣ىٖب٪اً ٕٚق٤ٖٙاث
 

٩ؾخن٢ٝا ى٨ ءْٔ صنئ٪اث ين٪لة ٩ي٢ٔ اىخلصاف٢ا اقـ ٍـك ٜٙ 

إٚخْلك ئ٦ٕ ٝشاط ٩ب٨ٞ ى٪٠ إخٖٚ٪ق اٞيي٠ إٚق٤ٖٙت إل٩اض٪ت ٣اغل٩َخ٠  إخـك٩ب ٣إٚلاٛ

إؾايت إخ٦ حْيب٢ا ٙق٦ٞ ٩خ٤ابٗ ٙـ اٞ٪خ٠ إٚقلى٪ت ٩٣قإض٢ا ٙيخزٚلاً ّٔ اْٙاٝاح٠ 

   إٚقلى٪ت ٣اداـاف٪ت اٚا ٩ْيب٠ رَخ٠ ى٦ ٍـكاح٠ ٩٣غٖــٌ عاٍاحـ٠ إْاٙٞــت.
 

ٕل٩اض٪اث ؿفج ّز٪لاً ٜٙ ؿ٣ٓ إقإ٘ ئ٦ٕ ئفاؿة ٣ّٔ ١قٟ ال١ٚ٪ت إَٖٚاة ف٦ٖ فاحٌ ا

إٞؾل ى٨ ٙٞا١ش إل٩اض٪اث ٣حغ٩٤ل١ا ىخن٪لث إٞؾلة ئ٦ٕ إل٩اض٪اث إخَٖ٪ـ٩ت  

٣ؽ٢لث ك٩اض٪اث صـ٩ـة اٝغبٍاً ٜٙ إَٞــ إق٨ٖٚ ٣إخ٤ْٕٞـ٤ص٨ إق٧ حٚزٔ ى٨ 

  6111ٚ٪لة    ٙغباث أا٤ ف اىخؾـــاٗ إغاىباث ادْٕخل٣ٝ٪ت ٣رلاب إٚقلىت إل٩اض٪ت.

06) 

٢ٖٕ٣ٞـىت ؿ٣ك ىقآ ى٨ ع٪احٞا إ٪٤ٙ٪ت  ع٪ذ اىخؾـٙج ٍـ٩ٚا ى٨ ٙقلىت ٤ٙاٍ٪ج إفةبة  

٣ى٨ حفٚ٪٘ إَف٤ك ٣إبٞا٩اث ٣ى٨ ح٪ية٪ل أٙة٤ك إغ٪ةاة إ٪٤ٙ٪ةت  ٣لا مإةج عخة٦ ٤٩ٙٞةا        

١قا حٖقب ؿ٣كا ااكما ى٨ ّز٪ل ٜٙ ٤ٙاٍو إغ٪اة إٚقايلة  ٕقِٕ ّاٛ حقٖ٪٢ٚةا ٣حٖق٢ٖٚةا   

ضل٣ك٩ا ع٪ذ حيافـ إخبٙ٪ق ى٨ حغي٪ٜ عل٩َت حيْ٪ل١٘  ٣كاظ إغَائٌ ٣اىخٞباط  أٙلا

إٞخائش  ٣حْيب٢٘ أىإ٪ب إخيْ٪ل إيٖ٪ٚت ٙزٔ  إخيْ٪ل إخأ٨ٖٙ  إخيْ٪ل اداـاف٨  إخيْ٪ل 

إٞاٍـ  ٣إخيْ٪ل إٚٞؾ٦ٙ٤ ٣ح٨ٚٞ ٕـ٢٩٘ ئؿكا٢ّ٘ ٕؾ٤اط الءةْآ ٣إٚضيةٚاث ٣ٙقلىةت    

ٕقبٍاث إـاؽٖت ى٨ إٚضيٚاث إبي٪غت إشائقت ٣حٞٚة٨ ٕةـ٢٩٘ ّةقِٕ    إؾ٤اط إٚٞاىبت ٣ا

 ادؿكاُ إيلام٨ ٣إَـكة ف٦ٖ كؤ٩ت الءْآ ربر٪ت الاقاؿ ى٨ إيلاك.

( ؿ٣ك ١ٞـىت إيلاّخآ  6114(      ٝؾٖت ؽضل   6111ع٪ذ ٩ل٥   ٣ٕ٪٘ فب٪ـ  

ّيلؿ صـ٩ـ ٜٙ ىل٣ؿ إل٩اض٪اث  اـ٣كٟ ى٨ إخقاٙٔ ٙـ الٝٚاط ا٢ٕٞـى٪ت ٣ حيض٪ل 

عاٍاث اداـاؿ ٣إؾ٪آ فٞـ إخبٙ٪ق ٣حٞٚ٪ت ا٢ٕٚاكاث إل٩اض٪ت ٣حٞٚ٪ت ٢ٙاكاث إخيْ٪ل 

 ى٨ ٙلاع٢ٖا إٚؾخٖيت .حـك٩و إل٩اض٪اث  ٕـ٥ إخبٙ٪ق ١٣ٚا ٜٙ أ١٘ أ١ـاه

٣ف٦ٖ إلم٘ ٜٙ اكحباط ا٢ٕٞـىت اإَـكة ف٦ٖ إخيْ٪ل ئلا أ٢ٝا ى٨ ا٤ٍٕج ٝيي٠ ٙاؿة ٙٚخقت 

٣ٙشةة٤ٍت  ىؾفائفةة٢ا ٤ْٙ٣ٝاح٢ةةا ٙلحبغةةت اةةا٤ٕاٍـ ٣ٕةةٜ ٩شةةقل إخبٙ٪ةةق اضٚا٢ٕةةا ئلا ئفا     

٢ٚةا ٣إٚبيةغت ٤َٕافةـ١ا    اىخؾـٙج ا٤ٕىائٔ إخقٖ٪ٚ٪ت ٣إخَٞ٪اث إغـ٩زت ا٤ٕٚضغت ٕٚيا١٪

 إٚؾخٖيت.

٣ىةة٨ ؽةةٔ إخغةة٤كاث إٚخبعَةةت ىةة٨ صٚ٪ةةـ إٚضةةالاث  ٕةة٘ ٩قةةـ ٩ْيةة٨ حن٩٣ةةـ إٚخقٖٚةة٪ٜ        

اٚقاكه لاىخؾـا٢ٙ٘ ى٨ عٔ ٙشْبح٢٘ إ٪٤ٙ٪ت  أ ٩ٞبن٨ حن٩٣ـ١٘ اإَةـك إٚٞاىةب ٙةٜ    

ٔ إٚقاكه ٣ا٢ٕٚاكاث إضل٣ك٩ت  ٣ئّياا٢٘ أىإ٪ب إخيْ٪ةل إٚٞاىةبت ٕخيةافـ١٘ ىة٨       عة

 ٙشْبح٢٘ إ٪٤ٙ٪ت.
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٩٣قخبل إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٜٙ أ١٘ أ٤ٝاؿ إخيْ٪ل إخ٨ ٩ضب حٞٚ٪خ٢ا ٕـ٥ إغب  ى٨ صٚ٪ـ 

إٚلاعٔ إخقٖ٪ٚ٪ت  ع٪ذ ٩يافـ١٘ ف٦ٖ ئؿكاُ ا٤ٕٚاٍو ٜٙ صٚ٪ةـ ص٤اٝب٢ةا ٣ىة٨ ية٤كة     

ٙٞؾ٤ٙ٪ةةت ٙخْاٖٙةةت  ىةةافا حْٚةةٜ إغإةةب ٙةةٜ ئحَةةاٛ ٢ٙةةاكاث إخيْ٪ةةل إٚٞؾةة٨ٙ٤ ٣إخيافةةٔ   

٨ٙ ٙةةـ ٙقغ٪ةةاث إب٪مةةت ٣ٙخغٖبةةاث إقفةةل  ٣اىةةخؾـٗ ٢ٙةةاكاث إقٖةة٘ اغل٩َةةت        إٚٞؾةة٤

 ٙٞؾ٤ٙ٪ت يغ٪غت  حْٜٚ ٜٙ أٛ ٤ٚٞ٩ فٖٚ٪ا  ٩٣ْخيب ؽبلاث ح٠ْٞٚ ٜٙ

٤ٙاص٢ةةةت إٚشةةةْبث ٣إَٚخضةةة٪اث إبمٙةةةت ٕٖغ٪ةةةاة ىةةة٨ ففةةةل إق٤ٕٚةةةت ٣ففةةةل إقٖةةة٘  

اف٤كة ٙخْاٖٙت ٣إخ٤ٕ٤ْٞص٪ا ٣ففل ادٝخلٝج ٣إفلافاث إـائٚت  أ٧ ح٤ٚٞ ءؾف٪خ٠ 

 (56   6116ى٨ ّٔ ص٤اٝب إخقٖ٘ إٚقلى٪ت ٣إٞيو علّ٪ت ٣ا٤ٕصـاٝ٪ت.   ٣ٕ٪٘ فب٪ـ  

ّٚا ٩قـ احؾاف إَلاك ٜٙ ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إقٖ٪ةا إخة٨ ٩ضةب حٞٚ٪خ٢ةا ٕةــ٧ إخبٙ٪ةـق ع٪ةـذ        

 ٩خغٖـب اىةخؾـاٗ إقـ٩ةـ ٙةٜ ا٢ٕٚةاكاث إقَٖ٪ةت إقٖ٪ةا ٙزةٔ إخغٖ٪ةٔ ٣إخَةـ٩٤٘ ٣الاىةـخَلاب          

(  ٣فٕةةِ لاؽخ٪ةةاك أٝيةةب ٣أىضةةٔ إغٖةة٤ٓ  061   ٣0١١١الاىةةـخٞباط  ىخغةةـ٨ صةةل٣اٛ   

إَةلاك   ٣ح٤ٕ٪ةـ    ي٪٤ٍٖٕٚٔو أ٣ إٚشْٖت إَائٚت   ٣حخقــؿ ٢ٙاكاث احؾاف إَلاك ى٢ٞٚا حأ

 إبــائٔ   ٣حغـ٩ــ إٚغْـاث   ٣٣مٛ إبــائٔ   ٣اؽخ٪اك إَلاك 

بث ع٪ذ ّب١ٚا ٩بةـأ اادعيةاه اإٚةـشْٖت     ١٣ٞاُ حـاؽٔ ا٪ٜ احؾاف إَلاك ٣عٔ إٚشْ

٩٣ٞخ٢ـ٨ اا٤ٕي٤ٓ ئ٨ٕ إغٔ  ئلا أٛ ١ٞةاُ اؽخبىةاث فـ٩ةـة ى٪ٚةا ا٪٢ٞٚةا  ٢ٞٙةا أٛ فٖٚ٪ةت        

عٔ إٚشْبث ح٢ـه ئٕـ٦ ئ٩ضاؿ عٔ ٕٖٚشةْٖت  أٙةا اإٞيةبت لاحؾةاف إَةلاك ٍةـ ٩بةـأ إخٖٚ٪ةق         

 اقـؿ ٜٙ إغٖـ٤ٓ إْٚٚٞـت ٕٖٚـشْٖت  ٩٣ؾخاك أىض٢ٖا .  

٩ْٚةةٜ حةةـك٩ب إخبٙ٪ةةق فٖةة٦ ٢ٙةةاكاث احؾةةاف إَةةلاك فةةٜ عل٩ةةٌ احاعةةت إيليةةت ٢ٕةة٘         ٣

ٕٖخــك٩ب فٖـ٦ إخيْ٪ةل إقٖٚة٨ ٍبةٔ ئاةـاب إةلأ٧   ٣فٕةِ ٙةٜ ؽةبٓ ئءةلا٢ّ٘ ىة٨ حغـ٩ةـ            

إٚشْبث ٣ي٪امخ٢ا  ٣اىخؾـاٗ الىإ٪ب إقٖٚ٪ت ى٨ ع٢ٖا اإَـك إق٧ ٩يٚظ ْٕةٔ حٖٚ٪ةق   

                  َـكاحةةةةـ٠  ٣اىةةةةخقـاؿاح٠ حغةةةةج ئءةةةةلاه إٚقٖةةةة٘ .   اٚٚاكىةةةةت عل٩ةةةةـت إخيْ٪ةةةةـل عبَةةةةـا ٕ  

 (   615   611١فباه فبٗ    

( ئ٨ٕ 068   0١١١(     ىخغ٨ صل٣اٛ    ١6   ٣6116أءاك ّٔ ٜٙ  ى٢٪٘ ٙفغي٨   

أ١ٚ٪ـت حـك٩ب إخبٙ٪ق ف٨ٖ احؾاف ٍلاكاح٢٘ ٣حغٚٔ ٙيإ٣ٕ٪ت ٝخائش حِٖ إَلاكاث  ٣فٕةـِ  

ـد فٖٚ٪ةةاث احؾةةاف إَةةلاك ؿ٣ٛ ؿكا٩ةةت ٣ؿ٣ٛ ؽبةةلاث اةةإؾغ٤اث    لٛ ىةةـ٨ إغي٤ٕةةـت حغةة 

إٚٞغَ٪ت إٚخقَٖت اإَلاك أ٣ اٞخائض٠  ىافا اىخٚل إغيةٔ ىة٨ احؾةاف ٍلاكاحة٠ ىة٨ إٚيةخَبٔ       

ا٢قا الى٤ٖ  إقش٤ائ٨ ى٤ه ح٤ْٛ ٍلاكاح٠ ؽاعمت ى٨ ّز٪ل ٜٙ ا٤ٕٚاٍو   ٣ّٚا حةنؿاؿ  

 ث ى٪٠ ٙغف٤كة ا٪ٜ  أا٪ض ٣أى٤ؿ( ىَظ.  ال١ٚ٪ت ٝؾلا لٝٞا ى٨ ففل ٕ٘ حقـ الاؽخ٪اكا

٣ٕقِٕ ا١خٚج إقـ٩ـ ٜٙ إـكاىاث اخٞٚ٪ت إَـكة ف٨ٖ احؾاف إَلاك ٕـ٧ إٚخقٖٚ٪ٜ  ى٢ٞٚا  

( ٣إخةةة٨ اىةةةخؾـٙج إٞٚةةة٤فس   6111ؿكاىةةةـت   ٝق٪ٚةةةت عيةةةٜ   ىةةةغل فبةةةـ إْةةةل٩٘        

( ٣إخةـ٨ اىةـخؾـٙج ئىةـخلاح٪ض٪ت    6118الاصخٚـاف٨   ٣ؿكاىـت   فبــ إةـيخاك كعةـ٪٘     

( ٣إخـةـ٨ اىـةـخؾـٙج ٝٚـةـ٤فس    6116عـةـبٗ إـةـشلا٪٨ٞ     ٩٣خٖـ٨ إبٞائ٪ةـت   ٣ؿكاىةـت  أ  
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( ٣إخة٨ اىةخؾـٙج ٝٚة٤فس إخقٖة٪٘     6113ال٩ـــ٧ ٣إقَــ٤ٓ   ٣ؿكاىــت  ٙغٚة٤ؿ ىة٪ـ     

 إبٞائ٨ .  

أ١ٚ٪ةت حٞٚ٪ةت ٢ٙةاكاث احؾةاف إَةلاك ٕةـ٥ إخبٙ٪ةق         عة٤ٓ  ف٦ٖ ٙا ىبٌ ٜٙ ح٤ض٪ظ  ٣اٞابً

احؾةاف إَلاكىة٨ إل٩اضة٪اث ٙةٜ ؽةبٓ ح٤ؽ٪ةو       إبغذ إغا٨ٕ ف٦ٖ حٞٚ٪ت ٢ٙاكاث فٚٔ 

 .  فٞـ عٔ إخبٙ٪ق ٕٖٚشْبث ا٢ٕٞـى٪ت  ٙباؿب ٣أٝشغت ١ٞـىت إيلاّخآ

٣ف٦ٖ إلم٘ ٜٙ إض٤٢ؿ إْب٪لة إخ٨ اقٕخ٢ا ٙإىياحٞا إخقٖ٪ٚ٪ت  ٣ٙا علأ فٖ٪٢ا ٜٙ 

حٞٚ٪ت  أٝشغخ٢ا ٣علائ٢َا ٙا حنآ ٍايلة ٝيب٪ا ف٤ٜلاث ّٚ٪ت ٣ّ٪ي٪ت  ىأٛ الاٙض٢ا ٣حغ

أىإ٪ب إخيْ٪ل إيٖ٪ٚت ٕـ٥ عباٞا  ٣ٙا حنآ الاٙض٢ا ٣أىإ٪ب ح٢ٚ٩٤َا حلّن ف٦ٖ 

حَٖ٪ٜ إغَائٌ ٣إٚق٤ٖٙاث ٕٖغٖبت  ٣ؽٔ إٚخقٖ٘ ٩ٚزٔ إـ٣ك إيٖب٨ ى٨ إقٖٚ٪ت إخقٖ٪ٚ٪ت 

ْٙخي٪ا اخ٨َٖ إٚاؿة إـكاى٪ت إٚغـؿة ى٨ إْخب إَٚلكة  ٩٣لؿؿ ٙا ٩غلط فٖ٪٠ ٩٣خَب٠ٖ 

ـ أ٣ اغذ  ١٣قٟ إغإت حيل٧ ف٦ٖ ٙلاعٔ إخقٖ٪٘ إٚؾخٖيت ٣عخ٦ إخقٖ٪٘ ؿ٣ٛ َٝ

ف٦ٖ  إضاٙق٨ إق٧ ٩يخلض أ٠ٝ ٨ٚٞ٩ ا٢ٕٞٚش إق٨ٖٚ ى٨ حيْ٪ل إغب    ٨ٚٞ٩٣ ؿاىق٪خ٢٘

           . (  86   0١١١  ؿا٣ؿ ٣ؿ٩ـ   ٣ىٌ ٙخغٖباث إقفل إغضاك٩ت

ٕ٪و ل٢ٝ٘ ٩يخَل٣ٛ ئ٦ٕ إقّاب أ٣ ٕقا ٝضـ إقـ٩ـ ٜٙ إغب  لا ٩غي٤ٞٛ إخيْ٪ل   

  إيٖ٪ٚت ى٨ ّ٪ي٪ت إخيْ٪ل إض٪ـ حَٞف٢٘ إَـكة إقَٖ٪ت   ٣ئٝٚا ٕ٘ ٩خق٤ٖٚا ٢ٙاكاث إخيْ٪ل

٣ٕ٘ ٩ٞا٤ٕا إخ٤ص٪٠ إض٪ـ ٣إفغ٪ظ ٣لا إخـك٩ب إبمٗ ٠ٕ   ٩٣خب٪ٜ فـٗ ٍـكة علائٌ 

  إخيْ٪ل ٕـ٥ إغب ٦ٖ حغَ٪ٌ ١ـه إخـك٩و إٚخبقت  إٚقخاؿة( ى٨ ا٤ٍٕج إغاضل ف

ٕقا ٩ضب الا١خٚاٗ اإغلً إغـ٩زت ى٨ فلض إٚق٤ٖٙاث إخ٨ حإؿ٧ ئ٦ٕ أىخزاكة إخيْ٪ل 

 ).611١ٕـ٢٩٘   ىا٩ن ٙٞف٤ك    

 فٍ ضىء يب عجك ًَكٍ اعزُزبط يبَهٍ:

   أٛ إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٜٙ أ١٘ أ١ـاه حـك٩و إل٩اض٪اث إخ٨ ٩ضب أٛ ٝيق٦ ئ٦ٕ

 إلا١ٜ.حٞٚ٪خ٢ا ى٨ ففلٝا 

   أٛ إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ى٨ إل٩اض٪اث ٜٙ إق٤اٙٔ إخ٨ حيافـ ف٦ٖ حٞٚ٪ت إقٖٚ٪اث

 إق١ٞ٪ت ٣إَـكاث إقَٖ٪ت . 

   ٙباؿب ٣أٝشغت ١ٞـىت إيلاّخآ ٩ْٜٚ اىخؾـا٢ٙٚا ى٨ حـف٪٘ أىإ٪ب حـك٩و

 إل٩اض٪اث . 

  ٢ٕ٘  ٩ْٜٚ حـك٩ب إخبٙ٪ق ف٦ٖ ٢ٙاكاث احؾاف إَلاكفٜ عل٩ٌ احاعت إيليت

 . ٕٖخــك٩ب فٖـ٦ أٝٚاط إخيْ٪ل إق٨ٖٚ

   ٣ى٦ عـ٣ؿ فٖ٘ إباعذ لا ٤٩صـ اغذ حٞا٣ٓ أرل اىخؾـاٗ ٙباؿب ٣أٝشغت ١ٞـىت

ٕٚقإضت ضقو إيلاّخآ ى٨ حـك٩و إل٩اض٪اث ٕـ٥ حبٙ٪ق إٚلعٖت ادفـاؿ٩ت 

٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٢ٙ٣اكاث احؾاف إَلاك ى٨ إل٩اض٪اث ٕـ٧ إخبٙ٪ق ى٨ 

 .إٚلعٖت  حِٖحبٙ٪ق 
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  يشكهخ انجؾش:

ٜٙ إقلض إيااٌ ف٨ٖ إلم٘ ٜٙ أ١ٚ٪ت ا٢ٕٞـىت ّاعـ أ١٘ ىل٣ؿ إل٩اض٪اث  ٩خضظ 

أىإ٪ب حـك٩ي٢ا ف٨ٖ  ى٨ ٢ٝا ٙامإج حقخٚـ ئٜٙ حـك٩ي٢ا   ئلا  ٣ال١ـاه ا٤ٕٞٚعت

إغلً إٚقخاؿة ى٨ إخـك٩و   ٣ٕقا ىٚقؾ٘ إخبٙ٪ق ٤٩اص٤٢ٛ يق٤ااث ٙخقـؿة أرٞاب 

الىاى٪ت   ا٢ٕٞـىت  ٢ٞٙا   فـٗ إي٢٘ ٣ادؿكاُ ٕٖقبٍاث ا٪ٜ ٤ْٙٝاثٝقّل   حـك٩ي٢ا

 احؾافأٙخبُ ٢ٙاكة ٣فـٗ إَـكة ف٨ٖ إخيْ٪ل اأٝٚاع٠ إٚؾخٖيت   ٣ّقِٕ فـٗ إَـكة ى٨ 

  ١٣قا ٙا  اض٪ت   ٣اؾايت إٚشْبث ا٢ٕٞـى٪تإَلاكفٞـ ٤ٙاص٢خ٢٘ ٕغٔ إٚشْبث إل٩

 فاء٤ك عاىؼ   ؿكاىت  ٢ٞٙا  ٣إبغ٤د إخلا٩٤تإقـ٩ـ ٜٙ إـكاىاث فٖ٪٠ أّـث 

                    ( 6106 إخ٤ٝي٨   ئالا١٪٘ ( 6106 ٙغٚـ   ٙغ٤ٚؿ(  6105

(JOSEPH, 2009)  إقٖٚ٪تإخيْ٪ل ٣أٝٚاط  إل٩اض٪ت ا٢ٕٚاكاث ى٨ ضقو ٣ص٤ؿ ف٦ٖ 

( ٜٙ ٙق٨ٖٚ ١ٍاٗ إباعذ ااصلاب َٙاابث ٙـ فـؿ   ّٚا   إخبٙ٪ق ٕـ٥  إٚؾخٖيت

( ٜٙ ٤ٙص٨٢ إل٩اض٪اث اإٚلعٖت ادفـاؿ٩ت 3إل٩اض٪اث اإٚلعٖت ادفـاؿ٩ت ٣ 

كاث ك٩اض٪ت إخٚاك٩ٜ إل٩اض٪ت إخ٨ حخغٖب ٢ٙا عٕٔخغـ٩ـ ٙـ٧ ٍـكة إخبٙ٪ق ف٨ٖ 

ؽايت   أ٣ ع٤ٖٓ م٪ل حَٖ٪ـ٩ت  أ٣ اىخؾـاٗ ٙا ٕـ٢٩٘ ٜٙ ؽبلاث ىااَت ى٨ عٔ ٙشْبث 

( ٤ٙص٢٪ٜ أرٞاب 3( ٙقٖٚ٪ٜ   3ع٪ذ أّـ فـؿ   ك٩اض٪ت م٪ل ٙأ٤ٕىت اإٞيبت ٢ٕ٘

إَٚاابث أٛ ٙقؾ٘ إخبٙ٪ق ٩يض٤ٖٛ الىمٖت إٚباءلة إخ٨ حقخٚـ ف٦ٖ إخقّل ٣إغيؼ  

٨ حغخاس ئ٦ٕ ٙض٤٢ؿ ف٨ٞ١  ٣٣ٍج أع٤ٓ  ّٚا أ٢ٝ٘ ٩ضـ٣ٛ يق٤ات ٣حضٞب الىمٖت إخ

ى٨ ئؿكاُ إقبٍاث ا٤ٕٚص٤ؿة ى٨ الءْآ ا٢ٕٞـى٪ت إٚلّبت ٙٚا ٩فقب ٙق٠ اىخؾبط 

إٚقا٨ٝ ا٤ٕٚص٤ؿة اإشْٔ  ٣ّقِٕ ٜٙ ٣اٍـ ؽبلاث إباعذ ٣ئءلاى٠ ف٨ٖ إغب  

ة ٕٖخبٙ٪ق فٞـ ع٢ٖ٘ ٕٖخٚاك٩ٜ إٚقٖٚ٪ٜ ى٨ الٝاٙش إخلا٪ت إقٖٚ٪ت   ٣ٙبعؾخ٠ إَٚف٤ؿ

   ّٚا أّـ إياؿة ا٤ٕٚص٤٢ٛ أٛ ّز٪لأً ٜٙ إٚقٖٚ٪ٜ ٙا ما٤ٕا ٩قخٚـ٣ٛ ف٦ٖ  ا٢ٕٞـى٪ت

إغلً إخَٖ٪ـ٩ت ى٨ إخـك٩و إخ٨ حْٜٚ إخبٙ٪ق ٜٙ إٞضاط ى٨ ادٙخغاٛ ٣حغف٪ٔ 

إـكصاث ىَظ ؿ٣ٛ اد١خٚاٗ اخ٤ص٪٠ أىمٖت حيخز٪ل ئْٙاٝاث إخبٙ٪ق ٣حخغـ٥ حيْ٪ل١٘  ٙٚا 

٣أىإ٪ب حيْ٪ل١٘ . ٣ٜٙ ١ٞا احضظ ٕٖباعذ  ت ٕـ٢٩٘أؿ٥ ئ٦ٕ ضقو ا٢ٕٚاكاث إل٩اض٪

٣ص٤ؿ ٍف٤ك ى٨ إَـكة ف٨ٖ عٔ إٚشْبث إل٩اض٪ت  ٕـ٥ حبٙ٪ق إفو ال٣ٓ 

ادفـاؿ٧ ٕقـٗ ح٢ْٞٚ٘ ٣حـك٩ب٢٘ ف٨ٖ أىخؾـاٗ أٝٚاط إخيْ٪ل إٚؾخٖيت فٞـ عٔ إٚشْبث 

ق٧ أؿ٧ اـ٣كٟ ئ٨ٕ إل٩اض٪ت ا٤ص٠ فاٗ أ٣ عٔ إخٚاك٩ٜ ا٢ٕٞـى٪ت ا٤ص٠ ؽاط   الٙل إ

ٝؾياض ٙيخ٧٤ ٢ٙاكاث احؾاف إَلاك ٕـ٢٩٘ أرٞاب ئىضب فٜ   اٝؾياض ٙيخ٥٤ إخيْ٪ل

حَـ٢ٚ٩٘ ٕغٔ إٚشْبث إل٩اض٪ت ٣أٛ الىإ٪ب إٚخبقت ى٨ إخـك٩و ٕ٪يج االىإ٪ب 

٣إٚإحٚلاث إـكاىاث ٣إبغ٤د إخلا٩٤ت  اقضإٚشضقت ف٦ٖ فِٕ  ّٚا أّـث فِٕ 

(   6103(   ى٪ـ كصب    6116(   ٙغٚــ إٚيخ٨   6115ٚقاٛ   ٝاؿ٩ت ى ٢ٞٙ٣ا  

 ( .  ٣6113  ٣ماكة إخلا٪ت ٣إخقٖ٪٘   ٣ر٪َت إٚإحٚل ا٨ٙ٤َٕ ٕخغ٩٤ل إخقٖ٪٘  
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ف٨ٖ ٙا ىبٌ أحضظ ٕٖباعذ فن٣ه إخبٙ٪ق فٜ ؿكاىت إل٩اض٪اث ٣ح٩٤ْٜ احضاٟ  ٣اٞابً

ٕخَٖ٪ـ٩ت ى٨ إخـك٩و  ٣فـٗ ىٖب٨ ٝغ١٤ا  ٣ٍـ ٩لصـ فِٕ ئ٦ٕ الافخٚاؿ ف٦ٖ إغلً ا

ءق٤ك إخبٙ٪ق اأ١ٚ٪ت ٙا ٤ٙ٤َ٩ٛ اـكاىخ٠  ٣ّقِٕ فـٗ اكحباط ٙا ٤ٙ٤َ٩ٛ اـكاىخ٠ 

اإقإ٘ ٜٙ ع٢ٕ٤٘ ٣اإب٪مت إٚغ٪غت ا٢٘  ٙٚا أؿ٥ اـ٣كٟ ئ٦ٕ إبغذ فٜ ٤ْٙٛ ك٩اض٨ 

صـ٩ـ ى٨ ا٢ٕٞـىت ٩بغذ ى٨ ٣يو ؽفائ  الءْآ ٣إؾ٤ا١ل إغب٪ق٪ت ٣ٙغا٣ٕت 

لاظ إخٖٚ٪ق اإقإ٘ ٜٙ ع٠ٕ٤ ٣اإق٤ٖٗ إغـ٩زت الؽل٥  ٙٚا ٩زل٧ حيْ٪ل حيي٪ل١ا ٣ح

إخٖٚ٪ق ٨ٚٞ٩٣ ٍـكاح٠ إل٩اض٪ت  ٩٣ضقٔ إل٩اض٪اث ا٪مت ٕٖي٢٘ ٣إخيْ٪ل ٕ٪يافـ إخٖٚ٪ق 

ف٦ٖ حغ٩٤ل ٣ؽ٪يت إل٩اض٪اث ٣ح٩٤ْٜ احضا١اً ئ٩ضاا٪اً ٝغ١٤ا  ٣ٜٙ ١قٟ ا٤ْٕٚٝاث 

فـ ا٪مت إخقٖ٘ ا٢قا إشْٔ إخبٙ٪ق ف٨ٖ حٞٚ٪ت ٢ٙاكاث إغـ٩زت ١ٞـىت إيلاّخآ  ٣ٍـ حيا

 احؾاف إَلاك ٕـ٢٩٘ فٞـ حق٢ٖٚ٘ ٕٚاؿة إل٩اض٪اث . 

٣ٜٙ ١ٞا صابث ٙشْٖت إبغذ إخ٨ حغا٣ٓ إخفـ٧ ٤ٕص٤ؿ ضقو ى٨ ٢ٙاكاث إخيْ٪ل 

ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٢ٙ٣اكاث احؾاف ٕـ٥ حبٙ٪ق إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧ ٣اؾايت ٢ٙاكاث إخيْ٪

إبغذ إغا٨ٕ ادصاات فٜ  أىخ٢ـه  ٣ٕٖخنٖب ف٦ٖ ١قٟ إٚشْٖت إل٩اض٪اث ى٨إَلاك

 إيإآ إلئ٪و إخا٨ٕ  

ٙا أرل اىخؾـاٗ ٙباؿب ٣أٝشغت ١ٞـىت إيلاّخآ ى٨ حٞٚ٪ت ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ 

  ٢ٙ٣اكاث احؾاف إَلاك ى٨ إل٩اض٪اث ٕـ٥ حبٙ٪ق إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧؟

 وَزفشع يٍ انغؤال انشئُظ الأعئهخ انفشعُخ اِرُخ:  

ٙا ي٤كة ٣عـة ا٢ٕٞـىت ٣إَ٪اه إٚخضٚٞت لٝشغت ٙيخ٤عاة ٜٙ ١ٞـىت  (0

 إيلاّخآ إقفل٩ت؟ 

ٙا أرل ا٤ٕعـة إٚخضٚٞت ٕٚباؿب ٣أٝشغت ١ٞـىت إيلاّخآ ى٨ حٞٚ٪ت ٢ٙاكاث  (6

 إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٕـ٥ حبٙ٪ق إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧ ؟ 

ارل ا٤ٕعـة إٚخضٚٞت ٕٚباؿب ٣أٝشغت ١ٞـىت إيلاّخآ ى٨ حٞٚ٪ت ٢ٙاكاث ٙا  (8

 أحؾاف إَلاك حبٙ٪ق إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧ ؟

ٙا إقبٍت ا٪ٜ ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٢ٙ٣اكاث احؾاف إَلاك فٞـ عٔ  (4

 إٚشْبث إل٩اض٪ت ٕـ٧  حبٙ٪ق إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧ ف٪ٞت إبغذ ؟ 

  أهذاف انجؾش:

 إبغذ ئ٨ٕ ٙا ٨ٖ٩  ٢ـهأىخ

٣إٚخٚزٔ ى٨ ضقو ف٪ٞت إبغذ أ٣إَف٤ك ٕـ٥ إخبٙ٪ق  فبس إضقو 

 ى٨ إل٩اض٪اث.٢ٙ٣اكاث احؾاف إَلاك ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤

ي٪امت ٣عـة ا٢ٕٞـىت ٣إَ٪اه اإفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧ ٣ىٌ ٙباؿب ٣أٝشغت  

 ١ٞـىت إيلاّخآ. 
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ٙباؿب ٣أٝشغت ١ٞـىت إيلاّخآ ى٨ حٞٚ٪ت إْشو فٜ أرل ا٤ٕعـة إَائٚت ف٦ٖ  

 ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٕـ٥ حبٙ٪ق إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧.

أرل ا٤ٕعـة إَائٚت ف٦ٖ ٙباؿب ٣أٝشغت ١ٞـىت إيلاّخآ ى٨ حٞٚ٪ت  إْشو فٜ 

 ٢ٙاكاث احؾاف إَلاك ى٨ إل٩اض٪اث ٕـ٥ حبٙ٪ق إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧.

إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٢ٙ٣اكاث احؾاف إَلاك ٕـ٧  إْشو فٜ إقبٍت ا٪ٜ ٢ٙاكاث 

حبٙ٪ق إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧ فٞـ ع٢ٖ٘ ٕٖٚشْبث إل٩اض٪ت أرٞاب حق٢ٖٚ٘ ٕٚاؿة 

 إل٩اض٪اث .   

  أهًُخ انجؾش:
 حٚزٖج أ١ٚ٪ت إبغذ ى٨ أ٠ٝ ٍـ  

٩ُن٣ؿ ٙؾغغ٨ ٣ٙغ٤ك٧ ٙٞا١ش إل٩اض٪اث اخَـ٩٘ ٣عـة حـك٩ي٪ت ٍائٚت ف٦ٖ  

 أٝشغت ٣ٙباؿب ١ٞـىت إيلاّخآ.    

٩ُي٪ـ ٙق٨ٖٚ إل٩اض٪اث اخَـ٩٘ ؿٕ٪ٔ ٙقٖ٘ ٕخـك٩و ٣عـة ا٢ٕٞـىت ٣إَ٪اه ى٨  

 .ض٤ب أٝشغت ٣ٙباؿب ١ٞـىت إيلاّخآ

إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤  ٩ُي٪ـ ٙق٨ٖٚ إل٩اض٪اث اخَـ٩٘ أؿاح٪ٜ أعـ١ٚا ى٨ ٢ٙاكاث  

٩ْٜٚ الاىخياؿة ٠ٞٙ ى٨ ح٩٤َ٘ حقٖ٘ إخبٙ٪ق ٣ا٫ؽل٧ َٙ٪اه ٢ٕٚاكة احؾاف إَلاك 

 ى٨ إل٩اض٪اث  ٕـ٧ إخبٙ٪ق .

٩ُي٪ـ حبٙ٪ق إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧ اخَـ٩٘ ٙض٤ٚفت ٜٙ أٝشغت ١ٞـىت إيلاّخآ  

 إخ٨ حقٚٔ ف٦ٖ حٞٚ٪ت ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٕـ٢٩٘.   

 إخبٙ٪ق ى٨ حٞٚ٪ت ٢ٙاكاث احؾاف إَلاك فٞـ حٞا٢ٕ٣٘ ٕٖٚشْبث إل٩اض٪ت .٩ي٪ـ  

    . ة ٙخقَٖت اخـك٩و ١ٞـىت إيلاّخا٩ُٓي٪ـ إباعز٪ٜ ى٨ حٞا٣ٓ ٙـاؽٔ صـ٩ـ 

 ؽــذود انجؾش:  

  اٍخفل إبغذ ف٦ٖ إغـ٣ؿ ا٫ح٪ت  

اإيفٔ ٣عـة " ا٢ٕٞـىت ٣إَ٪اه " إَٚلكة ف٦ٖ حبٙ٪ق إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧  

 إـكاى٨ إزا٨ٝ".

حبٙ٪ق إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧ اٚـكىت ٤١اكة إَٚغـ ادفـاؿ٩ت اٞاث ااؿاكة  

 ٗ.6106/6103ءلً إي٪٤ٗ  ٙغاىؾت إي٪٤ٗ ى٨ إقاٗ إـكاى٨ 

٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ إخ٨ ح٘ اىخٞباع٢ا ٜٙ حغٖ٪ٔ إٚغخ٥٤ ٤ٖٕعـة  

 ل٣ٓ ادفـاؿ٧. إـكاى٪ت إَٚلكة ٣إخ٨ حٞاىب حبٙ٪ق إفو ا
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ٕـ٧ حبٙ٪ق إفو ال٣ٓ الفـاؿ٧ فٞـ ع٢ٖ٘  إٚٞاىبت٢ٙاكاث احؾاف إَلاك 

 ٕٖٚشْبث إل٩اض٪ت .

 يـىاد وأدواد انجؾش: 
 أولًا : انًىادانزعهًُُخ نهجؾش: 

 ؿٕ٪ٔ إٚقٖ٘ . – 6ّلاىت إخٖٚ٪ق .                         – 0 

 صبَُبً : أدواد انمُبط نهجؾش: 

  ٜٙ  اؽخباك ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ى٨ إل٩اض٪اث ٕٖفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧ - 0

 ئفـاؿ إباعذ (.

ٕخبٙ٪ق إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧  ى٨ إل٩اض٪اثاؽخباك َٕ٪اه ٢ٙاكاث احؾاف إَلاك – 6  

   ٜٙ ئفـاؿ إباعذ (.

  إعشاءاد انجؾش: 
٢ٙاكاث إخيْ٪ل اشْٔ فاٗ  جادعبؿ ف٦ٖ الؿا٪اث ٣إـكاىاث إيااَت إخ٨ حٞا٣ٕ -0

إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧  ٕخبٙ٪ق٢ٙ٣اكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ اشْٔ ؽاط إٚٞاىبت 

 ٣ّقا الؿا٪اث إٚخقَٖت ا٢ٚاكاث احؾاف إَلاك ى٨ إل٩اض٪اث ٣فِٕ ا٢ـه    

ئفـاؿ ٍائٚت ا٢ٚاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ إٚخضٚٞت ا٤عـة ا٢ٕٞـىت ٣إَ٪اه اإفو   - 

 ٣ضبغ٢ا فٖٚ٪اً. اؿ٧ال٣ٓ ادفـ

٢ٚاكاث احؾاف إَلاك ٕـ٧ إخبٙ٪ق ف٪ٞت إبغذ فٞـ ع٢ٖ٘ ٕٖٚشْبث ٍائٚت ائفـاؿ  - 

 فٖٚ٪ا .  ا٣ضبغ٢ إل٩اض٪ت

    ٕلإصاات فٜ إيإآ ال٣ٓ ٍاٗ إباعذ اٚا ٨ٖ٩ – 6

ٙباؿب ٣أٝشغت ١ٞـىت  جادعبؿ ف٦ٖ الؿا٪اث ٣إـكاىاث إيااَت إخ٨ حٞا٣ٕ -

 . إيلاّخآ ٣ّ٪ي٪ت اىخؾـا٢ٙا ى٨ حـك٩و إل٩اض٪اث 

حغٖ٪ٔ ا٤ٕعـة إـكاى٪ت ٣عـة ا٢ٕٞـىت ٣إَ٪اه ٕٖفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧ ى٨ إيفٔ  -

إـكاى٨ إزا٨ٝ  إخ٨ ح٘ حـك٩ي٢ا ٣ىَاً ٕٚباؿب ٣أٝشغت ١ٞـىت إيلاّخآ ٕخغـ٩ـ ٢ٙاكاث 

 إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ إٚخضٚٞت ا٢ا. 

 ئفـاؿ١ا  إخ٨ئفـاؿ ّلاىت إخٖٚ٪ق ٤ٕعـة ا٢ٕٞـىت ٣إَ٪اه ٕٖفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧  ٣ -

 ٍاٗالٝشغت إخ٨  جإَائٚت ف٦ٖ ٙباؿب ٣أٝشغت ١ٞـىت إيلاّخآ ٣حض٣ٞٚىَاً ٤ٖٕعـة 

 ضبغ٢ا فٖٚ٪اً.اقـ ا٢ا إخٖٚ٪ق 

حـك٩و ٣عـة ا٢ا إٚقٖ٘ ى٨  ٍاٗئفـاؿ ؿٕ٪ٔ إٚقٖ٘ إق٧ ٩خٚزٔ ى٨ ادصلاباث إخ٨  -

ا٢ٕٞـىت ٣إَ٪اه ٕٖفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧ ٣ىَاً ٤ٖٕعـة إَائٚت ف٦ٖ ٙباؿب ٣أٝشغت 

 ضبغ٠ فٖٚ٪اً. اقـ  ١ٞـىت إيلاّخآ 

 ٕلإصاات فٜ إيإإ٪ٜ إزا٨ٝ ٣إزإذ ٍاٗ إباعذ اٚا ٨ٖ٩   -8
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٢ٕٚاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٤ٕعـة ا٢ٕٞـىت ٣إَ٪اه اإفو ال٣ٓ  ائفـاؿاؽخباكً -

 .فـاؿ٧ ٣ضبغ٠ فٖٚ٪ااد

ٕـ٧ إخبٙ٪ق ف٪ٞت إبغذ ى٨ إل٩اض٪اث  َٕ٪اه ٢ٙاكاث احؾاف إَلاك ائفـاؿ اؽخباكً  -

 . ٣ضبغ٠ فٖٚ٪ا 

      حَي٪٢ٚا ئ٦ٕ ٙض٤ٚفخ٪ٜ ح٘ ٣   اؽخ٪اك ف٪ٞت ٜٙ حبٙ٪ق إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧ اإي٪٤ٗ -

 ضااغت.الؽل٧ حضل٩ب٪ت ٣أعـا١ٚا    

 ى٨ إل٩اض٪اث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٣اؽخباك ٢ٙاكاث احؾاف إَلاك حغب٪ٌ اؽخباك ٢ٙاكاث -

 ٍبٖ٪اً ف٦ٖ ف٪ٞت إبغذ .

حـك٩و ٣عـة ا٢ٕٞـىت ٣إَ٪اه ٕٖفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧   ٣ىَاً ٤ٖٕعـة إَٚخلعت إَائٚت  -

ف٦ٖ ٙباؿب ٣أٝشغت ١ٞـىت إيلاّخآ ٕٖٚض٤ٚفت إخضل٩ب٪ت ٣ٕٖٚض٤ٚفت إضااغت 

 ٕٚقخاؿة .ااىخؾـاٗ علً إخـك٩و ا

٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٣اؽخباك ٢ٙاكاث احؾاف إَلاك اقـ٩اًف٦ٖ  حغب٪ٌ اؽخباك -

 ف٪ٞت إبغذ . 

 كيـ إٞخائش ٣ٙقإضخ٢ا ئعفائ٪اً ر٘ حيي٪ل١ا ٣حغٖ٪٢ٖا. – 4

 حَـ٩٘ إخ٤ي٪اث ٣إَٚخلعاث . – 5

 يصغهؾبد انجؾش:

إيلاّخآ ٤١ " إشْٔ ا٢ٕٞـى٨  إؾشٜ أ٣ إٚخقلس ( إق٧ : The fractal انفشاكزبل

٩ْٜٚ حَي٪٠ٚ ئ٦ٕ أصناب ّٔ ٢ٞٙا ف٦ٖ الٍٔ حَل٩باً ٤١ حفن٪ل ٕٖشْٔ ٕقـ٩ـ ٜٙ 

 (  46  6114إَٚا٩٪و".  ٝؾٖت ؽضل  

ّٚا حقله ١ٞـىت إيلاّخةآ اأ٢ٝةا " ىةلؿ ٙةٜ ىةل٣ؿ إل٩اضة٪اث ٢٩ةخ٘ ا٢ٞـىةت الءةْآ          

أّاٝةةج ؽشةةٞت أ٣ ٙخقلصةةت ١٣ةةقٟ الءةةْآ ٩ْٚةةٜ حضنئخ٢ةةا ئٕةة٦ فةةـة م٪ةةل إٚٞخؾٚةةت ىةة٤اب 

أءةةْآ ّةةٔ صةةنب ٩غٚةةٔ ؽفةةائ  إشةةْٔ اليةة٨ٖ   إخشةةاا٠ إةةقاح٨ ( ٣حخفةةو ١ةةقٟ         

الءةةْآ اؾايةة٪ت إبقةةـ إيلاّخةةا٨ٕ إةةق٧ ٩ؾخٖةةو ٙةةٜ ءةةْٔ ٫ؽةةل عيةةب ؿكصةةت حقَ٪ةةـٟ     

 ( 40١   ٣6104ؽاي٪ت إخْلاك إٚلع٨ٖ".   كىقج إٖٚ٪ض٨ 

 " ٝٚظ أ٣ ءْٔ ١ٞـى٨ ٩ْٜٚ حَي٪٠ٚ ئ٦ٕ أصناب حخنا٩ـ ى٨ إفةنل  ٩٣قله ئصلائ٪اً اأ٠ٝ 

اغ٪ذ ٤ْ٩ٛ ّٔ صنب ى٨ ؿاؽ٠ٖ ١ة٤ ية٤كة ٙفةنلة ٕٖشةْٔ الية٨ٖ   إخشةاا٠ إةقاح٨(         

 أ٧ إضنب ٩شب٠ إْٔ إق٧ أُؽق ٠ٞٙ."

 فٕةةِ إةةٞٚظ ٙةةٜ إخيْ٪ةةل إةةق٧ ٩ةةخ٘ ى٪ةة٠   Systemic Thinking   انزفكُررش انًُمررىيٍ

إخيْ٪ل إقٖ٪ا ٜٙ حغٖ٪ٔ إٚاؿة إخقٖ٪ٚ٪ةت ٣اؿكاُ إقبٍةاث    اىخؾـاٗ ٙض٤ٚفت ٜٙ ٢ٙاكاث

ا٪ٜ أصنائ٢ا  ٣ٜٙ ر٘ افاؿة حلّ٪ب٢ا ى٨ ي٤كة ٙٞيَت  اادضاىت ئ٦ٕ إلؤ٩ت إشاٖٙت ل٧ 

٤ٙض٤ؿ ؿ٣ٛ أٛ ٩يَـ صنئ٪اح٠  ٩٣خ٘ ٍ٪اى٠ ٜٙ ؽبٓ إـكصت إخة٨ ٩غفةٔ فٖ٪٢ةا إخٖٚ٪ةق     

 ث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ إق٧ أفـٟ إباعذ .ى٨ اؽخباك ٢ٙاكا
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٤١ فٖٚ٪ت فَٖ٪ت ٙلّبت ح٢ـه ئ٨ٕ اؽخ٪اك  " Decision Makingارخبر انمشاس :

أىضٔ إبـائٔ أ٣ إغ٤ٖٓ إٚخاعت ٕٖيلؿ ى٨ ٤ٍٙو ٙق٪ٜ ٜٙ اصٔ ا٤ٕي٤ٓ ئ٨ٕ حغَ٪ٌ 

 ( 061  0١١١ال١ـاه إٚلص٤ة ". ىخغ٨ صل٣اٛ   

٩٣قله ئصلائ٪ا ى٨ إبغذ إغا٨ٕ   اا٠ٝ فٖٚ٪ت فَٖ٪ت ٙلّبت ح٢ـه ئ٨ٕ اؽخ٪اك أىضٔ 

إغ٤ٖٓ إٚخاعت ٕٖخٖٚ٪ق ٕغٔ ٙشْٖت ك٩اض٪ت   ٩٣َاه ٜٙ ؽبٓ َٙ٪اه احؾاف إَلاك إق٧ 

 أفـٟ إباعذ ٢ٕقا إنلض. 

 الاعبس انُمشٌ وانذساعبد انغبثمخ: 
     أولا : يفهىو هُذعخ انفشاكزبل

حلحبظ إل٩اض٪اث اإغب٪قت إبـ٩قت ىا٢ٝا حفبظ ٙأ٤ٕىت ٣اٍق٪ت ٍل٩بت ٜٙ حيْ٪ل فٞـٙا 

إٚخقٖ٘ ٩يخشقل صٚا٢ٕا ى٨ ف٠َٖ ٣ى٨ إغب٪قت ع٠ٕ٤  ٣فٞـٙا حلحبظ إل٩اض٪اث اإيٜ 

ى٢قا ٩ن٩ـ ؿكاىخ٢ا ٙخقت  ٩٣ضق٢ٖا ٍل٩بت ٜٙ ٣صـا٠ٝ ٣ ئعياى٠ ٩يخشقل صٚا٢ٕا ى٨ ٍٖب٠ 

اث اإق٤ٖٗ الؽل٥  ٣حي٢٘ ى٨ اؽخلاؿ ٤ٚٝ٣ ٝؾل٩اث ٣ك٣ع٠  ٣فٞـٙا حلحبظ إل٩اض٪

صـ٩ـة  ٣حَـٗ ع٤ٖلًا ٕٚشْبث ع٪٩٤ت ففل٩ت ّاٝج حقخبل ٙشْبث أمٕ٪ت ى٢قا ٩ضقٔ 

إٚخقٖ٘ ٩َـك١ا ل١ٚ٪خ٢ا ٩٣يخشقل صٚا٢ٕا ى٨ فؾٚخ٢ا  ٣حٞام٘ إل٩اض٪اث ٙـ إغب٪قت 

ـ ٙزالًا ٠ٕ ى٨ ١ٞـىت ٣إيٜ إلا٨ٍ إق٧ ٤٩ٕـ ٝؾل٩اث ٣حغب٪َاث ى٨ أكصاب إغ٪اة ٝض

 (  45   6114.  ٝؾٖت ؽضل    ففل٩ت حي٦ٚ ١ٞـىت إيلاّخآ

١٣ٞـىت إيلاّخآ ىلؿ ٜٙ ىل٣ؿ إل٩اض٪اث ٩ؾخ  اـكاىت ى٤ُٖ ٣ؽفائ  

الءْآ م٪ل إٚٞخؾٚت ٣إخ٨ ٩فقب ؿكاىخ٢ا اا٢ٕٞـىت ادٍٖ٪ـ٩ت إقفل٩ت  ٨١٣ ١ٞـىت 

غب ٣أءضاك اادضاىت ئ٦ٕ ٢ٝ٤ّا إغب٪قت ع٪ذ حفو إغب٪قت ع٤ٕٞا ٜٙ صبآ ٣ى

 ٤ٚٝفصاً ٩غخضٜ إيٜ إل٩اض٨ إَـ٩٘ ٣إغـ٩ذ.

٣ا٢ٕٞـىت ادٍٖ٪ـ٩ت حخقٌٖ ىَظ االءْآ فاث الاقاؿ إغَ٪َ٪ت ال٦ٕ٣ ٣إزاٝ٪ت ٣إزإزت  أٙا 

١ٞـىت إيلاّخآ ى٨٢ ىلؿ صـ٩ـ ى٨  إل٩اض٪اث ٣إخ٨ حزبج صـ٣ا١ا ى٨ حٚز٪ٔ إؾ٤ا١ل 

 اؿ١ا  أاقاؿ ّي٤ك٩ت( ٨١ ٍ٪٘ م٪ل يغ٪غت. إغب٪ق٪ت إخ٨ أاق

ىق٦ٖ فْو ا٢ٕٞـىت إخَٖ٪ـ٩ت إخ٨ حق٦ٞ االءْآ إقاؿ٩ت ٣أاقاؿ ّاٖٙت إقـؿ  ىا٢ٕٞـىت 

(  ٩٣Varona: 2002ش٪ل  يغ٪غت إْي٤ك٩ت حخقاٙٔ ٙـ الءْآ إخ٨ ٕـ٢٩ا أاقاؿم٪ل

اؽخبه أءْا٢ٕا أٛ الاٝب٢اك ٣الاىخٚخاؿ ا٢قٟ الءْآ ٕ٪و ىَظ ٕل٣فت صٚا٢ٕا أ٣ 

ااؽخبه إغلً إخْلاك٩ت إٚلعٖ٪ت إٚؾخٖيت  ٣ْٕٜ ى٨ فٖٚ٪ت ح٢ٞ٩٤ْا إبـ٩ـ ٜٙ 

 حغلّاث فش٤ائ٪ت َٕٖٞظ عخ٦ حبلم إيلاّخالاث ْٕٔ ٢ٞٙا." يغ٪غت أ٣ أاقاؿ ّي٤ك٩ت.

اأ٠ٝ  " إشْٔ ا٢ٕٞـى٨  إؾشٜ أ٣ إٚخقلس ( إق٧ ٩ْٜٚ حَي٪٠ٚ ئ٦ٕ  َعشف انفشاكزبل• 

٢ٞا ف٦ٖ الٍٔ حَل٩باً ٤١ حفن٪ل ٕٖشْٔ ٕقـ٩ـ ٜٙ إَٚا٩٪و." ٝؾٖت أصناب ّٔ ٙ

 ( .46 6114ؽضل  
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ّٚا ٩فو كضا أا٤ ف٤ٖاٛ ١ٞـىت إيلاّخآ اأ٢ٝا " أءْآ ١ٞـى٪ت م٪ل ٙٞخؾٚت • 

حخ٤ْٛ ٜٙ أصناب م٪ل ٙٞخ٢٪ت ٣ٙخـاؽٖت اٚؾخٖو إَ٪اىاث  ٨١٣ حِٖ إف٤ك إخ٨ 

ا أءْآ ١ٞـى٪ت ٝخضج أ٣ ٝٚج ٝخ٪ضت حغب٪ٌ حٞخش ٜٙ إٚقاؿلاث إبؽغ٪ت  ّٚا أ٢ٝ

اقض ا٤َٕافـ إل٩اض٪ت فٖ٪٢ا  ١٣قٟ ا٤َٕافـ حأؽق إشْٔ ٣ح٠َٖٞ ٜٙ ؽغ٤ة ئ٦ٕ 

ؽغ٤ة ئٙا اادضاىت ئٕ٪٠ أ٣ حغ٩٤لٟ ١٣قٟ إقٖٚ٪اث ٩ْٜٚ أٛ حُْلك  اقـؿ م٪ل ٙٞخ٠ ٜٙ 

ّٔ صنب  إٚلاث   ّٚا أ٢ٝا أءْآ حٞخش ٜٙ حَي٪٘ إشْٔ الىاى٨ ئ٦ٕ أصناب ين٪لة

 ( 881   6115ى٨ ." كضا أا٤ف٤ٖاٛ   ٤١ ي٤كة ٙفنلة ٜٙ إشْٔ الىا

ّٚا حقله اأ٢ٝا " ىلؿ ٜٙ ىل٣ؿ إل٩اض٪اث ٢٩خ٘ ا٢ٞـىت الءْآ م٪ل إٚٞخؾٚت • 

ى٤اب أّاٝج ؽشٞت أ٣ ٙخقلصت ١٣قٟ الءْآ ٩ْٜٚ حضنئخ٢ا ئ٦ٕ فـة أءْآ ّٔ صنب 

إقاح٨ ( ٣حخفو ١قٟ الءْآ اؾاي٪ت ٩غٚٔ ؽفائ  إشْٔ الي٨ٖ   إخشاا٠ 

  كىقج إٖٚ٪ض٨    إبقـ إيلاّخا٨ٕ إق٧ ٩ؾخٖو ٜٙ ءْٔ ٫ؽل عيب ؿكصت حقَ٪ـٟ .

6104   40١ ). 

٩٣قله إباعذ إيلاّخآ ئصلائ٪اً اأ٠ٝ " ٝٚظ أ٣ ءْٔ ١ٞـى٨ ٩ْٜٚ حَي٪٠ٚ ئ٦ٕ أصناب • 

ٙفنلة ٕٖشْٔ الي٨ٖ حخنا٩ـ ى٨ إفنل اغ٪ذ ٤ْ٩ٛ ّٔ صنب ى٨ ؿاؽ٠ٖ ٤١ ي٤كة 

 أ٣    إخشاا٠ إقاح٨ (  أ٧ إضنب ٩شب٠ إْٔ إق٧ أُؽق ٠ٞٙ اشلط أٛ ٤ْ٩ٛ ؽشٞاً

 ٙخْيلاً(".

 Teaching objectives of fractal   : أهذاف رذسَظ هُذعخ انفشاكزبلصبَُبً

geometry  

ئٛ حـك٩و ا٢ٕٞـىت ا٤ص٠ فاٗ ٢٩ـه ئ٦ٕ ئّيا  إخبٙ٪ق ٢ٙاكاث إخيْ٪ل ٣ّقِٕ 

٢ٙاكاث اىخؾـاٗ الؿ٣اث ا٢ٕٞـى٪ت ى٨ كى٘ الءْآ ا٢ٕٞـى٪ت ٣إخقله ف٦ٖ 

ؽفائف٢ا ٣ى٢٘ ٤ْٙٝاح٢ا  ١٣ٞـىت إيلاّخآ اافخباك١ا أعـ ىل٣ؿ إل٩اض٪اث إغـ٩زت 

 إن٪ل حَٖ٪ـ٩ت ٢ْٞٚ٩ا أٛ  

 حزل٧ حيْ٪ل إخبٙ٪ق ا٢ٕٞـى٨ اإٚقاكه ٣ا٢ٕٚاكاث إٚلحبغت ا٢ٞـىت إيلاّخآ.  -0

ـ إخبٙ٪ق ى٨ ٣يو الصياٗ ٣ الءْآ إغب٪ق٪ت ٣يياً ٙضب٤عاً   ٣ؽايت حياف -6

 حِٖ الصياٗ إخ٨ ٢ٕا أءْآ ١ٞـى٪ت ٙقَـة.

 حضقٔ م٪ل إٚأ٤ٕه ٙأ٤ٕىاً   ٙزٔ حَـ٩٘ ؽاي٪ت إخشاا٠ إقاح٨ ى٨ إغب٪قت(. -8

حز٪ل إخأٙٔ ى٨ إغب٪قت ى٨ ٤ٕعاث ىلاّخالاث ٙش٤٢كة مل٩بت ٙزٔ  ٙض٤ٚفت  -4

 ا  ٙزٖذ ى٪بلٝي٨ْ  ٙٞغ٦ٞ ٤ّػ  ءضلة ى٪زام٤كد.......إؼ.ص٤ٕ٪

حقبل فٜ ىْلة ك٩اض٪ت صـ٩ـة اأىإ٪ب ٙؾخٖيت ٕيؾ٪ت أ٣ كى٤ٗ ى٨  ٤ٙاضـ ٙؾخٖيت  -5

 ٕخ٤ض٪ظ إيْلة ٣حي٢٪ٔ ١ض٢ٚا ف٦ٖ ٙلاعٔ. 

حز٪ل إـاىق٪ت َٕٖ٪اٗ ااّٚآ فٚٔ إيلاّخالاث إٚش٤٢كة ٙـ حٞٚ٪ت إـٍت ٣ادحَاٛ ى٨  -6

 . ف٢ٖٚا
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حيافـ إخبٙ٪ق ى٨ كاظ إل٩اض٪اث ٙـ الء٪اب ى٨ إب٪مت إٚغ٪غت ا٢٘  ٣فِٕ ٜٙ  -6

ؽبٓ حغب٪َاث ١ٞـىت إيلاّخآ ى٨ ٙضالاث فـ٩ـة ٙزٔ ى٢٘ أءْآ إؾٖ٪ت إٞباح٪ت أ٣ 

 إغ٪٤اٝ٪ت ٤ْٙ٣ٝاث ٣حلاّ٪ب إفؾ٤ك ٣م٪ل١ا ٜٙ إق٤ٖٗ الؽل٥. 

 ٪ق٪ت ٜٙ ا٤ٕاٍـ. حيافـ إخبٙ٪ق ف٦ٖ كى٘ الءْآ إغب  -3

حيافـ إخبٙ٪ق ف٦ٖ ى٢٘ إل٩اض٪اث فاح٢ا  ٣فِٕ ٜٙ ؽبٓ ى٢٘ إقٖٚ٪اث إخْلاك٩ت  -١

 ع٪ذ إغاصت ئ٦ٕ إغياااث إل٩اض٪ت ى٪٢ا. 

حيافـ إخبٙ٪ق ف٦ٖ حقٖ٘ ٙنس إي٤ٞٛ ٙـ إل٩اض٪اث  ىخغ٤ٓ إٚقاؿلاث ٜٙ  -01

 ٙضلؿ أكٍاٗ ٣ك٤ٙم ئ٦ٕ أءْآ ٣كى٤ٙاث. 

حْيب إخبٙ٪ق ٢ٙاكاث ادّخشاه ى٨ إل٩اض٪اث ٜٙ ؽبٓ ٢ٙاكاث كاظ  -00

 الءْآ ى٨ إغب٪قت اإؾفائ  إل٩اض٪ت ٢ٕٞـىت إيلاّخآ. 

حبلم إض٤اٝب إضٚإ٪ت ى٨ إل٩اض٪اث ٤١٣ ١ـه ٣صـا٨ٝ ٩ْٜٚ حغَ٪٠َ ٜٙ ؽبٓ  -06

 ١ٞـىت إيلاّخآ. 

٢ٕٞـى٪ت اـٍت ى٨ كى٘ الاءْآ حْيب إخبٙ٪ق ٢ٙاكاث اىخؾـاٗ الؿ٣اث ا -08

 ا٢ٕٞـى٪ت. 

 حضق  اٝخباٟ إخبٙ٪ق ٣حضقٔ حقٖ٘ إل٩اض٪اث فٖٚ٪ت ٙٚخقت.  -04

 حيافـ إخبٙ٪ق ف٦ٖ اّخشاه الٝٚاط إبفل٩ت ى٨ الءْآ ٣إقبٍاث إل٩اض٪ت.  -05

حيخز٪ل إخيْ٪ل ٕـ٥ إخبٙ٪ق ٜٙ ؽبٓ ىغ  ٣حغٖ٪ٔ إشْٔ إيلاّخا٨ٕ ع٪ذ  -06

( ف٦ٖ ىافٖ٪ت ٣عـة َٙخلعت ى٨ ١ٞـىت إيلاّخآ 6106ؿكاىت   ءق٥ ماٙٔ أّـث 

ااىخؾـاٗ إغاى٤  ى٨ حٞٚ٪ت إخيْ٪ل إبفل٧ ٣إخغف٪ٔ ٕـ٥ حبٙ٪ق إٚلعٖت 

 اداخـائ٪ت .

ح٨ٚٞ إخغف٪ٔ ٣إخيْ٪ل الااـاف٨ ٕـ٥ إخبٙ٪ق  ١٣قا ٙا أّـٟ  ٣ٕ٪ـ إَاض٨   -06

ة َٙخلعت ٍائٚت ف٦ٖ ١ٞـىت إيلاّخآ ( ع٪ذ ّشو فٜ ىافٖ٪ت حـك٩و ٣عـ6106

 ى٨ حٞٚ٪ت إخغف٪ٔ ٣إخيْ٪ل اداـاف٨ ٕـ٥ حبٙ٪ق إٚلعٖت اداخـائ٪ت.

ح٨ٚٞ ٢ٙاكاث عٔ إٚشْبث ٣إخيْ٪ل إل٩اض٨ ٕـ٥ إٚقٖٚ٪ٜ ٣إٚقٖٚاث ٤١٣ ٙا  -03

 (6101اّـح٠ ؿكاىت   ٣ئاٗ إنا٨ٚٝ  

( 6101ؿكاىت  ى٢ا ح٤ى٪ٌ  حيافـ ف٦ٖ ى٢٘ إل٩اض٪اث ٣حَـ٩ل١ا ع٪ذ ّشيج  -0١

فٜ أرل اٞاب الٝاٙش ئرلائ٨ ى٨ ١ٞـىت إيلاّخآ ٣ا٢ٕ٪٤ٕ٪ت ٣ىافٖ٪خ٠ ى٨ ى٢٘ 

إل٩اض٪اث ٣حَـ٩ل١ا ٣إبغذ إٚيخ٤ط ى٨ إل٩اض٪اث إقفل٩ت ٕـ٥ عب  

 إـكاىاث إقٖ٪ا اْٖ٪اث إخلا٪ت. 

ـىت ح٨ٚٞ اداـاؿ اٚي٠ٙ٤٢ إقفل٧ لٛ حـك٩و ا٢ٕٞـىت ٙن٣ؿ اأٝشغت ١ٞ -61

إيلاّخآ  ٣فِٕ اقـ ا٤ٖكح٢ا ٣ حغ٩٤ل١ا ٕخٞاىب عب٪قت إٚلعٖت إخ٦ حٚج ا٢ا 
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إـكاىت ( ٩يافـ ى٦ حٞٚ٪ت اداـاؿ اٚي٠ٙ٤٢ إقفل٧ ٕـ٥ إغب .  ١بت فبـ إقآ  

6101    ) 

   صبنضب: هُذعخ انفشاكزبل وانشَبضُبد

أ٤ٕىت ٣اٍق٪ت ٍل٩بت ٜٙ ئٛ ١ٞـىت إيلاّخآ حلاظ إل٩اض٪اث اإغب٪قت إبـ٩قت ىخفبظ ٙ

حيْ٪ل إٚخقٖ٘ ٩يخشقل صٚا٢ٕا ى٨ ف٠َٖ ٣ى٨ إغب٪قت ع٠ٕ٤  ٣فٞـٙا حلحبظ إل٩اض٪اث 

اإيٜ ى٢قا ٩ن٩ـ ؿكاىخ٢ا ٙخقت  ٩٣ضق٢ٖا ٍل٩بت ٜٙ ٣صـا٠ٝ ٣ ئعياى٠ ٩يخشقل صٚا٢ٕا ى٨ 

ٍٖب٠ ٣ك٣ع٠  ٣فٞـٙا حلحبظ إل٩اض٪اث اإق٤ٖٗ الؽل٥  ٣حي٢٘ ى٨ اؽخلاؿ ٤ٚٝ٣ 

ث صـ٩ـة  ٣حَـٗ ع٤ٖلًا ٕٚشْبث ع٪٩٤ت ففل٩ت ّاٝج حقخبل ٙشْبث أمٕ٪ت ى٢قا ٝؾل٩ا

 ٩ضقٔ إٚخقٖ٘ ٩َـك١ا ل١ٚ٪خ٢ا ٩٣يخشقل صٚا٢ٕا ى٨ فؾٚخ٢ا. 

ٜٙ الاحضا١اث إٚقايلة  إخ٨ ٩ٞاؿ٧ ا٢ا إل٩اض٪٤ٛ إخلا٤٩٤ٛ ى٨ حـك٩و إل٩اض٪اث 

ٙشْٖت   ّ٪و ح٤ْٛ َٕٖلٛ ا٤ٕاعـ ٣إقشل٩ٜ ٨١ إخ٤ئ ئ٦ٕ علً حقٚٔ ف٦ٖ عٔ 

إل٩اض٪اث إٚـكى٪ت أّزل ع٪٩٤ت  أّزل ئحاعت  أّزل عـارت  أّزل ٣اٍق٪ت  أّزل 

ٙق٤ٖٙاح٪ت. ٣أفخَـ أٛ ١ٞـىت إيلاّخآ اٚا حخٚخـ ا٠ ٜٙ ؽفائ  ٣ٙبٙظ ٩ْٜٚ أٛ 

 (.   066  ٤ْ٩6114ٛ ٢ٕا ؿ٣ك كائـ ى٨ عٔ ١قٟ إٚشْٖت.  ٝؾٖت ؽضل 

ءْالًا فاث ٍ٪ٚت صٚإ٪ت ّب٪لة ٨١٣ حلحبظ اشْٔ ٙباءل ّٚا حَـٗ ٕٞا ١ٞـىت إيلاّخآ أ

ى٨ ّ٪ي٪ت حٞؾ٪٘ إقإ٘ ٜٙ ع٤ٕٞا  ٣ٜٙ ٣ص٢ت ٝؾل ٙق٨ٖٚ إل٩اض٪اث ىا٢ٝا حيضل عاٍاث 

اداـاؿ ٣إؾ٪آ فٞـ إٚخقٖٚ٪ٜ ّٚا أ٢ٝا فاث أ١ٚ٪ت ّب٪لة ى٨ ئرلاب ٣حٞٚ٪ت حيْ٪ل 

 إٚخقٖٚ٪ٜ إق٧ ٩قخبل ٜٙ أ١٘ أ١ـاه حقٖ٪٘ إل٩اض٪اث.

 Karakus and)٣ف٦ٖ إلم٘ ٜٙ أ١ٚ٪ت ١ٞـىت إيلاّخآ ى٨ إل٩اض٪اث ئلا أٛ ؿكاىت 

Baki 2011)    ٣إخ٨ ١ـىج ئ٦ٕ حَ٪٪٘ ٙٞا١ش إل٩اض٪اث ٕٖفو إزاٜٙ ٣إْخب

إٚـكى٪ت ٣إٚفٞياث إـاؽٖت ى٨ ٝغاً ا٢ٕٞـىت إيلاّخإ٪ت   ح٤يٖج ئ٦ٕ أٛ ١ٞـىت 

كى٪ت ٣ّخب إل٩اض٪اث اٚا ى٪٠ إْيا٩ت ٣أٛ إيلاّخآ ٕ٪يج ٣اضغت ٨ٍ إٚٞا١ش إٚـ

١ٞاُ َٝ  ى٨ إخقاك٩و ٣الٙزٖت ٣الٝشغت ٣إخيي٪لاث إٚيخؾـٙت دؿؽآ ١قٟ 

 ا٢ٕٞـىت ٕٖٚٞا١ش.   

( ئ٦ٕ ضل٣كة حَـ٩٘ إيلاّخآ Fraboni and Moller: 2008ٕقِٕ ىَـ أ٣ي٦  

٩ب٢٘ ف٦ٖ ّ٪ي٪ت ٢ّٞـىت ففل٩ت صـ٩ـة ٕٚق٨ٖٚ إٚلعٖت إٚخ٤ىغت ٣إزا٩٤ٝت  ٣حـك

حَـ٢ٚ٩ا اغل٩َت حخٞاىب ٙـ عبا٢٘  ٣ٍـ فلضج ١قٟ إـكاىت ٤ٙض٤فاث ١ٞـىت 

إيلاّخآ ٜٙ ؽبٓ أٙزٖت اي٪غت ٤ٕيو عب٪قخ٢ا ٣حَـ٩٘ ؽاي٪ت إخشاا٠ إقاح٨  ٣ّ٪ي٪ت 

فٚٔ ك٣ااظ ا٪ٜ ٤ٙض٤فاث ١ٞـىت إيلاّخآ ٤ٙ٣ض٤فاث إل٩اض٪اث إٚـكى٪ت ٙزٔ 

 ٕٞيبت  ٣إخٞاىب  ٣إَ٪اه  ٣إْي٤ك. إٚخخإ٪اث  ٣إخٚارٔ  ٣ا

( ئ٦ٕ إخقله ف٦ٖ ٙي٤٢ٗ ١ٞـىت 6106ا٪ٞٚا ١ـىج ؿكاىت  أٙ٪لة ف٪ـ إي٪ـ  

إيلاّخآ  ٣الٝشغت إٚٞاىبت ٕخٞٚ٪ت ٢ٙاكاث إخيْ٪ل اداخْاك٧ ٕـ٥ عئ إل٣ضت. ىَـ 
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ح٤يٖج إٞخائش ئ٦ٕ ٣ص٤ؿ ىل٣ً فاث ؿلإت ئعفائ٪ت ا٪ٜ ٙخ٤ىغ٨ ؿكصاث أعيآ 

ٚض٤ٚفت إخضل٩ب٪ت ى٨ إَ٪اى٪ٜ إَب٨ٖ ٣إبقـ٧ ف٦ٖ َٙ٪اه ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إل٩اض٨ إ

٣َٙ٪اه ٢ٙاكاث إخيْ٪ل الااخْاك٧ ى٨ ١ٞـىت إيلاّخآ ٕفإظ إَ٪اه إبقـ٧  ٣٣ص٤ؿ 

فبٍت اكحباع٪ت ٤ٙصبت ا٪ٜ ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إل٩اض٨ لعيآ إل٣ضت ٢ٙ٣اكاث إخيْ٪ل 

 ٓ ى٨ ١ٞـىت إيلاّخآ.الااخْاك٧ ٢ٕإلاب العيا

٣ٙٚا ىبٌ ٩خضظ ٕٞا ؿ٣ك ١ٞـىت إيلاّخآ ٕضٚ٪ـ إٚلاعٔ إخقٖ٪ٚ٪ت ٣إٚقٖٚ٪ٜ ٣أعيآ 

 إل٣ضت ى٨ حٞٚ٪ت ا٢ٕٚاكاث إل٩اض٪ت ٢ٙ٣اكاث إخيْ٪ل ٣إخغف٪ٔ.  

    :انزعهُك عهً انجؾىس وانذساعبد انزٍ رُبونذ هُذعخانفشاكزبل

(   كىقج 6101ٙـ ّٔ ٜٙ ١بت فبـ إقآ  ٜٙ ع٪ذ إق٪ٞت  ٩خيٌ ١قا إبغذ •  

( ع٪ذ ّاٝج إق٪ٞت ٜٙ حبٙ٪ق 6106(   فبـ إٞايل أا٤ إن٪ظ 6104إٖٚ٪ض٨  

إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧   ا٪ٞٚا ٣صـث ؿكاىاث أؽل٧ ٕٚلاعٔ حقٖ٪ٚ٪ت ٙؾخٖيت ٙزٔ 

( ٕغب  إٚلعٖت إزا٩٤ٝت 6106(   ٣ أٙ٪لة إي٪ـ  6101ؿكاىت  ى٢ا ح٤ى٪ٌ   

 إٚلعٖت إضاٙق٪ت . أ٣ٕغب 

ٜٙ ع٪ذ ا٢ٕٞٚش إٚيخؾـٗ   اىؾـٙج اقض إـكاىاث ا٢ٕٞٚش إخاك٩ؾ٨ ٣ا٢ٕٞٚش •  

ا٤ٕيي٨ إخغٖ٪٨ٖ  ٣إبقض ا٫ؽل ا٢ٕٞٚش إخضل٩ب٨. ٙٚا ٩ـٓ ف٦ٖ يبع٪ت ١ٞـىت 

إيلاّخآ ٕٖخغب٪ٌ ى٨ ّٔ الىإ٪ب ٣ٙٞا١ش إبغذ إخلا٩٤ت  ا٪ٞٚا أفخٚـ ١قا إبغذ 

 إخضل٩ب٨ ٣إخفٚ٪٘ ف٣ إٚض٤ٚفخ٪ٜ.  ف٨ٖ ا٢ٕٞٚش ءب٠

ٜٙ ع٪ذ إٚخن٪ل إخااـ   أفخٚـث إـكاىاث إيااَت ف٨ٖ ٙخن٪لاث حااقت ٙؾخٖيت ٢ٞٙا •  

  إخغف٪ٔ  ٢ٙ٣اكاث إخيْ٪ل اداـاف٨  ٢ٙ٣اكاث إخيْ٪ل إبفل٧  ٢ٙ٣اكاث 

لاث إخيْ٪ل الااخْاك٧  ٣ٙقإضت إٚق٤ٖٙاث  ٣إٚ٪ٔ ٝغ٤ إل٩اض٪اث ٣صٚ٪ق٢ا ٙخن٪

  .١اٙت حٚزٔ أ١ـاه فاٙت  ٕخـك٩و إل٩اض٪اث

ى٨ ع٪ٜ افخٚـ ١قا إبغذ ف٦ٖ ٙباؿب ٣أٝشغت ١ٞـىت إيلاّخآ ى٨ حٞٚ٪ت ٢ٙاكاث • 

إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٢ٙ٣اكاث احؾاف إَلاك ٕـ٥ حبٙ٪ق إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧  ١٣قا 

ٍـ ٙا اؽخبه ١ـه إبغذ إغا٨ٕ ٣ٙخن٪لاح٠ إخااقت .  ٩ب٪ٜ ئ٦ٕ ع

    ٣ٍـ اىخياؿ إبغذ إغا٨ٕ ٜٙ إـكاىاث ٣إبغ٤د إخلا٩٤ت إيااَت ٕٖٚغ٤ك ال٣ٓ     

   ى٨ ّ٪ي٪ت     

 إخقله ف٨ٖ ٙي٤٢ٗ ١ٞـىت إيلاّخآ.   -

 حغـ٩ـ ؽفائ  ١ٞـىت إيلاّخآ.  -

 حغـ٩ـ أ١ـاه حـك٩و ١ٞـىت إيلاّخآ.  -

إخقله ف٦ٖ أٙزٖت ٕبقض الءْآ إيلاّخإ٪ت إخَٖ٪ـ٩ت ٣ّ٪ي٪ت ح٤ؽ٪ي٢ا ى٨ ا٢ٕٞـىت   -

 ادٍٖ٪ـ٩ت.  
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إخقله ف٦ٖ اقض إخْلاكاث ا٢ٕٞـى٪ت ٣صٚإ٪اث ١ٞـىت إيلاّخآ ٣ٙـ٥ ٙٞاىبخ٢ا   -

 ٢ٕٞـىت إفو ل٣ٓ ادفـاؿ٧.

   : يهبساد انزفكُش انًُمىيٍصبَُبً

ٕٚيةةةخ٩٤اث إقٖ٪ةةةا ٕٖخيْ٪ةةةل  ع٪ةةةذ ٩يةةةخغ٪ـ إٚةةةخقٖ٘ ٙةةةٜ    ٩قةةةـ إخيْ٪ةةةل إٚٞؾةةة٨ٙ٤ ٙةةةٜ ا 

ؽةةةةبٓ ١ةةةةقا إةةةةٞٚظ ٙةةةةٜ إخيْ٪ةةةةل كؤ٩ةةةةت ا٤ٕٚضةةةة٤فاث إل٩اضةةةة٪ت افةةةة٤كة ءةةةةاٖٙت       

ى٪فةةةبظ ٍةةةاؿكا فٖةةة٦ إَٞةةةـ ٣اداةةةـاؿ ٣الاىخَفةةةاب  الٙةةةل إةةةق٧ ٩إّةةةـ أٛ ١ةةةقا إٞةةة٤ؿ     

 ٙةةةٜ إخيْ٪ةةةل ٩قةةةـ ءةةةاٙب لٝةةة٤اؿ ٙؾخٖيةةةت ٙةةةٜ إخيْ٪ةةةل  ٣اإخةةةا٨ٕ ىةةةإٚخقٖ٘ إةةةق٧ ٩يْةةةل   

ا٢ةةةةةقا إةةةةةٞٚظ ٩ْخيةةةةةب ٙيةةةةةخ٩٤اث حيْ٪ةةةةةل ٙخقةةةةةـؿة ٣ٙخ٤ٞفةةةةةت.  فن٣فياٝةةةةةت ٣ٝشةةةةة٧٤ 

 (60١    6114ئىٚاف٪ٔ  

( إخيْ٪ةةةل إٚٞؾةةة٨ٙ٤ اأٝةةة٠    68   ٩6118قةةةله ّةةةٔ ٙةةةٜ  ٣ٕةةة٪٘ فب٪ةةةـ ٣فن٣فياٝةةة٠      

إخيْ٪ةةةل إةةةق٧ ٩خٞةةةا٣ٓ إٚضةةةاٙ٪ٜ ٣إٚيةةةا١٪٘ إقٖٚ٪ةةةت إٚلّبةةةت ٙةةةٜ ؽةةةبٓ ٙٞؾ٤ٙةةةاث       

إلااغةةةةت اةةةة٪ٜ إٚيةةةةا١٪٘ ٣ا٤ٕٚضةةةة٤فاث  ى٪ْةةةة٤ٛ     ٙخْاٖٙةةةةت حخضةةةةظ ى٪٢ةةةةا إقبٍةةةةاث    

إٚةةةةةخقٖ٘ ٍةةةةةاؿكا ٙةةةةةٜ ؽةةةةةبٓ ١ةةةةةقا إخيْ٪ةةةةةل فٖةةةةة٦ ئؿكاُ إفةةةةة٤كة إْٖ٪ةةةةةت إٚلّبةةةةةت    

ٕٚضةةةةاٙ٪ٜ إٚٞؾ٤ٙةةةةاث إٚيا١٪ٚ٪ةةةةت إٚقل٣ضةةةةت ٣إقبٍةةةةاث إخةةةة٨ حةةةةلاظ ا٪٢ٞةةةةا  ٕةةةةقا   

ىاٝةة٠ ٩َةة٤ٗ فٖةة٦ إْةةٔ إٚلّةةب إةةق٧ ٩خْةة٤ٛ ٙةةٜ ٙض٤ٚفةةت ٤ْٙٝةةاث حةةلاظ ى٪ٚةةا ا٪٢ٞةةا           

 ٖت حباؿٕ٪ت إخأر٪ل ٣ؿ٩ٞاٙ٪ْ٪ت إخيافٔ.فبٍاث ٙخـاؽ

( ى٪شةةة٪ل ئٕةةةة٦ أٛ إخيْ٪ةةةةل إٚٞؾةةةة٨ٙ٤ ١ةةةة٤  61    6101أٙةةةا فبةةةةـ ا٤ٕاعةةةةـ إْب٪يةةةة٨   

أىةةةة٤ٖ  ٕٖخيْ٪ةةةةل ٢٩ةةةةـه ئٕةةةة٦ ئّيةةةةا  إٚةةةةخقٖ٘ ٝؾةةةةلة ّٖ٪ةةةةت ٤ٖٕٚاٍةةةةو ٣إٚشةةةةْبث       

إٚقَةةةـة  ىةةةافا أكاؿ أٛ ٩غفةةةٔ فٖةةة٦ ٝةةة٤احش ٙؾخٖيةةةت ٕٖٚشةةةْٖت إخةةة٨ ٤٩اص٢٢ةةةا  ى٪ضةةةب       

 ٜٙ ٤ْٙٝاث إٞؾاٗ  اغ٪ذ ٩قغ٨ ٤ٝاحش ٙؾخٖيت. فٖ٪٠ أٛ ٩ن٪ل

( اأٝةةةة٠ إخيْ٪ةةةةل إةةةةق٧ ٩لّةةةةن فٖةةةة٦ ٙضةةةةاٙ٪ٜ   84   ٣6104حقلىةةةة٠ ىةةةةاحٜ إغيةةةة٨ٞ   

ٙلّبةةةت حخْةةة٤ٛ ٙةةةٜ ٙلاعةةةٔ فةةةـة  ١٣ةةة٨ حغٖ٪ةةةٔ إٚٞؾ٤ٙةةةت إلئ٪يةةة٪ت ئٕةةة٦ ٙٞؾ٤ٙةةةاث     

ىلف٪ةةةت  ٣ئؿكاُ إقبٍةةةاث ؿاؽةةةٔ إٚٞؾ٤ٙةةةت ٣ئفةةةاؿة حلّ٪ةةةب ٤ْٙٝاح٢ةةةا اٚل٣ٝةةةت  ٙٚةةةا    

٘ ٍةةةةاؿكة فٖةةة٦ ئؿكاُ إفةةةة٤كة إْٖ٪ةةةةت ٕٖٚٞؾ٤ٙةةةت إٚقل٣ضةةةةت. ٩٣ٞؾةةةةل   ٩ضقةةةٔ إٚةةةةخقٖ 

( ئٕةةةةةة٦ إخيْ٪ةةةةةةل إٚٞؾةةةةةة٨ٙ٤ اأٝةةةةةة٠    Arnold  &Wade  6105 060ّةةةةةةٔ ٙةةةةةةٜ  

ٙض٤ٚفةةةت ٙةةةٜ ا٢ٕٚةةةاكاث إخغٖ٪ٖ٪ةةةت إٚخةةةأمكة ٙقةةةا  ٩ةةةخ٘ اه حؾةةةـا٢ٙا ا٢ةةةـه حغيةةة٪ٜ       

إَةةةـكة فٖةةة٦ حغـ٩ةةةـ ٣ى٢ةةة٘ إةةةٞؾ٘  ٣ح٤ٍةةةـ ىةةة٤ّٖ٪اح٢ا ٣٣ضةةةـ إخقةةةـ٩بث فٖ٪٢ةةةا عخةةة٦    

 غفٔ ف٦ٖ ا٫راك إٚلص٤ة  ٣حقٚٔ ١قٟ ا٢ٕٚاكاث ٙقا ّٞؾاٗ ٣اعـ.ٝ

ىةةة٨ ضةةة٤ب ٙةةةا ىةةةبٌ  ٍةةةاٗ إباعةةةذ اخقل٩ةةةو إخيْ٪ةةةل إٚٞؾةةة٨ٙ٤ ئصلائ٪ةةةا اأٝةةة٠  فٕةةةِ       

إةةٞٚظ ٙةةٜ إخيْ٪ةةل إةةق٧ ٩ةةخ٘ ى٪ةة٠ اىةةخؾـاٗ ٙض٤ٚفةةت ٙةةٜ ٢ٙةةاكاث إخيْ٪ةةل إقٖ٪ةةا ٙةةٜ            

      ٜ رةةة٘ ئفةةةاؿة حلّ٪ب٢ةةةا    حغٖ٪ةةةٔ إٚةةةاؿة إخقٖ٪ٚ٪ةةةت  ٣ئؿكاُ إقبٍةةةاث اةةة٪ٜ أصنائ٢ةةةا  ٣ٙةةة

ىةةةةة٨ يةةةةة٤كة ٙٞيةةةةةَت  اادضةةةةةاىت ئٕةةةةة٦ إلؤ٩ةةةةةت إشةةةةةاٖٙت ٤ٖٕٚضةةةةة٤ؿ ؿ٣ٛ أٛ ٩يَةةةةةـ    
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أصنائةةة٠  ٩٣ةةةخ٘ ٍ٪اىةةة٠ ٙةةةٜ ؽةةةبٓ إـكصةةةت إخةةة٨ ٩غفةةةٔ فٖ٪٢ةةةا إخٖٚ٪ةةةق ىةةة٨ اؽخبةةةاك          

 ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ إق٧ أفـٟ إباعذ ٢ٕقا إنلض .

 انفشق ثٍُ انزفكُش انًُمىيٍ وانزفكُش انخغٍ:
( إَةةةـكة فٖةةة٦ إخقاٙةةةٔ ٙةةةـ إٚيةةةا١٪٘  Linear Thinkingاةةةإخيْ٪ل إؾغةةة٨  ٩َفةةةـ 

٣ا٤ٕٚضة٤فاث إٚخخااقةةت أىَ٪ةةا أ٣ كأىة٪ت  ٣إةة٤ف٨ اإقبٍةةاث إلااغةت ٢ٕةةا  ٢ٕ٣ةةقا ٩ْٚةةٜ    

 حٞٚ٪ت إخيْ٪ل إؾغ٨ ٜٙ ؽبٓ علط ٙٞؾ٤ٙاث ٙخخااقت ى٨ احضاٟ ٣اعـ.

ف٦ٖ إخقاٙٔ ٙـ إٚيا١٪٘  ( ى٤٢ إَـكةSystemic Thinkingأٙا إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤  

أ٣ ا٤ْٕٚٝاث الؽل٥ ٕبٞ٪ت ٙق٪ٞت ٜٙ ؽبٓ ٙٞؾ٤ٙاث حخضظ ى٪٢ا ّاىت إقبٍاث الىَ٪ت 

 (66-66   ٣6118إلأى٪ت إْٖ٪ت ٕٖبٞ٪ت ٝيي٢ا    ٣ٕ٪٘ فب٪ـ ٣فن٣فياٝت  

٣حلصةةةةـ صةةةةق٣ك إخيْ٪ةةةةل إٚٞؾةةةة٨ٙ٤ ئٕةةةة٦ إَةةةةلرٛ إْةةةةل٩٘ إةةةةق٧ فٗ إخيْ٪ةةةةل إؾغةةةة٨   

فٚةةةة٦  ع٪ةةةةذ ٢ٝةةةة٦ فةةةةٜ إٚغاىؾةةةةت فٖةةةة٦ ٤ٙك٣رةةةةاث ا٫اةةةةاب        ٣٣يةةةةي٠ اإخَٖ٪ةةةةـ ال 

ََررب عَهَررً       :" ٣الصةةـاؿ ؿ٣ٛ ئفٚةةآ إقَةةٔ  ع٪ةةذ ٍةةآ حقةةا٦ٕ      ََب اثَبءَ ََّررب وَعَررذْ ثَررمْ لَرربنُىا إِ

ٌَ ََّب عَهًَ اصَبسِهِىْ يُهْزَذُو  . [66إنؽله ]   ("66  أُيَّخٍ وَإِ

إٚٞؾةةة٨ٙ٤ ىةةة٨ إخقٖةةة٪٘  حةةةأح٨ أ١ٚ٪ةةةت إخيْ٪ةةةل  انزفكُرررش انًُمرررىيٍ فرررٍ انزعهرررُى: أهًُرررخ

 ( ى٨ ا٫ح٨  81  6106ّٚا فلض٢ا ئىٚاف٪ٔ إفاؿً  

٩يةةةافـ ىةةة٨ عةةةٔ إٚشةةةْبث إٚقَةةةـة لٝةةة٠ ٩يةةةافـ إيةةةلؿ فٖةةة٦ كؤ٩ةةةت يةةة٤كة     .0

٣ٕةةةة٪و ٙضةةةةلؿ أصنائ٢ةةةةا ّٚةةةةا ٩ي٪ةةةةـ ىةةةة٨ عةةةةٔ إٚشةةةةْبث        ّٖ٪ةةةةت ٕٖٚشةةةةْبث 

 إٚخْلكة أ٣ حِٖ إٚشْبث إٞاحضت فٜ إٚغا٣لاث إؾاعمت.

إيةةةلؿ فةةةٜ عل٩ةةةٌ ٙيةةةافـح٠ فٖةةة٦ إخلّ٪ةةةن فٖةةة٦ إٞؾةةةاٗ      ٩غيةةةٜ ٙةةةٜ حقٖةةة٘    .6

ا٢ٚةةةاكاث أ٣ أؿ٣اث حيةةةافـٟ فٖةةة٦ اءةةةخَاً ٝٚةةةافس ٙةةةٜ      اشةةةْٔ ّٖةةة٨ ٣ئٙةةةـاؿٟ  

 ّأى٤ٖ  َٝـ٧ ل٧ ٙٞؾ٤ٙت إخقٖ٘. الٝؾٚت إخ٨ ٩شا١ـ١ا  ّٚا ٩يخؾـٗ

٩ٞٚةةة٨ ٍةةةـكاث إٚةةةخقٖ٘ فٖةةة٦ إلؤ٩ةةةت إٚيةةةخَبٖ٪ت ٣إشةةةاٖٙت ٤ٕٚضةةة٤ؿ ٙةةةا ؿ٣ٛ      .8

ئٝٚةةةةاب ٍـكحةةةة٠ فٖةةةة٦ إخغٖ٪ةةةةٔ ٣إخلّ٪ةةةةب ٣يةةةة٤لا   ٣ّةةةةقِٕ  أٛ ٩يَةةةةـ صنئ٪احةةةة٠

 ٕلإاـاؿ إق٧ ٩قـ ٜٙ أ١٘ ٙؾلصاث أ٧ ٝؾاٗ حقٖ٪٨ٚ ٝاصظ.

   انجبؽش إنً انُمبط انغبثمخ يب َهٍ فٍ أَه لذ َضُفو

٩يةةةةافـ إخيْ٪ةةةةل إٚٞؾةةةة٨ٙ٤ ىةةةة٨ الاعخيةةةةاػ اإٚق٤ٖٙةةةةت ٣اَائ٢ةةةةا ىةةةة٨ ف١ةةةةٜ          .0

 . ع٪ذ ٩خ٘ كاغ٢ا اٚٞؾ٤ٙت ءاٖٙت ٙخْاٖٙت إغإب ٕيخلة أع٤ٓ 

٩يةةةافـ ىةةة٨ حْاٙةةةٔ إٚقلىةةةت ٕةةةـ٥ إغإةةةب   ع٪ةةةذ أٛ ؿكاىةةةت إٚةةة٤اؿ اشةةةْٔ        .6

إغإةةب ءةةق٤ك اقةةـٗ صةةـ٣ا١ا  ٣ٍةةـ ٩شةةقل اخٞةةاٍض ئٛ ٕةة٘        ٙٞيفةةٔ ٤٩ٕةةـ ٕةةـ٥  

  ٔ ٙٞؾةةةة٨ٙ٤ ٤٩ضةةةةظ إقبٍةةةةاث اةةةة٪ٜ إٚةةةة٤اؿ     ٩ةةةةخ٘ ح٤ضةةةة٪غ٢ا ٣كاغ٢ةةةةا اشةةةةْ

 ٣عل٩َت حـاؽ٢ٖا .
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ب   ٩قخبةةةةل إخيْ٪ةةةةل إٚٞؾةةةة٨ٙ٤ ٣ىةةةة٪ٖت ٕخ٤ىةةةة٪ـ رىةةةةاً إخيْ٪ةةةةل ٕةةةةـ٥ إغةةةة       .8

إَةةةلاكاث إفةةةائبت  ٣إخقاٙةةةٔ ٙةةةـ ٙشةةةْبح٢٘ اغل٩َةةةت   ٩٣يةةةافـ١٘ ىةةة٨ احؾةةةاف

 ىقإت ٣٣اٍق٪ت .

  خصبئص انزفكُش انًُمىيٍ :
اؾفةةةائ  ٙخقةةةـؿة   ( ئٕةةة٦ أٛ إخيْ٪ةةةل إٚٞؾةةة٨ٙ٤ ٩خٚ٪ةةةن   (٩Sterling, 2004شةةة٪ل 

 (35   6101حخٚزٔ ى٨ ا٫ح٨    فبـ ا٤ٕاعـ إْب٪ي٨  

٩ٞؾةةةل ئٕةةة٦ ا٤ٍٕٚةةةو ّْةةةٔ ٣ئٕةةة٨ إيةةة٪اً ا٤ٕاىةةةـ ٩٣َةةةا٣ٗ إٚ٪ةةةٔ ئٕةةة٦ حبيةةة٪ظ         .0

 إغ٤ٖٓ ٣إٚشْبث . 

٩ٞؾةةةةل ئٕةةةة٨ إؾفةةةةائ  إقاٙةةةةت ٕٖٞؾةةةةاٗ ّْةةةةٔ ٣إخةةةة٨ حٞشةةةةأ ٙةةةةٜ إقبٍةةةةاث        .6

 الصناب ا٤ْٕٚٝت ٢ٕقا إٞؾاٗ . إل٣ااظ ا٪ٜ

٩شةةضـ إٚشةةاكّت أرٞةةاب عةةٔ إٚشةةْبث ٩٣قٚةةٔ فٖةة٨ إةةـٙش اةة٪ٜ احؾةةاف إَةةلاك         .8

 . ٣ادؿاكة

 ٩غزٞا ف٨ٖ حَـ٩ل ٣ص٢اث ٝؾل ا٫ؽل٩ٜ . .4

٤٩ىةةةـ ٝؾلحٞةةةا ئٕةةة٦ إقةةةإ٘ ٩٣ضقٖٞةةةا فٖةةة٨ ٣فةةة٨ أّزةةةل اةةةإيل٣ض ٣إغةةةـ٣ؿ          .5

 ٕخقل٩و الء٪اب.   إخ٨ ٝيخؾـ٢ٙا

٩يةةةافـٝا أٛ ٝٞؾةةةل ئٕةةة٦ إقبٍةةةاث ٣إخةةةأر٪لاث إٚخقةةةـؿة اةةة٪ٜ الصةةةناب ا٤ْٕٚٝةةةت   .6

  ى٨ ع٢ٖا  . ٝشاكُ ٕٖٚشْٖت إخ٨

 يهبساد انزفكُش انًُمىيٍ:
( أٛ ٢ٙةةةةةاكاث إخيْ٪ةةةةةل 63    ٩6118ةةةةقّل ّةةةةةٔ ٙةةةةةٜ ٣ٕةةةةة٪٘ فب٪ةةةةةـ ٣فةةةةةن٣ فياٝةةةةةت   

 إٚٞؾ٨ٙ٤ حخٚزٔ ى٨  

 حغـ٩ـ ا٤ٕٚض٤ؿ إشاٙٔ ٣إٞؾل ئٕ٪٠ ٤ّعـة ٙخْاٖٙت. .0

 حغٖ٪ٔ إٚٞؾ٤ٙاث م٪ل إؾغ٪ت ئ٦ٕ أصناب ٙخلااغت. .6

 حغـ٩ـ إقبٍاث إٚخباؿٕت ا٪ٜ ا٤ْٕٚٝاث الىاى٪ت. .8

 حغـ٩ـ حأر٪ل ّٔ ٤ْٙٛ ٜٙ ا٤ْٕٚٝاث إٚخـاؽٖت ٣حغـ٩ـ احضاٟ حأر٪لٟ.  .4

 ئ٩ضاؿ فبٍاث ئاـاف٪ت ح٤ْٛ ٙٞؾ٤ٙاث ٙخْاٖٙت فاث ٙق٦ٞ. .5

( ىَةةةـ أءةةةاك ئٕةةة٦ أكاةةةـ ٢ٙةةةاكاث كئ٪يةةة٪ت ٕٖخيْ٪ةةةل   466   6116أٙةةةا ىةةةق٪ـ إٚٞةةة٤ى٨   

 إٚٞؾ٨ٙ٤ ٨١     

 حغٖ٪ٔ إٚٞؾ٤ٙاث ئ٦ٕ ٙٞؾ٤ٙاث ىلف٪ت. .0

 إٚٞؾ٤ٙاث ٜٙ ٤ْٙٝاح٢ا.ئفاؿة حلّ٪ب  .6

 ئؿكاُ إقبٍاث ؿاؽٔ إٚٞؾ٤ٙت ٣ا٪ٜ إٚٞؾ٤ٙت ٣إٚٞؾ٤ٙاث الؽل٥. .8

 إلؤ٩ت إشاٖٙت ل٧ ٤ٙض٤ؿ ؿ٣ٛ أٛ ٩يَـ ١قا ا٤ٕٚض٤ؿ صنئ٪اح٠. .4
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( ٙض٤ٚفةةةت ٙةةةٜ  06   6116  ٙغٚةةةـ فيةةة٤َٓ ٣ٙٞ٪ةةةل عيةةةٜ      ٣ٍةةةـ فّةةةل ّةةةٔ ٙةةةٜ    

 ا٢ٕٚاكاث إٚخقَٖت اإخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٨١ 

ٕشةةةةْٔ إٚٞؾةةةة٨ٙ٤  ٩٣َفةةةةـ ا٢ةةةةا إَةةةةـكة فٖةةةة٦ حغـ٩ةةةةـ أاقةةةةاؿ  ٢ٙةةةةاكة ٍةةةةلابة ا .0

 ٣عب٪قت إشْٔ إٚٞؾ٨ٙ٤ إٚقل٣ض.

٢ٙةةةةاكة حغٖ٪ةةةةٔ إشةةةةْٔ ٣اؿكاُ إقبٍةةةةاث  أ٧ إَةةةةـكة فٖةةةة٦ كؤ٩ةةةةت إقبٍةةةةاث   .6

 ى٨ إشْٔ ٣حغـ٩ـ ؽفائ  حِٖ إقبٍاث ٣حفٞ٪ي٢ا .

٢ٙةةةاكة حْٖٚةةةت إقبٍةةةاث ىةةة٨ إشةةةْٔ  أ٧ إَةةةـكة فٖةةة٦ إةةةلاظ اةةة٪ٜ فٞايةةةل          .8

ث ىةةةة٨ إشةةةةْٔ  ٣ئ٩ضةةةةاؿ إخ٤اىَةةةةاث ا٪٢ٞةةةةا ٣إٚنإغةةةةاث ٣إٞةةةة٤اٍ        إقبٍةةةةا

 ى٪٢ا.

٢ٙةةةاكة كىةةة٘ إشةةةْٔ إٚٞؾةةة٨ٙ٤  ٣حقخبةةةل ٙغفةةةٖت ا٢ٕٚةةةاكاث إيةةةااَت أ٢ٝةةةا          .4

حخضةةةٜٚ إؾغةةة٤اث إخةةة٨ حةةةإؿ٧ ئٕةةة٦ حلصٚةةةت ٍةةةلابة إشةةةْٔ ٣حغـ٩ةةةـ فبٍاحةةة٠    

٣أصنائةةةة٠ ئٕةةةة٦ كىةةةة٘ إشةةةةْٔ افةةةة٤كح٠ ا٢ٕٞائ٪ةةةةت اضٚ٪ةةةةـ أصنائةةةة٠ ٣فٞايةةةةلٟ  

   6101  ٣540حيل٩قاحةةةةةة٠. ا٪ٞٚةةةةةةا عةةةةةةـؿ ّةةةةةةب ٙةةةةةةٜ أىةةةةةةلاه ٣أ٣ك٩ةةةةةة٤ٛ  

Asaraf & Orion كاث أّزل حيف٪ب ٨١٣ ّا٫ح٨ ( ٢ٙا 

 إَـكة ف٦ٖ حغـ٩ـ ا٤ْٕٚٝاث ٣إقٖٚ٪اث ؿاؽٔ إٚٞؾ٤ٙت. 

 إَـكة ف٦ٖ حغـ٩ـ إقبٍاث إـ٩ٞاٙ٪ْ٪ت ا٪ٜ ٤ْٙٝاث إٚٞؾ٤ٙت . 

 إَـكة ف٦ٖ حٞؾ٪٘ ٤ْٙٝاث إٚٞؾ٤ٙت ٣فٖٚ٪اح٢ا ٣فبٍاح٢ا. 

 إَـكة ف٦ٖ إخقٚ٪٘  ٜٙ ؽبٓ إي٢٘ إقٚ٪ٌ ٕٖٚشْبث. 

 إـائل٩ت ٕٖٚٞؾ٤ٙت.ى٢٘ إغب٪قت  

 إخيْ٪ل مٙٞ٪ا ٜٙ ؽبٓ اىخقلاض أعـاد إٚاض٨ ٣إخٞبإ اإٚيخَبٔ. 

( ئٕةةة٦ أٛ إخيْ٪ةةةل إٚٞؾةةة٨ٙ٤ ٩شةةةخٚٔ فٖةةة٦     64   ٣6116ٍةةةـ أءةةةاكف٤ض إٚةةةا٨ْٕ    

 ٢ٙاكة ىلف٪ت   ٨١٣ ّإخا٨ٕ  06أكاـ ٢ٙاكاث أىاى٪ت  حغخ٧٤ ف٦ٖ 

 ٢ٙاكة ئؿكاُ إقبٍاث إٚٞؾ٤ٙ٪ت  ٣حشٚٔ  .0

 ٍاث ا٪ٜ أصناب ٙٞؾ٤ٙت ىلف٪ت.ئؿكاُ إقب 

 .ئؿكاُ إقبٍاث ا٪ٜ ٙٞؾ٤ٙت ٣ٙٞؾ٤ٙت أؽل٥ 

 .ئؿكاُ إقبىَاث ا٪ٜ إْٔ ٣إضنب 

 ٢ٙاكة حغٖ٪ٔ إٚٞؾ٤ٙاث  ٣حشٚٔ  .6

 .اءخَاً ٙٞؾ٤ٙاث ىلف٪ت ٜٙ ٙٞؾ٤ٙاث كئ٪ي٪ت 

 .اىخٞباط اىخٞخاصاث ٜٙ ٙٞؾ٤ٙت 

 .اّخشاه الصناب إؾغأ ى٨ إٚٞؾ٤ٙت 
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 إٚٞؾ٤ٙاث  ٣حشٚٔ ٢ٙاكة حلّ٪ب  .8

 .٘٪اٞاب ٙٞؾ٤ٙت ٜٙ فـة ٙيا١ 

 .اءخَاً حقٚ٪ٚاث إٚٞؾ٤ٙت 

 .ّخاات حَل٩ل ع٤ٓ إٚٞؾ٤ٙت 

 ٢ٙاكة ح٩٤َ٘ إٚٞؾ٤ٙت  ٣حشٚٔ  .4

  .إغْ٘ ف٦ٖ يغت إقبٍاث ا٪ٜ أصناب إٚٞؾ٤ٙت 

 .حغ٩٤ل إٚٞؾ٤ٙاث 

  .إلؤ٩ت إشاٖٙت ٤ٍٕٚو ٜٙ ؽبٓ ٙٞؾ٤ٙت 

 (  ٣ ٙغٚةةةةةةةـ فيةةةةةةة٤َٓ ٣6111ٍةةةةةةةـ حبٞةةةةةةة٨ إباعةةةةةةةذ حقل٩ةةةةةةةو  ىةةةةةةةق٪ـ إٚٞةةةةةةة٤ى٨  

( ٢ٕٚاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ل٢ٝةا حشةٚٔ صٚ٪ةـ إخقل٩يةاث إيةااَت       ٣6116ٙٞ٪لعيٜ 

 حقل٩ي٢ا ئصلائ٪اف٦ٖ إٞغ٤ إخا٨ٕ  ح٣٘ يخ٥٤ حبٙ٪ق إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٣٧ٕٚٞاىبخ٢ا ٕٚ

ىلف٪ةةةت  أ٧ إَةةةـكة فٖةةة٦  ٢ٙةةةاكة حغٖ٪ةةةٔ إٚٞؾ٤ٙةةةت إلئ٪يةةة٪ت ئٕةةة٦ ٙٞؾ٤ٙةةةاث    .0

 ئ٦ٕ ٤ْٙٝاح٢ا ال٣ٕ٪ت . حضنئت إٚٞؾ٤ٙت

٢ٙةةةةةةاكة ئؿكاُ إقبٍةةةةةةاث ؿاؽةةةةةةٔ إٚٞؾ٤ٙةةةةةةت إلئ٪يةةةةةة٪ت ٣اةةةةةة٪ٜ إٚٞؾ٤ٙةةةةةةت     .6

أ٧ اّخشةةةةاه إقبٍةةةةاث ؿاؽةةةةٔ إٚٞؾ٤ٙةةةةت ا٤ٕاعةةةةـة     ٣إٚٞؾ٤ٙةةةةاث الؽةةةةل٥ 

 ٣ّقِٕ ا٪ٜ إٚٞؾ٤ٙاث إٚؾخٖيت.

٤ٕٚضةةةةةة٤ؿ ٢ٙةةةةةةاكة إلؤ٩ةةةةةةت إشةةةةةةاٖٙت ل٧ ٤ٙضةةةةةة٤ؿ ؿ٣ٛ أٛ ٩يَةةةةةةـ ١ةةةةةةقا ا    .8

إةةةلاظ اةةة٪ٜ فٞايةةةل إٚٞؾ٤ٙةةةت ٣ئّٚةةةآ إضةةةنب       صنئ٪احةةة٠  أ٧ إَةةةـكة فٖةةة٦  

 إٞاٍ  ٣إْشو فٜ الصناب إؾاعمت ى٪٢ا.

٢ٙةةةةاكة ئفةةةةاؿة حلّ٪ةةةةب إٚٞؾ٤ٙةةةةت ٙةةةةٜ ٤ْٙٝاح٢ةةةةا  أ٧ إَةةةةـكة فٖةةةة٦ حضٚ٪ةةةةـ      .4

 ٕٖٚٞؾ٤ٙت ى٨ ي٤كة ٤ٙعـة ٣ٙٞيَت. الصناب إٚؾخٖيت

  خغىاد انزفكُش انًُمىيٍ:
  ٘ ( ئٕةةة٦ أٛ إخيْ٪ةةةل إٚٞؾةةة٨ٙ٤  63   6118فب٪ةةةـ ٣فن٣فياٝةةةت    ٩شةةة٪ل ّةةةٔ ٙةةةٜ  ٣ٕةةة٪

 ٩خغٖب احباؿ إؾغ٤اث إخإ٪ت 

 ؿكاىت إٚضاٙ٪ٜ إقٖٚ٪ت ى٨ إَٚلك إـكاى٨ ٕي٢ٚ٢ا ٣ئؿكا٢ّا. .0

حغٖ٪ةةةةٔ ا٤ْٕٚٝةةةةاث الىاىةةةة٪ت ٕٖٚضةةةةاٙ٪ٜ إقٖٚ٪ةةةةت إٚقل٣ضةةةةت ىةةةة٨ إَٚةةةةلك        .6

 إـكاى٨.

٤ٖٕٚضةةةة٤فاث ئ٩ضةةةةاؿ فبٍةةةةاث ٣ك٣ااةةةةظ اةةةة٪ٜ ا٤ْٕٚٝةةةةاث الىاىةةةة٪ت حقغةةةة٨      .8

 ٙق٦ٞ.

حغـ٩ةةةةةـ حةةةةةأر٪ل ّةةةةةٔ ْٙةةةةة٤ٛ ٙةةةةةٜ ا٤ْٕٚٝةةةةةاث الىاىةةةةة٪ت ٕخغـ٩ةةةةةـ إقبٍةةةةةاث        .4

 إٚخشقبت.
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إخلّ٪ةةةةن فٖةةةة٦ ا٢ٕلٙ٪ةةةةت ىةةةة٨ حْةةةة٩٤ٜ إٚٞؾ٤ٙةةةةاث اغ٪ةةةةذ حْةةةة٤ٛ ا٤ْٕٚٝةةةةاث     .5

 ى٨ ٙيخ٥٤ ٣اعـ. إٚخشاا٢ت فاث إقبٍت

ئفغةةةاب أٙزٖةةةت فٖةةة٦ اقةةةض ا٤ْٕٚٝةةةاث الىاىةةة٪بت إخةةة٨ حغخةةةاس ئٕةةة٦ حييةةة٪ل أ٣     .6

 ح٤ض٪ظ.

إخفةةةةة٤ك إبفةةةةةل٧ ٕٖٚٞؾ٤ٙةةةةةت أ٣ إٚٞؾ٤ٙةةةةةاث ا٤ْٕٚٝةةةةةت ٕخغـ٩ةةةةةـ إيضةةةةة٤اث   .6

 ى٪٢ا ٣ٙغا٣ٕت ىـ١ا 

كاةةةةظ إٚٞؾ٤ٙةةةةت ا٤ْٕٚٝةةةةت اٚٞؾ٤ٙةةةةاث أؽةةةةل٥ فاث فبٍةةةةت دؿكاُ إفةةةة٤كة    .3

إْٖ٪ةةةةةت. ٩ْٚةةةةةٜ ٕٖٚةةةةةخقٖ٘ أٛ ٩يةةةةةخؾـٗ إؾغةةةةة٤اث إزٚةةةةةا٨ٝ إيةةةةةااَت افةةةةة٤كة   

اث فْيةةة٪ت  أ٧ حقغةةة٦ ٕةةة٠ ٙٞؾ٤ٙةةةاث ٙق٪ٞةةةت رةةة٘ ٩َةةة٤ٗ اخغٖ٪ةةةٔ حٖةةةِ إٚٞؾ٤ٙةةة   

 ٣حغـ٩ـ إقبٍاث ٣إل٣ااظ ٣حأر٪ل ا٤ْٕٚٝاث ٣ئؿكاُ إضنئ٪اث ٣ى٢ٚ٢ا.

  ٍ ٩ْٚةةةةٜ ٍ٪ةةةةاه إخيْ٪ةةةةل إٚٞؾةةةة٨ٙ٤ االىةةةةإ٪ب     أعرررربنُت لُرررربط انزفكُررررش انًُمررررىي

   (63-65   6116إخإ٪ت   فن٣فياٝت ٤٩٣ىو أا٤ ٤ٖٙط  

الىةةة٤ٖ  ال٣ٓ  ىةةة٨ ١ةةةقا الىةةة٤ٖ  ٩َةةةـٗ ٕٖٚةةةخقٖ٘ ٙؾغةةةظ ٙٞؾةةة٨ٙ٤ ْٙخةةة٤      .0

إخةة٨ حةةلاظ إٚيةةا١٪٘ اادضةةاىت ئٕةة٦ اقةةض إٚيةةا١٪٘  ٩٣غٖةةب         ٍةةاثفٖ٪ةة٠ إقب

ا٢ٕٞـىةةةةةة٪ت إٞاٍفةةةةةةت ىةةةةةة٨ ١ةةةةةةقا إٚؾغةةةةةةظ  ٙةةةةةةٜ إٚةةةةةةخقٖ٘ ئّٚةةةةةةآ إٚيةةةةةةا١٪٘

 إٚٞؾ٨ٙ٤.

الىةةةة٤ٖ  إزةةةةا٨ٝ  ىةةةة٨ ١ةةةةقا الىةةةة٤ٖ  ٩قغةةةة٦ إغإةةةةب ٙؾغغةةةةا ٤٩صةةةةـ اةةةة٠     .6

٣إقبٍةةاث إخةة٨ حةةلاظ اةة٪ٜ إٚيةةا١٪٘  ٩٣غٖةةب ٙٞةة٠ ئّٚةةآ        إٚي٢ةة٤ٗ إلئ٪يةة٨  

 إٞاٍفت. إٚيا١٪٘

الىةة٤ٖ  إزإةةذ  ١ٞةةا ٩قغةة٦ إغإةةب ٙؾغغةةت ٙٞؾ٤ٙ٪ةةت ٤٩صةةـ ى٪ةة٠ إٚي٢ةة٤ٗ           .8

ٙةةةٜ إغإةةةب ئّٚةةةآ إٚٞؾ٤ٙةةةت اْخااةةةت إٚيةةةا١٪٘ إيلف٪ةةةت        إلئ٪يةةة٨ ٩٣غٖةةةب 

 ٣إقبٍاث إخ٨ حلاظ ا٪٢ٞا.

الىةةةة٤ٖ  إلااةةةةـ  ىةةةة٨ ١ةةةةقا الىةةةة٤ٖ  ٩قغةةةة٦ إغإةةةةب ٙؾغغةةةةت ٙٞؾ٤ٙ٪ةةةةت     .4

 ٘ ٙٞةةة٠ ّخااةةةت ءةةةبْت إقبٍةةةاث اةةة٪ٜ   ا٢ٕٞـىةةة٪ت  ٩٣غٖةةةب   ْٙخةةة٤  فٖ٪ةةة٠ إٚيةةةا١٪

 حِٖ إٚيا١٪٘.

الىةةة٤ٖ  إؾةةةاٙو  ٩قغةةة٦ إغإةةةب ىةةة٨ ١ةةةقا الىةةة٤ٖ  ٙؾغغةةةت ٙٞؾ٤ٙ٪ةةةت         .5

إقبٍةةاث ا٢ٕٞـىةة٪ت ٩٣غٖةةب ٙٞةة٠ ّخااةةت إٚيةةا١٪٘ فٖةة٦ إٚؾغةةظ         ْٙخ٤اةةت فٖ٪ةة٠ 

 إٚٞؾ٤ٙی.

الىةةة٤ٖ  إيةةةاؿه  ١ٞةةةا ٩قغةةة٦ إغإةةةب ٙؾغغةةةت ٙٞؾ٤ٙ٪ةةةت أيةةة٘ ٣ٙض٤ٚفةةةت  .6

غٖةةةةب ٙٞةةةة٠ حلح٪ةةةةب ١ةةةةقٟ إٚيةةةةا١٪٘ ىةةةة٨ إٚؾغةةةةظ  ا٢ٕٞـىةةةة٪ت ٩٣ ٙةةةةٜ إٚيةةةةا١٪٘

 حِٖ إٚيا١٪٘.  إٚٞؾ٨ٙ٤ ٙـ ّخاات إقبٍاث ا٪ٜ
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الىةةة٤ٖ  إيةةةااـ  ىةةة٨ ١ةةةقا الىةةة٤ٖ  ٩قغةةة٦ إغإةةةب ٙض٤ٚفةةةت ٙةةةٜ إٚيةةةا١٪٘   .6

ٙٞةةةة٠ اٞةةةةاب ٙؾغةةةةظ ٙٞؾةةةة٨ٙ٤ ٕخٖةةةةِ إٚيةةةةا١٪٘ ٙةةةةـ ّخااةةةةت     ا٢ٕٞـىةةةة٪ت ٩٣غٖةةةةب

  إقبٍاث ا٪ٜ حِٖ إٚيا١٪٘.

ٗ( ئٕةةة٦ أٝةةة٠ ٩ْٚةةةٜ حقٖةةة٪٘ إخيْ٪ةةةل إٚٞؾةةة٨ٙ٤ ٕٖخبٙ٪ةةةق   6114 ٩٣شةةة٪ل عيةةةٞ٪ٜ إْاٙةةةٔ 

ٙةةةةٜ ؽةةةةبٓ أءةةةةْآ إخٚز٪ةةةةٔ إٚٞؾةةةة٨ٙ٤ إٚبئٚةةةةت ٙزةةةةٔ أىةةةةإ٪ب إخٚز٪ةةةةٔ إٖنةةةة٧٤ أ٣   

إلٙةةن٧ أ٣ إشةة٨ْٖ  ع٪ةةذ أٛ ّةةٔ ٙٞؾ٤ٙةةت ٢ٕةةا ءةةْٔ حٚز٪ةةٔ ؽةةاط ا٢ةةا  ٩٣ةةخ٘ ٍ٪ةةاه         

ٔ إخيْ٪ةةةل إٚٞؾةةة٨ٙ٤ ٙةةةٜ ؽةةةبٓ حغٖةةة٪بث إخٚزةةة٪بث إٚٞؾ٤ٙ٪ةةةت  ٩٣إّةةةـ فٖةةة٦ صقةةة      

إغةةةةب  ٩غةةةة٤ك٣ٛ حٚزةةةة٪بث ؽايةةةةت ا٢ةةةة٘  ع٪ةةةةذ أٛ حفةةةةٚ٪٘ إغةةةةب  ٕٖخٚزةةةة٪بث       

  اأٝيي٢٘ ٩ضق٢ٖ٘ ف٦ٖ ؿكا٩ت ٣اىقت اإخلّ٪ب إـاؽ٨ٖ ٕٖٚٞؾ٤ٙت.

 ٟإباعةةذ  ااىةةةخؾـاٗ حٖةةِ الىةةإ٪ب إٚٞؾ٤ٙ٪ةةةت ىةة٨ ئفةةةـاؿ     اىةةخياؿ ٣اىةةخٞاؿا ٕٚةةا ىةةةبٌ    

 .  بغذح٘ حغب٪٠َ ف٨ٖ ف٪ٞت إإق٧  إخيْ٪ل إٚٞؾ٢ٙ٨ٙ٤اكاث  ؽخباكلا

 

 يزغهجبد اعزخذاو انزفكُش انًُمىيٍ فٍ انزعهُى انصفٍ:

لااةةةـ ٙةةةٜ ئفةةةاؿة إٞؾةةةل ىةةة٨ أٙةةة٤ك فةةةـة  عخةةة٦ ٝةةةخْٜٚ ٙةةةٜ حٞٚ٪ةةةت ٢ٙةةةاكاث إخيْ٪ةةةل         

 ( ّإخا٨ٕ  6١   6118إٚٞؾ٨ٙ٤ عـؿ١ا ٣ٕ٪٘ فب٪ـ ٣فن٣ فياٝت  

 إٚٞا١ش إـكاى٪ت ٜٙ ع٪ذ ٤ٙاّبت ٙضاٙ٪٢ٞا ٢ٕقا إٞٚظ ٜٙ إخيْ٪ل. .0

إخَةةةة٩٤٘ اغ٪ةةةةذ ٩ْٚةةةةٜ إخلّ٪ةةةةن فٖةةةة٦ إَةةةةـكاث إقٖ٪ةةةةا ٙزةةةةٔ إخغٖ٪ةةةةٔ          ٝؾةةةةاٗ   .6

ٙخ٤امٝةةةت ٙةةةـ إَةةةـكاث إةةةـٝ٪ا ٙزةةةٔ إخةةةقّل ٣إي٢ةةة٘    ٣إخلّ٪ةةةب ٣إخَةةة٩٤٘ افةةة٤كة

 ٣إخغب٪ٌ.

اةةةلاٙش ئفةةةـاؿ إٚقٖةةة٘  اغ٪ةةةذ ٩يةةةخغ٪ـ اىةةةخؾـاٗ الاحضةةةاٟ إٚٞؾةةة٨ٙ٤ ىةةة٨ إخقٖةةة٪٘   .8

 إفي٨. 

ٝؾةةة٘ ادؿاكة إفةةةي٪ت اغ٪ةةةذ ٩ْةةة٤ٛ ١ٞةةةاُ حيافةةةٔ يةةةي٨ ىةةة٨ اٞةةةاب إٚٞؾ٤ٙةةةاث      .4

ٙلافةةةةاة أٛ ؿ٣ك إٚقٖةةةة٘ ٕةةةة٪و َٖٙ٪ةةةةت ٕٖٚق٤ٖٙةةةةاث  اةةةةٔ ٙلءةةةةـة    إٚغ٤ٖاةةةةت ٙةةةةـ

 ٤ٙ٣ص٢ا ٕٖٚخقٖٚ٪ٜ. 

ا٤ٕىةةةةةائٔ إخقٖ٪ٚ٪ةةةةةت اغ٪ةةةةةذ ٩ةةةةةخ٘ اىةةةةةخؾـاٗ ٣ىةةةةةائٔ الاحفةةةةةآ إغـ٩زةةةةةت ٙزةةةةةٔ      .5

 إغاى٤  ٣٣ضـ إبلاٙش إخقٖ٪ٚ٪ت. ادٝخلٝج  ٣أٝؾٚت

ىةةةإ٪ب إخةةةـك٩و إخَٖ٪ـ٩ةةةت  اغ٪ةةةذ ٩ةةةخ٘ الاىةةةخقاٝت اةةةإخقٖ٘ إخقةةةا٨ٝ٣  ٣إةةةخقٖ٘         أ .6

 إٚٞؾ٤ٙاث إقٖٚ٪ت ٣م٪ل١ا. إيلؿ٧ ى٨ ح٩٤ْٜ

خٞٚ٪ةةةةت ٢ٙةةةةاكاث إخيْ٪ةةةةل إٚٞؾةةةة٨ٙ٤  لااةةةةـ ٙةةةةٜ حْاٙةةةةٔ إٚٞؾ٤ٙةةةةت   ٕ ٩٣إّةةةةـ إباعةةةةذ

إخلا٩٤ةةةةت ّاٖٙةةةةت  اةةةةـبا ٙةةةةٜ إب٪مةةةةت إٚـكىةةةة٪ت إنٞ٪ةةةةت اإخَٞ٪ةةةةاث ٣ٙفةةةةاؿك إةةةةخقٖ٘          

إيقإةةةت  ئٕةةة٦ إٚٞةةةا١ش إـكاىةةة٪ت إٖٚ٪مةةةت االٝشةةةغت إخةةة٨ حز٪ةةةل إخيْ٪ةةةل ٣حشةةةضـ فٖةةة٦      

إبغةةةةذ  اادضةةةةاىت ئٕةةةة٦ ٙقٖةةةة٘ ٩ز٪ةةةةل إخيْ٪ةةةةل ٩٣شةةةةضـ فٖةةةة٦ اداةةةةـاؿ ٣الاّخشةةةةاه         
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٣إٚٞاٍشةةةت ٩٣ضقةةةٔ إٚةةةخقٖ٘ ٙغةةة٤ك إقٖٚ٪ةةةت إخقٖ٪ٚ٪ةةةت  ٣ٙةةةٜ رةةة٘ ٙةةةخقٖ٘ ٕـ٩ةةة٠ ؿاىق٪ةةةت          

شةةةت  ٣يةةة٤لا ئٕةةة٦ الىةةةلة إخةةة٨     ٩٤ٍةةةت  ٣عةةةب ٕٖةةةخقٖ٘ ٣الاىةةةخغبؿ ٣إبغةةةذ ٣إٚٞاٍ    

 حقٚٔ ٙـ إٚـكىت صٞبا ئ٨ٕ صٞب .

   انزفكُش انًُمىيٍ وانشَبضُبد:
لىج إٚٞؾ٤ٙت ف٦ٖ أ٢ٝا ٙض٤ٚفت ٜٙ الصناب حقٚٔ ٙخلااغت ٙـ اقض٢ا  ىاٛ ئفا فُ

إل٩اض٪اث ٩ْٜٚ إٞؾل ئٕ٪٢ا ٣افخباك١ا ٙٞؾ٤ٙت ى٨ عـ فاح٢ا  ئف أٛ ٤ٙض٤فاث 

 إل٩اض٪اث ٨١ ٙٞؾ٤ٙاث ٜٙ إقبٍاث ٩خ٘ ٝيض٢ا ى٨ ٢ٞٙش ٣اعـ. 

ع٪ةةةذ حقخبةةةل   ٣حقةةةله إل٩اضةةة٪اث اأ٢ٝةةةا ؿكاىةةةت الاٞ٪ةةةت ٣إقبٍةةةاث إَائٚةةةت ا٪٢ٞةةةا        

إل٩اضةةة٪اث ٙٞؾ٤ٙةةةت اغةةةـ فاح٢ةةةا  اٚةةةا حضةةة٠ٚ ٙةةةٜ اٞةةة٨ ٣حلاّ٪ةةةب حةةةلحبظ ى٪ٚةةةا ا٪٢ٞةةةا    

اقبٍةةةاث ٙخشةةةااْت  ىإٚيةةةإٔت ا٢ٕٞـىةةة٪ت حَٖٞٞةةةا ئٕةةة٦ ٙيةةةإٔت صبل٩ةةةت  ّٚةةةا أٛ إٚيةةةا١٪٘        

ال٣ٕ٪ةةةةت ىةةةة٨ إل٩اضةةةة٪اث ّإٚض٤ٚفةةةةت ٣إقةةةةـؿ ٣إؾةةةةظ إٚيةةةةخَ٪٘ ٣إٚيةةةةخ٥٤ ١ةةةة٨         

ب ءةةةبْت إخلااغةةةاث اةةة٪ٜ إٚيةةةا١٪٘ ا٤ٕاىةةةقت    اٚزااةةةت ا٤ٕعةةةـاث الىاىةةة٪ت إبمٙةةةت ٕبٞةةةا   

 (. 6116ا٤ٕٞٚى٨   ى٨ إٚقلىت إل٩اض٪ت.   ىق٪ـ

٩٣يةةةةخؾـٗ إخيْ٪ةةةةل إٚٞؾةةةة٨ٙ٤ ىةةةة٨ إل٩اضةةةة٪اث ىةةةة٨ ٍةةةةلابة الفةةةةـاؿ إْب٪ةةةةلة ٣ىةةةة٨     

ئصةةةةلاب إقٖٚ٪ةةةةاث إغيةةةةاا٪ت ٣إضبل٩ةةةةت ٣إخغٖ٪ٖ٪ةةةةت ٣ىةةةة٨ إقٖٚ٪ةةةةاث ا٢ٕٞـىةةةة٪ت ٣ىةةةة٨       

ضةةةة٪ت افةةةةيت فاٙةةةةت  اق٪ةةةةـة فةةةةٜ ا٤َٕٕ٪ةةةةت إبةةةةلا١٪ٜ فٖةةةة٦ إٚيةةةةائٔ ٣إٞؾل٩ةةةةاث إل٩ا

ا٫ٕ٪ةةةةت ٣إٞٚغ٪ةةةةت ٣إؾغ٪ةةةةت م٪ةةةةل إٚزٚةةةةلة لٛ الا١خٚةةةةاٗ اإضاٝةةةةب إقَٖةةةة٨ ٣حٞٚ٪ةةةةت        

إقٖٚ٪ةةةاث ٣ا٢ٕٚةةةاكاث إقَٖ٪ةةةت إؾايةةةت اةةةإخيْ٪ل إٚٞؾةةة٨ٙ٤ أيةةةبظ ٙةةةٜ إٚخغٖبةةةاث         

 (. 58   6116الىاى٪ت ٣ا٢ٕاٙت ٤ٕٚاص٢ت إٚيخَبٔ.  ٣ٕ٪٘ فب٪ـ  

٦ إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٜٙ ال١ـاه إٖٚغت دفـاؿ إغب  ّٚا حقـ حٞٚ٪ت إَـكة فٖ

٤ٕٚاص٢ت إغ٪اة  لٛ إيلؿ ف٣ إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٤١ إَاؿك ف٦ٖ إلاظ ا٪ٜ فٞايل 

ٙشا٠ّٖ ٣٣ضق٢ا ى٨ ي٤كة ٙٞؾ٤ٙ٪ت ٣ئ٩ضاؿ إغ٤ٖٓ إٚٞاىبت ٢ٕا  ٣لا ٩خ٘ فِٕ اخن٩٣ـ 

٢٘ ف٦ٖ ا٢ٕٚاكاث إقٖ٪ا إغب  اإٚق٤ٖٙاث ٣إٚقاكه ىَظ  أ ٤ْ٩ٛ ااعبً ٍـكاح

ٕٖخيْ٪ل ٜٙ حغٖ٪ٔ ٣حلّ٪ب  ىإيلؿ إٚيْل ٩يخغ٪ـ أٛ ٩ْخشو ٩٣خقٖ٘ ّ٪و ٩بعؼ 

 (6١١   ٩٣6106يخٞخش اغل٩َت حإ٠ٖ١ ٤ٕٚاص٢ت إٚشْبث.  ىٚاط أعٚـ  

أىخياؿ إباعذ ٜٙ ؽبٓ إقلض إيااٌ اىخؾبط ٙي٤٢ٗ إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٣أ١٘ 

٢اكح٠ إخ٨ حٞاىب حبٙ٪ق إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧   ؽفائف٠ ٣أ١ٚ٪خ٠ ٣حغـ٩ـ أ١٘ ٙ

َ٪و ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٕـ٧ إخبٙ٪ق ف٪ٞت ح إخ٨ىضب فٜ اٞاب ٙيلؿاث الاؽخباك

  إبغذ. 

  : يهبسح ارخبر انمشاسصبنضبً

حقله اأ٢ٝا فٖٚ٪ت ؿ٩ٞاٙ٪ت ٙيخٚلة ح٢ـه ئ٦ٕ ئعـاد حن٪لاث ص١٤ل٩ت ىـ٨ إٞؾـاٗ 

إخَٖ٪ــ٧ أ٣ ا٤ٕي٤ٓ ئ٦ٕ ٝخائش ئ٩ضاا٪ت ع٤ٓ ٍض٪ت أ٣ ٤ٍٙو أ٣ ا٤ٕي٤ٓ ئ٦ٕ عٔ 
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ٙٞاىب عـ٤ٓ ٙـشْٖت ٙق٪ٞـت االافخٚاؿ ف٦ٖ ٙق٤ٖٙاث ٣ا٪اٝاث يغ٪غت.  ى٢٪٘ ٙفغي٦ 

 6116  63  ) 

ٕغا٨ٕ اأ٢ٝا "فٖٚ٪ت فَٖ٪ت ٙلّبت ح٢ـه ئٕـ٦ اؽخ٪ـاك أىـضٔ ٣حقله ئصلائ٪ا ى٨ إبغذ ا

احؾاف  اؽخباك ٢ٙاكاثإغٖـ٤ٓ إٚخاعت ٕٖخٖٚ٪ق ٕغٔ ٙشْٖت ك٩اض٪ت  ٩٣َاه ٜٙ ؽبٓ 

 ٢ٕـقا إنلض".    إباعذ ٟإَلاك إق٧ أفـ

  :ارخبر انمشاس فٍ انشَبضُبد

حؾ٢ل أ١ٚ٪ت حٞٚ٪ت ٢ٙاكاث  احؾاف إَلاك ٕـ٥ إخبٙ٪ق فبل ا٤ٕٚاؿ إـكاى٪ت إٚؾخٖيـت 

اـفيت فاٙـت ٣إل٩اض٪اث افيت ؽايت  ٣فِٕ لٛ إل٩اض٪اث حقـ ٙضالا ؽفبا ٕخٞٚ٪ت 

 صٚ٪ـ ٢ٙاكاث إخيْ٪ل ٝؾـلا ٕغب٪قخ٢ا إٚضلؿة ٣اإخا٨ٕ ٢ٙاكاث احؾاف إَلاك.  

( ئ٦ٕ أٛ إل٩اض٪اث إٚـكى٪ت حقـ ٣ىغا ٙٞاىبا 64  6116  الله٣أءاك  ٣ائٔ فبـ ا

ٕخٞٚ٪ت ٢ٙـاكاث احؾاف إَلاك ى٨ إل٩اض٪اث ٜٙ ؽبٓ اىخلاح٪ض٪ت حـك٩ي٪ت حَـٗ ٙشْٖت 

ك٩اض٪ت ع٪اح٪ت ٩ٚاكه إخٖٚ٪ق ٜٙ ؽب٢ٕا ىليت الاؽخ٪اك ا٪ٜ إبـائٔ إٚخاعت ٕٖخ٤ئ 

 ئ٦ٕ إَلاك إٚٞاىب.  

( أٛ أٝشغت احؾاف إَلاك ح٢ـه ئ٦ٕ 631-66١  ٣6114ٕقِٕ ٩ل٥  ٣ٕ٪٘ فب٪ـ  

حــك٩ب إخبٙ٪ـق ف٦ٖ ٤ٙاص٢ت ٙشْبث ك٩اض٪ت ٩٣خغٖب احؾاف ٍلاكاث ٙٞاىبت ٣حي٪ـ١٘ 

أ٣ حغ٤ٓ ؿ٣ٛ ٣ٍـ٤ؿ ٙـا لا ٩لمب٠ٝ٤  ٣ى٨ ا٤ٕٚاٍو إخ٨ حخغٖب احؾاف ٍلاك ٩ضب ف٦ٖ 

 إٚقٖ٘ أٛ ٤٩ص٠ إخبٙ٪ق ئ٦ٕ   

ٙزٔ إق٧ ٩يق٦ أ٣ ٩أٙٔ إشؾ  ٕب٤ٖم٠ ٜٙ حي٢٘ ا٤ٍٕٚو حٚاٙا ٣حغـ٩ـ ا٢ٕـه ال •

 .   ؽبٓ ٍلاك ٩خؾقٟ

حغـ٩ـ ٣ئؿكاُ ٣اضظ ْٕٔ إبـائٔ إْٚٚٞت ٣حغٖ٪ٔ ّٔ ٢ٞٙا ى٨ ض٤ب ئْٙاٝ٪خ٠  •

 اخٞي٪ـق١ا ٙـٜ ع٪ذ حْٖيخ٢ا ٣ا٤ٍٕج إبمٗ ٢ٕا ٣ىٖب٪اث ٣ا٩ضاا٪اث ّٔ ٢ٞٙا. 

 احؾاف إَلاك  ع٪ذ ٩يخَل إخٖٚ٪ق ف٦ٖ اـ٩ٔ ٙغـؿ ٕ٪أؽق ا٠. •

  ٝؾلا ٕٖخن٪لاث إيل٩قت ٣إٚخبعَت ى٨ إٚضخٚـ إغا٨ٕ أيبظ أهًُخ ارخبر انمشاس

ا٤ٕٚاع٤ٞٛ اغاصت لاحؾـاف ٍلاكاث عاىٚت ٤ٕٚاص٢ت إٚشْبث إخ٨ حقخلض٢٘  

٣إٚشْبث إخ٨ ٤٩اص٢٢ا ا٤ٕٚاعٞ٪ٜ ٨١ ئٙا فاث عب٪قت ءؾف٪ت أ٣ حخغٖب فٚب 

حؾاف إَلاك ىٖ٘ ٤ٝ٤ْ٩ا ٍاؿك٩ٜ ف٦ٖ صٚاف٪ا  ٣ئفا ٕ٘ ٩ْٜ ١إلاب ٙن٣ؿ٩ٜ ا٢ٚاكاث ا

احؾاف ٍلاكاث ىٖ٪ٚت ٣عٔ إٚشْبث الاصخٚاف٪ت ٣إشؾف٪ت إخ٨ حقخلض٢٘  ٕقا لااـ 

أٛ ح٤ىل إٚـاكه ٕٖخبٙ٪ق ىليا ٕب٢ٝٚاُ ى٨ فٖٚ٪اث عٔ إٚشْبث ٣حقٖ٘ ٢ٙاكاث 

 (  036  6114احؾـاف إَـلاكا ث.  ٙغٚـ إغ٪غ٨  

١ٞاُ إقـ٩ـ ٜٙ إخفٞ٪ياث ٢ٕٚاكاث احؾاف إَلاك ٢ٞٙا ٙا أءاك يهبساد ارخبر انمشاس: 

 ( ئ٦ٕ أٛ ٢ٙاكاث احؾاف إَلاك ٨١    085  6113ئٕ٪٠  فبــ إغٚ٪ــ عْ٪٘    

 حغـ٩ـ إٚشْٖت ٣حغٖ٪٢ٖا.   .0
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 صٚـ إٚق٤ٖٙاث إْاى٪ت.  .6

 حغـ٩ـ إبـائٔ إْٚٚٞت ٕٖٚشْٖت.  .8

 حَ٪٪٘ إبـائٔ.  .4

 اؽخ٪اك إبـ٩ٔ إٚٞاىب.  .5

 ٣ضـ إبـائٔ ٤ٙضـ إخٞي٪ق.  .6

 إٚخااقت ٣ٍ٪اه إٞخائش.   .6

ا٢ٕٚاكاث إخ٨ ٩ضب أٛ ٩خق٢ٖٚا إخبٙ٪ـق فٞــ  (Furly& Bethy,1999,24)ّٚا عـؿ 

 احؾـاف١٘ إَلاكاث ٨١   

 إخقله ف٦ٖ الاؽخ٪اكاث إٚخاعت  . .0

 إخقله ف٦ٖ إٞخائش إٚخلحبت ف٦ٖ ّٔ اؽخ٪اك.  .6

 ٕٞخائش. حَ٪٪٘ إلمبت ْٕٔ ٝخ٪ضت ٜٙ ا .8

 حَ٪٪٘ ئْٙاٝ٪ت حغَ٪ٌ ّٔ ٝخ٪ضت ٜٙ إٞخائش.  .4

 احؾاف الاؽخ٪اك ٙيخؾـٙا ٍافـة الاؽخ٪اك.  .5

   ٣حأى٪يا ف٦ٖ ٙا ىبٌ ٩ْٜٚ حغـ٩ـ ٢ٙاكاث احؾاف إَلاكاث افيت فاٙت ٣ىـ٨ 

 إل٩اضـ٪اث اـفيت ؽايت ّٚا ٨ٖ٩   

 ٢ٙاكة حغٖ٪ٔ ٣حغـ٩ـ إٚشْٖت    .0

 ٢ٙاكة صٚـ إٚق٤ٖٙاث   .6

 ٢ٙاكة حغـ٩ـ إبـائٔ ٕغٔ إٚشْٖت  .8

 ٢ٙاكة حَ٪٪٘ إبـائٔ إَٚخلعت ٕغٔ إٚشْٖت  .4

 ٢ٙاكة احؾاف إَلاك   اؽخ٪اك إبـ٩ٔ إٚٞاىب(   .5

أؽق إباعذ ا٢قا إخفٞ٪و ٕخغـ٩ـ ٢ٙاكاث احؾاف إَلاك فٞـ عٔ إٚشْبث إل٩اض٪ت 

 .خبٙ٪ق ف٪ٞت إبغذٕٚٞاىبخ٠ ٕٖ

فٖٚ٪ت احؾاف إَلاك ٙقَـة ٣حغخاس ئ٦ٕ حؾغ٪ظ ئلا أٛ  س:انعمجبد انزٍ رىاعه يزخز انمشا

   ١ٞاُ فـؿ ٜٙ إقَباث إخ٨ ح٤اص٠ ٙخؾق إَـلاك ٢ٞٙا ٙا فّلٟ  يإظ أا٤ صاؿ٣  

     ( 834٨١٣  6116ٙغٚـ ٤ٝىٔ 

 فـٗ ٍـكة ٙخؾق إَلاكف٦ٖ حغـ٩ـ إٚشْٖت اـٍت.   .0

فـٗ ٍـكة ٙخؾق إَلاكف٦ٖ إخٞبإ اٚؾخٖو إٞخائش إٚخ٤ٍـ عـ٣ر٢ا ٝخ٪ضت احؾاف  .6

 إَلاك. 

 فـٗ ٍـكة ٙخؾق إَلاكف٦ٖ ا٤ٕي٤ٓ ئ٦ٕ صٚ٪ـ إغ٤ٖٓ إْٚٚٞت ٕٖٚشْٖت ٤ٙض٤ؿ .8

 إبغذ. 

فضن إيلؿ إق٧ ٩قٚٔ ف٦ٖ احؾاف إَلاك ٜٙ إَ٪اٗ اقٖٚ٪ت حَ٪٪٘ ٙزإ٪ت ٕٖبـائٔ  .4

 ١ا ٕغٔ إٚشْٖت. إَٚخلعت إخ٨ ح٘ حغ٩٤ل
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حٖقب ٍ٪٘ إيلؿ إيٖيي٪ت ٣الاصخٚاف٪ت ؿ٣كا كئ٪ي٪ا ى٨ فـٗ ٤ٙض٤ف٪ت إيلؿ ٣حغ٪ـنٟ  .5

 فٞــ احؾاف إَلاكاث. 

حخأرل فٖٚ٪ت احؾاف إَلاكاث ئ٦ٕ عـ ّب٪ل اؾبلاث إيلؿ إٚغـ٣ؿة أ٣ َٝ   .6

 إٚق٤ٖٙاث إبمٙت لاحؾاف إَلاك.

 فشوض انجؾش:
انجؾش ذساعبد انغبثمخ ًَكٍ صُبغخ فشوض نفٍ ضىء عشض الإعبس انُمشٌ وا

  : انفشوض اِرُخ صؾخ اخزجش انجؾش انزبنُخ : 

( ا٪ٜ ٙخ٤ىغ٨ ؿكصاث حبٙ٪ق 1¸10  ئعفائ٪اً فٞـ ٙيخ٥٤ ؿآ ٤ًصـ ىل٩ (0

إٚض٤ٚفخ٪ٜ إخضل٩ب٪ت ٣إضااغت ى٨ إخغب٪ٌ إبقـ٧ لاؽخباك ٢ٙاكاث إخيْ٪ل 

 إٚٞؾ٨ٙ٤ ٕفإظ إٚض٤ٚفت إخضل٩ب٪ت.

( ا٪ٜ ٙخ٤ىغ٨ ؿكصاث حبٙ٪ق 1¸10ىلً ؿآ ئعفائ٪اً فٞـ ٙيخ٥٤  ٤صـ ٩ (6

إٚض٤ٚفت إخضل٩ب٪ت ى٨ إخغب٪َ٪ٜ إَب٨ٖ ٣إبقـ٧ لاؽخباك ٢ٙاكاث إخيْ٪ل 

 إٚٞؾ٨ٙ٤ ٕفإظ إخغب٪ٌ إبقـ٧.

( ا٪ٜ ٙخ٤ىغ٨ ؿكصاث حبٙ٪ق 1¸٤10صـ ىلً ؿآ ئعفائ٪اً فٞـ ٙيخ٥٤ ٩ (8

خغب٪ٌ إبقـ٧ لاؽخباك ٢ٙاكاث احؾاف إٚض٤ٚفخ٪ٜ إخضل٩ب٪ت ٣إضااغت ى٨ إ

 إَلاكى٨ إل٩اض٪اث ٕفإظ إٚض٤ٚفت إخضل٩ب٪ت.

( ا٪ٜ ٙخ٤ىغ٨ ؿكصاث حبٙ٪ق 1¸٤10صـ ىلً ؿآ ئعفائ٪اً فٞـ ٙيخ٥٤ ٩ (4

إٚض٤ٚفت إخضل٩ب٪ت ى٨ إخغب٪َ٪ٜ إَب٨ٖ ٣إبقـ٧ لاؽخباك ٢ٙاكاث احؾاف 

 إَلاك ٕفإظ إخغب٪ٌ إبقـ٧.

ت ا٪ٜ ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٢ٙ٣اكاث احؾاف إَلاكى٨ ح٤صـ فبٍت اكحباع٪ (5

 إل٩اض٪اث ٕـ٧ إخبٙ٪ق ف٪ٞت إبغذ ٜٙ أىلاؿ إٚض٤ٚفت إخضل٩ب٪ت.

 إعشاءاد انجؾـش:
 ٕلإصاات فٜ أىمٖت إبغذ ٣إخغٌَ ٜٙ يغت ىل٣ض٠ ح٘ ئحباؿ ادصلاباث إخإ٪ت     

    أولا:إعذاد انًىاد انزعهًُُخ انًغزخذيخ فٍ انجؾش

 ٕبغذ ٨١٣ حخضٜٚ ٙا ٨ٖ٩  افلض ؽغ٤اث ئفـاؿ ٤ٙاؿ ٣ أؿ٣اث  ١ـه إباعذ ١ٞا ئ٦ٕ

    :ئفـاؿ ا٤ٕعـة إَائٚت ف٦ٖ ١ٞـىت إيلاّخآ ٣حخضٜٚ   –أ  

 ؿٕ٪ٔ إٚقٖ٘  •       ّلاىت إخٖٚ٪ق    •       

  :ئفـاؿ أؿ٣اث إَ٪اه إخ٨ حغٖب٢ا إبغذ ٨١٣   -  

  إٚٞؾ٨ٙ٤ ى٨ ٣عـة " ا٢ٕٞـىت ٣إَ٪اه ".اؽخباك ٢ٙاكاث إخيْ٪ل 

 ٩اض٪تإل اك ٕـ٧ إخبٙ٪ق فٞـ عٔ إٚشْبث٢ٙاكاث احؾاف إَل اؽخباك َٕ٪اه. 
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  إعذاد انىؽذح انمبئًخ عهً هُذعخ انفشاكزبل:   -أ 

أفـ إباعذ ّلاىت إخٖٚ٪ق ٣ حشخٚٔ ف٦ٖ أ١ـاه ٣ٙغخ٥٤ ٣عـة ا٢ٕٞـىت ٣إَ٪اه اَٚلك 

 ٓ ادفـاؿ٧ اإيفٔ إـكاى٨ إزا٨ٝ  ّٚا أفـ ؿٕ٪بً ٕٖٚقٖ٘إل٩اض٪اث اإفو ال٣

ٕبىخلءاؿ ا٠ فٞـ حـك٩و ١قٟ ا٤ٕعـة ٣ىٌ ٙباؿ٧ب ٣أٝشغت ١ٞـىت إيلاّخآ ٣ فِٕ 

 ااحباؿ إؾغ٤اث إخإ٪ت  

 حغٖ٪ٔ ٙغخ٥٤ ا٤ٕعـة .  - 6    حغـ٩ـ ٙبلكاث اؽخ٪اك ا٤ٕعـة .             -0

 حغـ٩ـ ال١ـاه إي٤ّٖ٪ت ٤ٖٕعـة . – ٤ٖٕ4عـة .               حغـ٩ـ ال١ـاه إقاٙت   - 8

 حغـ٩ـ ؿك٣ه ا٤ٕعـة ٣ إؾغت إنٙٞ٪ت ٕخـك٩و ا٤ٕعـة .         - 5

 حغـ٩ـ ا٤ٕىائظ إخقٖ٪ٚ٪ت   - 6                        حغـ٩ـ الٝشغت إخقٖ٪ٚ٪ت  -6

           .ؿٕ٪ٔ إٚقٖ٘  -00     ّلاىت إخٖٚ٪ق -01      ٙفاؿك ا٤ٕعـة -١     إخ٩٤َ٘  -3

  خغـىاد الإعذاد 

     ٩لصـ ىبب اؽخ٪اك ا٤ٕعـة ئ٦ٕ ىبب٪ٜ  ( يجشساد اخزُبس انىؽذحٔ

أ٢ٕ٣ٚا  حٞا٢ٕ٣ا ؿك٣ه ما٩ت ى٨ ال١ٚ٪ت ٙزٔ إٚضٖقاث ٣ؽايت إٚضٖقاث إلااف٪ت  

ٙزٔ  ٙخ٤ام٧ الضبؿ   إٚق٪ٜ   إٚيخغ٪ٔ ٣إٚلاـ ( ع٪ذ أ٢ٝا ضل٣ك٩ت ى٨ 

إفي٤ه إخإ٪ت ٣ؽايت ى٨ إفو إزا٨ٝ ادفـاؿ٧   ّٚا حخٞا٣ٓ إٚزٖذ ٣إق٧ ٩قخبلٟ 

إخ٨ ح٘ ؿكاىت اقض ؽ٤اي٠ ى٨ إٚلعٖت إْز٪ل٣ٛ ٜٙ أ١٘ الءْآ ا٢ٕٞـى٪ت ٣

اداخـائ٪ت ر٘ ٩خ٘ اىخْٚآ ؿكاىت اا٨ٍ إؾ٤اط ى٨ إٚلاعٔ الؽل٥ ٙزٔ ؿكاىت إخغااٌ 

٣إخشاا٠ ٣ؽ٤اط إٚزٖذ إٚخيا٧٣ إياٍ٪ٜ ٣اقض إٞخائش فٖ٪٠  ٣إٞؾل٩اث   ّٚا ٩خ٘ 

َائ٘ إنا٩٣ت ّٚا ى٪٢ا ؿكاىت ٝؾل٩ت ى٪زام٤كد ٨١٣ ٜٙ أ١٘ إٞؾل٩اث إؾايت اإٚزٖذ إ

 حيخظ إغل٩ٌ ٕـكاىت عيا  إٚزٖزاث ى٨ إٚلاعٔ إخإ٪ت .

أٙا إيبب إزا٨ٝ ى٤٢ ٙٞاىبت اقض ١قٟ إـك٣ه ٢ٕٞـىت إيلاّخآ ٣اكحباع٢ا ا٢ا ٙزٔ 

عالاث ٙخ٤ام٧ الضبؿ ٣اكحباع٢ا اإخْلاكاث ا٢ٕٞـى٪ت   ٣ّقِٕ إٚزٖذ ٣اكحباع٠ 

اٚزٖذ ى٪لاٞي٨ْ  ٣ ٝؾل٩ت ى٪زام٤كد ٣اكحباع٢ا ا٤ٕٚـ إضقك إخلا٪ق٨ ٣ءضلة 

 ى٪زام٤كد ى٨ ١ٞـىت إيلاّخآ . 

 رؾهُم يؾزىي انىؽذح:   (ٕ

ٍاٗ إباعذ اخغٖ٪ٔ ؿك٣ه ٣عـة ا٢ٕٞـىت ٣إَ٪اه اَٚلك إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧ اإيفٔ 

ٗ   ٣فِٕ ا٢ـه إخقله ف٦ٖ ٢ٙاكاث إخيْ٪ل  6106/  6106إـكاى٨ إزا٨ٝ 

إٚٞؾ٨ٙ٤ إٚخضٚٞت ى٨ ا٤ٕعـة ٣ئفاؿة ي٪امخ٢ا ٣ادىخياؿة ٢ٞٙا ى٨ اٞاب اؽخباك 

إٚٞؾ٨ٙ٤ ٣حٞؾ٪٘ إٚغخ٥٤ اٚا ٩خٞاىب ٙـ ٙباؿ٧ب ٣أٝشغت ١ٞـىت ٢ٙاكاث إخيْ٪ل 

 إيلاّخآ . 

  ٣ٍـ ٙل حغٖ٪ٔ ٙغخ٥٤ ا٤ٕعـة اإؾغ٤اث ا٫ح٪ت 
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 رؾذَذ انهذف يٍ رؾهُم انًؾزىي:   –أ 

ُٚخضٚٞت ى٨  ّاٛ ا٢ٕـه ٜٙ حغٖ٪ٔ إٚغخ٥٤ ٤١ حغـ٩ـ ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ إ

ل٩اض٪اث إَٚلك ف٦ٖ حبٙ٪ق إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧ ٣عـة ا٢ٕٞـىت ٣إَ٪اه اْخا  إ

اإيفٔ إـكاى٨ إزا٨ٝ   ٜٙ أصٔ ئفاؿة ي٪امخ٢ا اٚا ٩خٞاىب ٙـ ٙباؿ٧ب ١ٞـىت 

إيلاّخآ ٙـ ٙلافاة إخيٖئ ا٤ٕٚض٤ف٨ ٣إٚٞغ٨َ ٕقلض ١قٟ ا٢ٕٚاكاث ى٨ إْخا  

 آ . إَٚلك ٕٚلافاح٢ا فٞـ ئفاؿة إٚقإضت ااىخؾـاٗ أٝشغت ١ٞـىت إيلاّخ

 ك٩اض٪اث  إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧  ٣عـة ا٢ٕٞـىت ٣إَ٪اه اَٚلك عُُخ انزؾهُم:  –ة

 .إيَلة ٤ّعـة حغٖ٪ٔ   إباعذ   ٍـ اؽخاكوؽذح انزؾهُم -عـ 

 ١قا إبغذ  ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤(  ى٨ إخغٖ٪ٔ ىماث إباعذ عـؿ فئخ انزؾهُم: -د 

٣ضـ حقل٩ياث ئصلائ٪ت ٕض٤اٝب إخقٖ٘ إٚلاؿ ئصلاب حغٖ٪ٔ ٢ٕا ٨١٣ ٢ٙاكاث   –١ـ 

 إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤.

   يهبساد  انزفكُش انًُمىيٍ

٢ٙةةةاكة حغٖ٪ةةةٔ إٚٞؾ٤ٙةةةت إلئ٪يةةة٪ت ئٕةةة٦ ٙٞؾ٤ٙةةةاث ىلف٪ةةةت  أ٧ إَةةةـكة فٖةةة٦     .0

 ئ٦ٕ ٤ْٙٝاح٢ا ال٣ٕ٪ت. حضنئت إٚٞؾ٤ٙت

إلئ٪يةةةةةة٪ت ٣اةةةةةة٪ٜ إٚٞؾ٤ٙةةةةةةت  ٢ٙةةةةةةاكة ئؿكاُ إقبٍةةةةةةاث ؿاؽةةةةةةٔ إٚٞؾ٤ٙةةةةةةت   .6

أ٧ اّخشةةةةاه إقبٍةةةةاث ؿاؽةةةةٔ إٚٞؾ٤ٙةةةةت ا٤ٕاعةةةةـة     ٣إٚٞؾ٤ٙةةةةاث الؽةةةةل٥ 

 ٣ّقِٕ ا٪ٜ إٚٞؾ٤ٙاث إٚؾخٖيت.

٢ٙةةةةةةاكة إلؤ٩ةةةةةةت إشةةةةةةاٖٙت ل٧ ٤ٙضةةةةةة٤ؿ ؿ٣ٛ أٛ ٩يَةةةةةةـ ١ةةةةةةقا ا٤ٕٚضةةةةةة٤ؿ     .8

إةةةلاظ اةةة٪ٜ فٞايةةةل إٚٞؾ٤ٙةةةت ٣ئّٚةةةآ إضةةةنب       صنئ٪احةةة٠  أ٧ إَةةةـكة فٖةةة٦  

 ٕؾاعمت ى٪٢ا.إٞاٍ  ٣إْشو فٜ الصناب ا

٢ٙةةةةاكة ئفةةةةاؿة حلّ٪ةةةةب إٚٞؾ٤ٙةةةةت ٙةةةةٜ ٤ْٙٝاح٢ةةةةا  أ٧ إَةةةةـكة فٖةةةة٦ حضٚ٪ةةةةـ      .4

 ٕٖٚٞؾ٤ٙت ى٨ ي٤كة ٤ٙعـة ٣ٙٞيَت. الصناب إٚؾخٖيت

ف٦ٖ ٙا ىبٌ ٜٙ حقل٩ياث ئصلائ٪ت ح٘ حغـ٩ـ ٢ٙاكاث  اٞابً انمُبو ثعًهُخ انزؾهُم : -و

إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ى٨ ا٤ٕعـة ٣حغٖ٪٢ٖا
 

 ٙـ ادٕخناٗ اإٚقا٩٪ل ا٫ح٪ت   

  . إٚغخ٥٤   ٣ إخقل٩و ادصلائ٨ ٢ٕٚاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ى٨ إل٩اض٪اث 

 . )إبقـ الىاى٨ ى٨ فٖٚ٪ت إخغٖ٪ٔ ٤١٣   ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ 

   .ٙلافاة ء٤ٚٓ إخغٖ٪ٔ ٕضٚ٪ـ ؿك٣ه ا٤ٕعـة 

  اىخؾـاٗ ّخا  ك٩اض٪اث إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧ ٕٖيفٔ إـكاى٨ إزا٨ٝ عبقت

 6106/6106 .) 
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 لُبط صجبد انزؾهُم :  –ص 
ٜٙ ااعذ رؽل*إَ٪اٗ اخغٖ٪ٔ  عُٖبٍاٗ إباعذ اغيا  رباث الاحياً فبل الىلاؿ  ع٪ذ  

 ٙغخ٥٤ ٤ٖٕعـة إٚخضٚٞت اقـ ح٤ض٪ظ ٣حغـ٩ـ ىماث إخغٖ٪ٔ   ٣ عيا  ٙقاٙٔ رباث

إخغٖ٪ٔ ا٪ٜ إخغٖ٪ٖ٪ٜ ااىخؾـاٗ ٙقاؿٕت ٤١ٕيخ٨
"

      ( 666  6114.  كءـ٧ أعٚـ عق٪ٚت   

٣ٍـ صابث ٝيبت الاحياً ا٪ٜ حغٖ٪ٔ إباعذ ٣ااعذ رؽل ى٨ ٙغخ٥٤ ٣عـة " ا٢ٕٞـىت 

( ٨١٣ حُقـ ٝيبت ٙلحيقت صـا ١٣قا ٩ـٓ ف٦ٖ رباث أؿاة إخغٖ٪ٔ ٣رباث 1‚١4  ٣إَ٪اه"

إخغٖ٪ٔ
  
 . 

إخأّـ ٜٙ يـً إخغٖ٪ٔ   ح٘ ئفـاؿ ٍائٚت اا٢ٕٚاكاث إٚخضٚٞت ى٨ ا٤ٕعـة   ا٢ٕٞـىت  - ػ

٣إَ٪اه ( اإفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧  ٣ح٘ فلض٢ا ف٦ٖ ٙض٤ٚفت ٜٙ إٚخؾفف٪ٜ ى٨ 

ٙضآ إٚٞا١ش ٣علً حـك٩و إل٩اض٪اث  ٣فـؿ ٜٙ ٤ٙص٨٢ ٣ٙـكى٨ إل٩اض٪اث 

 اإٚلعٖت ادفـاؿ٩ت .

خقـ٩بث إخ٨ أاـا١ا إياؿة إٚغ٤ْٚٛ   ٣ح٤ئ ئ٨ٕ إف٤كة ٍاٗ إباعذ ااصلاب إ  

 ٢ٕٚاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ إٚخضٚٞت اا٤ٕعـة . ا٢ٕٞائ٪ت

٤ْ٩ٛ  ١ٌقٟ ا٤ٕعـة أؿكاىتٜٙ إٚخ٤ٍـ ا٢ٞا٩ت ( الأهذاف انزعهًُُخ ثبنىؽذح  انًمشسح:8

 إخٖٚ٪ق ٍاؿكاً ف٦ٖ  

  ارباث ٝؾل٩اث ٤ٍ٣اٝ٪ٜ حخقٌٖ اإقبٍاث ا٪ٜ إن٣ا٩ا ٣إٚزٖزاث ٣الءْآ    (0

 إلااف٪ت اإبل١اٛ إٚٞغ٨َ ٣الٝشغت إقٖٚ٪ت.

 حٚ٪٪ن اقض إٚيا١٪٘ ا٢ٕٞـى٪ت ٣إقبٍاث ا٪ٜ إن٣ا٩ا ٣إخ٤ام٧.   (6

 حغـ٩ـ ؽ٤اط ٙخ٤ام٧ الاضبؿ ٣عالاح٠ إؾايت.  (8

 اؿكُ أ١ٚ٪ت إٚضٖقاث اضٚ٪ـ ي٤ك١ا ى٨ إغ٪اة إ٪٤ٙ٪ت.  (4

 حغب٪ٌ اقض إٞؾل٩اث ا٢ٕٞـى٪ت ى٨ عٔ ٙشْبث ك٩اض٪ت ٣ع٪اح٪ت .  (5

٣إٚزٖزاث ٣الءْآ إلااف٪ت ارباث ٝؾل٩اث ٤ٍ٣اٝ٪ٜ حخقٌٖ اإقبٍاث ا٪ٜ إن٣ا٩ا  (6

 اإبل١اٛ إٚٞغ٨َ ٣الٝشغت إقٖٚ٪ت.

 حٚ٪٪ن اقض إٚيا١٪٘ ا٢ٕٞـى٪ت ٣إقبٍاث ا٪ٜ إن٣ا٩ا ٣إخ٤ام٧.   (6

 حغـ٩ـ ؽ٤اط ٙخ٤ام٧ الاضبؿ ٣عالاح٠ إؾايت.    (3

 اؿكُ أ١ٚ٪ت إٚضٖقاث اضٚ٪ـ ي٤ك١ا ى٨ إغ٪اة إ٪٤ٙ٪ت.  (١

 ٙشْبث ك٩اض٪ت ٣ع٪اح٪ت . حغب٪ٌ اقض إٞؾل٩اث ا٢ٕٞـى٪ت ى٨ عٔ  (01

 ارباث ٝؾل٩ت ى٪زام٤كد اأّزل ٜٙ عل٩َت ٣اىخؾـا٢ٙا ى٨ عٔ إخٚاك٩ٜ.   (00

إـ٣كاٛ ( ى٨  –الاٝخَآ  –اىخٞخاس ؽ٤اط إخغ٩٤بث ا٢ٕٞـى٪ت   الاٝقْاه  (06

 حقل٩ياح٢ا.  ض٤ب
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ُبد أثزذائٍ وؽبصم عهٍ دسعخ انًبعغزُش فٍ انزخصص .أ. عُذ سعت اؽًذ : يىعه سَبض* 
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إـ٣كاٛ( ى٨ إٚيخ٥٤ أ٣  –الاٝخَآ  –  الاٝقْاه  ئصلاب إخغ٩٤بث ا٢ٕٞـى٪ت (08

 ادعـار٨.  إٚيخ٥٤

 إـ٣كاٛ(  .   –الاٝخَآ –فّل أٙزٖت ٜٙ إغب٪قت ٕٖخغ٩٤بث ا٢ٕٞـى٪ت   الاٝقْاه (04

 الأهذاف انغهىكُخ نذسوط نهىؽذح:  -(ٗ

ى٨ ض٤ب ٝشلة إٚٞا١ش إفاؿكة فٜ ٣ماكة إخلا٪ت  ح٘ حغـ٩ـ ٣٣ضـ ١قٟ ال١ـاه

ٕٚٞا١ش إٚلعٖت ٗ  ٣ى٨ ض٤ب ادعاك إقاٗ  6106/  ٣6106إخقٖ٪٘ ٕٖقاٗ إـكاى٨ 

ّقِٕ ٣ر٪َت ٩٪ل ٣ٙإءلاث إٚلعٖت ادفـاؿ٩ت ٣ادفـاؿ٩ت ٣ٙفي٤ىت إٚـ٥ ٣إخخااـ ٕٚقا

ٙٞا١ش ك٩اض٪اث ٙلعٖت إخقٖ٪٘ الىاى٨ إفاؿكة فٜ ٙلّن حغ٩٤ل إٚٞا١ش ٣ا٤ٕٚاؿ 

 . 6106( ٕقاٗ  CCIMDإخقٖ٪ٚ٪ت   

 (  رؾذَذ دسوط انىؽذح و انخغخ انضيُُخ نزذسَغهب:٘
ؿك٣ه ا٤ٕعـة ٜٙ ٣اٍـ إْخا  إٚـكى٨ ٣ّقِٕ ح٘ حغـ٩ـ فـؿ إغف   ح٘ حغـ٩ـ

إٚؾففت ْٕٔ ؿكه ٜٙ ؿك٣ه ا٤ٕعـة عيب إخ٤م٩ـ إفاؿكفٜ ٣ماكة إخلا٪ت 

٣إخقٖ٪٘  ١قا ٣ٍـ ح٤ْٝج ا٤ٕعـة ٜٙ رٚاٝ٪ت ؿك٣ه   ٩٣يخنلً حـك٩ي٢ا ؽٚيت أىاا٪ـ 

 ( . ٢ّٖ8ا . ٖٙغٌ    ( عفت ٕـك٣ه ا٤ٕعـة  61ا٤اٍـ ىخلح٪ٜ أىب٤ف٪ا أ٧ ا٤اٍـ  

 ( رؾذَذ الأَشغخ انزعهًُُخ:    ٙ

 ٣ٍـ ك٣ُف٨ ى٨ الٝشغت إخ٨ اُىخؾـٙج ى٨ ّلاىت إخٖٚ٪ق أٛ   

 حغلط أىمٖت حـىـ إخبٙ٪ق ٕٖخيْ٪للا إخؾٚ٪ٜ. (0

 ح٤ْٛ ٙخ٤ٞفت اغ٪ذ حُلاف٨ إيل٣ً إيلؿ٩ت ا٪ٜ إخبٙ٪ق. (6

 ٩خ٤ىل ى٪٢ا فٞفل إخش٩٤ٌ ٣ادراكة.  (8

 ح٤ْٛ ٙلحبغت اٚيخ٩٤اث إخبٙ٪ق ٣ح٤ٍقاث ئٝضاماح٢٘ ى٨ إل٩اض٪اث.  (4

 حُخ٪ظ ٕٖخبٙ٪ق إيليت دؽ٢اك ٍـكاح٢٘ إقَٖ٪ت .  (5

 ( رؾذَذ انىعبئظ انزعهًُُخ: 7 

 الٍبٗ ا٤ٖٕٚٝت 

  . ّخا  إخٖٚ٪ق 

   .الؿ٣اث ا٢ٕٞـى٪ت 

 .ّل٣ث ٣كٍ٪ت 

 .٣كً ٥٤َٙ 

  الٝاٙض٨ ص٪٤صبلا ٣أّخو ئٝيب٪ل 

    إغاىب ا٨ٕ٫ ٣ص٢ام إقلضdata show  .) 

  .ٓأٝشغت ٙيخ٤عاة ٜٙ ١ٞـىت إيلاّخا 
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 :(  انزمىَى 8

ى٪٠ حغـ٩ـ إٚيخ٥٤ إٚبـئ٨ ٕخبٙ٪ق إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧ ى٨  ح٘   رمىَى لجهٍ أ() 

ا٢ٕٚاكاث إٚخضٚٞت ا٤عـة ا٢ٕٞـىت ٣إَ٪اه ٜٙ ؽبٓ اؽخباك ٢ٙاكاث إخيْ٪ل 

إٚٞؾ٨ٙ٤  ّٚا ح٘ حغـ٩ـ إٚيخ٥٤ إٚبـئ٨ ٕـ٥ إخبٙ٪ق ٜٙ ؽبٓ إخغب٪ٌ إَب٨ٖ َٕ٪اه 

    ث ٣إخٚاك٩ٜ ا٢ٕٞـى٪ت .ى٨ إل٩اض٪اث فٞـ ع٢ٖ٘ ٕٖٚشْب٢ٙاكاث احؾاف إَلاك

  ٜٙ ؽبٓ إخغب٪ٌ إبقـ٧ لاؽخباك٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٣َٙ٪اه رمىَى ثعذٌ  ( 

 ٢ٙاكاث احؾاف إَلاك ٕـ٧ إخبٙ٪ق اقـ ئصلاب حضلات إبغذ . 

 ( كشاعخ انزهًُز: 9

ح٘ ئفـاؿ ّلاىت إخٖٚ٪ق ا٤ضـ ٙض٤ٚفت ٜٙ الٝشغت ْٕٔ ؿكه اغ٪ذ حخيٌ ٙـ ٙيا١٪٘ 

٣أٝشغت ١ٞـىت إيلاّخآ اٚا ٩غٌَ الا١ـاه إٚلص٤ة   ّقِٕ ٣ضـ ٙض٤ٚفت ٜٙ 

  ٕلإصاات فٖ٪٢ا.إخٚاك٩ٜ ْٕٔ ؿكه ٙـ حلُ ٙياعاث ىاكمت 

ٓ إٚٞا١ش ح٘ فلض ّلاىت إخٖٚ٪ق ف٦ٖ ٙض٤ٚفت ٜٙ إٚغْٚ٪ٜ إٚخؾفف٪ٜ ى٨ ٙضا

٣علً حـك٩و إل٩اض٪اث ٤ٙ٣ص٨٢ ٣ٙـكى٨ إل٩اض٪اث اإٚلعٖت ادفـاؿ٩ت   ٣ٍاٗ 

إباعذ ااصلاب إقـ٩بث إَٚخلعت   ٣اقِٕ أيبغج ّلاىت إخٖٚ٪ق ى٨ ي٤كح٢ا ا٢ٕٞائ٪ت 

 ( . 4ٖٙغٌ    

ًُعهى : ٓٔ    (  دنُم ان

ُٚلءـ إق٧ ٩ُيخقاٛ ا٠ ى٨ حـك٩و إٚ ُٚقٖ٘ إ غخ٥٤ إخقٖ٪٨ٚ ٣ىٌ ّٚا ٩قخبل ؿٕ٪ٔ إ

ُٚقٖ٘ ئ٦ٕ  ُٙـؽٔ ٙا   ٣ى٨ ١قا إبغذ ١ـه ؿٕ٪ٔ إ اىخلاح٪ض٪ت أ٣ عل٩َت أ٣ أى٤ٖ  أ٣ 

حـك٩و ٣عـة ا٢ٕٞـىت ٣إَ٪اه اإفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧ ٣فِٕ ااىخؾـاٗ ٙباؿب ٣أٝشغت 

١ٞـىت إيلاّخآ ى٨ ض٤ب ادْٙاٝاث إٚخاعت ٣ٙيخ٥٤ إخبٙ٪ق ٣ إب٪مت إخ٨ ٩ق٪ش٤ٛ 

 ى٪٢ا. 

ح٘ فلض إـٕ٪ٔ ف٦ٖ ٙض٤ٚفت ٜٙ إياؿة الىاحقة إٚغْٚ٪ٜ إٚخؾفف٪ٜ ى٨ ٙضآ 

إٚٞا١ش ٣علً حـك٩و إل٩اض٪اث ٤ٙ٣ص٨٢ ٣ٙـكى٨ إل٩اض٪اث اإٚلعٖت ادفـاؿ٩ت 

أيبظ إـٕ٪ٔ ى٨ ٣صلاب إخقـ٩بث إَٚخلعت ٜٙ ٍبٔ إياؿة إٚغْٚ٪ٜ  اا ٣ح٘ الؽق  

ي٤كح٠ ا٢ٕٞائ٪ت
 
    ( .  5ٖٙغٌ      

    ة( أدواد انمُبط

 .  اخزجبس يهبساد انزفكُش انًُمىيٍ    أولًا

  اخزجبس يهبساد ارخبر انمشاسفٍ انشَبضُبد.    صبَُبً

   احبـ إباعذ إؾغ٤اث ا٫ح٪ت لافـاؿ اؽخباك ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤

 رؾذَذ انهذف يٍ الاخزجبس: 

ال٣ٓ ادفـاؿ٧ ف٦ٖ إخيْ٪ل حبٙ٪ق إفو ٢ـه ١قا الاؽخباك ئ٦ٕ ٍ٪اه ٍـكة أىخ

 إٚٞؾ٨ٙ٤ ى٨ إل٩اض٪اث ى٨ ٣عـة ا٢ٕٞـىت ٣إَ٪اه اإيفٔ إـكاى٨ إزا٨ٝ.
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  :رؾذَذ يهبساد انزفكُش انًُمىيٍ
ٙغٚـفي٤َٓ   ّٔ ٜٙ  ؿكاىتل إٚٞؾ٨ٙ٤ إخ٨ صابث ى٨ حب٨ٞ إباعذ ٢ٙاكاث إخيْ٪

 ٕغب٪قت ا٤ٕعـة إٚؾخاكٟ. ٕٚٞاىبخ٢ا،  (6111(    ىق٪ـ ا٤ٕٞٚى٨   ٣6116ٙٞ٪ل عيٜ   

 انصىسح الأونُخ نلاخزجبس: 

ف٦ٖ ٍائٚت ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤  اح٘ ئفـاؿ ٣ي٪امت ٙيلؿاث الاؽخباك اٞابً

الىاى٪ت ى٨ إل٩اض٪اث  ع٪ذ افخٚـ الاؽخباك ف٦ٖ ا٢ٕٚاكاث الكاـ الىاى٪ت 

ّٚيلؿاث ٕبٞاب الاؽخباك  ٣ح٘ ي٪امت ٙيلؿة َٕ٪اه ّٔ ٢ٙاكة ٜٙ ا٢ٕٚاكاث الكاـ ى٨ 

 ّٔ ؿكه ٜٙ ؿك٣ه ا٤ٕعـة   عخ٨ ايبظ الاؽخباك ى٨ ي٤كح٠ ا٢ٕٞائ٪ت ٤ْٙٛ ٜٙ

ٙيلؿة  ٨١٣ ٜٙ ٤ٝؿ الاؽخ٪اك ٜٙ ٙخقـؿ  ع٪ذ ٩ُغٖب ٜٙ ّٔ حٖٚ٪ق اؽخ٪اك ( 61 

 ادصاات إفغ٪غت ٜٙ ا٪ٜ أكاقت اـائٔ ٨١   أ       صـ   ؿ ( ْٕٔ ىإآ ٜٙ الىمٖت. 

 رعهًُبد الاخزجبس:   
ح٘ ي٪امت حقٖ٪ٚاث فاٙت ٕبؽخباك ٣ٍـ ك٣ُف٨ ى٨ إخقٖ٪ٚاث أٛ ح٤ْٛ فاث فباكاث 

 غت ٣ح٤ْٛ ى٨ َٙـٙت الاؽخباك.٣٣اضٍف٪لة ٙؾخفلة 

 صذق الاخزجبس:

٩قخبل الاؽخباك ياؿٍا ئفا ّاٛ ٩َ٪و ٙا ٣ضـ َٕ٪اى٠   ٣ٕٖخأّـ ٜٙ يـً اؽخباك ٢ٙاكاث 

إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ى٨ إل٩اض٪اث ىَـ فلض إباعذ الاؽخباك ف٦ٖ ٙض٤ٚفت ٜٙ إياؿة 

ض٪اث الىاحقة إٚغْٚ٪ٜ إٚخؾفف٪ٜ ى٨ ٙضآ إٚٞا١ش ٣علً حـك٩و إل٩ا

٣ٙض٤ٚفت ٜٙ إياؿة ٤ٙص٨٢ ٣ٙـكى٨ ٙاؿة إل٩اض٪اث ٣ى٨ ض٤ب ركاب ٣َٙخلعاث 

إياؿة إٚغْٚ٪ٜ ح٘ ئصلاب إخقـ٩بث إخ٨ أءاك٣ا ئٕ٪٢ا   ٣اقِٕ أؽق الاؽخباك ي٤كح٠ 

ا٢ٕٞائ٪ت إَااٖت ٕٖخغب٪ٌ إيق٨ٖ
 
 ( .6ٖٙغٌ       

   إعذاد يفزبػ انزصؾُؼ:    
ٕبؽخباكح٘ ئفـاؿ ٙيخاط إخفغ٪ظ 

 
  ع٪ذ كيـث ؿكصخاٛ ْٕٔ ىإآ ٩خ٘ ادصاات ف٠ٞ 

ئصاات يغ٪غت   ٣ييل ْٕٔ ىإآ ٩خل٠ّ إخٖٚ٪ق أ٣ ٩ض٪ب ف٠ٞ ئصاات ؽغأ   ٣اقِٕ ح٤ْٛ 

 ( ؿكصت .  41إـكصت إْٖ٪ت لاؽخباك ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤   

   صجبد الاخزجبس: 
ت حغٖ٪ٔ إخبا٩ٜ  ٣إخ٨ حق٨ٞ ف٦ٖ عل٩َاعذ ى٨ عيا  ٙقاٙٔ رباث الاؽخباكافخٚـ إب

ح٘ عيـا  ٙقـاٙٔ ربـاث حغٖ٪ٔ حبا٩ٜ ؿكصاث إخبٙ٪ق ف٦ٖ ىَلاث الاؽخباك  ٣ ٕقا 

اخغب٪ٌ إٚقاؿٕت إيااَت ف٦ٖ ك٩خشاكؿىـ٤ٛ   ٣٣ -الاؽخبـاك ااىخؾـاٗ ٙقـاؿٕت ٤ّؿك

( ٙٚا ٩ـٓ ف٨ٖ أٛ الاؽخباك ف٣ 1¸6١ٝخائش الاؽخباك ٣صـ أٛ ٙقاٙٔ رباث الاؽخباك ٤١  

١قا ىضبً ف٦ٖ أٛ ٙقاٙٔ إزباث إق٧ ٩خ٘ إغف٤ٓ فٖ٪٠ اغل٩َت حغٖ٪ٔ   رباث َٙب٤ٓ 

 إخبا٩ٜ ٩قغ٨ إغـ الؿ٦ٝ ٕٚقاٙٔ رباث الاؽخباك. 
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إق٧ عيا  إنٜٙ إخخااق٨ عل٩َت ٕخغـ٩ـ مٜٙ الاؽخباك احبـ إباعذ  صيٍ الاخزجبس:

أىمٖت الاؽخباك  ٣ ح٘ عيا  إٚخ٤ىظ ٢ٕقٟ المٙٞت   فٜى٨ الاصاات  اىخنل٠ٍ ّٔ حٖٚ٪ق

 ( ؿٍ٪َت .  61ؽخباك  ٕب٣ح٘ إخ٤ئ ئ٦ٕ مٜٙ إخيض٪ٔ إخخااق٨ 

     انصىسح انُهبئُخ نلاخزجبس: 
إف٤كة ا٢ٕٞائ٪ت ٕبؽخباك
 

٤ٙمفت  ( ىإالا ٙيلؿة( ٕٓ)إفإغت ٕٖخغب٪ٌ ٤ْٙٝت ٜٙ 

 ٕٖخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ صٚ٪ق٢ا ٜٙ أىمٖت الاؽخ٪اك ٜٙ ٙخقـؿ .ف٦ٖ ا٢ٕٚاكاث الكاـ إلئ٪يت 

   (.  6ٖٙغٌ    

 صبَُب : ثُبء اخزجبس يهبساد ارخبر انمشاس فٍ انشَبضُبد:

   احؾاف إَلاك ى٨ إل٩اض٪اث احبـ إباعذ إؾغ٤اث ا٫ح٪ت لافـاؿ اؽخباك ٢ٙاكاث 

 رؾذَذ انهذف يٍ الاخزجبس: 

ٙيخ٧٤ ٢ٙاكاث احؾاف إَلاك ٕـ٧  ٙقلىت الاؽخباك١قا  إباعذ ٜٙ ئفـاؿ اىخ٢ـه

إخبٙ٪ق ف٪ٞت إبغذ فٞـ ع٢ٖ٘ ٕٖٚشْبث إل٩اض٪ت   ٍبٔ ٣اقـ ئصلاب حضلات إبغذ 

ٕٚقلىت أرل اىخؾـاٗ ٙباؿب ٣أٝشغت ١ٞـىت إيلاّخآ ى٨ حٞٚ٪ت ٢ٙاكاث احؾاف إَلاكى٨ 

 ا٩٤ت ١اٙت. إل٩اض٪اث ٕٚا ٢ٕا ٜٙ ؽفائ  ٣ٙباؿب ٣أىو ٣ى٤ائـ ٣ٙٚ٪ناث حل

  يٚ٘ إباعذ ١قا الاؽخباك َٕ٪اه ٢ٙاكاث احؾاف إَلاك ى٨  وصف الاخزجبس

إل٩اض٪اث  ٣فِٕ ٜٙ ؽبٓ إَلاباث ى٨ الؿ  إخلا٧٤ ٣إـكاىاث إيااَت ٣َٙا٩٪و 

٢ٙاكة احؾاف إَلاك ى٨ ٙضآ فٖ٘ إٞيو أ٣ ى٨ ٙضآ إٚٞا١ش ٣علً إخـك٩و  ٣ٍـ أفـ 

 ( .6ى٨ ١قا الاؽخباك ٖٙغٌ   ىإالا( ( ٙيلؿة 61إباعذ  

ٜٙ يـً الاؽخباك ٜٙ ؽبٓ فلض٠ ف٦ٖ ٙض٤ٚفت ٜٙ  حغٌَ إباعذ صذق الاخزجبس : 

إٚخؾففةةة٪ٜ ىةةة٨ ٙضةةةآ فٖةةة٘ إةةةٞيو إخلاةةة٧٤ ٣عةةةلً حةةةـك٩و إل٩اضةةة٪اث ٣اقةةةض  

 إخقـ٩بث إخ٨ أاـا١ا إٚغ٤ْٚٛ ٣ىٌ ركاب١٘  ٣ح٘ ئصلابا٤ٕٚص٢٪ٜ ٜٙ إخلا٪ت ٣إخقٖ٪٘ . 

 د يفزبػ انزصؾُؼ:      إعذا

ح٘ ئفـاؿ ٙيخاط إخفغ٪ظ ٕبؽخباك
 

  ع٪ذ كيـث ؿكصخةاٛ ْٕةٔ ىةإآ ٩ةخ٘ ادصااةت فٞة٠       

ئصاات يغ٪غت   ٣ييل ْٕٔ ىإآ ٩خل٠ّ إخٖٚ٪ق أ٣ ٩ض٪ب ف٠ٞ ئصاات ؽغأ   ٣اقِٕ ح٤ْٛ 

 ( ؿكصت .  41   ى٨ إل٩اض٪اث إـكصت إْٖ٪ت لاؽخباك ٢ٙاكاث احؾاف إَلاك

حغب٪ٌ الاؽخبةاك فٖة٦ ٙض٤ٚفةت ٙةٜ حبٙ٪ةق إفةو ال٣ٓ الفةـاؿ٧           ح٘ الاخزجبس :صجبد 

    حةةة٘ عيةةةا  ٙقاٙةةةٔ إزبةةةاث ااىةةةخؾـاٗ ٙقاٙةةةٔ ربةةةاث إٔياّل٣ٝبةةةاػ ٣اٖةةةل ٙقاٙةةةٔ إزبةةةاث  ٣

 .     ٨١٣ ٍ٪ٚت َٙب٤ٕت فٖٚ٪ا ٣حلا٩ً٤ا¸. (  66 

إق٧ عيا  إنٜٙ إخخااق٨ عل٩َت ٕخغـ٩ـ مٜٙ الاؽخباك احبـ إباعذ  صيٍ الاخزجبس:

أىمٖت الاؽخباك  ٣ ح٘ عيا  إٚخ٤ىظ ٢ٕقٟ المٙٞت   فٜى٨ الاصاات  اىخنل٠ٍ ّٔ حٖٚ٪ق

 ( ؿٍ٪َت .  61ؽخباك  ٕب٣ح٘ إخ٤ئ ئ٦ٕ مٜٙ إخيض٪ٔ إخخااق٨ 
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حضٜٚ إبغذ ٙض٤ٚفخ٪ٜ  ئعـا١ٚا حضل٩ب٪ةت حةـكه ٙغخة٥٤     انزصًُى انزغشَجٍ نهجؾش :

٣عةةـة " ا٢ٕٞـىةةت ٣إَ٪ةةاه " ٣ىَةةاً ٕٚبةةاؿب ٣أٝشةةغت ١ٞـىةةت إيلاّخةةآ ٣الؽةةل٥ ضةةااغت   

 حـكه االىإ٪ب إٚقخاؿة.

 اؽخاكإباعةذ ٙـكىةت ١ة٤اكة إَٚغةـ ادفـاؿ٩ةت اٞةاث إخااقةت دؿاكة ءةلً          عُُخ انجؾرش 

ث إـكاىةت ٣فٕةِ داةـاب إضٚ٪ةـ ىة٨ إٚـكىةت إخقةا٣ٛ ٙةـ         إخقٖ٪ٚ٪ت اإي٪٤ٗ  ٕخغب٪ةٌ أؿ٣ا 

إباعةةذ  ّةةقِٕ إخ٤م٩ةةـ إقشةة٤ائ٨ ٕٖخبٙ٪ةةق فٖةة٦ إيفةة٤ٓ ىةة٨ ّةةٔ يةةو  ٣إخَةةاك  ىةة٨  

ٍـ       إٚيخ٥٤ ادصخٚاف٨ ٣ادٍخفاؿ٧ ٕٖخبٙ٪ق  ٙٚا ٩قـ ٙإءلاً فٖة٦ حْةاىإ إيفة٤ٓ ئٕة٦ عة

إٚض٤ٚفت إضةااغت ٣فةـؿ١ا   ( حٖٚ٪قا  83٣ٙا  ٣ح٘ حغـ٩ـ إٚض٤ٚفت إخضل٩ب٪ت ٣فـؿ١ا  

 ( حٖٚ٪ق أ٩ضاً ٜٙ ٝيو ىف٤ٓ إٚـكىت.83 

   صبنضب: ضجظ انًزغُشاد انزغشَجُخ

 إٚخن٪ل إٚيخَٔ ى٨ ١قا إبغذ   اىخؾـاٗ ٙباؿب ٣أٝشغت ١ٞـىت إيلاّخآ. -أ 

إٚخن٪ل إخااـ ى٨ ١قا إبغذ  ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤   ٢ٙاكاث احؾةاف إَلاكىة٨    - 

 ث  .إل٩اض٪ا

 إٚخن٪لاث ا٤ٕى٪غت   -صـ 

إقٚل إن٦ٞٙ  اٖل ٙخ٤ىظ أفٚاك عإبةاث إٚض٤ٚفةت إخضل٩ب٪ةت  ٣إضةااغت ٙةا اة٪ٜ        -0

 ىٞت.04  08

ٙيخ٥٤ ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤   ح٘ حغب٪ٌ اؽخباك ٢ٙةاكاث إخيْ٪ةل إٚٞؾة٨ٙ٤       -6

ًَةةا ٍبًٖ٪ةةا فٖةة٦ ّةةٔ ٙةةٜ ح   بٙ٪ةةق إٚضٚةة٤فخ٪ٜ ٣إةةق٧ حةة٘ ئفةةـاؿٟ  ٍبةةٔ ئصةةلاب إخضلاةةت  حغب٪

إخضل٩ب٪ت ٣إضااغت ٣ح٘ كيـ ؿكصاث إٚض٤ٚفخ٪ٜ إخضل٩ب٪ت ٣إضااغت  ٣ح٘ اىةخؾـاٗ  

( ٣حةةخٖؾ  ٝخةةائش إٚقإضةةت ىةة٨ 60( ئيةةـاك  SPSSإٚقإضةةاث ادعفةةائ٪ت ٕبلٝةةاٙش   

 إضـ٣ٓ إخا٨ٕ    
 زغشَجُخلًُخ )د( ودلانزهب الإؽصبئُخ نهفشق ثٍُ يزىعغٍ دسعبد انًغًىعزٍُ ان( ٔعذول )

 لاخزجبس  يهبساد انزفكُش انًُمىيٍوانضبثغخ فٍ انزغجُك انمجهٍ 

عررررررررررررذد  انًغًىعخ

 انزلايُز  

انًزىعررررظ  

 انؾغبثٍ  

الاَؾرررررررررشاف 

 انًعُبسٌ  

 دسعخ  

 انؾشَخ  

لًُرررررررررررررررخ )د( 

 انغذونُخ

 )د( لًُررررررررررررررررررخ

 انًؾغىثخ

انذلانرررررررررررررررررخ 

 الاؽصبئُخ  

 ٕ‚ٕٙ ٖ‚ٓٔ 8ٖ انزغشَجُخ
7ٗ   ٕٙ¸ٕ ٕ8‚ٔ 

انفرررشق غُرررش 

 ٕ‚ٔٔ ٖ‚ٓٙ 8ٖ انضبثغخ إؽصبئُبًدال 

٩خضظ ٜٙ إضـ٣ٓ إيااٌ أٛ إيلً ا٪ٜ ٙخ٤ىغ٨ ؿكصاث حبٙ٪ق إٚض٤ٚفخ٪ٜ إخضل٩ب٪ت 

(  ٣ٍ٪ٚخ٢ةا إضـ٣ٕ٪ةت   ٔ‚٣ٕ8إضااغت م٪ل ؿآ ئعفائ٪اً  ع٪ذ أٛ ٍ٪ٚت ث( إٚغي٤ات  

(  ٙٚةةا ٩ةةـٓ فٖةة٦ أٛ حبٙ٪ةةق    1¸10( ٣ ٙيةةخ٥٤ ؿلإةةت   64(فٞةةـ ؿكصةةت عل٩ةةت   ٕ¸ٕٙ 

٢ٙةاكاث إخيْ٪ةل   إٚض٤ٚفخ٪ٜ إخضل٩ب٪ت ٣إضااغت ٙخْاىمخاٛ ى٨ إخغب٪ٌ إَب٨ٖ لاؽخباك 

   ٙٚا ٩قـ ٙإءلاً ف٦ٖ حْاىإ إٚض٤ٚفخ٪ٜ ٣حضاٝي٢٘ إٚٞؾ٨ٙ٤
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ح٘ ئصلاب إخغب٪ٌ إَب٨ٖ لاؽخباك ٢ٙاكاث  ثبنُغجخ نًزغُش يهبساد ارخبر انمشاس:  - ٖ

احؾاف إَلاك ف٦ٖ حبٙ٪ق إٚض٤ٚفخ٪ٜ إخضل٩ب٪ت ٣إضااغت  ٣ح٘ عيا  ٙيخ٥٤ 

إـلإت ادعفائ٪ت َٕ٪ٚت  ث( ٕٖيلً ا٪ٜ ٙخ٤ىغ٨ ؿكصاث حبٙ٪ق إٚض٤ٚفخ٪ٜ 

 إخضل٩ب٪ت ٣إضااغت  ٣ح٘ إخ٤ئ ئ٦ٕ إٞخائش ا٫ح٪ت    
نزهب الإؽصبئُخ نهفشق ثٍُ يزىعغٍ دسعبد انًغًىعزٍُ انزغشَجُخ (  لًُخ )د( ودلإعذول )

 لاخزجبس يهبساد ارخبر انمشاسفٍ انشَبضُبد . وانضبثغخ فٍ انزغجُك انمجهٍ

عرررررررررررررذد  انًغًىعخ 

 انزلايُز  

انًزىعرررظ  

 انؾغبثٍ  

الاَؾرررشاف 

 انًعُبسٌ  

 دسعخ

 انؾشَخ

لًُرررررررررررررررررررررررخ )د( 

 انغذونُخ

 لًُررررررررررررررررررررخ)د(

 انًؾغىثخ

انذلانررررررررررررررررررررررخ  

 الاؽصبئُخ  

 ٔ¸99 ٕ¸8ٔ 8ٖ انزغشَجُخ
7ٗ ٕٙ¸ٕ 7‚ٔ 

انفررررررشق غُررررررش 

 ٔ¸9ٙ ٕ¸7ٓ 8ٖ انضبثغخ دال إؽصبئُبً

٩خضظ ٜٙ إضـ٣ٓ إيااٌ أٛ إيلً ا٪ٜ ٙخ٤ىغ٨ ؿكصاث حبٙ٪ق إٚض٤ٚفخ٪ٜ إخضل٩ب٪ت 

(  ٣ٍ٪ٚخ٢ا إضـ٣ٕ٪ت ٔ¸ ٣7إضااغت م٪ل ؿآ ئعفائ٪اً  ع٪ذ أٛ ٍ٪ٚت ث( إٚغي٤ات 

(  ٙٚا ٩ـٓ ف٦ٖ أٛ حبٙ٪ق 1¸10( ٣ ٙيخ٥٤ ؿلإت  64(فٞـ ؿكصت عل٩ت ٕ¸ٕٙ 

إٚض٤ٚفخ٪ٜ إخضل٩ب٪ت ٣إضااغت ٙخْاىمخاٛ ى٨ إخغب٪ٌ إَب٨ٖ لاؽخباك ٢ٙاكاث احؾاف 

 إَلاك  ٙٚا ٩قـ ٙإءلاً ف٦ٖ حْاىإ إٚض٤ٚفخ٪ٜ ٣حضاٝي٢٘ ى٨ ١قا إٚخن٪ل. 

 إعشاءاد رغشثخ انجؾش:
 رى ارجبع انخغىاد اِرُخ فٍ إعشاء انزغشثخ: 

لاؽخباك ٢ٙةاكاث إخيْ٪ةل إٚٞؾة٨ٙ٤ ٣اؽخبةاك ٢ٙةاكاث احؾةاف إَةلاك ىة٨          انزغجُك انمجهٍ

 :إل٩اض٪اث

عُبَةةةةج أؿ٣اث إبغةةةةذ فٖةةةة٦ حبٙ٪ةةةةق إٚضٚةةةة٤فخ٪ٜ إخضل٩ب٪ةةةةت ٣إضةةةةااغت ىةةةة٨ اـا٩ةةةةت   

  ا٪غ٢ٗ ٣حةةةةة٘ حفةةةةةغ6106/6103إيفةةةةةٔ إـكاىةةةةة٨ إزةةةةةا٨ٝ ٙةةةةةٜ إقةةةةةاٗ إـكاىةةةةة٨  

٣ٙقإضخ٢ةةةا ئعفةةةائً٪ا  ٕٖخغَةةةٌ ٙةةةٜ فةةةـٗ ٣صةةة٤ؿ ىةةةل٣ً فاث ؿلإةةةت         ا٣كيةةةـ ٝخائض٢ةةة 

حبٙ٪ةةةةق إٚضٚةةةةة٤فخ٪ٜ إخضل٩ب٪ةةةةةت ٣إضةةةةةااغت  ٙخ٤ىةةةةةغاث ؿكصةةةةةاث ئعفةةةةـائ٪ت اةةةةة٪ٜ  

٣حبةةةةة٪ٜ ٕٖباعةةةةةذ حضةةةةةاٝو إٚضٚةةةةة٤فخ٪ٜ ىةةةةة٨ ٢ٙةةةةةاكاث إيْ٪ةةةةةل إٚٞؾةةةةة٨ٙ٤   ٣ّةةةةةقا    

 ٢ٙاكاث احؾاف إَلاك .

ٕٖٚض٤ٚفةةةت إخضل٩ب٪ةةةت  ٣اىةةةخؾـاٗ  اً ٕٚبةةةاؿب ٣أٝشةةةغت ١ٞـىةةةت إيلاّخةةةآ ٣ىَةةة انزرررذسَظ

 الىإ٪ب إٚقخاؿة ى٨ إخـك٩و ٕٖٚض٤ٚفت إضااغت.

لاؽخباك ٢ٙاكاث  إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٣اؽخباك ٢ٙةاكاث احؾةاف إَةلاك ىة٨      انزغجُك انجعذٌ

  .إل٩اض٪اث
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 َزبئظ انجؾش ورؾهُههب ورفغُشهب:
 اخزجبس فشوض انجؾش:

 ٩ٞ  إيلض ال٣ٓ  ٜٙ ىل٣ض إبغذ ف٦ٖ ٙا ٨ٖ٩  اخزجبس انفشض الأول :

( ا٪ٜ ٙخ٤ىغ٨ ؿكصاث حبٙ٪ق 1¸10  ٤صـ ىلً ؿآ ئعفائ٪اً فٞـ ٙيخ٩٥٤"

إضااغت ى٨ إخغب٪ٌ إبقـ٧ لاؽخباك ٢ٙاكاث إخيْ٪ل ٣إٚض٤ٚفخ٪ٜ إخضل٩ب٪ت 

 إٚٞؾ٨ٙ٤ ٕفإظ إٚض٤ٚفت إخضل٩ب٪ت ".

٣لاؽخباك  T-Testإخأّـ ٜٙ حغٌَ ءل٣ط اىخؾـاٗ  أ٣لًا ٘لاؽخباك ىل٣ض إبغذ ح

إيلض ال٣ٓ ح٘ عيا  ٍ٪ٚت  ث( َٕٖٚاكٝت ا٪ٜ ٙخ٤ىغ٨ ؿكصاث إٚض٤ٚفخ٪ٜ 

إخضل٩ب٪ت ٣إضااغت ى٨ إخغب٪ٌ إبقـ٧ لاؽخباك ٢ٙاكاث  إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤  ٩٣خضظ 

 (  8فِٕ ٜٙ صـ٣ٓ   
 نهفشق ثٍُ يزىعغٍ دسعبد انًغًىعزٍُ انزغشَجُخلًُخ )د( ودلانزهب الإؽصبئُخ ( ٖعذول ) 

 لاخزجبس  يهبساد انزفكُش انًُمىيٍوانضبثغخ فٍ انزغجُك انجعذٌ 

عرررررررررذد   انًغًىعخ

 انزلايُز  

انًزىعظ 

 انؾغبثٍ  

الاَؾشاف 

 انًعُبسٌ  

 دسعخ  

 انؾشَخ  

لًُرررررررررررررررررررررررخ )د( 

 انغذونُخ

 )د( لًُخ

 انًؾغىثخ 

انذلانرررررررررررخ 

 الاؽصبئُخ 
ؽغررررررى 

 انزأصُش

 ٘‚ٕٔ 7ٖ‚ٔٗ 8ٖ انزغشَجُخ

7ٗ 
  

ٕٙ¸ٕ 
ٙٗ‚ٔ9 

انفشق 

دال 

إؽصبئ

 َبً

9ٗ‚ٓ 

 ٙ‚8ٔ 9ٔ‚8ٔ 8ٖ انضبثغخ

( ؿإت ئعفائ٪ا فٞـ ٙيخ٥٤ 0١¸٩64خضظ ٜٙ إضـ٣ٓ إيااٌ أٛ ٍ٪ٚت  ث( إٚغي٤ات  

(   ٣ّقِٕ ٩خضظ أٛ عض٘ إخأر٪ل ّب٪ل٣ٙٞاىب ٣64فٞـ ؿكصت عل٩ت   ٓ¸ٔٓؿلإت 

٢ٙاكاث إخيْ٪ل ( ٕٞخائش إخغب٪ٌ إبقـ٧ لاؽخباك 2ƞٍ٪ٚت ٙلاـ ئ٩خا    ع٪ذ أٛ

( ٣ٍـ حضا٣مث ١قٟ إٞخ٪ضت إَ٪ٚت إـإت ف٦ٖ  ال١ٚ٪ت إخلا٩٤ت ٕٖٞخائش  1‚9ٗ  إٚٞؾ٨ٙ٤

  0١١6(     كءـ٧ ىاٗ   ٓ‚8ادعفائ٪ت ى٨ إبغ٤د إٞيي٪ت ٣إخلا٩٤ت ٣َٙـاك١ا 

ٕٚض٤ٚفخ٪ٜ إخضل٩ب٪ت (    ٨١٣ حق٨ٞ أٛ إخبا٩ٜ ا٪ٜ ٙخ٤ىغ٨ ؿكصاث حبٙ٪ق ا6١

٣إضااغت ٩لصـ ئ٦ٕ إٚخن٪ل إٚيخَٔ إٚخٚزٔ ى٨ اىخؾـاٗ أٝشغت ٣ٙباؿ٧ب ١ٞـىت 

إيلاّخآ ى٨ حـك٩و ٣عـة ا٢ٕٞـىت ٣إَ٪اه اإفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧. ٣ا٢قا ٩خ٘ ٍب٤ٓ 

 ٩٣لىض إيلض إبـ٩ٔ ٠ٕ   إيلض إفيل٧( .إيلض ال٣ٓ ٜٙ ىل٣ض إبغذ 

    :اخزجبس انفشض انضبٍَ
 ٩ٞ  إيلض إزا٨ٝ  ٜٙ ىل٣ض إبغذ ف٦ٖ ٙا ٨ٖ٩ 

( ا٪ٜ ٙخ٤ىغ٨ ؿكصاث حبٙ٪ق إٚض٤ٚفت 1¸٤10صـ ىلً ؿآ ئعفائ٪اً فٞـ ٙيخ٥٤  ٩"

ى٨ إخغب٪َ٪ٜ إَب٨ٖ ٣إبقـ٧ لاؽخباك ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٕفإظ  إخضل٩ب٪ت

 إخغب٪ٌ إبقـ٧".     
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َٕٖٚاكٝت ا٪ٜ ٙخ٤ىغ٨ ؿكصاث ّٔ ٜٙ إخغب٪ٌ لاؽخباك ١قا إيلض ح٘ عيا  ٍ٪ٚت  ث( 

إَب٨ٖ  ٣إبقـ٧ لاؽخباك ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٕخبٙ٪ق إٚض٤ٚفت إخضل٩ب٪ت  

 ( ٩٣4خضظ فِٕ ٜٙ صـ٣ٓ 
 ( لًُخ )د( ودلانزهب الإؽصبئُخ نهفشق ثٍُ يزىعغٍ دسعبد انزغجُك ٗعذول )

 انمجهٍ وانجعذٌ لاخزجبس يهبساد انزفكُش انًُمىيٍ نزلايُز انًغًىعخ انزغشَجُخ 

 انًغًىعخ

 انزغشَجُخ

عذد 

 انزلايُز 

انًزىعظ 

 انؾغبثٍ 

الاَؾشاف 

 انًعُبسٌ 

 دسعخ 

لًُخ )د(  انؾشَخ 

 انغذونُخ

 لًُخ)د(

 انًؾغىثخ

انذلانخ 

 الاؽصبئُخ 

ؽغى 

 انزأصُش

 ٕ‚ٕٙ ٖ‚ ٓٔ 8ٖ لجهٍ

7ٗ ٕٙ ¸ٕ ٗٙ‚٘ٓ 
انفشق دال 

 إؽصبئُبً

97‚ٓ 

 ٘‚ ٕٔ 7ٖ‚ ٔٗ 8ٖ ثعذٌ 

إٚض٤ٚفت إخضل٩ب٪ت ىة٨  حبٙ٪ق ؿكصاث  ٨( ٣ص٤ؿ ىلً ا٪ٜ ٙخ٤ىغ4  ٩خضظ ٜٙ صـ٣ٓ

  إيةةةلً ؿآ اإخغب٪ةةةٌ إَبٖةةة٨  ٣إبقةةةـ٧ لاؽخبةةةاك ٢ٙةةةاكاث إخيْ٪ةةةل إضةةةاٝب٨   ٣ئٛ ١ةةةق   

٣أٛ ٍ٪ٚةةةت  ث(  ىةةة٨ إخغب٪ةةةٌ إبقةةةـ٧   ئعفةةةائً٪ا  ٣فٕةةةِ ٕفةةةإظ إٚض٤ٚفةةةت إخضل٩ب٪ةةةت 

(  أّبةةةل ٙةةةٜ ٍ٪ٚةةةت  ث( إضـ٣ٕ٪ةةةت  ٣إخةةة٨ حيةةةا٧٣ 51.46إٚغيةة٤ات  ٣إخةةة٨ حيةةةا٧٣   

( ٣ّقِٕ أٛ عضة٘ الرةل أّبةل ٙةٜ     64فٞـ ؿكصت عل٩ت   1.10( فٞـ ٙيخ٥٤ رَت 6.66 

إيةلض إزةا٨ٝ ٙةٜ    ٍبة٤ٓ  ٙٚا ٩ـٓ ف٦ٖ أٛ عض٘ الرلّب٪ل ٣ٙٞاىب  ٣فٖ٪ة٠ ٩خغَةٌ    1.3

  ٩٣لىض إيلض إبـ٩ٔ ٠ٕ  إيلض إفيل٧( .  بغذىل٣ض إ

 اخزجبس انفشض انضبنش: 
 ٩ٞ  إيلض إزإذ ٜٙ ىل٣ض إبغذ ف٦ٖ ٙا ٨ٖ٩ 

( ا٪ٜ ٙخ٤ىغ٨ ؿكصاث حبٙ٪ق 1¸10ئعفائ٪اً فٞـ ٙيخ٥٤  ؿآ ٤ًصـ ىل٩"

إٚض٤ٚفخ٪ٜ إخضل٩ب٪ت ٣إضااغت ى٨ إخغب٪ٌ إبقـ٧ لاؽخباك ٢ٙاكاث احؾاف إَلاكى٨ 

 إل٩اض٪اث ٕفإظ إٚض٤ٚفت إخضل٩ب٪ت.

٣لاؽخباك ١قا إيلض ح٘ عيا  ٍ٪ٚت  ث( َٕٖٚاكٝت ا٪ٜ ٙخ٤ىغ٨ ؿكصاث إٚض٤ٚفخ٪ٜ 

إخضل٩ب٪ت ٣إضااغت ى٨ إخغب٪ٌ إبقـ٧ لاؽخباك ٢ٙاكاث  احؾاف إَلاك  ٩٣خضظ فِٕ 

 (   5ٜٙ صـ٣ٓ   
                                دسعبد انًغًىعزٍُ انزغشَجُخلًُخ )د( ودلانزهب الإؽصبئُخ نهفشق ثٍُ يزىعغٍ ( ٘عذول )

 وانضبثغخ فٍ انزغجُك انجعذٌ لاخزجبس  يهبساد ارخبر انمشاس

عذد  انًغًىعخ

 انزلايُز 

انًزىعظ 

 انؾغبثٍ 

الاَؾشاف 

 انًعُبسٌ 

 دسعخ 

 انؾشَخ 

لًُخ )د( 

 انغذونُخ

 لًُخ)د(

 انًؾغىثخ

انذلانخ 

 الاؽصبئُخ 

ؽغى 

 انزأصُش

 ٘‚ٕٔ ٕٖ‚8ٙ 8ٖ انزغشَجُخ
7ٗ ٕٙ ¸ٕ ٕٓ ‚ٔٙ 

انفشق دال 

 إؽصبئُبً

88‚ٓ 

 ٘‚79 ٙٔ‚ٓٔ 8ٖ انضبثغخ
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( ؿإت ئعفائ٪ا فٞـ ٙيخ٥٤ 06¸٩61خضظ ٜٙ إضـ٣ٓ إيااٌ أٛ ٍ٪ٚت  ث( إٚغي٤ات  

(   ٣ّقِٕ ٩خضظ أٛ عض٘ إخأر٪ل ّب٪ل٣ٙٞاىب ٣64فٞـ ؿكصت عل٩ت   ٓ¸ٔٓؿلإت 

٢ٙاكاث إخيْ٪ل لاؽخباك إبقـ٧ إخغب٪ٌ ٕٞخائش(  2ƞٍ٪ٚت ٙلاـ ئ٩خا    ع٪ذ أٛ

( ٣ٍـ حضا٣مث ١قٟ إٞخ٪ضت إَ٪ٚت إـإت ف٦ٖ  ال١ٚ٪ت إخلا٩٤ت ٕٖٞخائش  1‚88  إٚٞؾ٨ٙ٤

(   ٨١٣ حق٨ٞ أٛ إخبا٩ٜ ا٪ٜ ٓ‚8ادعفائ٪ت ى٨ إبغ٤د إٞيي٪ت ٣إخلا٩٤ت ٣َٙـاك١ا 

ٙخ٤ىغ٨ ؿكصاث حبٙ٪ق إٚض٤ٚفخ٪ٜ إخضل٩ب٪ت ٣إضااغت ٩لصـ ئ٦ٕ إٚخن٪ل إٚيخَٔ 

إٚخٚزٔ ى٨ اىخؾـاٗ أٝشغت ٣ٙباؿ٧ب ١ٞـىت إيلاّخآ ى٨ حـك٩و ٣عـة ا٢ٕٞـىت 

  ٣إَ٪اه اإفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧. ٣ا٢قا ٩خ٘ ٍب٤ٓ إيلض إزإذ ٜٙ ىل٣ض إبغذ 

 .(  إفيل٧ إيلض يلض إبـ٩ٔ ٠ٕ  ٩٣لىض إ

 اخزجبس انفشض انشاثع: 

 ٩ٞ  إيلض إلااـ ٜٙ ىل٣ض إبغذ ف٦ٖ ٙا ٨ٖ٩ 

( ا٪ٜ ٙخ٤ىغ٨ ؿكصاث حبٙ٪ق 1¸10"ح٤صـ ىل٣ً ؿإت ئعفائ٪اً فٞـ ٙيخ٥٤  

إٚض٤ٚفت إخضل٩ب٪ت ى٨ إخغب٪َ٪ٜ إَب٨ٖ ٣إبقـ٧ لاؽخباك ٢ٙاكاث احؾاف إَلاك ٕفإظ 

٣لاؽخباك ١قا إيلض ح٘ عيا  ٍ٪ٚت  ث( َٕٖٚاكٝت ا٪ٜ ٙخ٤ىغ٨ إخغب٪ٌ إبقـ٧.

إَب٨ٖ ٣ إبقـ٧ لاؽخباك ٢ٙاكاث  احؾاف ؿكصاث إٚض٤ٚفت إخضل٩ب٪ت ى٨ إخغب٪َ٪ٜ 

 (   5إَلاك  ٩٣خضظ فِٕ ٜٙ صـ٣ٓ   
 لًُخ )د( ودلانزهب الإؽصبئُخ نهفشق ثٍُ يزىعغٍ دسعبد انًغًىعخانزغشَجُخ( ٙعذول )

 لاخزجبس  يهبساد ارخبر انمشاسفٍ انزغجُمٍُ انمجهٍ و انجعذٌ 

 انًغًىعخ

 انزغشَجُخ

عذد 

 انزلايُز 

انًزىعظ 

 انؾغبثٍ 

الاَؾشاف 

 انًعُبسٌ 

 دسعخ 

 انؾشَخ 

لًُخ )د( 

 انغذونُخ

 لًُخ)د(

 انًؾغىثخ

انذلانخ 

 الاؽصبئُخ 

ؽغى 

 انزأصُش

 ٔ‚79 ٕ‚ 8ٔ 8ٖ لجهٍ
7ٗ ٕٙ ¸ٕ ٓٙ‚ٕٓ 

انفشق دال 

 إؽصبئُبً

8ٙ‚ٓ 

 ٘‚ٕٔ ٕٖ‚8ٙ 8ٖ ثعذٌ 

( ؿإت ئعفائ٪ا فٞـ ٙيخ٥٤ 61¸٩16خضظ ٜٙ إضـ٣ٓ إيااٌ أٛ ٍ٪ٚت  ث( إٚغي٤ات  

(   ٣ّقِٕ ٩خضظ أٛ عض٘ إخأر٪ل ّب٪ل٣ٙٞاىب  ٣64فٞـ ؿكصت عل٩ت   ٓ¸ٔٓؿلإت 

  ٢ٙاكاث إخيْ٪لإٚٞؾ٨ٙ٤لاؽخباك إبقـ٧ إخغب٪ٌ ٕٞخائش(  2ƞٍ٪ٚت ٙلاـ ئ٩خا    ع٪ذ أٛ

ال١ٚ٪ت إخلا٩٤ت ٕٖٞخائش   ١قٟ إٞخ٪ضت إَ٪ٚت إـإت ف٦ٖ حضا٣مث ٣ٍـ  (1‚8ٙ 

 6111( يبط أعٚـ ٙلاؿ  ٓ‚8ادعفائ٪ت ى٨ إبغ٤د إٞيي٪ت ٣إخلا٩٤ت ٣َٙـاك١ا 

( ٨١٣ حق٨ٞ أٛ إخبا٩ٜ ا٪ٜ ٙخ٤ىغ٨ ؿكصاث حبٙ٪ق إٚض٤ٚفخ٪ٜ إخضل٩ب٪ت 643 

شغت ٣ٙباؿ٧ب ١ٞـىت ٣إضااغت ٩لصـ ئ٦ٕ إٚخن٪ل إٚيخَٔ إٚخٚزٔ ى٨ اىخؾـاٗ أٝ

إيلاّخآ ى٨ حـك٩و ٣عـة ا٢ٕٞـىت ٣إَ٪اه اإفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧. ٣ا٢قا ٩خ٘ ٍب٤ٓ 

 .( فيل٧  إيلض إ  ٩٣لىض إيلض إبـ٩ٔ ٠ٕ إيلض إلااـ ٜٙ ىل٣ض إبغذ 
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   اخزجبس انفشض انخبيظ

     ٣إق٧ ٝف٠ "ح٤صـ فبٍت أكحباع٪ت فاث ؿلإت ئعفائ٪ت ا٪ٜ ٢ٙاكاث إخيْ٪ل 

 إٚٞؾ٨ٙ٤ ٢ٙ٣اكاث احؾاف إَلاك ى٨ إل٩اض٪اث ٕـ٧ عب  إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧"

لاؽخباك ١قٟ إيلض٪ت ح٘ عيا  ٙقاٙٔ الاكحباط ٕب٪لى٤ٛ ا٪ٜ ؿكصاث حبٙ٪ق  

  ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤  ٢ٙ٣اكاث  إٚض٤ٚفت إخضل٩ب٪ت ى٨ إخغب٪ٌ إبقـ٧ ْٕٔ ٜٙ

 ج إٞخائش ّٚا٨ٖ٩      ٣ّاٝ ى٨ إل٩اض٪اث احؾاف إَلاك
 يعبيم الاسرجبط ثٍُ دسعبد رلايُز انًغًىعخ انزغشَجُخ فٍ كم يٍ:  (7) عذول

 يهبساد انزفكُش انًُمىيٍ ويهبساد ارخبر انمشاسفٍ انشَبضُبد
 يغزىٌ انذلانخ لًُخ  س دسعبد يهبساد ارخبر انمشاس دسعبد يهبساد انزفكُشانًُمىيٍ

 الاَؾشاف انًزىعظ الاَؾشاف انًزىعظ
8ٔ ¸ ٖ*.¸. 

ٖ7.ٗٔ ٘.ٕٔ ٖٓ.ٙ8 ٘.ٕٔ 

٩خب٪ٜ ٜٙ إضـ٣ٓ إيااٌ ٣ص٤ؿ فبٍت اكحباع٪ت علؿ٩ت ٤ٙ٣صبت ٣فاث ؿلإت ئعفائ٪ت 

ا٪ٜ إٚخ٤ىغ٪ٜ  ٣ع٪ذ أٛ ٍ٪ٚت ٙقاٙٔ الاكحباط ٤ٙصبت ٣ٙلحيقت   ى٢قا ٩ـٓ ف٨ٖ ٤ٍة 

٩اض٪اث ٕـ٧ إل إقبٍت ا٪ٜ ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٢ٙ٣اكاث احؾاف إَلاك ى٨

 .                                                                                                                           إخبٙ٪ق ف٪ٞت إبغذ

 :رفغُش َزبئظ انجؾش ويُبلشزهب

 أولا : يُبلشخ َزبئظ اخزجبس يهبساد انزفكُش انًُمىيٍ فٍ انشَبضُبد:

٩ييل إباعذ حي٤ً حبٙ٪ق إٚض٤ٚفت إخضل٩ب٪ت ف٨ٖ حبٙ٪ق إضااغت لرل اىخؾـاٗ علً 

حـك٩ي٪ت ٍائٚت ف٦ٖ ٙباؿب ٣أٝشغت ١ٞـىت إيلاّخآ ف٦ٖ إغلً إٚقخاؿة ى٨ حٞٚ٪ت 

 ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٕـ٥ حبٙ٪ق إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧ ٕقـة أىبا  أ٢ٚ١ا 

اظ إل٩اض٪اث اإغب٪قت إبـ٩قت ىخفبظ ٙأ٤ٕىت ٕـ٧ حل عب٪قت ١ٞـىت إيلاّخآ إخ٨ (0

 إخبٙ٪ق.

 ٩يخشقل إٚخقٖ٘ ٣اٍق٪ت ١ٞـىت إيلاّخآ إخ٨ حضقٔ إل٩اض٪اث ٍل٩بت ٜٙ حيْ٪ل  (6

 . ع٠ٕ٤ ٜٙ إغب٪قت ٣ى٨ ف٠َٖ ى٨ صٚا٢ٕا

 ٩٣ضق٢ٖا ٙخقت  ؿكاىخ٢ا ١٣قا ٩ن٩ـ اإيٜ إل٩اض٪اث حلاظّٚا أٛ ١ٞـىت إيلاّخآ   (8

٣ك٣ع٠  ٙٚا ٩ن٩ـ ٜٙ  ٍٖب٠ ى٨ صٚا٢ٕا ٩يخشقل ياه إٚخقٖ٘ئع٣ ٣صـاٛ ٜٙ ٍل٩بت

حلّ٪ن إخٖٚ٪ق ى٨ ١قٟ الءْآ إيلاّخإ٪ت  ى٪يخغ٪ـ إخقله ف٦ٖ إشْٔ ٣٣يي٠ 

٣إلاظ ا٪٢ٞا عخ٦ ٣يياً يغ٪غاً ٣٣اىخٞخاس إقبٍاث ا٤ٕٚص٤ؿة اإشْٔ ا٢ٕٞـى٨ 

 ٩يخغ٪ـ اىخؾبط إٞخائش ٣ا٤َٕاٝ٪ٜ ٣إٞؾل٩اث. 

 َٕافـة ٣ىَاً إضٚإ٪اث ّقِٕ ى٨ ١ٞـىت إيلاّخآ  إخْلاكاث إٚلعٖ٪ت ا٢ٕٞـى٪تٜٙ  (4

 ا٢ٕٞـى٪ت  إضٚإ٪ت ٕٖيلاّخالاث إض٤اٝب أؽ٢لث إخ٨ الىو حقخبل ٜٙ ٙغـؿة

ٙخقـؿة  ١ٞـى٪ت ٣أءْآ ل٤ٝاؿ إخْلاكاث إٚلعٖ٪ت ا٢ٕٞـى٪ت ٜٙ فـ٩ـ حٞي٪ق ٩٣ْٜٚ

صٚإ٪ت  ٙٚا ٨ٚٞ٩ ٢ٙاكاث إخيْ٪ل  أاقاؿ فاث ١ٞـى٪ت ٣حلاّ٪ب أٝٚاط ٕخ٤ضظ
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إق٨ٖٚ ٣ؽايت إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٜٙ ؽبٓ ى٢٘ ٣حغٖ٪ٔ إخْلاكاث ا٢ٕٞـى٪ت 

 ٣إلاظ ا٪٢ٞا.

 حيافـ إخبٙ٪ق ف٦ٖ اّخشاه الٝٚاط إبفل٩ت ى٨ الءْآ ٣إقبٍاث إل٩اض٪ت.  (5

  ٣حغٖ٪ٔ حيخز٪ل ١ٞـىت إيلاّخآ إخيْ٪ل إبفل٧ ٕـ٥ إخبٙ٪ق ٜٙ ؽبٓ ىغ  (6

 .  إشْٔ إيلاّخا٨ٕ

 ءق٥ ماٙٔ ءٞـ٧  ٣ٍـ صابث ٝخائش إبغذ ٙخ٤اىَت ٙـ ٝخائش ؿكاىاث ّٔ ٜٙ   

( ى٨ اىخؾـاٗ ١ٞـىت إيلاّخآ ى٨ حٞٚ٪ت 6108  ٣ىبىت ٙغٚـ فبـ إقؾ٪٘  6106

إخيْ٪ل إبفل٧ ى٨ إٚلعٖت اداخـائ٪ت ٕٖخبٙ٪ق إف٘ أ٣ إقاؿ٩٪ٜ  ّقِٕ ؿكاىت  أٙ٪لة 

( ٣إخ٨ ١ـىج ئ٦ٕ إخقله ف٦ٖ ٙي٤٢ٗ ١ٞـىت إيلاّخآ  ٣الٝشغت 6106إي٪ـ  ف٪ـ 

 .    إٚٞاىبت ٕخٞٚ٪ت ٢ٙاكاث إخيْ٪ل اداخْاك٧

 صبَُب : يُبلشخ َزبئظ اخزجبس ارخبر انمشاس فٍ انشَبضُبد:

٩ييل إباعذ حي٤ً حبٙ٪ق إٚض٤ٚفت إخضل٩ب٪ت ى٨ ٢ٙاكاث احؾاف إَلاك ٣إٖق٩ٜ ؿكى٤ا 

ؾـاٗ ٙباؿب ٣ؽ٤اط ٣أٝشغت ١ٞـىت إيلاّخآ ف٨ٖ حبٙ٪ق إٚض٤ٚفت إخضل٩ب٪ت ااىخ

 إٖق٩ٜ ؿكى٤ا ااىخؾـاٗ إغلً إٚقخاؿة  ٕلأىبا  ا٫ح٪ت 

عب٪قت ١ٞـىت إيلاّخآ ٣ٙا حخض٠ٞٚ ٜٙ أىْاك ٣ؽفائ  فض٪بت اق٪ـة  (0

 إخف٤ك٣فض٪بت إؾ٪آ .

ٙزٖت اإغب٪قت  ٣ٙقؾ٘ ٙا حخض٠ٞٚ ١ٞـىت إيلاّخآ ٜٙ اكحباعاث ٣حغب٪َاث ٣أ (6

 إٚضالاث إقٖٚ٪ت. 

ّٚا أ٢ٝا حُخ٪ظ ىلياً ٕقلض الءْآ ا٢ٕٞـى٪ت عخ٦ ٩يخغ٪ـ إخٖٚ٪ق اىخٞخاس  (8

 ؽفائ  ّٔ ءْٔ ٣إلاظ ا٪ٜ الءْآ لاىخٞخاس ا٤َٕاٝ٪ٜ ٣إٞؾل٩اث.

اىخؾـاٗ اقض إبلاٙش إخ٤ٕ٤ْٞص٪ت إٚٚخقت ٙزٔ الٝاٙش ص٪٤صبلا ى٨ فلض  (4

  كى٤ٗ ١ٞـى٪ت ٙخغلّت.

حْيب ١ٞـىت إيلاّخآ إخبٙ٪ق ٢ٙاكاث اىخؾـاٗ الؿ٣اث ا٢ٕٞـى٪ت اـٍت ى٨  (5

 كى٘ الاءْآ ا٢ٕٞـى٪ت. 

 حضق  اٝخباٟ إخبٙ٪ق ٣حضقٔ حقٖ٘ إل٩اض٪اث فٖٚ٪ت ٙٚخقت.  (6

حْيب إخبٙ٪ق ٢ٙاكاث ادّخشاه ى٨ إل٩اض٪اث ٜٙ ؽبٓ ٢ٙاكاث كاظ  (6

 الءْآ ى٨ إغب٪قت اإؾفائ  إل٩اض٪ت ٢ٕٞـىت إيلاّخآ. 

أى٤ٖ  إقٚٔ ؿاؽٔ إيفٔ ٤َ٩ٗ ف٦ٖ إخقا٣ٛ ا٪ٜ إخبٙ٪ق ٣إق٧ ٜٙ ءأ٠ٝ اذ  (3

ك٣ط إخٞاىو ا٪ٜ إٚض٤ٚفاث ٣إيق٨ ئ٦ٕ حَـ٩٘ علً ٙؾخٖيت ٣ٙخ٤ٞفت ٕٖغٔ  

 ٣حٞٚ٪ت فبٍاث اصخٚاف٪ت ا٪ٜ إخبٙ٪ق 

ٍـ ٩لصـ إيبب ى٨ فِٕ أ٩ضا ئ٨ٕ أٛ ّلاىت إخٖٚ٪ق   ٣إخ٨ أفـ١ا إباعذ ى٨  (١

أٝشغت ىلاّخإ٪ت ٣أٝشغت ح٤َٗ ف٦ٖ ح٤ئ    حضٚٞجئعاك ٙغخ٥٤ ا٤ٕعـة 
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 جّٚا حضٚٞ٪ٜ إٚخضٚٞت ى٨ ا٤ٕعـة اأٝيي٢٘  إخبٙ٪ق ئ٦ٕ ا٤َٕافـ ٣ا٤َٕاٝ

 .  شغت ح٤ٕ٤ْٞص٪ت ٙخ٤ٞفت ٣ء٪َتّلاىت إخٖٚ٪ق أٝ

إٚخُضٚٞت ى٨ ٣عـة ا٢ٕٞـىت ٪ل ى٨ حٞٚ٪ت ٢ٙاكاث احؾاف إَلاكّٔ فِٕ ّاٛ ٠ٕ ؿ٣ك ّب

٣إَ٪اه ٣حخيٌ ٝخائش ١قا إبغذ ٙـ ٝخائش إـكاىاث إيااَت ٙزٔ  ؿكاىت  ١بت ٙغٚـ فبـ 

(  ؿكاىت ٣ٕ٪ـ ياال إَاض٨  6101(  ؿكاىت ٣ئاٗ ٙغٚـ إنا٨ٚٝ 6101إقآ 

(  ٕٚا ح٤يٖج ئٕ٪٠ ٜٙ الرل اد٩ضاا٨ 6104 كىقج ٙغٚـ إٖٚ٪ض٨  (  ؿكاىت6106

٢ٕٞـىت إيلاّخآ ى٨ حٞٚ٪ت عٔ إٚشْبث ا٢ٕٞـى٪ت  ٣إخيْ٪ل إل٩اض٨  ٣اداـاؿ 

 ٣ا٢ٕٚاكاث إل٩اض٪ت . ٣إخغف٪ٔ إـكاى٨

 انعلالخ ثٍُ يهبساد انزفكُشانًُمىيٍ ويهبساد ارخبر انمشاس:  رفغُشصبنضب: 
صابث إقبٍت ا٪ٜ ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٢ٙ٣اكاث احؾاف إَلاك ى٨ إل٩اض٪اث 

ا٢ٕٚاكاث  فبٍت علؿ٩ت ٤ٙ٣صبت ٣ٙلحيقت   ١٣قا ٩لصـ ئ٨ٕ إخشاا٠ إْب٪ل ى٨ ٤ْٙٝاث

ّٔ ٢ٞٙ٘   ىا٢ٕٚاكاث إيلف٪ت ى٨ ّب ا٤ٕٞف٪ٜ ا٪٢ٞٚا حشاا٠ ٣ح٤اىٌ ٣حْاٙٔ  إيلف٪ت ى٨

  ّٔ ١قٟ إق٤اٙٔ ٣م٪ل١ا  ٤ٝؿئ٨ٕ عـ ّب٪ل ٣أ٩ضا حشاا٠ إض٤اٝب ادصلائ٪ت ى٨ ّٔ 

ٙـ ؽفائ  ٣ٙٚ٪ناث ٣ى٤ائـ ٤ْٙ٣ٝاث إٚخن٪ل إٚيخَٔ  إٚشاك ئٕ٪٢ا ىااَا   ّاٛ ٢ٕا 

 ٍت ا٪ٜ إٚخن٪ل٩ٜ إخااق٪ٜ ى٨ ١قا إبغذ . فؾ٪٘ الرل ى٨ حأّ٪ـ ٣حأي٪ٔ إقب

 انزىصُبد:
   ى٨ ض٤ب ٝخائش إبغذ ٤٩ي٨ إباعذ اٚا ٨ٖ٩ 

حضٚ٪ٜ ١ٞـىت إيلاّخآ ى٨ ٙٞا١ش إل٩اض٪اث اإٚلاعٔ إخقٖ٪ٚ٪ت إٚؾخٖيت  (0

 .ٙؾخٖيت  ٣اٚيخ٩٤اث ٙٞاىبت

كاظ إل٩اض٪اث اإي٤ٞٛ ٣إغب٪قت ٣فِٕ ٜٙ ؽبٓ فٚٔ ٙشل٣فاث عبا٪ت  (6

 ٞـ ف٦ٖ أىو ١ٞـىت إيلاّخآ.   حيخ

ئؿؽآ اقض الٝشغت ادرلائ٪ت ٢ٕٞـىت إيلاّخآ ى٨ ٙٞا١ش إل٩اض٪اث  (8

 إٚـكى٪ت.

ضل٣كة ئفـاؿ الاٙش حـك٩ب٪ت ٕٖٚقٖٚ٪ٜ أرٞاب إؾـٙت حخضٜٚ ٙباؿب ٣أٝشغت  (4

 ١ٞـىت إيلاّخآ ٕخغ٩٤ل أؿائ٢٘ إخـك٩ي٨.  

ا١ش إل٩اض٪اث اإغَٖخ٪ٜ ال٦ٕ٣ حَـ٩ـ٘ ٣عـة حقل٩ي٪ت ا٢ٞـىت إيلاّخآ ى٨ ٙٞ (5

 .٣إزاٝ٪ت ٜٙ إخقٖ٪٘ الىاى٨

فاٗ ٣إخيْ٪ل ئفـاؿ الاٙش ٣فٚٔ ٣كً فٚٔ ٕخٞٚ٪ت ٢ٙاكاث إخيْ٪ل اشْٔ  (6

ى٨ إل٩اض٪اث ٕـ٥ حبٙ٪ق إٚلعٖخ٪ٜ اداخـائ٪ت  إٚٞؾ٨ٙ٤ اشْٔ ؽاط

 ٣ادفـاؿ٩ت.   
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 بد:ًمزشؽان
    انجبؽش إعشاء انجؾىس اِرُخ:فٍ ضىء َزبئظ انجؾش ورىصُبره ًَكٍ أٌ َمزشػ 

ؿكاىت أرل اىخؾـاٗ ٣عـة ٍائٚت ف٦ٖ ١ٞـىت إيلاّخآ ٕخٞٚ٪ت ٢ٙاكاث إخيْ٪ل  (0

 . ءقبت إل٩اض٪اث  اداـاف٨ ٕـ٥ إغب  إٚقٖٚ٪ٜ اْٖ٪اث إخلا٪ت

ؿكاىت أرل الٝاٙش حـك٩ب٨ ٍائ٘ ف٦ٖ ١ٞـىت إيلاّخآ ٕخٞٚ٪ت ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إقٖ٪ا  (6

 ٕـ٥ إٚقٖٚ٪ٜ اإٚلعٖت ادفـاؿ٩ت. 

ؿكاىت إقبٍت ا٪ٜ اىخؾـاٗ إٚقٖٚ٪ٜ ٢ٕٞـىت إيلاّخآ ى٨ حـك٩و إل٩اض٪اث  (8

 ٣ٙيخ٥٤ حغف٪ٔ عبا٢٘.

٢ٙاكاث إخيْ٪ل إبفل٧ ؿكاىت ىافٖ٪ت اىخؾـاٗ أٝشغت ١ٞـىت إيلاّخآ ى٨ حٞٚ٪ت  (4

 ٕـ٥ إخبٙ٪ق إٚقاٍ٪ٜ ىٚق٪اً. 

ؿكاىت ىافٖ٪ت اىخؾـاٗ ١ٞـىت إيلاّخآ ف٦ٖ حٞٚ٪ت ا٢ٕٚاكاث إل٩اض٪ت ى٨ ٙلاعٔ  (5

 إخقٖ٪٘ إٚؾخٖيت. 

ؿكاىت ىافٖ٪ت اىخؾـاٗ ١ٞـىت إيلاّخآ ف٦ٖ حٞٚ٪ت ٢ٙاكاث إخيْ٪ل إبفل٧ ى٨  (6

 ٙلاعٔ إخقٖ٪٘ إٚؾخٖيت. 
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 يشاعع انجؾش:

 أولا : انًشاعع انعشثُخ:
(  " ىافٖ٪ت الٝاٙش ٍائ٘ ف٦ٖ فاؿاث إقَٔ ى٨ حقٖ٘ إل٩اض٪اث ٕخٞٚ٪ت 6106ئالا١٪٘ إخ٤ٝي٨ عي٪ٜ  

إخغف٪ٔ ٢ٙ٣اكاث إغٔ اداـاف٨ ٕٖٚشْبث إل٩اض٪ت ٕـ٥ حبٙ٪ق إٚلعٖت  

 ادفـاؿ٩ت "  كىإت ؿّخ٤كاة   ّٖ٪ت إخلا٪ت   صاٙقت ا٢ٞــــــــا .

 إ٪ـ٧٣ إقٚٔ ٝغ٤ الاحضاٟ حٞٚ٪ت ى٨ ٣إق٤َٓ ال٩ـ٧ ٤ٚٝفس ىقإ٪ت ) : " 6116   إشلا٪٨ٞ إبام اعبٗ

 انزشثُخ يغهخ   "إزا٧٤ٝ ال٣ٓ إفو عب  ٕـ٥ إْ٪ٚ٪اب ٣حغف٪ٔ إَلاك ٣احؾاف

   ( .0   إقـؿ   إخاىـ إٚضٖـ - انعهًُخ

   ؿاك إيْل  ٙفل.  ورغجُمبد عشق رذسَظ انشَبضُبد، َمشَبدٗ(  6110ئىٚاف٪ٔ إفاؿً  

(  "الٝاٙش ٍائ٘ ف٦ٖ ١ٞـىت إيلاّخآ ٕخٞٚ٪ت اقض ٢ٙاكاث إخيْ٪ل الااخْاك٧ 6106أٙ٪لة ف٪ـ إي٪ـ 

 ٕـ٥ عئ إل٣ضت "  كىإت ٙاصيخ٪ل  ّٖ٪ت إخلا٪ت ٕٖغي٤ٕت إٚبْلة  صاٙقت إَا١لة.

٤ٖٗ  صاٙقت ف٪ٜ ءٚو  ٣كٍت ( . إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤  ٙلّن حغ٩٤ل حـك٩و إق2004عيٞ٪ٜ ّاٙٔ 

انًذخم انًُمىيٍ فٍ انزذسَظ فٖٚ٪ت َٙـٙت ئ٦ٕ إٚإحٚل إقلا٨ إلااـ اق٤ٞاٛ  

 .أال٩ٔ  وانزعهى

، ٙي٠ٙ٤٢  أىي٠  اىخؾـا٠ٙ(رؾهُم انًؾزىي فٍ انعهىو انُفغُخ)(  6114كءـ٧ أعٚـ عق٪ٚت 

 إَا١لة  ؿاك إيْل إقلا٨.

ا٤ٕص٠ إْٚٚٔ ٕٖـلإت ادعفائ٪ت   إٚضٖت إٚفل٩ت (  عض٘ إخأر٪ل 0١١6كءـ٧ ىاٗ ٙٞف٤ك 

 ( .06(   إقـؿ  6ٕٖـكاىاث إٞيي٪ت   إٚضٖـ 

انغًعُخ (  حضٚ٪ٜ ١ٞـىت إيلاّخآ ى٨ إل٩اض٪اث إٚـكى٪ت   6115كضا أا٤ ف٤ٖاٛ ئالا١٪٘  

   إٚإحٚل إق٨ٖٚ إؾاٙو   ٙفل .  نزشثىَبد انشَبضُبد انًصشَخ

(  " ىافٖ٪ت ٣عـة َٙخلعت ى٨ ١ٞـىت إخ٤ا٤ٕ٤ص٨ ٣إيلاّخآ ى٨ حٞٚ٪ت 0461كىقج ٙغٚـ إٖٚ٪ض٨ 

(  0 81  يغهخ كهُخ انزشثُخإخيْ٪ل اداـاف٨ ٕـ٥ حبٙ٪ق إٚلعٖت ادفـاؿ٩ت "  

 صاٙقت أى٪٤ط .

ىقإ٪ت إٚـؽٔ إٚٞؾ٨ٙ٤ ى٨ حـك٩و عيا  إٚزٖزاث ٣أرلٟ ف٦ٖ إخيْ٪ل  ":(2002 ىق٪ـ ا٤ٕٞٚى٨  

انغًعُخ انًصشَخ نهًُبهظ وعشق إٚٞؾ٨ٙ٤ ٕـ٥ عب  إٚلعٖت إزا٩٤ٝت"  

  صاٙقت ف٪ٜ ءٚو اغذ َٙـٗ ئ٦ٕ إٚإحٚل إق٨ٖٚ إلااـ فشل اق٤ٞاٛ  انزذسَظ

 ٙٞا١ش إخقٖ٪٘ ى٨ ض٤ب الؿاب  ٙفل. 

ىافٖ٪ت اىخؾـاٗ الٕقا  إخقٖ٪ٚ٪ت إْٚب٪٤حل٩ت ى٨ حٞٚ٪ت إٚيا١٪٘ إل٩اض٪ت  (  " 2016ىٚاط اعٚـ  

٣إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٕـ٥ حبٙ٪ق إفو إياؿه الااخـائ٨"   ٙضٖت ؿاكىاث فلا٪ت ى٨ 

 إخلا٪ت ٣فٖ٘ إٞيو   إيق٤ؿ٩ت. 

ىافٖ٪خ٠ ى٨ ى٢٘ (  " أرل اٞاب الٝاٙش ئرلائ٨ ى٨ ١ٞـىت إيلاّخآ ٣ا٢ٕ٪٤ٕ٪ت 6101٣ى٢ا ح٤ى٪ٌ ٝٚل 

إل٩اض٪اث ٣حَـ٩ل١ا ٣إبغذ إٚيخ٤ط ى٨ إل٩اض٪اث إقفل٩ت ٕـ٥ عب  إـكاىاث 

 إقٖ٪ا اْٖ٪اث إخلا٪ت "  كىإت ؿّخ٤كة  ّٖ٪ت إخلا٪ت  صاٙقت ف٪ٜ ءٚو.

(   " ىافٖ٪ت ٣عـة َٙخلعت ٍائٚت ف٨ٖ ١ٞـىت إيلاّخآ ٕخٞٚ٪ت اقض ا٢ٕٚاكاث 6103ى٪ـ كصب اعٚـ  

٢اكاث إخيْ٪ل إبفل٧ ٕـ٧ حبٙ٪ق إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧ "  كىإت إل٩اض٪ت ٣ٙ

 ٙاصيخ٪ل  ّٖ٪ت إخلا٪ت   صاٙقت إي٪٤ٗ .
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ىافٖ٪ت ٣عـة َٙخلعت ى٦ ١ٞـىت إيلاّخآ ااىخؾـاٗ إغاى٤  ٕخٞٚ٪ت (  " 6106ءق٥ ماٙٔ ءٞـ٧ 
"  كىإت ٙاصيخ٪ل  ّٖ٪ت  إخيْ٪ل إبفل٧ ٣إخغف٪ٔ ٕـ٥ حٖٚ٪قاث إٚلعٖت اداخـائ٪ت

  إغائو. إخلا٪ت  صاٙقت

  إٞؾل٩ت ٣إخغب٪ٌ(  فٚاٛ   الكؿٛ   ؿاك  رعهُى انزفكُش(  6116يإظ أا٤ صاؿ٣ ٙغٚـ ٤ٝىٔ  

 إٚي٪لة

أرل أىخؾـاٗ اىخلاح٪ض٪ت ٍبقاث إخيْ٪ل إيج ى٨ حـك٩و (  " 6105فاء٤ك ٙغٚـ عاىؼ فبـ إقن٩ن 
اث إل٩اض٪ت ٣فاؿاث إقَٔ ٕـ٥ عب  إٚلعٖت إل٩اض٪اث ف٦ٖ حٞٚ٪ت ا٢ٕٚاك

 كىإت ؿّخ٤كاة   ّٖ٪ت إخلا٪ت   صاٙقت إي٪٤ٗ . إزا٩٤ٝت"   

   ؿاك ىلعت   إَا١لة . انًهبساد الاعزًبعُخ فٍ ؽُبرُب انًعبصشح(  611١فباه كامب فبٗ  

(  " أرل إخيافٔ إـكاى٨ ٙـ إب٪مت إـكاى٪ت ف٨ٖ ٢ٙاكاث احؾاف 6113فبـ إغٚ٪ـ فبـ إغٚ٪ـ عْ٪٘  

 يغهخ انمشاءح وانًعشفخإَلاك ٕـ٧ عب  ّٖ٪ت إٚقٖٚ٪ٜ صاٙقت أٗ إَل٧ "  

 ( ىبلا٩ل .65 إقـؿ 

ٍائ٘ ف٦ٖ ١ٞـىت (  "ىافٖ٪ت الٝاٙش ى٨ ا٢ٕٞـىت إٚيخ٩٤ت 6106فبـ إٞايل فبـ إفٚـ أا٤ إن٪ظ 

إيلاّخآ ى٨ حٞٚ٪ت إخيْ٪ل اداـاف٨ ٣الاحضاٟ ٝغ٤ إل٩اض٪اث ٕـ٥ حبٙ٪ق إٚلعٖت 

 ادفـاؿ٩ت "  كىإت ؿّخ٤كة  ّٖ٪ت إخلا٪ت  صاٙقت ا٢ٞا. 

(  إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ح٤ؽ٪ي٠ ى٨ إخقٖ٘ ٣إخقٖ٪٘  اىخٞباع٠ ٜٙ إَلرٛ 2010فبـ ا٤ٕاعـ إْب٪ي٨  

 ك ؿ٩ب٤ٝ٤ ٕٖٞشل ٣إخ٤م٩ـ. إْل٩٘.   الكؿٛ ؿا

(  "  أرل اىخؾـاٗ اقض اىخلاح٪ض٪اث ٙا ٣اكب إٚقلىت ى٨  2004فن٣ فياٝت  ٝش٧٤ ئىٚخق٪ٔ  

حـك٩و إل٩اض٪اث ف٦ٖ حٞٚ٪ت إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ٕـ٥ عٖبت إفو إزاٜٙ الىاى٨ 

 اننة " إضٚق٪ت إٚفل٩ت ٕٖخلا٪ت إقٖٚ٪ت. اغذ َٙـٗ ئ٦ٕ إٚإحٚل إق٨ٖٚ إزاٜٙ 

 إٚضٖـ ال٣ٓ  ادىٚاف٪ٖ٪ت. 

(  "أرل اىخؾـاٗ اقض اىخلاح٪ض٪اث إٞؾل٩ت إبٞائ٪ت ى٨ حٞٚ٪ت  2006ن٣ فياٝت  ٤٩ىو أا٤ ٤ٖٙط  ف

إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ى٨ ا٢ٕٞـىت ٕـ٥ عب  إفو إخاىـ الىاى٨ اننة"  اغذ َٙـٗ 

 (  ىٖيغ٪ٜ  صاٙقت الٍف٦. 1ئ٦ٕ إٚإحٚل ال٣ٓ اْٖ٪ت إخلا٪ت. ٙش 

(  " .أرل اىخؾـاٗ إٚـؽٔ إٚٞؾ٨ٙ٤ ى٨ حـك٩و ا٢ٕٞـىت إٚيخ٩٤ت ف٦ٖ إخيْ٪ل  6116ض إٚا٨ْٕ ف٤

إل٩اض٨ ٕغب  إل٩اض٪اث اْٖ٪ت إٚقٖٚ٪ٜ اإغائو"  كىإت ؿّخ٤اكة    صاٙقت أٗ 

 إَل٥  إيق٤ؿ٩ت.

ٕٚٞؾ٨ٙ٤ ى٨ ٗ(  " أرل اىخؾـاٗ إٞٚقصت إل٩اض٪ت ف٦ٖ حٞٚ٪ت ٢ٙاكاث إخيْ٪ل ا2014ىاحٜ إغي٨ٞ 

إل٩اض٪اث ٣إٚ٪ٔ ٝغ١٤ا ٕـ٥ عإباث إفو إؾاٙو الىاى٨ اننة " كىإت 

 ٙاصيخ٪ل  إضاٙقت ادىبٙ٪ت  منة. 

ىقإ٪ت الٝاٙش ٕخـك٩و إخياضٔ ااىخؾـاٗ إْٚب٪٤حل ى٨ حٞٚ٪ت (   "  0١١4ىا٩ن ٙغٚـ ٙٞف٤ك  
"  كىإت ؿّخ٤كاة   إقاٗإٚيخ٩٤اث إٚقلى٪ت ٣اٝخَآ إخقٖ٘ ٕـ٥ عب  إخقٖ٪٘ إزا٧٤ٝ 

 ّٖ٪ت إخلا٪ت  صاٙقت إي٪٤ٗ. 

   ؿاك إْخا  إضاٙق٨   فٚاٛ   الكؿٛ  رعهُى انزفكُش ويفبهُى ورغجُمبد   ( ٨0١١١ صلا٣ٛ   ىخغ

  كؤ٩ت ٙيخَبٖ٪ت ى٨ ا٤ٕعٜ إقلا٨   يهبساد انزفكُش فٍ يشاؽم انزعهُى انعبو(   6116ى٢٪٘ ٙفغي٨  

 . ؿاك إيْل   إَا١لة

  .٣إخغب٪ٌ  إَا١لة   إـاك إقلا٪ت ْٕٖخا  رعهُى انشَبضُبد ثٍُ انُمشَخ( 6111ٙغباث أا٤فٚ٪لة  
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ح٤ص٪٢اث َٙخلعت ٕٚٞا١ش إخقٖ٪٘ ٕبٞاب ادٝياٛ إقلا٨ ى٨ ؽٔ    (ٕٙٓٓ)ٙغٚـ أٙ٪ٜ إٚيخ٨   

إٚخن٪لاث إقإٚ٪ت   إٚإحٚل إق٨ٖٚ إزاٜٙ فشل   " إخقٖ٪٘ ٣اٞاب ادٝياٛ إقلا٨"                        

٤٩ٕ٪٤ .   66—65  إضٚق٪ت إٚفل٩ت ٕٖٚٞا١ش ٣علً إخـك٩و   ٜٙ                       

 ٕٚي٪لة  فٚاٛ   الكؿٛ  ؿاك ا رًُُخ لذساد انزفكُش الأثذاعٍ(  6114ٙغٚـ عٚـ إغ٪غ٨  

ٗ(  " أرل اىخؾـاٗ ا٤ٕىائٔ إٚخقـؿة ى٨ حٞٚ٪ت إخيْ٪ل إٚٞؾ٨ٙ٤ ى٨ 2007ٙغٚـ في٤َٓ ٙٞ٪لعيٜ   

ٙاؿة إخ٤ٕ٤ْٞص٪ا ٕـ٥ عٖبت إفو إخاىـ الىاى٨"  ٙضٖت إق٤ٖٗ ٣إَ٪اه إٞيي٨  

 صاٙقت الم١ل  ىٖيغ٪ٜ. 

حـك٩و إق٤ٖٗ ف٨ٖ إخغف٪ٔ  (   "أرل اىخؾـاٗ ٤ٚٝفس إخقٖ٘ إبٞائ٨ ى6113٨ٙغ٤ٚؿ ى٪ـ ٙغ٤ٚؿ  

٣حٞٚ٪ت ٢ٙاكاث احؾاف إَلاك ٣إٚ٪٤ٓ إقٖٚ٪ت ٕـ٧ حبٙ٪ق إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧ "   

 (   إضنب ال٣ٓ   ٩ٞا٩ل .0ّٖ٪ت إخلا٪ت  صاٙقت أى٪٤ط   إقـؿ 

أرل اىخؾـاٗ اىخلاح٪ض٪اث ٙاكما٤ٝ ى٨ حٞٚ٪ت ا٢ٕٚاكاث   " (  6106ٙغ٤ٚؿ ٙغٚـ فبـ إلع٪٘    

ٙاصيخ٪ل   ّٖ٪ت إخلا٪ت  ض٪ت ٕـ٥ حبٙ٪ق إفو ال٣ٓ ادفـاؿ٧ "  كىإت إل٩ا

 صاٙقت ا٨ٞ ى٩٤و .  

  ٙلعٖت إخقٖ٪٘ الىاى٨(  وصُمخ يُبهظ انشَبضُبد ( 6106ٙلّن حغ٩٤ل إٚٞا١ش ٣ا٤ٕٚاؿ إخقٖ٪ٚ٪ت 

 إَا١لة   ٣ماكة إخلا٪ت ٣إخقٖ٪٘  ٍغاؿ إْخا . 

ءاكُ ( ى٨ إخغف٪ٔ  –ما٣س  –أرل اىخؾـاٗ اىخلاح٪ض٪ت   ىْل (   6115ٝاؿ٩ت ىٚقاٛ ٕغو االله  

٣إخيْ٪ل الاخْاك٧ ٣ؿاىق٪ت ادٝضام ٕـ٧ حبٙ٪ق إفو إلااـ اداخـائ٨ ٕٖٚقاٍ٪ٜ 

افل٩ا   إضٚق٪ت إٚفل٩ت ٕٖخلا٪ت إقٖٚ٪ت   ٙضٖت إخلا٪ت إقٖٚ٪ت   إٚضٖـ إزاٜٙ   

 إقـؿ إزإذ . 

 حٞٚ٪تا٢ٕٚاكاث ى٨ اصخٚاف٨ ا٤ٚٞفس إخـك٩و "أرل )  : 6111   إْل٩٘ فبـ ىغل   أعٚـ عيٜ ٝق٪ٚت 

 ف٧٣ الااخـائ٨ إؾاٙو إفو حبٙ٪ق ٕـ٥ ٣إخغف٪ٔ إَلاك ٣احؾاف إخقا٣ٝ٪ت

   (4   إقـؿ   إزإذ إٚضٖـ  انعهًُخ نزشثُخ ا يغهخ إق٤ٖٗ  ٙاؿة ى٨ إخقٖ٘ يق٤ااث

 . ؿ٩يٚبل

"١ٞـىت إيلاّخآ ٣حٞٚ٪ت  انشَبضُبد وانزغذَذاد انزشثىَخيعهى (   6114ٝؾٖت أعٚـ عيٜ ؽضل 

 الااخْاك إخـك٩ي٨ ٕٚقٖ٘ إل٩اض٪اث" إَا١لة  فإ٘ إْخب .

ىافٖ٪ت الٝاٙش ٕخـك٩و ١ٞـىت ٙن٣ؿة اأٝشغت ١ٞـىت إيلاّخآ ٕخٞٚ٪ت ( "  ١6101بت ٙغٚـ فبـ إقآ 
كىإت ٙاصيخ٪ل  ّٖ٪ت  اداـاؿ اٚي٠ٙ٤٢ إقل٧ ٕـ٥ عب  إٚلعٖت ادفـاؿ٩ت" 

  إخلا٪ت  صاٙقت ف٪ٜ ءٚو.
(  " أرل اىخؾـاٗ اىخلاح٪ض٪ت َٙخلعت ى٨ حغف٪ٔ إل٩اض٪اث ٣حٞٚ٪ت ٣6116ائٔ فبـاالله ٙغٚـ 

٢ٙاكاث احؾاف إَلاك ٕـ٧ حبٙ٪ق إفو إياؿه اداخـائ٨ "  ٙضٖت حلا٩٤اث 

 (  ٤ٝىٚبل.١إل٩اض٪اث   إٚضٖـ 

ىافٖ٪ت الٝاٙش حـك٩ب٨ ٍائ٘ ف٦ٖ ١ٞـىت  إيلاّخآ ٕخٞٚ٪ت ٢ٙاكاث عٔ ( "  ٣6101ئاٗ ٙغٚـ إنا٨ٚٝ 

إٚشْبث ا٢ٕٞـى٪ت ٣إخيْ٪ل إل٩اض٨ ٣اداـاف٨ ٕـ٥ ٙقٖٚاث إل٩اض٪اث اإٚلعٖت 

إٚخ٤ىغت اٚـ٩ٞت صـة "   كىإت ٙاصيخ٪ل  ّٖ٪ت إخلا٪ت ٕٖبٞاث  صاٙقت إِٖٚ فبـ 

 إقن٩ن.
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 ئعاك َٙخلط ٕخغ٩٤ل ٙٞا١ش  نًىاعهخ رؾذَبد يغزمجهُخسَبضُبد يغزًعخ (  ٣0١١3ٕ٪٘ فب٪ـ  

إل٩اض٪اث ٙـ اـا٩ت إَلٛ إغاؿ٧ ٣إقشل٩ٜ(" ٍضا٩ا ىْل٩ت"  ٙضٖت حلا٩٤اث 

 إل٩اض٪اث  إٚضٖـ ال٣ٓ  ّٖ٪ت إخلا٪ت اب٢ٞا  صاٙقت إنٍام٩ٌ.

ءٚو   ٣كٍت (  " ا٤ٕٚٞفس إٚٞؾ٨ٙ٤ ٣ف٪٤ٛ إقَٔ. ّٖ٪ت إخلا٪ت اضاٙقت ف٪ٜ  6116فب٪ـ  ٣ٕ٪٘  

َٙـٙت ئ٦ٕ إٚإحٚل إقلا٨ إزإذ اق٤ٞاٛ  إٚـؽٔ إٚٞؾ٨ٙ٤ ى٨ إخـك٩و ٣إخقٖ٘ 

  إَا١لة.

   رعهُى انشَبضُبد نغًُع الأعفبل فٍ ضىء يزغهجبد انًعبَُش وصمبفخ انزفكُش(  ٣6114ٕ٪٘ فب٪ـ  

 فٚاٛ   الكؿٛ   ؿاك إٚي٪لة

   ا٩٤ْٕج  ؿاك إيبط .وانًُهبط انًذسعٍانزفكُش (  ٣6118ٕ٪٘ فب٪ـ  ٣فن٣ فيا٠ٝ 
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