
 َ اٌعسء اٌصا2015ٟٔ( أورٛتر 8( اٌؼدد )18) اٌّعٍد    – ذرت٠ٛاخ اٌر٠اض١اخ ِعٍح 

 

  
6 

 
  

 
 

الحفكير السث في جٌوُة فبػلُة بشًبهج قبئن ػلً اسحخذام قبؼبت 
والحفكير الشَبضٍ لذي طبلببت الصف الثبلد  الححصُل المؼشفي

 المحىسط بمذٌَة هكة المكشهة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 د / ١ٌٍٝ ضؼد ضؼ١د اٌصاػدٞ

 ِىح –ِد٠رج ادارج اٌّٛ٘ٛتاخ  -ِٕا٘ط ٚعرق ذدر٠ص ر٠اض١اخ 



 َ اٌعسء اٌصا2015ٟٔ( أورٛتر 8( اٌؼدد )18) اٌّعٍد    – ذرت٠ٛاخ اٌر٠اض١اخ ِعٍح 

 

  
7 

 
  

 ٍِلص اٌثؽس:

لخثُ عٍٝ حٓظويحَ لزعخص حٌظفى١َ حٌٔض ـٟ ط١ّٕش حٌظل١ًٜ ٠ٙيؾ حٌزلغ حٌلخٌٟ ٌٍى٘ؿ عٓ ـخع١ٍش رَٔخِؾ 

غ ٌٙيؾ حٌزلغ ، حٌّعَـٟ ٚحٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ٌيٜ ١خٌزخص حٌٜؿ حٌؼخٌغ حٌّظ٢ٓٛ رّي٠ٕش ِىش حٌّىَِش ٚطلم١مخ

( ١خٌزش ِٓ ١خٌزخص حٌٜؿ حٌؼخٌغ 56ت حٓظويِض حٌزخكؼش حٌّٕٙؾ حٌظـ٠َزٟ؛ ك١غ طىٛٔـض ع١ٕش حٌزلـغ ِٓ

 ( ١خٌزش.28( ١خٌزش، ٟٚخرطش ت28طُ طم١ُٔ ع١ٕش حٌزلغ اٌٝ  ِـّٛعظ١ٓ  طـ٠َز١ش تحٌّظ٢ٓٛ ، ك١غ 

ًٌٚننه رعنني حٌظلمننك ِننٓ  ٚلنني أه٠ننعض ع١ٕننش حٌزلننغ ٨هظزننخٍ حٌظفى١ننَ ح٠ٌَخٟننٟ ، ٚحهظزننخٍ حٌظلٜنن١ً حٌّعَـننٟ

١مّٙنخ هٜخثّٜٙخ ح١ٌٔىِٛظ٠َش وم١خّ لزٍٟ عٍٝ أـَحى حٌّـّٛعظ١ٓ، ٚرعي ح٨ٔظٙخء ِنٓ ـظنَس حٌظطز١نك ، طنُ ططز

 وم١خّ رعيٞ. 

غ رخٓظوننـيحَ حهظزننـخٍ تص(، وّننخ طننُ كٔننخد كـننُ  ٨ٚهظزننخٍ ٛننلش ـننَٚٝ حٌزلننغ عٌُٛـننض ر١خٔخطٙننخ اكٜننخث١خ

 حٌظؤػ١َ،ِٚٓ أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظًٛٛ ٌٙخ 

٠ٛؿي ـَق ًٚ ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطٟ ىٍؿخص ١خٌزخص حٌّـّٛعش حٌظـ٠َز١ش ١ٚخٌزخص  -1

٨هظزخٍ حٌظل١ًٜ حٌّعَـٟ حٌىٍٟ ِٚٔظ٠ٛخطٗ تح٤ىٔٝ،  حٌزعيٞحٌّـّٛعش ح٠ٌخرطش ـٟ حٌظطز١ك 

 ح٢١ٌٓٛ، ح٤عٍٝ( ٌٜخٌق ١خٌزخص حٌّـّٛعش حٌظـ٠َز١ش .

٠ٛؿي ـَق ًٚ ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطٟ ىٍؿخص ١خٌزخص حٌّـّٛعش حٌظـ٠َز١ش ١ٚخٌزخص  -2

 –١َ ح٨ٓظمَحثٟ حٌّـّٛعش ح٠ٌخرطش ـٟ حٌظطز١ك حٌزعيٞ ٨هظزخٍ حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ِٚلخٍٖٚ تحٌظفى

 كً حٌّ٘ى٩ص( ٌٜخٌق ١خٌزخص حٌّـّٛعش حٌظـ٠َز١ش.  –حٌظفى١َ حٌّٕطمٟ  –حٌظفى١َ ح٨ٓظٕزخ١ٟ 

Abstract: 

The current research aims to reveal the effectiveness of a program 

based on the use of Six Thinking Hats in the collection of knowledge and the 

development of mathematical thinking with the average third-grade students 

in Mecca 

In order to achieve the goal of Find researcher used the experimental method; 

where the research sample consisted of 56 female students from the average 

of the third row, where the sample was divided into two groups: experimental 

(28 students), and a control (28) student. 

The research sample for testing mathematical thinking, and cognitive 

achievement test has been subjected, after verification of psychometric 

_khasaisma as a measure for the members of tribal groups, and after the 

completion of the application period, has been applied as a measure after me. 

To test the validity of hypotheses were treated statistically using test data (T), 

was also calculate the size of the effect, and the most important results that 

have been reached: 

1. There is a statistically significant difference between mean scores of 

students in the experimental group and the control group students in the post 

application to test the total collection of knowledge and levels (minimum, 

median, high) for the benefit of students in the experimental group. 

2. There is a statistically significant difference between mean scores of 

students in the experimental group and the control group students in the post 

application to test the mathematical thinking and themes (inductive thinking - 

thinking deductive - logical thinking - problem solving) for the benefit of 

students in the experimental group. 
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 ِمدِح:

طظٔننخٍف ـ١ننٗ  ـننٟ اننً حٌظؽ١ننَحص حٌعخ١ٌّننش ٚ حٌظمننيَ حٌعٍّننٟ ٚحٌظىٌٕٛننٛؿٟ، حٌننٌٞ

حٌّعٍِٛخص ٚطّٕٛ حٌّعَـش ر٘ىً ٌُ ٠لنيع ٌنٗ ِؼ١نً، طعني ط١ّٕنش حٌظفى١نَ رؤرعنخىٖ 

حٌّوظٍفش ٌيٜ ح٤ـنَحى ِنٓ أرنَُ ح٤٘نيحؾ حٌظنٟ ٠ٔنعٝ حٌظعٍن١ُ اٌنٝ طلٔن١ٕٙخ ـنٟ 

 ا١خٍ ٓع١ٗ ٌّٛحؿٙش ٌ٘ح حٌظطٍٛ .

 ؛ٌٚمي أٛزلض أىٚحٍ حٌظَر١ش ؼ١نَ ِمٜنٍٛس عٍنٝ ح٦ٌّنخَ رخٌّعنخٍؾ ٚكف ٙنخ 

زق حٌٙيؾ حٌَث١ٟٔ " طع١ٍُ حٌّظعٍُ و١ف١ش حٌظعٍُ ، ٚط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ رً أٛ

ٌي٠ٗ ١ٌٜزق لخىٍحغ عٍنٝ حٓنظ١عخد حٌّعنخٍؾ حٌـي٠نيس ٚحٌّظٕٛعنش ٚح٨ٓنظفخىس ِنٓ 

 [.17ططز١مخطٙخ"]

ٚطلظننخؽ ع١ٍّننش حٌظنني٠ٍْ ِننٓ أؿننً ط١ّٕننش حٌظفى١ننَ ـننٟ ح٠ٌَخٟنن١خص اٌننٝ أٔ٘ننطش 

، وّنخ طظطٍنذ أىٚحص َحغ أٓخٓن١خ ٚـعنخ٨غ طَر٠ٛش ِظعنيىس ٠ىنْٛ حٌظ١ٍّنٌ ـ١ٙنخ عٕٜن

ٚأؿِٙس ِٜٚخىٍ طعٍُ طلفِ حٌظ١ٌٍّ ، ٚطيـعٗ ٔلٛ حٌّ٘خٍوش حٌفخعٍنش ح٠٦ـخر١نش، 

"ٌّٚخ وخْ حٌظفى١َ ٘ٛ طعٍُ ٠َ١مش ٌٍعًّ ٚحٌظفخعً ِنل حٌّنخىس حٌظع١ّ١ٍنش رط٠َمنش 

ِزخٗننَس ، ٌٚنن١ْ عننٓ ٠َ١ــننـك حٌظٍمنن١ٓ وــننـخْ ٨رنني ِننٓ ح٨ٔظمـننـخي رننيٍٚ حٌظ١ٍّننٌ 

 [ . ١28ٜزــق عٕٜـــَح ـخعـــ٩غ ـٟ طعٍّـٗ"]ٌ

ٚرّخ أْ وً أٔخْ ٌي٠نٗ لنيٍحص ِظطنٍٛس ٚوخِٕنش ، ٚحٌز١جنش حٌّل١طنش رنٗ أِنخ أْ 

ـننبْ حٌّٔننخـش رنن١ٓ حٌٛحلننل ٚحٌّّىننٓ طلظننخؽ اٌننٝ ؛ طّٕننٟ ٘ننٌٖ حٌمننيٍحص أٚ طوف١ٙننخ 

 [ . 21ِيه٩ص ١ًٕ٘ش ع١ٍّٗ طمَد حٌّٔخـش ح١ٌٌٕ٘ش ر١ّٕٙخ ]

"ٌّٚخ وخْ حٌظفى١َ ٨ ٠ظُ ِٓ ـَحغ ، ٨ٚ ٠ظُ ا٨ اًح ٓزمظٗ ِ٘ىٍش طظليٜ حٌعمً ، 

ـمي ٔخي أ١ّ٘ظٗ حٌظَر٠ٛش رخعظزخٍٖ ع١ٍّش عم١ٍش ٍحل١ش ، رً أعٍنٝ َِحطنذ حٌٕ٘نخ١ 

غ ٌٍظَر١ش ، ٠ظع١ٓ عٍٝ حٌّٕخ٘ؾ  ؛حٌعمٍٟ  ٚأٛزق طع١ٍُ حٌظفى١َ ٚط١ّٕظٗ ٘يـخ ٍث١ٔخ

ث١ّٓ رخٌع١ٍّنننش حٌظَر٠ٛنننش حٌنننظّىٓ ِنننٓ ِٙخٍحطنننٗ ح٨٘ظّنننخَ رظلم١منننٗ ، ٚعٍنننٝ حٌمنننخ

 [. 26ٚاؤخرٙخ ٌٍّظع١ٍّٓ " ]

ٚحٌظفى١نَ ح٠ٌَخٟننٟ " وؤكني أّٔننخ١ حٌظفى١نَ لنني ك نٟ رخ٘ظّننخَ ٚحٓنل ـننٟ ِع ننُ 

حٌىظخرــــخص حٌظَر٠ٛش ٚططز١مخطٙــــخ ، ـٙٛ أكي حٌّلــخٍٚ حٌَث١ٔ١ـــش ٌٍظٕـــٍٛ ـٟ 

 [. 27ح٠ٌَـخ١ٟـخص " ] 

ٚلي ح٘ظّض ِع ُ ىٚي حٌعخٌُ رظ١ّٕش حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ٌيٜ حٌظ١ِ٩نٌ ، ٚاؤنخرُٙ 

٠َ١مش ـٟ حٌظفى١َ طعظّي عٍٝ رٕنخء ٠ٍخٟنٟ ىل١نك ، " ـخٌنيٚي حٌعَر١نش أىٍؿنض 
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ّٟٓ لخثّش أ٘يحـٙخ ؼَّ ٚطل١ٔٓ ١نَق حٌظفى١نَ ح٠ٌَخٟنٟ ٚكنً حٌّ٘نى٩ص 

٠ننخص حٌّظلننيس [. وّننخ ؿننخء ِننٓ رنن١ٓ أ٘ننيحؾ حٌظعٍنن١ُ ـننٟ ح٨ٌٛ 7ح٠ٌَخٟنن١ش " ]

"  Report of Harvard Committeeٚ ـنٟ طم٠َنَ ٘خٍـنخٍى  –ح٠َِ٤ى١نش 

ٚطٛٛنن١ً ح٤ـىننخٍ ٚاعطننخء ٟٚننٍَٚس ِٔننخعيس حٌظ١ِ٩ننٌ عٍننٝ حٌظفى١ننَ حٌفعننخي 

 [ . 3ح٤كىخَ ٚحٌمَحٍحص حٌّٕخٓزش ٚحٌٛٛٛي اٌٝ ح٨ٓظٕظخؿخص حٌٜل١لش"]

غ  غ  ٚطعي ح٠ٌَخ١ٟخص ١ٓٚطخ " ٌّنخ ٌٙنخ ِنٓ ؛ٔن١ٍّش ٌظ١ّٕنش أٓنخ١ٌذ حٌظفى١نَ حٌ هٜزخ

حٌنٌٞ ٠ـعنً ىحٍٓن١ٙخ ٠ظنيٍرْٛ عٍنٝ اىٍحن حٌع٩لنخص  حٌّٛحلؿ حٌّظعيىس، ح٤َِ

رنن١ٓ عٕخٛننَ٘خ ، ٚحٌظوطنن٢١ ٌلٍٙننخ ، ٚحوظٔننخد حٌزٜنن١َس ح٠ٌَخٟنن١ش ، ٚحٌفٙننُ 

 [ . 18حٌع١ّك حٌٌٞ ٠مٛىُ٘ اٌٝ كً ِؼً ٌٖ٘ حٌّٛحلؿ حٌّ٘ىٍـش " ]

ِنٓ  ؛ٟن١خص ِٚٙنخٍحص حٌظفى١نَِٓ ٕ٘نخ ٔنيٍن أْ ٕ٘نخن ع٩لنش ٚػ١منش رن١ٓ ح٠ٌَخ

ك١ننغ أٔٙننخ طٕطننٛٞ عٍننٝ طَو١ننذ ح٤ـىننخٍ ٚطٕ نن١ُ حٌّعٍِٛننخص رط٠َمننش ِٕطم١ننش 

 ِٚظٍٍٔٔش.

ٚلي طّؼً ح٨٘ظّخَ رخٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ـ١ّخ طُ ِٓ رلٛع ، طٕخٚي رع٠ٙخ  ىٍحٓش 

حٌع٩لنننش رننن١ٓ ١نننَق ٚحٓنننظَحط١ـ١خص طننني٠ٍْ ح٠ٌَخٟننن١خص ، ٚط١ّٕنننش حٌظفى١نننَ 

[، ـننٟ كنن١ٓ أعننيص ىٍحٓننخص أهننَٜ رننَحِؾ  16ح٠ٌَخٟننٟ وّننخ ـننٟ ىٍحٓننش  ]

 [ . 26[ ، ] 3هخٛش ٌظّٕـ١ش حٌظفى١َ ح٠ٌَـخٟٟ وّخ ـٟ ىٍحٓـش ]

ٚرٕخء عٍٝ ِخ ٓزك ٚحٔط٩لخ ِٓ حعظزخٍ حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ٘يؾ ِزخَٗ . ٠ٕزؽنٟ 

أْ ٠ظُ ط١ّٕظٗ ـٟ ا١خٍ حٌّٕٙؾ حٌيٍحٟٓ ، ٚأْ طىنْٛ ِٙخٍحطنٗ ٘نٟ أىٚحص ٌنظعٍُ 

ٟ ٟنننٛء حٌلخؿنننش حٌٍّلنننش ٌظعٍننن١ُ حٌطخٌزنننخص حٌظفى١نننَ ، حٌّنننٛحى حٌيٍحٓننن١ش ، ٚـننن

ٚاؤخرٙٓ ِٙخٍحطٗ رط٠َمش ِزخَٗس أٚ ؼ١َ ِزخَٗس ، ًٌٚه ِنٓ هن٩ي حٓنظويحَ 

؛ أكي رَحِؾ حٌظفى١َ حٌّظٕٛعش ، ٚحٌظٟ أويص حٌعي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص عٍٝ أ١ّ٘ظٙخ 

أْ طعٍنن١ُ حٌظفى١ننَ رخٓننظويحَ حٌزننَحِؾ حٌوخٛننش ٠ننئػَ ر٘ننىً ا٠ـننخرٟ عٍننٝ ك١ننغ 

ي٠ي ِٓ حٌٕٛحكٟ ِؼـً ط١ّٕش طمي٠ـَ حٌٌحص ، ٚحٌمنـيٍس عٍنٝ حٌظفىنَ حٌظزخعنيٞ ، حٌع

 [.34[، ]12ٚحٌميٍحص ح٦ريحعـ١ش ٚحٌظلٜـ١ً ح٤وـخى٠ّٟ ]

ٚك١غ أْ رَٔخِؾ حٌمزعخص حٌٔض ٠عي ِٓ أَٗٙ حٌزَحِؾ حٌظٟ اَٙص ـنٟ ِـنخي 

طعٍننُ حٌظفى١ننَ ـننٟ حٌعننخٌُ، ك١ننغ ٛننُّ ٘ننٌح حٌزَٔننخِؾ ١ٌؽطننٟ ِ ننخَ٘ حٌظفى١ننَ 

حٌّوظٍفش ، وّخ ٠ظ١ِّ رخٌَّٚٔش ـٙٛ ٠ٔنظويَ وىنً أٚ وـنِء، ٚ ٠نيٍّ ِٕفٜن٩غ 

 أٚ ّٟٓ حٌّٛحى حٌيٍح١ٓش حٌّوظٍفش .
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ح٦ريحف،  ٠ٚعي رَٔخِؾ حٌمزعخص حٌٔض ِٓ ح٤ٓخ١ٌذ حٌ٘خثعش ، ٚح١ٌ٘مش ٌظ١ّٕش

غ  ٠مُٔ حٌظفى١َ اٌٟ ٓظش أّٔخ١، ٚحعظزخٍ وً ٢ّٔ   ك١غ؛ٚطل١ٔٓ حٌظفى١َ عِّٛخ

ح٦ٔٔخْ أٚ ٠وٍعٙخ  كٔذ ٠َ١مش طفى١َٖ ـٟ طٍه حٌٍل ش، رل١غ  ومزعش ٠ٍزٔٙخ

٠ٔظط١ل حٌّزيف أٚ حٌّفىَ أٚ حٌّلًٍ أْ ٠ٔظويَ وً ٢ّٔ ِظٝ  ٗخء ، ـٙٛ 

٠َ١مش ِف١يس ٌظي٠ٍْ حٌّٛح١ٟل حٌّوظٍفش حٌظٟ طؼ١َ ىحـع١ش  حٌط٩د ـٟ حٌظعٍُ 

ز١عظٗ طٔظٕي ـط؛ٚ٘ٛ أكي حٌزَحِؾ حٌظٟ طّٕٟ طفى١َ حٌم١خىس [.32[ ،] 14حٌفعخي]

عٍٝ كً حٌّ٘ى٩ص ٚحٌظفى١َ ح٦ريحعٟ ٚحٌظفى١َ حٌٕخلي ، ٚوً لزعش طعزَ ـ١ٗ عٓ 

٠َ١مش طفى١َ ِع١ٕش ِّخ ٠ـعً عٕي حٌطٍزش ليٍس عخ١ٌش ـٟ حٌظعخًِ ِل ِٛحلؿ 

 [.46[ ، ]12حٌل١خس حٌّٔظمز١ٍش ]

حٌظفى١نَ، أػزظض حٌعي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ـخع١ٍش رَٔخِؾ حٌمزعخص حٌٔض ـٟ طع١ٍُ  ٚلي

ٚط١ّٕننش حٌمننيٍحص ح٦ريحع١ننش ٚح٤وخى١ّ٠ننش. ًٌٚننه ِننٓ هنن٩ي ططز١مٙننخ ِٔننظمٍش أٚ 

[ ، 43[ ، ١ٌٔنٍٟ ]42رّمخٍٔظٙخ رزَحِؾ أهَٜ ٌٍظفى١َ وّنخ ـنٟ ىٍحٓنـش و١ٕنٟ ]

[، لطنخِٟ ٚحٌٔنز١عٟ 19[، عٛىحص ]47[ ٚحٌٖ ١ٓٚظٖ ] 44ِخٍٞ ٚؿٛٔـِ ]

 [.32[، ٔٛـً ٚحٌلٜخْ ]22] 

ططز١ننك رَٔننخِؾ طنني٠ٍزٟ لننخثُ عٍننٝ حٓننظويحَ لزعننخص  ٌننٌح كننخٚي حٌزلننغ حٌلننخٌٟ

ًٌٚننه ٍؼزنش ـننٟ طّىنن١ٓ حٌطٍزننش ِننٓ ؛حٌظفى١نَ حٌٔننض ٟننّٓ ىٍّٚ ح٠ٌَخٟنن١خص 

 حٌظى١ؿ ِل ١ز١عش حٌّٔظـيحص حٌع١ٍّش ـٟ حٌعَٜ حٌلي٠غ.

 ِذىٍـح اٌثؽـس:

غ ِننٓ حعظزننخٍ حٌظفى١ننَ ح٠ٌَخٟننٟ ٘ننيؾ ِزخٗننَ ٌظعٍنن١ُ ح٠ٌَخٟنن١خص ٠ّىننٓ  حٔط٩لننخ

ِٓ حٌزَحِؾ حٌلي٠ؼش ، ٚـٟ ٟٛء عيَ وفخ٠ش ِخ طنُ ِنٓ رلنٛع  ط١ّٕظٗ رخ٨ٓظفخىس

ٚىٍحٓخص طظعٍك رخٌمزعخص حٌٔض ٚحٓظويحِٙخ ـٟ ِــخي ح٠ٌَخ١ٟخص عٍٝ حٌز١جنش 

ـخع١ٍش رَٔخِؾ لنخثُ عٍنٝ حٌعَر١ش  ، اَٙ حٌزلغ حٌلخٌٟ وّلخٌٚش ٌٍظعَؾ عٍٝ 

 لزعننخص حٌظفى١ننَ حٌٔننض ـننٟ طنني٠ٍْ ح٠ٌَخٟنن١خص عٍننٝ ط١ّٕننش حٌظلٜنن١ً حٓننظويحَ

ٚحٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ٌيٜ ١خٌزنخص حٌٜنؿ حٌؼخٌنغ حٌّظٛٓن٢ رّي٠ٕنش ِىنش  حٌّعَـٟ

 حٌّىَِش .

طمي٠ُ ٌزٕنش ـنٟ رٕنخء حٌـٙنٛى حٌظنٟ طىنَّ ٌٍطخٌزنخص ـنٟ حٌٍّّىنش ًٌٚه ٍؼزش ـٟ 

حٌعَر١نننش حٌٔنننعٛى٠ش . ٌظنننٛـ١َ حٌ نننَٚؾ ح٩ٌّثّنننش حٌظنننٟ طٔنننخعي عٍنننٝ ح٨ٍطمنننخء 

حٌظطنٍٛحص حٌع١ٍّنش .ٚرٕنخء عٍنٝ ًٌنه ، ٚرّخ ٠ظٕخٓنذ ِنل رّٔظٜٛ حٌظفى١َ ٌي٠ٙٓ

 ٠ّىٓ أْ طظليى ِ٘ىٍش حٌزلغ ـٟ ح٦ؿخرش عٓ حٌظٔخإي حٌَث١ْ 
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ِا  اػ١ٍح ترٔاِط لائُ ػٍٝ اضرلداَ لثؼاخ اٌرفى١ر اٌطد  ٟ ذ١ّٕح اٌرؽص١ً 

 ٚاٌرفى١ر اٌر٠اضٟ ٌدٜ عاٌثاخ اٌصف اٌصاٌس اٌّرٛضط  ؟ اٌّؼر ٟ

 ٠ٚظفَف عٓ ٌ٘ح حٌظٔخإي ح٤ٓجٍش حٌظخ١ٌش  

ِننخ ِٙننخٍحص حٌظفى١ننَ ح٠ٌَخٟننٟ حٌّٕخٓننذ ط١ّٕظٙننخ ٌننيٞ ١خٌزننخص حٌٜننؿ  -1

 حٌؼخٌغ حٌّظ٢ٓٛ ؟ 

ِننخ ِننيٞ طننٛحـَ طٍننه حٌّٙننخٍحص ٌننيٞ ١خٌزننخص حٌٜننؿ حٌؼخٌننغ  -2

 حٌّظ٢ٓٛ ؟ 

ِخ حٌزَٔخِؾ حٌمخثُ عٍٝ حٓظويحَ لزعخص حٌظفى١َ حٌٔض ٌظ١ّٕش حٌظل١ًٜ  -3

 ٚحٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ؟ حٌّعَـٟ

ط١ّٕش  لزعخص حٌظفى١َ حٌٔض ـٟ حٓظويحَِخ ـخع١ٍش رَٔخِؾ لخثُ عٍٝ  -4

 حٌظل١ًٜ حٌّعَـٟ ٌيٜ ١خٌزخص حٌٜؿ حٌؼخٌغ حٌّظ٢ٓٛ  ؟

ِخ ـخع١ٍش رَٔخِؾ لخثُ عٍٝ حٓظويحَ لزعخص حٌظفى١َ حٌٔض ـٟ ط١ّٕش  -5

 حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ٌيٜ ١خٌزخص حٌٜؿ حٌؼخٌغ حٌّظ٢ٓٛ ؟

 أ٘ـداف اٌثؽس:

 ٠ٙيؾ حٌزلغ حٌلخٌٟ اٌٝ    

رَٔخِؾ لخثُ عٍٝ حٓظويحَ لزعخص حٌظفى١َ حٌٔض ـٟ عٓ ـخع١ٍش حٌى٘ؿ  -1

ط١ّٕش حٌظل١ًٜ حٌّعَـٟ ٌيٜ ١خٌزخص حٌٜؿ  ـٟ طي٠ٍْ ح٠ٌَخ١ٟخص

 حٌؼخٌغ حٌّظ٢ٓٛ 

حٌظعَؾ عٍٝ ـخع١ٍش رَٔخِؾ لخثُ عٍٝ حٓظويحَ لزعخص حٌظفى١َ حٌٔض ـٟ  -2

حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ٌيٜ ١خٌزخص حٌٜؿ  ط١ّٕش طي٠ٍْ ح٠ٌَخ١ٟخص ـٟ

 حٌؼخٌغ حٌّظ٢ٓٛ .

 أ١ّ٘ح اٌثؽس:

 طىّٓ أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌلخٌٟ ـ١ّخ ٠ٍٟ 

أْ طفى١ننَ حٌمزعننخص حٌٔننض حٓننظليحع طَرننٛٞ ٔفٔننٟ كنني٠غ، ٚأْ ٔمٍننٗ  -1

ٌٍعَر١نش ٠ّىنٓ أْ ٠لنيع ططن٠َٛ ـنٟ رنَحِؾ طعٍن١ُ ٚطعٍنُ حٌظفى١نَ ٌنيٜ 

 ِّخ ٠ؼَٞ حٌّعٍِٛخص ٚحٌوزَحص ـٟ ٌ٘ح حٌّـخي.؛ حٌطٍزش
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ح١ٌٌٕ٘نننش حٌظفى٠َ١نننش ٌنننيٜ لننني ٠ٔنننخُ٘ ٘نننٌح حٌزَٔنننخِؾ ططننن٠َٛ حٌَّٚٔنننش  -2

طٙٓ ح١ٌٌٕ٘نش ٌىنٟ ٠ٕنظمٍٓ ِنٓ ّٔن٢ طفى١نَ خحٌطخٌزخص، ٠ُٚخىس ٓعش أِىخٔن

 اٌٝ ٢ّٔ طفى١َ أهَ.

لنني ٠ف١نني حٌزلننغ حٌلننخٌٟ ِوططننٟ ِٕننخ٘ؾ ح٠ٌَخٟنن١خص ٚحٌزننخكؼ١ٓ ـننٟ  -3

 ِـخي طع١ٍُ ٚطعٍُ ح٠ٌَخ١ٟخص ـٟ 

 ٗٔاعيحى رَٔخِؾ لخثُ عٍٝ حٓظويحَ  رمزعخص حٌظفى١نَ حٌٔنض ِنٓ ٗنؤ 

 حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ٌيٜ حٌّظع١ٍّٓ.ط١ّٕش 

  ططنن٠َٛ ِننٛحى طع١ّ١ٍننش، ٚاعننيحى أٔ٘ننطش ٠ٍخٟنن١ش طظ٠ننّٓ لزعننخص

 حٌظفى١َ حٌٔض.

  ٟط٠ِٚي حٌّوظٜن١ٓ رخ٤ٓنْ حٌٕ ٠َنش ٚحٌزلؼ١نش ٚحٌيٍحٓنخص ، حٌظن

 ٠ّىٓ أْ ٠ َٙ أػَ٘خ عٍٝ حٌّّخٍٓخص حٌٜف١ش ـٟ حٌظعٍُ ٚحٌظع١ٍُ.

ص ـنننٟ حٌَّكٍنننش ٠مُنننيَ حٌزلنننغ حٌلنننخٌٟ حٓنننظـخرش ٌع١ٕنننش ِنننٓ حٌطخٌزنننخ -4

حٌّظٛٓطش، ِّخ لي ٠ف١ي حٌزخكؼ١ٓ ٦ؿَحء ٠ِِي ِٓ حٌيٍحٓخص ٚح٤رلخع 

 ـٟ ٌ٘ح حٌّـخي .

  رٚ  اٌثؽس:

لخِض حٌزخكؼش ـٟ ٟٛء ٔظخثؾ حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌعَر١نش ٚح٤ؿٕز١نـش ، 

 ٌٚىٟ طظّىٓ ِٓ ح٦ؿخرش عٓ طٔخإ٨ص حٌزلغ ر١ٜخؼش حٌفَٚٝ حٌظخ١ٌش 

اكٜنننخث١ش رننن١ٓ ِظٛٓنننطٟ ىٍؿنننخص ١خٌزنننخص  ٠ٛؿننني ـنننَق ًٚ ى٨ٌنننش -1

حٌّـّٛعنننش حٌظـ٠َز١نننش ١ٚخٌزنننخص حٌّـّٛعنننش ح٠ٌنننخرطش ـنننٟ حهظزنننخٍ 

ت ح٤ىٔنٝ ، حٌٛٓن٢١ ، ح٤عٍنٝ(  حٌظل١ًٜ حٌّعَـٟ حٌىٍنٟ ، ِٚٔنظ٠ٛخطٗ

 ٌٜخٌق ١خٌزخص حٌّـّٛعش حٌظـ٠َز١ش .

رخٌفعخ١ٌش ـنٝ لزعخص حٌظفى١َ حٌٔض  عٍٝ حٓظويحَ حٌمخث٠ُظٜؿ حٌزَٔخِؾ  -2

 . ظل١ًٜ حٌّعَـٟ ٌيٜ ١ٍزخص حٌّـّٛعش حٌظـ٠َز١شط١ّٕش حٌ

ى٨ٌنننش اكٜنننخث١ش رننن١ٓ ِظٛٓنننطٟ ىٍؿنننخص ١خٌزنننخص  ٠ٛؿننني ـنننَق ًٚ -3

حٌّـّٛعنننش حٌظـ٠َز١نننش ١ٚخٌزنننخص حٌّـّٛعنننش ح٠ٌنننخرطش ـنننٟ حٌظطز١نننك 

 –٨هظزخٍ حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟنٟ، ِٚلنخٍٖٚ ت حٌظفى١نَ ح٨ٓنظمَحثٟ  حٌزعيٞ
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ٌّ٘ننى٩ص ( ٌٜننخٌق كننً ح –حٌظفى١ننَ حٌّٕطمننٟ  –حٌظفى١ننَ ح٨ٓننظٕزخ١ٟ 

 ١خٌزخص حٌّـّٛعش حٌظـ٠َز١ش.

رخٌفعخ١ٌش ـنٝ لزعخص حٌظفى١َ حٌٔض  عٍٝ حٓظويحَ حٌمخث٠ُظٜؿ حٌزَٔخِؾ  -4

 . ط١ّٕش حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ٌيٜ ١ٍزخص حٌّـّٛعش حٌظـ٠َز١ش

 ِٕٙط اٌثؽس: 

حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ًٌٚه ـٟ ىٍحٓش ٚطل١ًٍ حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص  -1

حٌظَر٠ٛش، ٚحٌظٟ ح٘ظّض رزَٔخِؾ حٌمزعخص حٌٔض، حٌٔخرمش ٚح٤ىر١خص 

 ٚحٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ .

حٌّٕٙؾ ٗزٗ حٌظـ٠َزٟ ًٚ حٌّـّٛعظ١ٓ حٌظـ٠َز١ش ٚح٠ٌخرطش ، ٚحٌَّـك  -2

حٓظويحَ لزعخص حٌظفى١َ  رخٌم١خ١ٓٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزعيٞ ٌٍظعَؾ عٍٝ ـخع١ٍش

ط١ّٕش حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ٚحٌظل١ًٜ  ح٠ٌَخ١ٟخص عٍٝحٌٔض ـٟ طي٠ٍْ 

 .حٌّعَـٟ ٌيٜ ١خٌزخص حٌٜؿ حٌؼخٌغ حٌّظ٢ٓٛ  

 ؼدٚد اٌثؽس:

 طظٛلؿ اؿَحءحص حٌزلغ ٚٔٛحطـٗ عٍٝ حٌليٚى حٌظخ١ٌش   

ـنننٟ حٌٜنننؿ حٌؼخٌنننغ حٌظل١ٍنننً ٚحٌّعنننخى٨ص حٌظَر١ع١نننش  طننني٠ٍْ ٚكنننيس -1

 لزعنخصـخع١ٍش حٌزَٔخِؾ حٌمـــــخثُ عٍٝ حٓظوــنـيحَ حٌّظ٢ٓٛ ، ٌٍظؤوي ِٓ 

 حٌظفى١َ حٌٔض ـٟ طي٠ٍْ حٌٛكيس .

ططز١ننك حٌظـَرننش ح٨ٓننظط٩ع١ش ٌٍزلننغ ـننٟ حٌفٜننً حٌيٍحٓننٟ ح٤ٚي، ٚ  -2

٘نننـ/ 1435حٌظـَرنننش ح٤ٓخٓننن١ش ـنننٟ حٌفٜنننً حٌيٍحٓنننٟ حٌؼنننخٟٔ ٌٍعنننخَ 

 ٘ـ .1436

ٌظطز١نننك حٌظـَرنننش 42حٌطخٌزنننخص ـنننٟ حٌٜنننؿ ح٤ٚي حٌؼنننخٔٛٞ ـنننٟ ع /  -3

ٌظطز١ننك  1َ / ١ٚخٌزننخص حٌٜننؿ حٌؼخٌننغ حٌّظٛٓنن٢  ـننٟ ح٨ٓننظط٩ع١ش ، 

 .حٌظـَرش ح٤ٓخ١ٓش ـٟ ِي٠ٕش ِىش

 :أدٚاخ اٌثؽس

 ٠عظّي حٌزلغ حٌلخٌٟ عٍٝ ح٤ىٚحص حٌظخ١ٌش   
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 حهظزننخٍ طلٜنن١ٍٟ ِعَـننٟ ـننٟ ٚكننيس حٌظل١ٍننً ٚحٌّعننخى٨ص حٌظَر١ع١ننش -1

 .رخٌٜؿ حٌؼخٌغ حٌّظ٢ٓٛ ِٓ اعيحى حٌزخكؼش 

 –، ِٚلننخٍٖٚ ت حٌظفى١ننَ ح٨ٓننظمَحثٟ حهظزننخٍ ٌم١ننخّ حٌظفى١ننَ ح٠ٌَخٟننٟ -2

كنً حٌّ٘نى٩ص ( ِنٓ اعنيحى  –حٌظفى١نَ حٌّٕطمنٟ  –حٌظفى١َ ح٨ٓظٕزخ١ٟ 

 حٌزخكؼش .

 خطٛاخ اٌثؽس ٚاظراءاذٗ:

٧ٌؿخرش عٍٝ أٓجٍش حٌزلغ ٚحهظزخٍ ِيٜ ٛلش ـَٟٚٗ ، ١ٓظُ حطزخف حٌوطٛحص 

 حٌظخ١ٌش   

حٌٔخرمش ـٟ ِـخي لزعخص حٌوطٛس ح٤ٌٚٝ   ح٩١٦ف عٍٝ ح٤ىر١خص ، ٚحٌيٍحٓخص 

 ٚحٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ . حٌظفى١َ حٌٔض

 حٌٔننض. حٌظفى١ننَ اعننيحى حٌزَٔننخِؾ حٌمننخثُ عٍننٝ حٓننظويحَ لزعننخص حٌوطننٛس حٌؼخ١ٔننش 

 ٠ًّٚ٘ ًٌه 

 حهظ١خٍ حٌٛكيس حٌيٍح١ٓش . -أ  

اعيحى ى١ًٌ حٌّعٍّش ٌظي٠ٍْ ٚكيس حٌظل١ٍنً ٚحٌّعنخى٨ص حٌظَر١ع١نش رخٓنظويحَ  -د

 َ حٌٔض.رَٔخِؾ لزعخص حٌظفى١

 حٌوطٛس حٌؼخٌؼش   اعيحى أىٚحص حٌزلغ . ٠ٚظ٠ّٓ   

 حهظزخٍ طل١ٍٜٟ ِعَـٟ ، ٚطلي٠ي ٛيلٗ ٚػزخطٗ . - أ

 حهظزخٍ ٌم١خّ حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ، ٚطلي٠ي ٛيلٗ ٚػزخطٗ .  - ب

 حٌوطٛس حٌَحرعش   حهظ١خٍ ع١ٕش حٌزلغ .

 حٌوطٛس حٌوخِٔش  طٕف١ٌ طـَرش حٌزلغ، ٠ٚظ٠ّٓ 

 ٤ىٚحص حٌزلغ.أ٨ٚغ   حٌظطز١ك حٌمزٍٟ 

غ   طٕف١ٌ حٌظـَرش، ٠ٚظ٠ّٓ   ػخ١ٔخ

حٌظي٠ٍْ ٌّـّٛعظٟ حٌزلغ، حٌّـّٛعش حٌظـ٠َز١ش رخٓظويحَ  حٌزَٔخِؾ حٌظي٠ٍزٟ 

حٌمننخثُ عٍننٝ لزعننخص حٌظفى١ننَ حٌٔننض، ٚحٌّـّٛعننش ح٠ٌننخرطش رخٓننظويحَ حٌط٠َمننش 

 حٌظم١ٍي٠ش .
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غ   حٌظطز١ك حٌزعيٞ ٤ىٚحص حٌزلغ .  ػخٌؼخ

 ١ٓ حٌظـ٠َز١ش ٚح٠ٌخرطش .ٍٛي حٌٕظخثؾ ٌٍّـّٛعظ -

 طلي٠ي ح٤ٓخ١ٌذ ح٦كٜخث١ش حٌّٔظويِش ـٟ حٌّعخٌـخص . -

غ    عَٝ حٌٕظخثؾ ٚطف١َٔ٘خ .  ٍحرعخ

غ   طمي٠ُ حٌظ١ٛٛخص ٚحٌّمظَكخص ـٟ ٟٛء حٌٕظخثؾ حٌظٝ ٠ٔفَ عٕٙخ حٌزلغ  هخِٔخ

 حٌلخٌٟ.

 ِصطٍؽاخ اٌثؽس:

 ٌؽخ٠خص ٌ٘ح حٌزلغ طُ طلي٠ي حٌظع٠َفخص ح٦ؿَحث١ش ح٢ط١ش   

ٟٚ٘ ِميحٍ حٌظؤػ١َ حٌٌٞ ٠ليع ٔظ١ـش ٌظطز١ك  :Effectiveness اػ١ٍح -أ 

، ٠ٚعزَ عٕٙخ  ٌيٜ حٌطخٌزخص رخٌٜؿ حٌؼخٌغ حٌّظ٢ٓٛ لزعخص حٌظفى١َ حٌٔض

غ رٕٔزش حٌىٔذ حٌّعيي ٌز٩ن   .     Blackاكٜخث١خ

ٟٚ٘ ٠َ١مش ٌظز٢١ٔ ِّخٍٓش  : Six Thinking Hats لثؼاخ اٌرفى١ر اٌطد - د

ع١ٍّننش حٌظفى١ننَ، ٚؿعٍننٗ ع١ٍّننش ِّىٕننش ٚحٌٔننّخف ٌٍطخٌزننش رظؽ١١ننَ ّٔنن٢ طفى١َ٘ننخ، 

ٚطعخٍِٙخ ر٘ىً ِٔظمً ِٚزخٗنَ، ٚاؤنخرٙخ أىٚحص طفى١نَ ِظلَونش طعّنً ر٘نىً 

 ؿ١ي ـٟ ؿ١ّل حٌّ٘ى٩ص ح٠ٌَخ١ٟش  .

ّٔننن٢ ِنننٓ أّٔنننخ١   ٚ٘نننٛ  mathematical thinking اٌرفى١ووور اٌر٠اضوووٟ -ؽ

حٌظفى١َ، أٚ حٌٕ٘خ١ حٌعمٍٟ ٠ظّؼً ـٟ ليٍس حٌطخٌزخص ـٟ حٌٜؿ حٌؼخٌنغ حٌّظٛٓن٢ 

حٌظفى١نَ  –عٍٝ أىحء حٌّٙخٍحص حٌفَع١ش حٌوخٛنش رىنً ِنٓ "حٌظفى١نَ ح٨ٓنظمَحثٟ 

ًٌٚنه ك١ّٕنخ طٛحؿنٗ ِٛلنؿ  ؛كً حٌّ٘ى٩ص" –حٌظفى١َ حٌّٕطمٟ  –ح٨ٓظٕزخ١ٟ 

٠منخّ رخٌنيٍؿخص حٌظنٟ طلٜنً ع١ٍٙنخ ٚأٚ ِ٘ىٍش ٠ٍخ١ٟش ٠زلغ ٌٙخ عٓ كنً ، 

حٌطخٌزخص تع١ٕش حٌزلغ( ـٟ ح٨هظزخٍ حٌّٔظويَ ـٟ حٌزلغ حٌلخٌٟ ٌم١نخّ رعنٞ 

 أٗىخي حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ .

 الإعار إٌظرٞ ٚاٌدراضاخ اٌطاتمح 

 :اٚلا  : لثؼاخ اٌرفى١ر اٌطد

٠َٜ ؿْٛ ى٠ٛٞ أْ " حٌٕخٗجش طلظخؽ اٌٝ حٌظٕ٘جش رٍٜٛس طـعٍُٙ ٠ٔظط١عـْٛ 

 [ .33حٌظفىـ١َ رعم١ٔ٩ش ٌٍظعز١َ عٓ أــىخٍُ٘ رٟٛـٛف ١ٌٚمَإٚح رفٙـُ" ]
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 ٌٍٚظيٍد عٍٝ ِٙخٍس حٌظفى١َ ِزٍَحص ِٕٙخ   

  . حٌعَٜ حٌٌٞ طع١ٖ ـ١ٗ ٘ٛ عَٜ طفـَ حٌّعٍِٛخص ٚحٌّعَـش 

  ٌظعخاُ حطـخٖ حٌعٛىس اٌٝ ح٤ٓخ١ٓخص تBackj to Basis  ًّ٘حٌظٟ ط )

ع١ٍخ ، ٚحٌؼمخـش حٌع١ٍّش ح٨طٜخي ِٚٙخٍحص كً حٌّ٘ى٩ص حٌ

 ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش .

 َٝط١ّٕش حٌلخؿش اٌٝ طعي٠ً ٘يؾ حٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ ٌىٟ ٠ٍزٟ ؼ 

 حٌظفى١َ .

  ٌٌٞحٌلخؿش ٌظ١ّٕش ِٙخٍحص حٌظعٍُ حٌٌحطٟ،ٚحعظزخٍ ِزيأ طعٍُ و١ؿ ٔظعٍُ ح

 ٠عظّي ـٟ أٓخٓٗ عٍٝ ِّخٍٓش حٌظفى١َ رفخع١ٍظٗ .

  ٠ٔخعي حٌطٍزش عٍٝ ٠ُخىس طلمك ِزيأ حٌظعٍُ حٌّٔظَّ ١ٛحي حٌل١خس

 ( .  Processing Informationـخع١ٍــش ِعخٌــــش حٌّعٍِٛـــخص ت 

  ًغ ٌفُٙ ٚحٓظ١عخد وً حٌّٛحى حٌّعَـ١ش حٌظٟ ٠ظفخعـ ٠عظزَ ِلٍٛحغ أٓخ١ٓخ

 [ .22ِعٙخ حٌط٩د ـٟ حٌّيٍٓـش ٚحٌوزَحص حٌز١ج١ش ]

ص حٌٔض، ٚحٔط٩لخ ِٓ أ١ّ٘ش ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ اَٙ رَٔخِؾ حٌمزعخ

 Edward deٚحٌٌٞ ٠َؿل حٌف٠ً ـٟ ط١ّّٜٗ اٌٝ حىٚحٍى ىٞ رٛٔٛ

Bono ،َـ١ٍٔٛؾ طَرٛٞ ِٚئْٓ ٌَّوِ هخٙ ٌيٍحٓخص حٌظفى١ ٛ٘ٚ ،

وّخ أْ هزَطٗ ـٟ حٌطذ ٓخعيطٗ ـٟ ِعَـش ط١ُّٜ ١َق حٌٌوخء، ٚ٘ٛ 

وٕٛف ِٓ أٔٛحف (lateral  thinking ) ٛخكذ ِزيأ حٌظفى١َ حٌـخٔزٟ

رٛٔٛ ١َق ِز١ٕش عٍٟ أْٓ طىٌٕٛٛؿ١ش كي٠ؼش ٌفُٙ حٌظفى١َ ، ٌٚيٜ ىٞ 

ٚ٘ٛ ٠َوِ وؼ١َح عٍٝ حٌظفى١َ   حٌعمً . طظ١ِّ رخٌٌٔٙٛش ٚحٌزٔخ١ش ٚحٌع١ٍّش،

 ح٦ريحعٟ حٌزٕخء .

، ٘ٛ ٔخطؾ ٌٍَؿٛف اٌٟ أّٔخ١ ِؤٌٛـش٠ٚعظمي ىٞ رٛٔٛ أْ ِع ُ حٌظفى١َ حٌّٕ٘ٛ 

غ، ٚلي حلظَحف  أ٠٠خ أْ عيَ حٌو٢ٍ ر١ٓ أٚ حٌٍـٛء اٌٝ حٓظويحَ أّٔخ١ ِظعيىس ر١ٔخ

ٌٖ٘ ح٤ّٔخ١ حٌظفى٠َ١ش رل١غ ٠ظُ حٓظويحَ أكي٘خ ـم٢ ـٟ حٌٛلض حٌٛحكي، ٘ٛ 

 [.11، ][9حهظ١خٍ حٓظَحط١ـٟ ٠ىْٛ حٌّفظخف ٌٍمٜي ـٟ حٌظفىـ١َ]

ٚلي ُّٛ رَٔخِؾ طفى١َ حٌمزعخص حٌٔض ٌٕمً حٌظفى١َ رع١يحغ عٓ ٠َ١مش حٌـيي 

ـعً حٌظفى١َ ع١ٍّش ِٓ َِكٍظ١ٓ، ِّخ ٠ حٌظم١ٍي٠ش اٌٟ أٍٓٛد ٍُٓ حٌوَحث٢،

ح٤ٌٚٝ ٟ٘ ٍُٓ حٌو٠َطش،ٚحٌؼخ١ٔش حهظ١خٍ ِٔخٍ عٍٟ ٌٖ٘ حٌو٠َطش  ، ـبًح 

 وخٔض حٌو٠َطش ؿ١يٖ ٠ظ٠ق أـ٠ً حٌّٔخٍحص.
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ـزي٨ ِٓ اٟخعش حٌٛلض ـٟ حٌـيي  ؛ـخٌظفى١َ حٌَّوِ ٠ٜزق أوؼَ ـخع١ٍش

حٌٕمخٕ ٠ظُ حٓظويحَ ِيهً ِٕ ُ ٍّٟٓ ٚىل١ك ٦ىحٍس  ٚحٌٕمخٕ حٌّظ٘عذ،

 ٚح٨ؿظّخعخص.

 ِفَٙٛ ذفى١ر اٌمثؼاخ اٌطد : -1

طفى١َ حٌمزعخص حٌٔض ٠َ١مش ِٕ ّش ـ١ٕخ ٚٚحٟلش،ٚوً لزعش ِٓ حٌمزعخص طّؼً 

غ ِٓ حٌظفى١َ    ؿخٔزخ

 .حٌمزعش حٌز٠١خء   حٌّعٍِٛخص ، حٌز١خٔخص ، حٌّظطٍزخص 

 .حٌمزعش حٌلَّحء  حٌّ٘خعَ ، حٌليّ ، حٌعٛح١ؿ 

  ، ٌٍحٌّوخ١َ ، حٌّٜخعذ.حٌمزعش حٌٔٛىحء  حٌل 

 .حٌمزعش حٌٜفَحء  ح٠٦ـخر١ش ، حٌفٛحثي 

 .حٌمزعش حٌو٠َحء  ح٨كظّخ٨ص ، حٌزيحثً ، ح٤ـىخٍ حٌـي٠يس 

  ،َ[38حٌظفى١َ ـٟ حٌظفى١َ ]حٌمزعش حٌٍِلخء  حٌظلىُ ـٟ ع١ٍّخص حٌظفى١. 

 ٕٚ٘خن ٚا١فظ١ٓ ٌّفَٙٛ لزعخص حٌظفى١َ حٌٔض 

ش حٌفَٛش أِخَ حٌّفىَ ٌٍظعخًِ ِل ل١٠ش حٌٛا١فش ح٤ٌٚٝ " طز٢١ٔ حٌظفى١َ ربطخك

ٚحكيس ـٟ حٌٛلض حٌٛحكي،ري٨غ ِٓ طيهً حٌعٛح١ؿ ٚح٤كخ١ْٓ ٚحٌّٕطك 

٠ٚىْٛ ربِىخْ حٌّفىَ  ٚحٌّعٍِٛخص ٚح٢ِخي ٚح٦ريحف ؿّع١ٙخ ـٟ رْ ٚحكي،

 ". سحٌظعخًِ ِل وً ل١٠ش ِٚ٘ىٍش عٍٝ كي

غ  غ ٠ٜزق أوؼَ اِظخعخ غ ٚر١ٔطخ ٚـخع١ٍشغ ،ٚطفى١َ ـعٕيِخ ٠ىْٛ حٌظفى١َ ٚحٟلخ

 حٌمزعخص حٌٔض ـٟ ؼخ٠ش حٌزٔخ١ش ٌٚٓٙٛش ح٨ٓظويحَ.

 [.22حٌٛا١فش حٌؼخ١ٔش " حٌّٔخف ٌٕمً حٌظفى١َ ٚطل٠ٍٛٗ " ]

ٚرٌٖٙ حٌط٠َمش ٠ظ١ق ٌٕخ طفى١َ حٌمزعخص حٌٔض ِٜطٍلخ ِليىحغ ىْٚ أْ ٔىْٛ 

غ ِٓ اعطخء  عيحث١ٓ ٚٔٔت ٣ٌه٠َٓ،ٚرٌٌه ٠ٜزق حٓظويحَ لزعخص حٌظفى١َ ٔٛعخ

 ١ٍّخص رط٠َمش ح٨هظِحي . طع

اْ ٠َ١مش حٌمزعخص حٌٔض طظٍوٚ رعَٝ ِٛلؿ، أٚ ِ٘ىٍش ِخ ِٓ لزً 

حٌّيٍد أٚ حٌّعٍُ. ٚطلي٠ي ٔٛف حٌمزعش حٌّطٍٛد حٍطيحإ٘خ ٚحٌظفى١َ رٙخ ٚحٌٛلض 

ػُ ح٨ٔظمخي اٌٟ لزعش أهَٜ ٚ٘ىٌح كظٝ ٠ظُ حٌٕ َ رخٌّ٘ىٍش ِٓ  حٌّّٔٛف ٌٙخ،

طٍو١ٚ ح٤ـىخٍ ٚحٌمَحٍحص ـٟ ٔٙخ٠ش حٌـٍٔش ه٩ي ؿ١ّل حٌمزعخص حٌٔض، ٠ٚظُ 

 عٓ ٠َ١ك حٌمزعش حٌٍِلخء.

أْ ٌٖ٘ حٌط٠َمش " طعطٟ ح٦ٔٔخْ ـٟ ٚلض ل١َٜ ليٍس وز١َس  ٠ٚعظمي ىٞ رٛٔٛ

غ ـٟ حٌّٛحلؿ حٌع١ٍّش ٚحٌ٘و١ٜش،أٞ أٙخ ٠َ١مش  غ ، ٚٔخؿلخ عٍٝ أْ ٠ىْٛ ِظفٛلخ
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ٟ طـَِِ اٌٟ ـٙ طعٍُ و١ؿ طٕٔك حٌعٛحًِ حٌّوظٍفش ٌٍٛٛٛي اٌٝ حٌٕـخف،

 [.11ٚ٘ىٌح" ] خي. اٌٟ ٠َ١مـش أهَٜ،ػُ ح٨ٔظم ٠َ١مـش ـٟ حٌظفىــ١ـَ،

 خصائص اٌمثؼاخ اٌطد: -2

 طعٕٟ حٌمزعش حٌز٠١خء أْ ٠زيأ حٌفَى رطٍذ حٌّعٍِٛخص اٌمثؼح اٌث١ضاء 

ٚحٌلمخثك أ٨ٚغ، ػُ ٠ٕظمً اٌٝ حٌٛٛٛي اٌٝ حٌٕظخثؾ، ١ٌْٚ حٌعىْ أٞ أٔٗ 

ـٟٙ حٌظفى١َ  حٌٕظخثؾ اٌٝ حٌّعٍِٛخص ٚحٌلمخثك،٨ ٠لخٚي حٌٛٛٛي ِٓ 

رخٌّعٍِٛخص ٚحٌلمخثك ٚح٤ٍلخَ ٚح٦كٜخء ٚحٌظٔخإي ٚحٌٔئي، ٟٚ٘ 

 رعزخٍس أهَٜ طليى كخؿظه حٌّعٍِٛخط١ش .

 :حٌمزعش طٛـَ ٠َ١مش ـٟ حٌظفى١َ ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٙخ اٌمثؼح اٌؽّراء ٌٖ٘

اهَحؽ حٌعٛح١ؿ ٚح٨ٔطزخعخص،ٌٚىٓ طلض ح٩ٌّك ش ٚح٠ٌز٢، 

حٌلم١مش أْ ٕ٘خن ِخ ٠ئ٠ي أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌظفى١َ ـٟ حٌٛٛٛي اٌٝ حٌٕـخف، ٚ

 ـٟٙ ِٛؿٛىس ـٟ حٌظفى١َ ح٦ٔٔخٟٔ.

 :حٌمزعش حٌظٟ ٠َطي٠ٙخ حٌٕخّ ـٟ أوؼَ ح٤ٚلخص،  اٌمثؼح اٌطٛداء ٟ٘ ٌٖ٘

٠ٚظُ ًٌه ك١ّٕخ طىْٛ ٌٖ٘ حٌفىَس ٨ طظٛحـك ِل حٌلمخثك  أٚ حٌٕ خَ أٚ 

ٌمزعش طظٔخءي عّخ ٠ـعً حٌفىَس حٌّطَٚكش ْ ٌٖ٘ حا، حٌوطش، أٚ  حٌؼمخـش

ؼ١َ ِـي٠ش، أٙخ لزعش حٌلىُ حٌٍٔزٟ عٍٝ ح٤ٍِٛ، ٌٚىٓ رؤٓزخد 

ِٚزٍَحص، ٚحٌٕمي ـٟ حٌمزعش حٌلَّحء ٤ٓزخد حٔفعخ١ٌش ٗع٠ٍٛش، ٚأِخ ـٟ 

 حٌمزعش حٌٔٛىحء ـٕٙخن أٓزخد ِٕطم١ش.

 :ءي ٌّخًح ٌٖ٘ حٌمزعش طزَُ حٌـٛحٔذ ح٠٦ـخر١ش، ـٟٙ طظٔخ اٌمثؼح اٌصفراء

ٓٛؾ طٕـق حٌفىَس، أٚ حٌَّ٘ٚف، أٚ حٌوطش، ـٟٙ طز١ٓ حٌٔزذ حٌٌٞ 

 ٠زَُ  حٌمٛي رٕـخف ح٤َِ حٌّطَٚف .

 :حٌٍْٛ ح٤ه٠َ ١ٌىْٛ ٍِِحغ  ٔٛ ٌمي حهظخٍ ىٞ رٛ اٌمثؼح اٌلضراء

٧ٌريحف ٚح٨رظىخٍ، اْ ٌٖ٘ حٌمزعش طًّ٘ ح٨لظَحكخص ٚحٌزيحثً ٚحٓظؼخٍس 

 اٌٝ ـىَس أهَٜ.حٌظفى١َ، ـٟٙ طظلَن ِٓ ـىَس 

 :حٌمزعش حٌٍِلخء ٨ ٔفىَ ـٟ حٌظفى١َ ٔفٔٗ ، رً ٔفىَ و١ؿ اٌمثؼح اٌسرلاء

ٔٛؿٗ حٌظفى١َ ح٩ٌَُ ٌٍٛٛٛي اٌٟ أكٔٓ حٌٕظخثؾ، ـٟٙ طفى١َ ـٟ حٌظفى١َ، 

 [ .32أٙخ طٛؿٗ وً حٌلي٠غ ٚطمّٔٗ ٚطعطٟ حٌفَٛش حٌّٕخٓزش ٌٗ] 

أٔٛحف حٌظفى١َ، ٌٚٓٙٛش ٚع١ٍٗ ٠ظ٠ق حٗظّخي رَٔخِؾ حٌمزعخص حٌٔض عٍٝ ؿ١ّل 

حٓظويحِٗ ٚاِىخ١ٔش ططز١مٗ ٌيٜ حٌطٍزش،ـعًّ حٌمزعخص حٌٔض ِخ ٘ٛ ا٨   أىحس 

٦ىحٍس ح٨ٔظزخٖ ٤وؼَ ِٓ ٔٛف ِٓ حٌظفى١َ ، ك١غ طظ١ق ٌٕخ ـَٛش حٌظلٛي ِٓ 
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طفى١َ حٌزعي حٌٛحكي اٌٝ طفى١َ ٓيحٟٓ ح٤رعخى،ـٌٖٙ ح٤ّٔخ١ طويَ وؤىحس عم١ٍش 

 ٙخىـش ـٟ حٌظفى١َ.ٌظ١ًٙٔ ح٨ٔظمخىحص حٌ

ِٓ حٌفًٜ ر١ٓ حٌعخ١فش ٚحٌّٕطك ٚحٌليّ، ٚر١ٓ ح٦ريحف  طّىٓ ٚحٌمزعخص حٌٔض

، ٕٚٔمٍٗ اٌٝ ِٔخٍحص ٌٕمي، ٚطظ١ق ٌٕخ أْ ٔمٛى طفى١َٔخٚحٌّعٍِٛخص ٚحٌلمخثك ٚح

غ ]  [.2ِظعيىس، ٚ رطَق ِوظٍفش، ـ١ٜزق  طفى١َٔخ أوؼَ ـخع١ٍش ٚأوؼَ طٕ ١ّخ

 اخ اٌطد:١ِّساخ ترٔاِط ذفى١ر اٌمثؼ-3

  . حٌزَحِؾ حٌلي٠ؼش ٚحٌـي٠يس عٍٝ حٌز١جش حٌعَر١ش عخِش ٚحٌٔعٛى٠ش هخٛش ِٓ 

  . ٠عظّي حٌزَٔخِؾ عٍٝ طزخىي ح٤ىٚحٍ ِّخ ٠٠ؿ ِظعش ـٟ حٓظويحَ حٌزَٔخِؾ 

  ٠عي ٠َ١مش ٍٓٙش ٌظل١ٔٓ حٌظفى١َ ـٟٙ طزيٚ وٍعزش طَـ١ٙ١ش ، ٟٚ٘ ـٟ حٌٛحلل

 [.٠22فىَ ]لخثّش عٍٝ ر١َٜس ١َٔس رٍٔٛن حٌعمً ك١ّٕخ 

  ،طم١ٕش ِّّٜش ِٓ أؿً حٌٕ َ اٌٝ رػخٍ لَحٍ ِخ، ِٓ ٚؿٙش ٔ َ ِوظٍفش

ٌٖٚ٘ حٌظم١ٕش طّٔق ٌٍعخ١فش ٚحٌ٘ه ٤ْ ٠ظُ طٛا١فٙخ ـٟ ِخ لي ٠ىْٛ رط٠َمش 

 أهَٜ لَحٍحص طفظمَ اٌٝ حٌعم١ٔ٩ش طفظق ِـخ٨غ ٧ٌريحف ـٟ ٕٛل حٌمَحٍ

[39. ] 

  ٓ٠َ١مش طفى١َ، ٠ّٚىٓ ٌٍّفىَ وً لزعش ِٓ لزعخص حٌظفى١َ حٌٔض ، طعزَ ع

يس ف حٌظفى١َ حٌٌٞ ٠ٔظويِٗ، ٌٍّٚٔخعٟٚعٙخ، أٚ هٍعٙخ ٧ٌٗخٍس اٌٝ ٔٛ

 [.46عٍٝ ع١ٍّش كً حٌّ٘ىٍش أٚ طف١َٔ حٌّٛلؿ]

ٚرخٓظمَحء حٌيٍحٓخص حٌعَر١ش ٚح٤ؿٕز١ش حٌظٟ طٕخٌٚض رَٔخِؾ حٌمزعخص حٌٔض ٠ـي 

 ُ٘ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص أٔٙخ ل١ٍٍش ِمخٍٔش رخٌزَحِؾ ح٤هَٜ، ٚـ١ّخ ٠ٍٟ عَٝ ٤

 MBTI[ اٌٝ طم١١ُ حٓظَحط١ـ١خص حٌظفى١َ ت36حٓظٙيـض ىٍحٓش ىحْ ٚرهَْٚ]

– 6-hats ُِٔظٕيس اٌٝ آظَحطـ١ش ؿي٠يس ٠ٌِخىس حٌٕـخف ح٤وخى٠ّ ( ٚطمي٠ ٟ

غ. أٓفَص ٔظخثـٙخ 52، ٚطىٛٔض حٌع١ٕش ِٓ ] لزعخص حٌظفى١َ حٌٔض اٌٝ أْ  [ ١خٌزخ

ح٤ىحس حٌّٔظويِش ٌظع١١ٓ ٢ّٔ ح٨طٜخي رخٌمزعخص حٌٔض ـٟ ط١ُّٜ ٚط٘ى١ً 

: ٤ٌٚجه 42: ِمخٍٔش رّخ ٔٔزظٗ 84حٌف٠َك عٍّض ر٘ىً ؿ١ي ، ِل ِخ ٔٔزظٗ 

 .  MBTIحٌط٩د ح٠ٌٌٓ ١زك ع١ٍُٙ 

ريٍحٓش ٘يـض اٌٝ طلم١ك أٍرعش أ٘يحؾ ٍث١ٔ١ش  [47وّخ لخَ ٚحٌٖ ١ٓٚظٖ]

اػَحء ػمخـش  -حٌم١خىس حٌّ٘ظَوش ـٟ حٌظع١ٍُ  -ش حٌظع١ٍُ ٟٚ٘ " ط١ٓٛل ِـظّل ر١ج

، ٚطىٛٔض ع١ٕٗ حٌيٍحٓش حٌظٟ لخَ SMARTِٔخعيس حٌط٩د ح٤ًو١خء  -حٌظع١ٍُ 

( ٗوٚ ،  122ٚ٘ٛ ِوظزَ طَرـــــٛٞ ال١ٍّٟ ، ٚت  AELرٙخ حٌزخكؼْٛ ِٓ 

(  128، ٚت Thinking Hatsِٚٓ ّٟٓ ح٤ىٚحص حٌّٔظويِش لزعخص حٌظفى١َ 
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ٓ طُ ِٓ ه٩ٌٙخ عَٝ رعٞ حٌظع١ٍّخص كٛي حٌىظذ حٌّف١يس ، ٚحٌّٛحلل ط٠َّ

ح٦ٌىظ١َٔٚش، ٚعَٝ وً ؿِء ِٓ حٌزَٔخِؾ أٓجٍش طٔخعي ـٟ طع١ٍُ ِيٜ ططٍٛ 

غ وز١َحغ ـٟ ح٦ؿخرخص عٍٝ أٓجٍش ح٤ؿِحء  ِيحٍُٓٙ، ٚلي أاَٙ حٌّظيٍرْٛ طلٕٔخ

 حٌّظعٍمش رخٌزَٔخِؾ .

حٓظويَ لزعخص ىٞ رٛٔٛ حٌٔظش ٌٍظفى١َ اٌٝ ـخع١ٍش  [41ٚأٗخٍص ىٍحٓش و١يٞ ]

 ٨وظ٘خؾ ٚا٠ـخى ريحثً ٌٍّفخ١ُ٘ حٌّليىس .

[ اٌٝ طٛا١ؿ رَٔخِؾ حٌمزعخص حٌٔض ٌظ٘ـ١ل حٌظؤًِ، 42ٚ٘يـض ىٍحٓش و١ٕٟ ]

ٚحٌظفى١َ ح٦ريحعٟ ـٟ ؼَـش حٌٜؿ، ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ اِىخ١ٔش حٓظويحَ 

ريحعٟ، وّخ أٔٙخ ٓخعيص لزعخص حٌظفى١َ حٌٔض ـٟ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌظؤٍِٟ ٚح٦

 عٍٝ طم١ًٍ حٌظٛطَ ٚح٨كظَحق حٌٕفٟٔ .

ىٍحٓش رعٕٛحْ حٓظويحَ ٌعزش حٌمزعخص حٌٔض حٌظٟ ١ٍٛ٘خ  [43] ١ٌٍٟٔ ٚأؿَٜ

حىٍٚى ىٞ رٛٔٛ ٌظلف١ِ حٌظفى١َ حٌٕميٞ ٚحٌظؤٍِٟ عٕي ِوظٜٟ حٌَعخ٠ش ، ٚطُ 

عخ٠ش ططز١ك ٌٖ٘ حٌيٍحٓش عٍٝ ٩١د حٌيرٍَٛ ـٟ حٌيٍحٓخص حٌّوظٜش ـٟ حٌَ

ِٓ ؿخِعش ِخ١٘ٔٔظَ، ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ٠َ١مش لزعخص حٌظفى١َ حٌٔض 

ِف١يس، ٠ّٚىٓ حٓظويحِٙخ ـٟ أٞ ٚلض، وّخ أْ طَط١ذ حٌمزعخص ٠٨ئػَ رخٓظؼٕخء 

 حٌمزعش حٌز٠١خء حٌظٟ طّؼً حٌّعٍِٛخص.

اٌٝ حٓظويحَ ٠َ١مش لزعخص ىٞ رٛٔٛ  [44وّخ ٘يـض ىٍحٓش ِخٍٞ ٚؿِٛٔ ]

ط٠َٛ ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌٕخلي، ٚ كً حٌّ٘ى٩ص ح٤ه٩ل١ش ـٟ حٌٔض ٌٍظفى١َ ٌظ

، ِٓ و١ٍش ح١ٌٜيٌش ـٟ ؿخِعش ط١ٌٛيِٚٓ أٍرعش ٩١د  شح١ٌٜيٌش، ٚطىٛٔض حٌع١ٕ

حٌعٕخَٛ حٌزخٍُس  ط١ٟٛق ـخع١ٍش لزعخص حٌظفى١َ حٌٔض ـٟ ٚأٓفَص حٌٕظخثؾ عٓ

ٟ حٌّظعٍمش رٜٕل حٌمَحٍ، ِٚٔخعيس ٩١د ح١ٌٜيٌش رٜفظُٙ أٛلخد ِٕٙش ـ

 حٌّٔظمزً.

اٌٝ ـخع١ٍش حٓظويحَ ١َق حٌعٜؿ حٌٌٕٟ٘  [19ٚأٗخٍص ىٍحٓش عٛىحص]

ٚحٌمزعخص حٌٔض ٚحٌّلخَٟس حٌّفعٍش ـٟ حٌظل١ًٜ، ٚحٌظفى١َ حٌظؤٍِٟ ٌيٜ ١ٍزش 

حٌٜؿ حٌعخَٗ ح٤ٓخٟٓ ـٟ ِزلغ حٌظَر١ش ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌّي١ٔش. ٚطُ حٌظًٛٛ اٌٝ 

ـٟ حٌظفى١َ حٌظؤٍِٟ طفٛق ٠َ١مش حٌمزعخص حٌٔض رخٌّمخٍٔش ِل حٌّلخَٟس 

 ٚحٌظل١ًٜ.
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[ ريٍحٓش ٘يـض اٌٝ حٌى٘ؿ عٓ ـخع١ٍش لزعخص 22لخَ  لطخِٟ ٚحٌٔز١عٟ ]ٚ

حٌظفى١َ حٌٔض "رَٔخِؾ طي٠ٍزٟ" ـٟ حٌَّكٍش ح٤ٓخ١ٓش، ٚأٓفَص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش 

ٌزَٔخِؾ حٌمزعخص حٌٔض عٍٝ ١ٍزش حٌَّكٍش ح٤ٓخ١ٓش َِطفعٟ  عٓ ح٤ػَ حٌفعخي

 ِٕوف٠ٟ حٌظل١ًٜ .حٌظل١ًٜ، ِمخرً حٌط٩د 

اٌٝ ـخع١ٍش رَٔخِؾ حٓظَحط١ـ١خص  [32وّخ طٍٛٛض ىٍحٓش ٔٛـً ٚحٌلٜخْ ]

ح٦ريحف حٌـخى ـٟ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌّظٛحُٞ، ٚحٌظل١ًٜ حٌيٍحٟٓ ـٟ ِمٍَ ط١ّٕش 

 ِٙخٍحص حٌظفى١َ ٌيٜ ١خٌزخص حٌـخِعش .

ؤْ ٌىٚلي حٓظفخىص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ـٟ حٌظًٛٛ ا

لزعخص حٌظفى١َ حٌٔض ر٘ىً عخَ طٙيؾ اٌٝ   حٌظًٛٛ اٌٟ ـىَس ؿ٠َ٘ٛش طظعٍك 

رظَو١ِ حٌظفى١َ، ٚعيَ حٌِّحؽ ر١ٓ ح٢ٍحء حٌ٘و١ٜش ٚحٌلمخثك، ٚحٌٕمي ح٠٨ـخرٟ 

ٚحٌٍٔزٟ، ٚحٌليّ ٚح٦ريحف، وّخ طُ ح٨ٓظفخىس ِٓ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص ـٟ حٌظعَؾ 

ٌّٙخٍحص حٌّظ٠ّٕش ـ١ٙخ؛ ِّخ عٍٝ أ١ّ٘ش لزعخص حٌظفى١َ حٌٔض ٚططز١مخطٙخ، ٚح

 .٠ٔخعي ـٟ ططز١مٙخ ـٟ ح٠ٌَخ١ٟخص ر٘ىً ٠ظٕخٓذ ١ٚز١عش حٌّخىس 

 : Mathematical Thinkingشا١ٔا  : اٌرفى١ر اٌر٠اضٟ  

٠ٍَٟٚخص حٌل١خس رخٌٕٔزش ٧ٌٔٔخْ، وّخ أْ حٌظعٍُ  ٌمي رخص حٌظفى١َ ٍَٟٚس ِٓ

لض ٠ِٝ ، ٤ْ ٌّٙخٍحص حٌظفى١َ أٛزق كخؿش ٍِلش أوؼَ ِٓ أٞ ٚ حٌفعخي

طعم١يحغ ٔظ١ـش حٌظلي٠خص حٌظٟ طفَٟٙخ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّعٍِٛخص  حٌعٍُ أٛزق أوؼَ

 . حٌل١خس ٚح٨طٜخ٨ص ـٟ ٗظٝ ِـخ٨ص

ٚحٌّظؤًِ ـٟ أّٔخ١ حٌظفى١َ حٌّوظٍفش " حٌظفى١َ حٌطز١عٟ ، حٌظفى١َ ح٦ريحعٟ ، 

 حٌّٕطمٟ، ٚحٌظفى١َ Analytical Thinking  حٌظفى١َ حٌٕخلي، حٌظفى١َ حٌظل١ٍٍٟ

Logical Thinking، َٜٞٚحٌظفى١َ حٌز Visual Thinking،  َٚحٌظفى١

" ٠ـــــــي أْ ِع ُ ٘ــــٌٖ ح٤ّٔــــخ١ اْ Imaginative Thinking حٌظو١ٍٟ

 [. 25خٟٟ]ؿ١ّعٙخ َِطز٢ رخٌظفىـ١َ ح٠ٌٌَُ طىٓ 

 ذؼر٠ف اٌرفى١ر اٌر٠اضٟ: -1

٠ٙيؾ اٌٝ كً ٠عَؾ حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ رؤٔٗ ٔ٘خ١ عمٍٟ َِْ، ِٕٚ ُ 

حٌّ٘ى٩ص ح٠ٌَخ١ٟش رخٓظويحَ رعٞ أٚوً ٍٛٛ أٚ ِىٛٔخص حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ 

حٌظخ١ٌش  ح٨ٓظمَحء، ح٨ٓظٕزخ١ ،حٌظفى١َ ح٨كظّخٌٟ، حٌظعز١َ رخٌَُِٛ، حٌّٕطك 

 حٌ٘ىٍٟ أٚ حٌٍٜٛٞ، اىٍحن حٌع٩لخص ،ح٦ىٍحن حٌّىخٟٔ ٚحٌظٍٜٛ حٌزَٜٞ،
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كٔذ ١ز١عش وً ِ٘ىٍش ٠ٍخ١ٟش  ًٌٚه حٌع٩لٟ. حٌزَ٘خْ ح٠ٌَخٟٟ، حٌظفى١َ

Kathleen & [6 [ ، ]32[، ]35 [ ،  ]45. ] 

وّخ ٠عَؾ رؤٔٗ " ًٌه حٌظفى١َ حٌّٜخكذ ٌٍفَى ـٟ ِٛحؿٙش حٌّ٘ى٩ص ،  

ـٟ ِلخٌٚش  ٌلٍٙخ ٚحٌٌٞ طليىٖ عيس حعظزخٍحص طظعٍك  شٚحٌّٔخثً ح٠ٌَخ١ٟ

حٌظٟ طظىْٛ  شٕطم١رخٌع١ٍّخص حٌعم١ٍش حٌظٟ طظىْٛ ِٕٙخ ع١ٍّش حٌلً، ٚحٌع١ٍّخص حٌّ

ِٕٙخ  كً ِٔخثً ِوظٍفش ح٤ٔٛحف، ٚحٌع١ٍّخص ح٠ٌَخ١ٟش حٌظٟ ٠ـذ أْ طٔظويَ 

 [٦4ؿخرش ٓئحي حٌّ٘ىٍش أٚ حٌّٔؤٌش ح٠ٌَخ١ٟش "]

 ِىٛٔاخ اٌرفى١ر اٌر٠اضٟ: -2

ٌٍظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ حٌعي٠ي ِٓ حٌّٙخٍحص ت حٌّىٛٔخص ( ٚـ١ّخ ٠ٍٟ حٓظعَٝ ٌىً 

 ِٙخٍس  ِٕٙخ 

-تٔظ١ـش ٚ٘ٛ ع١ٍّش ٠ظُ عٓ ٠َ١مٙخ حٌٛٛٛي اٌٝ لخعيس ٘خِش ) أ ( الاضرمراء:

 ِٓ ه٩ي ىٍحٓش عيى وخـٟ ِٓ حٌلخ٨ص حٌفَى٠ش، لخْٔٛ( -ٔ ٠َش

ٚحٓظوَحؽ حٌوخ١ٛش حٌظٟ ط٘ظَن ـ١ٙخ ٌٖ٘ حٌلخ٨ص، ٚطظ٠ّٓ ع١ٍّش 

 ح٨ٓظمَحء حٌّٙخٍحص حٌظخ١ٌش 

 .حٓظٕظخؽ حٌمخعيس حٌعخِش ِٓ كخ٨ص حٌوخٛش 

  ِٓ ِعٍِٛخص ِعطخس.حٓظو٩ٙ حٌٕظخثؾ 

 .ِعَـش ح٨ٓظٕظخؿخص حٌٜل١لش 

 .حوظ٘خؾ حٌع٩لش ر١ٓ حٌمٛحعي حٌعخِش ، ٚحٌلخ٨ص حٌوخٛش 

  حٌٛٛٛي اٌٝ ٔفْ حٌع٩لخص أٚ ح٨ٍطزخ١خص حٌّٛؿٛىس ر١ٓ أؿِحء

 ِ٘ىٍش ِع١ٕش.

 .حوظ٘خؾ حٌع٩لخص ر١ٓ حٌّعٍِٛخص حٌّعطخس 

ٌٍوٜخثٚ أٚ حٌٕظخثؾ   ٚ٘ٛ ع١ٍّش حٗظمخق ) ب ( الاضرٕثاع أٚ الاضرٕراض

، أٚ ٘ٛ ِزخىة عخِش طؽطٟ حٌلخ٨ص حٌوخٛش حٌوخٛش ِٓ لٛحعي أٚ

ططز١ك حٌمخعيس حٌعخِش عٍٝ كخٌش هخٛش ِٓ حٌلخ٨ص حٌظٟ طٕطزك ع١ٍٙخ 

 ٚطظ٠ّٓ ع١ٍّش ح٨ٓظٕزخ١ حٌّٙخٍحص حٌظخ١ٌش ؛ حٌمخعيس 

 .ططز١ك حٌمخعيس حٌعخِش عٍٝ كخ٨ص هخٛش 
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 َ٠مش ٛل١لش عٍٝ ِظؽ١َحص ٚأـىخٍ ططز١ك حٌع٩لخص ٚحٓظويحِٙخ رط

 ؿي٠يس.

 .ططز١ك حٌّزخىة ٚحٌظع١ٍّخص ٚحٌٕ ٠َخص ـٟ ِٛحلؿ ؿي٠يس 

 .طلي٠ي حٌع٩لخص ر١ٓ حٌمٛحعي حٌعخِش ٚحٌلخ٨ص حٌوخٛش 

 .حٌظ١ِّ ر١ٓ حٌّعٍِٛخص حٌٜل١لش ٚحٌّعٍِٛخص حٌوخ١جش 

 .طف١َٔ حٌمٛحعي حٌعخِش 

ع٩لش ر١ٓ ِف١ِٛٙٓ أٚ ٠ٚعٕٟ ١ٛخؼش عزخٍس ٠ٍخ١ٟش ٚطلي٠ي  ) ض ( اٌرؼ١ُّ:

أوؼَ ِٓ حٌّفخ١ُ٘ ح٠ٌَخ١ٟش، ًٌٚه ر٩ّك ش رعٞ حٌلخ٨ص حٌوخٛش 

ٚحٌفخٍق حٌٛك١ي ر١ٓ حٌظع١ُّ ٚح٨ٓظمَحء ٘ٛ ح١ٌٜخؼش ٌٍٕظ١ـش ـٟ كخٌش 

حٌظع١ُّ، ٚأِخ ـٟ ح٨ٓظمَحء ـ١ىظفٟ رٟٛل حٌٕظ١ـش حٌظٟ لي طىْٛ عيىح أٚ 

 ِميحٍح ؿز٠َخ أٚ ِخٗخرٗ ًٌه.

٠ٚظطٍذ ٌ٘ح حٌٕٛف طل١ًٍ حٌّٛلؿ اٌٝ عٕخَٖٛ حٌّوظٍفش ،   ) د ( اٌرؤًِ

عٓ حٌع٩لخص حٌيحه١ٍش ر١ٓ ٌٖ٘ حٌعٕخَٛ ،٠ّٚىٓ ٌّيٍّ  ٚحٌزلغ

عٍٝ حوظٔخد ٌ٘ح ح٤ٍٓٛد ِٓ حٌظفى١َ عٓ  ح٠ٌَخ١ٟخص أْ ٠ٔخعي ٩١رٗ

، ٚرخٌٌحص حٌلً أ٨ٚغ  ل١ًٍ حٌّٔخثً ٍُٚٓ هطش٠َ١ك ِٔخعيطُٙ عٍٝ ط

 ى ِعط١خص حٌٔئحي ٠َّٚٓٗ ػُ ٠ليىك١غ ٠لي ـٟ ِٔخثً حٌٕٙيٓش

حٌّطٍٛد، ٠ٚظٍوٚ ـٟ حٓظٕظخؽ لخعيس عخِش أٚ حٓظو٩ٙ هخ١ٛش 

 عخِش ِٓ حٌلخ٨ص حٌوخٛش.

 ش٠ٚمٜي رٗ حٌميٍس عٍٝ حٌظًٛٛ اٌٝ ع٩لخص حٓظٕظخؿ١ ) ٘ـ ( ادران اٌؼلالاخ:

ر١ٓ حٌّميِخص ٚحٌٕظخثؾ، ٚالخِش حٌظع٩١ٍص ٚحٌزَح١٘ٓ حٌّٕطم١ش ٌٍظًٛٛ 

 ٚطظ٠ّٓ ع١ٍّش اىٍحن حٌع٩لخص حٌّٙخٍحص حٌظخ١ٌش  اٌٝ حٌلً،

 .حٌميٍس عٍٝ اىٍحن حٌع٩لخص ر١ٓ ح٤ٗىخي 

 .حٌميٍس عٍٝ اىٍحن حٌظ٘خرٗ ٚح٨هظ٩ؾ ر١ٓ حٌّعٍِٛخص حٌّعطخس 

 .حٌميٍس عٍٝ اىٍحن حٌع٩لخص ر١ٓ حٌٕظخثؾ حٌّٔظٕظـش 

 .حٌميٍس عٍٝ أىٍحن حٌع٩لخص ر١ٓ حٌّميِخص أٚ ح٤ٓزخد ٚحٌٕظخثؾ 

 .حٌميٍس عٍٝ اىٍحن حٌع٩لش ر١ٓ حٌع٩لخص ٚح٤ٗىخي 
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 .حٌميٍس عٍٝ اىٍحن حٌع٩لخص ر١ٓ حٌّعٍِٛخص حٌّعطخس ٚح٤ٗىخي 

ٚطعٕٟ حٌظعز١َ عٓ ح٤ـىخٍ ٚحٌّعٍِٛخص ح٠ٌَخ١ٟش  ) ٚ ( اٌررظّح اٌر٠اض١ح:

ِٓ ٗىً ٍِِٞ اٌٝ ٗىً ٌف ٟ ِىخـت ِٚٛحُٞ ٌٗ، أٚ حٌعىْ ىْٚ أْ 

 ١ش حٌظَؿّش ح٠ٌَخ١ٟش حٌّٙخٍحص حٌظخ١ٌش ٠ظؤػَ حٌّعٕٝ ٚطظ٠ّٓ عٍّ

 .حٌظل٠ًٛ ِٓ ١ٛػ أٚ ِعخى٨ص اٌٝ أٌفخا 

 .حٌظل٠ًٛ ِٓ ٗىً أٚ ٍُٓ ر١خٟٔ اٌٝ أٌفخا 

 .حٌظل٠ًٛ ِٓ ؿيحٚي اٌٝ أٌفخا 

 .حٌظل٠ًٛ ِٓ ٍٛٛس ٌف ١ش اٌٝ ١ٛؽش أٚ ِعخىٌش 

 .حٌظل٠ًٛ ِٓ ؿيٚي اٌٝ ١ٛؽش أٚ ِعخىٌش 

 .حٌظل٠ًٛ ِٓ ١ٛؽش أٚ ِعخىٌش اٌٝ ؿيحٚي 

 .حٌظل٠ًٛ ِٓ ٗىً أٚ ٍُٓ ر١خٟٔ اٌٝ ؿيحٚي 

 .ٟٔحٌظل٠ًٛ ِٓ ٍٛٛس ٌف ١ش اٌٝ ٗىً أٚ اٌٝ ٍُٓ ر١خ 

 .ٟٔحٌظل٠ًٛ ِٓ ؿيٚي اٌٝ ٗىً أٚ اٌٝ ٍُٓ ر١خ 

 .ٟٔحٌظل٠ًٛ ِٓ ١ٛؽش أٚ ِعخىٌش اٌٝ ٗىً أٚ ٍُٓ ر١خ 

٠ٚمٜي رٗ ىٍحٓش ِٕطك حٌعزخٍحص طزعخ  ) ز ( إٌّطك اٌذىٍٟ أٚ اٌصٛرٞ:

ّؼً حٌعزخٍحص ٚٔف١ٙخ ٚأىٚحص حٌَر٢ حٌّٕطم١ش رخٌَُِٛ ك١غ ط؛ ٌ٘ىٍٙخ

ٚططز١ك حٌٕظخثؾ حٌٕٙخث١ش عٍٝ ؿ١ّل حٌعزخٍحص حٌظٟ ٌٙخ حٌ٘ىً ٔفٔٗ، 

 ٚطظ٠ّٓ ع١ٍّش حٌّٕطك حٌ٘ىٍٟ أٚ حٌٍٜٛٞ حٌّٙخٍحص حٌظخ١ٌش 

 .حٌظًٛٛ اٌٝ حٌمخعيس حٌظٟ طَر٢ ر١ٓ حٌّعٍِٛخص أٚ ح٤ٗىخي حٌّعطخس 

  ٓح٤ٗىخي حٌّعطخس.حوظ٘خؾ حٌع٩لش ر١ 

 .حٓظو٩ٙ حٌٕظخثؾ ر١ٓ حٌّميِخص حٌّعطخس 

 .ط١ِّ ح٨هظ٩ؾ ٚحٌظ٘خرٗ ر١ٓ حٌّعٍِٛخص ٚح٤ٗىخي حٌّعطخس 
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عزخٍس عٓ ِعخٌـش ٌف ١ش أٚ ٠ٍِِش طظّؼً ـٟ طظخرل   ) غ ( اٌثر٘اْ اٌر٠اضٟ

حٌعزخٍحص، طٔظٕز٢ و٩ ِٕٙخ ِٓ ٓخرمظٙخ حٓظٕخىح اٌٝ ٗٛح٘ي ِعظَؾ 

ّخص ٚحٌٕ ٠َخص(، ٚطظ٠ّٓ ع١ٍّش حٌزَ٘خْ رٜلظٙختِؼً حٌٍّٔ

 ح٠ٌَخٟٟ حٌّٙخٍحص حٌظخ١ٌش 

 .حٌميٍس عٍٝ طلي٠ي حٌّعط١خص ٚحٌّطٍٛد ـٟ ٍٛٛس ع٩لخص ٠ٍخ١ٟش 

  ٚحٌميٍس عٍٝ طلي٠ي حٌّعط١خص ٚحٌّطٍٛد ـٟ ٍٛٛس أٗىخي ر١خ١ٔش أ

 ٍَٓٛ ٕ٘ي١ٓش.

 .حٌميٍس عٍٝ حٓظٕظخؽ ٔظخثؾ ٛل١لش ِٓ حٌّعط١خص ِل طلي٠ي حٌٔزذ 

 ٍس عٍٝ حٌَر٢ ر١ٓ حٌٕظخثؾ حٌّٔظٕظـش رٙيؾ حٌٛٛٛي ٌٍّطٍٛد.حٌمي 

  ٓحٌميٍس عٍٝ وظخرش حٌلٍٛي ـٟ ٍٛٛ ِٕطم١ش، ٚرَٕ٘ش حٌمٛح١ٔ

 [ 25[ ، ]5] ٚحٌٕ ٠َخص.

 دٚر ِؼٍُ اٌر٠اض١اخ  ٟ ذ١ّٕح اٌرفى١ر اٌر٠اضٟ ٌدٞ اٌطاٌثاخ:-3

 "عطخء حٌفَٛش ٌٍّظع١ٍّٓ ٌمَحءس حٌّٔخثً ح٠ٌَخ١ٟش، ٚطؤٍِٙخ كظٝ ا

غ  ٠ظّىٕٛح ، ًٌٚه رخٌظف٠َك ر١ٓ حٌز١خٔخص ِٓ طلي٠ي حٌّٔؤٌش طلي٠يح ٛل١لخ

حٌّعطخس، ٚحٌّطٍٛد ا٠ـخىٖ، ػُ ٠مَٛ ٠َ١مظٗ كظٝ ٠ظؤوي ِٓ ٩ٛك١ظٙخ 

ـٟ حٌٛٛٛي اٌٝ حٌّطٍٛد، ٚـٟ ٌ٘ح وٍٗ طعٛى ٌٍّظع١ٍّٓ عٍٝ اؤخد 

 ٢ّٔ حٌظفى١َ حٌيل١ك ٚحٌظؤٍِٟ.

 مش  ـٟ حٌٕظخثؾ. حٌظٟ ٠ٍٜٛح أْ ٠ٔخعي حٌّظع١ٍّٓ عٍٝ اىٍحن كيٚى حٌؼ

 ا١ٌٙخ رخٓظويحَ حٌظفى١َ ح٨ٓظٕزخ١ٟ حٌٌٞ ٠عظّي عٍٝ حٌّٕطك .

  أْ ٠ٕخلٖ حٌّظع١ٍّٓ ـٟ ٛلش وً حٌوطٛحص حٌظٟ لخِٛح رٙخ أػٕخء

ٚـٟ ٌ٘ح طي٠ٍذ ٌٍّظع١ٍّٓ عٍٝ اىٍحن حٌع٩لخص حٌّوظٍفش ر١ٓ  حٌلً،

٠ظيٍرٛح حٌعٕخَٛ، ٚر١ٓ رع٠ٙخ حٌزعٞ، ٚ٘ىٌح ٠ّىٓ ٌٍّظع١ٍّٓ أْ 

غ" ]  [ .4عٍٝ ّٔطٟ حٌظفى١َ حٌٕخلي ٚحٌع٩لٟ ِعخ

١ٌْٚ رىخؾ أْ ٠مظَٜ طي٠ٍذ حٌّظع١ٍّٓ عٍٝ حٓظويحَ ٌٖ٘ ح٤ٓخ١ٌذ أػٕخء 

حٌّٛحلؿ ح٠ٌَخ١ٟش ـلٔذ رً ٠ـذ أْ ٠ظعيح٘خ اٌٝ حٌّٛحلؿ ؼ١َ ح٠ٌَخ١ٟش 

 حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّظع١ٍّٓ ـٟ ك١خطُٙ.
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ح٠ٌَخٟٟ   ٘ٛ ٢ّٔ ِٓ أّٔخ١ ٚـٟ ٟٛء حٌعَٝ حٌٔخرك ٔـي أْ حٌظفى١َ 

حٌظفى١َ أٚ حٌٕ٘خ١ حٌعمٍٟ ٠ظّؼً ـٟ ليٍس حٌط٩د عٍٝ أىحء حٌّٙخٍحص حٌفَع١ش 

 حٌوخٛش رىً ِٙخٍس .

ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك ـبٕٔخ ٓٛؾ ٔمظَٜ ـٟ ٌ٘ح حٌزلغ عٍٝ وً ِٓ "  حٌظفى١َ 

كً حٌّ٘ى٩ص  "  –حٌظفى١َ حٌّٕطمٟ  –حٌظفى١َ ح٨ٓظٕزخ١ٟ  –ح٨ٓظمَحثٟ 

ّٙخٍحص ٔٔعٝ اٌٝ ط١ّٕظٙخ عٕيِخ طٛحؿٗ حٌطخٌزش ِٛلؿ أٚ ِ٘ىٍش ًٌٚه و

 ٠ٍخ١ٟش طزلغ عٓ كً ٌٙخ .

ٚلي حٔعىٔض أ١ّ٘ش حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ عٍٝ ح٘ظّخَ حٌعي٠ي ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ـٟ ِـخي 

طَر٠ٛخص ح٠ٌَخ١ٟخص عٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌعَرٟ ٚح٤ؿٕزٟ، ًٌٚه اِخ رٙيؾ طلي٠ي 

ِيٜ طٛحـَ٘خ ٌيٜ حٌّظع١ٍّٓ، أٚ  ِٙخٍحص حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ٚحٌظعَؾ عٍٝ

 رٙيؾ ط١ّٕش ٌٖ٘ حٌّٙخٍحص ٌي٠ُٙ.

اٌنٝ وفنخءس ٚـخع١ٍنش رَٔنخِؾ ِمظنَف ـنٟ  [1ك١غ طٍٛٛض ىٍحٓنش أرنٛ حٌلٔنٓ ]

ح٠ٌَخٟنن١خص ـننٟ ط١ّٕننش ِٙننخٍحص حٌظفى١ننَ ح٠ٌَخٟننٟ، ٍٚـننل ِٔننظٜٛ حٌظلٜنن١ً 

 ٌٍط٩د ـٟ ِخىس ح٠ٌَخ١ٟخص رخٌٜؿ ح٤ٚي حٌؼخٔٛٞ.

[ طفننننٛق حٌظ١ِ٩ننننٌ حٌّظفننننٛل١ٓ عٍننننٝ حٌظ١ِ٩ننننٌ  37ٚأٟٚننننلض ىٍحٓننننش ىحٔننننٟ ]

حٌّظٛٓنننط١ٓ ـنننٟ كنننً حٌّ٘نننى٩ص ح٠ٌَخٟننن١ش، ٚطٛٛنننٍض اٌنننٝ أ١ّ٘نننش طننني٠ٍْ 

 ِٙخٍحص حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ٌيٜ وخـش حٌفجخص.

حٓظويحَ حٌّٕخًؽ ح٠ٌَخ١ٟش [عٓ ـخع١ٍش 16ـٟ ك١ٓ و٘فض ىٍحٓش عزي حٌلف١ظ ]

ٍحص حٌظَؿّنش ٚأٍٓٛد كً حٌّ٘ى٩ص ـٟ طني٠ٍْ ح٠ٌَخٟن١خص عٍنٝ ط١ّٕنش ِٙنخ

 .ٚحٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ٌيٜ ط١ِ٩ٌ حٌٜؿ حٌؼخٟٔ ح٦عيحىٞ

عٍننٝ ـخع١ٍننش رَٔننخِؾ ِمظننَف ـننٟ حٌظمنني٠َ [3ٚأوننيص ىٍحٓننش حٌزننخُ ٚح٠ٌَخٗننٟ ]

حٌظم٠َزننٟ ٚحٌلٔننخد حٌننٌٕٟ٘ ٌٕننٛحطؾ حٌع١ٍّننخص حٌلٔننخر١ش ، ٚطننؤػ١َٖ عٍننٝ ط١ّٕننش 

 حٌلْ حٌعيىٞ ٚحٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ٌيٜ ط١ِ٩ٌ حٌَّكٍش ح٨رظيحث١ش .

[ أْ ٕ٘ننخن ع٩لننش ل٠ٛننش رنن١ٓ حٌظفى١ننَ ح٠ٌَخٟننٟ  23]ش ٚأاٙننَص ىٍحٓننش وٛٓنن

 ٚحٌظل١ًٜ ـٟ ح٠ٌَخ١ٟخص ٌيٜ ط١ٌٍّحص حٌَّكٍش ح٨رظيحث١ش .

لخثّنش  ش[ اٌنٝ حٌنيٍٚ حٌفعنخي ٨ٓنظويحَ حٓنظَحط١ـ13١وّخ أٗخٍص ىٍحٓش ٓن٩َ ]

عٍٝ حٌظٛحًٛ ح٠ٌَخٟٟ ـٟ ع٩ؽ رعٞ أهطخء ط١ِ٩ٌ حٌَّكٍنش ح٨رظيحث١نش ـنٟ 

 ٠ٌَخ١ٟخص، ّٚٔٛ طفى١َُ٘ ح٠ٌَخٟٟ ٚحٓظّظخعُٙ رخٌّخىس .ح
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[ اٌٝ ـخع١ٍش رَٔخِؾ طُ اعيحىٖ ٌظ١ّٕش ِٙخٍحص لَحءس 8] شٚطٍٛٛض ىٍحٓش ه١ٍف

ح٠ٌَخٟننن١خص عٍنننٝ ونننً ِنننٓ حٌظلٜننن١ً ٚحٌظفى١نننَ ح٠ٌَخٟنننٟ، ٚح٨طـنننخٖ ٔلنننٛ 

 ح٠ٌَخ١ٟخص ٌيٜ ط١ِ٩ٌ حٌٜؿ ح٤ٚي ح٦عيحىٞ.

رَٔخِؾ ِمظَف ـنٟ ح٠ٌَخٟن١خص لنخثُ  خ١ٌش[ ـع26ٚأويص ىٍحٓش َِحى ٚحٌٛو١ً ]

عٍٝ ح٤ٔ٘طش حٌظع١ّ١ٍش ـنٟ ط١ّٕنش ِٙنخٍحص حٌظٛحٛنً، ٚحٌظفى١نَ ح٠ٌَخٟنٟ ٌنيٜ 

 ط١ِ٩ٌ حٌَّكٍش ح٨رظيحث١ش .

ٚلي حٓظفخىص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌظٟ ح٘ظّض 

١ّ٘ظٗ رخٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ـٟ حٌظعَؾ عٍٝ ِٙخٍحص حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ، ٚأ

غ ـٟ رٕخء ح٨هظزخٍ  ٚاٗىخٌٗ ٚأٓخ١ٌذ ط١ّٕظٗ، وّخ حٓظفخىص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش أ٠٠خ

حٌوخٙ رخٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ، ٚحٌظعَؾ عٍٝ أػَ حٌزَحِؾ حٌّمظَكش ـٟ ط١ّٕش 

 حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ.

ِٓ ٕ٘خ ط َٙ حٌلخؿش ٤ْ ططزك ِٙخٍحص حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ كظٝ ٠ظّىٕٛح ِٓ 

 ، ِٚخ حٌوطٛحص حٌظٟ ٠ـذ اطزخعٙخ ٌظلم١ك ًٌه.حٌظفى١َ، ِٚعَـش و١ؿ ٠فىَْٚ

 اظراءاخ اٌثؽس 

ٌلإظاتووح ػوووٓ أضوووثٍح اٌثؽوووس ٚاٌرؽموووك ِوووٓ يوووؽح  رٚضوووٗ  أذثؼووود اٌثاؼصوووح 

 الإظراءاخ اٌرا١ٌح:

 ػٍٝ اضرلداَ اٌمثؼاخ اٌطد: أٚلا  : اػداد اٌثرٔاِط اٌمائُ

 اخر١ار ِؽرٜٛ اٌثرٔاِط:  -1

حٌّمنٍَس عٍنٝ ١خٌزنخص حٌٜنؿ ٚكنيس حٌظل١ٍنً ٚحٌّعنخى٨ص حٌظَر١ع١نش طُ حهظ١نخٍ 

ًٌٚنننه حٌؼخٌنننغ حٌّظٛٓننن٢ " حٌفٜنننً حٌيٍحٓنننٟ حٌؼنننخٟٔ" ـنننٟ ِنننخىس ح٠ٌَخٟننن١خص ،

٨كظٛحء ِٟٛٛعخص حٌٛكيس ِـّٛعنش ِنٓ حٌّ٘نى٩ص ح٠ٌَخٟن١ش ، ِّنخ ٠ٔنخعي 

عٍٝ ططز١ك حٌزَٔخِؾ رخٓظويحَ لزعخص حٌظفى١َ حٌٔض ، ٚرخٌظنخٌٟ اٗنَحن حٌطخٌزنش 

 ـٟ ِٛحلؿ حٌظعٍُ ٚحٌظفى١َ رٙخ ٚحٌظوط٢١ ٌٙخ ٠ُٚخىس ـخع١ٍظٙخ.

 اػداد د١ًٌ اٌّؼٍّح: -2

غ ٌٍوطٛحص حٌظخ١ٌش    ٦عيحى حٌزَٔخِؾ طُ اعخىس ١ٛخؼش حٌٛكيس ٚـمخ

 اٌرظٛع اٌٝ اٌدراضاخ ٚاٌثؽٛز اٌطاتمح اٌرٟ ذٕاٌٚد ترٔاِط اٌمثؼاخ - أ

 اٌطد؛ تٙدف الاضرفادج ِٕٙا  ٟ تٕاء اٌٛؼدج اٌّمدِح .
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 ذؽد٠د الأ٘داف اٌؼاِح: - ب

٠ٙيؾ ٌ٘ح حٌزلغ اٌٝ طي٠ٍْ ٚكيس حٌظل١ًٍ ٚحٌّعخى٨ص حٌظَر١ع١ش ِيِـش ِل  

تح٤ىٔٝ ،  حٌّعَـٟ ِٚٔظ٠ٛخطٗحٌمزعخص حٌٔض، ًٌٚه رؽَٝ ط١ّٕش حٌظل١ًٜ  رَٔخِؾ

حٌظفى١َ  –تحٌظفى١َ ح٨ٓظمَحثٟ ، ٚحٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ِٚلخٍٖٚ ح٢١ٌٓٛ، ح٤عٍٝ(

 .كً حٌّ٘ى٩ص( –حٌّٕطمٟ  حٌظفى١َ –ح٨ٓظٕزخ١ٟ 

 ذؽ١ًٍ اٌّؽرٜٛ: - ض

 ٚلي حطزعض حٌزخكؼش حٌوطٛحص حٌظخ١ٌش ـٟ طل١ًٍ حٌّلظٜٛ  

 (  طلي٠ي حٌؽَٝ ِٓ حٌظل١ًٍ ٚحٌّظّؼً ـٟ    1 –ت ؽ 

 طلي٠ي حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّٙخٍحص ٚحٌظع١ّّخص حٌّظ٠ّٕش ـٟ حٌٛكيس . -

 اعيحى ح٨هظزخٍ حٌظل١ٍٜٟ حٌّعَـٟ حٌوخٙ رّلظٜٛ حٌٛكيس . -

 اعيحى حهظزخٍ حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ . -

 (  ل١خّ ػزخص حٌظل١ًٍ  2 –ت ؽ 

ٚـٟ ٌ٘ح حٌزلغ طُ طل١ًٍ ِلظٜٛ ٚكيس حٌظل١ًٍ ٚحٌّعخى٨ص حٌظَر١ع١ش رٕفْ  

حٌظ١ٕٜؿ رفخٍق ُِٕٟ " َٗٙ " ، ِٚٓ ػُ كٔخد ِعخًِ حٌؼزخص عٓ ٠َ١ك " 

ػزخص  : ( ، ٟٚ٘ ٔٔزش98[، ٚلي رٍؽض ل١ّظٗ ت15"]Holsti ِعخىٌش ٌ٘ٛٔظٟ

 عخ١ٌش ِّخ ٠عطٟ ػمش ِٕخٓزش ـٟ ػزخص حٌظل١ًٍ.

 ( ل١خّ ٛيق حٌظل١ًٍ   3 –ت ؽ 

( ٌٍظلمك ِٓ ٛيق ع١ٍّش 1حٌٍّلك ت حٌزخكؼش رّـّٛعش ِٓ حٌّلى١ّٓ ضحٓظعخٔ

حٌظل١ٍنً حٌٔننخرمش، ٚرٕننخء عٍنٝ ًٌننه أعُننيص لخثّننش ٔٙخث١نش ٌظل١ٍننً ِلظننٜٛ حٌٛكننيس 

 .(2حٌٍّلـك ت حٌّوظـخٍس

 إٌّذٛدج ِٓ ذدر٠ص اٌثرٔاِط :  اٌرؼ١ّ١ٍحذؽد٠د الأ٘داف   -د

ـٟ ٟٛء ؿٛحٔذ حٌظعٍُ حٌظٟ طُ طلي٠ي٘خ ِٓ ه٩ي طل١ًٍ حٌّلظٜٛ، ٚرٕخء عٍٝ 

( حٌظٟ طُ ح٨ٌظِحَ رٙخ، أِىٓ ح٤ىٔٝ، ح٢ٓٚ٤، ح٤عٍٝحٌّٔظ٠ٛخص حٌّعَـ١ش ت

حٌّٕ٘ٛىس ِٓ طي٠ٍْ حٌٛكيس حٌّوظخٍس، وّخ طُ  حٌظع١ّ١ٍش ١ٛخؼش ح٤٘يحؾ

عَٟٙخ عٍٝ ِـّٛعش ِٓ حٌّظو١ٜٜٓ ـٟ ِـخي طي٠ٍْ ح٠ٌَخ١ٟخص، ًٌٚه  

رؽَٝ طلي٠ي ِيٜ ٛلش ١ٛخؼش وً ٘يؾ، ِٚيٜ ٩ِءِظٙخ ٌٍّٔظٜٛ 
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ٚـٟ ٟٛء ٩ِك خص حٌّلى١ّٓ طُ اؿَحء حٌظعي٩٠ص ، ٌٗحٌّعَـٟ حٌّٕخاَ 

  .ِٜخؼش ـٟ ٍٛٛطٙخ حٌٕٙخث١ش ح٩ٌُِش، ٚ أٛزلض ح٤٘يحؾ حٌظع١ّ١ٍش

 اٌرؼ١ّ١ٍح إٌّاضثح: ذؽد٠د اٌٛضائط   -٘ـ

حٌٛٓخث٢ حٌظع١ّ١ٍنش حٌّٔنظويِش ـنٟ حٌزَٔنخِؾ حٌظني٠ٍزٟ ـ١ّنخ ٠ٍنٟ   أٍٚحق  طّؼٍض

عّننننً هخٛننننش رىننننً ىٍّ ، ؿٙننننخُ عننننَٝ حٌ٘ننننفخـ١خص، ٗننننفخـ١خص ٍِٛٔننننش، 

َ حٌّٕننخًؽ، حٌىّز١ننٛط رٍٛر٠ٕٛننض، ٛننٍٛ، لزعننخص ٍِٛٔننش، ألنن٩َ ٍِٛٔننش، رعننٞ

 . CD"عَٚٝ ط١ٟٛل١ش"، حٓطٛحٔخص 

 طلي٠ي حٌطَق ٚح٦ٓظَحط١ـ١خص حٌّٔظويِش   -ٚ

طٕٛعننض ١ننَق حٌظنني٠ٍْ حٌّٔننظويِش ٚـمننخ ٌّظطٍزننخص حٌّٛلننؿ حٌظع١ٍّننٟ،  ك١ننغ 

، ح٨ٓننظٕزخ١ ، حٌعٜننؿ ، ح٨ٓننظمَحءطٕٛعننض رنن١ٓ حٌّٕخل٘ننش، ح٨وظ٘ننخؾ حٌّٛؿننٗ

 حٌٌٕٟ٘، طّؼ١ً ح٤ىٚحٍ.

 اٌرم٠ُٛ: -ز 

 عٍٝ  حٌزَٔخِؾ حٗظًّ حٌظم٠ُٛ ـٟ

    Pre-Evaluationأٍٓٛد حٌظم٠ُٛ حٌمزٍٟ  -

٠ٚظّؼنننً ـنننٟ حٌظطز١نننك حٌمزٍنننٟ ٨هظزنننخٍ حٌظلٜننن١ً حٌّعَـنننٟ، ٚحهظزنننخٍ حٌظفى١نننَ 

 ح٠ٌَخٟٟ .

    ) Formative Evaluationأٍٓٛد حٌظم٠ُٛ حٌزٕخثٟ ت حٌظى٠ٕٟٛ  -

ع١ٍّنننش حٌنننظعٍُ ٠ٚٔنننظَّ  ٠ٚظّؼنننً ـنننٟ حٌظطز١نننك أػٕنننخء حٌظننني٠ٍْ ك١نننغ ٠ننن٩َُ

، ٠ٚ٘ننظًّ عٍننٝ حٌظمنن٠ُٛ عمننذ وننً ؿِث١ننش ِننٓ ؿِث١ننخص حٌننيٍّ، خٓننظَّحٍ٘خر

رخ٦ٟننخـش اٌننٝ  حٌّٔننخثً ٚحٌظّننخ٠ٍٓ ح٠ٌَخٟنن١ش ـننٟ ٔٙخ٠ننش حٌننيٍّ ٚحٌٛحؿزننخص 

 ح١ٌٌِّٕش .

     Summative Evaluationأٍٓٛد حٌظم٠ُٛ حٌٕٙخثٟ  -

٠ٚظّؼنننً ـنننٟ حٌظطز١نننك حٌزعنننيٞ ٨هظزنننخٍ حٌظلٜننن١ً حٌّعَـنننٟ ٚحهظزنننخٍ حٌظفى١نننَ 

 ح٠ٌَخٟٟ.
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 اػداد اٌصٛرج اٌّثدئ١ح ٌد١ًٌ اٌّؼٍّح : - غ

ٚلي طُ اعيحى ى١ًٌ ٌٍّعٍّش ٩ٌٓظَٗخى رٗ ـٟ ع١ٍّش حٌظي٠ٍْ، ِٚٔخعيس حٌّعٍّنش 

، ٚلني حٗنظًّ حٌني١ًٌ حٌظفى١نَ حٌٔنضعٍٝ طي٠ٍذ حٌطخٌزخص عٍنٝ حٓنظويحَ لزعنخص 

 عٍٝ 

 ِميِش . -1

 طٛؿ١ٙخص عخِٗ ٌٍّعٍّش ر٘خْ حٌزَٔخِؾ . -2

 زَٔخِؾ .ح٤٘يحؾ حٌعخِش ٌٍ -3

 حٌـيٚي حٌِِٕٟ ٌظي٠ٍْ حٌّٟٛٛعخص حٌّليىس  . -4

 ح١٦خٍ حٌعخَ ٌٍزَٔخِؾ . -5

 هطش ح١ٌَٔ ـٟ حٌزَٔخِؾ ، ٚلي حٗظٍّض عٍٝ ِخ ٠ٍٟ   -6

 ح٤٘يحؾ حٌظع١ّ١ٍش ٌٍيٍّٚ. - أ

 حٌٛٓخث٢ حٌظع١ّ١ٍش حٌّٔظويِش.د ـ 

عَٝ وً ىٍّ ِٓ ىٍّٚ حٌٛكيس حٌّوظخٍس ، ِٚخ ٠ظ٠نّٓ ِنٓ  -ؽ

 حٌّوظٍفش.ٚٓخثً حٌظم٠ُٛ 

 ػر  اٌد١ًٌ ػٍٝ اٌّؽى١ّٓ:-ع

رعي اعيحى حٌني١ًٌ رٜنٍٛطٗ حٌّزيث١نش طنُ  عَٟنٗ عٍنٝ ِـّٛعنش ِنٓ حٌّلىّن١ٓ 

(، ٌٍظلمنك ِنٓ ِنيٜ 1حٌّظو١ٜٜٓ ـٟ ِـنـخي طني٠ٍْ ح٠ٌَخٟن١خص حٌٍّلنـك ت

ِٕخٓزش ح٤٘يحؾ، ِٚيٜ ح٨ٍطزخ١ رخ٤٘يحؾ حٌّٟٛٛعش ، ِٚيٜ ِٕخٓزش حٌّنخىس 

حٌمزعننخص حٌٔننض، ٚعٍننٝ ٟننٛء رٍحء حٌّلىّنن١ٓ طننُ اؿننَحء حٌع١ٍّننش ِننل رَٔننخِؾ 

حٌظعي٩٠ص عٍٝ حٌي١ًٌ رعي َِحؿعظٙخ، ٚرنٌٌه أٛنزق حٌني١ًٌ ِعني ٩ٌٓنظويحَ ـنٟ 

 (.3ٍٛٛطٗ حٌٕٙخث١ش حٌٍّلك ت

 :: اػداد أدٚاخ اٌثؽسشا١ٔا  

 ٠ٚظ٠ّٓ ٌ٘ح حٌزلغ ح٤ىٚحص حٌظخ١ٌش 

 الاخرثار اٌرؽص١ٍٟ اٌّؼر ٟ : -1

ـٟ ٚكيس حٌظل١ًٍ ٚحٌّعخى٨ص حٌظَر١ع١ش طُ اعيحى حهظزخٍ طل١ٍٜٟ ِعَـٟ ـٟ 

غ ٌٍوطٛحص حٌظخ١ٌش  ؛حٌّٔظ٠ٛخص "ح٤ىٔٝ، ح٢ٓٚ٤، ح٤عٍٝ"  ًٌٚه ٚـمخ
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 ( : اٌٙدف ِٓ الاخرثار . 1اٌلطٛج ) 

٠ٙيؾ ح٨هظزخٍ حٌظلٜن١ٍٟ حٌّعَـنٟ اٌنٝ ل١نخّ ِنيٜ طلٜن١ً ١خٌزنخص حٌٜنؿ 

عٕني ٚكنيس حٌظل١ٍنً ٚحٌّعنخى٨ص حٌظَر١ع١نش ع١ٕش حٌزلغ ٌّفخ١ُ٘  حٌؼخٌغ حٌّظ٢ٓٛ

 حٌّٔظ٠ٛخص حٌّليىس ٍٓفخ  .

 طلي٠ي ِٔظ٠ٛخص حٌم١خّ حٌّعَـ١ش ٩ٌهظزخٍ . (    2حٌوطٛس ت 

ٌٚظلي٠ي  ِٔظ٠ٛخص ح٤ىحء حٌظٟ ٠م١ٔٙخ ح٨هظزخٍ حٌظل١ٍٜٟ حٌّعَـٟ. طُ ح٨ٌظِحَ 

ٌظي٠ٍْ ح٠ٌَخ١ٟخص ـنٟ ػن٩ع رظ١ٕٜؿ ١ٌُٚ عز١ي ٚرهَْٚ ٥ٌ٘يحؾ حٌّعَـ١ش 

 ِٔظ٠ٛخص ٟ٘  

حٌّٔظٜٛ ح٤ىٔٝ    ٠ٚظ٠ّٓ حٌظٌوَ ٚح٨ٓظَؿخف ، ٚ اؿنَحء حٌع١ٍّنخص  -

 حٌلٔخر١ش حٌّزخَٗس .

حٌّٔنننظٜٛ حٌٛٓننن٢١    ٠ٚظّؼنننً ـنننٟ ـٙنننُ ٚاىٍحن ٚحٓنننظ١عخد حٌّفنننخ١ُ٘  -

ٚحٌع٩لخص ر١ٕٙخ ، ٚحٌظل٠ًٛ ِٓ ١ٛؽش اٌٝ أهَٜ ٚحٓظيعخء ِعٍِٛخص 

 ِٕخٓزش ٌٍّٛلؿ.

ٔنننظٜٛ ح٤عٍنننٝ    ٠ٚظ٠نننّٓ ع١ٍّنننخص عم١ٍنننش ع١ٍنننخ . ط٘نننًّ طل١ٍنننً حٌّ -

حٌّٛحلننؿ ٚحٌٛٛننٛي اٌننٝ طع١ّّننخص ٚحٗننظمخق ع٩لننخص ؿي٠ننيس ٚحٌظنني١ًٌ 

حٌّٕطمٟ عٍٝ ٛلش ِٛحلؿ ؿي٠يس ٚكنً ِ٘نى٩ص ٌنُ ٠ٔنزك ٌٍطخٌزنخص 

 [.18ِٛحؿٙظٙخ ]

 (: ي١اغح ِفرداخ الاخرثار: 3اٌلطٛج ) 

، طننُ رٕننخء حٌٛكننيس حٌّوظننخٍس ـننٟ ٟننٛء ح١ّ٘٤ننش ٚحٌننُْٛ حٌٕٔننزٟ ٌّٟٛننٛعخص

( ِفنَىس ُِٛعنش عٍنٝ  32ت ح٨هظزخٍ ـٟ ٍٛٛطٗ ح١ٌٚ٤ش ، رل١غ حٗظًّ عٍٝ 

ِٟٛٛعخص حٌٛكيس ِنٓ ٔنٛف ح٨هظ١نخٍ ِنٓ ِظعنيى ، وّنخ حٗنظًّ عٍنٝ طع١ٍّنخص 

غ ١ٌَٚ٘ ١ٛخؼش أٓجٍش  ٚحٟلش طٟٛق ٌٍطخٌزخص و١ف١ش ح٦ؿخرش عٕٗ ، ًٌٚه ٚـمخ

 ح٨هظزخٍحص رٛؿٗ عخَ .

 رٕخء ؿيٚي ِٛحٛفخص ح٨هظزخٍ حٌظل١ٍٜٟ حٌّعَـٟ .(   4حٌوطٛس ت

طننُ اعننيحى ؿننيٚي ِٛحٛننفخص ٩ٌهظزننخٍ حٌظلٜنن١ٍٟ حٌّعَـننٟ ـننٟ ٟننٛء ح١ّ٘٤ننش 

( عننيى ٠ٚ1ٟٛننق حٌـننيٚي تٚحٌننُْٛ حٌٕٔننزٟ ٌّٟٛننٛعخص حٌٛكننيس حٌّوظننخٍس ، 

 حٌّفَىحص حٌوخٛش رىً ِٟٛٛف، ٚحٌٕٔزش حٌّج٠ٛش ٌٙخ.
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 خرثار اٌرؽص١ٍٟ اٌّؼر ٟ( : ِٛايفاخ الا 1ظدٚي ) 

 

 اٌّٛضٛػاخ 

  ِطر٠ٛاخ الأ٘داف 
 اٌّعّٛع 

إٌطثح 

اٌّطرٜٛ  اٌّث٠ٛح

 الأدٔٝ

اٌّطرٜٛ 

 الأٚضط

اٌّطرٜٛ 

 الأػٍٝ

 ٪20  6 1 4 1 ذؽ١ًٍ ٚؼ١داخ اٌؽد 

 ٪20 6 2 2 2 اضرؼّاي خاي١ح اٌرٛز٠غ 

 ٪13.33 4 1 2 1 ذؽ١ًٍ شلاش١ح اٌؽدٚد

 اٌّؼادلاخ اٌررت١ؼ١ح  : 

 0+ب ش+ ظـ = 2ش

- 2 2 4 13.33٪ 

 اٌّؼادلاخ اٌررت١ؼ١ح :

 0+ب ش+ ظـ= 2أش

- 2 - 2 6.61٪ 

 ٪13.33 4 1 1 2 اٌفرق ت١د ِرتؼ١ٓ  اٌررت١ؼ١ح: اٌّؼادلاخ

 ٪13.33 4 1 2 1 اٌّؼادلاخ اٌررت١ؼ١ح : اٌّرتغ اٌىاًِ 

 ٪100 30 8 15 1 اٌّعّٛع

 :(: ػر  الاخرثار ػٍٝ اٌّؽى5ٓ١ّاٌلطٛج )

رعي ٟٚل ح٨هظزخٍ حٌظل١ٍٜٟ حٌّعَـٟ ـٟ ٍٛٛطٗ حٌّزيث١ش، طُ عَٝ  

ِفَىحطٗ عٍٝ ِـّٛعش ِٓ حٌّلى١ّٓ حٌّظو١ٜٜٓ ـٟ ِـخي ح٠ٌَخ١ٟـخص 

(، ١ٍٚذ ُِٕٙ اريحء حٌَأٞ ر٘ؤْ حٌعٕخَٛ حٌّميِش ١ٚ1َق طي٠ٍٔٙخ حٌٍّلك ت

 ٌُٙ ِٓ ك١غ 

 ٌطخٌزخص.ِيٜ ِٕخٓزش ِفَىحص ح٨هظزخٍ ٌٍّٔظ٠ٛخص حٌّعَـ١ش ِٚٔظٜٛ ح 

 . ٖحلظَحكخص أهَٜ ٠َْٚ أٔٙخ طلمك ٛيق ِلظٛح 

 ٚلي طُ َِحؿعش ح٨هظزخٍ ـٟ ٟٛء رٍحء ٩ِٚك خص حٌّلى١ّٓ .

 :(: اٌرعرتح الاضرطلاػ١ح ٌلاخرثار اٌرؽص١ٍٟ اٌّؼر 6ٟاٌلطٛج )

رعي ح٨ٔظٙخء ِٓ اعيحى ح٨هظزخٍ ٚطعي٠ٍٗ ـٟ ٟٛء رٍحء حٌٔخىس حٌّلى١ّٓ، طُ 

( ١خٌزش ِٓ 32ح٨ٓظط٩عٟ ٌٗ عٍٝ ع١ٕش ع٘ٛحث١ش لٛحِٙخ تاؿَحء حٌظـ٠َذ 

. ح٩ٌطٟ ىٍٓٓ حٌٛكيس،  ١42خٌزخص حٌٜؿ ح٤ٚي حٌؼخٔٛٞ رخٌّيٍٓش ع / 

 ًٌٚه رٙيؾ طلي٠ي و٩غ ِّخ ٠ٍٟ 

 طُ كٔخد حٌِِٓ ح٩ٌَُ ٧ٌؿخرش عٍٝ أٓجٍش ح٨هظزخٍ ، زِٓ الاخرثار  

غ . ش، رٛحلل كٜ(  ىل١مش45ٚحٌٌٞ رٍػ ت  طم٠َزخ
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  :رخٓظويحَ ِعخىٌش وَٚٔزخمشثاخ الاخرثار Cronbach  ًٌِظع١١ٓ ِعخ

α –  ٠ّٚىٓ  2.21ٚ٘ٛ ىحي عٕي ِٔظٜٛ (  71ترٍػ ِعخًِ حٌؼزخص

 حٌٛػٛق رٗ .

 :ه٩ي حطفخق رٍحء حٌٔخىس حٌّلى١ّٓ ٚحٌظٟ أويص  يدق الاخرثار ِٓ

عٍٝ أْ ؼخٌز١ش رٕٛى ح٨هظزخٍ حٌظل١ٍٜٟ حٌّعَـٟ ٛخىلش ، ك١غ اْ 

 وً ِفَىس ِٓ ِفَىحص ح٨هظزخٍ طم١ْ ِخ ٟٚعض ٌم١خٓٗ .

 :رظل١ٍـً ِفَىحص ح٨هظزـخٍ طُ حٌظٛٛـً اٌٝ  ذؽ١ًٍ ِفرداخ الاخرثار

 ِخ ٠ٍٟ  

 [  2.87-2.22ظَس حٌّؽٍمش ] ٚلعض ِعخ٩ِص حٌٌٔٙٛش ـٟ حٌف 

[، 2.76-2.45فَىحص ح٨هظزخٍ ِخر١ٓ ]ٌّ ِعخًِ حٌظ١١ِّ طَحٚف 

 ٟٚ٘ ل١ُ ِٕخٓزش ٌؽَٝ ح٨هظزخٍ .

 (  اٌصٛرج إٌٙائ١ح ٌلاخرثار اٌرؽص١ٍٟ اٌّؼر ٟ:1اٌلطٛج )

، طُ حٌظًٛٛ اٌٝ حٌٍٜٛس حٌٕٙخث١ش ٩ٌهظزخٍ ـٟ ٟٛء ٔظخثؾ حٌوطٛحص حٌٔخرمش

( 7( ِـفَىس، ِٕـٙخ ت32(، ك١غ ٠ظىـْٛ ِٓ ت4حٌظل١ٍٜٟ حٌّعَـٟ حٌٍّلـك ت

( ِفَىس 9( ِـفَىس ـٟ حٌّٔظـٜٛ ح٢ٓٚ٤، ت14ِفـَىس ـٟ حٌّٔظٜٛ ح٤ىٔٝ، ت

( ىٍؿش ك١غ 32ـٟ حٌّٔظٜٛ ح٤عٍٝ، ٚرٌٌه طىـْٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍـش ٩ٌهظزخٍ  ت

 ( ِفَىس .32تىحطٗ أْ عيى ِفَ

 اخرثار اٌرفى١ر اٌر٠اضٟ:-2

 :(: اٌٙدف ِٓ الاخرثار ٚٚيف1ٗاٌلطٛج )

 ٠ٙيؾ ٌ٘ح ح٨هظزخٍ اٌٝ ل١خّ ِٔظٜٛ حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ٌيٜ ١خٌزخص حٌٜؿ

تحٌظفى١َ  ع١ٕش حٌزلغ ـٟ ِىٛٔخص حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ حٌؼخٌغ حٌّظ٢ٓٛ 

 ؛كً حٌّ٘ى٩ص ( –حٌّٕطمٟ حٌظفى١َ  –حٌظفى١َ ح٨ٓظٕزخ١ٟ  –ح٨ٓظمَحثٟ 

 ًٌٚه ك١ّٕخ ٠ٛحؿْٙٛ ِٛلؿ أٚ ِ٘ىٍش ٠ٍخ١ٟش ٠زلؼْٛ عٓ كً ٌٙخ.

 ( : ي١اغح ِفرداخ اخرثار اٌرفى١ر اٌر٠اضٟ:2اٌلطٛج )

أٓنجٍش  5 أٓجٍش طم١ْ حٌظفى١َ ح٨ٓظمَحثٟ، 5ت ٓئح٨غ  22طىْٛ ٌ٘ح ح٨هظزخٍ ِٓ 

أٓنجٍش طمن١ْ كنً  5منٟ، أٓجٍش طم١ْ حٌظفى١َ حٌّٕط 5طم١ْ حٌظفى١َ ح٨ٓظٕزخ١ٟ،
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ٌظفى١ننَ ح٠ٌَخٟننٟ حٌّ٘ننى٩ص(، ٚلنني ٍٚعننٟ رمننيٍ ح٦ِىننخْ أْ طننَطز٢ أٓننجٍش ح

 .رخٌٛكيس حٌّوظخٍس

 :(: ػر  الاخرثار ػٍٝ اٌّؽى3ٓ١ّاٌلطٛج )

رعي ٟٚل حهظزخٍ حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ـٟ ٍٛٛطٗ حٌّزيث١ش ، طُ عَٝ  ِفَىحطٗ 

عٍٝ ِـّٛعش ِٓ حٌّلى١ّٓ حٌّظو١ٜٜٓ ـٟ ِـخي ح٠ٌَخ١ٟـخص، ١َٚق 

طُ َِحؿعش ح٨هظزخٍ ـٟ ٟٛء رٍحء ٩ِٚك خص  (، ٚلي1طي٠ٍٔٙخ حٌٍّلك ت

 حٌّلى١ّٓ.

 (: اٌرعرتح الاضرطلاػ١ح لاخرثار اٌرفى١ر اٌر٠اضٟ: 4اٌلطٛج )

رعي ح٨ٔظٙخء ِٓ اعيحى ح٨هظزخٍ ٚطعي٠ٍٗ ـٟ ٟٛء رٍحء حٌٔخىس حٌّلى١ّٓ، طُ 

اؿَحء حٌظـ٠َذ ح٨ٓظط٩عٟ ٌٗ عٍٝ حٌع١ٕش حٌع٘ٛحث١ش، ًٌٚه رٙيؾ طلي٠ي و٩غ 

 ِّخ ٠ٍٟ 

 :هظزخٍ، طُ كٔخد حٌِِٓ ح٩ٌَُ ٧ٌؿخرش عٍٝ أٓجٍش ح٨ زِٓ الاخرثار

غ  ش، رٛحلل كٜ(  ىل١مش 45ٚحٌٌٞ رٍػ ت   . طم٠َزخ

 :رخٓظويحَ ِعخىٌش وَٚٔزخم شثاخ الاخرثار Cronbach  ًٌِظع١١ٓ ِعخ

α –  ٠ّٚىٓ  2.21( ٚ٘ٛ ىحي عٕي ِٔظٜٛ  72رٍػ ِعخًِ حٌؼزخص ت

 حٌٛػٛق رٗ .

 :ه٩ي حطفخق رٍحء حٌٔخىس حٌّلى١ّٓ، ٚحٌظٟ أويص  يدق الاخرثار ِٓ

عٍٝ أْ ؼخٌز١ش رٕٛى حهظزخٍ حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ٛخىلش، ك١غ اْ وً 

 ِفَىس ِٓ ِفَىحص ح٨هظزخٍ طم١ْ ِخ ٟٚعض ٌم١خٓٗ.

 اٌصٛرج إٌٙائ١ح لاخرثار اٌرفى١ر اٌر٠اضٟ: :(5اٌلطٛج )

حٌٕٙخث١ش ٨هظزخٍ  ـٟ ٟٛء ٔظخثؾ حٌوطٛحص حٌٔخرمش، طُ حٌظًٛٛ اٌٝ حٌٍٜٛس

 (.5حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ٍِلـك ٍلُ ت

 :: ذؽد٠د ِعرّغ اٌثؽس ٚػ١ٕرٗشاٌصا  

٠٘ننًّ ِـظّننل ٘ننٌح حٌزلننغ ؿ١ّننل حٌطخٌزننخص رخٌَّكٍننش حٌّظٛٓننطش رّي٠ٕننش ِىننش 

٘ننـ/ 1435حٌّىَِننش ، ح٩ٌطننٟ ٠يٍٓننٓ رّننيحٍّ ُٚحٍس حٌظعٍنن١ُ ٌٍعننخَ حٌيٍحٓننٟ 

حهظ١ننخٍ ع١ٕنش حٌزلننغ ِنٓ ١خٌزننخص حٌٜنؿ حٌؼخٌننغ حٌّظٛٓنن٢ ٘نـ ، ٚلنني طنُ 1436



 َ اٌعسء اٌصا2015ٟٔ( أورٛتر 8( اٌؼدد )18) اٌّعٍد    – ذرت٠ٛاخ اٌر٠اض١اخ ِعٍح 

 

  
35 

 
  

رخٌّيٍٓش حٌّظٛٓطش ح٤ٌٚٝ رّىش حٌّىَِش رط٠َمش لٜني٠ٗ ـنٟ كن١ٓ طنُ حهظ١نخٍ 

( ١خٌزنش  56)  ـ١ٍٜٓ ِٓ حٌّيٍٓش رط٠َمنش ع٘نٛحث١ش، ٚلني رٍنػ عنيى حٌطخٌزنخص

ٓ ٚطُ طم١ّٔٙرعي حٓظزعخى حٌطخٌزخص ح٩ٌطٟ طؽ١زٓ أػٕخء حٌظطز١ك ٤ىٚحص حٌزلغ ، 

 اٌٝ ِـّٛعظ١ٓ 

  َحٌّـّٛعش ح٤ٌٚٝ طـ٠َز١ش   ٚطًّ٘ حٌطخٌزـخص ح٩ٌطٟ ٠يٍٓنٓ رخٓنظويح

( ١خٌزنش ِنٓ حٌٜنؿ حٌؼخٌنغ  28رَٔخِؾ حٌمزعخص حٌٔض، ٚطىـٛٔض  ِٓ ت 

 حٌّظ٢ٓٛ .

   حٌّـّٛعش حٌؼخ١ٔش ٟخرطش   ٚط٘نًّ حٌطخٌزنخص ح٩ٌطنٟ ٠يٍٓنٓ رخٌط٠َمنش

ٚحٌ٘نىً ٌنغ حٌّظٛٓن٢ ،( ١خٌزش ِٓ حٌٜنؿ حٌؼخ28ِٓت حٌظم١ٍي٠ش،ٚطىٛٔض

 ( ٠ٟٛق ًٌه.1ت

 

 

 

 
 

 (: اٌرص١ُّ اٌرعر٠ثٟ ٌٍثؽس 1اٌذىً ) 

 : ذٕف١ة ذعرتح اٌثؽس:راتؼا  

رعي حهظ١خٍ حٌظ١ُّٜ حٌظـ٠َزٟ ًٚ حٌّـّٛعظ١ٓ، ٚحهظ١نخٍ ع١ٕنش حٌزلنغ طنُ طٕف١نٌ 

 حٌظـَرش ح٤ٓخ١ٓش ِٓ ه٩ي حٌوطٛحص حٌظخ١ٌش   

 اٌرطث١ك اٌمثٍٟ لأدٚاخ اٌثؽس: -1

 حٌظخٌٟ  طُ اؿَحء حٌظطز١ك حٌمزٍٟ ٤ىٚحص حٌزلغ عٍٝ حٌٕلٛ 

 : ٟ الاخرثار اٌرؽص١ٍٟ اٌّؼر 

طُ ططز١ك ح٨هظزخٍ حٌظل١ٍٜٟ حٌّعَـٟ رّلخٍٚس حٌّوظٍفش عٍٝ ؿ١ّل 

غ ، وّخ طُ كٔـخد ل١ّش ت ص ( ٌزلغ ى٨ٌش  أـَحى ع١ٕش حٌزلغ لز١ٍخ

 (  ٠ٟٛق ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ  2حٌفَٚق ر١ٓ حٌّظٛٓط١ٓ . ٚحٌـيٚي ت
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ت١ٓ ِرٛضطاخ درظاخ عاٌثاخ اٌّعّٛػر١ٓ اٌرعر٠ث١ح  ( : ل١ّح ) خ ( ٌؽطاب دلاٌح اٌفرٚق2اٌعدٚي )

 ٚاٌضاتطح  ٟ اٌرطث١ك اٌمثٍٟ لاخرثار اٌرؽص١ً اٌّؼر ٟ

 

 ١رضاٌّر

اٌّعّٛػح اٌرعر٠ث١ح 

=28 

  28اٌّعّٛػح اٌضاتطح = 

 ل١ّح 

 )  خ (

 

درظح 

 اٌؽر٠ح

 

ِطرٜٛ 

اٌّرٛضط  اٌدلاٌح

 اٌؽطاتٟ

الأؽراف 

 اٌّؼ١ارٞ

اٌّرٛضط 

 اٌؽطاتٟ

الأؽراف 

 اٌّؼ١ارٞ

  21 2.60 1.22 2.21 1.12 3 اٌّطرٜٛ الأدٔٝ

2.21 

  21 0.06 1.83 4.61 2.63 4.64 اٌّطرٜٛ الأٚضط 

2.21 

  21 1.11 1.14 3.11 1.84 2.68 اٌّطرٜٛ الأػٍٝ

2.21 

  21 0.21 3.23 10.01 4.02 10.32 الاخرثار وىً 

2.21 

ى٨ٌنننش اكٜنننخث١ش رننن١ٓ (   أٔنننٗ ٨ طٛؿننني ـنننَٚق ًحص ٠2ظ٠نننق ِنننٓ حٌـنننيٚي ت 

ِظٛٓطٟ ىٍؿخص ١خٌزخص حٌّـّٛعظ١ٓ حٌظـ٠َز١ش ٚح٠ٌخرطش ـٟ حٌظطز١ك حٌمزٍٟ 

٨هظزنخٍ حٌظلٜن١ً حٌّعَـننٟ، ٚرخٌظنخٌٟ طىننخـئ ِـّنٛعظٟ حٌزلننغ ـنٟ حٌظلٜنن١ً 

 لزً اؿَحء حٌظـَرش.

 :ٟاخرثار اٌرفى١ر اٌر٠اض 

أـَحى ع١ٕش ٝ ؿ١ّل طُ ططز١ك حهظزخٍ حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ رّلخٍٚس حٌّوظٍفش عٍ

غ  ، وّخ طُ كٔـخد ل١ّش تص( ٌزلغ ى٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ حٌّظٛٓط١ٓ. حٌزلغ لز١ٍخ

 ٚحٌـيٚي حٌظخٌٟ ٠ٟٛق ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ 
 (:  ل١ّح ) خ ( ٌؽطاب دلاٌح اٌفرٚق ت١ٓ ِرٛضطاخ درظاخ3اٌعدٚي )

 اٌّعّٛػر١ٓ اٌرعر٠ث١ح ٚاٌضاتطح  ٟ اٌرطث١ك اٌمثٍٟ  اخرثار اٌرفى١ر اٌر٠اضٟ

اٌّعّٛػح اٌرعر٠ث١ح  ١رضاٌّر

=28 

 اٌّعّٛػح اٌضاتطح 

 =28 

 ل١ّح 

 )  خ (

درظح 

 اٌؽر٠ح

ِطرٜٛ 

 اٌدلاٌح

اٌّرٛضط 

 اٌؽطاتٟ
الأؽراف 

 اٌّؼ١ارٞ

اٌّرٛضط 

 اٌؽطاتٟ

الأؽراف 

 اٌّؼ١ارٞ

  21 1.62 1.42 0.535 0.21 1.00 اٌرفى١ر الاضرمرائٟ

2.21 

0.82 اٌرفى١ر الاضرٕثاعٟ 

2 

0.12 0.228 0.28 0.11 21  

2.21 

  21 1.11 0.25 2.21 0.22 2.82 اٌرفى١ر إٌّطمٟ

2.21 

  21 0 0 0 0 0 ؼً اٌّذىلاخ 

2.21 

  21 1.53 0.53 3.68 0.46 4.11 اٌرفى١ر اٌر٠اضٟ وىً

2.21 
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(  أٔٗ ٨ طٛؿي ـَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش رن١ٓ ِظٛٓنطٟ ٠3ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي ت

ٚح٠ٌخرطش ـٟ حٌظطز١نك حٌمزٍنٟ ٨هظزنخٍ ىٍؿخص ١خٌزخص حٌّـّٛعظ١ٓ حٌظـ٠َز١ش 

حٌظفى١ننَ ح٠ٌَخٟننٟ ِٚلننخٍٖٚ، ٚرخٌظننخٌٟ طىننخـئ ِـّننٛعظٟ حٌزلننغ ـننٟ حٌظفى١ننَ 

 ح٠ٌَخٟٟ لزً اؿَحء حٌظـَرش.

 :ذطث١ك اٌرعرتح -2

طُ ططز١ك حٌزَٔخِؾ حٌظي٠ٍزٟ حٌمخثُ عٍٝ حٓظويَ حٌمزعخص حٌٔض ٌٍّـّٛعش 

رخٌط٠َمش حٌظم١ٍي٠ش، ٚلي حٓظؽَق حٌظـ٠َز١ش، ر١ّٕخ ىٍٓض حٌّـّٛعش ح٠ٌخرطش 

ططز١ك حٌظـَرش أٍرعش أٓخر١ل ـٟ حٌفًٜ حٌيٍحٟٓ حٌؼخٟٔ ٌٍعخَ حٌيٍحٟٓ 

غ  4كٜش، رٛحلل 15٘ـ ، ًٌٚه رّعيي 1435  .كٜٚ أٓزٛع١خ

ٚلي ط٠ّٓ ططز١ك حٌظـَرش عٍٝ ١خٌزخص حٌّـّٛعش حٌظـ٠َز١ش ِل٠ٍٛٓ 

 أٓخ١١ٓٓ 

حٌظفى١َ، ٚحٌمزعخص حٌٔض    ٠ٚظّؼً ـٟ طمي٠ُ حٌّعٍِٛخص عٓاٌّؽٛر الأٚي

 ٚو١ف١ش حٓظويحَ ٌٖ٘ حٌط٠َمش ًٌٚه ِٓ ه٩ي 

 .طع٠َؿ حٌطخٌزخص رخٌزَٔخِؾ ٚأ٘يحـٗ ٚأ١ّ٘ش حٌظفى١َ ـٟ ك١خطٕخ 

  ٓلزعننخص حٌظفى١نننَ حٌٔنننض ِٚننني٨ٌٛطٙخ ك١ننغ ٠نننظُ ِٕخل٘نننش حٌطخٌزنننخص عننن

 حٌمزعخص ٚأٔٛحعٙخ ِٚعٕخ٘خ ٚحٓظويحِخطٙخ .

  ٓحٌمزعخص ٚعَٝ أِؼٍش طٟٛن١ل١ش ِٕخل٘ش حٌطخٌزخص رزعٞ ح٤ٓجٍش ع

لزعنخص حٌظفى١نَ وٍٙنخ  ٌى١ف١ش ِعخٌـش رعٞ حٌّ٘ى٩ص حٌل١خط١ش رخٓظويحَ

 .أٚ رعٞ ِٕٙخ

  ٠ٚظّؼً ـٟ حٌظي٠ٍذ عٍٝ و١ف١نش حٓنظويحَ لزعنخص حٌظفى١نَ حٌٔنض اٌّؽٛر اٌصأٟ

ِـظّعنننش أٚ ِظفَلنننش ِنننٓ هننن٩ي ىٍّٚ حٌٛكنننيس حٌّوظنننخٍس، ٚططننن٠َٛ 

 ِٙخٍحص حٌظفى١َ.

 اٌرطث١ك اٌثؼدٞ لأدٚاخ اٌثؽس: -3

رعنني ح٨ٔظٙننخء ِننٓ حٌظنني٠ٍْ ٌٍّـّٛعننش حٌظـ٠َز١ننش ، ٚحٌّـّٛعننش ح٠ٌننخرطش طننُ 

ططز١ك حهظزخٍ حٌظل١ًٜ حٌّعَـٟ ، ٚحهظزخٍ حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ عٍنٝ ِـّنٛعظٟ 

 حٌزلغ.
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 خاِطا : ػر  ٔرائط اٌثؽس:

ٓنجٍش حٌزلنغ ـ١ّخ ٠ٍٟ عَٝ ٤ُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طنُ حٌظٛٛنً ا١ٌٙنخ ٧ٌؿخرنش عنٓ أ

 ٚحٌظلمك ِٓ ٛلش ـَٟٚٗ .

 إٌرائط اٌّرؼٍمح تاخرثار اٌرؽص١ً اٌّؼر ٟ: -1

ٚحٌؼنخٟٔ، ٚـ١ّنخ ٠ٍنٟ طٟٛن١ق  ح٤ٚي ٠ٚظ٠ّٓ ٌ٘ح حٌـِء حهظزخٍ ٛلش حٌفنَٝ

 ًٌه 

 :ٗٔ٠ٕص اٌفر  الأٚي ػٍٝ أ 

ًٚ ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطٟ ىٍؿخص ١خٌزخص حٌّـّٛعش  ٠ٛؿي ـَق  

حٌظـ٠َز١ش ١ٚخٌزخص حٌّـّــٛعش ح٠ٌخرطش ـٟ حهظزخٍ حٌظل١ًٜ حٌّعَـٟ  حٌىٍٟ 

 ِٚٔظ٠ٛخطٗ تح٤ىٔٝ، ح٢١ٌٓٛ ، ح٤عٍٝ( ٌٜخٌق ١خٌزخص حٌّـّٛعش حٌظـ٠َز١ش . 

ٌٍٚظلمك ِٓ ٛلش حٌفَٝ ح٤ٚي  طُ كٔخد حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٚح٨ٔلَحؾ 

ٝ حٌّع١خٍٞ ٌيٍؿخص ١خٌزخص وً ِٓ حٌّـّٛعظ١ٓ حٌظـ٠َز١ش ٚح٠ٌخرطش عٍ

غ  ، ٚكٔخد ل١ّش تص( ٌٍفَق ر١ٓ ِظٛٓط١ٓ ؼ١َ حهظزخٍ حٌظل١ًٜ حٌّعَـٟ رعي٠خ

 .ٌظلمك ِٓ ١َٚٗ ططز١ك حهظزـخٍ تص(ِظَحرط١ٓ، ًٌٚه رعي ح

ل١ّح ) خ ( ٌؽطاب دلاٌح اٌفرٚق ت١ٓ ِرٛضطٟ درظاخ عاٌثاخ  (:4اٌعدٚي ) 

ٛػر١ٓ اٌرعر٠ث١ح ٚاٌضاتطح  ٟ اٌرطث١ك اٌثؼدٞ لاخرثاراٌرؽص١ً اٌّؼر ٟ اٌىٍٟ اٌّعّ

 ِٚطر٠ٛاذٗ )الأدٔٝ اٌٛض١ط الأػٍٝ (

ًٚ ى٨ٌنش  ٠ٛؿني ـنَق(  ٠ظ٠نق أٔنٗ 4ٚرخٓظمَحء حٌٕظخثؾ حٌّظ٠ّٕش ـٟ حٌـيٚي ت

اكٜنننخث١ش رننن١ٓ ِظٛٓنننطٟ ىٍؿنننخص ١خٌزنننخص حٌّـّٛعنننش حٌظـ٠َز١نننش ١ٚخٌزنننخص 

حٌّـّٛعش ح٠ٌنخرطش ـنٟ حٌظطز١نك حٌزعنيٞ  ٨هظزنخٍ حٌظلٜن١ً حٌّعَـنٟ حٌىنـٍٟ  

 ِطر٠ٛاخ

 اٌّؼر ٟ اٌرؽص١ً
الأؽراف  اٌّرٛضط ْ اٌّعّٛػاخ

 اٌّؼ١ارٞ

درظح 

 اٌؽر٠ح

 ل١ّح

 ) خ (

ِطرٜٛ 

 اٌدلاٌح

 ذعر٠ث١ح الأدٔٝ

 ضاتطح

28 

28 

6.11 

4.11 

1.03 

2.05 

21 

21 

3.58 

 

0.01 

 ذعر٠ث١ح اٌٛض١ط

 ضاتطح

28 

28 

11.46 

1.51 

3.04 

3.08 

21 

21 

5.15 0.01 

 ذعر٠ث١ح الأػٍٝ

 ضاتطح

28 

28 

6.51 

4.35 

1.11 

1.88 

21 

21 

4.50 0.01 

 ذعر٠ث١ح اٌرؽص١ً اٌىٍٟ 

 ضاتطح

28 

28 

24.01 

16.61 

5.21 

6.02 

21 

21 

5.18 0.01 
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حٌظـ٠َز١ش، ح٤عٍٝ( ٌٜخٌق ١خٌزخص حٌّـّٛعش  –ح٢١ٌٓٛ  –ِٚٔظ٠ٛخص تح٤ىٔٝ 

 ٌٚ٘ح ٠ئوي ٛلش حٌفَٝ ح٤ٚي .

 ٌٍٚظلمك ِٓ ـعخ١ٌش حٌزَٔخِؾ حٌمخثُ عٍٝ حٓظويحَ لزعخص حٌظفى١َ حٌٔض ـٟ ط١ّٕش

 حٌظل١ًٜ حٌّعَـٟ ٠ظطٍذ حهظزخٍ ٛلش حٌفَٝ حٌؼخٟٔ.

 :ٗٔ٠ٕص اٌفر  اٌصأٟ ػٍٝ أ 

 رخٌفعخ١ٌنش ـنٝ ط١ّٕنشلزعنخص حٌظفى١نَ حٌٔنض  عٍنٝ حٓنظويحَ حٌمخث٠ُظٜؿ حٌزَٔخِؾ 

 . حٌظل١ًٜ حٌّعَـٟ ٌيٜ ١ٍزخص حٌّـّٛعش حٌظـ٠َز١ش

 طُ كٔخد " ٔٔزش حٌىٔذ حٌّعيي ٌز٩ن رخٓظويحَ حٌّعخىٌـش ٌٍٚظلمك ِٓ ٛلظٗ

 (   5[. وّخ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي ت 31حٌّعيس ٌٌٌه " ]
 اٌرطث١م١ٓ (: اٌّرٛضطاخ اٌؽطات١ح ٌدرظاخ أ راد اٌّعّٛػح اٌرعر٠ث١ح  5ٟظدٚي)

 خرثار اٌرؽص١ً اٌّؼر ٟ ٚٔطثح اٌىطة اٌّؼدي ٌثلان)اٌمثٍٟ  اٌثؼدٞ(  لا

اتؼاد اخرثار اٌرؽص١ً  اٌدرظح اٌّرض١ر

 اٌّؼر ٟ

اٌّرٛضط 

 اٌؽطاتٟ 

 " اٌمثٍٟ " 

 اٌّرٛضط اٌؽطاتٟ 

 " اٌثؼدٞ"

ٔطثح اٌىطة 

 اٌّؼدي ٌثلان

 

 اٌرؽص١ً

 اٌّؼر ٟ

 

 1.24 6.11 3 الأدٔٝ 1

 1.2 11.46 4.64 اٌٛض١ط 15

 1.3 6.51 2.68 الأػٍٝ 8

 1.2 24.01 10.32 اٌرؽص١ً اٌىٍٟ  30

(  أْ حٌزَٔخِؾ حٌمخثُ عٍٝ حٓنظويحَ لزعنخص حٌظفى١نَ حٌٔنض ٠5ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي ت 

حٌّعَـٟ ٌيٜ حٌطخٌزخص ع١ٕش حٌزلغ، ك١غ أْ ٔٔزش  حٌظل١ًٜ ًٚ أػَ ـعخي عٍٝ

 ؛(2 – 1حٌىٔذ حٌّعيي ٌز٩ن أوزنَ ِنٓ حٌٛحكني حٌٜنل١ق اٞ ِلٜنٍٛس رن١ٓ ت

 ٠ظفننك ِننل ِننخ أٗننخٍ ٌننٗ رنن٩ن رننؤْ حٌفخع١ٍننش طظلمننك اًح وخٔننض ٔٔننزش حٌىٔننـذٚ٘نٛ 

 [ . 29]  1.2  حٌّعيي

 إٌرائط اٌّرؼٍمح تاخرثار اٌرفى١ر اٌر٠اضٟ :  -2

٠ٚظ٠ّٓ ٌ٘ح حٌـِء حهظزخٍ ٛلش حٌفَٝ حٌؼخٌغ ٚحٌَحرل، ٚـ١ّنخ ٠ٍنٟ طٟٛن١ق 

 ًٌه 

 :ٗٔ٠ٕص اٌفر  اٌصاٌس ػٍٝ أ 

ًٚ ى٨ٌنننش اكٜننخث١ش رنن١ٓ ِظٛٓنننطٟ ىٍؿننخص ١خٌزننخص حٌّـّٛعنننش  ٠ٛؿنني ـننَق

حٌظـ٠َز١ش ١ٚخٌزخص حٌّـّٛعنش ح٠ٌنخرطش ـنٟ حٌظطز١نك حٌزعنيٞ ٨هظزنخٍ حٌظفى١نَ 

حٌظفى١نننَ  –حٌظفى١نننَ ح٨ٓنننظٕزخ١ٟ  –ِٚلنننخٍٖٚ تحٌظفى١نننَ ح٨ٓنننظمَحثٟ  ح٠ٌَخٟنننٟ

 .ٌٜخٌق ١خٌزخص حٌّـّٛعش حٌظـ٠َز١شكً حٌّ٘ى٩ص(  –حٌّٕطمٟ 
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ش حٌفَٝ حٌؼخٌغ طُ كٔخد حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٚح٨ٔلَحؾ ٌٍٚظلمك ِٓ ٛل

حٌّع١خٍٞ ٌيٍؿخص ١خٌزخص وً ِٓ حٌّـّٛعظ١ٓ حٌظـ٠َز١ش ٚح٠ٌخرطش عٍٝ 

غ حهظزخٍ حٌظفى١َ  ، ٚكٔخد ل١ّش تص( ٌٍفَق ر١ٓ ِظٛٓط١ٓ ؼ١َ ح٠ٌَخٟٟ رعي٠خ

 ِظَحرط١ٓ ، ًٌٚه رعي حٌظلمك ِٓ ١َٚٗ ططز١ك حهظزـخٍ تص(.

دلاٌح اٌفرٚق ت١ٓ ِرٛضطٟ درظاخ عاٌثاخ اٌّعّٛػر١ٓ  ( ل١ّح )خ( ٌؽطاب6ظدٚي)

 ٌىٍٟ ِٚؽاٚرٖ ا اٌرعر٠ث١ح ٚاٌضاتطح  ٟ اٌرطث١ك اٌثؼدٞ لاخرثار اٌرفى١ر اٌر٠اضٟ

ى٨ٌنش  ٠ٛؿني ـنَق ًٚأٔنٗ (  ٠ظ٠نق 6ٚرخٓظمَحء حٌٕظخثؾ حٌّظ٠ّٕش ـٟ حٌـيٚي ت

اكٜنننخث١ش رننن١ٓ ِظٛٓنننطٟ ىٍؿنننخص ١خٌزنننخص حٌّـّٛعنننش حٌظـ٠َز١نننش ١ٚخٌزنننخص 

ِٚلنخٍٖٚ  ح٠ٌَخٟنٟحٌّـّٛعش ح٠ٌخرطش ـٟ حٌظطز١نك حٌزعنيٞ ٨هظزنخٍ حٌظفى١نَ 

تحٌظفى١ننَ ح٨ٓننظمَحثٟ، حٌظفى١ننَ ح٨ٓننظٕزخ١ٟ، كننً حٌّ٘ننى٩ص( ٌٜننخٌق ١خٌزننخص 

١ٓ ِظٛٓنطٟ حٌّـّٛعش حٌظـ٠َز١ش. ر١ّٕنخ ٨طٛؿني ـنَٚق ًحص ى٨ٌنش اكٜنخث١ش رن

ىٍؿنننخص ١خٌزنننخص حٌّـّٛعنننش حٌظـ٠َز١نننش ١ٚخٌزنننخص حٌّـّٛعنننش ح٠ٌنننخرطش ـنننٟ 

عٕي ِلٍٛ حٌظفى١َ حٌّٕطمٟ ، ٚرٌٌه  ح٠ٌَخٟٟحٌظطز١ك حٌزعيٞ ٨هظزخٍ حٌظفى١َ 

 ـ١ّخ عيح رعي حٌظفى١َ حٌّٕطمٟ. ٠مزً حٌفَٝ حٌؼخٌغ

ٟ ط١ّٕش ٌٍٚظلمك ِٓ ـعخ١ٌش حٌزَٔخِؾ حٌمخثُ عٍٝ حٓظويحَ لزعخص حٌظفى١َ حٌٔض ـ

 حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ٠ظطٍذ حهظزخٍ ٛلش حٌفَٝ حٌَحرل .

 :ٗٔ٠ٕص اٌفر  اٌراتغ ػٍٝ أ 

رخٌفعخ١ٌنش ـنٝ ط١ّٕنش لزعنخص حٌظفى١نَ حٌٔنض  عٍنٝ حٓنظويحَ حٌمخث٠ُظٜؿ حٌزَٔخِؾ 

 .حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ٌيٜ ١ٍزخص حٌّـّٛعش حٌظـ٠َز١ش

أتؼاد اخرثار اٌرفى١ر 

 اٌر٠اضٟ

الأؽراف  اٌّرٛضط ْ حٌّـّٛعخص

 اٌّؼ١ارٞ

درظح 

 اٌؽر٠ح

 ل١ّح

 ) خ (

ِطرٜٛ 

 اٌدلاٌح

 ذعر٠ث١ح اٌرفى١ر الاضرمرائٟ

 ضاتطح

28 

28 

3.82 

0.86 

0.122 

0.120 

21 

21 

2.81 2.21 

 ذعر٠ث١ح اٌرفى١ر الاضرٕثاعٟ 

 ضاتطح

28 

28 

3.86 

2.18 

0.25 

0.30 

21 

21 

4.01 2.21 

 ذعر٠ث١ح اٌرفى١ر إٌّطمٟ

 ضاتطح

28 

28 

3.68 

2.23 

0.21 

0.22 

21 

21 

2.52 2.21 

 ذعر٠ث١ح ؼً اٌّذىلاخ 

 ضاتطح

28 

28 

6.11 

1.63 

0.54 

0.23 

21 

21 

6.12 2.21 

اٌرفى١ر  اٌر٠اضٟ 

 وىً 

 ذعر٠ث١ح

 ضاتطح

28 

28 

11.46 

1.52 

0.23 

0.62 

21 

21 

1.42 2.21 
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حٌّعخىٌش طُ كٔخد ٔٔزش حٌىٔذ حٌّعيي ٌز٩ن رخٓظويحَ  ٌٍٚظلمك ِٓ ٛلظٗ

 ( 7حٌّعيس ٌٌٌه، وّخ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي ت

 (: اٌّرٛضطاخ اٌؽطات١ح ٌدرظاخ أ راد اٌّعّٛػح اٌرعر٠ث١ح  ٟ اٌرطث١م١ٓ 1ظدٚي )

 ) اٌمثٍٟ   اٌثؼدٞ(  لاخرثار اٌرفى١ر اٌر٠اضٟ ٚٔطثح اٌىطة اٌّؼدي ٌثلان 

أتؼاد اخرثار اٌرفى١ر  اٌدرظح اٌّرض١ر

 اٌر٠اضٟ

اٌّرٛضط 

 اٌؽطاتٟ 

 " اٌمثٍٟ " 

اٌّرٛضط 

 اٌؽطاتٟ 

 " اٌثؼدٞ"

ٔطثح اٌىطة 

 اٌّؼدي ٌثلان

 

 

 اٌرفى١ر

 اٌر٠اضٟ 

 1.35 3.82 1.00 اٌرفى١ر الاضرمرائٟ 5

 1.33 3.86 0.822 اٌرفى١ر الاضرٕثاعٟ  5

 1.22 6.11 0 ؼً اٌّذىلاخ  10

 1.2 11.46 4.11 اٌرفى١ر  اٌر٠اضٟ وىً  25

حٌزَٔننخِؾ حٌظنني٠ٍزٟ حٌمننخثُ عٍننٝ حٓننظويحَ لزعننخص (  أْ 7زنن١ٓ ِننٓ حٌـننيٚي ت٠ظ

حٌظفى١ننَ حٌٔننض ًٚ أػننَ ـعننخي ـننٟ ط١ّٕننش حٌظفى١ننَ ح٠ٌَخٟننٟ ٌننيٜ حٌطخٌزننخص ع١ٕننش 

حٌزلننغ، ك١ننغ أْ ٔٔننزش حٌىٔننذ حٌّعننيي ٌننز٩ن أوزننَ ِننٓ حٌٛحكنني حٌٜننل١ق اٞ 

(، ٚ٘ٛ ٠ظفك ِل ِخ أٗخٍ ٌٗ ر٩ن رنؤْ حٌفخع١ٍنش طظلمنك  2 – 1ِلٍٜٛس ر١ٓ ت 

 [. 29] 1.2حٌىٔذ حٌّعيي   اًح وخٔض ٔٔزش

 :ا : ِٕالذح ٔرائط اٌثؽس ٚذفط١ر٘اضادض

عٓ ـخع١ٍش حٌزَٔخِؾ  حٌمخثُ عٍٝ حٓظويحَ لزعخص حٌظفى١َ أٓفَص ٔظخثؾ حٌزلغ 

حٌظل١ٜـً حٌّعَـٟ عٍٝ  حٌٔض ـٟ طي٠ٍْ ٚكيس حٌظل١ًٍ ٚحٌّعخى٨ص حٌظَر١ع١ش 

ِٚٔظ٠ٛخطٗ تح٤ىٔٝ، ح٢١ٌٓٛ، ح٤عٍٝ( ٌيٜ ١خٌزخص حٌّـّٛعش حٌظـ٠َز١ش ٠ّٚىٓ 

 اٍؿخف ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ  

 ٓنخعي عٍنٝ طٛٓن١ل . أْ حٌزَٔخِؾ حٌمخثُ عٍٝ حٓظويحَ لزعخص حٌظفى١َ حٌٔنض

ٚطع١ّك ـُٙ حٌطخٌزخص ٌـٛحٔذ حٌظعٍُ حٌّظ٠ّٕش ـ١ٗ ، ٌٚ٘ح ريٍٖٚ أىٜ اٌٝ 

 حٌظل١ًٜ حٌّعَـٟ ـٟ ٌٖ٘ حٌـٛحٔذ .ٍـل ِٔظٜٛ 

  ٍُأْ طعٍُ حٌطخٌزخص طُ ِٓ ه٩ي ِٛحلؿ طعظّي اٌٝ كي وز١َ عٍٝ ر١جنش حٌنظع

غ طع١ّ١ٍخ ٚر١جش طع١ّ١ٍنش ؿ١نيس  ، ـمزعخص حٌظفى١َ حٌٔض طٔخُ٘ ـٟ طٛـ١َ ِٕخهخ

 طظٕخٓذ ٚحٌّٔظٜٛ حٌعمٍٟ ٌٍطخٌزخص ع١ٕش حٌزلغ .

 ٛء ح٤ٔ٘ننطش ٚحٌظنني٠ٍزخص أْ ١ز١عننش رَٔننخِؾ لزعننخص حٌظفى١ننَ حٌٔننض ـننٟ ٟنن

٠عنني ِننٓ حٌعٛحِننً حٌم٠ٛننش حٌظننٟ عٍّننض عٍننٝ ط١ٌٛنني حٌيحـع١ننش ٌننيٜ ؛ حٌّظعننيىس 



 َ اٌعسء اٌصا2015ٟٔ( أورٛتر 8( اٌؼدد )18) اٌّعٍد    – ذرت٠ٛاخ اٌر٠اض١اخ ِعٍح 

 

  
42 

 
  

حٌطخٌزخص ٔلٛ حٌظل١ًٜ حٌيٍحٓنٟ حٌَّطفنل ، وّنخ أْ حٌّٟٛنٛعخص حٌ٘ن١مش 

 لخىص حٌطخٌزخص اٌٝ حٌظعّك رخٌّفخ١ُ٘ حٌٛحٍىس  .

ٚطظفننك ٘ننٌٖ حٌٕظ١ـننش ِننل ِع ننُ حٌيٍحٓننخص ٚحٌزلننٛع حٌظننٟ أٗننخٍص اٌننٝ ـعخ١ٌننش 

حٌظفى١نَ حٌٔنض  ـنٟ ط١ّٕنش حٌظلٜن١ً ٚطلٔن١ٓ أىحء حٌطٍزنش ِؼنً حٓظويحَ لزعنخص 

، [44[ ، ِنخٍٞ ٚؿنِٛٔ ]  47ٚحٌنٖ ٚٓن١ظٖ]، [  36ىٍحٓش  ىحْ ٚرهنَْٚ ]

 [ . 32[ ،  ٔٛـً ]  19عٛىحص] 

ٌزَٔخِؾ حٌمخثُ عٍٝ حٓظويحَ لزعخص حٌظفى١َ حوّخ ىٌض ٔظخثؾ حٌزلغ عٍٝ ـخع١ٍش 

ط١ّٕش حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ  ـٟ ٚكيس حٌظل١ًٍ ٚحٌّعخى٨ص حٌظَر١ع١شـٟ طي٠ٍْ حٌٔض 

ٌيٜ كً حٌّ٘ى٩ص (  –حٌظفى١َ ح٨ٓظٕزخ١ٟ –ِٚلخٍٖٚ ت حٌظفى١َ ح٨ٓظمَحثٟ 

 ١خٌزخص حٌّـّٛعش حٌظـ٠َز١ش ٠َٚؿل ًٌه اٌٝ 

  ِٓ ِٛحلؿ ِٚ٘ى٩ص ٠ٍخ١ٟش طظعَٝ ِخ ط٠ّٕٗ رَٔخِؾ حٌمزعخص حٌٔض

ح٘ظّخِٙٓ ، ٚطظطٍذ ِٕٙٓ حطوـخً  ٌٙخ حٌطخٌزخص أػٕخء ططز١ك حٌزَٔخِؾ طؼ١َ

 حٌمَحٍحص.

  ِٓ ًأْ حٓظَحط١ـ١خص ٚر١ٌخص عًّ رَٔخِؾ حٌمزعخص حٌٔض ، ٚحٌٌٞ ٠ـع

حٌطخٌزخص ِلٍٛ ٌٍع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش ك١غ ٠لٍّٙٓ ِٔج١ٌٛش حٌظٕ ١ُ ٚحٌظٍو١ٚ 

ٍِٛخص وخْ ٌٗ ح٤ػَ ـٟ طي٠ٍزٙٓ ٚٗلٌ ـىَ٘ٓ ٌىٟ ، ٚطل١ًٍ ٚطف١َٔ حٌّع

 ٠ـَرٓ ٠ٕٚفَىْ ـٟ كٌٍٛٙٓ ربريحف ٚحرظىخٍ . 

  ىِؾ رَٔخِؾ حٌمزعخص حٌٔض ِل ىٍّٚ حٌٛكيس حٌّوظخٍس ِٓ ه٩ي ح٤ٔ٘طش

حٌّوظٍفش حٌظٟ ط٠ّٕٙخ حٌزَٔخِؾ حرظيحء ِٓ حٌظَو١ِ عٍٝ حٌلمخثك 

ّخع١ش ٌٍطخٌزخص حٌّٟٛٛع١ش ٚحٌّعٍِٛخص ، ِٚٓ ه٩ي حٌّٕخل٘خص حٌـ

ٚط٘ـ١عٙٓ عٍٝ اريحء حٌَأٞ ٚطمي٠ُ حٌّمظَكخص ٚطزخىي ح٤ـىخٍ ٓخُ٘ ـٟ 

 ط١ّٕش حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ رّلخٍٚس حٌّوظٍفش .

حٌظننٟ أػزظننض ـخع١ٍننش رَٔننخِؾ حٌمزعننخص ٚطظفننك ٘ننٌٖ حٌٕظ١ـننش ِننل ِع ننُ حٌيٍحٓننخص 

[،  لطننخِٟ ٚحٌٔز١ننـعٟ  43]  ١ٌٔننٍٟوّننخ ـننٟ ىٍحٓننش  حٌٔننض ـننٟ ط١ّٕننـش حٌظفى١ننَ

[.  26[،  ِنَحى ٚحٌٛو١نً]  3[ ، وّـخ طظـفك ِل ىٍحٓش  حٌزنخُ ٚح٠ٌَخٗنٟ ] 22]

 ٚحٌظٟ أػزظض ـخع١ٍش ططز١ك رَحِؾ حٌظفى١َ حٌّوظٍفش ـٟ ط١ّٕش حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ .

ر١ٓ ِظٛٓطٟ وّخ ىٌض ٔظخثؾ حٌزلغ عٍٝ عيَ ٚؿٛى ـَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش 

ّٛعش حٌظـ٠َز١ش، ١ٚخٌزخص حٌّـّٛعش ح٠ٌخرطش ـٟ حٌظطز١ك ىٍؿخص ١خٌزخص حٌّـ
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. ٚلي ٠َؿل ًٌه عٕي ِلٍٛ حٌظفى١َ حٌّٕطمٟ ح٠ٌَخٟٟحٌزعيٞ ٨هظزخٍ حٌظفى١َ 

ٌىْٛ ىٍحٓش ح٠ٌَخ١ٟخص ىْٚ حٌٕ َ اٌٝ ح٨ٓظَحط١ـ١خص حٌّٔظويِش طٍعذ حٌز١ٕش 

ٟ ٌيٜ ـجظٟ حٌّعَـ١ش ـ١ٙخ ؿخٔذ عخٌٝ ِٓ حٌّٕطك ٚرخٌظخٌٟ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌّٕطم

 حٌزلغ.

 اٌرٛي١اخ:

 ـٟ ٟٛء ِخ أٓفَص عٕٗ ٔظخثؾ حٌزلغ حٌلخٌٟ، ٠ّىٓ طمي٠ُ حٌظ١ٛٛخص ح٢ط١ش  

طزٕٟ حٓظويحَ رَٔنخِؾ حٌمزعنخص حٌٔنض ِنٓ لزنً حٌّعٍّن١ٓ ٚحٌّنٛؿ١ٙٓ وؤكني  -1

 ح٤ٓخ١ٌذ حٌفعخٌش ـٟ طي٠ٍْ ح٠ٌَخ١ٟخص .

رَٔنخِؾ طٛؿ١ٗ ٔ َ حٌمخث١ّٓ عٍٝ طي٠ٍْ ح٠ٌَخ١ٟخص اٌنٝ أ١ّ٘نش حٓنظويحَ  -2

 حٌمزعخص حٌٔض ٚىٍٖٚ ـٟ ع١ٍّش حٌظعٍُ .

طي٠ٍذ ِعٍّٟ ح٠ٌَخ١ٟخص لزً ٚأػٕخء حٌويِش عٍٝ حٓظويحَ حٌمزعخص حٌٔض؛  -3

 كظٝ ٠ظّىٕٛح ِٓ طي٠ٍذ ط١ِ٩ٌُ٘ عٍٝ حٓظويحِٙخ .

ط٠نننن١ّٓ وظننننذ ح٠ٌَخٟنننن١خص ـننننٟ حٌَّحكننننً حٌّوظٍفننننش عٍننننٝ ح٤ٔ٘ننننطش ،  -4

 ٚحٌظي٠ٍزخص حٌّٛؿٗ ٌظ١ّٕش حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ .

 اٌّمررؼاخ:

 ٠مظَف حٌزلغ حٌلخٌٟ اؿَحء حٌيٍحٓخص حٌظخ١ٌش   

ىٍحٓننش أػننَ حٓننظويحَ لزعننخص حٌظفى١ننَ حٌٔننض عٍننٝ طلم١ننك أ٘ننيحؾ أهننَٜ  -1

ٌظنني٠ٍْ ح٠ٌَخٟنن١خص ِؼننً  ح١ٌّننٛي ٚحٌظٛحٛننً ٚحٌلننْ حٌعننيىٞ ٚحٌلننْ 

 حٌٕٙيٟٓ.

هنَٜ أاؿَحء ىٍحٓش ِمخٍٔش ر١ٓ رَٔخِؾ حٌظفى١َ حٌٔنض ، ٚرنَحِؾ طي٠ٍز١نش  -2

 أوؼَ٘خ ٩ِثّش ٌظ١ّٕش حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ .ٌٍظعَؾ عٍٝ 

ىٍحٓننش أػننَ حٓننظويحَ لزعننخص حٌظفى١ننَ حٌٔننض ـننٟ طعٍنن١ُ ح٠ٌَخٟنن١خص ٌفجننخص  -3

 .ًٚحص حٌٕ٘خ١ حٌِحثي" –ٌّظفٛلخص ح –هَٜ ِٓ حٌطخٌزخص " رط١جخص حٌظعٍُ أ

ىٍحٓنش أػننَ طني٠ٍذ ِعٍّننخص ح٠ٌَخٟنن١خص عٍنٝ رَٔننخِؾ حٌمزعنخص حٌٔننض ـننٟ  -4

 لي ، ح٦ريحعٟ ، ح٠ٌَخٟٟ".ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ " حٌٕخ
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 :اٌّراظغ

(   أػننَ حٓننظويحَ رَٔننخِؾ ِمظننَف ـننٟ ح٠ٌَخٟنن١خص  1999أرننٛ حٌلٔننٓ ، هخٌننيت  [  1] 

عٍننٝ ط١ّٕننش ِٙننخٍحص حٌظفى١ننَ ح٠ٌَخٟننٟ ٌطنن٩د حٌَّكٍننش حٌؼخ٠ٛٔننش ، ٍٓننخٌش 

 ىوظٍٛحٖ ، و١ٍش حٌزٕخص ، ؿخِعش ع١ٓ ّْٗ. 

حٌعم١ٍنش ، ِـٍنش ح٦رنيحف (   حٌظع١ٍُ حٌّزٕٟ عٍٝ حٌوخ١ٍنش  2225أكّي ، عَّت  [  2] 

 ، حٌعيى حٌؼخٌغ ، ِخ٠ٛ ، أرٛ ازٟ .

(   رَٔننخِؾ  2222حٌزننخُ ، عننخىي حرننَح١ُ٘ ٚ ح٠ٌَخٗننٟ ، كّننِٖ عزنني حٌلىنن١ُت  [  3] 

ِمظننَف ـنننٟ حٌظمننني٠َ حٌظم٠َزننٟ ٚحٌلٔنننخد حٌنننٌٕٟ٘ ٌٕننٛحطؾ حٌع١ٍّنننخص حٌلٔنننخر١ش 

ٚطننؤػ١َٖ عٍننٝ ط١ّٕننش حٌلننْ حٌعننيىٞ ٚحٌظفى١ننَ ح٠ٌَخٟننٟ ٌننيٜ ط١ِ٩ننٌ حٌَّكٍننش 

٨رظيحث١ننننش ، ِـٍننننش طَر٠ٛننننخص ح٠ٌَخٟنننن١خص ، حٌـّع١ننننش حٌّٜنننن٠َش ٌظَر٠ٛننننخص ح

 . 266 – 229( ، ٙ ٙ 3ح٠ٌَخ١ٟخص رخٌِلخ٠ُك ، فت 

،  1(   ح٤ٓخٓنن١خص ـننٟ طعٍنن١ُ ح٠ٌَخٟنن١خص ، ١ 2227رننيٍ ، رؼ١ٕننش ِلّننٛىت  [  4] 

 ِىظزش وُٕٛ حٌّعَـش ، ؿيس . 

١ـ١ظٟ (   طـنننـ٠َذ حٓظونننـيحَ حٓنننظَحط 1999كٔنننخ١ٔٓ ، عٍنننٟ عزننني حٌنننَك١ُت  [  5] 

ـٟ طعٍن١ُ ح٠ٌَخٟن١خص عٍنٝ ط١ّٕنش حٌظفى١نَ  vهَحث٢ حٌّفـخ١ُ٘ ٚه٠َطش حٌ٘ىـً 

ح٠ٌَخٟننٟ ٚهفننٞ حٌمٍننك ٌننيٜ ط١ِ٩ننٌ حٌَّكٍننـش ح٦عيحى٠ننش . ِـٍننش طَر٠ٛننخص 

( ،  2، فت حٌـّع١ش حٌّٜن٠َش ٌظَر٠ٛنخص ح٠ٌَخٟن١خص رخٌِلنخ٠ُك ح٠ٌَخ١ٟخص ،

 ٙ ٙ2-49  . 

ظَحط١ـ١ظٟ ت ـىَ ، ُحٚؽ ، ٗنخٍن ( (   ـعخ١ٌش آ 2225كّخىٖ ، محمد ِلّٛىت  [  6] 

ٚح٨ٓظمٜننخء حٌمنننخثّظ١ٓ عٍنننٝ أٓنننٍٛد حٌنننظعٍُ حٌٕ٘ننن٢ ـنننٟ ٔنننٛحىٞ ح٠ٌَخٟننن١خص 

حٌّي١ٍٓش ـٟ ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ٚحهظنِحي لٍنك ح٠ٌَخٟن١خص ٌنيٜ 

 3ط١ِ٩ٌ حٌَّكٍش ح٦عيحى٠نش ، ِـٍنش ىٍحٓنخص طَر٠ٛنش حؿظّخع١نش رلٍنٛحْ ، فت 

ٙ ٙ ،)7-35.  

(   أٛنٛي طني٠ٍْ ح٠ٌَخٟن١خص ، عنخٌُ حٌىظنذ ،  1984ٔنٓت ه٠َ ، ٔ ٍش ك [  7] 

 حٌمخَ٘س .

(   ـخع١ٍننش رَٔنخِؾ ٌظ١ّٕننش ِٙننخٍحص  2226ه١ٍفنش ، أكّنني ه١ٍفننش عزني حٌٔنن١ّلت  [  8] 

لننَحءس ح٠ٌَخٟنن١خص ٚأػننَٖ عٍننٝ حٌظلٜنن١ً ٚحٌظفى١ننَ ح٠ٌَخٟننٟ  ٚح٨طـننخٖ ٔلننٛ 

ح٠ٌَخٟننن١خص ٌنننيٜ ط١ِ٩نننٌ حٌٜنننؿ ح٤ٚي ح٦عنننيحىٞ ، ٍٓنننخٌش ىوظنننٍٛحٖ ؼ١نننَ 

 ٍٛس ، ِعٙي حٌيٍحٓخص حٌظَر٠ٛش . ؿخِعش حٌمخَ٘س .ِٕ٘

(   حٌظفى١نننَ حٌعٍّنننٟ ، طَؿّنننش ه١ٍنننً حٌـ١ٛٓنننٟ ،  1997ى٠زٛٔنننٛ ، اىٚحٍىت  [  9] 

 حٌّـّل حٌؼمخـٟ ، أرٛ ازٟ . 
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(   لزعننخص حٌظفى١ننَ حٌٔننض، طَؿّننش ه١ٍننً حٌـ١ٛٓننٟ ، 2221ى٠زٛٔننٛ ، اىٚحٍىت [  12] 

 حٌّـّل حٌؼمخـٟ ، أرٛ ازٟ . 

 طلٔنننن١ٓ حٌظفى١ننننَ رط٠َمننننش حٌمزعننننخص حٌٔننننض ،  ( 2222ى٠زٛٔننننٛ ، اىٚحٍى ت  [  11] 

 طَؿّـــــش ه١ٍــً حٌـ١ٟٛٓ ، حٌّـّل حٌؼمخـٟ، أرٛ ازٟ.

(   ِلننً اٌننٝ طَر١ننش حٌّظ١ّنن٠ِٓ ٚحٌّٛ٘ننٛر١ٓ ، ىحٍ  2222حٌٔننٍَٚ ، ٔخى٠ننخت  [  12] 

 حٌفىَ ، ح٤ٍىْ . 

(   ىٍحٓش ـعخ١ٌش حٓظويحَ آظَحط١ـ١ش لخثّش عٍنٝ  ٩ٓ2224َ ، ٚحثً ِٔعي ت  [  13] 

٠خٟننٟ ـننٟ عنن٩ؽ رعننٞ أهطننخء ط١ِ٩ننٌ حٌَّكٍننش ح٨رظيحث١ننش ـننٟ حٌظٛحٛننً حٌَ

ح٠ٌَخٟنن١خص ٚأػننَ ًٌننه عٍننٝ ّٔننٛ طفى١ننَُ٘ ح٠ٌَخٟننٟ ٚحٓننظّظخعُٙ رخٌّننخىس ، 

 ؼ١َ ٍِٕ٘ٛس ، و١ٍش حٌظَر١ـش ، ؿخِعش ١ٕطخ . ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ

(  ِزنننخىٜء ح٦رنننيحف ، ٗنننَوش  2224حٌٔننن٠ٛيحْ ، ١نننخٍق ٚحٌعنننيٚحٟٔ ، محمدت  [  14] 

 ى٠ٛض .ح٦ريحف حٌو١ٍـٟ ، حٌ

(   طل١ًٍ حٌّلظٜٛ ـٟ حٌعٍنَٛ ح٦ٔٔنخ١ٔش . ىحٍ حٌفىنَ  ١2224ع١ّش ، ٍٗيٞت  [  15] 

 حٌعَرٟ ،   حٌمخَ٘س .

(  أػننَ حٓننظويحَ حٌّٕننخًؽ  1999ت  عزنني حٌلفنن١ظ ، ٛنن٩ف ٚحٓننىٕيٍ ، عخ٠ننيٖ [  16] 

ح٠ٌَخ١ٟش ٚأٍٓٛد كً حٌّ٘ى٩ص ـٟ طي٠ٍْ ح٠ٌَخ١ٟخص عٍٝ ط١ّٕش ِٙنخٍحص 

١ِننٌ حٌٜننؿ حٌؼننخٟٔ ح٦عننيحىٞ ، ِـٍننش حٌظَؿّننش ٚحٌظفى١ننَ ح٠ٌَخٟننٟ ٌننيٜ ط٩

( ،  2طَر٠ٛنخص ح٠ٌَخٟن١خص ، حٌـّع١نش حٌّٜن٠َش ٌظَر٠ٛنخص ح٠ٌَخٟنن١خص ، فت 

 ٙ ٙ35-72 . 

(   ـخع١ٍننش حٓننظويحَ ِننيهً حٌظـننخٍد  2226عزنني حٌل١ّنني ، عزنني حٌٕخٛننَ محمدت  [  17] 

حٌع١ٍّننش ـننٟ ط١ّٕننش حٌظفى١ننَ ح٦كٜننخثٟ ٚح٨كظفننخا رننظعٍُ ح٦كٜننخء ٌننيٜ ط١ِ٩ننٌ 

ٟٔ ح٦عنننيحىٞ ، حٌّنننئطَّ حٌعٍّنننٟ حٌٔنننخىّ ٌٍـّع١نننش حٌّٜننن٠َش حٌٜنننؿ حٌؼنننخ

ٌظَر٠ٛخص ح٠ٌَخ١ٟخص رزٕٙخ ، ِيحهً ِعخَٛس ٌظط٠َٛ طع١ٍُ ٚطعٍُ ح٠ٌَخٟن١خص 

 .  219-١ٌٛ٠182ٛ ( ، ٙ ٙ  22-19ت 

، ِىظزنش ح٤ٔـٍنٛ 4(   طَر٠ٛخص ح٠ٌَخٟن١خص . ١ 1996عز١ي ، ١ٌُٚ ٚرهَْٚت  [  18] 

 ح٠ٌَّٜش ، حٌمخَ٘س .

(   أػنننَ حٓننظويحَ ١نننَق حٌعٜننؿ حٌنننٌٕٟ٘  2226كّننيحْت عننٛىحص ، ١ِٔنننَ  [  19] 

ٚحٌمزعخص حٌٔض ٚحٌّلخَٟس حٌّفعٍش ـٟ حٌظل١ًٜ ٚحٌظفى١َ حٌظنؤٍِٟ ٌنيٜ ١ٍزنش 

ٓخٟٓ ـٟ ِزلغ حٌظَر١ش ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌّي١ٔش ، ٍٓنخٌش ىوظنٍٛحٖ حٌٜؿ حٌعخَٗ ح٤

 ؼ١َ ٍِٕ٘ٛس ، ؿخِعش ح١ٌَِٛن ، ح٤ٍىْ .
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ى١ننَ ٌٍَّكٍننش ح٤ٓخٓنن١ش ، ىحٍ حٌفىننَ ، (   طعٍنن١ُ حٌظف 2225لطننخِٟ ، ٔخ٠فننش ت  [  22] 

 عّخْ .

 ( ططٍٛ حٌظفى١َ حٌّٕٟٙ ٌٍطفً ، ىحٍ ح١ٌَّٔس ،عّخْ. 2226لطخِٟ ، ٔخ٠فشت  [  21] 

(   طفى١نننَ حٌمزعنننخص حٌٔنننض  2228لطنننخِٟ ، ٔخ٠فنننش ٚ حٌٔنننز١عٟ ، ِع١نننٛؾت   [  22] 

 ٌٍَّكٍش ح٤ٓخ١ٓش ، ى٠زٛٔٛ ٌٍطزخعش ٚحٌَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛل ، عّخْ .

ظفى١نَ ح٠ٌَخٟنٟ ٚحٌظلٜن١ً حٌيٍحٓنٟ ـنٟ ِنخىس (   حٌ 2221وٛٓش ، ٓٛٓنٓت  [  23] 

ح٠ٌَخٟنن١خص ٌننيٜ ط١ٍّننٌحص حٌَّكٍننش ح٨رظيحث١ننش رّي٠ٕننش ِىننش حٌّىَِننش ، ِننئطَّ 

أوظنننٛرَ ،  6ح٠ٌَخٟننن١خص حٌّيٍٓننن١ش رـّع١نننش طَر٠ٛنننخص ح٠ٌَخٟننن١خص رـخِعنننش 

 .625-583ِعخ١٠َ ِٚٔظ٠ٛخص ، ٙ ٙ 

ـذ / حٌّعـــنـٍُ (   طٍٜٛ ِمظَف ٨هظزخٍ حٌطخٌــ 2226محمد ، كفٕٟ آّخع١ًت  [  24] 

ت ٗننعزش ح٠ٌَخٟنن١خص ( رى١ٍنننش حٌظَر١ننش ـننٟ ٟنننٛء ٔ ٠َننش حٌننٌوخءحص حٌّظعنننيىس 

ٚرعنننٞ أّٔنننخ١ حٌظفى١نننَ ، حٌّنننئطَّ حٌعٍّنننٟ حٌٔنننخرل ٌى١ٍنننش حٌظَر١نننش رنننخٌف١َٛ ، 

 22 – 18ِئٓٔخص اعيحى حٌّعٍُ ـنٟ حٌن١ٛٓ حٌعَرنٟ رن١ٓ حٌٛحلنل ٚحٌّنؤِٛي ت 

 .72-39أر٠ًَ  ( ، ٙ ٙ 

(  ـخع١ٍننننش حٓننننظويحَ لطننننل ى٠ٕننننِ ٚحٌعننننَٝ  2226محمد ، كفٕننننٟ آننننّخع١ًت  [  25] 

رخٌىّز١ٛطَ ـٟ ط١ّٕنش حٌظلٜن١ً ٚحٌظفى١نَ ح٠ٌَخٟنٟ ٌنيٜ حٌظ١ِ٩نٌ رط١نت حٌنظعٍُ 

رخٌَّكٍش ح٨رظيحث١ش ، ِـٍنش طَر٠ٛنخص ح٠ٌَخٟن١خص ، حٌـّع١ــــــــــنـش حٌّٜن٠َش 

 .322 – 287( ، ٙ 9ٌٙظَر٠ٛــــــــخص ح٠ٌَخ١ٟـــــخص رخٌِلخ٠ُك ، فت 

(   ـعخ١ٌش رَٔنخِؾ  2226ِلّٛى عزي حٌٍط١ؿ ٚ حٌٛو١ً ، ح١ٌٔي حكّيت َِحى ،  [  26] 

ِمظنننَف ـنننٟ ح٠ٌَخٟننن١خص لنننخثُ عٍنننٝ ح٤ٔ٘نننطش حٌظع١ّ١ٍنننش ـنننٟ ط١ّٕنننش ِٙنننخٍحص 

حٌظٛحًٛ ٚحٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ ٌنيٜ ط١ِ٩نٌ حٌَّكٍنش ح٨رظيحث١نش ، ِـٍنش طَر٠ٛنخص 

( ، 9 ح٠ٌَخ١ٟخص ، حٌـّع١ش حٌّٜن٠َش ٌظَر٠ٛنخص ح٠ٌَخٟن١خص رخٌِلنخ٠ُك ، فت

ٙ ٙ133 – 168 . 

(   حٌظٕنننٍٛ ـنننٟ ح٠ٌَخٟننن١خص ٌنننيٜ  1992حٌّفظنننٟ ، محمد ٚمحمد ، عزننني حٌع٠ِنننِت  [  27] 

رخ٦ٓنىٕي٠ٍش،   حٌط٩د حٌّع١ٍّٓ " ِفِٙٛٗ ٚأرعخىٖ " ، حٌّنئطَّ حٌعٍّنٟ حٌؼنخٟٔ

١ٌٛ٠نننٛ ( ،  18 -15اعنننيحى حٌّعٍنننُ   حٌظَحوّنننخص ٚحٌظلننني٠خص ، ح٦ٓنننىٕي٠ٍش ت 

ٙ172  . 

(   طٜنننننٍٛحص ِٔنننننظمز١ٍش ٌّنننننٕٙؾ  2222ت  ١ٍِّوخث١نننننً ، ٔنننننخؿٟ ى٠ٔنننننمٛ [  28] 

طي٠ٍْ حٌظفى١َ ، ِـٍش طَر٠ٛخص ح٠ٌَخٟن١خص ،  –ح٠ٌَخ١ٟخص ـٟ ح٤ٌف١ش حٌؼخٌؼش 

 -1( ، ٙ 3ٙحٌـّع١ننش حٌّٜنن٠َش ٌظَر٠ٛننخص ح٠ٌَخٟنن١خص رخٌِلننخ٠ُك ، فت 

12 . 
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(   رَٔننخِؾ ٌظ١ّٕننش ِٙننخٍحص طٜنن١ُّ حهظزننخٍحص  2223ٜٔنَ ، ِلّننٛى أكّننيت  [  29] 

طفننً ِننخ لزننً حٌّيٍٓننش رّٔننخعيس حٌىّز١ننٛطَ ٌننيٜ ١خٌزننخص حٌّفننخ١ُ٘ ح٠ٌَخٟنن١ش ٌ

ٗنننعزش حٌطفٌٛنننش رى١ٍنننش حٌظَر١نننش ، ِـٍنننش طَر٠ٛنننخص ح٠ٌَخٟننن١خص ، حٌـّع١ــــنننـش 

 122( ، ٙ 6ٙحٌّٜن٠َش ٌظَر٠ٛـــــــنـخص ح٠ٌَخٟن١خص رخٌِلخ٠ُــــننـك ، فت 

– 145 . 

(   أػننننَ رَٔننننخِؾ ـننننٟ  2229ٔٛـننننً ، محمد رىننننَ ٚ حٌلٜننننخْ ، أِننننخٟٔ محمدت  [  32] 

حٓظَحط١ـ١خص ح٦رنيحف حٌـنخى ـنٟ ط١ّٕنش حٌظفى١نَ حٌّظنٛحُٞ ٚحٌظلٜن١ً حٌيٍحٓنٟ 

ـٟ ِمٍَ ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١نَ ٌنيٜ ١خٌزنخص حٌـخِعنش ، ِـٍــــــــنـش حٌـّع١نش 

حٌٔعٛى٠ش ٌٍعٍــــــــَٛ حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕفٔن١ش ت ؿٔنظٓ ( رـخِعــــنـش حٌٍّنه ٓنعٛى ، 

 . 75 – 47(، ٙ ٙ 33ف ت 

(  رَٔنخِؾ ٌظ١ّٕنش ِٙنخٍحص حٌظفى١نَ ح٠ٌَخٟنٟ  ١2222ٓ ت ٩٘ي ، ٓخ١ِش كٔنٕ [  31] 

ٌيٜ ٩١د و١ٍنش حٌظَر١نش ٗنعزش ح٠ٌَخٟن١خص ، ٍٓنخٌش ىوظنٍٛحٖ ؼ١نَ ِٕ٘نٍٛس ، 

 و١ٍش حٌظَر١ش رزٕٙخ ، ؿخِعش حٌِلخ٠ُك .
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