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 رؤية مقترحة لتطوير بناء القدرات المؤسسية فى تحقيق التنمية المستدامة بالمؤسسات الرياضية
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 كمية التربية الرياضية                                        ة الرياضية لمبنات   كمية التربي         
 جامعة المنيا                                                      جامعة حموان                 

 

  : البحث المقدمة ومشكمة

 كبيربشكل  والتطوير إرتفاع وتيرة التغييرالحادة حيث  التنافسيةأصبحنا اليوم فى عصر 
عمى أي مؤسسة تحديد حجم  ةبو بشكل غير متوقع ، مما يجعل من الصع الأوقاتوفي بعض 
المختمفة فى  المؤسساتالأمر الذى أوجد  ، بشكل دقيقالتي تواجييا والصعوبات التحديات 

لمواجية تمك المنافسة وتمك التغيرات ،  لممؤسسةلب يكفى الأداء الإعتيادى وضعيات صعبة ، ف
وبناء قدراتيا الأخرى ، مما يدفعيا إلى تطوير  المؤسساتوذلك حفاظاً عمى موقعيا التنافسى بين 

مما يجعل ،  المطموبافسييا وترتقى لممستوى لتحافظ عمى موقعيا بل تتفوق عمى من المؤسسية
لعمل المعتادة لا تكفي لمساعدة المؤسسات في مواكبة تمك التغيرات ، مما أصبح أساليب ا تطبيق

 . عمل تمكنيا من الإستجابة السريعة لمواكبة ىذا التغيير ممارساتمن الضروري البحث عن 
وقبل كل شيء ىو مفيوم عالمي وعنصر  مدخل يستخدم لإدارة التغيير إن بناء القدرات

تدامة ، لذلك فيى عممية مستمرة طويمة الأجل يجب أن تتخمل جميع إستراتيجي في التنمية المس
، لذلك يجب الإىتمام ببناء القدرات المؤسسية عمى جميع المستويات من أجل والأعمال الأنشطة 

الميارات الإدارية التي تمبي تطوير السياسات والقواعد و  من خلبل، وذلك  (55:  1) التحسين المستمر
واحد ، ويجب الإعتراف بأن لكل مؤسسة خصائصيا ومتطمباتيا الخاصة بيا ،  في وقت كل الحاجات

لذلك يجب أن تكون إستراتيجية بناء القدرات أن تكون طويمة الأجل ، وأن يكون ليا أىداف رئيسية 
 .   (51:  51) تتمثل في تحسين جودة إتخاذ القرار ، ورفع كفاءة القطاع في الأداء الإداري

، وىو نتاج  ياً المفاىيم والمصطمحات الحديثة نسبمن  المؤسسية القدراتاء مفيوم بنيعتبر 
بالتحسين والتجويد ورفع الكفاءة والسعي إلى التغمب عمى  اً ومنيجية تقترن دائم عممية تقييم شاممة

يسعى إلى و ،  (1:  57) أو الخدمات الأنشطةتقديم ما ىو أفضل من  ستدامة في، والإ المعيقات
،  ستثمار الفرص وحل المشكلبتإتحسن قدرتيا عمى  لكي بإستمراريز قدرة المؤسسات تنمية وتعز 

 مياراتستفادة من إلى القدرة عمى الإ اً ولكن أيض المياراتكتساب إحيث لا يشير فقط إلى 
، فيي  تحقيقيا المرادالأىداف  المجتمع في تنظيم الأعمال الخاصة ببيئتو المؤسسية لمتوصل إلى

التنمية السميمة في  ل المنظمات والأشخاص يتعمق بحسن توزيع الأدوار لإحداثنشاط من خلب
الموجية  التدريبية والبرامج، وبالتالي فيي جزء متكامل من الأنشطة العممية  الطريق الصحيح

 . (15:  51)(81:  4) لإحداث تنمية حضرية مستدامة بالمجتمعات
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 : ياالمؤسسية من كون القدراتتبرز أىمية بناء و 
 .بالمؤسسة العاممين  ميارات وقدراتلرفع مستوى  وغاية وسيمة -
 . الإدارية والتنظيمية المياراتالقدرات و تزيد من  -
 .المؤسسة ترتقي بمستوى جودة الخدمات التي تقدميا  -
 . والإقتصادية في تقديم الخدمات والمشروعات التنموية الإستمراريةتحقق  -
 . آليات وىوية ورسالة تبغي تحقيقيا في مجتمعيا المحميبناء مؤسسة ذات نظم و  -
 . اللبزمة لتحقيق رسالة المنظمة والخبرات القدراتكتساب إ -
الفاعمة في  الأطراف، ومع  بناء علبقات تبادلية بين المنظمة والمجتمع من جيةتزيد من قدرة  -

 . (55:  51)(57:  7) المنظمة من جية أخري المجتمع الذي تخدمو
 : خمس خطوات تتمخص فيما يميفى  خطوات بناء القدرات المؤسسيةوتتمثل 

 .القدرات أصحاب المصمحة في تنمية  راك: إش الخطوة الأولى -
 . القدراتحتياجات بناء وتنمية ا  : تقييم إمكانات و  الخطوة الثانية -
 ستجابة مناسبةإتحديد من خلبل  القدراتستجابة مناسبة لبناء وتنمية إ: صياغة  الخطوة الثالثة -

 .القدرات ستجابة المناسبة لتنمية التقدم وتقدير تكمفة الإ مؤشرات، وتحديد القدرات لبناء وتنمية 
 .القدرات ستجابة المناسبة لتنمية : تنفيذ الإالرابعة الخطوة  -
 . (51:  5)(11:  84) القدرات: تقييم بناء تنمية  الخطوة الخامسة -

محطة أساسية في مسيرة التنمية الشاممة في مصر حيث تربط  (0202)تمثل رؤية مصر 
ن الحاضر بالمستقبل وتستميم إنجازات الحضارة المصرية العريقة لتبني مسيرة تنموية واضحة لوط

قتصادية والإجتماعية وتعيد إحياء الدور التاريخي لمصر في الريادة متقدم ومزدىر تسوده العدالة الإ
ستفادة من المقومات والمزايا التنافسية ، وتعمل عمي تنفيذ ا تستيدف تعظيم الإيمية ، كما أنيالإقم

حياة كريمة ، في ظل الظروف الراىنة التي و أحلبم وتطمعات الشعب المصري في توفير حياة لائقة 
 ( .0 : 8تعيشيا مصر بأبعادىا المحمية والإقميمية والعالمية )

فسي قتصاد تناإمصر الجديدة ذات  عمي أن ستكون (0202)وقد نصت رؤية مصر 
جتماعي والمشاركة ندماج الإالة والإبتكار والمعرفة ، قائمو عمي العدومتوازن ومتنوع يعتمد عمي الإ

نسان لتحقيق التنمية المستدامة نوع ، تستثمر عبقارية المكان والإيكولوجي متزن ومتأذات نظام و  ،
 . (1:  55)قي بجودة حياة المصرين توتر 

 : ىداف التنمية المستدامة فيأ ددتتحو 
 . جتماعياً ا  و  قتصادياً إ لممجتمعفضل أتحقيق توعية حياة  -
 . إزاءىالية ئو يم بالمسحساسإة وتنمية يوعي بالمشكلبت البيئالتعزيز  -
 د ومنع تدميرىا .ر ستخدام العقلبني لممواستغلبل والإتحقيق الإ -
 التنموي . المجال بأىمية التقنيات في لمتوعيةوذلك ربط التكنولوجيا الحديثة بأىداف المجتمع  -
 والمساىمة في تفعيل التعميم الخبرات والمياراتوالمشاركة في تبادل  الشراكةتنشيط فرص  -

  . (81:  51) ساليب تفكير جديدةأبداع والبحث عن والتدريب لتحفيز الإ
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المتقدمة  مية في كل من الدولوبذلك تعتبر التنمية المستدامة ىي المخرج الجديد لأزمة التن
تييئة  وىدفيا الجوىري النيوض بجميع أبعادىا وذلك من خلبل ، والدول النامية عمى حد سواء

التنمية  التطبيقية لعممية الدراساتوتتجمى أىمية ىذا المفيوم من ،  ميم لنجاحياالمناخ المناسب والس
البعد  حتواءه عمىإده أىمية ىو از أبيئية ومما ، ال جتماعية، الإ قتصاديةالمستدامة في الجوانب الإ

ومع مطمع ،  (75:  58) مع بأسره كمما أثيرت ىذه المسألةالإنساني أي النيوض الشامل لممجت
تيجية في رالمتحولات الإست نظراً عتبرت كدليل قاطع لمتطور في العالم الواحد والعشرين إالقرن 

 . (81:  5) قجارة وفتح الأسواعمييا تحرير الت مختمف الميادين التي ترتب
 ستدامة في الوقت الحاضر أىمية كبيرة في أغمب نواحي الحياة ومنلذا أخذ مفيوم الإ

 وذلك لما لو من دور ميم في إضفاء طابع الدوام، مختمف المؤسسات التنموية العالمية والمحمية 
 ، إذ من غير المنطق أن مستقبميةالحياة البشرية الحالية وال تسير لكل المقومات التيوالإستمرارية 

 تتمتع الأجيال الحالية بالموارد مع صرف النظر عن الآثار السمبية التي ستتحمميا الأجيال
 ( .441:  51) المستقبمية

لاحظ بعض  عمل الباحثانمن خلبل قيام الباحثان ببعض الزيارات الميدانية وفقاً لطبيعة 
المؤسسات الرياضية وتدنى فى مستوى تقديم الخدمة  نواحى القصور فى إدارة العمل داخل تمك

، فضلًب عن وجود  تمك المؤسساتلممستفيدين ، ىذا ما جعل الباحثان يستشعران وجود قصور فى 
إلى الممارسات الإدارية  فتقاد تمك المؤسساتإ ، كذلك أداء تمك المؤسساتتباين في مستوى 

إغفال الإىتمام بتحقيق مستوى مرضى من التميز فى  ، كذلكة التى تتسم بالجودة فى الأداء الحديث
أن المؤسسات ، و الأداء بشكل عام ومستمر ، وعدم الإىتمام بالتطوير المستمر للؤداء داخل تمك 

، الرياضية  تمك المؤسساتن تتميز بيا أساسية التي يجب ستدامة الأالإ ىناك اغفال لبعض معايير
 . بشكل عام داءالأ مر الذي ينتج عنو قصور فيالأ

مجموعة من الأىداف  وعممية تنفيذ أىداف التنمية المستدامة ىي نسق معقد يتكون من
بالمنظومة الرياضية إلى  والغايات ذات العلبقات المتشابكة فيما بينيا حيث تدعو كل مؤسسة

يح من المزيج الصح ختيارا  جتماعية والبيئية ، و قتصادية والإالموازنة الدقيقة بين الأولويات الإ
الأىداف  بين الترابطات، وىذا يحتاج إلي فيم أفضل لطبيعة  (51:  1) السياسة العامة خيارات

التحديات  والغايات ، وكذلك يحتاج إلي تقييم كل ىدف من أىداف التنمية المستدامة لمواجية ىذه
 . (11:  85) وقياس مدي التطور نحو إنجاز الأىداف ودراسةوالتي تحتاج إلي تحديد الأولويات 

فى تحديات مستمرة يعقبيا عدم إنجاز الميام ومن ثم  دائماً  تمك المؤسساتىذا ما جعل 
الإخفاق وضعف القدرة عمى تحقيق الأىداف الموضوعة سمفاً ، ىذه التحديات تتمثل فى حاجتيا 

ة تمك لرفع مستوى أدائيا بما يجعميا قادرة عمى التكيف مع متطمبات التغيرات السريعة ، ولمواكب
لمفاىيم حديثة تتواكب مع نظم الإدارة  لرياضيةلمؤسسات ااالتغيرات يتطمب ضرورة تبنى تمك 

 . التطور العالمىالتغير و الحديثة بما يسيم فى إحداث تطوير لمنظم الإدارية ويتناسب مع 



 د/ سارة إسماعيل محمد  د/ محمود محمد سيد        جامعة الإسكندرية    –أبو قير  –كمية التربية الرياضية 
 2222ديسمبر  -مائة وأربعة عشرعموم الرياضة                                         العدد مجمة تطبيقات 

 

- 174 - 

 

أساليب  ويربتطيتطمب أن تقوم  المؤسسات الرياضيةفى  المستدامةالتنمية  تفعيلإن حيث 
ام النظعمى يشتمل ل التعامل مع المجتمع عمى أنو نظام متكام من خلبليا رة متكاممة يتمإدا

، وبالتالي تتطمب  بإستمرار البعضالتي تؤثر وتتأثر ببعضيا ، و  والبيئى الإقتصادى والإجتماعى
 وتعظيم الإيجابيات ، لذلك مبياتلحد من السمقدرة عمى اىذه النظم عمميات ضبط وتوجيو مستمرة ل

وضرورية في المجتمع  ةيرئيس تار يء تغار ضرورة إج ىبأبعادىا الثلبثة عم المستدامةتنطوي التنمية 
بناء قدرات ي عم المؤسسات الرياضيةتمك  ولكي تقوم ىذه التنمية عمى قاعدة صمبة لابد أن تستند

 د ىذه التنمية .عكس محتويات ومكونات أبعامؤسسية فاعمة ت
بناء تطوير بأىمية  شعرافقد  بتمك المؤسساتفي مجال العمل ومن خلبل خبرة الباحثان 

لتطوير بناء القدرات المؤسسية فى تحقيق مقترحة  رؤيةوذلك من خلبل وضع  المؤسسة اتالقدر 
سواء في  تمك المؤسساتفي مكونات  تغيرات حداثإيدف بالتنمية المستدامة بالمؤسسات الرياضية 

والفنية ، بصورة تمكن من  وأساليب العمل والسموكيات الإداريةو الموائح والتكنولوجيا أالأىداف 
 . التنمية المستدامةحداث إ

  ىدف البحث :
رؤية مقترحة لتطوير بناء القدرات المؤسسية فى تحقيق التنمية وضع إلي ييدف البحث 

 . المستدامة بالمؤسسات الرياضية
   : البحثتساؤلات 

 : التاليةساؤلات الت انضع الباحثي البحثضوء ىدف  في
 ؟ ما واقع بناء القدرات المؤسسية بالمؤسسات الرياضية -5
 ؟ ما واقع التنمية المستدامة بالمؤسسات الرياضية -5

التنميلللللة المسلللللتدامة وبلللللين  بنلللللاء القلللللدرات المؤسسللللليةتطلللللوير ىلللللل توجلللللد علبقلللللة إرتباطيلللللة بلللللين  -8
 ؟بالمؤسسات الرياضية 

 تحقيق التنمية المستدامة بالمؤسسات الرياضية ؟القدرات المؤسسية فى  ما متطمبات تطبيق بناء -4
مقترحللة لتطللوير بنللاء القللدرات المؤسسللية فللى تحقيللق التنميللة المسللتدامة بالمؤسسللات الرؤيللة مللا ال -1

 الرياضية ؟

 : البحث مصطمحات

 : القدرات المؤسسيةبناء 

ات ذات جودة وتقديم خدم عممية منيجية لتطوير كفاءة وفعالية المنظمة في سعييا لتحقيق غايتيا
 .( 1:  52) بكفاءة وفاعمية وبصورة مستدامةو  التنظيمية والفنية قدراتياعالية وذلك من خلبل تعزيز 

 : التنمية المستدامة

الأجيال القادمة عمى  حتياجات في الوقت الحالي دون المساس بقدرةمبي الإعممية تطوير ت
ف البيئي والمسؤولية راوالإش المستدام قتصادي المتكاملتحقيق أىدافيا ، وتركز عمى النمو الإ

 .( 11:  55)جتماعية الإ
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 : الدراسات السابقة

من خلبل إستقراء الدراسات السابقة العربية والأجنبية التى تناولت موضوع البحث والتى منيا 
عمى ضرورة والتى أكدت ( 52()5255)سمير عبد المطيف ، عمى سبيل المثال وليس الحصر : كدراسة 

، الرياضية  وأنشطة الأندية برامجمستقبمية لدمج مفيوم التنمية المستدامة في كافة  ستراتيجيةإوضع 
ضرورة وضع برامج تدريبية لمعاممين ضمن عمى والتى أكدت ( 54()5255دراسة )عمرو جمال ، و 

تى أكدت وال (55)(5252، نواف ورابح ودراسة )،  تحسين التنمية المستدامةلستراتيجية لمعمل الخطط الإ
)داليا صبري ، دراسة المؤسسات ، و أن التنمية المستدامة تعتبر من أىم التحديات التي تواجو عمى 
 Vagnoniدراسة )و ،  القدرات المؤسسيةليو لمتطمبات بناء أعمى ضرورة وضع والتى أكدت  (1()5257

, E and Cavicchi,C,2017()85 ) ات وشروط من أن لمتنمية المستدامة متطمبعمى والتى أكدت
عمى والتى أكدت ( 1()5251دراسة )إيياب محمود ، ، و بيا حتى تكون العممية تامة  الإلتزام الضروري

، شاممة  إستراتيجيةلإعداد خطة  لواقعيا الداخمي والخارجي يكون المدخل المنظمات تحميلبً  جراءإ أىمية
عض معايير القدرة المؤسسية ب توافرعمى عدم والتى أكدت  (55)(5251،  عادل مصطفىودراسة )

مكانية إستخدام الرياضة كأداة والتى أكدت عمى إ (54)(5251، يحيى محمد دراسة )و ، مراكز الشباب ب
 .  من أدوات التنمية وتحقيق الأىداف التنموية

أن جميع المنظمات تستخدم منيجيات ( عمى Pfister,2014()51وىو ما أكدتة نتائج دراسة )
( والتى أشارت إلى Wadongo,2014()88ودراسة )،  ستدامة وتقييم العمل لدييامختمفة لقياس الإ

بالشكل الذى ،  المؤسسي مختمفة تؤدي إلى تعقيد البناءت غير الربحية ليا خصائص أن المنظما
أن المؤسسات عمى والتى أكدت ( 57()5255، محمد محروس دراسة )و ،  عمى الأداء الإداري يؤثر

 ، مع التوصية عمى المستوى الإداري والتنظيمي والتكنولوجي تطوراً كبيراً  قد شيدتالمصرية الصحفية 
ودراسة ، المختمفة  تيجيات الإدارية التقميدية في المؤسساترابضرورة تطوير النماذج والإست

(Sanchez,2011()82 ) إن التنمية المستدامة ىي تمك التي تؤتي بثمارىا كاممة والتى أكدت عمى
 .عمى البناء المادي والبشري  وتنعكس إيجاباً  صةغير منقو 
من  الكثيروجود والتى أكدت عمى  (84)(Wallace Hulecki, L,2011دراسة )و  
 (51)(Malone P.R,2010دراسة )و ،  القصور في بناء القدرات التنظيمية بالجامعاتنواحي 

، وبناء اء القدرات المطموبة من أجل بن أىمية الربط بين فاعمية الذات والتمكين عمىوالتى أكدت 
عمى والتى أكدت ( Wittaya,2010()81دراسة )و ، القدرات المؤسسية المطموبة من منظور متكامل 

( Parisi,2009()51ودراسة )، المسؤولين لقيادة المؤسسة  المؤسسية لدعم القدراتىمية بناء أمدى 
سجمة مع ثقافة المؤسسة ومن متفقة القدراتأن تكون منيجية تنفيذ أنشطة بناء  والتى أكدت عمى

أن  ( والتى أكدت عمىSystemic Excellence Group,2009()85ودراسة )، ة المستيدف
إلى  ، بالإضافةالتشغيمية والعمميات  بالييكل التنظيمىالخاصة بالمنظمات مرتبط  القدراتتطوير 
 ستراتيجى .ط الإالتخطي



 د/ سارة إسماعيل محمد  د/ محمود محمد سيد        جامعة الإسكندرية    –أبو قير  –كمية التربية الرياضية 
 2222ديسمبر  -مائة وأربعة عشرعموم الرياضة                                         العدد مجمة تطبيقات 

 

- 171 - 

 

 : البحث إجراءات

 :  البحثمنيج 
دراسات العلبقات ،  )الدراسات المسحية( المنيج الوصفى بإسموب انباحثخدم الإست

 . ذلك لملبئمتو لتحقيق ىدف البحث ومناسبتو لطبيعة إجراءاتوو  ، المتبادلة
 : البحثوعينة  عمجتم

يوريلة مصلر العربيلة فلى العلاممين بالمؤسسلات الرياضلية المختمفلة بجم البحلثيتمثل مجتمع 
 (ات الرياضية ، الأندية الرياضليةمبية ، الإتحاديشباب والرياضة ، المجنة الأولوزارة ال) والمتمثمة فى

أملا بالنسلبة ، بالطريقة الطبقية العشوائية ملن جميلع المؤسسلات الرياضلية  البحث، وتم إختيار عينة 
قطاعلات سلبعة ( 7)بجميوريلة مصلر العربيلة إللى  الرياضلية للؤندية الرياضية تلم تقسليم تملك الأنديلة

 مائتللان( 522) البحللثبمغللت عينللة و تللم إختيللار محافظللة واحللدة لتمثللل كللل إقملليم ، و  (جغرافيللةقللاليم )أ
 .( يوضح ذلك 5وجدول ) فرداً 

 (1جدول )
 البحثتوزيع عينة  

 العينة الأساسية العينة الإستطلاعية المؤسسة الرياضية
 47 6 وزارة الشباب والرياضة
 34 5 المجنة الأوليمبية

 53 6 لرياضيةالإتحادات ا
 66 8 الأندية الرياضية

 222 25 الإجمالى

 : جمع البياناتدوات أ

 كالتالى : جمع البيانات المستخدمة فى البحث بتحديد أدوات انقام الباحث
  : : تحميل المحتوى والسجلات والوثائق أولاً 
لخاصلللة ملللن خللللبل تحميلللل السلللجلبت الخاصلللة بالمؤسسلللات الرياضلللية لموصلللول إللللى البيانلللات ا 

حصللر الدراسللات السللابقة وتحميميللا والإسللتفادة منيللا فللى الإطللار المرجعللى و ،  البحللثبمجتمللع وعينللة 
  .والتساؤلات وتصميم الإستبيانات  وصياغة الأىداف

 : (ات )إعداد الباحثانإستبيان (8بتصميم عدد ) انقام الباحث : الإستبيان : ثانياً 
               . المؤسسات الرياضيةواقع بناء القدرات المؤسسية بإستبيان  -

  . واقع التنمية المستدامة بالمؤسسات الرياضيةإستبيان  -
 . فى تحقيق التنمية المستدامة بالمؤسسات الرياضية إستبيان متطمبات بناء القدرات المؤسسية -
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      "واقع بناء القدرات المؤسسية بالمؤسسات الرياضية "  إستبيان  -  (1)

واقلللع بنلللاء القلللدرات المؤسسلللية بالمؤسسلللات  عملللىلمتعلللرف ييلللدف  إسلللتبيان بإعلللداد انقلللام الباحثللل
بعرضلليا عمللى مجموعللة ملللن  انثللم قللام الباحثللل، ( 5 ممحللق) محلللاور خمسللة( 1)تللم تحديللد ، و الرياضللية 

ختيللار الللرأى فللى مللدي مناسللبتيا ، وقللد تللم إخبللراء وذلللك لإبللداء  تسللعة( 1قواميللا ) ، (5 ممحللق) الخبللراء
وبنللاءاً عمللى أراء السللادة فللأكثر مللن مجموعللة أراء الخبللراء ،  (%72)حصللمت عمللى نسللبة  التللى المحللاور
 .محاور الإستبيان  جميعالموافقة عمى  الخبراء تم
النيائيلة ، وقلد بملد علدد  ستبيانالإ محاورمن  محوربوضع مجموعة من العبارات لكل  انقام الباحث ثم        

( ، وتللم عرضلليا عمللى مجموعللة مللن 8 ممحللق) سللتبيانلإمحللاور امللى موزعللة ععبللارة  ثلبثللون (82العبللارات )
وقد بمغلت علدد ، تفاق الخبراء إمن  (%72)ن وقد تم حذف العبارات التى حصمت عمى نسبة أقل م، الخبراء 

 . عبارة وعشرون ثمانية (51مكونة من )( 4 ممحق) لتصبح الصورة النيائية عبارة (5العبارات المحذوفة )
 : ستبيانممية للإالمعاملات الع

 أ ـ الصدق :  
 الطرق التالية : انستخدم الباحثإ ستبيانلحساب صدق الإ

 صدق المحتوى :( 5)
( 1قواميللا ) عمللى مجموعلة ملن الخبلراء المبدئيلةفلى صلورتو  سللتبيانبعلرض الإ انقلام الباحثل

جملو ضلع ملن أفيملا و  ستبيانملبئمة الإمعرفة مدى وذلك لإبداء الرأي فى ، ( 5 ممحقخبراء ) تسعة
 اللذيسواء من حيث المحاور والعبارات الخاصة بكل محلور وملدى مناسلبة تملك العبلارات لممحلور ، 

 . ستبيانالإعبارات محاور و  فىالمئوية لأراء الخبراء  ان النسب( يوضح8،  5) وجدولىتمثمو ، 
 (2جدول )

 (9)ن =ات المؤسسية واقع بناء القدر النسبة المئوية لأراء الخبراء فى محاور إستبيان    

 وراالمح م
 رأى الخبير

 النسبة المئوية
 غير موافق موافق

 %122 - 9 السياسات والإستراتيجيات  -1
 %122 - 9  المجال التنظيمى -2
 %89 1 8 القيادة والحوكمة  -3
 %122 - 9 الموارد المؤسساتية  -4
 %122 - 9 العمميات  -5

 ( :5يتضح من جدول ) 
سلللللتبيان ملللللا بلللللين         اور الإالمئويلللللة لأراء الخبلللللراء حلللللول ملللللدي مناسلللللبة محللللل النسلللللب تراوحلللللت

 . محاور الإستبيان جميعالموافقة عمى ( ، وبناءاً عمى أراء السادة الخبراء تم 522%: 11%)
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 (3جدول )
 (9)ن =واقع بناء القدرات المؤسسية  إستبيانالنسبة المئوية لأراء الخبراء في عبارات 

ات السياس
الموارد  القيادة والحوكمة  المجال التنظيمى  والإستراتيجيات 

 العمميات  المؤسساتية 

 % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة
1 89% 8 78% 14 122% 21 78% 26 122% 
2 78% 9 78% 15 56% 22 89% 27 122% 
3 122% 12 122% 16 78% 23 122% 28 89% 
4 122% 11 89% 17 78% 24 89% 29 122% 
5 78% 12 122% 18 89% 25 122% 32 122% 
6 89% 13 89% 19 89%     
7 44%   22 122%     

 ( ما يمي :8يتضح من جدول )
  تراوحلللت النسلللب المئويلللة لأراء الخبلللراء حلللول عبلللارات الصلللورة المبدئيلللة للئسلللتبيان ملللا بلللين 

ا عمى نسبة أقلل ملحصولي، ( 51،  7أرقام ) رةعبا( 5( ، وبذلك تم حذف عدد )522%:  44%)
 .( عبارة 51( ، لتصبح الصورة النيائية للئستبيان مكونة من )%72) من
 : الداخمي قتسا( صدق الإ 2)

خمسلة ( 51) تطبيقلو عملى عينلو قواميلاب انقام الباحث ستبيانتساق الداخمي للئحساب صدق الإل      
 . ذلك( يوضح 4جدول )و رج العينة الأساسية ، من مجتمع البحث ومن خا اً فرد عشرونو 

 (4جدول )
 (25)ن = واقع بناء القدرات المؤسسية ستبيان تساق الداخمى لإصدق الإ 

 العبارات رتباطمعاملات الإ   المحور

السياسات 
 والإستراتيجيات 

 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة
 2,77 2,72 2,64 2,72 2,61 2,63 المنتمية إلية لممحوربين درجة العبارة والدرجة الكمية 

 2,76 2,66 2,78 2,79 2,65 2,62 ستبيانبين درجة العبارة والدرجة الكمية للإ
 2,71 والدرجة الكمية للإستبيان محورالدرجة الكمية لكل بين 

 المجال التنظيمى 
 12 11 12 9 8 7 رقم العبارة
 2,71 2,79 2,77 2,72 2,68 2,67 إلية المنتمية لممحوربين درجة العبارة والدرجة الكمية 

 2,71 2,65 2,72 2,69 2,61 2,74 ستبيانبين درجة العبارة والدرجة الكمية للإ
 2,69 والدرجة الكمية للإستبيان محورالدرجة الكمية لكل بين 

 القيادة والحوكمة 
 18 17 16 15 14 13 رقم العبارة
 2,68 2,69 2,72 2,68 2,75 2,78 المنتمية إليةور لممحبين درجة العبارة والدرجة الكمية 

 2,69 2,72 2,72 2,73 2,71 2,67 ستبيانبين درجة العبارة والدرجة الكمية للإ
 2,76 والدرجة الكمية للإستبيان محورالدرجة الكمية لكل بين 

الموارد 
 المؤسساتية 

  23 22 21 22 19 رقم العبارة
  2,78 2,74 2,69 2,68 2,72 المنتمية إليةلممحور الكمية بين درجة العبارة والدرجة 

  2,69 2,74 2,82 2,66 2,72 ستبيانبين درجة العبارة والدرجة الكمية للإ

 2,72 والدرجة الكمية للإستبيان محورالدرجة الكمية لكل بين 

 العمميات 
  28 27 26 25 24 رقم العبارة
  2,65 2,71 2,71 2,78 2,62 المنتمية إليةلممحور بين درجة العبارة والدرجة الكمية 

  2,71 2,72 2,78 2,76 2,59 ستبيانبين درجة العبارة والدرجة الكمية للإ

 2,66 والدرجة الكمية للإستبيان محورالدرجة الكمية لكل بين 

 2,377( = 2,25( ومستوي دلالة )23قيمة ) ر ( الجدولية عند درجة حرية )   
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 ( ما يمى :4دول )يتضح من ج
ما  الذى تنتمى إليةلممحور  رتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكميةتراوحت معاملبت الإ

رتباط دالة إحصائياً مما يشير إلى صدق الاتساق الداخمى وىى معاملبت إ،  (2,71:  2,15بين )
    ما بين  ية للئستبيانوالدرجة الكمرتباط بين درجة كل عبارة تراوحت معاملبت الإكما ،  للئستبيان

،  رتباط دالة إحصائياً مما يشير إلى صدق الاتساق الداخمىوىى معاملبت إ، ( 2,12:  2,11)
ما بين للئستبيان الدرجة الكمية وبين كل محور ل الكمية درجةالرتباط بين تراوحت معاملبت الإو 
 . تساق الداخمىالامما يشير إلى صدق رتباط دالة وىى معاملبت إ،  (2,71:  2,11)

  :ب ـ الثبات 
طريقللة معامللل ألفللا لكرونبللاخ عمللى عينللة قواميللا  انسللتخدم الباحثللإسللتبيان لحسللاب ثبللات الإ

 . ذلك ( يوضح1وجدول )،  بحث ومن خارج العينة الأصميةمن مجتمع ال اً فرد عشرونخمسة و ( 51)
 (5جدول )

 (25يان   )ن = ستخدام ألفا لكرونباخ للإستبمعاملات إرتباط الثبات بإ   
 معامل ألفا المحاور م

 2,71 السياسات والإستراتيجيات  -1

 2,69  المجال التنظيمى -2

 2,81 القيادة والحوكمة  -3
 2,76 الموارد المؤسساتية  -4
 2,74 العمميات  -5

 (2,71= ) الدرجة الكمية للإستبيان
 2,377( = 2,25وي دلالة )( ومست23قيمة ) ر( الجدولية عند درجة حرية )        

 ( ما يمي : 1يتضح من جدول )
 ( ، بينملللا بملللد معاملللل ألفلللا2,15:  2,11تراوحلللت معلللاملبت ألفلللا لمحلللاور الإسلللتبيان ملللا بلللين )       

 وىى معاملبت إرتباط دالة إحصائياً مما يشير إلى ثبات الإستبيان .( ، 2,75لمدرجة الكمية للئستبيان )
 يائية : الإستبيان فى صورتو الن

 انالباحثل عبلارة ، ولتصلحيح الإسلتبيان قلام( 51يتكون الإسلتبيان فلى صلورتو النيائيلة ملن )      
 إلللى حللد مللا( ثلبثللة درجللات ، 8) نعللم تللم تصللحيح العبللارات كالتللالى :و بوضللع ميللزان تقللدير ثلبثللى ، 

 .( يوضح ذلك 1، وجدول )( درجة واحدة 5) لا( درجتان ، 5)
 (6جدول )

 فى صورتو النيائيةع بناء القدرات المؤسسية واقإستبيان 
 الدرجة العظمى الدرجة الدنيا أرقام العبارات عدد العبارات المحاور

 18 6 6-1 6 السياسات والإستراتيجيات  -1
 18 6 12-7 6  المجال التنظيمى -2
 18 6 18-13 6 القيادة والحوكمة  -3
 15 5 23-19 5 الموارد المؤسساتية  -4
 15 5 28-24 5 لعمميات ا -5
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        " واقع التنمية المستدامة بالمؤسسات الرياضية "  إستبيان -(2)

، واقع التنميلة المسلتدامة بالمؤسسلات الرياضلية إستبيان ييدف لمتعرف عمى بإعداد  انقام الباحث
( 5ء )ممحلق ن الخبلرابعرضليا عملى مجموعلة مل انقام الباحثل( ، و 1)ممحق محاور  ثلبثة( 8وتم تحديد )

خبراء وذلك لإبلداء اللرأى فلى ملدي مناسلبتيا ، وقلد تلم إختيلار المحلاور التلى حصلمت  تسعة( 1قواميا ) ،
فلأكثر ملن مجموعلة أراء الخبلراء ، وبنلاءاً عملى أراء السلادة الخبلراء تلم الموافقلة عملى  (%72)عملى نسلبة 

 محاور الإستبيان . جميع
رات لكلل محللور مللن محللاور الإسللتبيان النيائيللة ، وقللد بوضللع مجموعللة مللن العبللا انثلم قللام الباحثلل
( ، وتلم عرضليا 1عبلارة موزعلة عملى محلاور الإسلتبيان )ممحلق  وعشلرون أربعة( 54بمد عدد العبارات )

( ملن إتفلاق %72) وقد تم حذف العبارات التى حصمت عمى نسلبة أقلل ملن، عمى مجموعة من الخبراء 
( مكونللة مللن 7لتصللبح الصللورة النيائيللة )ممحللق  عبللارة( 5ذوفللة )الخبللراء ، وقللد بمغللت عللدد العبللارات المح

 عبارة . وعشرون أثنين( 55)
 المعاملات العممية للإستبيان :

 أ ـ الصدق :  
 الطرق التالية : انلحساب صدق الإستبيان إستخدم الباحث

 صدق المحتوى :( 5)
( 1عللة مللن الخبللراء قواميللا )بعللرض الإسللتبيان فللى صللورتو المبدئيللة عمللى مجمو  انقللام الباحثلل       
( ، وذلك لإبداء الرأي فى معرفة مدى ملبئمة الإستبيان فيملا وضلع ملن أجملو 5خبراء )ممحق  تسعة

، سواء من حيث المحاور والعبارات الخاصة بكل محلور وملدى مناسلبة تملك العبلارات لممحلور اللذي 
  الإستبيان .ى محاور وعبارات ( يوضحان النسب المئوية لأراء الخبراء ف1،  7وجدولى )تمثمو ، 

 (7جدول )  
 (9)ن =واقع التنمية المستدامة النسبة المئوية لأراء الخبراء فى محاور إستبيان 

 وراالمح م
النسبة  رأى الخبير

 غير موافق موافق المئوية
 %122 - 9 التنمية الإجتماعية  -1
 %122 - 9  التنمية الإقتصادية -2
 %122 - 9  ةالتنمية البيئي -3

 ( :7يتضح من جدول )
 (%522) مناسلبة محلاور الإسلتبيان الخبراء حول مديالسادة تراوحت النسب المئوية لأراء 

عمللى نسللبة وذلللك لحصللوليم  ، محللاور الاسللتبيان جميللع، وبنللاءاً عمللى أراء الخبللراء تللم الموافقللة عمللى 
 . من آراء الخبراء( %72)أكبر من 
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 (8جدول )
 (9)ن =واقع التنمية المستدامة مخبراء في عبارات إستبيان ة لالنسبة المئوي 

 التنمية البيئية التنمية الإقتصادية التنمية الإجتماعية

 % العبارة % العبارة % العبارة
1 122% 8 78% 16 78% 
2 122% 9 78% 17 122% 
3 89% 12 78% 18 89% 
4 89% 11 122% 19 56% 
5 122% 12 89% 22 89% 
6 78% 13 122% 21 122% 
7 122% 14 89% 22 78% 
  15 122% 23 122% 
    24 56% 

 ( ما يمي :1يتضح من جدول )
  تراوحلللت النسلللب المئويلللة لأراء الخبلللراء حلللول عبلللارات الصلللورة المبدئيلللة للئسلللتبيان ملللا بلللين 

 ا عملى نسلبة أقللم( لحصلولي54،  51) رقلم بلارة( ع5( ، وبذلك تلم حلذف علدد )522%:  11%)
 .عبارة ( 55( ، لتصبح الصورة النيائية للئستبيان مكونة من )%72) من
 الداخمي : قتسا( صدق الإ 2)

( 51)تطبيقللللللو عمللللللى عينللللللو قواميللللللاب انقللللللام الباحثلللللل سللللللتبيانتسللللللاق الللللللداخمي للئحسللللللاب صللللللدق الإل      
 .ذلك  ( يوضح1دول )وجن خارج العينة الأساسية ، من مجتمع البحث وم اً فرد عشرونخمسة و 

 (9جدول )
 (25)ن = واقع التنمية المستدامة ستبيان تساق الداخمى لإصدق الإ 

 العبارات رتباطمعاملات الإ   المحور

التنمية 
 الإجتماعية

  7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة
  2,74 2,82 2,73 2,82 2,72 2,79 2,71 المنتمية إلية لممحوربين درجة العبارة والدرجة الكمية 

  2,82 2,81 2,74 2,73 2,74 2,75 2,84 ستبيانبارة والدرجة الكمية للإبين درجة الع
 2,76 والدرجة الكمية للإستبيان محورالدرجة الكمية لكل بين 

التنمية 
 الإقتصادية

 15 14 13 12 11 12 9 8 رقم العبارة
 2,79 2,78 2,76 2,78 2,75 2,77 2,71 2,75 المنتمية إليةلممحور بين درجة العبارة والدرجة الكمية 

 2,81 2,76 2,79 2,76 2,77 2,83 2,81 2,82 ستبيانبين درجة العبارة والدرجة الكمية للإ
 2,81 والدرجة الكمية للإستبيان محورالدرجة الكمية لكل بين 

التنمية 
 البيئية

  22 21 22 19 18 17 16 رقم العبارة
  2,74 2,71 2,76 2,77 2,81 2,82 2,82 نتمية إليةالملممحور بين درجة العبارة والدرجة الكمية 

  2,82 2,84 2,79 2,75 2,76 2,81 2,74 ستبيانبين درجة العبارة والدرجة الكمية للإ
 2,79 والدرجة الكمية للإستبيان محورالدرجة الكمية لكل بين 

 2,377( = 2,25( ومستوي دلالة )23قيمة ) ر ( الجدولية عند درجة حرية )   



 د/ سارة إسماعيل محمد  د/ محمود محمد سيد        جامعة الإسكندرية    –أبو قير  –كمية التربية الرياضية 
 2222ديسمبر  -مائة وأربعة عشرعموم الرياضة                                         العدد مجمة تطبيقات 

 

- 115 - 

 

 ( ما يمى :1يتضح من جدول )
رتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممحور الذى تنتمى إلية ما تراوحت معاملبت الإ

رتباط بين درجة تراوحت معاملبت الإ، ورتباط دالة إحصائياً إ ( وىى معاملبت2,15:  2,75بين )
رتباط دالة إحصائياً مما ى معاملبت إوى،  (2,14:  2,78) ما بين كل عبارة والدرجة الكمية للئستبيان

رتباط بين الدرجة الكمية لكل تراوحت معاملبت الإ، كما يشير إلى صدق الاتساق الداخمى للئستبيان 
رتباط دالة وىى معاملبت إ،  (2,15:  2,71لدرجة الكمية للئستبيان ما بين )اوبين محور 

 ان .إحصائياً مما يشير إلى صدق الاتساق الداخمى للئستبي
  :ب ـ الثبات 

( 51طريقللة معاملل ألفلا لكرونبلاخ عملى عينلة قواميللا ) انسلتخدم الباحثلإسلتبيان لحسلاب ثبلات الإ
 ( يوضح ذلك . 52وجدول )، من مجتمع البحث ومن خارج العينة الأصمية  اً فرد عشرونخمسة و 

 (12جدول )       
 (25يان   )ن = ستخدام ألفا لكرونباخ للإستبمعاملات إرتباط الثبات بإ   

 معامل ألفا المحاور م

 2,78 التنمية الإجتماعية -1
 2,81 التنمية الإقتصادية -2
 2,72 التنمية البيئية -3

 (2,74= ) الدرجة الكمية للإستبيان

 2,377( = 2,25( ومستوي دلالة )23قيمة ) ر( الجدولية عند درجة حرية )       
 ( ما يمي : 52يتضح من جدول )

( ، بينمللا بمللد معامللل ألفللا لمدرجللة 2,15:  2,75تراوحللت معللاملبت ألفللا لمحللاور الإسللتبيان مللا بللين )     
 ( ، وىى معاملبت إرتباط جميعيا دالة إحصائياً مما يشير إلى ثبات الإستبيان.2,74الكمية للئستبيان )

 الإستبيان فى صورتو النيائية : 
 ان( عبللارة ، ولتصللحيح الإسللتبيان قللام الباحثلل55مللن ) يتكللون الإسللتبيان فللى صللورتو النيائيللة       

( ثلبثة درجات ، إلى حلد ملا 8) نعمقد تم تصحيح العبارات كالتالى : بوضع ميزان تقدير ثلبثى ، و 
 ( يوضح ذلك .55( درجة واحدة ، وجدول )5) لا( درجتان ، 5)

 (11جدول )
 فى صورتو النيائيةواقع التنمية المستدامة إستبيان 

 الدرجة العظمى الدرجة الدنيا أرقام العبارات عدد العبارات ورالمحا
 21 7 7-1 7 التنمية الإجتماعية -1
 24 8 15-8 8 التنمية الإقتصادية -2
 21 7 22-16 7 التنمية البيئية -3
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      "متطلبات بناء القدرات المؤسسية فى تحقيق التنمية المستدامة بالمؤسسات الرياضية " إستبيان   - (3)

متطمبللات بنللاء القللدرات المؤسسللية فللى تحقيللق  عمللىإسللتبيان ييللدف لمتعللرف  بإعللداد انقللام الباحثلل
 ان( ، ثللم قللام الباحثلل1محللاور )ممحللق  ( خمسللة1)تللم تحديللد ، و  التنميللة المسللتدامة بالمؤسسللات الرياضللية

فللى مللدي خبللراء وذلللك لإبللداء الللرأى  تسللعة( 1( ، قواميللا )5بعرضلليا عمللى مجموعللة مللن الخبللراء )ممحللق 
فلأكثر ملن مجموعلة أراء الخبلراء ،  (%72)مناسبتيا ، وقد تم إختيار المحاور التلى حصلمت عملى نسلبة 

 محاور الإستبيان . جميعالموافقة عمى  وبناءاً عمى أراء السادة الخبراء تم
د ثللم قللام الباحثللان بوضللع مجموعللة مللن العبللارات لكللل محللور مللن محللاور الإسللتبيان النيائيللة ، وقلل        

( ، وتلم عرضليا 1عبلارة موزعلة عملى محلاور الإسلتبيان )ممحلق  سبعة وعشرون( 57بمد عدد العبارات )
( ملن إتفلاق %72عمى مجموعة من الخبراء ، وقد تم حذف العبارات التى حصمت عمى نسلبة أقلل ملن )

مكونلة ملن  (52( عبلارة لتصلبح الصلورة النيائيلة )ممحلق 5الخبراء ، وقد بمغلت علدد العبلارات المحذوفلة )
 وعشرون عبارة . خمسة( 51)

 المعاملات العممية للإستبيان :

 أ ـ الصدق :  
 الطرق التالية : انلحساب صدق الإستبيان إستخدم الباحث

 صدق المحتوى :( 5)
( تسلعة 1قام الباحثان بعرض الإستبيان فى صورتو المبدئية عمى مجموعلة ملن الخبلراء قواميلا )

بللداء الللرأي فللى معرفللة مللدى ملبئمللة الإسللتبيان فيمللا وضللع مللن أجمللو ، سللواء ( ، وذلللك لإ5خبللراء )ممحللق 
مللن حيللث المحللاور والعبللارات الخاصللة بكللل محللور ومللدى مناسللبة تمللك العبللارات لممحللور الللذي تمثمللو ، 

 الإستبيان .( يوضحان النسب المئوية لأراء الخبراء فى محاور وعبارات 58،  55وجدولى )
 (12جدول )

 (9)ن =متطمبات بناء القدرات المؤسسية ئوية لأراء الخبراء فى محاور إستبيان النسبة الم   

 المحاور م
 رأى الخبير

 النسبة المئوية
 غير موافق موافق

 %122 - 9 بناء القدرات التخطيطية  -1
 %122 - 9  بناء القدرات البشرية والتمويمية -2
 %89 1 8  بناء القدرات التنظيمية والتشغيمية -3
 %89 1 8  بناء القدرات المعموماتية -4
 %89 1 8  بناء القدرات المعرفية -5

 ( :55يتضح من جدول ) 
تراوحلللللت النسلللللب المئويلللللة لأراء الخبلللللراء حلللللول ملللللدي مناسلللللبة محلللللاور الإسلللللتبيان ملللللا بلللللين         

 . تبيانمحاور الإس جميعالموافقة عمى ( ، وبناءاً عمى أراء السادة الخبراء تم 522%: 11%)



 د/ سارة إسماعيل محمد  د/ محمود محمد سيد        جامعة الإسكندرية    –أبو قير  –كمية التربية الرياضية 
 2222ديسمبر  -مائة وأربعة عشرعموم الرياضة                                         العدد مجمة تطبيقات 

 

- 114 - 

 

 (13جدول )
 (9)ن =متطمبات بناء القدرات المؤسسية النسبة المئوية لأراء الخبراء في عبارات إستبيان 

بناء القدرات 
 التخطيطية 

بناء القدرات 
  البشرية والتمويمية

بناء القدرات 
  التنظيمية والتشغيمية

بناء القدرات 
 بناء القدرات المعرفية  المعموماتية

 % العبارة % العبارة % العبارة % بارةالع % العبارة
1 122% 6 78% 11 89% 16 44% 22 122% 
2 78% 7 89% 12 89% 17 89% 23 89% 
3 89% 8 78% 13 122% 18 122% 24 122% 
4 122% 9 89% 14 122% 19 89% 25 78% 
5 89% 12 122% 15 89% 22 122% 26 44% 
      21 89% 27 89% 

 ما يمي : (58يتضح من جدول )
تراوحلللت النسلللب المئويلللة لأراء الخبلللراء حلللول عبلللارات الصلللورة المبدئيلللة للئسلللتبيان ملللا بلللين   

( ، لحصللوليما عمللى نسللبة 51،  51أرقللام ) عبللارة( 5( ، وبللذلك تللم حللذف عللدد )522%:  44%)
 ( عبارة .51( ، لتصبح الصورة النيائية للئستبيان مكونة من )%72) أقل من

 داخمي :ال قتسا( صدق الإ 2)
خمسلة ( 51) تطبيقلو عملى عينلو قواميلاب انقام الباحث ستبيانتساق الداخمي للئحساب صدق الإل      

 .ذلك ( يوضح 54من مجتمع البحث ومن خارج العينة الأساسية ، وجدول ) اً فردوعشرون 
 (14جدول )

 (25)ن = متطمبات بناء القدرات المؤسسية ستبيان تساق الداخمى لإصدق الإ 
 العبارات رتباطمعاملات الإ   ورالمح

بناء القدرات 
 التخطيطية 

 5 4 3 2 1 رقم العبارة
 2,77 2,76 2,71 2,68 2,71 المنتمية إلية لممحوربين درجة العبارة والدرجة الكمية 

 2,64 2,77 2,82 2,69 2,81 ستبيانبين درجة العبارة والدرجة الكمية للإ

 2,69 الدرجة الكمية للإستبيانو  محورالدرجة الكمية لكل بين 

بناء القدرات 
البشرية 
  والتمويمية

 12 9 8 7 6 رقم العبارة
 2,74 2,82 2,81 2,72 2,69 المنتمية إلية لممحوربين درجة العبارة والدرجة الكمية 

 2,78 2,74 2,81 2,69 2,76 ستبيانبين درجة العبارة والدرجة الكمية للإ

 2,76 والدرجة الكمية للإستبيان محوركل الدرجة الكمية لبين 

بناء القدرات 
التنظيمية 
  والتشغيمية

 15 14 13 12 11 رقم العبارة
 2,71 2,77 2,68 2,73 2,75 المنتمية إليةلممحور بين درجة العبارة والدرجة الكمية 

 2,79 2,82 2,81 2,75 2,68 ستبيانبين درجة العبارة والدرجة الكمية للإ

 2,72 والدرجة الكمية للإستبيان محورالدرجة الكمية لكل بين 

بناء القدرات 
 المعموماتية

 22 19 18 17 16 رقم العبارة
 2,79 2,71 2,75 2,81 2,82 المنتمية إليةلممحور بين درجة العبارة والدرجة الكمية 

 2,77 2,79 2,82 2,69 2,64 ستبيانبين درجة العبارة والدرجة الكمية للإ

 2,79 والدرجة الكمية للإستبيان محورالدرجة الكمية لكل بين 

بناء القدرات 
 المعرفية

 25 24 23 22 21 رقم العبارة
 2,81 2,76 2,79 2,81 2,78 المنتمية إليةلممحور بين درجة العبارة والدرجة الكمية 

 2,68 2,79 2,73 2,82 2,67 ستبيانبين درجة العبارة والدرجة الكمية للإ

 2,78 والدرجة الكمية للإستبيان محورالدرجة الكمية لكل بين 

 2,377( = 2,25( ومستوي دلالة )23قيمة ) ر ( الجدولية عند درجة حرية )   
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 ( ما يمى :54يتضح من جدول )
تراوحت معاملبت الإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممحور الذى تنتمى إلية ما 

( ، وىى معاملبت إرتباط دالة إحصائياً مما يشير إلى صدق الاتساق الداخمى 2,15:  2,11بين )
ما بين      تراوحت معاملبت الإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية للئستبيان، كما للئستبيان 

،  ( ، وىى معاملبت إرتباط دالة إحصائياً مما يشير إلى صدق الاتساق الداخمى2,15:  2,14)
ما بين الدرجة الكمية للئستبيان وبين معاملبت الإرتباط بين الدرجة الكمية لكل محور  تراوحتو 
 . ( ، وىى معاملبت إرتباط دالة مما يشير إلى صدق الاتساق الداخمى2,71:  2,11)

  :ب ـ الثبات 
( 51طريقللة معاملل ألفلا لكرونبلاخ عملى عينلة قواميللا ) انسلتخدم الباحثلإسلتبيان لحسلاب ثبلات الإ

 . ( يوضح ذلك51وجدول )،  من مجتمع البحث ومن خارج العينة الأصمية اً فردسة وعشرون خم
 (15جدول )

 (25معاملات إرتباط الثبات بإستخدام ألفا لكرونباخ للإستبيان   )ن =    
 معامل ألفا المحاور م

 2,74 بناء القدرات التخطيطية  -1

 2,71  بناء القدرات البشرية والتمويمية -2

 2,77  بناء القدرات التنظيمية والتشغيمية -3
 2,73  بناء القدرات المعموماتية -4
 2,71  بناء القدرات المعرفية -5

 (2,72= ) الدرجة الكمية للإستبيان
 2,377( = 2,25( ومستوي دلالة )23قيمة ) ر( الجدولية عند درجة حرية )        

 ( ما يمي : 51يتضح من جدول )
( ، بينملللا بملللد معاملللل ألفلللا 2,77:  2,75حلللت معلللاملبت ألفلللا لمحلللاور الإسلللتبيان ملللا بلللين )تراو        

 ( ، وىى معاملبت إرتباط دالة إحصائياً مما يشير إلى ثبات الإستبيان .2,72لمدرجة الكمية للئستبيان )
 الإستبيان فى صورتو النيائية : 

 انة ، ولتصلحيح الإسلتبيان قلام الباحثل( عبلار 51يتكون الإسلتبيان فلى صلورتو النيائيلة ملن )      
 إلللى حللد مللا( ثلبثللة درجللات ، 8) نعللم وتللم تصللحيح العبللارات كالتللالى :بوضللع ميللزان تقللدير ثلبثللى ، 

 .( يوضح ذلك 51، وجدول )( درجة واحدة 5) لا( درجتان ، 5)
 (16جدول )

 فى صورتو النيائيةمتطمبات بناء القدرات المؤسسية إستبيان 
 الدرجة العظمى الدرجة الدنيا أرقام العبارات عباراتعدد ال المحاور

 15 5 5-1 5  بناء القدرات التخطيطية -1
 15 5 12-6 5  بناء القدرات البشرية والتمويمية -2
 15 5 15-11 5  بناء القدرات التنظيمية والتشغيمية -3
 15 5 22-16 5  بناء القدرات المعموماتية -4
 15 5 25-21 5  يةبناء القدرات المعرف -5
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 : لمبحث البرنامج الزمنى
 :  ستطلاعيةالإأ ـ الدراسة 

الزمنيلة الفتلرة  ىفل للئستبيانات كأدوات لجمع البياناتستطلبعية إجراء دراسة إب انقام الباحث
بتطبيقيلللا عملللى عينلللة ملللن مجتملللع  الباحثلللان حيلللث قلللام،  م51/1/5255إللللى  م55/1/5255ملللن 
وذللك بغلرض التعلرف عملى فلرداً ،  عشرونخمسة و  (51قواميا )ساسية ومن خارج العينة الأ البحث

 . العينةوطبيعة  البحثلطبيعة مدى مناسبتيا 
 : البحثب ـ تطبيق 

 ياكلد ملن صلدقوالتأ لجملع البيانلاتكلأدوات صللبحية الإسلتبيانات ختبلار ا  بعد تحديد العينة و 
إللللللى  م57/1/5255ملللللن الزمنيلللللة ة فتلللللر فلللللى العملللللى أفلللللراد العينلللللة  بلللللالتطبيق انقلللللام الباحثللللل اوثباتيللللل

 . فرداً ( 522قواميا )عمى عينة  م51/7/5255

 الأسموب الإحصائي المستخدم :
 انستخدم الباحثإبعد جمع البيانات وجدولتيا تم معالجتيا إحصائياً ، ولحساب نتائج البحث 

 الأساليب الإحصائية الآتية :
     النسبة المئوية . -
 . الإرتباطمعامل  -
     لكرونباخ . ألفامل معا -
     .الوزن النسبى  -
 .متوسط الإستجابة  -
      .حدود الثقة  -

برنللامج  انسللتخدم الباحثللإ( ، كمللا 2.21) يمسللتوى دلالللة عنللد مسللتو  انالباحثلل ىرتضللإوقللد 
Spss . لحساب بعض المعاملبت الإحصائية 
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 : ىاوتفسير النتائج ومناقشتيا عرض 
 ؟ما واقع بناء القدرات المؤسسية بالمؤسسات الرياضية  : والذي ينص عمى اؤل الأولجابة عمى التسللإ

 (17جدول )
 ( 222) ن = واقع بناء القدرات المؤسسية لإستبيان  الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة

 العبارات م
الوزن  الإستجابة

 النسبى

متوسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة


ياسات والإستراتيجيات : تقوم المؤسسة بـــ :المحور الأول : الس 
 2.53 316 125 34 41 . وضع أنظمة فعالة لتطبيق الإستراتيجيات وتطويرىا  -5
 2.63 375 82 61 57 وضع رؤية إستراتيجية واضحة لتطوير الخدمات والأنشطة المستقبمية .  -5
 2.54 325 114 47 39 . وضع بدائل إستراتيجية وسيناريوىات بديمة لمواجية التغيرات  -8
 2.56 334 127 12 61 صياغة الأىداف الإستراتيجية وفق أسموب ومنيج عممي .  -4
ستراتيجيات لمعمل فى ضوء   -1  2.58 349 99 53 48 .حتياجات الإوضع سياسات وا 
 2.61 368 91 52 59 الإستراتيجية .تبنى سياسات داعمة لتطبيق الخطة   -1

 2.58 2267 لممحورالدرجة الكمية 


المحور الثاني : المجال التنظيمى : تقوم المؤسسة بـــ : 
 2.57 343 121 55 44 . بيئة عمل تنظيمية تساعد عمى إنجاز الأعمال بكفاءة توفير    -7
 2.56 333 114 39 47 . تساعد في تحسين الأداء التنظيمي إتخاذ كافة الإجراءات التى  -1
 2.62 372 92 46 62 . لوائح ناظمة لمعممية الإدارية إمتلاك  -1

 2.46 277 146 31 23 . التطور التكنولوجي وأي جديد في مجال عمميا مواكبة  -52
 2.52 313 119 49 32 . توفير بيئة مادية جاذبة ومحفزة  -55
 2.63 377 84 55 61 . ءاتيا في أدلة عمل تفصيميةراق إجيتوث  -55

 2.56 2213 لممحورالدرجة الكمية 


ة والحوكمة : تقوم المؤسسة بـــ :المحور الثالث : القياد 
 2.62 369 86 59 55 بناء القيم المؤسسية الداعمة لمنزاىة والشفافية والمساءلة .  -58
 2.54 324 115 46 39 لممتغيرات المستقبمية . إستشراف مستقبل العوامل المؤثرة فى العمل وفقاً   -54
 2.59 355 96 53 51 بناء ثقافة مؤسسية قائمة عمى الإنفتاح والتقبل .  -51
 2.58 345 111 33 56 . تحديث رؤيتيا بشكل مستمر بما يتناسب ومستجدات الأداء  -51
 2.58 347 97 59 44 دعم وتعزيز العاممين بالمفاىيم والممارسات اللازمة لتحقيق التميز فى  الأداء  -57
 2.57 343 121 55 44 . إستغلال أقصى طاقات العاممين وتمكينيم من العمل  -51

 2.58 2283 لممحورة الكمية الدرج


المحور الرابع : الموارد المؤسساتية : تقوم المؤسسة بـــ : 
 2.57 344 127 42 51 . ع نظم لإدارة المعمومات لتحقيق الإستفادة القصوى منياضو   -51
 2.62 358 95 52 53 . تحديد ورسم الإطار العام لنظم الشراكة الخارجية بما يحقق منفعة متبادلة  -52
 2.61 366 92 54 56 . لإستغلال الأمثل لجميع مواردىا المتاحةا  -55
 2.49 293 132 43 25 . دعم وتعزيز إستخدام التكنولوجيا المستحدثة لتحقيق الأىداف  -55
 2.59 353 123 41 56 . عمل شراكات مؤسسية مع الجيات الخارجية  -58

 2.57 1714 لممحورالدرجة الكمية 



 د/ سارة إسماعيل محمد  د/ محمود محمد سيد        جامعة الإسكندرية    –أبو قير  –كمية التربية الرياضية 
 2222ديسمبر  -مائة وأربعة عشرعموم الرياضة                                         العدد مجمة تطبيقات 

 

- 111 - 

 

 (17جدول )تابع 
 ( 222) ن = واقع بناء القدرات المؤسسية لإستبيان  ى ومتوسط الإستجابةالوزن النسب

 العبارات م
الوزن  الإستجابة

 النسبى

متوسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة


المحور الخامس : العمميات : تقوم المؤسسة بـــ : 
 2.64 385 74 67 59 . وضع نظام فعال لمرقابة عمى الأداء  -54
 2.57 343 123 51 46 يات الداخمية بما يحقق الكفاءة والجودة والسرعة .تصميم العمم  -51
 2.61 363 91 55 54 . وضع نظام محدد وواضح لإدارة العمميات يوثق أنظمة العمل  -51
 2.52 329 118 55 27 التفكير التوسعى والإبتكارى لتطوير العمل .  -57
 2.59 353 93 61 46 . فى التطويرتفعيل نظم المراجعة والإستفادة من التغذية الراجعة   -51

 2.59 1753 لممحورالدرجة الكمية 
 2,74الحد الأعمى لمثقة =                         2,62الحد الأدنى لمثقة = 

 ما يمى :( 57يتضح من جدول )
واقللع بنللاء القللدرات المؤسسللية إسللتبيان  عبللاراتات الإسللتجابة لجميللع متوسللطتراوحللت 

ات الإسلتجابة لممحلاور متوسط، كما تراوحت ( 2,14:  2,41بين ) ما بالمؤسسات الرياضية
 . (2,11:  2,11بين ) ما

تمك المؤسسات الممارسات التى يمكن أن تقوم بيا  قمةتمك النتيجة إلى  انعزو الباحثي
تميز وجودة بما يتناسب ومتطمبات  ورسالتيا بإستمرار اوتطوير رؤيتي غاياتياتحقيق ل الرياضية

المؤسسية  اتالقدر  بناءتطوير تعمل عمى الأساليب الحديثة التى من خلبل التأكيد عمى  الأداء
ستراتيجيات بالشكل الذى يحقق أىدافيا لإمسياسات واوعدم التحديد الواضح لمملبمح الرئيسية ل

 (55)(5251،  عادل مصطفىدراسة )ىذا ما أكدتة و ، المؤسسية  قدراتالبناء ويجعميا قادرة عمى 
ودراسة ، مراكز الشباب ببعض معايير القدرة المؤسسية  توافرعمى عدم ى أكدت والت
(Wadongo,2014()88 والتى أشارت إلى )مختمفة ت غير الربحية ليا خصائص أن المنظما

 Wallaceدراسة )و ،  عمى الأداء الإداري بالشكل الذى يؤثر،  المؤسسي تؤدي إلى تعقيد البناء

Hulecki, L,2011)(84) القصور في بناء القدرات من نواحي  الكثيروجود لتى أكدت عمى وا
 . التنظيمية بالجامعات

 ذلك أيضاً إلى إفتقاد المعرفة بكيفية القيام بذلك ، وذلك نتيجة لإعتماد انرجع الباحثيكما 
ختمف تماماً عن الواقع الحالى والمستقبمى ، ي ذىعمى التحميل التقميدى ، وال المؤسساتتمك 
بيئة المحيطة ، وتجاىميا تنمية العملبء و و ل ىذة المؤشرات لمعوامل الخارجية من منافسين وتجاى

تصميم وعدم  ،مواكبة التطور التكنولوجي وأي جديد في مجال عمميا وعدم  العنصر البشرى
 (1()5251دراسة )إيياب محمود ، ىو ما أكدتة نتائج و ، العمميات الداخمية بما يحقق الكفاءة والجودة 

لإعداد خطة  لواقعيا الداخمي والخارجي يكون المدخل المنظمات تحميلبً  جراءإوالتى أكدت عمى أىمية 
 .شاممة  إستراتيجية
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 ؟ ما واقع التنمية المستدامة بالمؤسسات الرياضية : والذي ينص عمى الثانىجابة عمى التساؤل للإ
 (18جدول )

 ( 222) ن = التنمية المستدامة واقع لإستبيان  الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة

 العبارات م
الوزن  الإستجابة

 النسبى

متوسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة


المحور الأول : التنمية الإجتماعية : تقوم المؤسسة بـــــ : 
 2.47 279 144 33 23 تحقيق مبادىء الحوكمة لزيادة الفاعمية والكفاءة .  -5
 2.62 359 96 49 55 . يةبالحياة الرياضية والشبا دةبجو  مان للإرتقاءكضالتحتية  تحسين البنية  -5
 2.49 291 142 29 31 . فضل ليمأمين عمي العاممين وتحقيق مستوي رفاىية أت  -8
 2.49 296 135 34 31 . وسياسات التنمية المستدامة القراراتالمشاركة المجتمعية في صنع   -4
 2.52 311 124 41 35 . نشطة الرياضيةالخدمات والأ  منتحقيق إحتياجات المجتمع وسوق العمل   -1
 2.61 364 88 62 52 . دارة وتطوير المنشأت الرياضية بكفاءةإإتاحة الفرصة لمعاممين ب  -1
 2.49 293 148 11 41 . كثر كفاءةأستخدام الموارد المادية بطرق إعادة تأىيل العنصر البشري لإ  -7

 2.52 2193 لممحورالدرجة الكمية 
 لمحور الثانى : التنمية الإقتصادية : تقوم المؤسسة بـــــ :ا
 2.63 375 81 63 56 . الإداريالمالى و التطبيق الحازم لمقوانين والحد من فرص الفساد   -1
 2.62 371 87 55 58 . تأجير مختمف المنشأت الرياضية  -1

 2.45 271 143 43 14 . عتماد عمي التمويل الذاتي كمصدراً لتحقيق التنمية المستدامةالإ  -52
 2.54 325 112 51 37 الإستثمارية . والمستثمرين عمي المشروعات عمالتشجيع رجال الأ  -55
 2.52 312 123 42 35 المؤسسات . ستثمارية متبادلة وتعاون مشترك بينا  بناء علاقات تجارية و   -55
 2.52 312 124 42 36 . برامجالمستقبمية لدمج مفيوم التنمية المستدامة في كافة  إستراتيجيةوضع   -58
 2.61 364 91 54 55 . المنشأت الرياضية توفير خطة تسويقية يتم من خلاليا الاعلان عن  -54
 2.59 353 98 51 51 . قتصاديةستفادة من المساحات غير المستغمة لتحقيق الكفاءة الإالإ  -51

 2.56 2683 لممحورالدرجة الكمية 

 وم المؤسسة بـــــ :المحور الثالث : التنمية البيئية : تق
 2.54 323 111 55 34 . الاتصال بالأسواق الخارجية والحصول عمي التكنولوجيا والتقنيات الحديثة   -51
 2.53 322 115 52 35 تعزيز أليات البحث العممى والتحفيز عمى الإبداع والإبتكار .  -57
 2.61 367 84 65 51 . من والسلامةتوافر عوامل الأ  -51
 2.52 322 131 36 33  البيئي لممخالفات لمحد من التدىور ماية البيئة وتشديد العقوباتتفعيل قوانين ح  -51
 2.61 365 96 43 61 . العاممين عمي ذلك تأمين المبنى ضد الحرائق والسرقات وتدريب  -52
 2.42 254 157 32 11 . الأسطح غير مستغمة ترشيد إستيلاك الطاقة والمياه وزراعة  -55
 2.52 313 122 43 35 ة البيئية عمى التكيف والقدرة عمى مواجية المخاطر .تعزيز قدرة الأنظم  -55

 2.53 2244 لممحورالدرجة الكمية 
 2,74الحد الأعمى لمثقة =                         2,62الحد الأدنى لمثقة = 
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 ( ما يمى :51يتضح من جدول )
ا لللللللمقع التنمية المستدامة بالمؤسسات الرياضية واتراوحت متوسطات الإستجابة لجميع عبارات إستبيان      

 ( .2,11:   2,15)ما بين راوحت متوسطات الإستجابة لممحاور للللتو ( ، 2,18:  2,45بين )
وعدم  تحقيق مبادىء الحوكمة لزيادة الفاعمية والكفاءةعدم تمك النتيجة إلى  انعزو الباحثي

المشاركة ، كذلك عدم دة الحياة الرياضية والشبابية تحسين البنية التحتية كضمان للئرتقاء بجو 
تحقيق إحتياجات المجتمع وسوق وضعف المجتمعية في صنع القرارات وسياسات التنمية المستدامة 

إتاحة الفرصة لمعاممين بإدارة وتطوير المنشأت الرياضية وعدم العمل من الخدمات والأنشطة الرياضية 
 ل العنصر البشري لإستخدام الموارد المادية بطرق أكثر كفاءة .إعادة تأىي، وكذلك عدم بكفاءة 

لمقوانين والحد من فرص الفساد  الفعمىالتطبيق ذلك أيضاً إلى عدم يعزو الباحثان كما 
صدراً لتحقيق التنمية الإعتماد عمي التمويل الذاتي كموعدم  بشكل جذرى وكامل المالى والإداري

مرين عمي المشروعات الإستثمارية رجال الأعمال والمستث سساتتمك المؤ  تشجيعوعدم المستدامة 
ستثمارية متبوضعف  وضع ، وعدم ادلة وتعاون مشترك بين المؤسسات بناء علبقات تجارية وا 

 إستراتيجية مستقبمية لدمج مفيوم التنمية المستدامة في كافة البرامج .

التكنولوجيا  جية والحصول عميتصال بالأسواق الخار الإعدم ذلك إلى  انرجع الباحثي كذلك
تفعيل وقمة والتحفيز عمى الإبداع والإبتكار تعزيز أليات البحث العممى وعدم والتقنيات الحديثة 

تعزيز قدرة الأنظمة وعدم قوانين حماية البيئة وتشديد العقوبات لممخالفات لمحد من التدىور البيئي 
 كلًب من دراسةنتائد ىو ما يتفق مع و ،  والكوارث البيئية عمى التكيف والقدرة عمى مواجية المخاطر

أن التنمية المستدامة تعتبر من أىم التحديات التي تواجو والتى أكدت عمى  (55)(5252، نواف ورابح )
أن لمتنمية ( والتى أكدت عمى Vagnoni , E and Cavicchi,C,2017()85المؤسسات ، ودراسة )

  .بيا حتى تكون العممية تامة  الإلتزام المستدامة متطمبات وشروط من الضروري
المتقدمة  وبذلك تعتبر التنمية المستدامة ىي المخرج الجديد لأزمة التنمية في كل من الدول

تييئة  وىدفيا الجوىري النيوض بجميع أبعادىا وذلك من خلبل ، والدول النامية عمى حد سواء
التنمية  التطبيقية لعممية الدراساتا المفيوم من وتتجمى أىمية ىذ،  ميم لنجاحياالمناخ المناسب والس

البعد  حتواءه عمىإزده أىمية ىو أ، البيئية ومما  جتماعية، الإ قتصاديةالمستدامة في الجوانب الإ
ومع مطمع ( ، 75:  58) مع بأسره كمما أثيرت ىذه المسألةالإنساني أي النيوض الشامل لممجت

تيجية في رالمتحولات الإست نظراً ل قاطع لمتطور في العالم عتبرت كدليالواحد والعشرين إالقرن 
 . (81:  5) قعمييا تحرير التجارة وفتح الأسوا مختمف الميادين التي ترتب
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بناء القدرات تطوير ىل توجد علبقة إرتباطية بين  : والذي ينص عمى الثالثجابة عمى التساؤل للإ
 ؟ الرياضية التنمية المستدامة بالمؤسساتوبين  المؤسسية

 (19جدول )
 تطوير بناء القدرات المؤسسية وبين التنمية المستدامة معاملات الإرتباط بين 

 (222)ن =  بالمؤسسات الرياضية

 ( ما يمي :51يتضح من جدول )
القللدرات المؤسسللية وبللين التنميللة تطللوير بنللاء بللين توجللد علبقللة إرتباطيللو طرديللة دالللة إحصللائياً 

 . المستدامة بالمؤسسات الرياضية
 إرتباطاً كامل ووثيقتطوير بناء القدرات المؤسسية إرتباط تمك النتيجة إلى  يعزو الباحثان

تطوير بناء فالأداء ،  وتطوير مستوى وبالتالى تحسينالتنمية المستدامة بالمؤسسات الرياضية ب
تحقيق الرئيسية التى تسيم فى و ممو من عوامل تعد من المسببات القوية وما يش القدرات المؤسسية
 تحقيق التنمية المستدامةكمما زاد القدرات المؤسسية تطوير بناء  ، فكمما زاد التنمية المستدامة

 ( .البيئية،  الإقتصادية،  الإجتماعية)
مفيوم عالمي وعنصر وقبل كل شيء ىو  مدخل يستخدم لإدارة التغيير إن بناء القدراتحيث 

ن و إستراتيجي في التنمية المستدامة ،  يتطمب أن  فى المؤسسات الرياضية المستدامةالتنمية  تفعيلا 
التعامل مع المجتمع عمى أنو نظام متكامل  من خلبليا أساليب إدارة متكاممة يتم ويرتقوم بتط
بإستمرار  البعضتأثر ببعضيا التي تؤثر وتوالبيئى ، و  الإقتصادى والإجتماعىام النظعمى يشتمل 

وتعظيم  مبياتلحد من السمقدرة عمى ا، وبالتالي تتطمب ىذه النظم عمميات ضبط وتوجيو مستمرة ل
 ةيرئيس تار يء تغار ضرورة إج ىبأبعادىا الثلبثة عم المستدامةالإيجابيات ، لذلك تنطوي التنمية 

المؤسسات تمك  بة لابد أن تستندوضرورية في المجتمع ولكي تقوم ىذه التنمية عمى قاعدة صم
 د ىذه التنمية .عكس محتويات ومكونات أبعابناء قدرات مؤسسية فاعمة تي عم الرياضية

( والتى أكدت عمى ضرورة 52()5255)سمير عبد المطيف ، دراسة وىو ما يتفق مع نتائج 
، الرياضية  طة الأنديةوأنش برامجمستقبمية لدمج مفيوم التنمية المستدامة في كافة  إستراتيجيةوضع 

ضرورة وضع برامج تدريبية لمعاممين ضمن ( والتى أكدت عمى 54()5255ودراسة )عمرو جمال ، 
والتى أكدت  (54)(5251، يحيى محمد ودراسة )،  تحسين التنمية المستدامةلستراتيجية لمعمل الخطط الإ
ودراسة ،  لأىداف التنمويةمكانية إستخدام الرياضة كأداة من أدوات التنمية وتحقيق اعمى إ

(Sanchez,2011()82 والتى أكدت عمى ) إن التنمية المستدامة ىي تمك التي تؤتي بثمارىا كاممة
 .عمى البناء المادي والبشري  وتنعكس إيجاباً  غير منقوصة

 بناء القدرات المؤسسية

 التنمية المستدامة

 التنمية البيئية  التنمية الإقتصادية  التنمية الإجتماعية 

 0.46 0.17 0.46 السياسات والإستراتيجيات  

 0.17 0.41 0.46  المجال التنظيمى 

 0.44 0.47 0.17  القيادة والحوكمة 

 0.46 0.17 0.11  الموارد المؤسساتية 

 0.16 0.46 0.16  العمميات 

 0.16 0.46 0.17 الدرجة الكمية 



 د/ سارة إسماعيل محمد  د/ محمود محمد سيد        جامعة الإسكندرية    –أبو قير  –كمية التربية الرياضية 
 2222ديسمبر  -مائة وأربعة عشرعموم الرياضة                                         العدد مجمة تطبيقات 

 

- 115 - 

 

 القدرات المؤسسية فى تحقيق ما متطمبات تطبيق بناء:  والذي ينص عمى الرابعجابة عمى التساؤل للإ 
 ؟التنمية المستدامة بالمؤسسات الرياضية 

 (22جدول )
 متطمبات تطبيق بناء القدرات المؤسسية لإستبيان  الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة

 ( 222) ن =  فى تحقيق التنمية المستدامة بالمؤسسات الرياضية

 العبارات م
الوزن  الإستجابة

 النسبى

متوسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة


المحور الأول : بناء القدرات التخطيطية :  
 2.91 544 11 34 155 . الفرص والميددات الخارجيةو  تحديد عناصر القوة والضعف الداخمية  -5
 2.92 537 9 45 146 . شمول الخطة عمى أىداف التنمية المستدامة  -5
 2.92 554 7 32 161 . صياغة رؤية واضحة ومحددة ومعمنة  -8
 2.88 526 6 62 132 . حتياجات المستقبميةالتخطيط للإو  مة لإدارة المخاطروضع سياسات فاع  -4
 2.92 551 6 37 157 ترجمة الخطة الإستراتيجية إلى أساليب ممموسة لمعمل وتطوير السياسات .  -1

 2.91 2712 لممحورالدرجة الكمية 


المحور الثانى : بناء القدرات البشرية والتمويمية :  
 2.94 565 2 35 165 . ظيفي محدد وواضحوضع توصيف و     -1
 2.88 525 14 47 139 . توفير بيئة فعالة لمتواصل داخل العملو  القدرات لمعاممينوتطوير تنمية   -7
 2.92 537 6 51 143 . حتياجاتتوفير موارد مالية كافية لتغطى الإو  إعداد ميزانية معمنة وواضحة  -1
 2.94 566 2 32 168 . يد قواعد صرف واضحة ومعمنةتحدو  توفير نظام واضح لمتقارير المالية  -1

 2.89 535 15 35 152 . وجود نظام محاسبي آليو  لترشيد النفقات لتزام بالنظم والموائح الماليةالإ   -52
 2.91 2728 لممحورالدرجة الكمية 


المحور الثالث : بناء القدرات التنظيمية والتشغيمية :  
 2.95 569 2 31 169 . تساعد عمى إنجاز الأعمال بكفاءة يةوتشغيم تنظيمية تجييزاتفر اتو   -55
 2.89 535 2 61 137 . تعزيز قيم التميز المؤسسيو تبنى فمسفة التغيير المستمر   -55
 2.92 541 2 59 141 .منظومة إتصال فاعمة لإنشاء علاقات مع مختمف المنظمات  إمتلاك  -58
 2.93 557 5 33 162 . داريةإعداد دليل واضح لكافة الإجراءات والعمميات الإ  -54
 2.92 553 3 41 156 . التنسيق والتكامل بين عمل الإدارات المختمفة  -51

 2.92 2755 لممحورالدرجة الكمية 

المحور الرابع : بناء القدرات المعموماتية :  

 2.88 532 15 42 145 خطة إستراتيجية محددة ومعمنة لمتحول الرقمى . وجود  -51
 2.92 551 13 23 164 نظم المعمومات .د لإعداد كوادر فى مجال برنامج محدوجود   -57
 2.91 543 9 39 152 . المعموماتنظم زيادة عدد الوظائف الشاغرة فى قطاع تقنية   -51
 2.93 556 2 44 156 المعموماتية والتكنولوجية .رفع مياراتيم لسياسات معمنة لتزويد العاممين توافر   -51
 2.85 511 12 65 123 . بالمعموماتيةليات العمل توجيات فكرية لدمج آوجود   -52

 2.92 2691 لممحورالدرجة الكمية 


المحور الخامس : بناء القدرات المعرفية :  
 2.93 558 5 32 163 . تزويد العاممين بالمستحدثات فى العملو  التشجيع عمى طرح الأفكار الجديدة  -55
 2.92 554 5 36 159 الإىتمام بمقومات إدارة المعرفة .  -55
 2.91 543 6 45 149 الإرتقاء بالمعرفة الإدارية والفنية والتنظيمية لمعاممين .  -58
 2.95 571 2 29 171 توفير البنية التحتية لتطبيق تكنولوجيا المعمومات .  -54
 2.93 558 2 38 162 الحث عمى مشاركة المعرفة بين العاممين .  -51

 2.93 2784 لممحورالدرجة الكمية 
 2,74الحد الأعمى لمثقة =                         2,62نى لمثقة = الحد الأد
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 ( ما يمى :52يتضح من جدول )
متطمبات تطبيق بناء القدرات المؤسسية فى تراوحت متوسطات الإستجابة لجميع عبارات إستبيان      

راوحت متوسطات الإستجابة للللتو ( ، 2,11:  2,11ا بين )لللللللمتحقيق التنمية المستدامة بالمؤسسات الرياضية 
 ( .2,18:   2,12)ما بين لممحاور 
بناء القدرات المؤسسية  ضرورة توافر تمك المتطمبات لتطويرتمك النتيجة إلى  انعزو الباحثي

والمتمثل فى  بناء القدرات التخطيطيةمن خلبل  فى تحقيق التنمية المستدامة بالمؤسسات الرياضية
شمول الخطة عمى أىداف ، ضعف الداخمية والفرص والميددات الخارجية تحديد عناصر القوة وال

وضع سياسات فاعمة لإدارة المخاطر والتخطيط ، صياغة رؤية واضحة ومعمنة ، التنمية المستدامة 
 ترجمة الخطة إلى أساليب ممموسة لمعمل وتطوير السياسات .، للئحتياجات المستقبمية 

وضع توصيف وظيفي   والمتمثل فى البشرية والتمويمية بناء القدراتكذلك ضرورة تطوير 
إعداد ، تنمية وتطوير القدرات لمعاممين وتوفير بيئة فعالة لمتواصل داخل العمل و محدد وواضح 

توفير نظام واضح لمتقارير ، ميزانية معمنة وواضحة وتوفير موارد مالية كافية لتغطى الإحتياجات 
الإلتزام بالنظم والموائح المالية لترشيد النفقات ووجود ، ومعمنة  المالية وتحديد قواعد صرف واضحة

ضرورة ( والتى أكدت عمى 54()5255دراسة )عمرو جمال ، ىو ما أكدتة نتائج و ، نظام محاسبي آلي 
 . تحسين التنمية المستدامةلستراتيجية لمعمل وضع برامج تدريبية لمعاممين ضمن الخطط الإ

توافر تجييزات تنظيمية والمتمثل فى  ات التنظيمية والتشغيميةبناء القدر أيضاً تطوير 
ستمر وتعزيز قيم التميز تبنى فمسفة التغيير الم، تساعد عمى إنجاز الأعمال بكفاءة وتشغيمية 
إعداد دليل ، نشاء علبقات مع مختمف المنظمات إمتلبك منظومة إتصال فاعمة لإ، المؤسسي 
 التنسيق والتكامل بين عمل الإدارات المختمفة .، الإدارية  ة الإجراءات والعممياتواضح لكاف

وجود خطة والمتمثل فى  بناء القدرات المعموماتيةكما يرجع الباحثان ذلك لأىمية تطوير 
وجود برنامج محدد لإعداد كوادر فى مجال نظم ، إستراتيجية محددة ومعمنة لمتحول الرقمى 

توافر سياسات معمنة لتزويد ، ة فى قطاع تقنية المعمومات زيادة عدد الوظائف الشاغر ، المعمومات 
 وجود توجيات فكرية لدمج آليات العمل بالمعموماتية .، العاممين لرفع مياراتيم المعموماتية 

التشجيع عمى طرح الأفكار الجديدة والمتمثل فى  بناء القدرات المعرفيةوأيضاً تطوير 
الإرتقاء بالمعرفة ، الإىتمام بمقومات إدارة المعرفة ،  وتزويد العاممين بالمستحدثات فى العمل

الحث ، توفير البنية التحتية لتطبيق تكنولوجيا المعمومات ، الإدارية والفنية والتنظيمية لمعاممين 
( 57()5255، محمد محروس وىو ما أكدتة نتائج دراسة )، عمى مشاركة المعرفة بين العاممين 

عمى المستوى الإداري  تطوراً كبيراً  المصرية قد شيدتالصحفية ت أن المؤسساوالتى أكدت عمى 
تيجيات الإدارية التقميدية في رابضرورة تطوير النماذج والإست ، مع التوصية والتنظيمي والتكنولوجي

 ( والتى أكدت عمىSystemic Excellence Group,2009()85ودراسة )المختمفة ،  المؤسسات
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ط التخطيالتشغيمية و والعمميات  بالييكل التنظيمىبالمنظمات مرتبط الخاصة  القدراتأن تطوير 
 ستراتيجى .الإ
مقترحة لتطوير بناء القدرات الرؤية ما ال : والذي ينص عمى الخامسجابة عمى التساؤل للإ

 ؟المؤسسية فى تحقيق التنمية المستدامة بالمؤسسات الرياضية 
بناء القدرات المؤسسية ضمنت تحميلًب لمفيوم إنطلبقاً من نتائج الدراسة النظرية والتى ت

لتطوير بناء فيمكن إقتراح رؤية ، وكذلك الدراسة الميدانية  التنمية المستدامة بالمؤسسات الرياضيةو 
 : الىكالت القدرات المؤسسية فى تحقيق التنمية المستدامة بالمؤسسات الرياضية

 :  الفمسفة الفكرية لمرؤية المقترحةأولًا : 
لتطوير بناء القدرات السعى و  والبناء التطوير ثقافة لتعزيزىذه الرؤية تصور مستقبمى  تشكل

بناء الدور الذي تؤديو  التي أثبتت أىميةو  المؤسسية فى تحقيق التنمية المستدامة بالمؤسسات الرياضية
ولة ئسالم اتالجيىى تعتبر ، حيث أن تمك المؤسسات  المؤسساتالمؤسسية في تفعيل عمل  القدرات

 البيئية المتغيرات ومواكبة الرياضة ، لذا يجب أن تمتمك القدرة عمى مواكبة التنافسية العالمية نع

 الإدارية تجاىاتالإ لمواكبةالمؤسسات الرياضية فى حاجة ماسة تمك ، لذا يمكن القول أن  المتعددة

الإجتماعية  أىدافيا التنمويةتطوير بناء قدراتيا المؤسسية محاولة منيا لموصول إلى تحقيق ل الحديثة
 . والإقتصادية والبيئية

 :والحاجة إلييا  أىمية الرؤية المقترحة:  ثانياً 
تطللوير بنللاء يعتمللد عمللى فكللرة  بالمؤسسللات الرياضلليةتللوفير إطللار مرجعللى لإدارة وتطللوير العمللل  -

 . ى تطويرىامن خلبل التحديد الدقيق لمجالات الأداء التى ينبغى العمل عم القدرات المؤسسية

 إيجلابي دور وليلا المجتملع فلي ملؤثرة لتصلبح المؤسسلية بنلاء القلدرات لتطلوير الضلرورية الحاجلة -

 التنمية المستدامة . لتحقيق

 . المؤسسية القدرات تطوير عمى العمل خلبل من والبناء التطوير مواكبة أىمية عمى التأكيد -

 . المؤسسةل التحديد الدقيق لمجالات أداة لمتقييم الذاتى والتحسين المستمر من خلب -
 . المستدامة من خلبل الرياضة ةتحقيق التنمي -
 : غايات تحقيق الرؤية المقترحةثالثاً : 

بالمؤسسات الرياضية لتطوير بناء القدرات المؤسسية الوصول إلى إطار مفاىيمى واضح ومحدد  -
 . لتحقيق التنمية المستدامة

 خضر منقتصاد الأفي التنمية المستدامة والتحول إلى الإ راتالإستثماالسعي نحو تشجيع  -
 . الرياضية المؤسساتدارة إساليب أخلبل تطوير 

وجيلللات  علللادة النظلللر فلللي ىياكميلللا التنظيميلللة واللللنظم الإداريلللةا  المؤسسلللية و  القلللدراتتحسلللين وتطلللوير  -
 . التمويل وعلبقاتيا الخارجية

 عمى أسس عممية .ناء القدرات المؤسسية تطوير بتقديم نموذجاً إجرائياً لآليات  -
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مللن منظلور شللامل ومتكامللل وتقلديم آليللات لتنفيللذه تطللوير بنللاء القلدرات المؤسسللية توجيلو القيللادات نحلو  -
 . التنمية المستدامةوتحقيق  المؤسسيةتيا الزيادة قدر 
 : ةالمقترح الرؤيةآليات تنفيذ رابعاً : 

تطوير  تحديد كل العوامل التى يمكن أن تؤثر عمىى عم المقترحة الرؤيةتنفيذ تتمركز آليات 
مجموعة من المؤشرات  عكاسيا عمى تحقيق التنمية المستدامة ، من خلبلنوا  المؤسسية بناء القدرات 

 : كنقاط إسترشادية وتشملالمؤسسات الرياضية التى يجب أن تتبناىا 
 :من خلال  بناء القدرات المؤسسيةتطوير )أ( 

 اتيجيات : السياسات والإستر 
    وضع أنظمة فعالة لتطبيق الإستراتيجيات وتطويرىا . -

  الخدمات والأنشطة المستقبمية .وضع رؤية إستراتيجية واضحة لتطوير  -

   وىات بديمة لمواجية التغيرات .وضع بدائل إستراتيجية وسيناري -

    صياغة الأىداف الإستراتيجية وفق أسموب ومنيج عممي . -

ستراتيجيات لمعمل فى ضوء الإحتياجات .وضع سيا -     سات وا 

 المجال التنظيمى : 
    توفير بيئة عمل تنظيمية تساعد عمى إنجاز الأعمال بكفاءة . -

    إتخاذ كافة الإجراءات التى تساعد في تحسين الأداء التنظيمي . -

    إمتلبك لوائح ناظمة لمعممية الإدارية . -

    وجي وأي جديد في مجال عمميا .مواكبة التطور التكنول -

    توثيق إجراءاتيا في أدلة عمل تفصيمية . -
 القيادة والحوكمة : 

    بناء القيم المؤسسية الداعمة لمنزاىة والشفافية والمساءلة . -

    إستشراف مستقبل العوامل المؤثرة فى العمل وفقاً لممتغيرات المستقبمية . -

    ة عمى الإنفتاح والتقبل .بناء ثقافة مؤسسية قائم -

  زمة لتحقيق التميز فى  الأداءدعم وتعزيز العاممين بالمفاىيم والممارسات اللب -

    إستغلبل أقصى طاقات العاممين وتمكينيم من العمل . -
 الموارد المؤسساتية : 

   تحقيق الإستفادة القصوى منيا .وضع نظم لإدارة المعمومات ل -

  رجية بما يحقق منفعة متبادلة .طار العام لنظم الشراكة الخاتحديد ورسم الإ -

    الإستغلبل الأمثل لجميع مواردىا المتاحة . -
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   يا المستحدثة لتحقيق الأىداف .دعم وتعزيز إستخدام التكنولوج -

    عمل شراكات مؤسسية مع الجيات الخارجية . -
 العمميات : 

    . وضع نظام فعال لمرقابة عمى الأداء -

  حقق الكفاءة والجودة والسرعة .تصميم العمميات الداخمية بما ي -

   ة العمميات يوثق أنظمة العمل .وضع نظام محدد وواضح لإدار  -

    التفكير التوسعى والإبتكارى لتطوير العمل . -

    تفعيل نظم المراجعة والإستفادة من التغذية الراجعة فى التطوير . -
 : من خلال ية المستدامة)ب( تحقيق التنم

 التنمية الإجتماعية : 
    تحقيق مبادىء الحوكمة لزيادة الفاعمية والكفاءة . -

  ة الحياة الرياضية والشبابية .تحسين البنية التحتية كضمان للئرتقاء بجود -

   ت وسياسات التنمية المستدامة .المشاركة المجتمعية في صنع القرارا -

  نشطة الرياضية .لمجتمع وسوق العمل من الخدمات والأتحقيق إحتياجات ا -

   وير المنشأت الرياضية بكفاءة .إتاحة الفرصة لمعاممين بإدارة وتط -

    إعادة تأىيل العنصر البشري لإستخدام الموارد المادية بطرق أكثر كفاءة . -
 التنمية الإقتصادية : 

   التنمية المستدامة . اً لتحقيقالإعتماد عمي التمويل الذاتي كمصدر  -

   ن عمي المشروعات الإستثمارية .تشجيع رجال الأعمال والمستثمري -

ستثمارية متبادلة  -   وتعاون مشترك بين المؤسسات .بناء علبقات تجارية وا 

  ة المستدامة في كافة البرامج .وضع إستراتيجية مستقبمية لدمج مفيوم التنمي -

   الاعلبن عن المنشأت الرياضية .خلبليا توفير خطة تسويقية يتم من  -

    الإستفادة من المساحات غير المستغمة لتحقيق الكفاءة الإقتصادية . -
 التنمية البيئية : 

  لتكنولوجيا والتقنيات الحديثة .الاتصال بالأسواق الخارجية والحصول عمي ا -

    . تعزيز أليات البحث العممى والتحفيز عمى الإبداع والإبتكار -

  الفات لمحد من التدىور البيئي تفعيل قوانين حماية البيئة وتشديد العقوبات لممخ -

    تأمين المبنى ضد الحرائق والسرقات وتدريب العاممين عمي ذلك . -
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    تعزيز قدرة الأنظمة البيئية عمى التكيف والقدرة عمى مواجية المخاطر . -
ت المؤسسية فى تحقيق التنمية المستدامة بالمؤسسات تطوير بناء القدرامتطمبات )ج( توفير 
 :من خلال  الرياضية

 بناء القدرات التخطيطية : 

    شمول الخطة عمى أىداف التنمية المستدامة . -

    صياغة رؤية واضحة ومحددة ومعمنة . -

   وضع سياسات فاعمة لإدارة المخاطر والتخطيط للئحتياجات المستقبمية . -

   خطة الإستراتيجية إلى أساليب ممموسة لمعمل وتطوير السياسات .ترجمة ال -
 بناء القدرات البشرية والتمويمية : 

   تنمية وتطوير القدرات لمعاممين وتوفير بيئة فعالة لمتواصل داخل العمل . -

   إعداد ميزانية معمنة وواضحة وتوفير موارد مالية كافية لتغطى الإحتياجات . -

   واضح لمتقارير المالية وتحديد قواعد صرف واضحة ومعمنة . توفير نظام -

   الإلتزام بالنظم والموائح المالية لترشيد النفقات ووجود نظام محاسبي آلي . -
 بناء القدرات التنظيمية والتشغيمية : 

   توافر تجييزات تنظيمية وتشغيمية تساعد عمى إنجاز الأعمال بكفاءة . -

    ير المستمر وتعزيز قيم التميز المؤسسي .تبنى فمسفة التغي -

   إمتلبك منظومة إتصال فاعمة لإنشاء علبقات مع مختمف المنظمات . -

    إعداد دليل واضح لكافة الإجراءات والعمميات الإدارية . -

 بناء القدرات المعموماتية : 
    وجود خطة إستراتيجية محددة ومعمنة لمتحول الرقمى . -

    امج محدد لإعداد كوادر فى مجال نظم المعمومات .وجود برن -

  توافر سياسات معمنة لتزويد العاممين لرفع مياراتيم المعموماتية والتكنولوجية . -

    وجود توجيات فكرية لدمج آليات العمل بالمعموماتية . -
 بناء القدرات المعرفية : 

  ن بالمستحدثات فى العمل .التشجيع عمى طرح الأفكار الجديدة وتزويد العاممي -

    الإىتمام بمقومات إدارة المعرفة . -

    الإرتقاء بالمعرفة الإدارية والفنية والتنظيمية لمعاممين . -
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  لتطبيق تكنولوجيا المعمومات . توفير البنية التحتية -
 : ستنتاجاتالإ

 التالية : إلى الإستنتاجات انتوصل الباحث البحثفى ضوء نتائج 

 . واقع بناء القدرات المؤسسية بالمؤسسات الرياضيةمستوى و ضعف  -5
 . التنمية المستدامة بالمؤسسات الرياضيةضعف واقع  -5
تطوير بناء القدرات المؤسسية وبين التنمية بين توجد علبقة إرتباطيو طردية دالة إحصائياً   -8

 . المستدامة بالمؤسسات الرياضية
لتطوير بناء القدرات المؤسسية فى تحقيق التنمية  مةالتوصل إلى مجموعة من المتطمبات اللبز  -4

 والتى شممت عمى : المستدامة بالمؤسسات الرياضية
 .بناء القدرات التخطيطية متطمبات  -
  . متطمبات بناء القدرات البشرية والتمويمية -
  . متطمبات بناء القدرات التنظيمية والتشغيمية -
 .متطمبات بناء القدرات المعموماتية  -
 . ات بناء القدرات المعرفيةمتطمب -
لتطوير بناء القدرات المؤسسية فى تحقيق التنمية المستدامة  ايمكن تطبيقي ةمقترح رؤيةتقديم  -1

 . بالمؤسسات الرياضية
 التوصيات :

 : بما يمي انالباحثوصي ي البحثفى ضوء نتائج 
تنمية المستدامة الرؤية المقترحة لتطوير بناء القدرات المؤسسية فى تحقيق التبنى تطبيق  -5

 . بالمؤسسات الرياضية
( 5282مراعاة كافة المؤسسات والييئات الرياضية بوضع أىدافيا بما يتوافق مع رؤية مصر ) -5

 والسعى نحو تحقيق أىدافيا التنموية .
( بما ينعكس عمى المقدمة والخدمات والبرامجالبناء المؤسسى ، الإىتمام برفع مستوى )ضرورة  -8

 .فى المؤسسات الرياضية المختمفة المؤسسية  اتالقدر تطوير بناء 
التأكيد عمى أىمية مواكبة التطوير والبناء من خلبل العمل عمى تطوير بناء القدرات المؤسسية  -4

عتبار  تميزوالسعي الدائم لمحصول عمى  لممؤسسات الرياضية أحد الركائز الميمة  ةالأداء وا 
ية والمالية والعلبقات التي تؤكد ضرورة العمل الإدار  بالممارساتوالإىتمام  المؤسساتلتميز 

 . لتحقيق التنمية المستدامة عمى التطوير والبناء بالأساليب الحديثة
المؤسسات دارة التنمية المستدامة لإ مؤشراتضرورة توفير كوادر متخصصة في كيفية تطبيق   -1

 .المختمفة الرياضية 
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 خضر منالأ قتصادامة والتحول إلى الإلتنمية المستدفي ا الإستثماراتالسعي نحو تشجيع  -1
 . الرياضية المؤسساتدارة إساليب أخلبل تطوير 

 المراجع قائمة
 : : المراجع بالمغة العربية أولاً 

)دراسة لمؤسسية لممنظمات غير الحكومية ا القدراتمتطمبات بناء ( : 5221سعد ) أحمد خميل  -5
كمية الخدمة الإجتماعية ،  ورةغير منش دكتوراةرسالة  ( ،منظور تنظيم المجتمع من
 . جامعة الفيوم، 

نعكاساتيا عمي التنمية ا  : خطة لتفعيل العمل التطوعي و  (5257) إيمان أحمد عبد الغفار  -5
غير منشورة ، كمية التربية الرياضية  الشباب ، رسالة ماجستير بمراكزالمستدامة 

 . بنين ، جامعة الاسكندريةلم
دور المجمس القومى لممرأة فى التنمية المستدامة بالتطبيق عمى  ( :5252إيمان عمى معبد )  -8

الإستراتيجية الوطنية لتمكين المرأة المصرية ، مجمة الدراسات المستدامة ، مؤسسة 
 الدراسات المستدامة ، القاىرة .

لموحدات المحمية ،  المؤسسية القدرات: الإطار المفاىيمى لبناء  (5251) مين الباجورىأيمن أ  -4
جامعة ، قتصاد والعموم السياسية كمية الإوالعموم السياسية ،  قتصادمجمة كمية الإ

 . (8( ، العدد )51مد )مج، الالقاىرة 
( : تقييم برامج المنظمات الدولية في تنمية القدرات المؤسسية 5255أيمن رمضان أحمد )  -1

الخدمة الإجتماعية بالجمعيات التطوعية بالفيوم ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كمية 
 ، جامعة الفيوم ، الفيوم .

 تصور مقترح لتطوير بناء القدرات المؤسسية في منظمات( : 5251) إيياب محمود درويش  -1
أكاديمية الإدارة ، رسالة ماجستير غير منشورة ،  المجتمع المدني بقطاع غزة

 ، جامعة الأقصى . والسياسة لمدراسات العميا
ألية مقترحة لتدعيم القدرة المؤسسية ( : 5251)أحمد سيد أحمد ،  ىوارى ازقالر حسام الدين عبد   -7

مجمد ، مجمة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعموم الرياضة ،  بالأندية الرياضية
لى إية البدنية والرياضة من الكفاية خاص بالمؤتمر العممي الدولي الأول " الترب

 ( .5)العدد ،  جامعة مدينة السادات،  كمية التربية الرياضية، الكفاءة " 
البيئية في التربية البدنية  والمراجعة: التنمية المستدامة والمحاسبة  (5255) حسن أحمد الشافعي  -1

 . اعة والنشر ، الإسكندريةالوفاء لدنيا الطب والرياضة ، الطبعة الأولي ، دار
داء المينى لتحسين الأ سسيةمتطمبات بناء القدرات المؤ ( : 5257) داليا صبري يوسف  -1



 د/ سارة إسماعيل محمد  د/ محمود محمد سيد        جامعة الإسكندرية    –أبو قير  –كمية التربية الرياضية 
 2222ديسمبر  -مائة وأربعة عشرعموم الرياضة                                         العدد مجمة تطبيقات 

 

- 122 - 

 

جتماعية مجمة كمية الخدمة الإ،  ىميةالأجتماعيين بالجمعيات الإ خصائيينللؤ
،  جامعة بني سويف، جتماعية كمية الخدمة الإ،  جتماعيةلمدراسات والبحوث الإ

 ( .57العدد )
 ية الرياضيةالتنمية المستدامة والأمن المعموماتي للؤند( : 5255)سمير عبد المطيف مصطفي   -52

المجمة العممية لمتربية ،  COVID – 19في ظل مواجية فيروس كورونا المستجد 
( 14، كمية التربية الرياضية لمبنين ، جامعة حموان ، العدد ) البدنية وعموم الرياضة

 ( .5، الجزء )
 . ةكر الجامعى ، الإسكندري: التنمية المستدامة ، دار الف (5252) شيدان عادل الغرباوى  -55

( : تقييم معايير القدرة المؤسسية لمراكز الشباب من منظور الجودة 5251عادل مصطفى كمال )  -55
جامعة  الشاممة ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كمية التربية الرياضية لمبنين ،

 .الإسكندرية 
داء لأ ةإستراتيجي متطمبات التنمية المستدامة كجزء من رؤية( : 5255) عمي فؤاد عبد المحسن  -58

 كمية التربية البدنية رسالة ماجستير غير منشورة ، ، العراقتحادات الرياضية في الإ
 . جامعة المنتصرية وعموم الرياضة ،

آليات تفعيل الشفافية الإدارية كمدخل لتحسين التنمية المستدامة ( : 5255)عمرو جمال نافع   -54
المجمة العممية ،  ر العربيةالعاممين بمراكز التنمية الرياضية بجميورية مص لدى

لمتربية البدنية وعموم الرياضة ، كمية التربية الرياضية لمبنين ، جامعة حموان ، العدد 
 ( .5( ، الجزء )11)

: التنمية المستدامة في البمدان العربية بين النظرية والتطبيق ،  (5258) قادري محمد الطاىر  -51
 .ردن العصرية ، الأ الطبعة الأولي ، مكتبة حسن

( : برنامج مقترح لدور الخدمة الإجتماعية فى تنمية القدرات المؤسسية 5221كريمة عيد كامل )  -51
خدمة الإجتماعية ، جامعة بمراكز الشباب ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كمية ال

 . الفيوم
ين التحس لإجراءالإنتاج  قياس القدرة المؤسسية وفعالية: ( 5255) محمد محروس شحاتة   -57

 ه غير منشورةرا، رسالة دكتو  الصحفية المستمر وضمان جودة الأداء في المؤسسات
 . حموان ، جامعة ، كمية الفنون التطبيقية

( : دور التوجيو الفني فى تحقيق القدرة المؤسسية بمدارس 5251محمود عبد الحافظ أحمد )  -51
لعموم لبنات للآداب واالتعميم الثانوي العام ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كمية ا

 . والتربية ، جامعة عين شمس



 د/ سارة إسماعيل محمد  د/ محمود محمد سيد        جامعة الإسكندرية    –أبو قير  –كمية التربية الرياضية 
 2222ديسمبر  -مائة وأربعة عشرعموم الرياضة                                         العدد مجمة تطبيقات 

 

- 125 - 

 

ت الرياضية ببعض أستدامة بالمنشتطبيق معايير الإ متطمبات( : 5255)نادية لطفي عبد الفتاح   -51
المجمة العممية لمتربية البدنية ،  ستثمار الرياضيالتربية الرياضية لتعزيز الإ كميات

( ، الجزء 14بنين ، جامعة حموان ، العدد )وعموم الرياضة ، كمية التربية الرياضية لم
(5. ) 

العزيز  المؤسسية في جامعة الممك عبد القدرات: تصور مقترح لبناء ( 5257) نجاه سعيد سالم  -52
المجمد مة التربوية الدولية المتخصصة ، نظرية الذكاءات المتعددة ، المج في ضوء

 . (5( ، العدد )1)

 ، مجمة المنيل : فمسفتيا وأدوات قياسيا : التنمية المستدامة (5252نوال شنافي ، رابح خوني )  -55
، جامعة الشييد حمو  قتصادية والتجارية وعموم التسيير، كمية العموم الإ الإقتصادي

 . ، الجزائر لخضر الوادي

( : إستراتيجية التنمية المستدامة ، مصر 5251وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح الإدارى )  -55
 ميورية مصر العربية .، ج 5282

، المجموعة  مؤشراتيابعادىا أ: التنمية المستدامة مفيوميا ( 5257)ياسمين مدحت محمد   -58
 . عربية لمتدريب والنشر ، القاىرة ال

 ( : رؤية منيجية لإستخدام الرياضة لمجميع كمدخل لتحقيق التنمية5251يحيي محمد الجيوشي )  -54
، كمية التربية  لمجمة العممية لمتربية البدنية وعموم الرياضة، ا المستدامة في المجتمع المصري

 . ، جامعة حموان ضية لمبنينالريا
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 ممخص البحث
 رؤية مقترحة لتطوير بناء القدرات المؤسسية فى تحقيق التنمية المستدامة 

 بالمؤسسات الرياضية
  أ.م.د / سارة إسماعيل محمد

  أ.م.د / محمود محمد سيد

وضلللع رؤيلللة مقترحلللة لتطلللوير بنلللاء القلللدرات المؤسسلللية فلللى تحقيلللق التنميلللة ييلللدف البحلللث إللللي  
إسللتخدم الباحثللان المللنيج الوصللفى بإسللموب " الدراسللات المسللحية " ، ،  المسللتدامة بالمؤسسللات الرياضللية

 . دراسات العلبقات المتبادلة ، ذلك لملبئمتو لتحقيق ىدف البحث ومناسبتو لطبيعة إجراءاتو
فى العاممين بالمؤسسات الرياضية المختمفة قيد الدراسة بجميورية مصر يتمثل مجتمع البحث 

العربيلللة والمتمثملللة فلللى )وزارة الشلللباب والرياضلللة ، المجنلللة الأوليمبيلللة ، الإتحلللادات الرياضلللية ، الأنديلللة 
الرياضلية( ، وتلم إختيلار عينلة البحللث بالطريقلة الطبقيلة العشلوائية مللن جميلع المؤسسلات الرياضلية أمللا 

( سلللبعة قطاعلللات 7بة للؤنديلللة الرياضلللية تلللم تقسللليم تملللك الأنديلللة بجميوريلللة مصلللر العربيلللة إللللى )بالنسللل
( مائتلان فلرداً 522)أقاليم جغرافية( وتم إختيار محافظة واحدة لتمثل كلل إقمليم ، وبمغلت عينلة البحلث )

 . ستطلبعيةلمعينة الإ ومن خارج عينة البحث الأصمية فرداً ( 51بإختيار عدد ) ان، وقد قام الباحث
بنلاء القلدرات المؤسسلية واقلع ييلدف إللى التعلرف عملى  الأول إستبيان( 8عدد ) انإستخدم الباحث  

،  التنميلة المسلتدامة بالمؤسسلات الرياضلية واقلعييدف إلى التعلرف عملى  والثانى،  بالمؤسسات الرياضية
ى تحقيللق التنميللة المسللتدامة بنللاء القللدرات المؤسسللية فللمتطمبللات تطبيللق ييللدف إلللى التعللرف عمللى  لــثوالثا

 ( . انإعداد الباحثوجميعيم ملللللللن ) بالمؤسسات الرياضية
،  ات المؤسسلية بالمؤسسلات الرياضليةضلعف مسلتوى وواقلع بنلاء القلدر وكانت ملللللللن أىللللللم النتائج 

حصلائياً بللين علبقلة إرتباطيلو طرديلة داللة إ ، وجللودضلعف واقلع التنميلة المسلتدامة بالمؤسسلات الرياضلية 
التوصل إللى مجموعلة ملن ، ة المستدامة بالمؤسسات الرياضية تطوير بناء القدرات المؤسسية وبين التنمي

،  يلة المسلتدامة بالمؤسسلات الرياضليةالمتطمبات اللبزمة لتطلوير بنلاء القلدرات المؤسسلية فلى تحقيلق التنم
سللللية فللللى تحقيللللق التنميللللة المسللللتدامة تقللللديم رؤيللللة مقترحللللة يمكللللن تطبيقيللللا لتطللللوير بنللللاء القللللدرات المؤس

 بالمؤسسات الرياضية .

تبنى تطبيق الرؤية المقترحة لتطوير بناء القدرات المؤسسية فى وكان من أىم التوصيات 
مراعاة كافة المؤسسات والييئات الرياضية بوضع ، ة المستدامة بالمؤسسات الرياضية تحقيق التنمي

  ( والسعى نحو تحقيق أىدافيا التنموية .5282أىدافيا بما يتوافق مع رؤية مصر )

                                                 
  * حموانجامعة كمية التربية الرياضية لمبنات . .  يحأستاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية والترو . 

  *جامعة المنيا . . كمية التربية الرياضية أستاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية . 
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Abstract 
A proposed vision for developing institutional capacity building in 

achieving sustainable development in sports institutions  

. Dr. Sarah Ismail Mohamed 


. Dr. Mahmoud Mohamed Sayed 

 

The research aims to develop a proposed vision for the development 
of institutional he researchers used the descriptive approach in the manner 
of "survey studies", interrelationship studies, for its suitability to achieve 
the goal of the research and its relevance to the nature of its procedures .  

The research community is represented in the employees of the 
various sports institutions under study in the Arab Republic of Egypt, 
which are represented in (Ministry of Youth and Sports, Olympic 
Committee, sports federations, sports clubs), and the research sample was 
chosen by stratified random method from all sports institutions. As for the 
sports clubs, those clubs were divided in the Republic of Egypt. Arab 
Egypt has been divided into (7) seven sectors (geographical regions) and 
one governorate was chosen to represent each region, and the research 
sample amounted to (200) two hundred individuals, and the researchers 
chose (25) individuals from outside the original research sample for the 
exploratory sample . 

The researchers used a number (3) questionnaire, the first aims to 
identify the reality of institutional capacity building in sports institutions, 
the second aims to identify the reality of sustainable development in sports 
institutions, and the third aims to identify the requirements for the 
application of institutional capacity building in achieving sustainable 
development in sports institutions, all of them (prepared by (prepared by 
the two researchers) . 

Among the most important results were the weak level and reality of 
institutional capacity building in sports institutions, the weakness of the 
reality of sustainable development in sports institutions, the existence of a 
direct, statistically significant correlation between the development of 
institutional capacity building and sustainable development in sports 
institutions, reaching a set of requirements for the development of 
institutional capacity building in achieving development. Sustainable sports 
institutions, to present a proposed vision that can be applied to develop 
institutional capacity building in achieving sustainable development in 
sports institutions . 

One of the most important recommendations was to adopt the 
implementation of the proposed vision for the development of institutional 
capacity building in achieving sustainable development in sports 
institutions, taking into account all sports institutions and bodies by setting 
their goals in line with Egypt’s vision (2030) and seeking to achieve its 
development goals . 
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 Assistant Professor, Department of Sports Administration. Faculty of Physical Education . Minia University. 


