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 مكدمْ البحح

ؼل ٠ٚثؼبك اٌؾبػو، ٚرـٍؼبد اٌَّزمجً. ٠زُ اٍزشواق اٌَّزمجً ػٍٝ أٍبً ِزغ١واد اٌّبػٟ، ٚأ

اٌزفى١و فٟ اٌَّزمجً، ٚاٍزشواف أؽلاصٗ ٚاؽل ِٓ أُ٘ اٌزٛعٙبد الإَٔب١ٔخ، ٌٚمل رأولد أ١ّ٘خ ٘نا اٌزفى١و 

ٚرـٛهد ِٕب٘غٗ، ٚأٍب١ٌجٗ ثزٕٛع اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼبٌُ فٟ ِقزٍف ِغبلاد اٌؾ١بح الإَٔب١ٔخ، ٚفٟ 

٠وٜ  اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ٚر١ٙئزٗ ٌٍٛفبء ثّزـٍجبد وً ِٓ إٌّٙخ ٚاٌّغزّغئػلاك أفظبئٟ  ظً اٌزٛعٗ ٔؾٛ

٘ٛ ِؾٛه ٔغبػ ثواِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌزوث٠ٛخ إٌبثؼخ ِٓ  اٌجبؽش أْ اٌؼٕظو اٌجشوٞ

 فٍَفزٙب اٌقبطخ ٚاٌَّب٠وح ٌوؤ٠زٙب ٚهٍبٌزٙب .

ٕٟ اٌّملهح ٚاٌّٙبهح ػٍٝ اٍزقلاَ أٞ ِٕٙخ رؼزّل فٟ ِّبهٍزٙب ػٍٝ "فٓ" ٠ٚمظل ثبٌفٓ اٌّٙٚ

ٚرـج١ك اٌّؼوفخ ا١ٌّٕٙخ ، ٠ٚؼزّل اٌفٓ إٌّٟٙ ػٍٝ شقظ١خ اٌّّبهً ئلا أٔٗ لا ٠ؼزجو ِغّٛػخ ِٓ 

اٌّٙبهاد اٌنار١خ ، ئم أْ اٌفٓ إٌّٟٙ ٠ٕجغ ِٓ ِؾظٍٗ اٌؼٍُ ٚإٌظبَ اٌزمٕٟ ٌىً ِٕٙخ فٙٛ فٟ أطٌٛٗ ِٛؽل 

هح ػٍٝ ِّبهٍخ ٘نا اٌفٓ إٌّٟٙ ٚرٍه اٌّملهح ثلٚه٘ب رؼزّل ػٍٝ ث١ٓ اٌّّبه١ٍٓ ، ٚاٌفبهق ٕ٘ب ٘ٛ اٌّمل

اٌفوٚق اٌفوك٠خ اٌّورجـخ ثؼ١ٍّخ الإػلاك ٚاٌزله٠ت اٌَّزّو ، ِٚٓ ٕ٘ب ٠ؾلس اٌزفبٚد فٟ َِزٜٛ اٌّّبهٍخ 

ؽ١ش رورجؾ اٌّٙبهح ا١ٌّٕٙخ ثبٌملهح ػٍٝ رٛظ١ف اٌّؼبهف ٌٍم١بَ ثأفؼبي ٍٍٛو١خ كافً الإؿبه إٌّٟٙ ِٓ  .

 ( 10: 8)  ي ػ١ٍّخ اٌّّبهٍخ ٌزؾم١ك أرواع ٚأ٘لاف اٌؼًّ إٌّٟٙ .فلا

فٝ ظً ِب رشٙلٖ اٌّغزّؼبد اٌّؼبطوح ِٓ رـٛه ػٍّٝ ٚرمٕٝ ِنً٘ أٍُٙ ٚأؽلس رغ١واد ٚ

عنه٠خ ٍٚو٠ؼخ فٝ شزٝ ِٕبؽٝ اٌؾ١بح ، أطجؾذ رٛلؼبد اٌزٛظ١ف أؽل أُ٘ اٌّغبلاد اٌزٟ ٠غت كهاٍزٙب 

 ه ٠ؼل ِإشواً ػٍٝ اٌٛػغ الالزظبكٜ ،ٚرٛافو اٌٛظبئف ػٍٝ ثشىً ػبَ ،فٟ اٌّغزّغ ، ثبػزجبه ئْ مٌ

ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد ٚاٌّإ٘لاد الأوبك١ّ٠خ الأوضو  ، ًاٌؼّ ٛقفٟ ٍ فظ١ٛاؽزّب١ٌخ اٌزٚ

 ( 4: 12. ) ؿٍجبً فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ

ٝ أؽلاس ٚأٔشـخ ِؼ١ٕخ اٌؼٍَٛ ٚاٌم١ُ ِؼبً صُ ٠ؾٌّٛٙب ئٌ ػٕظواً رـج١م١بً ٠غّغ ٌّٙبهاداؼزجورٚ

وٕٛع ِٓ الاٍزغبثخ ئٌٝ اؽز١بط ِؼ١ٓ أٚ هرجخ فبطخ . ِٚٙبهاد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ رزؼّٓ الافز١به 

إٌّبٍت ٌلأٍب١ٌت اٌف١ٕخ ٌٍزؼبًِ ِغ ِٛلف ِؼ١ٓ أٚ ِشىٍخ ِؼ١ٕخ، ٚاٌملهح ػٍٝ اٍزقلاَ ٚرٕف١ن ٘نٖ 

٠َزٕل ػٍٝ أٍبً الاٍزقلاَ اٌٛاػٟ ٌٍّؼوفخ ٚرٕف١ن الاٍب١ٌت ثفؼب١ٌخ، ٚأْ افز١به الأٍب١ٌت اٌف١ٕخ اٌّلائّخ 

 ( 36:  :43() 233:  38 ) ٘نٖ اٌّؼوفخ فٟ ئؿبه َٔك اٌم١ُ اٌَبئل ٍٛاء اٌقبص ثبٌم١ُ ا١ٌّٕٙخ .

٠ٚمف اٌؼبٌـُ ػٍٝ أػزبة صٛهح وجوٜ، ٟ٘ اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ، ٟٚ٘ صٛهح رقزٍف ػّب ٍجمٙب 

فٟ كهعخ رشبثىبرٙب ٚرؼملارٙب ٚاهرجبؿبرٙب ثّقزٍف عٛأت اٌؾ١بح ِٓ صٛهاد وجوٜ فٟ ػّك رأص١وارٙب، ٚ

الإَٔب١ٔخ، ئٔٙب صٛهح ٍٛف رغزبػ ثزىٌٕٛٛع١برٙب اٌول١ّخ اٌغبِؾخ أٍب١ٌت الإٔزبط ٚأكٚارٗ ٚػلالبد اٌؼًّ 

اٌزٟ ٍزلفً ف١ٙب اٌؼلالخ ث١ٓ الإَٔبْ ٚا٢ٌخ ، ٚأول ِقزظْٛ َِٚزشوفْٛ ٚفجواء ػب١ٌّْٛ، أْ اٌضٛهح 

ػ١خ اٌواثؼخ ١ٍٍٚخ ٌزؾم١ك الاٍزلاِخ، ٚشلكٚا ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼًّ ثقـٛاد اٍزجبل١خ ٌّٛاوجخ اٌّزغ١واد اٌظٕب

اٌّؼملح اٌزٟ ٠شٙل٘ب اٌؼبٌـُ، ٚاثزىبه ؽٍٛي ػ١ٍّخ رَزف١ل ِّب رٛفوٖ رم١ٕبد اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚرؼي٠ي 

 ( 2907: 5اٌٛػٟ ثبٌملهاد ٚالإِىبٔبد اٌزٟ رملِٙب. ) 
 ححمشكلْ الب

رؼزجو اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِلفلًا أٍب١ٍبً اٍزٍيِزٗ اٌزـٛهاد اٌَو٠ؼخ اٌّزلاؽمخ ػٍٝ اٌَبؽخ اٌل١ٌٚخ 

ؽ١ش اٌزلفك اٌّؼوفٟ اٌّزَبهع، ٚصٛهح اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ،الأِـو اٌنٞ ٠غؼً ِٓ 
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ح ى١ِٕخ لظ١وح، ِّب ٠زـٍت اٌّؼبهف ٚاٌقجواد اٌزٟ ِو ثٙب الافظبئٝ أصٕبء ئػلاكٖ ر١و ِٕبٍجخ ثؼل فزو

  ر١ّٕخ الافظبئٝ ِٓ أعً أْ ٠وفغ َِزٜٛ ِٙبهارٗ، ٚوفبءرٗ الإٔزبع١خ ثّب ٠َب٠و ِزـٍجبد اٌؼظو.

(14 :322-323) (30 :32-33 ) 

 الاعز١بى، ثً اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزم١ٍل٠خ ِٕٚؼ شٙبكاد ٠مزظو ػٍٝ رٕظ١ُ اٌزله٠ت ٠ؼل ِفَٙٛ ٌُٚ

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، فٙٛ ػ١ٍّخ ِقــخ َِٚزّوح رَؼٟ ئٌٝ  فٟ ِٕظِٛخ اٍزضّبهف١بهًا اٍزوار١غ١بً  أطجؼ

اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚالارغب٘بد اٌّورٛة ف١ٙب ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رؾَٓ أكاءٖ ٚري٠ل فبػ١ٍزٗ  ئوَبة اٌفوك

ءح ٚرغ١و ارغب٘برٗ ٚرـٛه ِٙبهارٗ ثٙلف اٌٛطٛي ئٌٝ أكاءٍ أوضو فؼب١ٌخ ٠غؼٍٗ لبكهاً ػٍٝ ِياٌٚخ ػٍّٗ ثىفب

 ( 11:  18. )ٚفؼب١ٌخ 

ٌنٌه أطجؼ الا٘زّبَ ثبٌزله٠ت ٚاٌزـ٠ٛو ِٓ ٍّبد إٌّظّبد اٌؾل٠ضخ اٌوارجخ فٟ اٌزـٛه ٚاٌزملَ 

اٌّإٍَبد الأ١ٍ٘خ ٚالأعٙيح اٌؾى١ِٛخ  ٚعٛكح الأكاء ٚ٘نا ثلٚهٖ أٍُٙ فٟ عؼً اٌزله٠ت ِٓ أ٠ٌٛٚبد

له٠ت ٚاٌزـ٠ٛو رؼٛك لأٍجبة ٠مف فٟ ؿ١ٍؼزٙب الا٘زّبَ ثبٌز ٌي٠بكح فبػ١ٍخ ِٛاهك٘ب اٌجشو٠خ ٌٚؼً أٍجبة

ٚاٌزغ١١و اٌَّزّو فٟ ِزـٍجبد اٌؼظو ٚاؽز١بعبد إٌبً ٚاٌزم١ٕبد اٌّزغ١وح  إٌّبفَخ ٚاٌغٛكح ٚالإثلاع

ٍٛاء  ٚرـٛه رؾل٠بد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٘نا ئٌٝ عبٔت اٌزغ١١و اٌَو٠غ اٌنٜ ٠ٕزبة اٌّغزّؼبد ٚاٌّـٍٛثخ

رزـٍت ِٛاعٙزٙب ِؼبهف  ٌٕٛٛع١بً ِٚب ٠ؼيىٖ ِٓ أٚػبع ِٚشىلاد عل٠لحوبْ رغ١١وًا اعزّبػ١بً أٚرى

 ( ٢٣٦:  32) .  ِٚٙبهاد ٚفجواد ١ِٕٙخ ِزـٛهح عل٠لح ثبٍزّواه

٠ٙزُ لبكح اٌؼًّ اٌو٠بػٟ ثىً ِب ٠ؼٛك ػٍٝ ١٘ئبرُٙ ثبٌٕفغ ٠َٚبػل ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب ٚ

ِزملِخ فٝ ثؤبِظ اٌؼًّ فٝ ا١ٌٙئبد  ِٚٓ ث١ٓ اٌّٛػٛػبد اٌزٝ رؾظٝ ثب٘زّبَ ٚأ٠ٌٛٚخ اٌّٛػٛػ١خ.

اٌو٠بػ١خ ٘ٛ ِٛػٛع اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌؼلح أٍجبة ِٓ أّ٘ٙب أْ اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ لأٞ ِإٍَخ أٚ ١٘ئخ 

ٚرَزـ١غ ا١ٌٙئبد  ه٠بػ١خ رؼزّل ػٍٝ ِب ٌل٠ٙب ِٓ ِٛاهك ثشو٠خ فٝ رمل٠ُ فلِبرٙب ٚرؾم١ك أ٘لافٙب.

أؽَٕذ رور١ت ٚرٕظ١ُ  أػؼبئٙب ٚاٌّغزّغ ثىفبءح ٚٔغبػ ئما ِباٌو٠بػ١خ رأك٠خ ِب ػ١ٍٙب ِٓ ٚاعجبد رغبٖ 

 ( 20: 16)  ٚر١َٕك ٚرله٠ت ِب ٌل٠ٙب ِٓ أفواك .

لأفظبئی ٚاٌول١ّخ ٕٚ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ الأٍجبة اٌزٝ كفؼذ ٌلا٘زّبَ ثزـ٠ٛو اٌّٙبهاد ا١ٌّٕٙخ 

ؾ ثبٌمبكح اٌمبئّْٛ ػٍٝ رٕف١ن أْ ٔغبػ ثواِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ اٌّملِخ ٌٍّغزّغ رورج اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ِٕٚٙب:

رٍه اٌجواِظ ٚاْ مٌه ٠زٛلف ػٍٝ الإػلاك ٚاٌزله٠ت ٌٙإلاء اٌمبكح الأفظبئ١١ٓ ٚفمب ٌلأٌٍ اٌؼ١ٍّخ 

اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ فٝ ِغبي ثٕبء اٌجواِظ ٚٔز١غخ اٌزـٛه اٌٙبئً ، ٚونٌه  ٚالارغب٘بد اٌزوث٠ٛخ اٌّؼبطوح

زملِخ فٝ اٌجؾش ػٓ أٍب١ٌت ٚط١غ عل٠لح ٌجواِظ روثؾ ف١ٙب ث١ٓ ثلأد اٌلٚي اٌّؽ١ش  ٚرـ٠ٛو٘ب،اٌزو٠ٚؾ١خ 

ِب أظٙورٗ عبئؾخ ف١وًٚ وٛهٚٔب اٌَّزغل ِٚب رجؼٙب ثبلاػبفخ اٌٝ  اٌؼٍُ ٚاٌؼًّ، ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزـج١ك .

 ِٓ ئعواءاد اؽزواى٠خ ٚئرلاق ٚػغٍذ ثؼ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚ٘نا ٠زـٍت ّٔـبً عل٠لاً ِجلػبً ِٓ

  .واِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ٍُِ ثأكٚاد اٌزؼبًِ ِغ اٌَّزؾلصبد الاٌىزو١ٔٚخ ِقــٝ ِٕٚفنٜ ث

                                                  (17 :10 ) (4  :81 ) (3 :594) 
ٚاٌّٙبهاد  ٠ٚؼل الأٍبً فٟ اٌزله٠ت إٌّٟٙ ٌٍزوث١خ اٌو٠بػ١خ فٟ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌملهاد

َّئٌْٛٛ ػٓ رظ١ُّ ٚئػبكح ثٕبء ثواِظ الإػلاك إٌّٟٙ فٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ أْ ٠ؼؼٛا ٚاٌّؼٍِٛبد، ٌنا ٠ٙزُ اٌ

مٌه فٟ اػزجبهُ٘ ، ف١زوعّٖٛ ئٌٝ فوص روث٠ٛخ ِزبؽخ لإوَبة ٘نٖ اٌّوؽٍخ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌملهاد 

 (126:  9)  ٚاٌّٙبهاد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ـٍك ػ١ٍٙب اٌقجواد اٌزوث٠ٛخ ثشىً ػبَ.

الأٍب١ٍخ ٌلالزظبك ٚالأكاح  خ الأف١وح ىاك الا٘زّبَ ثز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثبػزجبه٘ب اٌمبػلحٚفٟ ا٢ٚٔ

٘نٖ اٌمٜٛ ٚر١ّٕزٙب ٚرله٠جٙب ثشىً َِزّو ِٓ  اٌوئ١َخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ، ٚثبٌزبٌٟ ىاكد اٌؼٕب٠خ ثاػلاك

 غٍخ اٌزملَ، ٚرؾم١ك أ٘لاف فـخ اٌز١ّٕخ .اٍزغلاي ٘نٖ اٌىفب٠بد ٌلفغ ػ أعً هفغ وفبءرٙب ٚى٠بكح ئٔزبعٙب ثغوع

 (23: 343 ) (7 :13 ) 

٠وٜ اٌجبؽش أْ اٌؼٕظو اٌجشوٞ اٌّزّضً فٟ ِقــٝ ِٕٚفنٜ ثواِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ِب اىي ٘ٛ ٚ

 .اٌؼٕظو الأُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ

لك ـاٌز٠ّٕٛخ ثزٛف١و اٌؼخ ٚـلافٙب اٌزوث٠ٛـظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ فٟ رؾم١ك أ٘ـبػ ثواِـؽ١ش ٠ورجؾ ٔغ 

ٟ اٌٙبئً ـِغ اٌزـٛه اٌؼٍّٟ ٚ اٌزىٌٕٛٛعٚٓ مٜٚ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ، ـخ ٌٍغ١ّغ ِـاٌو٠بػإٌّبٍت ِٓ أفظبئٟ 

لهاد أفظبئٟ ـياِبً ػ١ٍٕب رـ٠ٛو لـبي، أطجؼ ٌـنا اٌّغــلٚي فٟ ٘ـاٌنٞ ٔؼ١شٗ ٚاٌزٕبفٌ اٌّؾَّٛ ث١ٓ اٌ

)  . ٟـٛي اٌولّــؾٛ ػ١ٍّخ اٌزؾـٗ اٌؼبٌّٟ ٔـَِٚب٠وح اٌزٛع ٚاٌزملَٛه ـت اٌزــ١ّغ ٌّٛاوجخ هوــخ ٌٍغـاٌو٠بػ

26 :197 ( )3 :594) 
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ِٚٓ صُ فاْ ر١ّٕخ ل١ُ ِٚؼبهف ِٚٙبهاد الأفظبئ١١ٓ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛؽلاد اٌىجوٜ ٠زـٍت 

 الا٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌُٙ، ٠ٚؼزجو اٌزقـ١ؾ ػ١ٍّخ أٍب١ٍخ فٝ وً ِواؽً اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌؼّبْ أْ

اٌجواِظ ٚاٌلٚهاد اٌزٟ ٠زُ رٕف١ن٘ب فٝ أػٍٝ َِزٜٛ وٟ رَزف١ل ِٕٙب إٌّظّخ ٚالأفظبئ١ْٛ ِٚزٍمٛ 

اٌقلِبد، ِٚلائّخ ٌلأػّبي ٚاٌّٙبَ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب الأفظبئٟ ١ِٛ٠ب، ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕجغٟ رمل٠و الاؽز١بعبد 

،  اٌفؼ١ٍخ ٌُٙ فٝ ِٛالغ اٌؼًّاٌزله٠ج١خ ٌلأفظبئ١١ٓ وٟ رؼجو اٌجواِظ ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ػٓ الاؽز١بعبد 

ِٓ الأفظبئ١١ٓ َِزٜٛ ِورفغ ِٓ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ػٍٝ  ؽ١ش أْ ٔغبػ اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٠زـٍت

َِزٜٛ اٌؼًّ ِغ اٌٛؽلاد اٌىجوٜ وبٌم١بكح ٚالإكاهح اٌفؼبٌخ ٚرقـ١ؾ ٚرم٠ُٛ اٌجواِظ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ 

 ( 85: 37)  ( 3: 36) ك ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد . اٌوٚاثؾ اٌزؼب١ِٕخ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚرٛف١و اٌّٛاه
َُِ ثَوػخ اٌزغ١١و ٚاٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌخ، ٚاٌزَٛعٗ ٔؾٛ اٌضٛهح اٌظنٕبػ١خ  ٚفٟ ٚثٕبًء ػٍٝ ِب ٍجك ،  ػظو ٠زََّ

ا١ٌّٕٙننخ اٌىفب٠ننبد رننأرٝ أ١ّ٘ننخ رـنن٠ٛو اٌواثؼننخ، ٚالإفننبكح ِٕٙننب ِّٚننب أفوىرننٗ ِننٓ ػٍننَٛ ِٕٚننب٘ظ ػ١ٍّننخ رغو٠ج١ننخ،   

  ِ ظ اٌو٠بػننخ ٌٍغ١ّننغ ١ٌىٛٔننٛا أوضننو اٍننزغبثخ ٌٍَّننزغلاد اٌّؼوف١ننخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ننخ اٌزننٟ       ٌّقــننٝ ِٕٚفنننٜ ثننوا

 كفنٟ رؾم١ن   َبٍٙلإرفوػٙب اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚئؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ، ١ٌٚظجؾٛا أ٠ؼبً أوضو للهح ػٍٝ ا

 . ١بك٠ٓ إٌّٙخ، ٚرقـٟ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رمف فٟ ؿو٠ك اٌز١ّي ٚالإثلاع ٚإٌّبفَخ فٟ ِ اٌزٕبف١َخ اٌل١ٌٚخ
 هدف البحح 

ِٗدؼ  لبحضدج ابددٔ ّيدغ مدٌ٘تؿُْٗتح هلتـصدد  بتغدْٗـ لبمهتٗدتح لبوٌِ٘دد  ّلبتمٌْبْر٘د   عظددت ٖ        

 لبـٗتي  بلزو٘غ فٔ يْء لبتْرِتح لبوؼتطـة ّ ؽبك هي علال تضؼٗؼ :
 . الإؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌّأٌِٛخ لأفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ .1

 ز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ .. َِزٜٛ اٌىفب٠بد اٌلاىِخ 2ٌٍ

 . ِؼٛلبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ .3

 . آ١ٌبد رـ٠ٛو اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ لأفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ .4

 . ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌّّىٕخ ٌَّزمجً اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ لأفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ.5
 حح  تصاؤلات الب

 ّيغ لبحتصج فـّع لبحضج فٖ طْؿة تنتإلاح لإهمتً٘  للإرتب  ػلِ٘ت عحلت بٌتت ذ لبحضج كوت ٗلٖ :

 ؟اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ لأفظبئٟ اٌّأٌِٛخ  اٌزله٠ج١خالإؽز١بعبد  ِب .1

 ؟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغلأفظبئٟ ٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌلاىِخ ٌاٌىفب٠بد َِزٜٛ ِب  .2

 بػخ ٌٍغ١ّغ ؟اٌو٠لأفظبئٟ ٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ا ِب ِؼٛلبد .3

 اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ؟لأفظبئٟ آ١ٌبد رـ٠ٛو اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ِب  .4

 ِب ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌّّىٕخ ٌَّزمجً اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ لأفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ؟ .5
 مصطلحات البحح 

 Scenarios .لبنٌ٘تؿُْٗتح 

ٚ ِورٛة ف١ٗ ، ِغ رٛػ١ؼ ٌّلاِؼ اٌَّبه ٝ ِّىٓ أٚ ِؾزًّ أ٠ٍؼل ا١ٌَٕبه٠ٛ ٚطفبً ٌٛػغ َِزمج

أٚ اٌَّبهاد اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رإكٜ ئٌٝ ٘نا اٌٛػغ اٌَّزمجٍٝ ٚمٌه أـلالب ِٓ اٌٛػغ اٌوا٘ٓ أٚ ِٓ ٚػغ 

  ( 7: 1 )  .ئثزلائٝ ِفزوع  

 Competence  . لبمهتٗتح

 (201: 6). ِقزٍف أشىبي الأكء اٌزٝ رّضً اٌؾل الأكٔٝ اٌنٜ ٠ٍيَ ٌزؾم١ك ٘لف ِبٝ ٘

 Professional Competencies  .لبمهتٗتح لبوٌِ٘  

ِٚٙبَ ػٍّٗ، ٠ٚىْٛ اٌفوك وفئبً ػٕلِب ٠ؾمك للهاً ِٓ  ٘ٝ ِملاه ِؾلك ِٓ رأ١ً٘ اٌفوك لأكاء أٔشـخ

 (490: 42)  .اٌىفب٠خ، اٌزٟ ٠ّىٓ ئكهاوٙب ٚل١بٍٙب فٟ ِغزّغ ِب 

 Technological Competencies  . *لبمهتٗتح لبتمٌْبْر٘ 

 اٌزٟ ٠غت أْ ٠ىزَجٙب ٙب اٌجبؽش ثأٔٙب : ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ٠ٚؼوف

  )رؼو٠ف ئعوائٝ( .ِٙبهارُٙ لأكاء ِٙبَ اٌؼًّ ثىفبءٖ  ٚرؼي٠ي ٌزؾ١َٓ أكائُٙ أفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ

    Sports   . لبـٗتي  

جل١ٔخ ٚاٌَلاِخ اٌؼم١ٍخ ٚاٌزفبػً ٠مظل ثٙب وً أشىبي إٌشبؽ اٌجلٟٔ اٌزٟ رَُٙ فٟ رؾم١ك ا١ٌٍبلخ اٌ

الاعزّبػٟ ٚرزؼّٓ ٘نٖ الأشىبي اٌٍؼت؛ ٚالاٍزغّبَ؛ ٚاٌو٠بػخ إٌّظّخ أٚ اٌؼبهػخ أٚ اٌزٕبف١َخ؛ 

 (  23-22 :31)  .ٚاٌو٠بػخ ٚالأٌؼبة اٌقبطخ ثبٌشؼٛة الأط١ٍخ 
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       Sport Of All  . لبـٗتي  بلزو٘غ

ٚالاعزّبػ١ننخ ٌننزؼُ ع١ّننغ اٍٚننبؽ اٌّغزّننغ ثننبفزلاف      ٘ننٟ اٌضمبفننخ اٌزننٟ رَننؼٝ ا١ٌَبٍننبد اٌزوث٠ٛننخ    

شؼبه روفؼٗ اٌؾىِٛبد ٌزغؼً ِٓ أفواك اٌّغزّغ لنٛح فبػٍنخ    َِز٠ٛبرُٙ اٌضمبف١خ ٚالالزظبك٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ٘ٛ

٠ٚظنفٛ م٘نُٕٙ ِنٓ ونً شننٚم اٚ ػٍنخ اٚ رـنوف، ِىن١ٔٛٓ عَنلا ٍن١ٍّب            ِٕٚزغخ، ٠ٍَُ اثٕبئٙب ِٓ الاِواع،

 (171: 20) .ػل وً اٌٙياد ٚ الاػزلاءاد اٌزٟ رزٕٛع ٚرزغلك ِٓ ؽ١ٓ لأفو  ّبٍىبٌؼمً اٍٍُ، ٚ ث١ٕبٔب ِز

        Sports for AllSpecialist  . لبـٗتي  بلزو٘غأعظت ٖ 

٘ٛ مٌه اٌشقض اٌّإً٘ أوبك١ّ٠بً ١ِٕٙٚبً ٌزقـ١ؾ ٚرٕظ١ُ ٚئكاهح ٚرم٠ُٛ ٚؽلاد اٌّّبهٍنخ اٌؾوو١نخ   

ٗ       ، ١ٌّبهً وً فوك ثلافغ ِٓ مارٗ مٌنه اٌ  ٚؽبعبرنٗ ٚفنٝ    ٕشنبؽ اٌؾوونٟ اٌننٞ ٠زؼنّٕٗ اٌجؤنبِظ ٚفمنب ٌورجبرن

 (6:  28) ؽلٚك للهارٗ.
 إجرإات البحح  

 ميوج البحح 

 .ثبلاٍٍٛة الاٍزشوالٟ اٍزقلَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ
 مجتنع ًعَيْ البحح  

 مجتنع البحح 

فٝ ِل٠و٠نخ اٌشنجبة   ٚاٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌمبكح اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ  ٛافظبئ٠١ّضً ِغزّغ اٌجؾش ِغّٛػخ ِٓ 

 .ٚاٌو٠بػخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبلأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ِٚواوي اٌشجبة ثّؾبفظخ اٌشول١خ 
 عَيْ البحح 

 ُٔ : تتى( فـػل لشتولت ػلٔ هزوْػ88بلغت ػٌ٘  لبحضج )

 ٔاٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ِٓ اٌمنبكح ٚاٌؼنب١ٍِٓ فنٝ ِل٠و٠نخ اٌشنجبة ٚاٌو٠بػنخ        ٛافظبئ١ : لبوزوْػ  للاّب

 .( افظبئ١ب27شول١خ ٚافز١ود اٌؼ١ٕخ ثبٌـو٠مخ اٌؼّل٠خ اٌؼشٛائ١خ ٚثٍغ ػلكُ٘ )ثّؾبفظخ اٌ

  فننٝ ِغننبي اٌو٠بػننخ ٌٍغ١ّننغ ِننٓ اٌمننبكح ٚاٌؼننب١ٍِٓ اٌو٠بػننخ ٌٍغ١ّننغ  ٛافظننبئ١ : لبوزوْػدد  لبختً٘دد

ٚافز١نود اٌؼ١ٕنخ ثبٌـو٠منخ اٌـجم١نخ اٌؼشنٛائ١خ      ثّؾبفظنخ اٌشنول١خ   ِٚواوي اٌشجبة  اٌو٠بػ١خ ٔل٠خلأثب

 ( افظبئ١ب.53ُ٘ )ٚثٍغ ػلك

 .( لعظت ٖ كؼٌ٘  أمتم٘ 67( لعظت ٖ کؼٌ٘  امتغلاػ٘ ، )13ص٘ج تن تلن٘وِن ابٔ )
 أدًات جمع البَاىات 

 الإشتبَان :

رننُ اٍننزقلاَ اٍننزّبهح اٍننزج١بْ ِننٓ رظنن١ُّ اٌجبؽننش ِىٛٔننٗ ِننٓ عننيئ١ٓ : رؼننّٓ اٌغننيء الأٚي ػٍننٝ    

. ٚرؼنّٓ اٌغنيء اٌضنبٟٔ ِٕٙنب ػٍنٝ رَنؼخ        حث١بٔنبد شقظن١خ ػنٓ اٌّشنبهو١ٓ فنٟ الإعبثنخ ػنٓ ػجنبهاد الأكا        

( ػجنننبهح رؼىنننٌ آهاء ػ١ٕنننخ اٌجؾنننش ٔؾنننٛ ئلزنننواػ ثؼنننغ ا١ٌ٢نننبد ٌزـننن٠ٛو اٌىفب٠نننبد ا١ٌّٕٙنننخ  79ٍٚنننجؼْٛ )

ٚاٌزىٌٕٛٛع١نخ لأفظنبئٟ اٌو٠بػننخ ٌٍغ١ّنغ فننٝ ػنٛء اٌزٛعٙنبد اٌّؼبطننوح ، ِٚٛىػنخ ػٍننٝ أهثؼنخ ِؾننبٚه        

 ٙب :( ،  ٚارجؼذ اٌقـٛاد اٌزب١ٌخ ٌزظ١ّّ 4ِوفك هلُ ) 

عغْلح بٌتء لمتح٘تى مٌ٘تؿُْٗتح هلتـص  بتغْٗـ لبمهتٗتح لبوٌِ٘  ّلبتمٌْبْر٘   عظت ٖ لبـٗتي  

 بلزو٘غ فٔ يْء لبتْرِتح لبوؼتطـة :

  :لبَ اٌجبؽش ثلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌّواعغ ٚاٌىزت اٌؼ١ٍّخ ٚاٌلهاٍبد اٌّوعؼ١خ تضل٘ل لبوضتْٓ ّلبْحت ق

زىٌٕٛٛع١خ لأفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ، ٚاٌزٟ ٚعل اٌجبؽش أٔٙب اٌّزؼٍمخ ثزـ٠ٛو اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌ

 ِورجـخ ثّٛػٛع اٌجؾش.

  ٘وأؽل اٌـوق اٌٙبِٗ ٌزؾل٠ل ِشىٍٗ اٌجؾش ، ٚعّغ اٌج١بٔبد اٌّورجـٗ ثّٛػٛع  لبولاصظَ لبوزتوؼ :

ئً اٌنٞ ٌٍزـٛه اٌؼٍّٟ ٚ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌٙباٌجؾش ، ؽ١ش اٍزٕل ئ١ٌٙب اٌجبؽش فٝ رَغ١ً ِب لاؽظٗ ثبٌَٕجخ 

ٔؼ١شٗ ٚاٌزٕبفٌ اٌّؾَّٛ ث١ٓ اٌلٚي فٟ ٘نا اٌّغبي، ؽ١ش أطجؼ ٌياِبً ػ١ٍٕب رـ٠ٛو للهاد أفظبئٟ 

، ٚلل اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ٌّٛاوجخ هوت اٌزـٛه ٚاٌزملَ َِٚب٠وح اٌزٛعٗ اٌؼبٌّٟ ٔؾٛ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ 

   .ٍبػل مٌه اٌجبؽش فٝ افز١به ػ١ٕخ اٌجؾش 

  ٘اٌجبؽش ثاعواء ِمبثلاد ِجبشوح ِٚمبثلاد ػجو اٌجو٠ل الإٌىزًوٟٚٔ ِغ ثؼغ  : لبَ لبولتبلاح لبشغظ

أٍبرنح و١ٍبد اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ وقجواء )ِؾى١ّٓ( فٟ ِغبي اٌزو٠ٚؼ اٌو٠بػٟ ٚاٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ثٙلف 
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الاٍزفبكح ِٓ أهائُٙ فٟ رؾل٠ل اٌقـٛؽ اٌؼو٠ؼخ ٚاٌزٟ رّضً اٌزظٛه اٌؼبَ ٚاٌّجلئٟ ٌلاٍزج١بْ، وّب رّذ 

 .اٌّمبثٍخ ا٠ؼبً ِغ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ٌشوػ ٚرٛػ١ؼ ٚرف١َو ِب لل ٠ىزٕف الأٍئٍخ ِٓ رّٛع أٚ ٌجٌ

 ّ ثٕبءاً ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٚاٌٛصبئك ٚاٌّمبثٍخ اٌشقظ١خ لبَ  ه٘قلى لبتلؼٗـ :لبؼحتؿلح ّتضؼٗؼ ل بؼتػ

ٚرُ ػوع الأثؼبك فٟ طٛهرٙب  ( أثؼبك،4اٌجبؽش ثزؾل٠ل الأثؼبك اٌوئ١َ١خ ٌلاٍزج١بْ ٚلل الزوػ اٌجبؽش )

( فجواء 8)( ػٍٟ اٌقجواء لأفن اٌوأٞ ٌٚمل ثٍغ ػلك اٌقجواء اٌنٞ اٍزؼبْ ثُٙ اٌجبؽش ٦الأ١ٌٚخ )ِوفك

ثؼل أفن هأٜ اٌقجواء فٝ ٚ .، ٚلل ٚافك اٌَبكح اٌّؾىّْٛ ػ١ٍٙب ع١ّؼبً(1ّوفك هلُ )وّب ٘ٛ ِٛػؼ ث

ػٍٝ اٌَبكح اٌقجواء  (3اٌزمل٠و ِوفك هلُ) ِغ ١ِياْاٌّؾبٚه ، رُ ٚػغ ػجبهاد کً ِؾٛه ٚػوػٙب 

لأفن هأ٠ُٙ فٝ ػجبهاد کً ِؾٛه ِٕٚبٍجزٙب ٌٍّؾٛه اٌنٜ رٕزّٝ ئ١ٌٗ ٚکنٌه ئػبفخ أٚ ؽنف أٚ كِظ أٚ 

، ٚلل رُ ط١برخ أٜ ػجبهح ثّب ٠زٕبٍت ِغ ؿج١ؼخ اٌجؾش، ٚلل ٚافك اٌَبكح اٌّؾىّْٛ ػ١ٍٙب ع١ّؼبً 

هاد الاٍزج١بْ اٌقبص ثزـ٠ٛو اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ، ٚثنٌه أطجؾذ ػجباػبفخ ثؼغ اٌؼجبهاد 

( ػجبهح ، وّب ٠زؼؼ ِٓ  79ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ لأفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ثؼل اٌؼوع ػٍٝ اٌقجواء ) 

  ( .1اٌغلٚي هلُ )

 ( 1رؼّل )

 هٌِنلبغتط  بتبحضج ّل ُو٘  لبٌنح٘  بمل  ّلبؼحتؿلح أؿلء لبغحـلء صْل تضؼٗؼ لبوضتّؿ

 8ى=                                                                      
 لبـلبغ لبختبج لبختًٔ ل ّل لبوضْؿ 

 %188 8 %87.5 7 %188 8 %188 8  لبؼحتؿة

1 8 100% 8 100% 8 100% 8 100% 

2 8 100% 8 100% 8 100% 8 100% 

3 8 100% 8 100% 8 100% 8 100% 

4 8 100% 8 100% 8 100% 8 100% 

5 8 100% 8 100% 8 100% 8 100% 

6 8 100% 8 100% 8 100% 8 100% 

7 8 100% 8 100% 8 100% 8 100% 

8 8 100% 7 87.5% 8 100% 8 100% 

9 8 100% 7 87.5%   8 100% 

18 8 100% 7 87.5%   8 100% 

11 8 100% 8 100%   7 87.5% 

12 8 100% 8 100%     

13 8 100% 8 100%     

14 8 100% 8 100%     

15 8 100% 8 100%     

16 8 100% 8 100%     

17 8 100% 7 87.5%     

18 8 100% 7 87.5%     

19 8 100% 8 100%     

28 8 100% 8 100%     

21 8 100% 8 100%     

22 8 100% 8 100%     

23 8 100% 8 100%     

24 8 100% 7 87.5%     

25 8 100% 7 87.5%     

26 8 100% 8 100%     

27 8 100% 8 100%     

28 8 100% 8 100%     

29 8 100% 8 100%     

38   8 100%     

 11 8 23 29 ػؼػ لبؼحتؿلح قحل لبؼـع ػلٔ لبغحـلء

 1 -- 7 -- ػؼػ لبؼحتؿلح لبتٖ تن ايتفتِت ابٔ لبوضْؿ

 12 8 30 29 ػؼػ لبؼحتؿلح بؼؼ لبؼـع ػلٔ لبغحـلء

٪( وؾل أكٟٔ ٌمجٛي اٌّؾبٚه ٚاٌؼجبهاد ٟٚ٘ إٌَجخ اٌزٟ ارفمذ ػ١ٍٙب 85اهرؼٝ اٌجبؽش َٔجخ )

  الأهثؼخ . اٌّؾبٚهػجبهاد ( ئٌٝ رضج١ذ 1رٛطً اٌجبؽش ِٓ فلاي علٚي )ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌٚٙنا 
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 الدراشْ الاشتطلاعَْ 

؛ لإعواء 2021َ ١ٔٛ٠ٗفٟ شٙو  خِل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ثّؾبفظخ اٌشول١لبَ اٌجبؽش ثي٠بهح 

ػٍٝ ثؼغ افظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ِٓ اٌمبكح ٚاٌؼب١ٍِٓ كهاٍخ اٍزـلاػ١خ لاٍزّبهح الاٍزج١بْ ل١ل اٌجؾش 

 ، ٚلل رٛطً اٌجبؽش ئٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ : ِٓ أعً رفبكٞ الأفـبء ٚوشف عٛأت ٚ طؼٛثبد اٌجؾش، ٚمٌه 

 ب ٚاػؾخ ِٚموٚءح ِٚفِٙٛخ .اٍزّبهح الاٍزج١بْ ٌٍجؾش وبٔذ ػجبهارٙ -

 ق .  30ئٌٝ  20اٌٛلذ اٌلاىَ لاٍز١فبء الاٍزّبهح ٠َزغوق ِٓ  -

 لجٛي اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌم١بَ ثبٌزغوثخ .  -

 رؾل٠ل أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش رؾل٠لا كل١مب ؿجمب ٌٍٛظبئف اٌزٟ ٠شغٍٛ٘ب .  -
 التجربْ الاشتطلاعَْ 

فوكا ِٓ ِغزّغ ( 13)ظخ ٌنٌه لٛاِٙب لبَ اٌجبؽش ثاعواء رغوثخ اٍزـلاػ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِقظ

ئ٠غبك اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ لاٍزّبهح ؽ١ش رّذ ػٍٝ ِوؽٍز١ٓ ثٙلف ،  اٌجؾش ٚفبهط ػ١ٕخ اٌلهاٍخ الأٍب١ٍخ

َ فٝ رّبَ اٌَبػخ اٌؼبشوح 2021/  6/  22ثزبه٠ـ  اٌضلاصبء ٚرّذ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ الاٍزج١بْ ل١ل اٌجؾش ،

 َ فٝ ٔفٌ اٌٛلذ ٚرؾذ ٔفٌ اٌظوٚف .2021/  7/  11ثزبه٠ـ ؽل الأطجبؽبً ، ٚرّذ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ 
 المعاملات العلنَْ 

ِننٓ فننلاي ئ٠غننبك ِؼننبٍِٟ طننلق ٚصجننبد    ل١ننل اٌجؾننش  أػننلد اٌّؼننبِلاد اٌؼ١ٍّننخ لاٍننزّبهح الاٍننزج١بْ    

 .اٍزّبهرٟ الاٍزج١بْ 

  ْٓطؼق لبوضت Validity of contents 

ػٍٝ ِٕبٍجخ اٌّؾبٚه ٚاٌؼجبهاد ِٚلٜ ٚػٛؽٙب اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ طلق اٌّؾى١ّٓ ٚمٌه ٌٍزؼوف 

؛ ٚاثلاء اٌوأٞ فٟ  اٌّزقظظ١ٓ ٌزؾى١ّٙب فٟ طٛهرٙب الأ١ٌٚخ ٚلل رُ رمل٠ُ الاٍزج١بْ ٌّغّٛػخ ِٓ ،

اٌّؾبٚه ٚاٌؼجبهاد اٌزٟ رشزًّ ػ١ٍٙب؛ ٚٔبلش اٌجبؽش اٌقجواء ؽٛي اٌؼل٠ل ِٓ إٌمبؽ ثشىً وٍٝ ٚرفظ١ٍٝ 

%( ؽ١ش رج١ٓ ِلائّخ اٌّؾبٚه 85فمخ اٌقجواء ٚاٌزٝ لا رمً ػٓ )ٚلل اهرؼٝ اٌجبؽش ػٍٝ َٔجخ ِٛا

ٚاٌؼجبهاد ٌّٛػٛع اٌجؾش، ٚلل ٚافك اٌَبكح اٌّؾىّْٛ ػ١ٍٙب ع١ّؼبً ، ٚأطجؾذ الاٍزّبهح عب٘يح 

  :( ٚرُ ِٕؼ أٚافك / ئٌٝ ؽل ِب /لا أٚافك)لاصٝ ٌٍزـج١ك اٌّجلئٝ ، ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش ١ِياْ اٌزمل٠و اٌض

 .  ّػؿر  ّلصؼة بلامتزتب  لا لّلفق،  . ابٔ صؼ هتػؿرتتتى بلامتزتبَ ّ، . لامتزتب  أّلفقحلاث ػؿرتح ب

  ٖطؼق للاتنتق لبؼلعل Validity of internal consistency 

( فوكاً ِٓ ِغزّغ 13ٌؾَبة طلق الارَبق اٌلافٍٝ ٌلاٍزج١بْ لبَ اٌجبؽش ثزـج١مخ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

١ٍخ ٌٚٙب ٔفٌ اٌّٛاطفبد ، صُ لبَ اٌجبؽش ثؾَبة ِؼبًِ الاهرجبؽ ٌج١وٍْٛ اٌجؾش ِٚٓ ر١و اٌؼ١ٕخ الاٍب

ػٓ ؿو٠ك ؽَبة ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ اٌؼجبهح ٚاٌّغّٛع اٌىٍٝ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌزٝ رٕزّٝ ئ١ٌخ ، 

غخ ٚؽَبة ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ وً ِؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزج١بْ، ٚاٌغلاٚي اٌزب١ٌخ رٛػؼ إٌز١

 .ػٍٝ اٌزٛاٌٝ 
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 (2رؼّل )

 هؼتهل للاؿتحتط ب٘ي ب٘ي ػؿر  كل ػحتؿة ّلروتبٔ ػؿر  لبوضْؿ لبؾٕ تٌتوٖ بَ ُؾٍ لبؼحتؿة 

 13ى=

 ؿقن 

 لبؼحتؿة

 ق٘و  )ؿ( 

 لبوضنْب 

 ؿقن

 لبؼحتؿة 

 ق٘و  )ؿ( 

 لبوضنْب 

 ؿقن 

 لبؼحتؿة

 ق٘و  )ؿ(

 لبوضنْب  

 ؿقن 

 لبؼحتؿة

ق٘و  )ؿ( 

 لبوضنْب 

 *8.954 2 *8.983 12 *8.911 21 لبوضْؿ ل ّل

1 8.947* 22 8.938* 13 8.941* 3 8.951* 

2 8.856* 23 8.954* 14 8.883* 4 8.897* 

3 8.947* 24 8.888* 15 8.846* 5 8.894* 

4 8.856* 25 8.887* 16 8.941* 6 8.933* 

5 8.828* 26 8.954* 17 8.912* 7 8.938* 

6 8.882* 27 8.947* 18 8.846* 8 8.933* 

 لبوضْؿ لبـلبغ *8.916 19 *8.938 28 *8.947 7

8 8.947* 29 8.947* 28 8.928* 1 8.958* 

 *8.897 2 *8.895 21 لبوضْؿ لبختًٔ *8.954 9

18 8.954* 1 8.895* 22 8.941* 3 8.958* 

11 8.938* 2 8.913* 23 8.883* 4 8.897* 

12 8.888* 3 8.941* 24 8.838* 5 8.948* 

13 8.933* 4 8.941* 25 8.846* 6 8.948* 

14 8.947* 5 8.983* 26 8.895* 7 8.859* 

15 8.898* 6 8.895* 27 8.941* 8 8.948* 

16 8.947* 7 8.983* 28 8.988* 9 8.948* 

17 8.954* 8 8.846* 29 8.941* 18 8.948* 

18 8.947* 9 8.928* 38 8.941* 11 8.988* 

 *8.948 12 لبوضْؿ لبختبج *8.983 18 *8.933 19

28 8.954* 11 8.941* 1 8.922*  

 8.514( =  8.85( ّهنتْٓ ػلاب  )  11) ؿ ( لبزؼّب٘  ػٌؼ ػؿرتح صـٗ  ) 

( أْ ِؼنبِلاد طنلق الارَنبق اٌنلافٍٟ ثن١ٓ كهعنخ ونً ػجنبهح ٚاعّنبٌٝ           ٠2زؼؼ ِٓ اٌغلٚي ) هلُ           

َِنزٜٛ ِؼ٠ٕٛنخ    كهعخ اٌّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ٌٗ ٘نٖ اٌؼجبهح ثبٍزّبهح الاٍنزج١بْ ل١نل اٌجؾنش كاٌنخ ئؽظنبئ١ب ػٕنل      

(0.05  ). 

 (٣رؼّل )

 هؼتهل للاؿتحتط ب٘ي ػؿر  كل هضْؿ ّلبؼؿر  لبمل٘  بلامتح٘تى 

 لبوضتّؿ
 ػؼػ

 لبؼحتؿلح 

 هؼتهل

 للاؿتحتط

 *8.997 29 للإصت٘ترتح لبتؼؿٗح٘  لبوؤهْب   عظت ٖ لبـٗتي  بلزو٘غ لبوضْؿ ل ّل : 

٘  ّلبتمٌْبْر٘   عظت ٖ لبـٗتي  لبمهتٗتح لبلافه  بلتٌو٘  لبوٌِ لبوضْؿ لبختًٔ : 

 بلزو٘غ
38 8.998* 

 *8.934 8 هؼْقتح لبتٌو٘  لبوٌِ٘  ّلبتمٌْبْر٘   عظت ٖ لبـٗتي  بلزو٘غ لبوضْؿ لبختبج : 

هتغلحتح تضل٘ق لبتٌو٘  لبوٌِ٘  ّلبتمٌْبْر٘   عظت ٖ لبـٗتي   لبوضْؿ لبـلبغ : 

 بلزو٘غ
12 8.991* 

 79 هزوْع لبؼحتؿلح

 8.514( =  8.85( ّهنتْٓ ػلاب  )  11بزؼّب٘  ػٌؼ ػؿرتح صـٗ  ) ) ؿ ( ل

ٚاٌلهعنخ اٌى١ٍنخ    اٌضّب١ٔنخ ( ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ ونً ِنٓ اٌّؾنبٚه     ٠3ٛػؼ اٌغلٚي ) هلُ 

( ، ٚ٘ننٝ ع١ّؼٙننب كاٌننخ ئؽظننبئ١ب ػٕننل َِننزٜٛ كلاٌننخ   0.998ئٌننٝ 0.934ٌلاٍننزج١بْ ، ٚاٌزننٟ رواٚؽننذ ِننٓ ) 

١غننخ رإوننل طننلق اٌجٕننبء ٚاٌزّبٍننه اٌننلافٍٟ ثنن١ٓ كهعننخ ػجننبهاد وننً ِؾننبٚه الاٍننزج١بْ       ( ٚ٘نننٖ إٌز 0.05)

  .اٌقبص ثبٌجؾش 

  لبخحتحReliability     
رُ ا٠غبك اٌضجبد ػٓ ؿو٠ك ئػبكح رـج١ك اٍزّبهح الاٍزج١بْ ثؼل فَّخ ػشو ٠ِٛبً ػٍٝ ػ١ٕخ ِقظظخ 

لأٍب١ٍخ ، ٚرُ ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ ( فوكا ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ٚفبهط ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا13ٌنٌه لٛاِٙب )

 .ٔزبئظ ِورٝ اٌزـج١ك ٌىً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه الاٍزج١بْ 
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 (4رؼّل )

 هؼتهلاح لبخحتح بوضتّؿ للامتح٘تى 

 ( =ْ13 ) 

 لبوضتّؿ م
 ػؼػ

 لبؼحتؿلح 

 هؼتهل لبتغح٘ق لبختًٖ لبتغح٘ق ل ّل

 ع كَ ع كَ للاؿتحتط 

 *8.878 8.667 2.456 8.666 2.551 29 لبوضْؿ ل ّل 1

 *8.885 8.655 2.479 8.658 2.541 38 لبوضْؿ لبختًٖ 2

 *8.983 8.718 2.259 8.783 2.248 8 لبوضْؿ لبختبج 3

 *8.867 8.627 2.668 8.639 2.682 12 لبوضْؿ لبـلبغ 4

 8.514( =  8.85( ّهنتْٓ ػلاب  )  11) ؿ ( لبزؼّب٘  ػٌؼ ػؿرتح صـٗ  ) 

     ُ ( أْ ِؼنبِلاد الاهرجنبؽ ثن١ٓ اٌزـج١نك الأٚي ٚاٌزـج١نك اٌضنبٟٔ لاٍننزّبهح        4)  ٠زؼنؼ ِنٓ اٌغنلٚي هلن

 .( ِّب ٠لي ػٍٝ أٔٙب ماد ِؼبِلاد صجبد ػب١ٌخ 0.903،  0.867الاٍزج١بْ ل١ل اٌجؾش لل رواٚؽذ ِب ث١ٓ ) 

 The basic studyالدراشْ الأشاشَْ 

( ػٍنٝ ػنلك    4إٌٙبئ١نخ ِوفنك هلنُ )    لبَ اٌجبؽش ثزـج١ك اٍنزّبهح الاٍنزج١بْ ل١نل اٌجؾنش فنٟ طنٛهرٙب        

ؽزنٝ  َ 14/7/2021، ٚرؾل٠نلاً  ١ٌٛ٠نٛ  ، ٚمٌنه فنٟ اٌفزنوح ِنٓ ِٕزظنف       الأٍبٍن١خ ( فوك ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾنش  67)

صننُ رٍننٟ مٌننه رفو٠ننغ اٌج١بٔننبد اٌّزغّؼننخ فننٟ الاٍننزّبهاد اٌّؼننلح ٌٙنننا  َ 10/10/2021ٚرؾل٠ننلاً ،  أوزننٛثوأٚي 

 .اٌغوع ر١ّٙلا ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد ئؽظبئ١ب 
 الأشلٌب الاحصآٖ المصتخدو 

، ٚاٌجؤنبِظ الاؽظنبئٝ    Spssرّذ اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ ٌج١بٔبد اٌجؾش ثبٍزقلاَ اٌجؤبِؼ الاؽظبئٝ 

Excel    : ٝاٌّزٍٛننؾ ، اٌّزٍٛننؾ اٌؾَننبثٝ )  ، ٚثؼننغ اٌمننٛا١ٔٓ الإؽظننبئ١خ إٌّبٍننجخ ٚاٌزننٝ رّضٍننذ ف١ّننب ٠ٍنن

ْ   ،  اٌّئ٠ٛنخ  خإٌَج، اٌزىواهاد ،  الأؾواف اٌّؼ١بهٜ،  اٌّوعؼٚاٌٛىْ  ِغّنٛع  ،  ِؼبِنً الاهرجنبؽ ث١وٍنٛ

افزجبه وب،  الاٚىاْ
2

 .      (ٌؾَبة كلاٌخ اٌفوٚق 
 عرض ًمياقشْ اليتاٖج 

 ٍٛف ٠مَٛ اٌجبؽش ثؼوع ِٕٚبلشخ إٌزبئظ فٝ ػٛء رَبؤلاد اٌجؾش
 ؟الإحتَاجات التدرٍبَْ المأمٌلْ لأخصاُٖ الرٍاضْ للجنَع ما  -التصاؤل الأًل :

الإؽز١بعنبد اٌزله٠ج١نخ اٌّأٌِٛنخ لأفظنبئٟ اٌو٠بػنخ ٌٍغ١ّنغ       بثخ ػٍٝ اٌزَبؤي الأٚي رنُ ػنوع   ٌٚلإع

ػٍنٝ ١ِنياْ   ثبلإعبثنخ  ٍنزغبثخ ٌٍؼجنبهاد   لإػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ الأٍبٍن١خ لإثنلاء اٌنوأٜ ف١ٙنب ٚمٌنه ِنٓ فنلاي ا       

 (5ي )لا أٚافك( ِٚوثغ وبٜ ٌىً ػجبهح ٚاٌزٝ ٠ٛػؾٙب علٌٚٝ ؽل ِب /ئ) أٚافك /  صلاصٝرمل٠و 
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 (٥رؼّل )

لامتزتبتح لبؼٌ٘   2لبتمـلؿلح  ّتـت٘ب ػحـــــــتؿلح لبوضـــــــْؿ ل ّل فٖ يْء لبوتْمظ لبوـرش ّ ق٘و  كت

 ق٘ؼ لبحضج

 للإصت٘ترتح لبتؼؿٗح٘  لبوؤهْب   عظت ٖ لبـٗتي  بلزو٘غ 

 67ى =                                 

 لبؼحتؿة م
 هزوْع للامتزتبتح

 لىللاّف 
 لبتـت٘ب

 لبْفى

 لبوـرش 

 لبوتْمظ

 لبوـرش 

 2ق٘و  كت

 أّلفق  لا لبٔ صؼ هت أّلفق لبوضنْب 

 للإصت٘ترتح لبتؼؿٗح٘  لبؼته 

1 
تضؼٗؼ أّبْٗتح لبؼول ّفلتً  

 بلأُؼل  لبوضؼػة ملهتً.

 - 1 66 ك
288 2 66.67 2.98 63،868* 

 - %1.5 %98.5 لبٌنح  %

2 
بؤُو٘ـ  أى تمـْى اقٌتع ل فـلػ 

هوتؿمـ  أّرـَ ًشـتط لبـٗتي  

 بلزو٘غ أملْب ص٘تة.

 - 1 66 ك

 *63،868 2.98 66.67 م2 288
 - %1.5 %98.5 لبٌنح  %

3 

تغْٗـ لبؾلح بلتوم٘ي هي لبوِتؿلح 

لبوٌِ٘  لبتٔ تتغلحِت عح٘ؼ  لبؼول 

  ّرـَ ًشـتط لبـٗتي  بلزو٘غ.

 - 7 68 ك

177 28 59.00 2.64 41،925* 
 - %4.81 %89.6 لبٌنح  %

4 

لبضـص ػلٔ تضل٘ق ؿإٗ  ّؿمتب  

لبِ٘ئ  لبـٗتي٘  بتهؼ٘ل أّرَ 

 ًشتط  بـلهذ لبـٗتي  بلزو٘غ.

 9 23 35 ك

168 25 41.67 2.38 15،164* 
 %13.4 %34.3 %52.2 لبٌنح  %

5 

ٗنتغؼم ّمت ل للاٗضتس لبوٌتمح  

لبؼـّع -لبـمْهتح  –) لبظْؿ 

.... لبظ ( بقٗتػة فتػل٘  بـلهذ ..

 لبـٗتي  بلزو٘غ.

 5 18 52 ك

181 19 60.33 2.78 59،672* 
 %7.5 %14.9 %77.6 لبٌنح  %

6 

تْف٘ـ لبوٌتط لبٌهنٔ ّللارتوتػٔ 

بلوشتؿك٘ي بؤّرَ أًشغ  بـلهذ 

لبـٗتي  بلزو٘غ ّشؼْؿُن بتلاهتى 

 ّللاعوئٌتى.

 - 6 61 ك

195 14 65.00 2.91 45،149* 
 - %9.8 %91.8 لبٌنح  %

7 

تغح٘ـــق ًتـــت ذ لبحضـــْث 

ّلبؼؿلمـــتح لبؼلو٘ـــ  فـــٔ 

تضن٘ي هـػّػ ًّْلتذ بـلهذ 

 لبـٗتي  بلزو٘غ.

 - 4 63 ك

197 9 65.67 2.94 51،955* 
 - %6.8 %94.8 لبٌنح  %

 للإصت٘ترتح لبتؼؿٗح٘  لبوؼـف٘ 

8 
بوهِدْم  للابوتم بتبوؼتؿ  لبوتظدل   

 بـلهذ لبـٗتي  بلزو٘غ ّأُؼلفِت.
 - 4 63 ك

 *51،955 2.94 65.67 م9 197
 - %6.8 %94.8 لبٌنح  %

9 
لمت٘ؼتب ههتُ٘ن ّهحتػٓء لبو٘خدتق  

ل علاقٔ بلؼول فدٔ هزدتل لبـٗتيد     

 بلزو٘غ.

 - 4 63 ك

 *51،955 2.94 65.67 م9 197
 - %6.8 %94.8 لبٌنح  %

10 
غؼلم للاهخدل بلاهمتًدتح   تضؼٗؼ للامدت 

لبوتتص  فٔ لبح٘ئد  لبوض٘غد  بومدتى    

 تٌه٘ؾ بـلهذ لبـٗتي  بلزو٘غ.

 - 2 65 ك

199 5 66.33 2.97 59،239* 
 - %3.8 %97.8 لبٌنح  %

11 

لعت٘ددتؿ أفضددل للامددتب٘ب لامددتختؿة    

ػلفؼ٘دد  ل فددـلػ بلوشددتؿك  بهتػل٘دد     

فددددددٔ أػلء أّرددددددَ ًشددددددتط بددددددـلهذ  

 لبـٗتي  بلزو٘غ.

 - 2 65 ك

 *59،239 2.97 66.33 م5 199
 - %3.8 %97.8 لبٌنح  %

12 
لعدددلاع هغغغدددٔ ّهٌهدددؾٓ بدددـلهذ    

لبـٗتيدد  بلزو٘ددغ ػلددٔ كددل هددت ُددْ    

 صؼٗج فٔ هزتل ػولِن.

 - 2 65 ك

 *59،239 2.97 66.33 م5 199
 - %3.8 %97.8 لبٌنح  %

13 
تلؼٗن هؼـف  قتبل  بلتغح٘ق تـتحظ 

 ح لبـٗتي٘ .بتصت٘ترتح لبوئمنت
 - 1 66 ك

 *63،868 2.98 66.67 م2 288
 - %1.5 %98.5 لبٌنح  %

14 

لبلؼؿة ػلٔ تضؼٗؼ لصت٘ترتح 

لبوشتؿك٘ي فٔ لبحـلهذ بوت ٗتٌتمب 

هغ هْ٘ل عظت ض لبوـ صل  

 لبؼوـٗ .

 - 5 62 ك

196 12 65.33 2.92 48،493* 
 - %7.5 %92.5 لبٌنح  %

   للاػل ٘ للإصت٘ترتح لبتؼؿٗح٘

15 
للابتــقلم بتبــنلْك لبوٌِــٖ فــٖ 

 لبتؼتهــل هغ لٙعـٗي.

 7 18 58 ك
 *51،612 2.64 59.00 م28 177

 %18.4 %14.9 %74.6 لبٌنح  %

16 
تٌه٘ؾ لبوِتم لبتٔ تتغلحِت عح٘ؼ  

لبؼول فٔ اػلؿة بـلهذ لبـٗتي  

 بلزو٘غ.

 2 22 43 ك

175 22 58.30 2.61 37،642* 
 %3.8 %32.8 %64.2 لبٌنح  %

17 
ط٘تغ  أُؼل  بـلهذ لبـٗتي  

 بلزو٘غ ّفلتً بلوؼتٗ٘ـ لبؼلو٘ .

 18 22 35 ك
159 26 53.88 2.37 14،888* 

 %14.9 %32.8 %52.2 لبٌنح  %

18 
هْلرِــ  لبــظؼْبتح لبتٖ تؼْق 

 تٌه٘ؾ بـًتهذ لبـٗتي  بلزو٘غ .

 - 2 65 ك
 *59،239 2.97 66.33 م5 199

 - %3.8 %97.8 لبٌنح  %

 *9،881 2.14 48.88 27 144 12 33 22 كلمـتغؼلم لػّلح لبتل٘ـ٘ن لبوٌتمـح   19
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 (٥رؼّل )

لامتزتبتح لبؼٌ٘   2لبتمـلؿلح  ّتـت٘ب ػحـــــــتؿلح لبوضـــــــْؿ ل ّل فٖ يْء لبوتْمظ لبوـرش ّ ق٘و  كت

 ق٘ؼ لبحضج

 للإصت٘ترتح لبتؼؿٗح٘  لبوؤهْب   عظت ٖ لبـٗتي  بلزو٘غ 

 67ى =                                 

 لبؼحتؿة م
 هزوْع للامتزتبتح

 لىللاّف 
 لبتـت٘ب

 لبْفى

 لبوـرش 

 لبوتْمظ

 لبوـرش 

 2ق٘و  كت

 أّلفق  لا لبٔ صؼ هت أّلفق لبوضنْب 

 %17.9 %49.3 %32.8 لبٌنح  % بغـٗل  مل٘و  .

20 
لبتمتؿ أفمتؿ رؼٗؼة ّؽلح ق٘و  

 ّتٌل٘ضِت بِؼ  تضنٌِ٘ت .

 28 27 28 ك
134 28 44.66 2.88 1،463 

 %1.5 %1.5 %98.5 لبٌنح  %

21 
تضه٘ق ل فـلػ لبونته٘ؼٗي هي 

بـلهذ لبـٗتي  بلزو٘غ ػلـٔ 

 لمـتوـلؿٗ  لبوشـتؿك .

 - 5 62 ك

 *48،493 2.92 65.33 م12 196
 - %7.5 %92.5 لبٌنح  %

 لبضـص ػلٔ كنب حل  لٙعـٗي. 22
 38 7 22 ك

118 29 39.33 1.76 21،522* 
 %56.7 %18.4 %32.8 لبٌنح  %

23 
تٌظ٘ن ّلػلؿة لبْقت فٔ تٌه٘ؾ أّرَ 

 ًشتط بـلهذ لبـٗتي  بلزو٘غ .

 - 6 61 ك
 *45،149 2.91 65.00 م14 195

 - %9.8 %91.8 لبٌنح  %

 للإصت٘ترتح لبتؼؿٗح٘  لبتلٌ٘     

24 

تْف٘ـ  لبتؼؿٗب للابمتـًّٔ فٔ 

هزتل لمتغؼلم لبتمٌْبْر٘ت لبضؼٗخ  

ح٘لتتِت فٔ تٌه٘ؾ بـلهذ ّتغ

 لبـٗتي  بلزو٘غ.  

 - - 67 ك

281 1 67.88 3.88 67،888* 
 - - %188 لبٌنح  %

25 
تحتػل لبغحـلح ػحـ هْلقغ لبتْلطل 

للارتوتػٔ بوغغغٔ ّهٌهؾٓ 

 بـلهذ لبـٗتي  بلزو٘غ.

 - 8 59 ك

193 16 64.33 2.88 38،821* 
 - %9.11 %88.1 لبٌنح  %

26 
ؿة لبضْلؿلح ّلبللتءلح لػل

للابمتـًّ٘  ػلعل لبهظْل 

 للافتـلي٘ .

 - 9 58 ك

192 17 64.88 2.86 35،836* 
 - %4.31 %86.6 لبٌنح  %

27 
لبتزْل فٔ لبظهضتح للابمتـًّ٘  

ّلبحضج ػي هؼلْهتح هضؼػة ، 

 ًّلل لبولهتح لبوغتله .

 - 12 55 ك

189 18 63.88 2.82 27،597* 
 - %9.71 %82.1 لبٌنح  %

28 
تل٘٘ن لبوؼلْهتح ّلبح٘تًتح 

 ّلبوضتْٓ لبـقؤ.

 8 22 37 ك
163 24 57.88 2.43 18،836* 

 %11.9 %32.8 %55.2 لبٌنح  %

29 
ػهذ لبوضتْٓ لبـقؤ ّلػتػة 

ط٘تغتَ بلامتهتػة هٌَ فٔ بـلهذ 

 لبـٗتي  بلزو٘غ.

 6 21 48 ك

168 23 56.88 2.58 22،688* 
 %9.8 %31.3 %59.7   %لبٌنح

 79.18 لبؼؿر  لبٌنح٘  بل٘تك لبوضْؿ

=  داله*                            0055( =   0.0." الجدولية عند مستوى معنوية )  2قيمة  " كا

اٌّننوعؼ ٌؼجننبهاد ٘نننا اٌّؾننٛه لننل رواٚؽننذ ِننب ثنن١ٓ )    اٌننٛىْ ( أْ ٔزننبئظ  ٠5ٛػننؼ اٌغننلٚي هلننُ )  

ؽ١نش رواٚؽنذ   اٌجؾنش ،   اٌّؾَٛثخ لاٍنزغبثبد اٌؼ١ٕنخ ل١نل    ٠2ٛػؼ اٌغلٚي ل١ّخ وب ( ، وّب67.00، 39.33

(  0.05( ػٕنل َِننزٜٛ ِؼ٠ٕٛننخ )   5.99اٌغل١ٌٚننخ )  2( ٚ٘نٝ اوجننو ِنٓ ل١ّننخ  ونب   67.000، 1.463ِنب ثنن١ٓ ) 

 ؽ١ش عبءد الاٍزغبثخ ٌٍؼجبهاد وبٌزبٌٟ: ( ، 20ِبػلا اٌؼجبهح هلُ )

  ( ٌظبٌؼ اٌؼجبهفقأّلالاٍزغبثخ ٌٍؼجبهاد ثبلإعبثخ )ِنلٞ ارفنبق   ( ٚ٘ٝ رنلي ػٍنٝ   24،13،2،1هلُ ) اد

ثزؾل٠نل  اٌّأٌِٛنخ لأفظنبئٟ اٌو٠بػنخ ٌٍغ١ّنغ اٌّورجـنخ      اٌزم١ٕخ افواك اٌؼ١ٕخ ثبٌَٕجخ ٌلإؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ 

أ٠ٌٛٚبد اٌؼّنً ٚفمنبً  ٌلأ٘نلاف اٌّؾنلكح ٍنٍفبً ٚئلٕنبع الأفنواك ثأ١ّ٘نـخ أْ رىنـْٛ ِّبهٍنـخ أٚعنـٗ ٔشنـبؽ             

خ ٌٍغ١ّغ أٍٍٛة ؽ١بح ٚونٌه رمل٠ُ ِؼوفخ لبثٍخ ٌٍزـج١ك رورجؾ ثبؽز١بعنبد اٌّإٍَنبد اٌو٠بػن١خ    اٌو٠بػ

رٛف١و اٌزله٠ت الاٌىزوٚٔٝ فٝ ِغنبي اٍنزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١نب اٌؾل٠ضنخ ٚرـج١مبرٙنب فنٝ رٕف١نن        بلاػبفخ اٌٝ ث، 

 .   ثواِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ

  ( ٌظنبٌؼ اٌؼ لبدٔ صدؼ هدت   الاٍزغبثخ ٌٍؼجبهاد ثبلإعبثخ ) ٚ٘نٝ رنلي ػٍنٝ ِنلٞ ارفنبق      ( 19،4هلنُ )  ادجنبه

اٌّأٌِٛننخ لأفظننبئٟ اٌو٠بػننخ ٌٍغ١ّننغ اٌّورجـننخ      الاكائ١ننخافننواك اٌؼ١ٕننخ ثبٌَٕننجخ ٌلإؽز١بعننبد اٌزله٠ج١ننخ     

بٌؾوص ػٍٝ رؾم١ك هؤ٠خ ٚهٍبٌخ ا١ٌٙئخ اٌو٠بػ١خ ٌزفؼ١ً أٚعٗ ٔشبؽ  ثواِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ٚوننٌه  ث

 .  ٍـجخ ثـو٠مخ ١ٍٍّخاٍـزقلاَ اكٚاد اٌزم١ـ١ُ إٌّب رٛف١و

  ( ٌٍؼجنبها لا  أّلفدق الاٍزغبثخ ٌٍؼجبهاد ثبلإعبثخ )ٚ٘نٝ رنلي ػٍنٝ ِنلٞ ارفنبق افنواك       (  22،20هلنُ )   د

بثزىبه أفىنبه  ثاٌّأٌِٛخ لأفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ اٌّورجـخ الاكائ١خ اٌؼ١ٕخ ثبٌَٕجخ ٌلإؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ 

 .  اٌؾوص ػٍٝ وَت صمخ ا٢فو٠ٓٚػوٚهح عل٠لح ٚماد ل١ّخ ٚرٕم١ؾٙب ثٙلف رؾ١َٕٙب 



 

جامعْ الأشكيدرٍْ -أبٌ قير –كلَْ التربَْ الرٍاضَْ  /عبدي محندد   

( ثاىٓاعشر   )الجسٕ  ِاحدالعدد ماْٖ ً مجلْ تطبَكات علٌو الرٍاضْ و2022 مارط   

 

 

 

- 432 - 

أْ اٌّٙبهاد اٌّؼوف١خ ٚالاكائ١خ ٌلأفظبئٝ  ئٌٝ( 29)م(2828هضوْػ ػظتم رحـ )ٚرش١و كهاٍخ 

رّىٕٗ ِٓ اٌفُٙ اٌٛاػٝ ٌفٍَفخ اٌّغزّغ ، ِٓ فلاي اٌزؼوف ػٍٝ ؿج١ؼخ اٌّغزّغ ٚػبكارٗ ٚرمب١ٌلٖ  اٌزو٠ٚؾٝ

زّبَ ثبٌغبٔت إٌفَٝ ٚاٌم١ُ الاعزّبػ١خ ٌٍّّبه١ٍٓ ٚونٌه ؿج١ؼخ الأفواك ٚئؽز١بعبرُٙ اٌّقزٍفخ ٚالا٘

اٌفئبد اٌّشزوو١ٓ فٝ أٚعٗ الأٔشـخ اٌزو٠ٚؾ١خ ، وّب رَبػلٖ ػٍٝ ٚػغ أ٘لاف ٔبثؼخ ِٓ اؽز١بعبد 

 .  اٌّشبهوخ ٚرؾم١ك ٌُٙ اٌوػب ٚاٌَؼبكح ٚالاٍزّواه٠خ فٝ اٌّشبهوخ الا٠غبث١خ

ضوؼ هضوؼ ػحؼلبنلام ، تتهـ هضوؼ مؼ٘ؼ صن٘ي فلٗؼ لبوم٘ؤ ، هٚرش١و أ٠ؼبً كهاٍخ ولًا ِٓ 

ئٌٝ ؽل وج١و ػٍٝ الإػلاك إٌّٙٝ أْ إٌغبػ فٝ ِٕٙخ افظبئٝ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ٠زٛلف  ( ئ13ٌٝ)م(2888)

ػلاكاً ١ِٕٙب وبِلًا ئاٌنٜ ٠زٍمبٖ ٚ٘ٛ أُ٘ ِٓ فجورٗ فٝ ٘نا اٌّغبي ، فأفظبئٝ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ اٌنٜ رٍمٝ 

ِو ثقجوٖ ل١ٍٍٗ ٠ىْٛ فٝ اٌؼبكح أفؼً ِٓ اٌفوك مٚ اٌقجوح اٌـ٠ٍٛخ ٌٚىٓ ٌُ أٚ ٌُٚ ٠ّو ثقجوٖ فٝ ا١ٌّلاْ 

٠زٍمٝ ئػلاكاً ١ِٕٙبً وبِلًا أٚ رٍمٝ عيءاً ػئ١لًا ِٓ ٘نا الاػلاك ام أٗ ِٓ اٌظؼت ػٍٝ اٌفوك اٌنٜ ٌُ ٠زٍمٝ 

 ٛع الاػلاك اٌنٜ ٍجمٙباػلاكاً ١ِٕٙبً ِلائّبً أْ ٠َزف١ل ِٓ فجورٗ ٚمٌه لاْ اٌقجوٖ رؼزّل اٌٝ ؽل وج١و ػٍٝ  ٔ

 . 

ٍٍٚٛو١بد، رَبػلٖ  ٘نا لأْ ِـبٌت اٌّغزّغ رزغ١و ثشىً ٍو٠غ، ٟٚ٘ ثنٌه ثؾبعخ ئٌٝ ِٙبهاد

اوزَجٙب أصٕبء فزوح ئػلاكٖ لا رؼزجو ٍٜٛ  ػٍٝ اٌم١بَ ثّٙبِٗ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌف١ٕخ ثّب ٠ؾممٙب، ٚلأْ اٌّؼبهف اٌزٟ

 الأٌٍ اٌزٟ رَبػلٖ فٟ ِّبهٍخ إٌّٙخ.

 (41)(National Albanian Center For Social Studies .,2005)كهاٍنخ   رإونل ٌننٌه  

 ٝ ٗ  ػٍن ٟ  أٔن َ ِواعؼنخ   ٠ٕجغن اٌزٛظ١نف ٚرؾَن١ٓ اٌزنله٠ت إٌّٙنٟ ٌلأفظنبئ١١ٓ ِنٓ أعنً الاهرمنبء ثغنٛكح            ٔظنب

 ْ الأفظننبئ١١ٓ لا رؼمننل ٌٙننُ ثننواِظ رله٠ج١ننخ ثظننفخ كٚه٠ننخ ِننٓ أعننً رؾننل٠ش ِؼننبهفُٙ          اٌقننلِبد، ؽ١ننش أ

ً         وّب أْ  ِٚٙبهارُٙ،  اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ لا رواػنٝ رمنل٠و الاؽز١بعنبد اٌزله٠ج١نخ ٌٙنُ ٕٚ٘نبن ٔمنض فنٝ اٌز٠ّٛن

 .اٌلاىَ ٌزٕف١ن ٘نٖ اٌجواِظ

الإؽز١بعننبد اٌزله٠ج١ننخ لأفظننبئٟ اٌو٠بػننخ ٌٍغ١ّننغ رزـٍننت اٌؼل٠ننل ِننٓ اٌّٙننبهد      ٠ٚننوٜ اٌجبؽننش أْ  

ُ ِٓ اٌم١بَ ثنأكٚاهُ٘ اٌٛظ١ف١نخ، فٙنٟ    ٚاٌّمِٛبد اٌٍَٛو١خ اٌزٟ رّىٕٙاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌملهاد اٌّؼوف١خ ا١ٌّٕٙخ 

ػ١ٍّخ َِزّوح ِٚزٛاطٍخ، ِٚٓ صُ ٠زـٍت مٌه رنٛافو إٌّنبؿ اٌّلائنُ ٚالإِىبٔنبد اٌؼ١ٍّنخ، اٌزنٟ رَنبػل ػٍنٝ         

ؽ١ننش أْ ٔغننبػ اٌّّبهٍننخ ا١ٌّٕٙننخ  ، رٕف١ننن اٚعننٗ ٔشننبؽ ثننواِظ اٌو٠بػننخ ٌٍغ١ّننغ ٚرؾم١ننك الأ٘ننلاف اٌّوعننٛح 

اٌّؼنبهف ٚاٌّٙنبهاد ػٍنٝ َِنزٜٛ اٌؼّنً ِنغ اٌٛؽنلاد اٌىجنوٜ          ٠زـٍت ِٓ الأفظبئ١١ٓ َِزٜٛ ِورفغ ِٓ

 . وبٌم١بكح ٚالإكاهح اٌفؼبٌخ ٚرقـ١ؾ ٚرم٠ُٛ اٌجواِظ 

ًِٔ مل٘وتى ( ، 26)م(2828) هضوؼ هضوؼ لبضوتصوٖولًا ِٓ  ِب مووٖٚرزفك رٍه إٌزبئظ ِغ 

أْ الإؽز١بعبد  ػٍٝ( 4)م(2828أصوؼ هضوؼ ػحؼ لبوضني )(، 33)م(2828لبللْ٘بٔ ، صن٘ي فلٗؼ ؿلشؼ )

اٌزله٠ج١خ ٌٍّٙبهاد اٌّؼوف١خ ٚاٌن١ٕ٘خ رورجؾ ثبلاٌّبَ ثبٌّؼبهف ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼزملاد، وّب 

رورجؾ ثبٌؼ١ٍّبد اٌن١ٕ٘خ أٚ اٌؼم١ٍخ اٌّورجـخ ثىً ِٓ اٌزفى١و ٚاٌفُٙ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌؼٍّٝ ٌٍّٛػٛػبد ٚاٌمؼب٠ب 

 اع .ٚر١ٌٛل ا٢فىبه ٚاٌز١ّي ٚالاثزىبه ٚالاثل

 .ٚ٘نا ٠غ١ت ػٍٝ اٌزَبؤي الأٚي ٌٍجؾش 
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 ؟مصتٌٔ الكفاٍات اللازمْ للتينَْ المويَْ لأخصاُٖ الرٍاضْ للجنَع ما  -التصاؤل الجاىٓ:

اٌىفب٠نبد اٌلاىِنخ ٌٍز١ّٕنخ ا١ٌّٕٙنخ لأفظنبئٟ اٌو٠بػنخ       ٌٚلإعبثخ ػٍٝ اٌزَبؤي اٌضبٔٝ رُ ػوع ثؼغ 

وأٜ ف١ٙنب ٚمٌنه ِنٓ فنلاي الاٍنزغبثخ ٌٍؼجنبهاد ثبلإعبثنخ ػٍنٝ         ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ الأٍبٍن١خ لإثنلاء اٌن   ٌٍغ١ّغ 

 (6ِٚوثغ وبٜ ٌىً ػجبهح ٚاٌزٝ ٠ٛػؾٙب علٚي )رمل٠و صلاصٝ ) أٚافك / ئٌٝ ؽل ِب /لا أٚافك( ١ِياْ 

 (6رؼّل )

 لامتزتبتح لبؼٌ٘  2فٖ يْء لبوتْمظ لبوـرش ّ ق٘و  كت لبختًٔلبتمـلؿلح  ّتـت٘ب ػحـــــــتؿلح لبوضـــــــْؿ 

 ق٘ؼ لبحضج

 67ى =            لبمهتٗتح لبلافه  بلتٌو٘  لبوٌِ٘   عظت ٖ لبـٗتي  بلزو٘غ              

 لبؼحتؿة م
 هزوْع للامتزتبتح

 للاّفلى 
 لبتـت٘ب

 لبْفى

 لبوـرش 

 لبوتْمظ

 لبوـرش 

 2ق٘و  كت

 أّلفق  لا لبٔ صؼ هت أّلفق لبوضنْب 

 ظ بـلهذ لبـٗتي  بلزو٘غلبمهتٗتح لبوٌِ٘  لبلافه  بتغغ٘

1 
هـلػتة لبؼتػلح ّلبتلتب٘ؼ لبنت ؼة 

فٔ لبوزتوغ ػٌؼ ّيغ بـلهذ 

 .لبـٗتي  بلزو٘غ

 18 41 16 ك

148 26 46.67 2.88 24،289* 
%23.9 لبٌنح  %  61.2%  14.9%  

2 

هؼـف  هنتْٗتح لبووتؿم  

لبوغتله   ًشغ  لبـٗتي  بلزو٘غ 

 .بتْظ٘هِت بتبحـًتهذ 

 3 17 47 ك

178 13 59.33 2.65 45،254* 
%78.1 لبٌنح  %  25.4%  4.5%  

3 

لمتغؼلم ّمت ل لبؼػتٗ  ّللاػلاى 

لبوٌتمح  بحـًتهذ لبـٗتي  بلزو٘غ 

قحل بؼلٗتَ بهتـة هٌتمح  بزؾب 

 .أكحـ ػؼػ هي لبووتؿم٘ي

 7 25 35 ك

162 17 54.88 2.41 18،838* 
%52.2 لبٌنح  %  37.3%  18.4%  

4 
لعت٘تؿ أًشغ   لبـٗتي  بلزو٘غ 

 .لبتٔ تضلق أُؼل  لبحـًتهذ 

 - 2 65 ك
199 4 66.33 2.97 59،239* 

%97.8 لبٌنح  %  3.8%  - 

5 
تلؼٗن للاؿشتػلح لبتٔ تٌظن 

 .لبووتؿم  بمل ًشتط فٔ لبحـًتهذ

 6 35 26 ك
154 21 51.33 2.29 19،731* 

%38.8 لبٌنح  %  52.2%  9.8%  

6 

ػتة ّمت ل للاهتى ّلبنلاه  هـل

لبْلرب لتحتػِت علال لبووتؿم  

 .بحـًتهذ لبـٗتي  بلزو٘غ

 - 5 62 ك

196 8 65.33 2.92 59،239* 
%92.5 لبٌنح  %  7.5%  - 

7 
تضؼٗؼ ّمت ل لبل٘تك لبوغتله  

بوؼـف  لبونتْٓ لبضل٘لٔ 

 بلوشتـك٘ي بتبحـًتهذ 

 18 27 38 ك

 *18،418 2.29 51.33 م21 154
 %14.9 %48.3 %44.8 لبٌنح  %

8 

تضل٘ل لبْيغ لبـلُي بْلقغ للاًؼٗ  

لبـٗتي٘  للاػضتء فٔ للاتضتػ 

لبوظـٓ لبؼتم  بلـٗتي  بلزو٘غ 

 . بتبوزتوغ 

 3 4 68 ك

191 12 63.67 2.85 95،313* 
 %4.5 %6.8 %89.6 لبٌنح  %

9 

 -للإبوتم بمتف  للإهمتًتح ) لبوتػٗ  

لبوؼلْهتت٘ ( لبوتتص   –لبحشـٗ  

 بحـلهذ لبـٗتي  بلزو٘غ.

 6 15 46 ك

174 14 58.00 2.59 39،433* 
 %9.8 %22.4 %68.7 لبٌنح  %

18 
لبهِن لبْليش بْلقغ لبوزتوغ لبؾٕ 

 ٗؼ٘ش فَ٘  ّفلنهتَ .

 6 17 44 ك
172 15 57.33 2.56 34،239* 

 %9.8 %25.4 %65.7 لبٌنح  %

 ٘  لبلافه  بتٌه٘ؾ بـلهذ لبـٗتي  بلزو٘غلبمهتٗتح لبوٌِ

11 
هـلػتة لبؼْلهل لبوئحـة ػلٔ 

 لبووتؿم  لبهؼتب  بتبحـًتهذ . 

 - 2 65 ك
 *59،239 2.97 66.33 م4 199

 - %3.8 %97.8 لبٌنح  %

12 
تٌو٘  ؿّس لبزوتػ  بؼٓ 

لبووتؿم٘ي هي علال للاُتوتم 

 بت ًشغ  لبزوتػ٘  بتبحـًتهذ.

 7 38 38 ك

157 19 52.33 2.34 15،791* 
 %18.4 %44.8 %44.8 لبٌنح  %

13 
تلؼٗن أًشغ  هضححَ بلووتؿم٘ي 

 بحـًتهذ لبـٗتي  بلزو٘غ.

 - 2 65 ك
 *59،239 2.97 66.33 م4 199

 - %3.8 %97.8 لبٌنح  %

14 
تغح٘ق لبلْلػؼ لبتٔ تضلق 

لبووتؿم  لبهؼتب  ّلبؼؼلب  

 بتبحـًتهذ  .

 15 28 32 ك

151 23 58.33 2.25 6،836* 
 %22.4 %29.9 %47.8 لبٌنح  %

15 
لتغتؽ لبلـلؿ  بتغْٗـ عـٗل  لبتٌه٘ؾ 

بضوتى تضل٘ق أُؼل  بـًتهذ 

 لبـٗتي  بلزو٘غ.

 19 28 28 ك

143 25 47.67 2.13 2،179 
 %28.4 %29.9 %41.8 لبٌنح  %

16 
تضه٘ق لبوشتؿك٘ي ػلٔ لبووتؿم  

بتْف٘ـ أًشغ  بتبحـًتهذ لبهؼتب  

 ٗغلب ػلِ٘ت عتبغ لبوٌتفن .

 16 31 28 ك

138 27 46.00 2.85 5،483 
%29.9 لبٌنح  %  46.3%  23.9%  

17 
لبتؼتهل لبوٌتمب هغ لبووتؿم٘ي 

هي ؽّٕ للاصت٘ترتح لبغتط  

 بحـًتهذ لبـٗتي  بلزو٘غ . 

 24 21 22 ك

132 28 44.00 1.97 8،289 
 %35.6 %31.3 %32.8 لبٌنح  %

18 

تؼػ٘ن لبل٘ن ّلبوخل لبؼل٘ت 

بلووتؿم٘ي  ًشغ  لبـٗتي  

بلزو٘غ علال لبووتؿم  لبهؼتب  

 بتبحـًتهذ . 

 23 24 28 ك

131 29 43.67 1.95 8،119 
 %34.3 %35.8 %29.9 لبٌنح  %
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 (6رؼّل )

 لامتزتبتح لبؼٌ٘  2فٖ يْء لبوتْمظ لبوـرش ّ ق٘و  كت لبختًٔلبتمـلؿلح  ّتـت٘ب ػحـــــــتؿلح لبوضـــــــْؿ 

 ق٘ؼ لبحضج

 67ى =            لبمهتٗتح لبلافه  بلتٌو٘  لبوٌِ٘   عظت ٖ لبـٗتي  بلزو٘غ              
 لبمهتٗتح لبوٌِ٘  لبلافه  بتلْٗن بـلهذ لبـٗتي  بلزو٘غ

19 
لبتلْٗن لبوٌتمح  لمتغؼلم ّمت ل 

بوؼـف  هؼٓ هت تضلق هي أُؼل  

 بـًتهذ لبـٗتي  بلزو٘غ. 

 16 39 12 ك

138 38 43.33 1.94 17،845* 
%17.9 لبٌنح  %  58.2%  23.9%  

20 
ق٘تك كهتءٍ بـًتهذ لبـٗتي  

 بلزو٘غ فٔ تضل٘ق أُؼلفَ. 

 12 33 22 ك
144 24 48.88 2.14 8،898* 

%32.8 لبٌنح  %  49.3%  17.9%  

21 
لبتؤكؼ هي أى أًشغ  لبـٗتي  

بلزو٘غ بتبحـًتهذ تنِن فٔ لشحتع 

 هْ٘ل لبووتؿم٘ي. 

 2 38 35 ك

167 16 55.67 2.49 28،328* 
%52.2 لبٌنح  %  44.8%  3.8%  

22 
تشز٘غ لبووتؿم٘ي بحـًتهذ 

لبـٗتي  بلزو٘غ ػلٔ ػول٘  

 لبتلْٗن لبؾلتٔ بونتْٗتتِن. 

 7 27 33 ك

168 18 53.33 2.38 16،597* 
%49.3 لبٌنح  %  48.3%  18.4%  

23 
للامتهتػة هي ػول٘  لبتلْٗن فٔ 

لبتغغ٘ظ بحـلهذ رؼٗؼة فٔ 

 لبـٗتي  بلزو٘غ. 

 - 5 62 ك

 *48،493 2.92 65.33 م8 196
%92.5 لبٌنح  %  7.5%  - 

24 
ق٘تك هنتْٓ تضني لبضتب  

لبظض٘  بلووتؿم٘ي  ًشغ  

 ـٗتي  بلزو٘غ . بـًتهذ لب

 - 6 61 ك

195 18 65.00 2.91 45،149* 
 - %9.8 %91.8 لبٌنح  %

25 
لبتضلق هي هؼٓ فِن لبووتؿم٘ي 

بتبحـًتهذ  ُؼل  بـًتهذ لبـٗتي  

 بلزو٘غ . 

 9 28 38 ك

155 28 51.67 2.31 12،838* 
 %13.4 %41.8 %44.8 لبٌنح  %

 لبلافه   عظت ٖ لبـٗتي  بلزو٘غ لبمهتٗتح للإبمتـًّ٘  لبوؼتطـٍ

 لبتشغ٘ل لٙهي . 26
 - 6 61 ك

 *45،149 2.91 65.00 م18 195
 - %9.8 %91.8 لبٌنح  %

 للامتغؼلم  لبهؼتل .  27
 - 2 65 ك

199 
 م4

66.33 2.97 59،239* 
 - %3.8 %97.8 لبٌنح  %

 لبتؼتهل هغ لبِْلتف لبؾك٘  .  28
 - - 67 ك

281 1 67.88 3.88 67،888* 
 - - %188 لبٌنح  %

 لبتؼتهل هغ للارِقة لبلْص٘ .  29
 - - 67 ك

 *67،888 3.88 67.88 م1 281
 - - %188 لبٌنح  %

30 
لبتؼتهل هغ هْلقغ لبتْلطل 

 للارتوتػٔ . 

 - - 67 ك
 *67،888 3.88 67.88 م1 281

 - - %188 لبٌنح  %

 %76.32   بل٘تك لبوضْؿلبؼؿر  لبٌنح٘

 =  داله*                            0055( =   0.0." الجدولية عند مستوى معنوية )  2قيمة  " كا

اٌّننوعؼ ٌؼجننبهاد ٘نننا اٌّؾننٛه لننل رواٚؽننذ ِننب ثنن١ٓ       اٌننٛىْ ( أْ ٔزننبئظ  ٠6ٛػننؼ اٌغننلٚي هلننُ )   

ؽ١نش رواٚؽنذ   اٌجؾنش ،   اٌؼ١ٕخ ل١نل  اٌّؾَٛثخ لاٍزغبثبد 2( ، وّب ٠ٛػؼ اٌغلٚي ل١ّخ وب67.00، 43.33)

(  0.05( ػٕنل َِننزٜٛ ِؼ٠ٕٛننخ )   5.99اٌغل١ٌٚننخ )  2( ٚ٘نٝ اوجننو ِنٓ ل١ّننخ  ونب   95.313، 0.119ِنب ثنن١ٓ ) 

 ؽ١ش عبءد الاٍزغبثخ ٌٍؼجبهاد وبٌزبٌٟ:  ( ، 18،17،16،15ِبػلا اٌؼجبهاد هلُ )

  ( ٌظبٌؼ اٌؼجبهأّلفقالاٍزغبثخ ٌٍؼجبهاد ثبلإعبثخ )ٚ٘نٝ رنلي ػٍنٝ ِنلٞ ارفنبق      ( 30،29،28هلنُ )  اد

افنواك اٌؼ١ٕننخ ثبٌَٕنجخ ٌٍىفب٠ننبد اٌلاىِنخ ٌٍز١ّٕننخ ا١ٌّٕٙنخ لأفظننبئٟ اٌو٠بػنخ ٌٍغ١ّننغ اٌّورجـنخ ثبٌىفب٠ننبد       

الإٌىزو١ٔٚخ اٌّؼبطوٖ ٚاٌّزّضٍخ فٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌٙٛارف اٌنو١خ ، ٚالاعٙيح اٌٍٛؽ١خ، ٚ ِٛالنغ اٌزٛاطنً   

 الاعزّبػٝ . 

 ( ٚ٘ٝ رلي ػٍٝ ِلٞ ارفنبق  16،16،5هلُ ) اد( ٌظبٌؼ اٌؼجبهلبٔ صؼ هتثخ ) الاٍزغبثخ ٌٍؼجبهاد ثبلإعب

ثبٌىفب٠ننبد اٌّورجـنخ  ٌٍىفب٠ننبد اٌلاىِنخ ٌٍز١ّٕننخ ا١ٌّٕٙنخ لأفظننبئٟ اٌو٠بػنخ ٌٍغ١ّننغ    افنواك اٌؼ١ٕننخ ثبٌَٕنجخ   

ىنً  رمل٠ُ الاهشبكاد اٌزٝ رٕظُ اٌّّبهٍخ ٌا١ٌّٕٙخ اٌلاىِخ ٌزقـ١ؾ ثواِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ٚاٌّزّضٍخ فٝ 

، ٚاٌّورجـخ ثبٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌلاىِنخ ٌزٕف١نن ثنواِظ اٌو٠بػنخ ٌٍغ١ّنغ ٚاٌّزّضٍنخ فنٝ        ٔشبؽ فٝ اٌجؤبِظ 

رزؾف١نني اٌّشننبهو١ٓ ػٍننٝ اٌّّبهٍننخ اٌفؼبٌننخ ثزننٛف١و أٔشننـخ ثبٌجؤننبِظ ٠غٍننت ػ١ٍٙننب ؿننبثغ إٌّبفَننخ ،            

اٍزقلاَ ٍٚبئً اٌزمن٠ُٛ  ّضٍخ فٝ ٚاٌّزثبٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌلاىِخ ٌزم٠ُٛ ثواِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ٚاٌّورجـخ 

 . إٌّبٍجخ ٌّؼوفخ ِلٜ ِب رؾمك ِٓ أ٘لاف ثؤبِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ 

  ( ٌٍؼجنبها لا  أّلفدق الاٍزغبثخ ٌٍؼجبهاد ثبلإعبثخ )ٚ٘نٝ رنلي ػٍنٝ ِنلٞ ارفنبق افنواك       (  18،17هلنُ )   د

ٌّورجـننخ ثبٌىفب٠ننبد ا١ٌّٕٙننخ  اٌؼ١ٕننخ ثبٌَٕننجخ ٌٍىفب٠ننبد اٌلاىِننخ ٌٍز١ّٕننخ ا١ٌّٕٙننخ لأفظننبئٟ اٌو٠بػننخ ٌٍغ١ّننغ ا     
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اٌلاىِخ ٌزٕف١ن ثواِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ٚاٌّزّضٍنخ فنٝ اٌزؼبِنً إٌّبٍنت ِنغ اٌّّبهٍن١ٓ ِنٓ مٚٞ الاؽز١بعنبد         

، ٚوننٌه رنلػ١ُ اٌمن١ُ ٚاٌّضنً اٌؼ١ٍنب ٌٍّّبهٍن١ٓ لأٔشنـخ اٌو٠بػنخ ٌٍغ١ّنغ           اٌقبطخ ثجؤبِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّنغ 

 .  فلاي اٌّّبهٍخ اٌفؼبٌخ ثبٌجؤبِظ

ٝ 29)م(2828هضوْػ ػظدتم رحدـ )  و كهاٍخ ٚرش١ أْ اٌّٙنبهاد اٌّؼوف١نخ ٚالاكائ١نخ ٌلأفظنبئٝ      ( ئٌن

اٌزو٠ٚؾٝ رّىٕٗ ِٓ اٌفُٙ اٌٛاػٝ ٌفٍَفخ اٌّغزّغ ، ِٓ فلاي اٌزؼوف ػٍٝ ؿج١ؼخ اٌّغزّغ ٚػبكارنٗ ٚرمب١ٌنلٖ   

بػ١نننخ ٌٍّّبهٍننن١ٓ ٚوننننٌه ؿج١ؼنننخ الأفنننواك ٚئؽز١بعنننبرُٙ اٌّقزٍفنننخ ٚالا٘زّنننبَ ثبٌغبٔنننت إٌفَنننٝ ٚاٌمننن١ُ الاعزّ

اٌّشننزوو١ٓ فننٝ أٚعننٗ الأٔشننـخ اٌزو٠ٚؾ١ننخ ، وّننب رَننبػلٖ ػٍننٝ ٚػننغ أ٘ننلاف ٔبثؼننخ ِننٓ اؽز١بعننبد اٌفئننبد      

 اٌّشبهوخ ٚرؾم١ك ٌُٙ اٌوػب ٚاٌَؼبكح ٚالاٍزّواه٠خ فٝ اٌّشبهوخ الا٠غبث١خ . 

 ئٌننٝ أْ ػظننو اٌضننٛهح اٌظننٕبػ١خ ٠زـٍننت  (21م( )2819)فتعودد  فكـٗددت هضوددؼ كهاٍننخ أ٠ؼننبً ٚرشنن١و 

اٌىض١و ِنٓ اٌزىٌٕٛٛع١نب ٚالارظنبلاد ٚاٍنزقلاَ اٌننوبء الاطنـٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١نب إٌنبٔٛ ٚاٌوٚثٛرنبد ٚاٌٛالنغ           

الافزواػننٟ ٚاٌّؼننيى، ثبلإػننبفخ ئٌننٝ ئٔزؤننذ الأشنن١بء ٚاٌنننٞ ٠ؾننٛي الأشنن١بء اٌظننّبء ئٌننٝ أكٚاد مو١ننخ ثٙننب    

اٌمبئّنننخ ػٍنننٝ  د اٌنو١نننخأعٙنننيح اٍزشنننؼبه ِورجـنننخ ثبلإٔزؤنننذ، وّنننب ٠َنننزقلَ اٌج١بٔنننبد اٌؼنننقّخ ٚاٌزؾّننن١لا 

 .اٌجوِغ١بد اٌّزـٛهح، ثغبٔت اٌزوو١ي ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

ئٌننٝ ػننوٚهح اٌؼّننً ػٍننٟ اػننلاك أفظننبئ١١ٓ     (27) (2815) هضوددؼ هضوددؼ مددل٘ن كهاٍننخ  ٛطننٍذٚر

الافزواػنن١خ ٚرٛع١ننٗ ك٠ٕب١ِبرٙنب ٚونننٌه اٌؼّنً ػٍننٟ اػنلاك ثننواِظ عبمثننخ     لنبكه٠ٓ ػٍننٟ اٌؼّنً ِننغ اٌغّبػنبد   

ػٕٙنب ػجنو ٘ننٖ اٌغّبػنبد ٚاٌزنٝ رَنُٙ فنٝ رٕشن١ؾ اٌؼّنً الإٌىزوٚٔنٝ، وّنب أْ فٙنُ ؿج١ؼنخ اٌؼّنً               ٚالإػلاْ 

الإٌىزوٚٔٝ ِٚلٞ الاٌزياَ ثّجبكب ِٚٙبهاد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼًّ ِغ ٚاٍزقلاَ الأٍنب١ٌت إٌّبٍنجخ ٠ؼزجنو    

 ِٓ اٌؼوٚه٠بد اٌزٝ ٠غت أْ ٠زُ اٌزوو١ي ػ١ٍٙب ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ.

ٝ  (24) م(2813)هضوؼ ػغ٘  عود٘ل  كهاٍخ  ٚرإول ٔزبئظ ٟ    ػٍن أٍنبً   أْ اٌىفب٠نبد اٌزىٌٕٛٛع١نخ ٘ن

اٌؼنن١ش فننٟ ِغزّننغ اٌّؼوفننخ ٚطننٕفٙب ئٌننٝ اٌمننلهح ػٍننٝ اٌٛطننٛي ئٌننٝ اٌّؼٍِٛننبد ثللننخ ٚاٌمننلهح ػٍننٝ رؾ١ّننً   

ٕظنن١ُ اٌّؼٍِٛننبد ثبٌشننىً إٌّبٍننت ٚاٌمننلهح ػٍننٝ اٍننزقلاَ        اٌّؼٍِٛننبد ٚافز١به٘ننب ثىفننبءح ٚاٌمننلهح ػٍننٝ ر     

 اٌّؼٍِٛبد ٚرٛط١ٍٙب ثفؼب١ٌخ ٚثـو٠مخ أفلال١خ ٚلب١ٔٛٔخ. 

ٔغبػ أفظبئٝ اٌزو٠ٚؼ اٌو٠بػٝ فنٝ رؾم١نك   أْ ( 18م()2812)اٗوتى ؿفؼت لبنؼ٘ؼٚرؼ١ف كهاٍخ 

ئٛي الاٚي ػٍنٝ ٔغنبػ ثنواِظ    هٍبٌخ ِٕٙزٗ ، ٠زٛلف اٌٝ ؽل وج١و ػٍٝ الاػلاك اٌنٜ ٠زٍمنبٖ ، ٚؽ١نش أٔنٗ اٌَّن    

اٌزو٠ٚؼ اٌو٠بػٝ فٝ رؾم١ك أ٘لافٙب ، ٌنا وبْ ِنٓ اٌؼنوٚهٜ اٌؼّنً ػٍنٝ الا٘زّنبَ ثغ١ّنغ عٛأنت ثؤنبِظ         

 .اػلاكٖ ِٓ إٌبؽ١خ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ رؾم١ك أفؼً إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ ِٓ ٘نٖ اٌجواِظ 

ًِٔ مل٘وتى لبللْ٘بٔ ، صند٘ي   ولًا ِِٓضً كهاٍخ  ٚرزشبثٗ ٔز١غخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ ثؼغ اٌلهاٍبد

صن٘ي فلٗدؼ لبوم٘ودٔ ، هضودؼ هضودؼ      ولًا ِٓ ، ٚٔغل كهاٍبد افوٜ ِٕٙب كهاٍخ (33)( 2028فلٗؼ ؿلشؼ )

ٚكهاٍنخ  ،  (34( )2005)ٗض٘ٔ هضودؼ لبزْ٘شدٖ    ،  ٚكهاٍخ (13( )2008)ػحؼلبنلام ، تتهـ هضوؼ مؼ٘ؼ 

ٚػنوٚهرٙب ٢فظنبئٝ اٌو٠بػنخ    اٌىفب٠بد  أ١ّ٘خ أعّؼذ ػٍٝٚاٌزٟ  ، (15) (2001)عل٘ه  عتبب بِحِتًٖ 

 .    ٌٍغ١ّغ

ٜ     ٠ٚفَننو ٠ٚؼننيٜ اٌجبؽننش ٘نننٖ إٌز١غننخ اٌننٝ أْ      أفظننبئٟ  ر١ّٕننخ اٌىفب٠ننبد ا١ٌّٕٙننخ اٌزىٌٕٛٛع١ننخ ٌننل

ٝ   اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ِنلفً اٌىفب٠نبد ٔظنواً ٌّٛاوجزٙنب ٌزـنٛهاد اٌؼظنو اٌؾنبٌٟ         أؽل أُ٘ اٌزٛعٙبد اٌمبئّنخ ػٍن

أِنواً ٚالؼنبً    اٌزم١ٕخ فنٟ ػ١ٍّنخ رقـن١ؾ ٚرٕف١نن ٚرمن٠ُٛ ثنواِظ  اٌو٠بػنخ ٌٍغ١ّنغ         ٗ، ؽ١ش أطجؼ كِظَِٚزغلار

 .اٌزوث٠ٛخ ثغٙل ألً ٚٔٛػ١خ أفؼًِٚـٍجبً ؽ٠ٛ١بً فٟ ٍج١ً رؾ١َٓ اٌّقوعبد 

 .ُّؾل ٗز٘ب ػلٔ لبتنتإل لبختًٔ بلحضج 

 ؟زو٘غ هؼْقتح لبتٌو٘  لبوٌِ٘   عظت ٖ لبـٗتي  بلهت  -لبتنتإل لبختبج :

اٌزننٝ رؾننٛي ػننٓ اٌز١ّٕننخ ا١ٌّٕٙننخ   ٌٚلإعبثننخ ػٍننٝ اٌزَننبؤي اٌضبٌننش رننُ ػننوع ِغّٛػننخ ِننٓ الأٍننجبة    

ػٍننٝ ػ١ٕننخ اٌلهاٍننخ الأٍبٍنن١خ لإثننلاء اٌننوأٜ ف١ٙننب ٚمٌننه ِننٓ فننلاي الاٍننزغبثخ      لأفظننبئٟ اٌو٠بػننخ ٌٍغ١ّننغ 

ونبٜ ٌىنً ػجنبهح ٚاٌزنٝ     ِٚوثنغ  رمل٠و صلاصٝ ) أٚافنك / ئٌنٝ ؽنل ِنب /لا أٚافنك(      ٌٍؼجبهاد ثبلإعبثخ ػٍٝ ١ِياْ 

 (٠7ٛػؾٙب علٚي )
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 (7رؼّل )

لامتزتبتح لبؼٌ٘   2فٖ يْء لبوتْمظ لبوـرش ّ ق٘و  كت لبختبجلبتمـلؿلح  ّتـت٘ب ػحـــــــتؿلح لبوضـــــــْؿ 

 ق٘ؼ لبحضج

 هؼْقتح لبتٌو٘  لبوٌِ٘  ّلبتمٌْبْر٘   عظت ٖ لبـٗتي  بلزو٘غ

 67 ى =                                  

 لبؼحتؿة م
 هزوْع للامتزتبتح

 للاّفلى 
 لبتـت٘ب

 لبْفى

 لبوـرش 

 لبوتْمظ

 لبوـرش 

 2ق٘و  كت

 أّلفق  لا لبٔ صؼ هت أّلفق لبوضنْب 

 للإصت٘ترتح لبتؼؿٗح٘  لبؼته 

1 
يؼف ؿغح  هغغغٔ ّهٌهؾٓ 

 .بـلهذ لبـٗتي  بلزو٘غ فٔ لبتغ٘ـ 

 4 22 41 ك
171 8 57.88 2.55 38،657* 

 %6.8 %32.8 %61.2 لبٌنح  %

2 

لبظـلع ب٘ي للاػلؿلح لبوغتله  

بتبوئمن  لبـٗتي٘  ّهلتّهتِن 

 .بلتغ٘ـ ّللابتمتؿ

 4 6 57 ك

187 6 62.33 2.79 88،886* 
 %6.8 %9.8 %85.1 لبٌنح  %

3 
لبغْ  هي لبهشل ػٌؼ تغح٘ق 

 .لبوٌزقلح

 - 4 63 ك
197 3 65.67 2.94 51،955* 

 - %6.8 %94.8   %لبٌنح

4 

ػؼم هلا و  لبوٌتط لبتٌظ٘ؤ 

بتبوئمن  لبـٗتي٘  بلتٌو٘  

 .لبوٌِ٘  ّلبتمٌْبْر٘ 

 - 5 62 ك

196 5 65.33 2.92 48،493* 
 - %7.5 %92.5 لبٌنح  %

5 
ػؼم هشتؿك  لبوـإّم٘ي فٔ 

 .ػول٘تح طٌغ لبلـلؿ

 1 2 64 ك
 *116،627 2.94 65.67 م3 197

 %1.5 %3.8 %95.5 %لبٌنح  

6 
فٗتػة هؼؼلاح يغْط لبؼول فٔ 

 .بـلهذ لبـٗتي  بلزو٘غ

 - 3 64 ك
198 2 66.00 2.95 55،537* 

 - %4.5 %95.5 لبٌنح  %

7 
للامتهتػة لبشمل٘  هي لبتغْؿلح 

لبتمٌْبْر٘  فٖ ػػن لبتٌو٘  

 .لبوٌِ٘ 

 - 2 65 ك

199 1 66.33 2.97 59،239* 
 - %3.8 %97.8 لبٌنح  %

8 

للافتلتؿ بلاػلؿة لبوئُل  بؼػن ب٘ئ  

 .لبتٌو٘  ٙعظت ٔ لبـٗتي  بلزو٘غ

 5 18 52 ك

 %7.5 %14.9 %77.6 لبٌنح  % *59،672 2.78 60.33 7 181

 4 22 41 ك

 %58.86 لبؼؿر  لبٌنح٘  بل٘تك لبوضْؿ

=  داله*                            0055( =   0.0." الجدولية عند مستوى معنوية )  2قيمة  " كا

( أْ ٔزنبئظ اٌّزٍٛننؾ اٌّنوعؼ ٌؼجنبهاد ٘ننا اٌّؾننٛه لنل رواٚؽنذ ِنب ثنن١ٓ )         ٠7ٛػنؼ اٌغنلٚي هلنُ )    

ؽ١نش رواٚؽنذ ِنب    اٌجؾنش ،   اٌّؾَٛثخ لاٍنزغبثبد اٌؼ١ٕنخ ل١نل    2( ، وّب ٠ٛػؼ اٌغلٚي ل١ّخ وب 199،  171

( ؽ١نش  0.05( ػٕنل َِنزٜٛ ِؼ٠ٕٛنخ )   5.99اٌغل١ٌٚخ ) 2ل١ّخ  وبٚ٘ٝ اوجو ِٓ ( 116.627، 48.493)ث١ٓ 

 عبءد الاٍزغبثخ ٌٍؼجبهاد وبٌزبٌٟ: 

    ( ٌظنبٌؼ اٌؼجنبه  أّلفدق الاٍزغبثخ ٌٍؼجنبهاد ثبلإعبثنخ )ٚ٘نٝ رنلي ػٍنٝ ِـنـلٞ ارفـنـبق      ( 7،6،5هلنُ )  اد

ٙ   افـننـواك اٌؼ١ٕـننـخ ثبٌٕـننـَجخ   ١ٕننخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ننخ اٌننٝ أْ أثننوى الأٍننجبة اٌزننٝ رؾننٛي ػننٓ رؾم١ننك اٌز١ّٕننخ اٌّ

ػننلَ ِشننبهوخ اٌّوؤٍٚنن١ٓ فننٝ ػ١ٍّننبد طننٕغ اٌمننواه ، ٚونننٌه ى٠ننبكح  لأفظننبئٟ اٌو٠بػننخ ٌٍغ١ّننغ ٘ننٝ 

الاٍنزفبكح اٌشنى١ٍخ ِنٓ اٌزـنٛهاد     ِؼللاد ػنغٛؽ اٌؼّنً فنٝ ثنواِظ اٌو٠بػنخ ٌٍغ١ّنغ ، ثبلاػنبفخ اٌنٝ         

 .  اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ كػُ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ

   ( ٌظبٌؼ اٌؼجبهٔ صؼ هتلبالاٍزغبثخ ٌٍؼجبهاد ثبلإعبثخ )ٚ٘نٝ رنلي ػٍنٝ ِـنـلٞ ارفـنـبق      ( 8،1هلنُ )  اد

افـننـواك اٌؼ١ٕـننـخ ثبٌٕـننـَجخ اٌننٝ أْ أثننوى الأٍننجبة اٌزننٝ رؾننٛي ػننٓ رؾم١ننك اٌز١ّٕننخ ا١ٌّٕٙننخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ننخ     

،  لأفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ٘نٝ ػنؼف هرجنخ ِقــنٝ ِٕٚفننٜ ثنواِظ اٌو٠بػنخ ٌٍغ١ّنغ فنٝ اٌزغ١نو          

 .  ّإٍ٘خ ٌلػُ ث١ئخ اٌز١ّٕخ ٢فظبئٝ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغٚالافزمبه ٌلاكاهح اٌ

  ( ٌٍؼجبهالا  أّلفقالاٍزغبثخ ٌٍؼجبهاد ثبلإعبثخ )ٚ٘نٝ رنلي ػٍنٝ ِـنـلٞ ارفـنـبق افـنـواك       (  8،2هلنُ )   د

اٌؼ١ٕــخ ثبٌٕــَجخ اٌٝ أْ أثوى الأٍنجبة اٌزنٝ رؾنٛي ػنٓ رؾم١نك اٌز١ّٕنخ ا١ٌّٕٙنخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١نخ لأفظنبئٟ          

 .  اٌظواع ث١ٓ الاكاهاد اٌّقزٍفخ ثبٌّإٍَخ اٌو٠بػ١خ ِٚمبِٚزُٙ ٌٍزغ١و ٚالاثزىبهٝ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ٘

ٚعٛك افزمبه فنٟ اٌّٙنبهاد ا١ٌّٕٙنخ لأفظنبئٟ      ( ئ29ٌٝ)م(2828هضوْػ ػظتم رحـ )ٚرش١و كهاٍخ 

اٌزو٠ٚؼ اٌو٠بػٟ ٠ٚزـٍت ٘نا اٌٝ ػنوٚهح اٌٛطنٛي ئٌنٝ اٌّٙنبهاد ا١ٌّٕٙنخ لأفظنبئٟ اٌزنو٠ٚؼ اٌو٠بػنٟ         

زٕبٍت ِغ ؿج١ؼخ الأكٚاه اٌغل٠لح ٚالارغب٘نبد اٌّؼبطنوح اٌؾل٠ضنخ اٌزنٟ ٍنٛف ٠ٍؼجٙنب فنٟ اٌّغزّنغ فنٟ          اٌزٝ ر

 ظً اٌزـٛهاد اٌٙبئٍخ اٌزٟ شٙل٘ب ٚلا ٠ياي ٠شٙل٘ب اٌّغزّغ . 
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ٍننٛف رَننفو اٌضننٛهح اٌظننٕبػ١خ   أٔننٗ ( ػٍنن35ٝ)مBrown-martin (2817 )ٌنننٌه رإوننل كهاٍننخ 

مننلاْ اٌٛظننبئف ٚاٍننزجلاي اٌؼّبٌننخ اٌجشننو٠خ ثبلأرّٕننخ ٚاٌجوِغ١ننبد      اٌواثؼننخ ػننٓ ِي٠ننل ِننٓ ػننلَ اٌَّننبٚاح ٚف    

ٚاٌوٚثٛربد ، ٚلل ٠إكٜ مٌه ئٌٝ رشو٠ل ِلا١٠ٓ اٌؼّبي ، ٍٚٛف ٠إكٜ مٌه ئٌٝ ى٠نبكح اٌوأٍنّب١١ٌٓ ٚاٌفمنواء    

اٌفمنواء   ٓ، فأٔنذ ئما ِن   ٓاٌوأٍنّب١١ٌ  ِٓ ٍهبهاد ٚاٌزم١ٕبد ِب رغؼٙاٌّ ِٓ ػٍٝ ؽل ٍٛاء . فاما ٌُ رىٓ رّزٍه

 .  ٌٍّٛا٘ت ٚاِزلان  ِٙبهاد كل١مخ ٚاؽزواف اٌؼًّ اٌزمٕٝ ئكاهح هت م١ٌٍٍٚزـ .

أْ أؽل أُ٘ ِؼٛلبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙنخ   (27م( )2815هضوؼ هضوؼ مل٘ن أصوؼ )اٍخ هؼ١ف ٔزبئظ كرٚ

ٌقلِنخ اٌغّبػنخ ٘ننٝ ػنؼف ئػنلاك ٚأػننلاك الأفظنبئ١١ٓ اٌّنلهثجٓ ، ٚػننؼف ِٙنبهاد اٍنزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ننب         

  فٝ ِغبي اٌؼًّ .ٚرٛظ١فٙب 

ظٙٛه ثؼنغ اٌمؼنب٠ب فنٟ ػ١ٍّنبد      اٌٝ (39م( )2889) Lilian and Jamesكهاٍخ أ٠ؼبً ٚرش١و 

اٌَّنزمج١ٍخ ِمبثنً الاؽز١بعنبد اٌؾب١ٌنخ، ٚاٌّٛػنٛػ١خ ِمبثنً        الإػلاك ٚاٌزله٠ت ِضً اٌزأو١نل ػٍنٝ الاؽز١بعنبد   

ؼ١ِّٛخ، ٚاٌزم١١ُ اٌؼبٌّٟ ِمبثنً ِؼ١نبه اٌزم١١نـُ    ِمبثً ػلَ اٌضجبد ،ٚالإرمبف ِمبثً اٌ اٌنار١خ، ٚاٌضجبد الأفؼبٌٟ

 .اٌّؾٍٟ، ٚاٌّّبهٍخ الإثلاػ١خ ِمبثً اٌّّبهٍخ اٌؾب١ٌخ

ٝ  (34م( )2885)ٗض٘دٔ هضودؼ لبزْ٘شدٖ    أ٠ؼنبً كهاٍنخ    إولٚر ٠ٛاعنٗ اٌؼنب١ٍِٓ فنٝ ِغنبي     لنل  أٔنٗ   ػٍن

ثننٛىاهح اٌشننجبة أٚ  ثننواِظ اٌو٠بػننخ ٌٍغ١ّننغ اٌؼل٠ننل ِننٓ اٌؼننغٛؽ أصٕننبء ِّبهٍننزُٙ ٌٛظننبئفُٙ اٌّقزٍفننخ ٍننٛاء

ِل٠و٠بد اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ أٚ الأل٠خ ِٚواوي اٌشجبة ، ٚوض١واً ِنب ٠َزَنٍُ أفظنبئٝ اٌو٠بػنخ ٌٍغ١ّنغ ٌزٍنه       

 . اٌؼغٛؽ ، ثؾ١ش رغؼٍُٙ ٠قوعْٛ أؽ١بٔبً ػٓ ٔـبق اِىب١ٔزُٙ اٌشقظ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ 

           ٓ ،  ABravo  ،Gonzalo ٚرزشنبثٗ ٔز١غنخ اٌجؾنش اٌؾنبٌٟ ِنغ ثؼنغ اٌلهاٍنبد ِضنً كهاٍنخ ونلًا ِن

Macintosh  ،Li ,Eric ،Ming(2012( )48م)  ،     (، 22()2811) كودتل لبدؼٗي ػحدؼ لبدـصوي ػؿّٗدش

اٌزننو٠ٚؼ اٌز١ّٕننخ ا١ٌّٕٙننخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ننخ لأفظننبئٟ ػٍننٝ رؼننلك ِؼٛلننبد (19()2811لبنددْٗؼلى) لصوددؼ عددتؿق

ٗ أٚ اٌّؼٛلنبد إٌفَن١خ   ٍٛاء وبٔذ ِؼٛلبد شقظ١خ اٌزنٟ رزّضنً فنٟ اٌؼمجنبد اٌّزؼٍمنخ ثنبٌفوك ٔفَن ـ       اٌو٠بػٟ

 اٌّزّضٍخ فٟ اٌقٛف أٚ اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ .

وض١وا ِب رفشً ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب ثٕغبػ ثَنجت ػنلَ    أٌْنا فمل ٚعل اٌجبؽش 

وفبءح أكاء اٌمـٜٛ اٌجشنو٠خ فنٟ رٍنه اٌنلٚي، ؽ١نش ٠ؼنل اٌّنٛهك اٌجشنوٞ اٌّظنله اٌوئ١َنٟ ٌٕغنبػ ٚرمنـلَ آ٠نـخ              

َـخ فبٍزضّبه اٌـبلبد اٌجشو٠خ ٚرٛظ١فٙب اٌزٛظ١ف اٌؼٍّٟ الأِضنً ٘نٛ اٌّنلفً اٌؾم١منٟ ٌٍزمنلَ ٚاٌولنٟ ،       ِإٍ

فظننبئٝ اٌو٠بػننخ ٌٍغ١ّنغ ٘ننٛ رؾم١ننك اٌغنٛكح إٌٛػ١ننخ فننٝ   ِنٓ أ٘ننُ ِجنوهاد اٌز١ّٕننخ ا١ٌّٕٙننخ الاٌىزو١ٔٚنخ لأ   ٚ

ػننبفخ اٌننٝ ِٛاوجننخ اٌزـننٛهاد   اٌجننواِظ اٌّملِننخ ٚفننٝ ِقوعبرٙننب ، ٚاٌزٛعننٗ ٔؾننٛ اٌزم١نن١ُ اٌؼننبٌّٝ ٌٙننب ، ثبلا    

 .اٌّزَبهػخ فٝ شزٝ اٌّغبلاد ٚاٌزفبػً ِؼٙب ٚالاٍزفبكح ِٕٙب 

 .ٌٍجؾش اٌضبٌش ٚ٘نا ٠غ١ت ػٍٝ اٌزَبؤي 
 ؟آلَات تطٌٍر الكفاٍات المويَْ ًالتكيٌلٌجَْ لأخصاُٖ الرٍاضْ للجنَعما  التصاؤل الرابع :

رؾم١ننك اٌز١ّٕننخ ا١ٌّٕٙننخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ننخ    ٌّزـٍجننبد ٌٚلإعبثننخ ػٍننٝ اٌزَننبؤي اٌواثننغ رننُ ػننوع ّٔننبمط      

ػٍنٝ ػ١ٕنخ اٌلهاٍنخ الأٍبٍن١خ لإثنلاء اٌنوأٜ ف١ٙنب ٚمٌنه ِنٓ          اٌزـن٠ٛو  وأؽل آ١ٌبد  لأفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ

وبٜ ٌىنً  صلاصٝ ) أٚافك / ئٌٝ ؽل ِب /لا أٚافك( ِٚوثغ فلاي الاٍزغبثخ ٌٍؼجبهاد ثبلإعبثخ ػٍٝ ١ِياْ رمل٠و 

 (8ػجبهح ٚاٌزٝ ٠ٛػؾٙب علٚي )
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 (8رؼّل )

لامتزتبتح لبؼٌ٘   2فٖ يْء لبوتْمظ لبوـرش ّ ق٘و  كت لبـلبغلبتمـلؿلح  ّتـت٘ب ػحـــــــتؿلح لبوضـــــــْؿ 

 ق٘ؼ لبحضج

                                   آب٘تح تغْٗـ لبمهتٗتح لبوٌِ٘  ّلبتمٌْبْر٘   عظت ٖ لبـٗتي  بلزو٘غ

 67ى = 

 لبؼحتؿة م
 ْعهزو للامتزتبتح

 للاّفلى 
 لبتـت٘ب

 لبْفى

 لبوـرش 

 لبوتْمظ

 لبوـرش 

 2ق٘و  كت

 أّلفق  لا لبٔ صؼ هت أّلفق لبوضنْب 

 للإصت٘ترتح لبتؼؿٗح٘  لبؼته 

1 
للاُتوتم ببًشتء هـلكق بلتٌو٘  

لبوٌِ٘  للإبمتـًّ٘   عظت ٖ 

 .لبـٗتي  بلزو٘غ

 - 2 65 ك

199 8 66.33 2.97 59،239* 
 - %3.8 %97.8 لبٌنح  %

2 
تغظ٘ض لبضْلفق ّلبومتفآح 

لبتشز٘ؼ٘  بلوتو٘قٗي فٔ هزتل 

 .لبتٌو٘  لبوٌِ٘  للإبمتـًّ٘ 

 - - 67 ك

281 1 67.88 3.88 67،888* 
 - - %188 لبٌنح  %

3 
تضل٘ق للامتلـلؿ لبْظ٘هٔ 

بوغغغٔ ّهٌهؾٓ بـلهذ لبـٗتي  

 .بلزو٘غ

 - - 67 ك

 *67،888 3.88 67.88 م1 281
 - - %188 لبٌنح  %

4 
تؼ٘٘ي آعظت ٔ لبـٗتي  بلزو٘غ 

 .صنب لبتغظض ّلبغحـة

 - 1 66 ك
288 6 66.67 2.98 63،868* 

 - %1.5 %98.5 لبٌنح  %

5 
هْلرِ  لبتغ٘ـلح لبتٔ تغـأ ػلٔ 

 .أمتب٘ب لبؼول

 - - 67 ك
 *67،888 3.88 67.88 م1 281

 - - %188 لبٌنح  %

6 
و٘ن لبِ٘مل لبتٌظ٘ؤ بشمل تظ

 .ٗلا ن ّٗنتْػب لبتلٌ٘تح لبضؼٗخ  

 - 3 64 ك
198 18 66.00 2.95 55،537* 

 - %4.5 %95.5 لبٌنح  %

7 

للامتهتػة هي لبغحـلح لبؼتبو٘  فٔ 

هزتل لبتٌو٘  لبوٌِ٘  

ّلبتمٌْبْر٘  لبتٖ ٗغضغ بِت 

أعظت ْ٘ لبـٗتي  بلزو٘غ أحٌتء 

 .لبغؼه  

 - 5 62 ك

196 12 65.33 2.92 48،493* 
 - %7.5 %92.5 لبٌنح  %

8 
اػؿلد لبمهتٗتح لبتمٌْبْر٘  فٖ 

بـلهذ للإػؼلػ لبوٌِٖ  عظت ٘٘ي 

 .لبـٗتي  بلزو٘غ

 - 1 66 ك

 *63،868 2.98 66.67 م6 288
 - %1.5 %98.5 لبٌنح  %

 
تغْٗـ محل للاتظتل لبهؼتل هغ 

ٔ لبوئمنتح ّلبِ٘ئتح لبؼتهل  ف

 .هزتل لبـٗتي  بلزو٘غ 

 - 2 65 ك

 *59،239 2.97 66.33 م8 199
 - %3.8 %97.8 لبٌنح  %

10 

تْف٘ـ كتف  للاهمتًتح لبلافه  

بلتٌو٘  لبوٌِ٘  ّلبتمٌْبْر٘  

بوغغغٔ ّهٌهؾٓ بـلهذ لبـٗتي  

 .بلزو٘غ

 - - 67 ك

 *67،888 3.88 67.88 م1 281
 - - %188 لبٌنح  %

11 
ء ّتظو٘ن لبوْلقغ ػحـ شحم  اًشت

للاًتـًت بٌشـ لبوؼلْهتح 

 ّهشتؿكتِت.

 - 3 64 ك

 *55،537 2.95 66.00 م18 198
 - %4.5 %95.5 لبٌنح  %

12 
تلْٗن هؼٓ تْظ٘ف لبتلٌ٘تح 

للابمتـًّ٘  فٖ لبووتؿم  لبهؼتب  

  ًشغ  لبـٗتي  بلزو٘غ بتبحـًتهذ  

 - - 67 ك

 *67،888 3.88 67.88 م1 281
 - - %188 لبٌنح  %

 %79.83 لبؼؿر  لبٌنح٘  بل٘تك لبوضْؿ

=  داله*                            0055( =   0.0." الجدولية عند مستوى معنوية )  2قيمة  " كا

( أْ ٔزنبئظ اٌّزٍٛننؾ اٌّنوعؼ ٌؼجنبهاد ٘ننا اٌّؾننٛه لنل رواٚؽنذ ِنب ثنن١ٓ )         ٠8ٛػنؼ اٌغنلٚي هلنُ )    

ؽ١نش رواٚؽنذ ِنب    اٌجؾنش ،   اٌّؾَٛثخ لاٍنزغبثبد اٌؼ١ٕنخ ل١نل    2ّب ٠ٛػؼ اٌغلٚي ل١ّخ وب( ، و 201،  196

( ؽ١ش  0.05( ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )  5.99اٌغل١ٌٚخ )  2( ٚ٘ٝ اوجو ِٓ ل١ّخ  وب67.000، 48.493ث١ٓ )

 عبءد الاٍزغبثخ ٌٍؼجبهاد وبٌزبٌٟ: 

  ( ٌظنبٌؼ اٌؼجنبه  أّلفدق الاٍزغبثخ ٌٍؼجبهاد ثبلإعبثخ )اد  ُ ٚ٘نٝ رنلي ػٍنٝ ِـنـلٞ     ( 12،10،5،3،2) هلن

ارفــبق افــواك اٌؼ١ٕــخ ثبٌٕــَجخ  اٌٝ أٔنٗ رؾنلك ِزـٍجنبد رؾم١نك اٌز١ّٕنخ ا١ٌّٕٙنخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١نخ لأفظنبئٟ         

اٌو٠بػننخ ٌٍغ١ّننغ فننٝ رقظنن١ض اٌؾننٛافي ٚاٌّىبفنن د اٌزشننغ١ؼ١خ ٌٍّز١ّنني٠ٓ فننٝ ِغننبي اٌز١ّٕننخ ا١ٌّٕٙننخ       

ٝ ٌّقــٝ ِٕٚفنٜ ثواِظ اٌو٠بػنخ ٌٍغ١ّنغ ، ٚوننٌه ِٛاعٙنخ     ، ٚرؾم١ك الاٍزمواه اٌٛظ١ف الإٌىزو١ٔٚخ

اٌزغ١واد اٌزٝ رـوأ ػٍٝ أٍب١ٌت اٌؼًّ ، ثبلاػنبفخ اٌنٝ رنٛف١و وبفنخ الاِىبٔنبد اٌلاىِنخ ٌٍز١ّٕنخ ا١ٌّٕٙنخ         

ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌّقــٝ ِٕٚفنٜ ثواِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ، ٚرم٠ُٛ ِلٜ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد الاٌىزو١ٔٚنخ فنٟ   

 . لأٔشـخ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ثبٌجؤبِظ اٌّّبهٍخ اٌفؼبٌخ 
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  ( ٌظنبٌؼ اٌؼجنبه  لبٔ صؼ هتالاٍزغبثخ ٌٍؼجبهاد ثبلإعبثخ )ٚ٘نٝ رنلي ػٍنٝ ِـنـلٞ ارفـنـبق      ( 7،6هلنُ )  اد

افــواك اٌؼ١ٕــخ ثبٌٕــَجخ  اٌٝ أٔٗ رؾلك ِزـٍجبد رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١نخ لأفظنبئٟ اٌو٠بػنخ    

ٚ    رظ١ُّ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ٌٍغ١ّغ فٝ  الاٍنزفبكح ِنٓ اٌقجنواد    ّٝ ثشىً ٠لائنُ ٠َٚنزٛػت اٌزم١ٕنبد اٌؾل٠ضنخ ، 

 .  اٌؼب١ٌّخ فٝ ِغبي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ٠قؼغ ٌٙب أفظبئ١ٛ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ أصٕبء اٌقلِخ

أٔٗ ِنغ اٌزـنٛه اٌؼٍّنٟ ٚاٌزىٌٕٛنٛعٟ اٌٙبئنً اٌننٞ       ئٌٝ ( 3) م(2828أصوؼ عَ صلوٖ )ٚرش١و كهاٍخ 

زٕبفٌ اٌّؾَّٛ ث١ٓ اٌلٚي فنٟ ٘ننا اٌّغنبي، أطنجؼ ٌياِنبً ػ١ٍٕنب رـن٠ٛو لنلهاد أفظنبئٟ اٌو٠بػنخ           ٔؼ١شٗ ٚاٌ

ٌٍغ١ّغ ٌّٛاوجنخ هونت اٌزـنٛه ٚاٌزمنلَ َِٚنب٠وح اٌزٛعنٗ اٌؼنبٌّٟ ٔؾنٛ ػ١ٍّنخ اٌزؾنٛي اٌولّنٟ، ٚ٘ننا ٠زـٍنت              

لاٌىزو١ٔٚنخ، ٚاٌننٞ   ّٔـبً عل٠لاً ِجلػبً ِٓ أفظبئٟ اٌو٠بػنخ ٌٍغ١ّنغ ٍِنُ ثنأكٚاد اٌزؼبِنً ِنغ اٌَّنزؾلصبد ا       

٠ٕجغٟ رله٠جٗ ٚرأ١ٍ٘ٗ ٚرؾل٠ش وفب٠برنٗ ٚرغ٠ٛنل٘ب لأكاء اٌنلٚه اٌّزٛلنغ ِٕنٗ ثىفنبءح. ٚ٘ننا ِنب أظٙورنٗ عبئؾنخ           

ف١وًٚ وٛهٚٔب اٌَّزغل ِٚب رجؼٙب ِٓ ئعواءاد اؽزواى٠خ ٚئرلاق ٚػغٍذ ثؼ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚاٌزٍٛنغ  

١مبد الاٌىزو١ٔٚخ، فبٌزؼبًِ اٌَّنزؾلصبد الاٌىزو١ٔٚنخ ٌنُ    فٟ اٌؼًّ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ػٓ ؿو٠ك اٌجواِظ ٚاٌزـج

 ٠ؼل ِغوك هفب١٘خ ٌٚىٓ أطجؼ ػوٚهح.  

ٚفٟ ٘نا الاؿبه ٔغنل ئْ اٌزؾنٛي إٌّزظنو فنٟ شنٌّٛٗ ِٚنلاٖ ٚرؼم١لارنٗ ٍنٛف ٠ىنْٛ ثشنىً ٌنُ رشنٙلٖ             

بثخ ٌٙننا اٌزؾنٛي   اٌجشو٠خ ِٓ لجً ، ٚلا ٠َزـ١غ أؽل اٌزٕجإ ثّب ١ٍٕزٙٝ ئ١ٌنٗ ، ٌٚىنٓ اٌشنٟء اٌّإونل أْ الاٍنزغ     

٠غننت أْ رىننْٛ شننبٍِخ ِٚزىبٍِننخ ِننٓ وبفننخ اٌّشننبهو١ٓ ِننٓ فجننواء اٌزوث١ننخ ٚلـننبع اٌظننٕبػخ ٚالأوننبك١ّ٠ْٛ      

 ٚاٌّغزّغ اٌّلٔٝ.

اٌزؾلٜ أْ  (5( )2819)أموتء أصوؼ علف صني  ٔزبئظ كهاٍخ ؼ١فرٚرأ١ٍَبً ػٍٝ ِب ٍجك 

ع١ب ِٓ اعً رغ١١و الأٍب١ٌت اٌزوث٠ٛخ ٚإٌظُ اٌوئ١ٌ فٝ اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ ٘ٛ و١ف١خ رَق١و اٌزىٌٕٛٛ

رإول اٌؾبعخ ئٌٝ رـج١ك اٌجؼل  ٙباٌزظ١ٕؼ١خ ٚالأّٔبؽ الاٍزٙلاو١خ ٌظبٌؼ الإَٔبْ ٚاٌج١ئخ ، ِٚٓ صـُ فأ

الأفلالٝ عٕجب ئٌٝ عٕت إٌّٛ الالزظبكٜ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ، ٚثنٌه ٍٛف ٠زـُ اٍزؼبكح وواِخ الأَبْ 

 ١ٌ اٌؼىٌ .ثبػزجبهٖ ١ٍل الأٌخ ٌٚ

ػٍننٝ أْ الإػننلاك اٌّزىبِننً اٌنننٞ ٠ىفننً ٌٍّوثننٟ     ًتددت ذ لبؼؼٗددؼ هددي لبؼؿلمددتح  ا١ٌننخ أشننبهد  ٚمٌننه ِننب 

اٌزوثٛٞ ػبِنخ ٚلأفظنبئٟ اٌزنو٠ٚؼ اٌو٠بػنٟ ثٛعنٗ فنبص اٌزفبػنً الإَٔنبٟٔ ٚالاعزّنبػٟ ٚاٌؼٍّنٟ اٌَن١ٍُ            

ػننلاك الأوننبك٠ّٟ ، عبٔننت ٠ٕجغننٟ. أْ ٠زأٍننٌ ػٍننٝ صننلاس عٛأننت أٍبٍنن١خ )عبٔننت الإػننلاك اٌضمننبفٟ ، عبٔننت الإ

 الإػلاك إٌّٟٙ( .

ئٌٝ أْ اٌؼل٠نل ِنٓ اٌّواعنغ ٚاٌلهاٍنبد اٌؼ١ٍّنخ لنل        (25) م (2889) هضوؼ هضوؼ لبضوتصوٖ ٠ش١و ٚ

 Humanأٚ ر١ّٕننخ اٌّننٛاهك اٌجشننو٠خ   In Service Trainingا٘زّننذ ثّغننبي اٌزننله٠ت أصٕننبء اٌقلِننخ    

resources development  ٞ ٘نٛ ِؾنٛه ػ١ٍّنخ الإكاهح، ٚمٌنه ٠ىنْٛ ثغنوع        ثبػزجبه أْ اٌؼٕظو اٌجشنو

رـ٠ٛو أكائٗ ِٓ فلاي ري٠ٚلٖ ثبٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجواد ٚالارغب٘بد ٚالأٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ىنْٛ فنٟ   

 ؽبعخ ئ١ٌٙب ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح ٚفمب ٌّقـؾ ػٍّٟ ِجٕٟ ػٍٝ اؽز١بعبد اٌّزلهث١ٓ.

خ شننىً عل٠ننل ٌٍزوث١ننخ   ١برػٍننٝ أْ أ١ّ٘ننخ طنن   (2) (2007)ابددـلُ٘ن  ابددـلُ٘ن صندد٘ي ٚرإوننل كهاٍننخ  

اٌَّننزّوح ٌلأفظننبئٟ اٌزو٠ٚؾننٟ رؾو٠ننواً ٌفىننوٖ ٚرؾننل٠ضبً ٌّؼبهفننٗ ٚرـنن٠ٛواً ٌىفبءارننٗ ١ٌننزّىٓ ِننٓ اوزَننبة        

اٌّؼبهف ٚالارغب٘بد ٚإٌظو٠نبد اٌغل٠نلح، وّنب اْ رؼٍّنٗ فنٟ ِوؽٍنخ ئػنلاكٖ لا ٠ّىنٓ اْ ٠ظنً وبف١نبً ٌنلأكاء            

 مً الافظبئٟ اٌزو٠ٚؾٟ أصٕنبء اٌقلِنخ ٌزـن٠ٛو أكائنٗ إٌّٙنٟ ِنٓ فنلاي       إٌّٟٙ، فّٓ اٌؼوٚهٞ رله٠ت ٚط

ثواِظ ٌٍزله٠ت، ٚاْ ٘نٖ اٌجواِظ ِزظٍخ ثبٌّوؽٍخ اٌَبثمخ لجً اٌزؾبلٗ ثبٌّٕٙخ ٕٚ٘بن رىبِنً ثن١ٓ اٌَّنز١٠ٛٓ    

 ٚلا ٠ّىٓ اٌفظً ث١ّٕٙب .

 (11) (2005) بِزت ػغ٘  ؿليٖ، ٗضٖ هضوؼ لبزْ٘شدٖ ػحدؼ لبغدتبق    ولًا ِٓ كهاٍخأ٠ؼبً ٚرإول 

الإكاهح اٌو٠بػ١خ رزـٍغ ِٓ فنلاي ١٘ئبرٙنـب اٌؼبِنـخ ٚاٌقبطنـخ ٚالأ١ٍ٘نـخ ِٕٚظّبرٙنب ثغ١ّنغ أٔٛاػٙنب         ػٍٝ أْ 

ئٌٝ رؾل٠ش ٚرـ٠ٛو أٍب١ٌجٙب ٌىٟ رٛاوت اٌزغ١١و ٚاٌزــ٠ٛو الإكاهٞ ٚاٌزمٕنٟ ػٍنٝ َِنزٜٛ اٌؼنبٌُ، فٍمنل ٌؾنك       

غٙننذ اٌّّبهٍننخ الإكاه٠ننخ ٔؾننٛ الأفننـن ثبلأٍننب١ٌت   اٌزغ١١ننو ثىننً أثؼننبك ٚػٕبطننو اٌؼّننً فننـٟ إٌّظّننبد ، ٚار   

اٌزىٌٕٛٛع١ننـخ ؽزننـٝ رَننزـ١غ إٌّبفَننخ ٚاٌٛطننٛي ئٌننٝ اٌَننٛق اٌؼننبٌّٟ اٌّفزننٛػ اٌننـنٞ لا ٠مجننـً ئلا اٌزفننـٛق        

   .ٚالاِز١بى

ػٍننٝ ػننوٚهح رٕظنن١ُ اٌننلٚهاد اٌزله٠ج١ننخ     للاتضددتػ لبددؼّبٖ بلـٗتيدد  بلزو٘ددغ  وننل ٔز١غننخ ٌنننٌه فمننل أ  ٚ

Training courses ِ١ٍٓ فٟ ِغبي اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رـ٠ٛو َِزٜٛ اٌجواِظ ٚرٛف١و أوجنو  ٌٍؼب
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، ٚمٌه ػٍنٝ َِنزٜٛ اٌؼنبٌُ، وّنب     Recreational sport's leadersػلك ِّىٓ ِٓ لبكح اٌزو٠ٚؼ اٌو٠بػٟ 

 .  ػٍٝ أ١ّ٘خ ئػلاك اٌم١بكاد اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ للاتضتػ لبؼـبٖ بلـٗتي  بلزو٘غ٠إول 

رـج١ك اٌّؼوفخ فٟ الأرواع اٌؼ١ٍّخ ٌجواِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ِنٓ   ٘نا إٌّـٍك ٠وٜ اٌجبؽش اْ ِٚٓ

الأٍنننٌ اٌزنننٟ ٠ؼزّنننل ػ١ٍٙنننب اٌفىنننو الإكاهٞ اٌّؼبطنننو، ِٕٚٙنننب اٌزىٌٕٛٛع١نننب ا١ٌ٢نننخ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١نننب اٌؼم١ٍنننخ،     

ضنٛهح فنٟ رغ١نو ٚعنٗ     ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب الاعزّبػ١نخ، فبٌؼنبٌُ ٠ؼن١ش رىٌٕٛٛع١نب ؽض١ضنخ اٌقـنٝ، ٚلنل أٍنّٙذ ٘ننٖ اٌ         

اٌؾ١بح اٌّؼبطوح، ٚئِىب١ٔبد ػظ١ّخ ٔز١غخ رلافً أُ٘ أٚعٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚ٘نٟ الارظنبلاد ٚاٌؾبٍنت    

ا٢ٌٟ ٚالإٌىزو١ٔٚبد. ِّب ٚعت اٌزوو١ي ػٍٝ اٌغٛأت الإثلاػ١خ فٟ الإَٔبْ ٚرـ٠ٛؼٙب ٌٍزـنٛه اٌزىٌٕٛنٛعٟ   

 .ٌٍجؾش اٌواثغ ٚ٘نا ٠غ١ت ػٍٝ اٌزَبؤي .
ما الصَيارٌٍهات المنكيْ لمصتكبل التينَْ المويَْ ًالتكيٌلٌجَْ لأخصاُٖ  -الخامض :التصاؤل 

 ؟الرٍاضْ للجنَع 

١ٌٌ ِٓ أ٘لاف ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌَّزمجٍخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ هٍُ َِزمجً ثنارنٗ، ٚلا ٚػنغ اٍنزوار١غ١خ أٚ    

ّنب رٙنلف رٍنه اٌَن١ٕبه٠ٛ٘بد     فـخ ثؼ١ٕٙب ٌزٍه ا١ٌَبٍبد ٌٍزؼبًِ ِنغ رؾنل٠بد اٌضنٛهح اٌظنٕبػ١خ اٌواثؼنخ، ٚئٔ     

ئٌننٝ رمننل٠ُ اٍننزوار١غ١بد رَننبػل ِزقنننٜ اٌمننواهاد ػٍننٝ افز١ننبه اٌَّننزمجً الأفؼننً ٌٙنننٖ ٌٍز١ّٕننخ ا١ٌّٕٙننخ              

الإٌىزو١ٔٚننخ لأفظننبئٟ اٌو٠بػننخ ٌٍغ١ّننغ ، ٚمٌننه فننٟ ػننٛء ِٛاىٔزٙننب ثنن١ٓ ِٕننبفغ اٌَنن١ٕبه٠ٛ٘بد اٌّمزوؽننخ      

 ٛعٙبد اٌّؼبطوح ٚرىب١ٌف اٌظٛه اٌَّزمج١ٍخ .ٌّزـٍجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ الإٌىزو١ٔٚـخ فـٟ ػـٛء اٌز

ٚرأ١ٍ٘ننٗ ٚرله٠جنٗ ٘ننٟ ػ١ٍّننخ  أفظننبئٟ اٌو٠بػنخ ٌٍغ١ّننغ  ٚرمنَٛ اٌَنن١ٕبه٠ٛ٘بد ػٍننٝ أْ ػ١ٍّنخ ئػننلاك   

َِزّوح لا رمزظو ػٍٝ اٌّؼبهف ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ اوزَجٙب فٟ ِإٍَبد الإػلاك فمؾ، ثً رّزل ؿنٛاي ؽ١برنٗ   

٠َننزـ١غ ِٛاوجننخ اٌؼظننو ِٚزغ١وارننٗ ئلا ثزغل٠ننل ِؼٍِٛبرننٗ ٚرـنن٠ٛو    لا  أفظننبئٟ اٌو٠بػننخ ٌٍغ١ّننغ ا١ٌّٕٙننخ، ف

 ِٙبهارٗ ٚفجوارٗ اٌّقزٍفخ ثشىً َِزّو.
 مفوٌو الصَيارٌٍ

اٌَننن١ٕبه٠ٛ٘بد ِنننٓ الأكٚاد اٌَّنننزقلِخ فنننٟ اٌلهاٍنننبد اٌَّنننزمج١ٍخ ، ٚ٘نننٟ ئؽنننلٜ أٍنننب١ٌت اٌّنننٕٙظ  

ؽلاصنٗ اٌّزٛلؼنخ فنلاي فزنوح     الاٍزشوافٟ ، ؽ١ش رووني ػٍنٝ ٚػنغ رظنٛهاد، أٚ ثنلائً ٌشنىً اٌَّنزمجً، ٚأ       

ى١ِٕخ ِؾلكح ، ٚرٛظف وأؽل أٍب١ٌت اٌزقـ١ؾ، ٚاٍزشواف اٌَّزمجً ثغوع اٌزوو١ني ػٍنٝ ثؼنغ الأؽنلاس     

اٌٙبِخ ٚاٌّؾزّنً ؽنلٚصٙب فنٟ اٌَّنزمجً؛ ٌننا ٠ؼنل اٌَن١ٕبه٠ٛ اٍزؼواػنب ٌىنً الاؽزّنبلاد اٌّّىٕنخ ٌٍَّنزمجً ،             

اٌٛلٛع، ١ٍٕٚبه٠ٛ٘بد اٌَّزمجً ٟ٘ اٌٛطف اٌزّض١ٍنٟ  ٚ٘ٛ اٌٛطف اٌزّض١ٍٟ ٌلأٚػبع ،ٚالأؽلاس اٌّؾزٍّخ 

 لأثؼبك اٌَّزمجً اٌّّىٕخ ثلءاً ِٓ اٌٛػغ اٌوا٘ٓ ، ٚثٍٛربً ئٌٝ ٔمـخ ِؾلكح فٟ اٌَّزمجً.
 لأخصاُٖ الرٍاضْ للجنَع الإلكترًىَْ مرتكسات بيإ شَيارٌٍهات مصتكبل التينَْ المويَْ

مزوؽخ ٌَّنزمجً اٌز١ّٕنخ ا١ٌّٕٙنخ الإٌىزو١ٔٚنخ لأفظنبئٟ      ٠َزٕل اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ثٕبء ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌّ

 :اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ فٟ ػٛء اٌؼظو ٚرؾل٠برٗ ػٍٝ اٌّورىياد اٌزب١ٌخ 

أْ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ الإٌىزو١ٔٚخ رَُٙ فٟ رـ٠ٛو اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ا١ٌّٕٙخ لأفظنبئٟ اٌو٠بػنخ    -

 ٌٍغ١ّغ.

أِو ػوٚهٞ، ٚشوؽ لاىَ، ٌزؾ١َٓ أكاء أفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّنغ  أْ رـ٠ٛو اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ الإٌىزو١ٔٚخ  -

 ، ٠ٚزـٍت مٌه رجٕٟ ١ٍبٍبد ٚاػؾخ ٌزـ٠ٛوٖ ؽزٝ ٠ّىٓ ئ٠غبك ث١ئخ رو٠ٚؾ١خ ع١لح.

أْ اٌز١ّٕننخ ا١ٌّٕٙننخ الإٌىزو١ٔٚننخ رزـٍننت ئؽننلاس رؼننل٠لاد ٚرغ١١ننواد فننٟ ارغب٘ننبد ٍٚننٍٛو١بد أفظننبئٟ           -

 ١ف١خ.اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ثّب ٠زفك ِغ ِٙبُِٙ اٌٛظ

رَننبػل اٌز١ّٕننخ ا١ٌّٕٙننخ الإٌىزو١ٔٚننخ فننٟ رؾم١ننك َِننزٜٛ ِز١ّنني ِننٓ اٌىفننبءح ٚاٌفؼب١ٌننخ فننٟ اٌم١ننبَ ثننأكٚاهُ٘       -

 اٌغل٠لح فٟ ِغزّغ اٌّؼوفخ.

رإول اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌَّزّو، ِّب ٠َّؼ ثبٌؼًّ اٌّزٛاطً ٌٍجؾش ػٓ ٔمبؽ اٌمٛح  -

 ػخ ٌٍغ١ّغ .ٚاٌؼؼف فٟ أكاء أفظبئٟ اٌو٠ب

رووي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ثٕبء اٌملهاد الإثلاػ١خ ثغبٔت اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد الإكاه٠خ ٌٍٛفبء  -

 .لأفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغثّزـٍجبد الأكٚاه اٌّزغ١وح 

 أ١ّ٘خ ئوَبة أفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ِٙبهاد اٌزـ٠ٛو اٌنارٟ ٚاٌزقظظٟ. -
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 لأخصاُٖ الرٍاضْ للجنَع صتكبل التينَْ المويَْ الإلكترًىَْالصَيارٌٍهات المكترحْ لم

٠وٜ اٌجبؽش أٔٗ ٠ّىٓ رمنل٠ُ صلاصنخ ٍن١ٕبه٠ٛ٘بد ِّىٕنخ ٌَّنزمجً اٌز١ّٕنخ ا١ٌّٕٙنخ لأفظنبئٟ اٌو٠بػنخ          

   ٟ٘: ا١ٌَٕبه٠ٛ اٌّوعؼٟ، ٚا١ٌَٕبه٠ٛ الإطلاؽٟ، ٚا١ٌَٕبه٠ٛ الاثزىبهٞ. ٌٍغ١ّغ

 (:scenario Reference أً الخطٓ الامتدادِ) اًلًا: الصَيارٌٍ المرجعُ

٠ّٚضننً اِزننلاكاً ٌلارغب٘ننبد اٌؼبِننخ اٌوإ٘ننخ، ٠ٚننأرٟ ٔز١غننخ اٍننزمواء ٚالننغ اٌز١ّٕننخ ا١ٌّٕٙننخ الإٌىزو١ٔٚننخ     

لأفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ فٟ ؽبٌخ ػلَ الأفن ثّٕغنياد اٌضنٛهح اٌظنٕبػ١خ اٌواثؼنخ ٚاٌزٛعٙنبد اٌّؼبطنوح.       

ب١ٌخ ِغ ٚعٛك اٌورجخ فٟ ئ٠غبك ؽٍٛي ٌلأٚػنبع اٌمبئّنخ. ٚثبٌزنبٌٟ    ٠ٕٚـٍك ِٓ اٌز١ٍَُ ثبٍزّواه الأٚػبع اٌؾ

فاْ اٌزغ١واد اٌّزٛلؼخ فٟ ا١ٌٙئبد ٚاٌّإٍَبد اٌو٠بػ١خ ، ٚفٟ أكٚاه أػؼبء ١٘ئبرٙب ٚاكاهارٙنب ، ٚر١ّٕنزُٙ   

ٚرـ٠ٛو للهارُٙ ٍزىْٛ ِؾنلٚكح، ٚ٘بِشن١خ، ٚهثّنب رزٛلنف ػٕنل اٌزغ١نو اٌَنـؾٟ ِّنضلا فنٟ الاػزّنبك ػٍنٝ            

د ثَّننز٠ٛبد ِؾننلٚكح ٌَّننب٠وح اٌؼظننو كْٚ رغ١١ننو عنننهٞ فننٟ أكٚاه أفظننبئٟ اٌو٠بػننخ ٌٍغ١ّننغ ،       اٌزم١ٕننب

 ٚؿوق ر١ّٕزُٙ ٚرله٠جُٙ.

 :الافتراضات التي ٍكٌو علَوا الصَيارٌٍ المرجعُ

ٗنتٌؼ لبندٌ٘تؿْٗ لبوـرؼدٖ بوندتلحل لبتٌو٘د  لبوٌِ٘د  للإبمتـًّ٘د   عظدت ٖ لبـٗتيد  بلزو٘دغ ػلدٔ           

 :للافتـليتح لبتتب٘ 

     رغوٞ اؽلاس ٘نا ا١ٌَٕبه٠ٛ ِٚشب٘لٖ وبِزلاك ؿج١ؼٟ ٌٍّبػٟ، ٚاٌزٕجإ ثبٌَّزمجً ػٍنٝ أٍنبً اٌظنوٚف

ٚالأٚػبع اٌؾب١ٌخ ِؾ١ٍب ٚػب١ٌّب فٟ ؽبي ػلَ الأفن ثّٕغياد اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌزغ١نواد  

 لٚكح ٚ٘بِش١خ.فٟ أكٚاه أفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ٚر١ّٕزُٙ ٚرـ٠ٛو للهارُٙ ٍزىْٛ ِؾ اٌّزٛلؼخ

    الإثمننبء ػٍننٝ ا١ٌٙىننً اٌزٕظ١ّننٟ اٌٙوِننٝ ، ٚالاٍننزّواه فننٝ ارجننبع اٌننّٕؾ اٌج١وٚلواؿننٟ فننٝ ل١ننبكح اكاهاد

 اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ، ٚهفغ الأفن ثبلأّٔبؽ ٚإٌّبمط اٌم١بك٠خ اٌّؼبطوح .

    ؤ٠ننخ اٍنزّواه اٌّؾننبٚلاد اٌزننٟ رننلػُ اٌز١ّٕنخ ا١ٌّٕٙننخ اٌَّننزّوح لأفظننبئٟ اٌو٠بػنخ ٌٍغ١ّننغ ٌىننٓ كْٚ ه

 ٚاػؾخ اٌّؼبٌُ.

            اٌّؼبٌغننبد اٌّؾننلٚكح ٌٍزؾننل٠بد ٚاٌّؼٛلننبد اٌزننٟ رٛاعننٗ فـننؾ، ٚثننواِظ، ٚػ١ٍّننبد اٌز١ّٕننخ ا١ٌّٕٙننخ

 الإٌىزو١ٔٚخ لأفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ.

 .الاٍزفبكح اٌشى١ٍخ ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ فٝ كػُ ثواِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ 

 :مبررات بيإ الصَيارٌٍ المرجعُ

 :٠َزٕل ا١ٌَٕبه٠ٛ اٌّوعؼٟ ػٍٝ ِجوهاد ػلح ٠ّىٓ ػوػٙب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ

 . ػؼف هرجخ ِقــٝ ِٕٚفنٜ ثواِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ فٝ اٌزغ١و 

 .اٌظواع ث١ٓ الاكاهاد اٌّقزٍفخ ثبٌّإٍَخ اٌو٠بػ١خ ِٚمبِٚزُٙ ٌٍزغ١و ٚالاثزىبه 

 .اٌقٛف ِٓ اٌفشً ػٕل رـج١ك إٌّغياد 

 ثبٌّإٍَخ اٌو٠بػ١خ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ.ػلَ ِلائّخ إٌّبؿ اٌزٕظ١ ّٝ 

 .ػلَ ِشبهوخ اٌّوؤ١ٍٚٓ فٝ ػ١ٍّبد طٕغ اٌمواه 

 .ى٠بكح ِؼللاد ػغٛؽ اٌؼًّ فٝ ثواِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ 

 .الاٍزفبكح اٌشى١ٍخ ِٓ اٌزـٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ كػُ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

 بئٝ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ.الافزمبه ٌلاكاهح اٌّإٍ٘خ ٌلػُ ث١ئخ اٌز١ّٕخ ٢فظ 
 الملامح ًالتداعَات المحتنلْ للصَيارٌٍ المرجعُ:

صّنخ ِلاِنؼ ٚرننلاػ١بد ِنٓ اٌّزٛلننغ ؽنلٚصٙب فننٝ اٌَّنزمجً، ئما رننُ رٕف١نن اٌَنن١ٕبه٠ٛ اٌّوعؼنٟ ٌَّننزمجً        

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٢فظبئٝ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ، ِٚٓ أّ٘ٙب:  

 ٌّقظظخ ٌٙب ػؼ١فخ.٠ظً الإٔفبق ػٍٝ ثواِظ اٌزله٠ت ، ٚاٌّٛاىٔبد ا 

            ٍزجمٝ ثواِظ ، ٚػ١ٍّنبد اٌجؾنش اٌؼٍّنٟ ثنلا هؤ٠نخ ٚاػنؾخ ، ٚلا رنورجؾ ثبلاؽز١بعنبد اٌفؼ١ٍنخ ٌٍّغزّنغ

 .ٚلـبػبرٗ اٌّقزٍفخ

      ٍزَزّو ِؾبٚلاد إٌّٛ إٌّٟٙ اٌشقظٟ ِٓ آفظبئٝ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّنغ اٌـنبِؼ١ٓ ثبٌزول١نبد ٚاٌّٛالنغ

 .اٌم١بك٠خ

 مبً لا٘زّبِبد آفظبئٝ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ٠ظً اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب عيئ١بً ٚف. 
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   فٝ ظً ثوٚى ِفب١ُ٘ اٌؾٛوّخ، ٚاٌَّبءٌخ، ٚاٌّؾبٍجخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ ٚاٌؼوثٟ، لل رٛعل ِزبثؼنخ

ٌّظننبكه٘ب اٌّب١ٌننخ، ٚ٘ننٛ ِننب لننل ٠ننإكٜ ئٌننٝ لننله ِننٓ  لـبػننبد اٌو٠بػننخ ٌٍغ١ّننغ اٌّؾننلٚكح ٌى١ف١ننخ ئٔفننبق 

 ؽخ.اٌشفبف١خ، ٚروش١ل اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّزب

ٚفننٝ ػننٛء ِننب ٍننجك ػوػننٗ ِننٓ ٚطننف ٌٍَنن١ٕبه٠ٛ اٌّوعؼننٟ ٠ّىننٓ اٌمننٛي ثننأْ: رـج١ننك اٌَنن١ٕبه٠ٛ    

اٌّوعؼننٟ لننل لا ٠َننُٙ فننٝ رـنن٠ٛو ؽم١مننٟ ٌٛػننغ آفظننبئٝ اٌو٠بػننخ ٌٍغ١ّننغ ، ٍٚننزجمٝ ئشننىب١ٌبد الا٘زّننبَ    

 و إٌّشٛك.ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ثؼ١لح ػٓ الا٘زّبَ اٌّإصو، ٚاٌفؼبي اٌمبكه ػٍٝ ئؽلاس اٌزغ١١

 (:scenario  Intermediateالٌشَطثاىَاً: الصَيارٌٍ الإصلاحُ )

٠مَٛ ػٍٝ ئؽلاس ثؼغ اٌزؾ١َٕبد، ٚاٌزـ٠ٛواد اٌغيئ١خ فٝ الأٚػنبع اٌوإ٘نخ ٢فظنبئٝ اٌو٠بػنخ     

ٌٍغ١ّغ ف١ّب ٠قض اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ٚكْٚ رغ١١و٘ب ثشىً عنهٞ ِٓ فلاي رلػ١ُ عٛأنت اٌمنٛح اٌّٛعنٛكح فنٝ     

 ١ٌٍَٕبه٠ٛ الإطلاؽٟ:ط عٛأت اٌؼؼف ف١ٗ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ٚطف لاِؾبٌٚخ ػاٌٛالغ ٚ

 :الإصلاحُالافتراضات التي ٍكٌو علَوا الصَيارٌٍ 

٠ٕـٍك ٘نا ا١ٌَٕبه٠ٛ ِنٓ اٌغّنغ ثن١ٓ لؼن١زٟ الأطنبٌخ ٚاٌّؼبطنوح، ٚرزؾنلك الافزواػنبد اٌزنٟ ٠منَٛ           

 ػ١ٍٙب ا١ٌَٕبه٠ٛ الإطلاؽٟ فٝ: 

 اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ، ٚاٍزضّبه رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛنبد، ٚالارظنبلاد،    ٚعٛك ِؾبٚلاد ٌٍؾبق ثووت اٌضٛهح

 اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ.ٚاٌقجواد إٌبعؾخ فٝ كػُ ثواِظ 

  ريا٠ل اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌلػُ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزّوح لأفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ. 

  بد ٚاٌقجواد اٌّزبؽخِىبٔلإلاٍزفبكح ِٓ أٌفزبػ ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚاٌج١ئخ اٌقبهع١خ الاِؾبٌٚخ. 

        اٌؾوان ثبرغبٖ رـ٠ٛو ؿوق اٌزول١خ ، ٚاٌؼلاٌخ، ٚاٌّٛػنٛػ١خ فنٟ اٌّٛالنغ اٌم١بك٠نخ ، ٚالإكاه٠نخ ٚرؼي٠ني

 .كهعبد اٌؾو٠خ

 .رـ٠ٛو ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ ، ٚرٛف١و ثؼغ الاػزّبكاد اٌّب١ٌخ ٌنٌه 

 :الإصلاحُمبررات بيإ الصَيارٌٍ 

 :ػٍٝ ِجوهاد ػلح ٠ّىٓ ػوػٙب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟالإطلاؽٟ ١ٌَٕبه٠ٛ ٠َزٕل ا

 .ٓالاٌزياَ ثبٌٍَٛن إٌّٟٙ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ا٢فو٠ 

 .رٕف١ن اٌّٙبَ اٌزٝ رزـٍجٙب ؿج١ؼخ اٌؼًّ فٝ ئكاهح ثواِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ 

 .ط١برخ أ٘لاف ثواِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ٚفمبً ٌٍّؼب١٠و اٌؼ١ٍّخ 

 ؼٛق رٕف١ن ثؤبِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ .ِٛاعٙخ اٌظؼٛثبد اٌزٟ ر 

 . اٍزقلاَ اكٚاد اٌزم١١ُ إٌّبٍجخ ثـو٠مخ ١ٍٍّخ 

 .رؾف١ي الأفواك اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ ثواِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ػٍـٝ اٍزّواه٠خ اٌّشبهوخ 

 .ٓاٌؾوص ػٍٝ وَت صمخ ا٢فو٠ 

 . رٕظ١ُ ٚاكاهح اٌٛلذ فٝ رٕف١ن أٚعٗ ٔشبؽ ثواِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ 
 :الإصلاحُعَات المحتنلْ للصَيارٌٍ الملامح ًالتدا

ئما رُ رٕف١ن ا١ٌَٕبه٠ٛ الإطلاؽٟ ٌَّزمجً اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١نخ لأفظنبئٟ اٌو٠بػنخ ٌٍغ١ّنغ ،     

   ِٓ اٌّزٛلغ ؽلٚس اٌزلاػ١بد اٌزب١ٌخ:

  ْرنٛف١و  اٌزنله٠ت الاٌىزوٚٔنٝ فنٝ ِغنبي اٍنزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١نب اٌؾل٠ضنخ ٚرـج١مبرٙنب فن          ٠نزُ  ِٓ اٌّزٛلغ أ ٝ

 رٕف١ن ثواِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ.   

      اٌّأِٛي أْ ٠زُ رجبكي اٌقجواد ػجو ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٝ ٌّقــنٝ ِٕٚفننٜ ثنواِظ اٌو٠بػنخ ِٓ

 ٌٍغ١ّغ.

 .ٍززؼيى كٚه اكاهح اٌؾٛاهاد ٚاٌٍمبءاد الاٌىزو١ٔٚخ كافً اٌفظٛي الافزواػ١خ 

    ٓ ِؼٍِٛننبد ِؾننلكح ، ٚٔمننً اٌٍّفننبد   ٍنن١يكاك الا٘زّننبَ ثننبٌزغٛي فننٝ اٌظننفؾبد الاٌىزو١ٔٚننخ ٚاٌجؾننش ػنن

 اٌّقزٍفخ.

 .كِظ اٌّؾزٜٛ اٌولّٝ ٚاػبكح ط١برزٗ ٌلاٍزفبكح ِٕٗ فٝ ثواِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ 

ٓ ٚفٝ ػٛء ِب ٍجك ػوػٗ  ثبٔنٗ ِؾبٌٚنخ لإعنواء ثؼنغ     الإطنلاؽٟ  ٚطنف رـج١نك اٌَن١ٕبه٠ٛ     ٠ّىن

ٚرظننؾ١ؼ ثؼننغ اٌغٛأننت   اٌزؼننل٠لاد اٌغيئ١ننخ ٌلأٚػننبع اٌمبئّننخ ثٙننلف رؼ١ّننك ثؼننغ اٌغٛأننت الإ٠غبث١ننخ،   
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اٌَننٍج١خ ف١ٙننب، أٞ: أٔننٗ ثّضبثننخ ئطننلاػ عيئننٟ لا ٠زٕبٍننت ِننغ ئؽننلاس اٌزـنن٠ٛو اٌَّننزمجٍٟ إٌّشننٛك ٌّٛاعٙننخ      

 رؾل٠بد اٌؼظو.

 (:scenario  Creativeثالجاً: الصَيارٌٍ الإبتكارٔ )الاشتوداف

الب ٚهفب١٘خ، ٚرمنلَ ٍٚنؼبكح   ٠مَٛ ػٍٝ فىوح اٌمفيح إٌٛػ١خ اٌٙبئٍخ ِٓ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌَّزمجً أوضو ئشو

ٌلأٚػنبع اٌمبئّنخ    ثزىبهٞ ٌٍزغ١١و اٌغننهٞ ٚئؽنلاس ٔمٍنخ ٔٛػ١نخ    لا٠ّضً اٌٛػغ اٌّورٛة، ٠ٚزغٗ ا١ٌَٕبه٠ٛ ا

ػٍٝ هؤ٠خ ِزملِخ، ِٕٚفزؾخ لبئّخ ػٍٝ اٌزفى١و الإثلاػٟ ٚالاثزىبهٞ، ٠ّٚىنٓ ٚطنف ٘ننا اٌَن١ٕبه٠ٛ      اػزّبكا

 :ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ 

 :الابتكارِعلَوا الصَيارٌٍ  الافتراضات التي ٍكٌو

٠مَٛ ثٕبء ا١ٌَٕبه٠ٛ الاثزىبهٞ ٌَّزمجً اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ لأفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّنغ ػٍنٝ   

 : ػلح افزواػبد، أّ٘ٙب 

 ْاٍزمواه الأٚػبع ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ١ٍٚبكح اٌمبْٔٛ، ٚاؽزواَ ؽمٛق الإَٔب. 

 ٚ ،ٟاٌضمبفخ اٌّغزّؼ١خ، ٚالا٘زّبَ ثضمبفخ الأ٠ٌٛٚبداهرمبء َِز٠ٛبد اٌٛػ. 

 الأفزبػ ػٍٝ اٌّغزّغ، ٚرفؼ١ً اٌشواوبد، ٚاٌّشبه٠غ، ٚاٌجواِظ اٌّشزووخ. 

        ًاٌمفننيح إٌٛػ١ننخ اٌٙبئٍننخ ر١ننو اٌّزٛلؼننخ ػٍننٝ اٌٛالننغ اٌؾننبٌٟ ئٌننٝ َِننزمجً أوضننو ئشننوالبً ٚهفب١٘ننخ ٚرمننلِب

 ة ف١ٗ.لأفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ، ٚ٘ٛ ٠ّضً اٌٛػغ اٌّورٛ

       ى٠بكح الا٘زّبَ ثزـج١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ الإٌىزو١ٔٚخ لأفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّنغ فنٟ ظنً اٌضنٛهح اٌظنٕبػ١خ

 اٌواثؼخ.

 :الابتكارِمبررات بيإ الصَيارٌٍ 

 :ػٍٝ ِجوهاد ػلح ٠ّىٓ ػوػٙب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟالاثزىبهٞ ٠َزٕل ا١ٌَٕبه٠ٛ 

 اٌّؼبطوٖ اٌلاىِخ لأفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغٚاٌىفب٠بد الإٌىزو١ٔٚخ  ل١ّخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ . 

  اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِلفبلًا أٍب١ٍب ٌزـ٠ٛو للهاد ِقــٝ ِٕٚفنٜ ثواِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ٌٍم١بَ ثّزـٍجبد

 الأكٚاه اٌَّزؾلصخ ٌُٙ فٟ ػٛء ِزـٍجبد، ٚرؾل٠بد اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ.

 ٌٕٛٛع١خ اٌَو٠ؼخ، ٚالأفغبه اٌّؼوفٟ، ػوٚهح ِٛاوجخ اٌزغ١واد اٌّغزّؼ١خ، ٚاٌزـٛهاد اٌزى

ٚاٌّؼٍِٛبرٟ اٌنٞ ٠ٛاعٗ اٌؼبٌُ اٌّؼبطو ثّٛعٗ ِٓ اٌزغ١واد ٚاٌزؾل٠بد اِزلد؛ ٌزشًّ وبفخ ِغبلاد 

 اٌؾ١بح، ٚاٌزى١ف ِؼٙب، ٚالاٍزغبثخ ٌّزـٍجبرٙب.

   غ اٌّنلٟٔ  اٌزأو١ل ػٍٝ ثٕبء ٔظبَ ؽٛوّخ هش١لح رَزٕل ػٍٝ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ اٌفؼبٌخ، ٚأقنواؽ اٌّغزّن

 فٟ ع١ّغ اٌمواهاد،ٚارقبم٘ب.

  اٌّؼٍِٛبر١خ( اٌّزبؽخ ٌجواِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ. –اٌجشو٠خ  -الإٌّبَ ثىبفخ الإِىبٔبد ) اٌّبك٠خ 

 .ارقبم اٌمواه  ثزـ٠ٛو ؿو٠مخ اٌزٕف١ن ٌؼّبْ رؾم١ك أ٘لاف ثؤبِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ 
 :الابتكارِالملامح ًالتداعَات المحتنلْ للصَيارٌٍ 

لنل  ٌَّزمجً اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙنخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١نخ لأفظنبئٟ اٌو٠بػنخ ٌٍغ١ّنغ ،      ف١ن ا١ٌَٕبه٠ٛ الاثزىبهٞ ئْ رٕ

 : ٠إكٜ ئٌٝ ؽلٚس ثؼغ اٌّلاِؼ ٚاٌزلاػ١بد اٌّؾزٍّخ فٝ اٌَّزمجً ِٓ أّ٘ٙب 

 .الا٘زّبَ ثأشبء ِواوي ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ الإٌىزو١ٔٚخ لأفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ 

 ٌّٝقــٝ ِٕٚفنٜ ثواِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ. رؾم١ك الاٍزمواه اٌٛظ١ف 

 .ًِّٛاعٙخ اٌزغ١واد اٌزٝ رـوأ ػٍٝ أٍب١ٌت اٌؼ 

          ٛالاٍننزفبكح ِننٓ اٌقجننواد اٌؼب١ٌّننخ فننٝ ِغننبي اٌز١ّٕننخ ا١ٌّٕٙننخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ننخ اٌزننٟ ٠قؼننغ ٌٙننب أفظننبئ١

 اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ أصٕبء اٌقلِخ .

 ئ١١ٓ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ.ئكهاط اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ثواِظ الإػلاك إٌّٟٙ لأفظب 

 . رـ٠ٛو ٍجً الارظبي اٌفؼبي ِغ اٌّإٍَبد ٚا١ٌٙئبد اٌؼبٍِخ فٝ ِغبي اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ 

 .  رم٠ُٛ ِلٜ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌّّبهٍخ اٌفؼبٌخ لأٔشـخ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ثبٌجؤبِظ 

٠َبُ٘ فٟ رؾم١ـك اٌز١ّٕنخ ا١ٌّٕٙنخ   ِٚغًّ اٌمٛي ئْ ا١ٌَٕبه٠ٛ الاِزلاكٞ ٠ظؼت رج١ٕـٗ ٔظـواً لأٔـٗ ٌـٓ 

الإٌىزو١ٔٚننخ ػٍننٝ إٌؾننٛ اٌّـٍننٛة ، أِننب ٍنن١ٕبه٠ٛ الإطننلاؽٟ فٙننٛ ٠ؼّننً ػٍننٝ ؽننلٚس ثؼننغ الإطننلاؽبد     

ٚاٌزغ١واد اٌّورٛثخ عيئ١بً ثشىً رله٠غٟ فٟ الأٚػبع اٌوإ٘خ أٞ ٠فزنوع رؾَن١ٓ الأٚػنبع اٌوإ٘نخ ِنٓ      

ه٠ٛ اٌزؾنٛي اٌغننهٞ فٙنٛ مٌنه اٌننٜ رجٕنبٖ اٌجبؽنش ٔظنوا         رؾ١َٓ ٚػغ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ الإٌىزو١ٔٚخ ، أِنب ٍن١ٕب  
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لأ١ّ٘خ اٌمفياد إٌٛػ١خ ر١و اٌَّجٛلخ اٌزٟ رزـٍجٙنب اٌّوؽٍنـخ، ٚ٘نـٛ ٠ّضنـً اٌٛػنغ اٌّجزىنو اٌّورنٛة ف١نٗ،         

 .ػٍـٝ اٌـورُ ِـٓ اٌظؼٛثبد
 الاشتخلاصات 

    ظننبئٟ اٌو٠بػننخ ٌٍغ١ّننغ   أوضننو الإؽز١بعننبد اٌزله٠ج١ننخ اٌّأٌِٛننخ لأف    أؽننلالإؽز١بعننبد اٌزله٠ج١ننخ اٌزم١ٕننخ

رنٛف١و  اٌزنله٠ت الاٌىزوٚٔنٝ فنٝ ِغنبي اٍنزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١نب اٌؾل٠ضنخ ٚرـج١مبرٙنب فنٝ رٕف١نن            ٚاٌّزّضٍخ فٝ 

 ثواِظ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ.    

    أ٘ننُ اٌىفب٠ننبد اٌلاىِننخ ٌٍز١ّٕننخ ا١ٌّٕٙننخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ننخ لأفظننبئٟ     اٌىفب٠ننبد الإٌىزو١ٔٚننخ اٌّؼبطننوٖ أؽننل

فنننٝ اٌزؼبِنننً ِنننغ اٌٙٛارنننف اٌنو١نننخ ٚالاعٙنننيح اٌٍٛؽ١نننخ ِٚٛالنننغ اٌزٛاطنننً  ٚاٌّزّضٍنننخ اٌو٠بػنننخ ٌٍغ١ّنننغ 

 الاعزّبػٝ .

   ٘ننٝ  أثننوى الأٍننجبة اٌزننٝ رؾننٛي ػننٓ رؾم١ننك اٌز١ّٕننخ ا١ٌّٕٙننخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ننخ لأفظننبئٟ اٌو٠بػننخ ٌٍغ١ّننغ

 الاٍزفبكح اٌشى١ٍخ ِٓ اٌزـٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ كػُ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ .

 ٌ١ّٕٙنخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١نخ لأفظنبئٟ اٌو٠بػنخ ٌٍغ١ّنغ فنٝ رقظن١ض اٌؾنٛافي         رؾلك ِزـٍجبد رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا

ٚاٌّىبف د اٌزشغ١ؼ١خ ٌٍّز١ّي٠ٓ فٝ ِغبي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ الإٌىزو١ٔٚخ ، ٚ رٛف١و وبفخ الاِىبٔنبد اٌلاىِنخ   

 ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ.

 فظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّنغ لنل ٠نإكٜ    ئْ رٕف١ن ا١ٌَٕبه٠ٛ الاثزىبهٞ ٌَّزمجً اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ لأ

 ئٌٝ ؽلٚس ثؼغ اٌّلاِؼ ٚاٌزلاػ١بد اٌّؾزٍّخ فٟ اٌَّزمجً .
 التٌصَات 

    ٝ  ٠إوننل اٌجؾننش ػٍننٝ أ١ّ٘ننخ ِننب آصننبهٖ اٌّجؾننٛص١ٓ ٚاٌّجؾٛصننبد ٚاٌم١ننبكاد ِننٓ ؽٍننٛي ل١ّننخ رَننبػل ػٍنن

اٌزنٟ رٛطننً ئ١ٌٙننب؛  فننٟ ػنٛء إٌزننبئظ  اٌو٠بػننخ ٌٍغ١ّنغ  لأفظنبئٟ  ٚاٌزىٌٕٛٛع١ننخ ا١ٌّٕٙنخ   الاهرمنبء ثبٌىفب٠ننبد 

 :ٌٚىٕٕب ٔإول ػٍٝ

  اٌو٠بػخ لأفظبئٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّمزوؽخ ٌزـ٠ٛو اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ  ا١ٌ٢بدالا٘زّبَ ثزفؼ١ً ػوٚهح

 .ثشىً ٠زٕبٍت ِغ أ١ّ٘زٙب ٌٍغ١ّغ كافً ثواِظ الاػلاك إٌّٙٝ 

   ٠ج١ننخ اٌلاىِننخ ٌز١ّٕننخ الإٍننزفبكح ِننٓ لبئّننخ الإؽز١بعننبد اٌزله٠ج١ننخ اٌّقزٍفننخ ػننّٓ ِؾزننٜٛ اٌننلٚهاد اٌزله

 اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ أصٕبء اٌقلِخ .لأفظبئٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ 

  َاٌو٠بػخ ٌٍغ١ّنغ ثّٛاطنٍخ إٌّنٛ إٌّٙنٟ ٚاٌزىٌٕٛنٛعٝ      أفظبئٟ ئطلاه لٛا١ٔٓ ٚرشو٠ؼبد ِٕبٍجخ رٍي

 ؿٛاي ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ ِٛاعٙخ اٌظوٚف اٌّزغ١وح .

  لأفظننبئٝ اٌو٠بػننخ ٌٍغ١ّننغ كافننً ثننواِظ الاػننلاك   خ ا١ٌّٕٙننخ الإٌىزو١ٔٚننخ ٚػننغ ١ٍبٍننخ ٚاػننؾخ ٌٍز١ّٕنن

 رمَٛ ػٍٝ أٌٍ ػ١ٍّخ ١ٍٍّخ ٚٚاػؾخ . إٌّٙٝ

          رمل٠ُ اٍزوار١غ١بد رَبػل ِزقنٜ اٌمنواهاد ػٍنٝ افز١نبه اٌَّنزمجً الأفؼنً ٌٍز١ّٕنخ ا١ٌّٕٙنخ الإٌىزو١ٔٚنخ

 ج١ٍخ.ٚرىب١ٌف اٌظٛه اٌَّزم لأفظبئٝ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ، فٟ ػٛء ِٕبفغ
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 المراجع

 العربَْ أًلا : المراجع

" ، ِووننني  2020"اٌلهاٍنننبد اٌَّنننزمج١ٍخ ِٚشنننوٚع ِظنننو   : َ(2000ئثوا١٘ـُ اٌؼ١َٜٛ ) -1

 .اٌلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١خ ،اٌمب٘وح

ئثننننننننننننننننننننوا١ُ٘ ؽَنننننننننننننننننننن١ٓ  -2

 َ(2007ئثوا١ُ٘)

" ثؤننبِظ ِمزننوػ ٌزننله٠ت ٚطننمً الأفظننبئٟ اٌزو٠ٚؾننٟ فننٟ   :

 ً إٌّٙننٟ " ، اٌّننإرّو اٌؼٍّننٟ اٌننلٌٟٚ    ػننٛء ِزـٍجننبد اٌؼّنن

اٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ ثى١ٍبد اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ فنٟ ػنٛء    -اٌضبٟٔ 

، و١ٍنخ  2ِشوٚع ػّبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك فٟ اٌزؼٍن١ُ ،اٌّغٍنل   

 اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ، عبِؼخ اٌيلبى٠ك ، اٌمب٘وح.

اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ " ، اٌّغٍخ  اٌىفب٠بد الاٌىزو١ٔٚخ لأفظبئٟ " : :َ( 2020أؽّل ؿٗ ؽٍّٟ ) -3

 4، اٌغنيء   90اٌؼ١ٍّخ ٌٍزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ ، اٌؼنلك  

 .، و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ث١ٕٓ، عبِؼخ ؽٍٛاْ

أؽّننننل ِؾّننننل ػجننننل اٌّؾَننننٓ    -4

(2020)َ 

كهاٍنننخ رؾ١ٍ١ٍنننخ لاؽز١بعنننبد ِقــنننٝ ِٕٚفننننٜ ثنننواِظ     " :

اٌؼ١ٍّننخ اٌو٠بػننخ ٌٍغ١ّننغ ِننٓ اٌّٙننبهاد اٌم١بك٠ننخ " ، اٌّغٍننخ    

، و١ٍنخ   4، اٌغنيء   90ٌٍزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ ، اٌؼنلك  

 اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ث١ٕٓ، عبِؼخ ؽٍٛاْ.

أٍنننننّبء أؽّنننننل فٍنننننف ؽَنننننٓ  -5

(2019)َ 

اٌَنننن١ٕبه٠ٛ٘بس اٌّموؽننننخ ٌّزـٍجننننبد اٌز١ّٕننننخ ا١ٌّٕٙننننخ      " :

الإٌىزو١ٔٚننخ ٌٍّؼٍننُ فننٝ ػننٛء اٌضننٛهح اٌظننٕبػ١خ اٌواثؼننخ " ،    

ؼنننلك اٌضنننبِٓ ٚاٌَنننزْٛ ، و١ٍنننخ اٌزوث١نننخ ،   اٌّغٍنننخ اٌزوث٠ٛنننخ، اٌ

 .عبِؼخ ٍٛ٘بط

أشننننوف هعنننننت ػـنننننب ػٍنننننٝ   -6

(2017)َ 

"اٌىفب٠نبد ا١ٌّٕٙنخ ٌنلٜ أفظننبئٟ الإػنلاَ اٌزوثنٛٞ فنٟ ئؿننبه        :

ِزـٍجننننبد اٌزوث١نننننخ الإػلا١ِنننننخ ِٚٙنننننبهاد اٌمنننننوْ اٌؾنننننبكٞ  

ٚاٌؼشننو٠ٓ كهاٍننخ ؽبٌننخ " ، ِغٍننخ اٌؼٍننَٛ اٌزوث٠ٛننخ ، اٌؼنننلك       

 .لاَ ، عبِؼخ اٌمب٘وح ، و١ٍخ لاػ 3اٌضبٌش ، ط 

" ٚالننغ إٌّننٛ إٌّٙننٟ اٌنننارٟ ٌّؼٍّننبد ِواونني ِؾننٛ الأ١ِننخ        : َ(2013اٌجٕلهٞ اٌؾ١ّؼبْ ) -7

ثّل٠ٕنننخ اٌو٠نننبع " ، هٍنننبٌخ ِبعَنننز١و ر١نننو ِٕشنننٛهح، و١ٍنننخ 

 .اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك

أِننننبٟٔ ِؾّننننل هفؼننننذ لبٍننننُ     -8

(2009)َ 

خ ٌلأفظننبئ١١ٓ "ٔؾننٛ ثؤننبِظ ِمزننوػ ٌز١ّٕننخ اٌّٙننبهاد ا١ٌّٕٙنن  :

الاعزّبػ١١ٓ فٟ اٌؼًّ ِنغ ؽنبلاد اٌؼٕنف الأٍنوٞ " ، ِغٍنخ      

كهاٍننبد فننٟ اٌقلِننخ الاعزّبػ١ننخ ٚاٌؼٍننَٛ الإَٔننب١ٔخ،  اٌؼننلك     

 .اٌَبكً ٚاٌؼشو٠ٓ، و١ٍخ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ، عبِؼخ ؽٍٛاْ

الإػننننلاك  –" أطننننٛي اٌزوث١ننننخ اٌجل١ٔننننخ ٚاٌو٠بػنننن١خ، إٌّٙننننخ   : َ(1996أ١ِٓ أٔٛه اٌقٌٟٛ ) -9

 .إٌظبَ الأوبك٠ّٟ " ، كاه اٌفىو اٌؼوثٟ، اٌمب٘وح -ٌّٕٟٙا

فبػ١ٍخ ثؤبِظ ئػلاك أفظنبئٟ اٌزنو٠ٚؼ اٌو٠بػنٟ ٌٍّٕٙنخ "      " : َ(2012ئ٠ّبْ هفؼذ اٌَؼ١ل ) -10

،  66، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػنخ ، اٌؼنلك   

 .و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ -عبِؼخ ؽٍٛاْ 

ػـ١نننخ هاػنننٟ، ٠ؾنننٟ ثٙغنننذ  -11

ِؾّنننننننننل اٌغ١ٛشنننننننننٟ ػجنننننننننل  

 َ(2005اٌقبٌك)

ِزـٍجننبد رـج١ننك ئكاهح اٌغننٛكح اٌشننبٍِخ وّننلفً ٌزـنن٠ٛو       " :

لـنننبع اٌو٠بػنننخ ٌٍغ١ّنننغ ثنننٛىاهح اٌشنننجبة " ، ِغٍنننخ اٌؼٍنننَٛ   

و١ٍنخ اٌزوث١نخ    -، عبِؼنخ إٌّٛف١نخ    6اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠بػ١خ ، اٌؼلك 

 .اٌو٠بػ١خ

عّننبي ػٍننٝ ف١ٍننً اٌل٘شننبْ ،     -12

 َ(2020ٍّؾبْ ) ِٕبي فزؾٟ

اٌّٙنننبهاد اٌلاىِنننخ ٌلإػنننلاك ٌّٙنننٓ ٚٚظنننبئف اٌَّنننزمجً    " :

ٌّٛاوجننخ اٌضننٛهح اٌظننٕبػ١خ اٌواثؼننخ ِٚزـٍجننبد ر١ّٕزٙننب "هؤ٠ننخ 

ِمزوؽننخ" ، اٌّغٍننخ اٌزوث٠ٛننخ، اٌؼننلك اٌضّننبْٔٛ، و١ٍننخ اٌزوث١ننخ ،  

 .عبِؼخ ٍٛ٘بط
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ؽَنن١ٓ ىا٠ننل اٌّى١ّننٝ ، ِؾّننل   -13

ِؾّل ػجلاٌَلاَ ، رنبِو ِؾّنل   

 َ(2008ٍؼ١ل )

اٌىفب٠نننبد ا١ٌّٕٙنننخ لأفظنننبئٟ اٌو٠بػنننخ ٌٍغ١ّنننغ ِظنننو      " :

ٚاٌى٠ٛننذ : كهاٍننخ ِمبهٔننخ " ، اٌّغٍننخ اٌؼ١ٍّننخ ٌٍزوث١ننخ اٌجل١ٔننخ 

، و١ٍننخ اٌزوث١ننخ اٌو٠بػنن١خ ثٕنن١ٓ،  56ٚػٍننَٛ اٌو٠بػننخ ، اٌؼننلك 

 عبِؼخ ؽٍٛاْ.

ؽّنننننلح ثٕنننننذ ؽّنننننل اٌَنننننؼل٠خ   -14

(2014)َ 

بد ا١ٌّٕٙننخ رظننٛه ِمزننوػ ٌجؤننبِظ رننله٠جٟ ٌزـنن٠ٛو اٌىفب٠نن " :

ٌّؼٍّبد ه٠بع الأؿفبي ثّؾبفظخ عٕٛة اٌجبؿٕنخ فنٟ ٍنٍـٕخ    

ػّبْ" ، ِغٍخ عبِؼخ اٌشبهلخ ٌٍؼٍَٛ الإَٔنب١ٔخ ٚالاعزّبػ١نخ،   

 .2، اٌؼلك 11اٌّغٍل

ف١ٍفننننننننخ ؿبٌننننننننت ثٙجٙننننننننبٟٔ    -15

(2001)َ 

"كهاٍننخ ٌزؾل٠ننل اٌىفب٠ننبد اٌزوث٠ٛننخ ٌٍوائننل اٌزو٠ٚؾننٟ ثلٌٚننخ        :

 ، عبِؼخ ؿٕـب.30ٌؼلك اٌى٠ٛذ "، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، ا

ىِنننٛه ػجنننل اٌمنننبكه ، ٌؼنننياة    -16

 َ(2014ٔٛه اٌل٠ٓ )

كٚه اٌواثـنننبد اٌٛلائ١نننخ ٌٍو٠بػنننخ ٌٍغ١ّنننغ فنننٟ رفؼ١نننً       " :

اٌّّبهٍنننخ اٌو٠بػننن١خ اٌزو٠ٚؾ١نننخ ٌٍَّننن١ٕٓ ِنننٓ ٚعٙنننخ ٔظنننو   

اٌّشننننوف١ٓ ػ١ٍٙننننب" ، اٌغّٙٛه٠ننننخ اٌغيائو٠ننننخ اٌل٠ّمواؿ١ننننخ    

، عبِؼخ ػجل اٌؾ١ّنل  اٌشؼج١خ ، ِؼٙل اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠بػ١خ

 .ثٓ ثبك٠ٌ

ٍننننننننبهح ئٍننننننننّبػ١ً ِؾّننننننننل   -17

(2020)َ 

"  رظنن١ُّ ثؤننبِظ ثىننبٌٛه٠ًٛ اٌزوث١ننخ اٌو٠بػنن١خ رقظننض     :

رو٠ٚؼ ه٠بػٝ ثى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػن١خ ٌٍجٕنبد عبِؼنخ ؽٍنٛاْ     

فٝ ػنٛء اؽز١بعنبد ٍنٛق اٌؼّنً " ، اٌّغٍنخ اٌؼ١ٍّنخ ٌٍزوث١نخ        

، و١ٍنخ اٌزوث١نخ    2ء ، اٌغني  86اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ ، اٌؼلك 

 .اٌو٠بػ١خ ث١ٕٓ، عبِؼخ ؽٍٛاْ

ثؤننبِظ اٌّننلهة اٌّؼزّننل " ، شننووخ وفننبءح اٌل١ٌٚننخ ٌٍز١ّٕننخ  " : َ(2011ٍبِؼ أثٌٛجٓ ) -18

 ٚاٌزله٠ت ، الاهكْ

ؿنننننننبهق اؽّنننننننل اٌَنننننننن٠ٛلاْ    -19

(2011)َ 

، شنننننووخ الاثنننننلاع اٌق١ٍغنننننـٝ   1" ِجنننننبكب الإثنننننلاع " ؿنننننـ    :

 ٌلاٍزشبهاد ٚاٌزله٠ت ، اٌى٠ٛذ.

رؼجبْ أؽّنل ؽّنيح ، ثو٠ىنٟ     -21

اٌـننننننننب٘و ، ؽننننننننلاة ٍنننننننن١ٍُ  

(2016َ) 

ٚالنننغ اٌّّبهٍنننخ اٌو٠بػننن١خ إٌَننن٠ٛخ ٚارغب٘نننبد اٌفزنننبح       " :

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثضب٠ٛٔنبد ٚلا٠نخ َِن١ٍخ "     -اٌغيائو٠خ ٔؾٛ مٌه 

، ِقجنننو ػٍنننَٛ ٚ رم١ٕنننبد   10ػنننلك هلنننُ   –، ِغٍنننخ اٌزؾنننلٞ  

 .3إٌشبؽ اٌجلٟٔ اٌو٠بػٟ ،عبِؼخ اٌغيائو

ٍنن١ٕبه٠ٛ٘بد ثل٠ٍننخ ٌزـنن٠ٛو ١ٍبٍننبد اٌغبِؼننبد اٌؾى١ِٛننخ  " : َ(2019فبؿّخ ىوو٠ب ِؾّل ) -21

اٌّظو٠خ فٟ ػٛء اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ " ، ِغٍخ اٌضمبفنخ  

، عّؼ١ننخ  9، اٌغننيء  139ٚاٌز١ّٕننخ ، عبِؼننخ ؽٍننٛاْ ، ػننلك    

 .اٌضمبفخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ، اٌمب٘وح  

وّننننبي اٌننننل٠ٓ ػجننننل اٌننننوؽّٓ     -22

 َ(2011كه٠ٚش)

"الإكاهح الإثلاػ١ننننخ ٌٍجننننواِظ ٚالأٔشــننننـخ فننننـٟ اٌّإٍَننننبد    :

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ ٚاٌزؾنل٠بد اٌزنٟ رٛاعنٗ الإكاهح الإثلاػ١نخ     

 " ٔلٚح ثبٌّٕظّـخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ ، اٌمب٘وح .

ِؾّنننل ثنننٓ ٍنننبٌُ ثنننٓ ٍنننؼل آي   -23

 َ(٠ٍٛ2018ؼل اٌمؤٟ )

:  ّ ؼٍّنٟ اٌّوؽٍنخ الاثزلائ١نخ    " اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌنار١نخ ٌ

ثّل٠ٕخ اٌو٠بع" ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ الأى٘نو، اٌؼنلك:   

 .1، اٌغيء  177

اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌلاىِخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ فٟ ِغزّغ اٌّؼوفنخ   " : َ(2013ِؾّل ػـ١خ ف١ٌّ ) -24

" ، اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، اٌؼنلك اٌضبٌنش، ِغٍنل    

 . 1:  ، ص 23

ِؾّنننننننل ِؾّنننننننل اٌؾّنننننننبؽّٟ  -25

(2009)َ 

، ِووي اٌىزنبة   3اٌزو٠ٚؼ اٌّبئٝ : اٌفٍَفخ ٚاٌز٠َٛك " ، ؽ " :

 .ٌٍٕشو ، اٌمب٘وح
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ِؾّنننننننل ِؾّنننننننل اٌؾّنننننننبؽّٟ  -26

(2020)َ 

ثٕننبء لبئّننخ اٌّٙننبهاد اٌم١بك٠ننخ ٌّقــننٟ ِٕٚفنننٞ ثننواِظ      " :

اٌو٠بػننخ ٌٍغ١ّننغ" ، اٌّغٍننخ اٌؼ١ٍّننخ ٌٍزوث١ننخ اٌجل١ٔننخ ٚػٍننَٛ       

، و١ٍنننخ اٌزوث١نننخ اٌو٠بػننن١خ  5، اٌغنننيء  88خ ، اٌؼنننلك اٌو٠بػننن

 .ث١ٕٓ، عبِؼخ ؽٍٛاْ

ِؾّنننننل ِؾّنننننل ٍننننن١ٍُ أؽّنننننل    -27

(2015)َ 

ِؼٛلبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙنخ ٌقلِنخ اٌغّبػنخ فنٟ ر١ّٕنخ صمبفنخ        " :

اٌؼًّ اٌزـٛػٟ الإٌىزوٚٔنٟ ٌنلٜ اٌشنجبة اٌغنبِؼٟ " ، ِغٍنخ      

،  4، اٌغنننيء 39كهاٍنننبد فنننٟ اٌقلِنننخ الاعزّبػ١نننخ ، اٌؼنننلك   

 .و١ٍخ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ -عبِؼخ ؽٍٛاْ 

ِؾّنننننننل ِؾّنننننننل ػجلاٌَنننننننلاَ   -28

(2004)َ 

رظ١ُّ لبئّخ ٌٍىفب٠نبد ا١ٌّٕٙنخ لأفظنبئٝ اٌو٠بػنخ ٌٍغ١ّنغ       " :

" ، هٍنننبٌخ كوزنننٛهاٖ ر١نننو ِٕشنننٛهح ، ِىزجنننخ و١ٍنننخ اٌزوث١نننخ       

 .اٌو٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ، عبِؼخ ؽٍٛاْ

١خ اٌلاىِخ لأفظبئٝ اٌزو٠ٚؼ اٌو٠بػنٟ فنٝ   اٌّٙبهاد إٌّٙ " : َ(2020ِؾّٛك ػظبَ عجو ) -29

ػننٛء ثؼننغ اٌّزغ١ننواد " ، اٌّغٍننخ اٌؼ١ٍّننخ ٌٍزوث١ننخ اٌجل١ٔننخ      

، و١ٍننننخ اٌزوث١ننننخ  1، اٌغننننيء  90ٚػٍننننَٛ اٌو٠بػننننخ ، اٌؼننننلك  

 اٌو٠بػ١خ ث١ٕٓ، عبِؼخ ؽٍٛاْ.

كٚه اٌزؼ١ٍُ اٌنارٟ فنٟ رـن٠ٛو اٌجنواِظ اٌزله٠ج١نخ ٌٍّؼٍنُ " ،       " : َ(2009ِٕبي وبًِ ) -30

 .ووي اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ، اٌمب٘وحاٌّ

ِٕظّننخ الأِننُ اٌّزؾننلح ٌٍزوث١ننخ    -31

 َ(2013ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌضمبفخ )

ئػلاْ ثو١ٌٓ " ، اٌّنإرّو اٌنلٌٟٚ اٌقنبٌِ ٌٍنٛىهاء ٚوجنبه       " :

 .اٌَّإ١ٌٚٓ ػٓ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠بػخ ، ثو١ٌٓ

ٔبك٠نننـخ ػجـلاٌغنننـٛاك اٌغوٚأنننٝ  -32

(1990)َ 

ـل الاؽز١بعنـبد اٌزله٠ج١نـخ ٌلأفنـظبئ١١ٓ الاعزّنـبػ١١ٓ     رؾل٠ن  " :

اٌؼننـب١ٍِٓ ثبٌغّؼ١ننبد الأ١ٍ٘ننخ " ، ثؾننش ِٕشننٛه، ِغٍننخ و١ٍننخ     

 .٦٢ا٢كاة ، عبِؼخؽٍٛاْ ، ع 

ٔٙٝ ١ٍٍّبْ اٌم١ٍنٛثٝ ، ؽَن١ٓ    -33

 َ(2020ىا٠ل هاشل )

كهاٍنخ رؾ١ٍ١ٍنخ لاؽز١بعنبد أفظنبئٟ اٌو٠بػنخ ٌٍغ١ّنغ ِنٓ         " :

اٍننخ ِمبهٔننخ( " ، ِغٍننخ أٍنن١ٛؽ ٌؼٍننَٛ   اٌّٙننبهاد اٌم١بك٠ننخ )كه

، عبِؼخ أٍن١ٛؽ  4، اٌؼلك51ٚفْٕٛ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ، اٌّغٍل 

 .و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ -

34-   ٟ  ٠ؾ١ننننٝ ِؾّننننل اٌغ١ٛشنننن

(2005)َ 

ثٕننبء ِم١ننبً لإكاهح ػننغٛؽ اٌؼّننً لأفظننبئٟ اٌو٠بػننخ       " :

ٌٍغ١ّننغ ثبلأٔل٠ننخ ِٚواونني اٌشننجبة " ، اٌّغٍننخ اٌؼ١ٍّننخ ٌٍزوث١ننخ   

و١ٍننخ  -، عبِؼننخ ؽٍننٛاْ  ١44ننخ ٚػٍننَٛ اٌو٠بػننخ ، اٌؼننلك  اٌجلٔ

 .اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ
 الأجيبَْ ثاىَاً : المراجع

" Education and the fourth industrial 

Revolution. UK  ",  Groube Media TFO . 

: Brown-martin,G.  2017  35- 

" Models of Continuing Professional 

Development for Social Workers",  Tusla - 

Child and Family Agency. 

: Devaney,C.  2015  36- 

" Child Safety Servicesin partnership with 

PeakCare Queensland ",  A contemporary 

Model of Residential Care for Childrenand 

Young People in Care. 

: Department of 

Communities.  2010  

37- 

" Social Work Practice ", A Generalist 

Approach, 4thed, Boston, Allyn and Bacon. 

: Johnson, C. 1992 38- 
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" Six dilemmas in teacher education ",  journal 

of teacher education, American association of 

colleges for teacher education, vol.43, no. 5, 

November-December. 

: Lilian, G. and James, 

R.  2009  

39- 

" international Sport Managemen ",  Human 

Kinetics .U.S.A.. 

: Ming Li,Eric W 

,Maclntosh, 

GonzaloABravo(2012) 

40- 

" Assessment of the Child Care Services and 

the Institutions for Children Without Parental 

Care ",  Albania. 

: National Albanian 

Center For Social 

Studies.  2005  

41- 

" Competencies for online teaching",  Eric 

clearinghouse on Information 

Syracuse,ED456841. 

: Spector, M.  2001  42- 

" Techniques And Guideline For Social Work 

practice ", Boston, 5th Ed, Allyn And Bacon. 

: Sheafor, B. 2000 43- 

 

 هلغض لبحضج

 : ٘لف اٌجؾش

٠ٙلف اٌجؾش ئٌٝ ٚػغ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ِمزوؽخ ٌزـ٠ٛو اٌکفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزکٌٕٛٛع١خ لأفظبئٟ اٌو٠بػخ 

 .ٌٍغ١ّغ فٝ ػٛء اٌزٛعٙبد اٌّؼبطوح

 : ِٕٙظ اٌجؾش

 .ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٝ ٌّلاءِزٗ ٌـج١ؼخ اٌّشکٍخ

 : ػ١ٕخ اٌجؾش

( فوكاً 80لبَ اٌجبؽش ثزؾل٠ل ػ١ٕخ اٌجؾش الأٍب١ٍخ ثبٌـو٠مخ اٌؼّل٠ٗ اٌؼشٛائ١خ ، ؽ١ش ثٍغ ئعّبٌٝ اٌؼ١ٕٗ )

 .( فوك کؼ١ٕخ أٍب١ٍخ67( فوك کؼ١ٕخ اٍزـلاػ١خ ، )13ِٓ افظبئ١١١ٓ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ ، رُ رم١َُّٙ ئٌٝ )

 : أُ٘ إٌزبئظ

 .اٌزله٠ج١خ اٌزم١ٕخ أؽل أکضو الإؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌّأٌِٛخ لأفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ الإؽز١بعبد •

اٌکفب٠بد الإٌکزو١ٔٚخ اٌّؼبطوٖ أؽل أُ٘ اٌکفب٠بد اٌلاىِخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزکٌٕٛٛع١خ لأفظبئٟ  •

 .اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ

ٝ رؾٛي ػٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ الاٍزفبكح اٌشک١ٍخ ِٓ اٌزـٛهاد اٌزکٌٕٛٛع١خ أؽل أثوى الأٍجبة اٌز •

 .ٚاٌزکٌٕٛٛع١خ لأفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ

 أفظبئٟ اٌو٠بػخ ٌٍغ١ّغ –اٌکفب٠بد اٌزکٌٕٛٛع١خ  –اٌکٍّبد اٌّفزبؽ١خ : اٌکفب٠بد ا١ٌّٕٙخ 


