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 وأنشطه أســالٍب التسوٌق الرٌاضـــً لبطولاث طرق و

  لكرة الســلت الوصريالاتحـــاد 

 
 دكتور/ حسن احمد الشافعى

 جامعة الاسكندرية –اســـتاذ الإدارة الرياضية بكمية التربية الرياضية لمبنات 
 دكتور/ محمد مصطفى عبد الباقى

 جامعة دمياط –كمية التربية الرياضية بقسم الإدارة الرياضية ب مدرس
 

 مقدمة ومشكمه البحث :
ىــق د ــد اةناــطة الاساســيو  ــ  ؤدارة دا مكسســة ســقاأ كانــت رياضــية دق  التســقي 
 اتالمكسســتتبعيــا دســاليا التســقي  ىــ  دقلــا ال طــط التــ  يجــا دن  طــر  ق غيــر رياضــية 
الرياضـية لمـا دسـس قعقالـد قالبـرام  اةناـطة كا و يمكن ت طيط من  لاليا الرياضية الت  
لــن ت ديــد  والمســكقل  لتســقي  ىــ عمميــات ا ت قيــ  دىــدام المكسســة   لة ناج ــلمميــة ق نيــة 

مبيتيـا باـكل قالعمـلاأ قتقععـاتيم قتعمـل لمـ  م اقلـو تمتطمبات دلضـاأ الجمعيـات العمقميـو 
 (  3)المناقدة  ممكسسة دىدا ياي ق  ل

 المجــال  ـ  الادارا لمعمــل قظيفــة اىــم ىــق ال اضـر القعــت  ــ  الرياضــ  التسـقي  
 لممنظمــات الاداريــة للأناــطة العمــل ميــادين ت ــدد التــ  لياتــو ىــ آ قذلــلا لان الرياضــ 

 (2).  الرياضيوقالات ادات الرياضية قمنيا الانديو قالييئات 
يعتبر التسقي  باكمو العام من القظائم الرئيسية اليامة لكا ة المناآت الاعتصـادية  

دق الاجتمالية دق ال دمية دق الرياضية اق غيرىا   قد تطقرت ىذه القظيفة لمـا مـدار العاـر 
السـنقات السـابقة ؤلــا دن قصـمت ؤلــا المفيـقم التسـقيق  المتكامــل  قالـذا يتضــمن بـدقرة لــددا 

القظائم الفرلية قالت  يجا الاىتمام بيا جميعـا قالتنسـي   يمـا بينيـا  ـ  ضـقأ من اةناطة ق 
طبيعـــة المناـــية قطبيعـــة مـــا تقدمـــة قطبيعـــة الســـق  المســـتيدم. قعـــد زاد الاىتمـــام  ـــ  ا قنـــة 

 (  01)اة يرة بدراسة قتطبي  المفاىيم التسقيقية    معظم المكسسات لما ا تلام دنقاليا. 
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ل دق الطــر  التــ  تســاىم  ــ   ــل بعــخ المعقعــات ق اصــو كمــا دنــو  د ــدا القســائ
الماديــو التــ  تتعــرخ ليــا الييئــات الرياضــيو قالتــ  تســالد لمــ  ت فيــم العــاأ المــادا الــذا 

 (  01) تقدمو الجيات ال كقميو لتملا الييئات. 
يعتبـر التسـقي  مـن القظــائم الرئيسـية لكـل مناـية قىيئــة رياضـية قييـتم بالتنفيـذ مــن  

ة المكسسـة الرياضـية التـ  تيـدم ؤلـا تقجيـو تـد   السـما قال ـدمات مـن المنـت  م تمم دناـط
يقـــقم التســقي  الرياضـــ  بت طـــيط قتقــديم مـــزي  متكامـــل يمبــ  ا تياجـــات قرغبـــات لا  لممســتيم

 (  05).  المستيمكين قعدرتيم    ظل ظرقم البيئة الم يطة
ت الرياضـيو قمجالاتيـا المكسسـاعد ؤدارة التسقي  الرياض  المد ل الرئيس  لنجاح ت   
ـــو   المتعـــددة قدناـــتطيا  ـــات الإدارة مـــن ت طـــيط قتنظـــيم قتقجي  يـــ  لبـــارة لـــن تطبيـــ  لممي

لت قيــ  للاعــة متبادلــة  ب ــتلام نــقع الناــاط دق المنــت  المقــدم قرعابــة  ــ  لمميــات التســقي  
 الاــــركات  دقالمكسســــات الرياضــــية قالمســــتفيدين  ــــ  ىــــذه ؤيجابيــــة لكــــل مــــن المســــت مرين دق

 (  8) المجالات .
ر ـــا مســـتقط اةناـــطة الرياضـــية   تعمـــل لمـــ  التســـقي  الرياضـــ   عمميـــات قآليـــات 

بالمكسســات قالتربيــة البدنيــة قالرياضــية   قالتــدريا قالإدارة   قجــذا انتبــاه الجميــقر لمرياضــة 
عــــدم  يــــم التســــقي  الرياضــــ  قلــــدم قجــــقد جيــــاز ؤدارا قاســــتراتيجيات قالييئــــات الرياضــــيو  

 (  06)يك ر بالسما لم  المكسسات ة    المكسسات الرياضية تسقيقي
 مصــادر الييئــات الرياضــيو تم ــل ؤ ــداب قالاســت مار الرياضــ  التســقي   آليــات

 ــ  تطــقير قت ـــديث  الات ـــادات قالانديــو الرياضــة التـــ  دصــب ت تعتمــد لمييــا   ــ ل التمقيــ
 المســتقا الفنــ  قالادارا قمــنال ــدمات قالمنتجــات الرياضــيو قغيرىــا مــن الاناــطو قالارتقــاأ ب

 ققسـائل المنتجـات لمـا قالاـعارات العلامـات باسـت دام ؤ ـدا مصـادر التمقيـل تالتـر ي 
الرياضـية   دلمـ  المناـآت اللالبـين   الإلـلان قددقات ملابـس لمـا   الإلـلان ال ـدمات
  ـ  قال ـدمات المرا ـ  ) الرياضـية المناـآت ( الرياضـة امـاكن ممارسـة قاسـت مار تسـقي 
   الإلانـات الرياضـية قالمناسـبات لممباريـات الـد قل لائـدات تـذاكر الرياضـية  الييئـات

 اةلضـاأ   قمسـاىمات اةلضـاأ ااـتراكات   اللالبـين انتقـال لائـدات قاليبـات  قالتبرلـات
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 للا ـداث الاـيادات قالميـداليات التذكاريـة   اصـدار قالإلـلان الدلايـة  قـق  اسـت مار
 للأناـطة قالتمفزيـقن  الإذالـ  البـث  قـق  تسـقي  الرياضـية  ال قا ـة تسـقي  الرياضـية  
 باةناـطة ال اصـة قالبـرام  قالناـرات المطبقلـات  ـ    الإلـلان الرياضـية قالمناسـبات
   تسـقي   اةنديـة لـدط دساسـيا لنصـرا الا تـرام دصـب   يـث اللالبـين  تسـقي  الرياضية  
دىتمـام  مـن ك يـر لما ت قز الت  المجالات دىم  من مجال قىق الرياضية المعدات تكنقلقجيا

 الرياضـية التغذيـة مجـال  ـ  التسـقي    الرياضـية لممعـدات التكنقلقجيـا الييئـات لاسـت دام
 لمـا المبنـ  الرياضـ  التـدرا بـرام    تسـقي  الرياضـ  قاـراا بطعام يتعم   يما  صقصا

  (  6،  1) . دىدا يا لت قي  ىاد ة تربقية قعقالد لممية دسس
التسـقي  الرياضـ  يعتمـد لمـا نـقع الرياضـة قمـدط اـعبيتيا  اةلعـاا  اليقم نجـد دن 

ــــا الســــق  الرياضــــ  مــــن  ــــلال قســــائل الإلــــلام الرياضــــية  ــــرا  لم ــــدر د ــــلا  كبي الرياضــــية ت
مصــر لــام نجـد دنيــا د مـت كـرة الســمة  ــاذا نظرنـا ؤلــ  تـاري  لعبــو  قسياسـات تــرقي  رياضـية.

اضــات ســما نــادا كــل الريت ــت م بعــخ الفرنســيين ناديــا بالإســكندرية  اــكلم   يــث 0291
السـمة  دد ل ضمن برامجو رياضة كرة السمة  قىـق يعتبـر النـادا اةقل الـذا مـارس كـرة يث 

باد ــال المعبــة لمــا  م عامــت جمعيــة الاــبان المســي ية بيســيقط0299 ــ  مصــر  ق ــ  لــام 
ـــة اةمريكيـــة  يـــث كـــان دلضـــاأ الجمعيـــة كم ـــة الاـــبان  يـــم دمريكيـــقنالطريق ـــم تبعـــتيم جمعي  

   قسـالدت  ـ  ناـرىا بالقـاىرة الجامعـة اةمريكيـة   م0291المسي ية بالقاىرة  يد متيـا سـنة 
ن لاـرة قكميـا *لفـر  لا يزيـد ع بعد ذللا تـم تكـقين دقل ات ـاد لـام بصـفة رسـمية قكـان لـددا

قتـم انضـمام  م 0291لا لـام قالابان المسي ية قكـان ذلـ دجنبية ما لدا  ريق  ال رس الممك 
م دعيمـت دقل 0291ق ـ  لـام  م 0299الات اد المصرا ال  الات اد الـدقل  لكـرة السـمو لـام 

م التمــــدت ضــــمن اةلعــــاا اةقليمبيــــة 0291 ســــنو ق ــــ    بطقلــــة ةنديــــة الدرجــــة اةقلــــا 
ةقل  بعــد الــدقرة مبااــرة لــدل عــانقن المعبــة   قااــتركت مصــر  ــ  ىــذه الــدقرة بفريقيــا الات ــاد

بمدينـة الإسـكندرية دعيمـت دقرة الب ـر اةبـيخ المتقسـط قدناـئت قعتيـا  0210ق   لـام  مرة 
صـــالة  اصـــة بكـــرة الســـمة قىـــ  صـــالة ممعـــا بمديـــة الإســـكندرية ق ـــازت مصـــر بـــالمركز  دقل

ق ـــازت  ييـــا بالمرتبـــة   م0219اةقل   ـــم دعامـــت مصـــر دقل دقرة لربيـــة بالإســـكندرية ســـنة 
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ـــم بطقلـــة دقرقبـــا ســـنة     ـــ  الـــدقرة اةقليمبيـــة بيمســـنك   ـــم ااـــتركت اةقلـــا. م  ـــ  0219 
اةبـيخ المتقسـط  ـ  دسـبانيا  قعـد سـا ر الفريـ   م  ـ  بطقلـة الب ـر0211دسبانيا  ق   سنة 

قتقالـــت بعـــد ذلـــلا الـــدقرات   ـــ  دليـــاد الاـــباا م للااـــترالا0211المصـــرط ؤلـــا مقســـكق لـــام 
 (  08) العربية.العالمية دق اة ريقية دق  الم تمفة منيا

ىيئـو رياضـيو تتمتـا لبـارة لـن ات ـادات الرياضـيو ىـ   ياير عانقن الريمضـو بـين الا
بالا صـيو الالتباريــو   قتتكـقن مــن الانديـو قالييئــات الرياضــيو قالاـبابيو التــ  ليـا ناــاط  ــ  

فنـ  لعبو ما بقصد تنظيم ىـذا الناـاط قتنسـيقو بينيـا قالعمـل لمـ  ناـر المعبـو قر ـا مسـتقاىا ال
( الفصــل ال الـــث مــن عـــانقن 93قىــق المســكل ق ـــدة  نيــا لــن اـــئقن المعبــو ق قــا لممـــادة رعــم ت

 (  03. )م 9101لسو  10الرياضو رعم 
م ال ـا  باللأئ ـو الماليـو لات ـادات ق رقليـا 9101لسـنو  111قياير القـرار رعـم 
قمناــــيت  ( بــــين ممتمكــــات الإت ــــاد دمــــقال دراضــــ  قمبــــان   1  9بالم ا ظــــات المــــادة رعــــم ت

قميمـات قدجيـزة قددقات قملابــس قد ـاث قديــو مقجـقدات د ــرا  ابتـو دق منققلــو   كمـا لايجــقز 
لات اد دن ينف  دمقالو    غير الاغراخ الت  دنائ من دجميا قلو دن يسـت مر  ـائخ دمقالـو 

فصـل مـن البـاا ال الـث ال  91كما تاـير المـادة رعـم   ال ابتو دق المنققلو بغرخ زيادة المقارد 
ـــل  ـــ  ـــين مـــقارد الات ـــاد تتم  ـــالايرادات ب تؤاـــتراكات الالضـــاأ قتبرلـــاتيم    الاقل ال ـــا  ب

ؤيرادات ال فلات قالمباريات قلققد الرلايو قالاللانـات قالبـث الاناـطو الرياضـيو التـ  ت ـ  
لـــارتيم قتســـقي  ؤســــم  يجـــار الملالـــا قمقابــــل ؤنتقـــال اللالبـــين قالا الات ـــاد بجميـــا دنقاليـــا قالا

قاـــعارة قالـــزا ال ــــا  بـــو   الالانـــات قالتبرلـــات قاليبــــات المقدمـــو مـــن داــــ ا  الات ـــاد 
طبيعيــــين دق ؤلتبــــاريين دا ــــل جميقريــــو مصــــر العربيــــو   لقائــــد ؤســــت مار دمــــقال الات ــــاد   

الادقات قتنفيـذ الملالــا . كمـا تاــير  و الاداريــو الم تصـو لتــق يريـالالانـات المقدمـو مــن الج
ـــم  ـــين ي ـــ  للات ـــادات ؤناـــاأ اـــركات مســـاىمو بيـــدم تعظـــيم المـــقارد  ـــ   (99تالمـــادة رع ب

 (  04) المجالات الت  ترتبط  ارتباطا مباارا بالاناطو الرياضيو
دســـاليا لمتعـرم لمـ  طـر  ق قمن  لال ما سـب  تتضـ  لنـا الاىميـو العمميـو لمب ـث 

تقصــيات  م اقلــو تقــديم لكــرة الســــمة المصــراالات ـــــاد قدناــطو التســقي  الرياضـــــ  لبطــقلات 
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ســـتفادة الات ـــاد المصـــرا لكـــرة الســـمة ق قدناـــطو اســـاليا تســـقي  بطـــقلات لاســـت داث طـــر  ق  الا
عطـاع الـذات  مـن  ـلال ؤسـت مار لزيادة التمقيل المـادا  الب ثبالم ا ظات من نتائ    رقعفال

مـدة بالات ـاد عت ـ  البطـقلات الم   ينالماـارك ق كام قمدربين قلالبين (  انديوت  من  كرة السمة
  سقاأ بالفرقع دق غيرىا. المصرا لكرة السمو

  المرتبطه الدراســات 
التســـــــقي  تغيـــــــرات عـــــــام البا ـــــــث بـــــــالاطلاع لمـــــــ  الدراســـــــات التـــــــ  تناقلـــــــت م  

الاك ـــــــر  الميـــــــو لمتـــــــرقي  المقتر ـــــــو التســـــــقيقيو لمتعـــــــرم لمـــــــ  الاســـــــاليا  الرياضـــــــ 
ــــــــو قالالــــــــلان ل   ــــــــدمات قمنتجــــــــات القطــــــــاع الرياضــــــــ  ق ناــــــــطو بطــــــــقلات قاقالدلاي

   :  ال  تاير يث 
   بعـض فـ  الر اضـ  التسـو   م  واقـ 1108دراسـه ااصـس سـف ان وونـرون 

 الر اض ة الأاد ة
 الرياضـية النـقادا بعـخ  ـ  الرياضـ  التسـقي  لقاعـا ييـدم الب ـث الـ  دراسـة 

اـتممت  تنميـة  ـ  قد ـره لينـو الرياضـة  يـث ؤسـت دم البا ـث المـني  القصـف  قالا
 مــن ؤدارا الانديــو الرياضــيو  يــث ؤست مصــت الدراســو دن التســقي  31الب ــث 
 ق اصة المعقعات بعخ     ل تساىم الت  قالطر  القسائل د د يعتبر الرياض 
  كرة قدقصت الدراسو ضرقرة  ت سين .الرياضية النقادا ليا تتعرخ الت  المادية
 قمعر ة الرياضية باةندية باىتماميا ذللا ق اةصم  مفيقمو ق الرياض  التسقي 

 ق التمـاد.ال اصـة الاعتصـادية لممكسسـة تـراة  ائـدة اسـتغلالو  ييـا يجـا مـا
  ـ  قمـني  لممـ  باـكل الرياضـ  التسقي  لما ال اصة الاعتصادية المكسسات

 لتنميتـو الرياضـ  لمقطـاع دكبـر الفرصـة يعطـ  قرب يتيـا ممـا دىـدا يا تطبيـ 
 (  00.) .قتطقيره
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 اهم ة الاستثمار الر اض  ف  تطو ر م 1105 دراسة حس ن عم  كابار العبودي
 الماشآت الر اض ة العراق ة

ـــــة الاســـــت مار الرياضـــــ   ـــــ  الـــــادة ت ـــــا تقضـــــي  اىمي يـــــد ت الدراســـــة ال
تكقنــــــت ق  تيىيــــــل المناــــــآت الرياضــــــية قكيفيــــــة تطقيرىــــــا ق قــــــا لممعــــــايير العالميــــــة

ــــــــــة الب ــــــــــث مــــــــــن ت ــــــــــة 902لين ــــــــــردا  مــــــــــن ىيئ الاســــــــــت مار ققزارة الاــــــــــباا (  
داريــــــــ  الانديــــــــة. قعــــــــد تــــــــم تطبيــــــــ  المــــــــني  القصــــــــف  المســــــــ  .  قالرياضــــــــة قالا
قتقصـــــــل البا ـــــــث  ـــــــ  نتائجـــــــو الـــــــا: ان عـــــــانقن الاســـــــت مار النا ـــــــذ ىـــــــق ال ـــــــل 
الام ـــــــــل لإناـــــــــاأ قتطـــــــــقير قالـــــــــادة تيىيـــــــــل المناـــــــــآت الرياضـــــــــية  قان ىنـــــــــالا 

 ضـــــــلا لـــــــن ضـــــــعم  ـــــــ   قا ـــــــة الاســـــــت مار الرياضـــــــ  لـــــــدط لمـــــــقم المجتمـــــــا 
ــــة لممناــــآت الرياضــــية  ــــ  العــــرا . قتــــق ير الاراضــــ   ــــة البنيــــة الت تي تــــدىقر  ال
الكا يــــــة لإعامــــــة الماــــــاريا الرياضــــــية قبنــــــاأ مناــــــآت جديــــــدة بطريقــــــة الاســــــت مار 
ـــــو لمـــــا ارخ القاعـــــا   ضـــــلا لـــــن اد ـــــال نظـــــام ال ص صـــــة الرياضـــــية قتطبيق

(2) 
   الر اض  ف  اله ئات  " واق  ووفا  التسو   1105دراسه هرباج  عبد الغا

 الر اض ه الجزائر ه : 
تيــــــــدم الدراســــــــو الــــــــ  الكاــــــــم لــــــــن مفيــــــــقم التســــــــقي  الرياضــــــــ  قت ديــــــــد 
مجالاتـــــــو قددقات تفعيمـــــــو قكـــــــذللا دىميتـــــــو  ـــــــ  القعـــــــت ال ـــــــال  بســـــــبا ال اجـــــــو الـــــــ  

ــــــث اــــــممت لينــــــو الب ــــــث  ــــــو لمتيســــــير  ي ســــــت دم  1مــــــقارد المالي ــــــو كــــــرة عــــــدم   قالا دندي
ــــــائ  البا ــــــث المــــــني  القصــــــف  الت ــــــ  الاســــــتبيان قمــــــن دىــــــم النت ــــــ  بالالتمــــــاد لم  ميم

ــــو التســــقي  تمــــارس مــــن طــــرم داــــ ا   ــــين قظيف التــــ   صــــل لمييــــا البا ــــث ىــــ  ب
غيــــر مت صصــــين  ــــ  ىــــذا المجــــال   لا تســــتعمل جميــــا دســــاليا التســــقي  الرياضــــ  
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 ـــــــــ  الانديـــــــــو الرياضـــــــــيو   لا تيـــــــــتم الييئـــــــــات الرياضـــــــــيو بـــــــــاجراأ ب ـــــــــقث رياضـــــــــيو 
 (02. ) قي  ال دمو الرياضيوقدراسات  اصو بتس

  التسو   الر اض  من وجهه اظرأسال ب (  1103)  نالد اسود لا خدراسه 
 "  الأعمال رجال

لتعــــــــرم لمــــــــا اةســــــــاليا التــــــــ  يعتمــــــــد لمييــــــــا ييــــــــدم الب ــــــــث الــــــــا ا
قجيـــــــو نظــــــر رجــــــال اةلمـــــــال  القطــــــاع ال ــــــا   ــــــ  التســـــــقي  الرياضــــــ  مــــــن

لقــــــــاأ الضــــــــقأ لمييــــــــا قلفــــــــت نظــــــــر المكسســــــــات ق  ال اصــــــــة ؤلــــــــا دقر قدىميــــــــة الا
يلائــــــم  اســــــت دم البا ــــــث المــــــني  القصــــــف  التســــــقي  الرياضــــــ  قالاســــــتفادة منــــــو

الاســـــــاليا التســـــــقيقيو لمـــــــ   تميـــــــزت  قكانـــــــت دىـــــــم نتـــــــائ    طبيعـــــــة الماـــــــكمة
ـــــــ   ـــــــقن قالإذالـــــــة قالصـــــــ ا ة قالإلـــــــلام   ـــــــا التمفزي ـــــــ  تعتمـــــــد لم اةســـــــاليا الت

الرياضـــــــ  ؤلـــــــا جـــــــذا يســـــــعا التســـــــقي  كمـــــــا الملالـــــــا قالمناـــــــآت الرياضـــــــية 
 ( 4). قاستقطاا رجال اةلمال من العاممين    القطاع ال ا 

  ـــ  لبطــولات م 1103 عمــر اصـــر اـ قشـــطهدراســه ـــال ب التســو   الر اضــ أسـ
   الاتحـــاد الفمسـط ا  لكرة الســمة

الدراســة ؤلــا التعــرم لمــا اةســاليا المقتر ــة لتســقي  بطــقلات الات ــاد  تيــدم
بمـ  د ـراد العينـة    الت ميمـ  القصـف  المـني  البا ـث اسـت دم   الفمسـطين  لكـرة السـمة

لضقا  من العاممين بالات اد الفمسطين  لكـرة السـمة مـن دلضـاأ مجمـس ؤدارة قمـدربين 21
داريــــــين قعــــــد تــــــم ا تيــــــارت ا ( بــــــالطري  العاــــــقائية قذلــــــلا لمدراســــــة لضــــــق  91ق كــــــام قالا

الاســــتطلالية لبنــــاأ اســــتمارة الاســــتبيان قاســــتبعادىم مــــن لينــــات الدراســــة لتصــــب  لينــــة 
اســـت دام اةســـاليا العمميـــة   يـــث ؤســت م  البا ـــث دن لضـــقا   11الدراســة اةساســـية ت

قرجـال ضرقرة مااركة الاـركات   سالد    لممية التسقي  لبطقلات كرة السمة تال دي ة 
قجـقد لجنـة  اصـة لمدلايـة قلإلـلان لـدا اةنديـة   اةلمال    تمقيل بطقلات كـرة السـمة
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ـــة كـــرة الســـمة.  يـــث دقصـــ  البا ـــث ضـــرقرة  قمراكـــز الات ـــاد يســـالد  ـــ  التســـقي  لمعب
الاســـتفادة مـــن  ـــلال اســـتقطاا الاـــركات ال اصـــة لتمقيـــل اةناـــطة قال ـــدمات بالات ـــاد 

ـــار  الفمســـطين  لكـــرة الســـمة . ـــة قالفنيـــة لعمميـــة التســـقي  لنـــد ا تي مرالـــاة النـــقا   الإداري
 ( 7). القائمين لما السياسة الإدارية باةندية الفمسطينية

  م واق  إسترات جه التسو   الر اض  1102دراسه ز اد الموا  وطار  الحمد
 ف  الاردن من وجه اظر إداري الاتحادات والااد ه الر اض ه . 

م لمـــ  قاعـــا التســـقي  الرياضـــ  لـــدا الات ـــادات قالانديـــو ىـــدم الدراســـو التعـــر 
 ـــردا تم ـــل ؤدارا الات ـــادات قالانديـــو  911الرياضـــيو  ـــ  الاردن قبمغـــت لينـــو الب ـــث 

ــــ  دن ؤســــتراتيجيات  ــــائ  ال ســــت دم البا  ــــان المــــني  القصــــف    قتاــــير النت الرياضــــيو قالا
لـــم تـــر  الـــ  المســـتقا  التســـقي  الرياضـــ  المســـت دمو  ـــ  الات ـــادات قالانديـــو الرياضـــيو

 ( 5) . لا تقصير    جقانا ك يرة    تفعيمياالمطمقا    ينا
 الر اض ة  بالمؤسسات الر اض  التسو   م واق 1101دراسه إبراه م عم  غراب

 ال ما ة الر اض ة والاتحادات المؤسسات ، حالة
 المكسسات قالات ـادات    الرياض  التسقي  ييدم الب ث ال  استغلال

 المكسسـات ليـذه الماليـة المـقارد قالعمميـة لت قيـ  ال دي ـة بـالطر  الرياضـية
 الدراسـو لمـا ىـذه  ـ  البا ـث قالتمـد .قناـاطيا دلماليـا تطـقير  ـ  لممسـاىمة
قكانـت لينـة الدراسـة مكقنـة مـن باسـت دام الدرسـات المسـ يو    القصـف  المـني 

ال بـراأ  ـ  مجـال   ( من العاممين    المجال الرياض  بالطريقة العاـقائية 011ت
(  عيــــــادات قزارة الاــــــباا 01(  ال بــــــراأ  ــــــ  المجــــــال الرياضــــــ  ت01التســــــقي  ت
(  المســـئقلين بالات ـــادات الرياضـــية 1(  قعيـــادة المجنـــة الاقلمبيـــة ت91قالرياضـــة ت

 اجـل مـن الرياضـ  التسـقي  قكانت دىم نتائ  الدراسو تاير الـ   اسـتغلال (11ت
 ق ؤناـاأ الرياضـية المكسسـات  قالات ـادات نااط قت سين المالية الايرادات زيادة
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 بيىميـة التقليـةالرياضـية    المكسسـات  ـ  الرياضـ  لمتسـقي  لجنـة دق ؤدارة
 ( 0) .الرياض  القسط    التسقي 

  ــاد المــوما دراســه ــة :   1108(  وونــرون (Zeyad Almomani ز  فاعم 
استرات ج ات التسو   الر اض  ف  كم ـات الترب ـة الر اضـ ة الأردا ـة مـن وجهـة 

 .اظر طمبة الدراسات العم ا
ىــد ت الدراســة ؤلــا التعــرم لمــا  الميــة اســتراتيجيات التســقي  الرياضــ  
مــن قجيــة نظــر طمبــة الدراســات العميــا  ــ  كميــات التربيــة الرياضــية  ــ  الجامعــات 

مكـقن  الاسـتبيانلمـا المـني  القصـف    قتـم اسـت دام التمـدت الدراسـة  .اةردنيـة
ــــ  مــــن صــــدعيا 91( مجــــالات تاــــمل ت1مــــن ت ــــات بعــــد الت ق (  قــــرة لجمــــا البيان

ـــات 901قمق قعيتيـــا. تكقنـــت لينـــة الدراســـة مـــن ت ( طالـــا دراســـات لميـــا  ـــ  كمي
التربيـــة الرياضـــية  ـــ  الجامعـــات اةردنيـــة قجامعـــة اليرمـــقلا. قدظيـــرت النتـــائ  دن 

ـــة اســـتراتيجيات التســـقي  الرياضـــ  جـــاأ لمـــا مســـتقط لـــال    كـــان مســـتقط  ا لمي
دبرزىــا تســقي  البطــقلات قاةلعــاا   يميــو تســقي  التميفزيــقن   يميــو مجــال دســاليا 
 .التسقي    قددنا مستقط. تسقي  الدلاية قالإللان بدرجة لالية لجميا المجالات

طـر  التسـقي    جـالات دظيرت النتائ  لدم قجقد  رق  ذات دلالة ؤ صائية    م
قالتسقي  الإللان    قالتسقي  التمفزيقن    قتسقي  البطقلات قاةلعاا  سـا المتغيـرات 

ــــة ؤ صــــائية  ســــا تالجــــنس   المتقســــط  ــــرق  ذات دلال ــــام (. تقجــــد   التراكمــــ    البرن
الجــــنس لصــــال  الــــذكقر قمتغيــــر الدرجــــة لصــــال  درجــــة الماجســــتير  ــــ  مجــــال تســــقي  
البطــقلات قالمباريــات. دظيــرت النتــائ  لــدم قجــقد  ــرق  ذات دلالــة ؤ صــائية  ــ   الميــة 

التراكمـ  س قالمتقسـط اسـتراتيجيات التسـقي  الرياضـ  ككـل بالالتمـاد لمـا متغيـرا الجـن
دقصـت الدراسـة    بينما تقجد  رق  ذات دلالة ؤ صائية  سا الدرجة لصال  الماجستير
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بضرقرة الاىتمـام باسـتراتيجيات التسـقي  الرياضـ   ـ  كا ـة المجـالات قتعزيـز دقرىـا  ـ  
 m (07 )ةت سين نااط المكسسات قالات ادات الرياض 

 * التعم   عمى الدراسات السابقة:
 قالطر  القسائل د د الذا يعتبر الرياض  تاير الدراسات السابقو لم  دىميو التسقي 

 كمـا  النـقادا ليـا تتعـرخ التـ  الماديـة ق اصـة المعقعـات بعـخ  ـ   ـل تسـاىم الت 
ــــة دن  ــــة ال دي  ــــات التســــقي  تاســــت دام اةســــاليا العممي ــــ  لممي ــــ    ــــرقي  ســــالد   الت

 التسـقي  لمـا ال اصة الاعتصادية المكسسات   كما دن ق التمادلبطقلات كرة السمة 
 دكبـر الفرصـة يعطـ  قرب يتيـا ممـا دىـدا يا تطبيـ   ـ  قمـني  لممـ  باكل الرياض 
 الاسـتفادةضـرقرة كمـا تككـد الدراسـات السـابقو لمـ   .قتطـقيره لتنميتـو الرياض  لمقطاع

 من  لال استقطاا الاركات ال اصة لتمقيل اةناطة قال دمات لكرة السمة بالتسقي 
( من الباا ال الث الفصل الاقل ال ا  بالايرادات بـين مـقارد  91ممادة رعم ت تيكيدا ل

ـــات  ـــرادات ال فـــلات قالمباري ـــل  ـــ  ت ؤاـــتراكات الالضـــاأ قتبرلـــاتيم   ؤي الات ـــاد تتم 
ناطو الرياضيو الت  ت   الات اد بجميا دنقاليا قلققد الرلايو قالاللانات قالبث الا

لـارتيم قتسـقي  ؤسـم الات ـاد قاـعارة قالـزا  يجار الملالا قمقابل ؤنتقال اللالبين قالا قالا
ال ا  بو   الالانات قالتبرلات قاليبات المقدمو من دا ا  طبيعيين دق ؤلتباريين 

 .  دا ل جميقريو مصر العربيو
متعـرم لمـا طـر  قدســـاليا التسـقي  راسـو لقيسع  البا ث مـن  ـلال تمـلا الد

ضــا تصــقر مقتــرح لمــا ق الرياضـــــ  لبطــقلات قدناــطو الات ـــــاد المصــرا لكــرة الســــمة ق 
لكـرة السـمة   قاسـتفاد البا ـث  المصـراالات ـاد قدناـطو دساس لممـ  لتسـقي  بطـقلات 

طبيعـــة ال ـــ  كيفيـــة ا تيـــار المـــني  المناســـا قالـــذا يتفـــ  مـــا الدراســـات الســـابقو مـــن 
ىــــق المــــني  القصــــف  قا تيــــار العينــــة قددقات جمــــا المنيجيــــو قالعمميــــو ليــــذا الب ــــث ق 
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الات ـاد المصــرا قىــ   الب ـثبعينـة  ذات العلاعــو بياناســتمارة الاسـتقتصـميم البيانـات 
 لكرة السمو قلجانو ق رقلو الم تمفو  .

 أهداس البحث 
الرياضـــــ  لبطــقلات قدناــطو طــر  قدســــاليا التســقي  التعــرم لمــ  ييــدم الب ــث ؤلــ  

  الات ـــاد المصرا لكرة الســمة من  لال :
دســـــاليا الدلايـــــة قالإلـــــلان المســـــت دمو لتســـــقي  بطـــــقلات قدناـــــطو الات ـــــاد  .0

 المصرا لكرة السمو 
المست دمو لتسقي  بطقلات قدناطو الات اد المصرا  البث التميفزيقن دساليا  .9

 لكرة السمو .
طر  قدساليا التـرقي  المسـت دمو لتسـقي  بطـقلات قدناـطو الات ـاد المصـرا  .9

 لكرة السمو 
 تساؤلات البحث

دساليا الدلاية قالإللان المست دمو لتسقي  بطـقلات قدناـطو الات ـاد ما ى   .0
  ؟ المصرا لكرة السمو

المســت دمو لتســقي  بطــقلات قدناــطو الات ــاد  البــث التميفزيــقن مــاى  دســاليا  .9
 لكرة السمو ؟ المصرا

مــا ىــ  طــر  قدســاليا التــرقي  المســت دمو لتســقي  بطــقلات قدناــطو الات ــاد  .9
 المصرا لكرة السمو ؟ 

 إجراءات البحث 
 : البحث ماهج  

 لمناسبو لطبيعو الب ث  والمس يباست دام الدراسات  القصف  المني  البا ث است دم
 : البحث مجتم  



الأسكندريةجامعة  -أبو قير –كلية التربية الرياضية   محمد عبد الباقي/ د.  -الشافعى  حسن/ د. 

العدد مائة وإحدى عشر )الجزء الأول( 2222مارس  مجلة تطبيقات علوم الرياضة  

 

435 

 

دلضـاأ مجمـس ؤدارة الات ـاد المصـرا لكـرة السـمو قلجانـو مـن  الب ـثكقن مجتما يت
الفنيو قالاداريو المسكلو لـن ادارة الناـاط الرياضـ  لكـرة السـمو ق ـرقع الات ـاد قالانديـو 

 قالاكاديميات ال اصو المدرجو بنااط الات اد المصرا لكرة السمو . 
 :البحثع اة 
لينــــو مســــكل  التســــقي  (   ــــردا  يــــث بمــــ  لــــدد  31ؤجمــــال  لينــــو الب ــــث ت بمــــ  

ؤدارات الات ـاد من دلضـاأ ( 1( دلضاأ قت1تلكرة السمة  المصرا الات اد قالإللام ب
( لضــــق مــــن  ــــرقع الات ــــاد المصــــرا لكــــرة الســــمو 91المصــــرا لكــــرة الســــمو قلــــدد ت

دارا قمدرا  كام (  11بالم ا ظات  قلدد ت   بالطريقو العاقائيو . قعد تم ا تيار  قالا
  اه البحث( توص س ع0جدول )

 العدد الع اه م
 1 لكرة السمة المصري الاتحاد مسؤل  التسو   والإعلام ب 0
 1 أعضاء إدارات الاتحاد المصري لكرة السمه  1
 1 مسؤل  فرع الاتحاد بالدقهم ه ودم اط  2
 9 مسؤل  فرع الاتحاد ببورس عد  3
 1 مسؤل  فرع الاتحاد بطاطا  4
 9 مسؤل  فرع الاتحاد بالجز زة  5
 9 مسؤل  فرع الاتحاد بالاسكادر ه  6
 1 مسؤل  فرع الاتحاد بالقم وب ه  7
 9 مسؤل  فرع الاتحاد بالشرق ه  8

 9 مسؤل  فرع الاتحاد بكفر الش خ  01
 9 مسؤل  فرع الاتحاد بالبح رة  00
 9 مسؤل  فرع الاتحاد بالسو س  01
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 01 حكام درجه أول  وثاا ه وثالثه مق د ن بسجلات الاتحاد المصري لكرة السمه  02
 01 إداري للأاد ه الر اض ه المدرجه بأاشطه الاتحاد المصر  مكرة السمه  03
 01 مدرب  كرة سمه  بسجلات الاتحاد المصري لكرة السمه  04

 71 الاجمال  
 

 أدوات جم  الب ااات 
  : تم تصميم ؤستمارة ؤستبيان قاتبا البا ث ال طقات التاليو    تصميميا 

ؤجـــراأ مســـ  لمدراســـات النظريـــو قالســـابقو قالب ـــقث العمميـــو قالمراجـــا ذات  -
 الصمو بمقضقع الب ث .

 ت ديد م اقر الاستبيان ق قا لاىدام الب ث . -
 ت ديد مفردات العبارات الت  تاير ال  م اقر الاستبيان . -
 ا ميزان تقديرا  لا   لاستجابات لم  لبارات الاستبيانقتم قض -

 الاستب اننطوات بااء 
بمقضــقع  الاب ــاث المرتبطــوق العمميــو تــم الاطــلاع لمــا الدراســات قالكتــا قالرســائل 

  بماـــكمو الدراســـوالدراســـات الســـابقة ذات العلاعـــة  ؤســـتبيانات  قالاســـتفادة مـــن الب ـــث 
بـآرائيم قملا ضــاتيم م لــرخ الاسـتبانة لمــا مجمقلـة مــن الم كمـين  قاة ــذ  ـقمـن 
تســقي  طــر  م ــاقر  قىــ :   لا ــو لمــ  مقســمو  لبــارة ( 92  تكقنــت مــن تالعمميــو

الدلايــة قالإلــلان    بطــقلات قدناــطو الات ــاد المصــرا لركــة الســمو مــن  ــلال قســائل
 ( . ت لال الترقي  لمبطقلا منمن  لال البث التمفزيقن    

 المعالجات الإحصائ ة :
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الإ صائ  قتـم اسـت دام  SPSSمن  لال برنام   استمارة الاستبيانتم تفري  قت ميل 
 9  كاالمتقسطات ال سابية   الا تبارات الإ صائية التالية :النسا المئقية قالتكرارات 

 عرض ومااقشه الاتائج 
ــة والإعــلانأســال ب  الأول :المحــور  المســتندمه لتســو   بطــولات وأاشــطه  الدعا 

 الاتحاد المصري لكرة السمه 
 ( طر  وأسال ب الدعا ه والاعلان لبطولات وأاشطه الاتحاد المصري لكرة السمه  1جدول )

 08ى=

 هتوسط م
هجووع 

 الدرجاث

نسبت 

تحقق 

 العبارة

 لا الى حد ها نعن

 2كا
 نسبت عدد نسبت عدد نسبت عدد

0 228022 161 76% 14 13% 61 46% 4 11% 66.33 

1 02.2 116 44% 4 14% 24 25% 52 65% 34.44 

2 028062 154 77% 14 21% 45 56% 14 23% 14.43 

3 220162 141 60% 14 24% 53 66% 4 14% 41.24 

4 220 164 68% 24 25% 44 64% 12 15% 26.44 

5 02. 112 44% 4 14% 16 24% 56 44% 44.64 

6 028062 154 77% 15 14% 44 61% 16 24% 24.44 

7 02262 126 21% 22 24% 12 15% 36 45% 12.15 

8 028022 153 7.% 4 4% 54 44% 14 14% 54.43 

01 022722 125 22% 13 16% 14 24% 44 64% 26.24 

00 02.022 113 44% 14 13% 13 16% 54 41% 51.43 

01 028722 154 72% 4 11% 54 44% 12 15% 54.44 

02 02022 146 70% 12 15% 42 53% 26 33% 16.44 

  22888الجدولٍه = 2قٍوه كا
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طـــر  (  بـــين جميـــا العبــارات الم ـــقر الاقل ال اصـــو 9ت الســـاب يتضــ  مـــن الجـــدقل 
دالــــو قدســــاليا الدلايــــو قالالــــلان لبطــــقلات قدناــــطو الات ــــاد المصــــرا لكــــرة الســــمو  

لنــد مســتقا  الجدقليــو 9عيمــو كــاالم ســقبو دكبــر مــن  9ؤ صــائيا  يــث كانــت عيمــو كــا
الــ  الات ــاد المصــرا لكــرة الســمو يقــدم  1  1   يــث تاــير العبــارة رعــم   5.444دلالــو 

ددقات قآليــات لمناــر قالإلــلان لــن بطــقلات كــرة الســمة.كما دنــو يســع  لممتــرقي  دا ــل 
الصـــالات المقـــام لمييـــا البطـــقلات لممســـالدة   ـــ  تناـــيط لمميـــات التســـقي  الرياضـــ  

%  11م كرة السمو  يث كانت نسا ت قيـ  العبـارات دلمـ  نسـا ت قيـ  بنسـبو بمفيق 
من الالم   العبارات بنسا ت قيـ   1   9  0% . كما جائت نتائ   العبارات  10  
%  يــث تاــير النتـــائ  الــ  دن الانديــو الرياضـــيو قالاكادميــات قالفـــرقع  %11    11

ما دن الات اد يسع  لاست داث لجـان تست دم اعارات الات اد المصرا لمرة السمو   ك
 اصــو لعمميــات الدلايــو قالالــلان قالتســـقي  لاســت دام صــقر اللالبــين  ــ  لمميـــات 

 يـــث تتفـــ  آراأ لينـــو الب ـــث مـــا الدلايـــو قالالـــلان قذلـــلا ق قـــا لاســـتراتيجو قاضـــ و 
قجــقد لجنــة  اصــة التــ  تككــد لمــ  ضــرقرة  م 9101عاــطة   لمــر نصــر ا  دراســو 

كمـا   تسقي  لمعبـة كـرة السـمةلمدلاية قلإللان لدا اةندية قمراكز الات اد يسالد    ال
ـــــ  اتفـــــا  دراأ لينـــــو الب ـــــث بنســـــا ت قيـــــ  بـــــين  %    11% :  10تاـــــير النتـــــائ  ال

اـركات الت  تككد لم  دن الات ـاد المصـرا يسـع  لمتعـاقن   09   09   2لمعبارات 
بالتعـاقن مـا لجـان  مت صصو    لمميات الدلايـة قالإلـلان  قالتسـقي  الالكترقنـ  .

 مار المت صصـــو بالات ـــاد   كمـــا دنـــو يســـع  لتقـــديم دســـاليا مبتكـــرة التســـقي  قالاســـت
ـــم البطـــقلات قالاناـــطو المدرجـــو ب طـــو الناـــاط الرياضـــ     لمدلايـــو قالالـــلان لم تم

بـين ؤناـاأ المجـان  9101قتتف  آراأ لينـو الب ـث مـا دراسـو ؤبـراىيم لمـ  غـراا لـام 
لمكسســات الرياضــيو    المت صصــو  ــ  التســقي  الرياضــ  يســالد لمــ  زيــادة مــقارد ا

دعـــل نســـا ت قيـــ  لمعبـــارات قتراق ـــت  00   01   3   1   9كمـــا كانـــت العبـــارات  

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%82%D8%B4%D8%B7%D8%A9%D8%8C+%D8%B9%D9%85%D8%B1+%D9%86%D8%B5%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%82%D8%B4%D8%B7%D8%A9%D8%8C+%D8%B9%D9%85%D8%B1+%D9%86%D8%B5%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
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% قكانــت النســـا الاعــل  ــ  الت قيــ  لاســاليا الدلايـــو  11% الــ   19النســا بــين 
% قالـدليل 11قالاللان الت  يسـت دميا الات ـاد مـن  ـلال الصـ م قالمجـلات بنسـبو 

التـــ  تككـــد لمـــ  تقجـــو الات ـــاد الـــ  التســـقي   09ارة رعـــم لمـــ  ذلـــلا بـــين العبـــارة  العبـــ
%    يـث تتفـ  آراأ لينـو الب ـث مـا دراسـو  الـد دسـقد 11الالكترقن  بنسـبو ت قيـ  

اةسـاليا الاسـاليا التسـقيقيو ال دي ـو لمـ   تميـزتم الت  تككد لمـ  9101لاي  لام 
كانـت دعـل نسـا ت قيـ  . كمـا الت  تعتمد لما التمفزيقن قالإذالة قالص ا ة قالإلـلام 

لاســاليا الدلايــو قالالــلان لــدم عــدرة الات ــاد  ــ  بيــا  ــ  ؤســتغلال العلامــو التجاريــو 
لمغيــر   التعاعــد مــا اــركات  اصــو بتقــديم الملابــس الرياضــيو لجميــا اللالبــين بنســبو 

تاــير الــ  تقــارا  01   3% . كمــا نســا ت قيــ  العبــارات رعــم  13%   11ت قيــ  
قل دن التعاقن ما الاركات الاست ماريو قرجال الالمـال قدصـ اا آراأ لينو الب ث  

الاركات قكبار الا صيات قالمسكلين ل ضقر البطقلات قتقديم الدلم المادا كا دا 
% . كما تتف  آراأ لينو 19% : 19دنقاع الدلايو قالاللان لمتسقي  لبطقلات بنسا 

ضــرقرة ماــاركة الاــركات م  ــقل 9101 عاــطة   لمــر نصــر ا  الب ــث مــا دراســو 
كمــا تككــد دراســو  الــد دســقد لايــ  لــام  قرجــال اةلمــال  ــ  تمقيــل بطــقلات كــرة الســمة

رجــــال لجــــذا قاســــتقطاا قالعايــــو قالالــــلان لامــــل التســــقي  الرياضــــ   نم بــــي9101
 . اةلمال 
المســتندمه لتســو   بطــولات وأاشــطه  البــث التم فز ــوا أســال ب الثــاا :  المحــور

 الاتحاد المصري لكرة السمه ؟ 
 
 
 

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%82%D8%B4%D8%B7%D8%A9%D8%8C+%D8%B9%D9%85%D8%B1+%D9%86%D8%B5%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%82%D8%B4%D8%B7%D8%A9%D8%8C+%D8%B9%D9%85%D8%B1+%D9%86%D8%B5%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
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 ( طر  وأسال ب البث التم فز وا  لبطولات وأاشطه الاتحاد المصري لكرة السمه  2جدول )

 08ى=

 هتوسط م
هجووع 

 الدرجاث

نسبت 

تحقق 

 العبارة

 لا الى حد ها نعن

 2كا
 نسبت عدد نسبت عدد نسبت عدد

1 2.55 244 45% 55 64% 14 14% 11 14% 45.33 
2 2.6625 213 44% 64 44% 5 6% 11 14% 44.44 

3 1.425 154 64% 11 14% 52 65% 14 21% 36.44 

4 2.2625 141 45% 43 54% 15 14% 22 24% 15.43 

5 2 164 64% 4 11% 62 44% 4 11% 44.23 

6 1.625 134 54% 21 26% 4 14% 51 64% 36.44 

4 2.35 144 44% 45 56% 14 23% 14 21% 14.43 

4 1.545 126 53% 14 23% 14 13% 52 65% 34.34 

  22888الجدولٍه = 2قٍوه كا

( بــــــين جميـــــــا العبــــــارات الم ـــــــقر الاقل ال اصـــــــو 9ت الســـــــاب يتضــــــ  مـــــــن الجــــــدقل 
طــــر  وأســـــال ب البـــــث التم فز ــــوا  لبطـــــولات وأاشـــــطه الاتحــــاد المصـــــري لكـــــرة الســـــمه  

 الجدقليـــــو 9الم ســـــقبو دكبـــــر مـــــن عيمـــــو كـــــا 9دالـــــو ؤ صـــــائيا  يـــــث كانـــــت عيمـــــو كـــــا
 9   0 يـــــــث كانـــــــت نســـــــا ت قيـــــــ  العبـــــــارات رعـــــــم  1.221لنـــــــد مســـــــتقا  دلالـــــــو 

% لمـــــــــ  التــــــــــقال  التــــــــــ  تككـــــــــد لمــــــــــ  دن الات ــــــــــاد 31%    32دلمـــــــــ  النســــــــــا 
المصــــــرا لكـــــــرة الســـــــمو يعتمـــــــد لمـــــــ  دســــــاليا البـــــــث الالكترقنـــــــ    كمـــــــا دنـــــــو يقـــــــدم 

( 09م تـــــــــقا لبـــــــــر لمقـــــــــدم  البـــــــــرام  الرياضـــــــــيو   تيكيـــــــــدا لمـــــــــ  البعـــــــــارة رعـــــــــم ت
( ال ـــــــــا  بعمميـــــــــات الدلايــــــــــو 9بـــــــــالم قر الاقل الماـــــــــار اليـــــــــو بالجـــــــــدقل رعـــــــــم ت

ــــ ــــ  تاــــير ال تعــــاقن مــــا  اــــركات   دن الات ــــاد المصــــرا لكــــرة الســــمو يقالالــــلان الت
ــــــــ ــــــــات الدلايــــــــة قالإلــــــــلان  قالتســــــــقي  الالكترقن ــــــــ  لممي   . بنســــــــبو مت صصــــــــو  

ـــــــم ت1%   قتيكـــــــد البعـــــــارة رعـــــــم ت11ت قيـــــــ   ـــــــز 9( بالجـــــــدقل رع ( بـــــــين مـــــــن المراكئ
الاساســـــيو التـــــ  يعتمـــــد لمييـــــا الات ـــــاد  ـــــ  لمميـــــات التســـــقي  ىـــــق البـــــث التميفـــــزقين 

التــــ  تككــــد لمــــ   1%    ــــم يميــــا العبــــارة رعــــم 13ائ  بنســــبو ت قيــــ  لمعبــــارة ق قــــا لمــــق 
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ــــا  ــــذللا ياــــير البا ــــث ىن ــــا ل ــــر  قالبطــــقلات قالاناــــطو ق ق ــــو الف ؤىتمــــام الات ــــاد برلاي
( بالجــــدقل 9الفــــر  بــــين دنــــقاع الدلايــــو قالالــــلان قالرلايــــو مــــن  ــــلال العبــــارة رعــــم ت

ــــــم ت ــــــو الب ــــــث بنســــــ0رع ــــــ  تككــــــد لمييــــــا آراأ لين ــــــد مــــــا 11بو ( الت % لايقجــــــد تعاع
اــــــــركات لمملابــــــــس الرياضــــــــيو تقــــــــدم الملابــــــــس الرياضــــــــيو لات ــــــــاد مجانــــــــا مقابــــــــل 

ــــــارة  ــــــ  لمعب ــــــو قالالــــــلان بنســــــبو ت قي ــــــل تككــــــد آراأ 13الدلاي ــــــ  المقاب %   قلكــــــن  
لينـــــــو الب ـــــــث لمـــــــ  قجـــــــقد لقـــــــقد رلايـــــــو لـــــــبعخ بطـــــــقلات كـــــــرة الســـــــمو لم اقلـــــــو 

ـــــو ل ـــــل البطـــــقلات قالاناـــــطو الرياضـــــيو ؤســـــتقطاا الاـــــركات الاعتصـــــاديو قالتجاري تمقي
لمـــــــــر نصــــــــــر ا  % .  تيكيـــــــــدا لدراســـــــــو ت 11%   11بنســـــــــبو ت قيـــــــــ  لمعبـــــــــارات 

الاســــــتفادة مــــــن  ــــــلال اســــــتقطاا الاــــــركات ال اصــــــة م  ضــــــرقرة 9101(   عاـــــــطو
ــــــل اةناــــــطة قال ــــــدمات لكــــــرة الســــــمة . ــــــل نســــــبو  لتمقي ــــــ  دع كمــــــا ياــــــير البا ــــــث ال

ـــــــارة ـــــــو الب ـــــــث لمعب ـــــــ  لاراأ لين ـــــــم   ت قي ـــــــ  لـــــــدم قجـــــــقد  3   1رع ـــــــ  تاـــــــير ال الت
تاـــــريعات  اصـــــو بالتســـــقي  قالاســـــت مار معمنـــــو لتســـــقي  البطـــــقلات   كمـــــا انـــــو لاا 
ـــــث  ـــــ  طـــــر  قاســـــاليا الب ـــــو قالاكاديمـــــات لمتعـــــرم لم ـــــر مـــــا الاندي قجـــــد تكامـــــل كبي

 %  11%   19التميفزقين قالبث الالكترقن  المتبعو بنسبو ت قي  

 نلال الترو ج لمبطولات؟ الثالث: التسو    من المحور
طر  وأسال ب الترو ج المسـتندمه لتسـو   بطـولات وأاشـطه الاتحـاد المصـري لكـرة 

 السمه ؟ 
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 ( طر  وأسال ب الترو ج لبطولات وأاشطه الاتحاد المصري لكرة السمه2جدول )

 08ى=

 هتوسط م
هجووع 

 الدرجاث

نسبت 

تحقق 

 العبارة

 لا الى حد ها نعن

 2كا
 نسبت عدد نسبت عدد نسبت عدد

1 1.4 152 63% 14 13% 52 65% 14 23% 34.34 

2 1.425 146 61% 12 15% 42 53% 26 33% 16.44 

3 2.65 212 44% 64 45% 12 15% 4 14% 62.44 

4 2.45 164 64% 15 14% 54 64% 11 14% 42.33 

5 2.4125 161 64% 4 14% 65 41% 4 4% 42.64 

6 1.4345 144 61% 4 4% 53 66% 24 25% 42.14 

4 1.3345 144 45% 4 11% 4 11% 62 44% 44.23 

4 1.4625 144 62% 12 15% 45 56% 23 24% 21.14 

  22888الجدولٍه = 2قٍوه كا
 

طــــر  بــــين جميــــا العبــــارات الم ــــقر الاقل ال اصــــو  (9يتضــــ  مــــن الجــــدقل التــــال  ت
دالــو ؤ صــائيا  يــث قدســاليا التــرقي  لبطــقلات قدناــطو الات ــاد المصــرا لكــرة الســمو 

 1.221لنــد مســتقا  دلالــو  الجدقليــو 9الم ســقبو دكبــر مــن عيمــو كــا 9كانــت عيمــو كــا
دلمـــ  نســـا الت قيـــ  التـــ  تككـــد لمـــ  دىميـــو  9 يـــث كانـــت نســـبو ت قيـــ  العبـــارة رعـــم

ــــات التــــرقي  لمبطــــقلات قاةناــــطو الر  ــــ  لمييــــا جميــــا دلضــــاأ لممي ياضــــيو التــــ  يتف
 1   1   1   9  0%    م يمييا العبارات رعم ت 33قلناصر كرة السمو بنسبو ت قي  

% الت  تككد لم  الات اد 13% ال   10( بنسا ت قي  لاراأ لينو الب ث من  3  
ل المصرا لكرة السمو ال   دا ما يستطيا الإستفادة من جميا قسائل الإللام قالاتصـا

%  11%   13الم تمفــو لمتــرقي  لــن البطــقلات مــن  ــلال  طــط  لديــو بنســبو ت قيــ  
بان الانديو قالات ادات الرياضيو لا  9101كما تككد دراسو دراسو ىرباج  لبد الغن  

تســتعمل جميــا دســاليا التســقي  الرياضــ    كــم دنيــا لا تيــتم بــاجراأ ب ــقث رياضــيو 
( لمـــ  ضـــرقرة 9و   قتيكـــد البعـــارة رعـــم تقدراســـات  اصـــو بتســـقي  ال دمـــو الرياضـــي
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% قتككـد دراسـو 10الاستعانو ب براأ مت صصين    المجـال الرياضـ  بنسـبو ت قيـ  
 زيادة اجل من الرياض  التسقي  لم  ضرقرة استغلال(.9101براىيم لم  غراا. تؤ

 دق ؤدارة ق ؤناـاأ الرياضـية المكسسـات  قالات ـادات ناـاط قت سـين الماليـة الايـرادات
 القسط    التسقي  بيىمية الرياضية   التقلية المكسسات    الرياض  لمتسقي  لجنة

( الـ  دن ؤسـتراتيجيات 9109الرياض    كما تككد دراسو زيـاد المـقن  قطـار  ال مـد ت
التســقي  الرياضــ  المســت دمو  ــ  الات ــادات قالانديــو الرياضــيو لــم تــر  الــ  المســتقا 

قلكـن تاـير نتـائ  العبـارة رعـم  .ا ك يرة    تفعيميا المطمقا    ينالا تقصير    جقان
الت  تككـد لمـ  ضـرقرة ت صـي  ميزانيـو ماليـو لتـرقي  الاناـطو قالبطـقلات بنسـبو  3
% بـــين 11بنســبو  1% .   كمــا تاــير النتـــائ  الــ  دعــل نســـبو ت قيــ  لمعبــارة رعـــم 19

بــالفرقع قبالات ــاد الات ــاد المصــرا لكــرة الســمو لايقــدم دقرات لتنميــو ميــارات العــاممين 
لمترقي  قالتسقي  لمبطقلات قالاناطو الرياضو  يث تاير نتائ  دراسـو ناصـم سـفيان 

 ذلـلا ق اةصـم  مفيقمـو ق الرياضـ  التسـقي   كرة ضرقرة  ت سين 9102قآ رقن  
 لممكسسـة تـراة  ائـدة اسـتغلالو  ييـا يجـا مـا قمعر ـة الرياضـية باةنديـة باىتماميـا
 الرياض  التسقي  لما ال اصة الاعتصادية المكسسات التماد ق.ال اصة الاعتصادية

 لمقطـاع دكبـر الفرصـة يعطـ  قرب يتيـا ممـا دىـدا يا تطبيـ   ـ  قمـني  لممـ  باـكل
 .قتطقيره لتنميتو الرياض 

 
 الاستنلاصات  : 

 من عرض ومااقشة الاتائج استنمص الأت  : 
قاةناـطو المدرجـو لديـو  بطـقلاتالتسقي  يستطيا الات اد المصرا لكرة السمو  .0

 قلات قالاناطو(  الترقي  لمبطق تالدلاية قالإللان  البث التميفزيقن    من  لال
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الاىتمـــــام باســـــت دام دســـــاليا التســـــقي  ييـــــتم الات ـــــاد المصـــــرا لكـــــرة الســـــمو  .9
للانــات ق  كــرة الســمة قدناــطو لــن بطــقلاتقالالــلان الإلكترقنــ   ــ  الدلايــة  الا

التـــرقي   اتلمميـــكا ـــدا قـــام لمييـــا البطقلـــة دا ـــل الصـــالات المغطـــاة التـــ  ت
 لكرة السمو .  التسقي ق 
 ـ  الدلايـو قالبـث التميفـزقين قالتـرقي  اةسـاليا العمميـة ال دي ـة يقدم الات ـاد  .9

 كرة السمة .قدناطو لبطقلات المباار يسالد    التسقي  
متعاعـــد مـــا اـــركات الملابـــس الرياضـــية يســـع  الات ـــاد المصـــرا لكـــرة الســـمو ل .1

غطية الات اد مقابل الإللان لن البطقلة قاسـت دام دسـماأ قصـقر اللالبـين لت
قالاناـــطو   ـــ  الدلايـــة قالإلـــلان يســـاىم  ـــ  تناـــيط لمميـــة التســـقي  لمبطقلـــة

 الرياضيو لكرة السمو .
ـــة ق  .1 ـــة  اصـــة لمدلاي ـــدا قالتســـقي  لإلـــلان اقجـــقد لجن ـــو ق ـــرقع ل الات ـــاد دندي

 السمة.كرة  لبطقلات قدناطويسالد    التسقي  
ــــة .1 ــــة قالإلــــلان لبطقل ــــ  الدلاي ــــقع قالابتكــــار   كــــرة الســــمة  قدناــــطو قجــــقد التن

 .( يزيد من عيمو التسقيقيو لات اد كرة السمو قاست دام المق ات قالممصقات ت
 التجاريـة عدرة الات اد المصـرا لكـرة السـمو  ـ  الاسـتغلال الام ـل لمعلامـولدم  .1

 قتسقيقيا 
لمبطقلات قالاناطو الكا   المال  طية الدلم تغعدرة الات اد المصرا    لدم  .3

 . الرياضيو لكرة السمو من  لال دلم المست مرين قرجال الالمال 
 التســــقي كا ــــدا دنــــقاع  الاللانيــــو قالممصــــقات لمق ــــاتالاســــت دام الم ــــدقد  .2

 الرياض  
 اصــــو  لكــــرة الســــمة  المصــــرابالات ــــاد  م ــــددةلــــدم قجــــقد ميزانيــــة  .01

 .لمبطقلات قالاناطو الرياضيو التابعو لات اد كرة السمو  دلاية قالإللانبال
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ــــات الاســــت مار  .00 قجــــقد لغــــط قلــــدم قضــــ  التاــــريعات ال اصــــو بعممي
 قالتسقي     المجال الرياض  

التــرقي  قمســكل  الفــرقع  لتنميــو ميــاراتيم لمــ  لــدم تــدريا العــاممين  .09
 للأناطو قالبطقلات .لتسقي  قا
عطــاع بطــقلات قائــد التــ  ســتعقد لمــ  لــدم التركيــز لمــ  المنــا ا  قالف .09

 .قدقريات الات اد قالفرقع قال كام 
مسـاىمة منت  عابل لمتسـقي  قالاسم المناية دق البطقلة ك لدم است مار .01

    لممية الترقي .
  :التوص ـات 
 بالات  :  الباحثمن لرخ قمناعاة قاست لاصات الدراسة يقص   

ســت مار ؤدارة لتســقي  ؤســت داث  -0  المصــرالات ــاد باكــرة الســمة قدناــطو بطــقلات قالا
   لكرة  السمة 

دك ـــر  لكـــرة الســـمة بطريـــ المصـــرا اســـت دام قاســـتغلال العلامـــة التجاريـــة للات ـــاد  -9
 جاذبيو لمقطاع الاست مارا 

بطـــقلات لتمقيـــل الاعتصـــاديو قالتجاريـــو الاســـتفادة مـــن  ـــلال اســـتقطاا الاـــركات  -9
 لكرة السمة . المصرا بالات اد ناطو اق 
 ــــ  التســــقي  المتنقلــــو ققســــائمو قالالكترقنــــ  فادة مــــن الإلــــلام الرياضــــ  الاســــت -1

 لكرة السمة .  المصراالات اد قدناطو لبطقلات 
التمقيــل قالــد ا الالكترقنــ  لبطــقلات قدناــطو الات ــاد المصــرا لكــرة الســمو لزيــادة   -1

  لمميات الترقي  قجذا لدد دكبر من المست مرين 
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التسقي  الرياض  لم  مستقط اةندية قد رع الات اد ضرقرة الت طيط لنار  قا ة  -1
 .الاداريين (  –المدربين  –بالتعاقن ما لجان  باكل كبير

ت  ـــ  التســـقي  قالتـــرقي  لمبطـــقلات قالاناـــطو قضـــا بـــرام  تدريبيـــة مت صصـــة   -1
  . بالات اد لتنمية مياراتيم التسقيقية قمنتسب  الفرقع لمعاممين الرياضيو ( 

 طــــر  قدســــاليا التســــقي  بطــــقلات قاناــــطو الات ــــادنيــــة ت ــــدد عانق لــــقائ  قضــــا  -3
 .  السمة المصرا لكرة 

كـرة  قدناـطو  لتسـقي  لبطـقلاتلمترقي  قالدلايو قالاللان تق ير الميزانية اللازمة  -2
دراجيا ببنقد دلم الفرقع من  لال ؤدارة تسقي  م تر و  السمة  قالا

تســقي  قالالكترقنيــو لقـرقأة تنــقع قســائل الدلايـة قالإلــلان المرئيــة قالمضـرقرة  -01
 كرة السمة . قدناطو بطقلات 

مــن قرجــال اةلمــال الاعتصــاديو ماــاركة الاــركات زيــادة ؤســتقطاا ق ضــرقرة  -00
 . كرة السمةقدناطو الات اد المصرا لتمقيل بطقلات  لال تكامل اةلمال ل

 المراج :
 أولا : المراج  العرب ة 

الرياضــــــ  بالمكسســــــات الرياضــــــية  الــــــة قاعــــــا التســــــقي   : إبراه م عم  غراب 0
المكسسات قالات ادات الرياضية اليمنية   جامعة الجزائر  
معيـــــد التربيـــــة البدنيـــــة قالرياضـــــية   رســـــالة لنيـــــل درجـــــة 
الماجستير    نظرية قمنيجية التربيـة البدنيـة قالرياضـية 

 9101  ت ص  الإدارة قالتسيير الرياض  
 حسن أحمد الشافع  9

 
الاســـــــت مار قالتســـــــقي   ـــــــ  التربيـــــــة البدنيـــــــة قالرياضـــــــة    :

مطبالة قالنار الإسـكندرية   لالطبعة اةقلا   دار الق اأ 
9111     01. 
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حســــ ن عمــــ  كابــــار  9
 العبودي

الاست مار الرياض     تطقير المناـآت الرياضـية دىميو  :
العراعيــة. المجمــة العمميــة لعمــقم قتقنيــات الاناــطة البدنيــة 
قالرياضــــــية  جامعــــــة لبدال ميــــــد بــــــن بــــــاديس مســــــتغانم. 

 م 9101الجزائر: العدد ال الث لار ديسمبر. 
ــــــــــــــراه م  1 ــــــــــــــد إب نال

 عبدالعاط 
دســـاليا مقتر ـــة لتســـقي  البطـــقلات الرياضـــية لجميقريـــة  :

ــــة الرياضــــية  ــــة  رســــالة ماجســــتر كمية التربي مصــــر العربي
 م.9111لمبنين  القاىرة جامعة  مقان  

 دساليا التسقي  الرياض  من قجيو نظر رجـال اةلمـال : اسود لا خنالد  1
جامعة الم نا.كمية التربية الرياضية مجمة لمقم  . العرا 

 9101            1لعـدد ا 1 المجمـد التربية الرياضية
ز ـاد المـوا  وطـار   1

 الحمد
قاعـــا ؤســـتراتيجو التســـقي  الرياضـــ   ـــ  الاردن مـــن قجـــو  :

الات ـادات قالانديـو الرياضـيو   مجمـو جامعـو نظـر ؤدارا 
 م 9109   91النجاح للأب اث   المجمد 

ــــــــــــوش  1 ســــــــــــلام حات
ــــــــ   المعمــــــــوري، عم

 عبدالعظ م الزب دي

ــــة  : ــــة التربي ــــة قالتطبيــــ  لطمب ــــين النظري الادارة الرياضــــية ب
ــــــة لمناــــــر  الرياضــــــية ــــــ   دار دجم :  الاردن طبعــــــو الاقل

 م 9101
عمـــــــــــر اصـــــــــــر اـ   3

 قشطة
ـاد الفمسـطين   : ـ ــ  لبطقلات الات ـ ـاليا التسقي  الرياضـ دسـ

ـمة  مجمة جامعـة  مسـطين للأب ـاث قالدراسـات    لكرة السـ
 م .9101  جامعة  مسطين  1العدد

 مبـــادل التســـقي  ال ـــديث  دار الصـــفاأ الطبعـــة اةقلـــ    : محمد قاسم القر وا  2
 م. 9110  الاردن
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مح  الد ن الأزهري،  01
 وونرون

مبـــادل التســـقي . جامعـــة القـــاىرة: مركـــز جامعـــة القـــاىرة  :
 م 9110 لمتعميم المفتقح.

ااصـــــــــــس ســـــــــــف ان  00
 ن وونرو

 

قاعا التسقي  الرياض     بعخ الانديو الرياضيو دراسو  :
ميدانيو لم  بعخ الفر  الرياضيو لكرة القدم    الرابطو 
الم تر و اةقل    معيد لمقم قتقنيات النااطات البدنيـو 
قالرياضـــــــيو   جامعـــــــو آكمـــــــ  م نـــــــد دقل ـــــــاج بـــــــالبقرة    

 م9102  الجزائر  
ــد الغاــ  ،  09 اعمــان عب

 حرموش
جاىات ال دي و    الادارة الإستراتيجيو ال دي و   دار تلا :

 م 9101اليدا لمطبالو قالنار قالتقزيا   الجزائر 
 الرياضـية الييئـات  ـ  الرياضـ  التسـقي  قآ ـا  قاعـا : الغا  عبد هرباج  09

القـدم   كميـو  لكـرة رياضـية دنديـة  الـة دراسـة الجزائريـة
ــــقم  ــــقم الاعتصــــاديو قالتجــــارة قلم التســــيير  ت صــــ  العم
 م9101دراسات قب قث التسقي     الجزائر 

 ثاا ا   " القواا ن والموائح 
 م 9101لسو  10عانقن الرياضو رعم   -01
 م ال ا  باللأئ و الماليو لات ادات ق رقليا 9101لسنو  111القرار رعم  -01

 ثالثا :  المراج  الاجاب ه
Sports marketing and contributions to the 

income of Algerian sports clubs, Second 

professional association, and case study of 

Biskra football club, Mohammed Khaydar 

University, Biskra, Algeria. (2017).  

Muqrani, H 16 

Investment and Marketing in Physical Shafei, H. A 17 
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Education and Sports, Dar Al Wafaa Printing 

and Publishing, Alexandria, Egypt. 2006 

: The Effectiveness of Sports Marketing 

Strategies in the Jordanian Physical 

Education Faculties from View of the 

Graduate Students , International Journal of 

Higher Education m Vol. 8, No. 4; 2019 m 

http://ijhe.sciedupress.com 

Zeyad 

Almomani1, 

18 

 رابعا : شبكة المعمومات الدول ة 
19- https://egypt.basketball/تاري -الات اد/ 

  

https://egypt.basketball/تاريخ-الاتحاد/
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 ممنص البحث
 

لم  طر  قدســاليا التسقي  من  لال ما سب  تتض  لنا الاىميو العمميو لمب ث لمتعرم 
الرياضـــ  لبطقلات قدناطو الات ـــاد المصرا لکرة الســمة م اقلو تقديم تقصيات لاست داث 

ستفادة الفرقع  طر  قاساليا تسقي  بطقلات قدناطو الات اد المصرا لکرة السمة قالا
عطاع کرة  بالم ا ظات من نتائ  الب ث لزيادة التمقيل المادا الذات  من  لال ؤست مار

السمة من ت انديو ق کام قمدربين قلالبين ( الماارکين    البطقلات الم عتمدة بالات اد 
 .المصرا لکرة السمو سقاأ بالفرقع دق غيرىا

قضا برام  تدريبية مت صصة ت    التسقي  قالترقي  لمبطقلات قالاناطو الرياضيو ( 
 . م التسقيقيةلمعاممين قمنتسب  الفرقع بالات اد لتنمية مياراتي

قضا لقائ  عانقنية ت دد طر  قدساليا التسقي  بطقلات قاناطو الات اد المصرا لکرة  
 . السمة

تق ير الميزانية اللازمة لمترقي  قالدلايو قالاللان لتسقي  لبطقلات قدناطو کرة السمة  
دراجيا ببنقد دلم الفرقع من  لال ؤدارة تسقي  م تر و  قالا

دلاية قالإللان المرئية قالمقرقأة قالالکترقنيو لتسقي  بطقلات ضرقرة تنقع قسائل ال 
 . قدناطو کرة السمة

ضرقرة زيادة ؤستقطاا قماارکة الارکات الاعتصاديو قرجال اةلمال من  لال تکامل  
 اةلمال لتمقيل بطقلات قدناطو الات اد المصرا لکرة السمة

 


