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 الرٌاضٌة بدولة الكوٌتخصائى التروٌح الرٌاضى بالأندٌة معاٌٌر مقترحة لأ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 العتٌبىشمروخ محمد مسفر دكتور/
 والتعلٌممدرس تربٌة بدنٌة بوزارة التربٌة 

 بدولة الكوٌت
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 : مقدمة ومشكلة البحث
وتوجٌه الجهود البشرٌة والمادٌة تتجلى أهمٌة العمل الادارى الفعال فى تجمٌع الموارد 

المرجوة . وتعتبر القٌادة من أهم عناصر العمل الادارى حٌث تهدؾ إلى  نحو تحقٌق الأهداؾ 
التأثٌر فى سلوك العاملٌن وتنسق جهودهم وعلاقاتهم ، فنجاح أو فشل أى ممؤسسة رٌاضٌة 

داؾ ٌرجع أساسا إلى طرٌق وأسلوب إداراتها واستراتٌجٌة العمل التى تساعد فى تخقٌق الأه
 ومن ثم بلوغ المهمة الرئٌسٌة للمؤسسة الرٌاضٌة التى وجدت أصلا من اجلها .

 
إدارة  نأ ( 6106( ،أحمد سٌد مصطفى)6103محمد الصٌرفى) من :  ٌذكر كل
من أهم الموارد فً العصر الحدٌث خاصة بالنسبة للدول النامٌة التً تسعى تعد الموارد البشرٌة 

ت الاقتصادٌة والاجتماعٌة ، وبقدر كلمرتفعه للقضاء على المشجاهدة نحو تحقٌق معدلات 
النجاح والاهتمام برعاٌة هذا الموارد وصقلها والعمل على تنمٌتها وتحدٌثها والحفاظ علٌها ٌكون 

كما تعد القٌادة وظٌفة ضرورٌة لتحقٌق أهداؾ نجاح المجتمع فً تحقٌق الأهداؾ المرجوة . 
سواء كانوا فً مستوى الإدارة العلٌا أو الوسطى أو التنفٌذٌة ٌمكن  المنظمات، والقادة والمدٌرون

  ( 57: 8) (82: 42)  أن ٌؤثروا إٌجابا أو سلبا على اتجاهات مرؤ وسٌهم 
 

على عبد (،6100حسن الشافعى )(،6102محمد حسن علاوى):من  ٌتفق كل
القٌادة من المسائل الهامة فً مجال   إعتبارعلى ( 6112على السلمى)( ، 6113)الوهاب

الإدارة وذلك لأنها تتعلق بأي تجمعات إنسانٌة فً مختلؾ مجالات الحٌاة والقائد هو الشخص 
 .الذي ٌستطٌع التأثٌر على سلوك الجماعة لبلوغ الأهداؾ المرجوة

                                                (43 :83)(35 :347)(48 :37 ( )47 :77 ). 
 

 (6102( ، دانٌال جولمان )6102داٌات روسٌر )، (6102) خٌري الجزٌري كل من :  ٌتفق
القٌادة من أهم الوظائؾ الإدارٌة التً ٌمارسها المدٌر وذلك لأن الخطة بعد أن ٌتم على اعتبار

حٌز التنفٌذ وتتناولها العقول والأٌدي والآلات لتنجزها حسب الأهداؾ إلى وضعها تنتقل 
المقررة والمراحل المحددة  وٌقود المدٌر فً ذلك مجموعة من الأفراد ٌوجههم وٌرشدهم 
وٌدربهم وٌنسق أعمالهم وٌوفق بٌن مجهوداتهم وٌستثٌر دوافعهم وطموحهم وٌحفزهم على 

كٌفٌة علاج إلى لهم فٌكافئ المجتهدٌن وٌرشد المقصرٌن التعاون والتنافس وٌقوّم نتائج أعما
أخطائهم ، إنها لٌس بالمهمة الٌسٌرة ، إنها تتطلب من المدٌر جهدا ووقتا ومهارات ، حتى 

: 32)  (55: 31ٌستطٌع أن ٌقود جماعته نحو الهدؾ المنشود بالكفاءة والفعالٌة اللازمة .) 
67()33:13. ) 
 

على أن نجاح اى مدٌر او  (6100الفقى ) إبراهٌم( و6101منعم )إجلال عبد ال :من تتفق كل
قائد او مسئول ٌتوقؾ على مدى نجاحه فى الإلمام بالعدٌد من المهارات الأدائٌة  . كما تعد 
مهارات الاداء للقادة هى السبٌل الوحٌد للحكم على نجاح المدٌر او القائد فنجاح المدٌر ٌتوقؾ 
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للمهارات باختلاؾ المستوٌات الإدارٌة التى ٌمكن بها سواء كانت على فعالٌة استخدامه لتلك 
 (  .43: 3() 76:  4الإدارة العلٌا او الإدارة الوسطى أو الإدارة التنفٌذٌة .)

 
 

ن  مفهوم القٌادة من المفاهٌم المركبة إإلى  (6112ى وعاٌدة عبد العزٌز )محمد الحماحمٌشٌر 
التً تتضمن العدٌد من المتؽٌرات المتداخلة والتً تؤثر كل منها فً الأخرى فقد أشار  فٌدلر 

Fiedler  أن هناك أكثر من عشرٌن تعرٌفا لمصطلح القٌادة، وكل من هذه التعارٌؾ ٌعكس
 .( 381: 54هامة)وجهه نظر صاحبه بالنسبة للجوانب التً ٌعتقد أنها أساسٌة و

 

 Effluence أن عملٌة القٌادة فً صورة نموذج لنظام التأثٌر  (6101سٌد الهوارى )ٌوضح 
System Model2 (81: 42)(د،  الجماعة ، الموقؾ ،  التأثٌروفقا لما ٌلً القائ  

 
التؽٌرات الاجتماعٌة الحدٌثة ساهمت فى زٌادة ن  إعلى  (6101ٌحٌى الجٌوشى )ؤكد ٌ

الاهتمام باستثمار وقت الفراغ وذلك نظرا للتشرٌعات الجدٌدة التً قللت من ساعات العمل 
الأسبوعٌة وزٌادة الأجازات والعطلات السنوٌة، وكذلك العطلات المدرسٌة الصٌفٌة الطوٌلة 

ظاهرة اجتماعٌة لها  الفراغ الذي ٌعد الاستؽلال والاستثمار الامثل لوقت إلى التً تحتاج 
نشأة فرع من فروع علم إلى جوانبها المختلفة الإٌجابٌة والسلبٌة، وقد أدت هذه الظاهرة 

الاجتماع متخصص فً دراستها وهو علم اجتماع أوقات الفراغ الذي ٌبحث فً معطٌات هذه 

 . (575: 62)عناصر البنٌة الاجتماعٌة للمجتمعظاهرة وفً جوانبها المختلفة وفً ارتباطاتها بال
 

محمد ( ، 6113نازك سنبل ومها الصغٌر )( ، 6112تهانى عبد السلام ) من :  كل تفقت
محمد الحماحمى  ، (6101ٌحٌى الجٌوشى )،  (6112الحماحمى وعاٌدة عبد العزٌز)

التربٌة الرٌاضٌة بوجه العاملة فى مجال للقٌادات  إختٌاروضع معاٌٌر أن  إعتبارعلى  (6161)
الاهمٌة بما كان إذ ٌجب أن ٌتصؾ القادة بمجموعة من السمات  من عام والتروٌح بوجه خاص

الكفاءة و النشاط و التمتع بالقدرات الادارٌة و القٌادٌة و كذلك المشاركة والمهارات الدالة على 
مام بالسجل الوظٌفً الذى ٌشهد له بالكفاءة و التعاون و العلاقة مع الادارٌٌن و الاهتالاجتماعٌة 

توفٌر الامكانات و الادوات   المؤسسات الرٌاضٌةعبٌن و المستفٌدٌن  وعلى لاو المشرفٌن و ال
طلاق ما لدٌهم من قدرات و طاقات إالرٌاضٌة نحو الاداء المتمٌز و  الازمة للممارسة التروٌحٌة

وفً الوقت نفسه وضع استراتٌجٌة لتطوٌر و تنمٌة الكفاءات المتمٌزة الموجودة داخل بداعٌة إ
و على ذلك فان تطوٌر و  هااءات المتمٌزة داخلستقطاب المزٌد من الكفإو  المؤسسات الرٌاضٌة

ٌتطلب  وجود روٌة جدٌدة و قٌادات ذات مهارات وكفاءات تستند علٌها فً المسابقات و  هاتحدٌث
 على حدا سواء . التروٌحٌة المختلفةالرٌاضٌة وبالمؤسسات المهرجانات الخاصة 

                                (33 :77)(57 :356 )(54 :477)(62 :576) (53 :417) . 
 

 (6113)  على عبد الوهاب(،6112على السلمى )،(6101الهوارى )سٌد من :  كلٌتفق 
من الاهمٌة القٌادات التً  إختٌارهمٌة و ضع معاٌٌر أ نأعلى  (6102جمال محمد على )، 

تحتلها هذه القٌادات فً مجال تكوٌن الفكر و منهجٌة العلم و موضوعٌة القرارات التً حٌث 
نواحً الحٌاة التً تجعل من البشر اهم الموارد التً تصنع رجال الادارة المتمٌزٌن فً كافة 

هذه القٌادات عند  ختٌارٌمكن ان ترتكز علٌها استراتٌجٌات التنمٌة لذا ٌنبؽً ان تختلؾ الالٌات لإ
القادة فً المجالات الاخرى لانهم ٌصنعون المستوٌات المهارٌة فً مختلؾ العلوم  إختٌار

ر العلمٌة و الفكرٌة و ٌاز على عدة معاٌر مثل المعاٌالطبٌعٌة والاجتماعٌة و ٌمكن الارتك
 ر الشخصٌة و السلوكٌةٌر التنظٌمٌة و المهارات القٌادٌة و المعاٌٌالمعاٌ

                                 (42  :11) (47 :372( )48 :344 ) (34 :378 ) . 
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 مما المتاحة البشرٌة الموارد من الاستفادة فى ختٌارالإ أهمٌة (6102أحمد ماهر )ٌوضح 

 إظهار , واستمرارها بقائها عن فضلاا  المنظمة ربحٌة وتعظٌم العمل تكلفة خفضإلى  ٌؤدي
 الفرد إختٌارإلى  ٌؤدي مما وقدراتهم مهاراتهم حٌث من العمل راؼبً تناسب التً الوظائؾ
 حالة فً خصوصاا  المنظمة تجاه العمل لراؼبً مؤٌدة اتجاهات خلق , تناسبه التً للوظٌفة
 من متطلباتها توفٌر فً المنظمة مهمة ٌسهل مما المطلوبة التخصصات بعض فً ندرة وجود

ة سلٌم أسس على المنظمات بٌن العمالة توزٌع , العمل دوران معدل سرعة وتقلٌل العاملٌن
 الاستقرار وتحقٌق المناسب المكان فً المناسب الفرد ووضع للعاملٌن المعنوٌة الروح,ورفع 

 .( 382)  :   سمعة المنظمة اكتسابإلى  ٌؤدي مما المناسبة العمل ظروؾ توفٌر , العمل فً
 

 ختٌاروظٌفة الإ نأإلى  (6102نبٌل مرسى )،  (6102بلال الشاعر ): من  كلٌشٌر 
الإمتداد الطبٌعً لوظٌفة الإستقطاب للموارد البشرٌة المناسبة، فبعد تحدٌد مصادر تمثل والتعٌٌن 

تدبٌر إحتٌاجات المنظمة من العاملٌن ٌجب المفاضلة بٌن الأفراد المتقدمٌن لشؽل الوظائؾ 
الشاؼرة بهدؾ تحقٌق التوافق بٌن متطلبات وواجبات الوظائؾ المختلفة وبٌن مؤهلات 

ب فً وضع الشخص المناسإلى دمٌن لشؽلها، وبمعنى آخر الوصول وخصائص الأشخاص المتق
 .( 18: 58) ( 67: 2الوظٌفة المناسبة  ) 

 
تنبع  ختٌارأهمٌة عملٌات الإأن  (6102نبٌل مرسى )،  (6102أحمد ماهر ): من  كلٌذكر  

شخص فى  لا بوضع كلأقصى حد ممكن لا ٌاتى إإلى الوصول بكفاءة العنصر البشرى ان إمن 
وتعٌٌن  إختٌارمكاناته والذى ٌتم من خلال توفٌر العمالة المؤهلة عند العمل المناسب لقدراته وإ

 .  (18: 58) (74: 1هم أساس تكوٌن المؤسسات )  الافراد فى الوظائؾ الشاؼرة فالافراد
 

القٌادات الادارٌة التى تدٌر ااندٌة الرٌاضٌة من اهم التحدٌات التى تواجة  إختٌارتعتبر عملٌات 
المجال الرٌاضى بوجه عام فى دولة الكوٌت ، فالاندٌة الرٌاضٌة لها أهدافها التى ترٌد تحقٌقها 
ولاعضائها اٌضا رؼبات ٌرٌدون اشباعها من خلال الانضمام للنادى . كما ان الشروط القائمة 

الرٌاضٌة سواء فى مجال بالأندٌة العاملٌن فى الادارة التنفٌذٌة  إختٌارطرٌقها  التى ٌتم عن
 إختٌارلاتثمر فى كثٌر من الاحٌان عن التدرٌب أو الادارة أو التروٌح تعتبر شروطا عامة 

صحٌح سواء كان مدرب أو ادارى أو اخصائى تروٌح رٌاضى ٌتعامل مع قطاعات الممارسة 
 .الرٌاضٌة المختلفة من اعضاء الاندٌة الرٌاضٌة بدولة الكوٌت 

 
هلى بدولة الكوٌت بالقطاع الارٌاضٌة فى مجال الادارة ندٌة الومن خلال عمل الباحث فى الأ

ندٌة الرٌاضٌة بدولة الكوٌت لا تحضع لاسس فى الأ ختٌارن عملٌات التعٌٌن والإتبٌن له أ
ومحددات علمٌة واضحة بل ٌتعدى الامر ذلك فتكون الواسطة أو المحسوبٌة لها دورا كبٌرا فى 

تتضح مشكلة البحث فى كونها محاولة علمٌة من الباحث لطرح مجموعة من ، وعملٌات التعٌٌن 
كما تبٌن ، الرٌاضٌة بالأندٌة ٌح الرٌاضً خصائى التروالمعاٌٌر التى ترتبط بطبٌعة عمل أ

اخصائى التروٌح الرٌاضى  إختٌارمجال معاٌٌر إلى للباحث ندرة الدارسات التى تتطرق 
العدٌد من الدراسات نتائج . ومن خلال الاطلاع على بالاطلاع الرٌاضٌة بدولة الكوٌت بالأندٌة 

دراسة محمد  القٌادات منها على سبٌل المثال : إختٌارالتى أجرٌت فى مجال القٌادة ومعاٌٌر 
 Fleckدراسة فٌلك ، (01( )6161اسة تغرٌد ضطفى على )، در (22() 6161الحماحمى )

(،خالد 01) (6102حسٌن عبد الحلٌم ، محمد محمود )دراسة (، 10()6102)
 (،2()6102أحمد عثمان )(،21( )6102(،دراسة مؤنس أبو عوف )03() 6102لبٌب)

أحمد متولى ،  ،Thamas(6101( )12 )، دراسة توماس ( 66( )6102صفوت جمعة )
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محمدالعٌسوى دراسة ( 02( )6101خالد مراد ) ، ( ، 2( )6101اشرف عبد المعز )
Kass (6102()16 )دراسة كاس  ،( 22()6101، دراسة ولٌد مصطفى )( 62) (6101)

، دراسة محمد ( 22( )6106( ، دراسة وفاء عٌاد )22) (6102دراسة ٌاسمٌن فهمى )، 
،  (02)(6100( ، دراسة حسن الشافعى واخرون )21( )6106تونى ، محمد عبد الحافظ )
سة عبد درا(،60()6112دراسة شٌماء حسنى )(، 11( )6101دراسة ٌحٌى الجٌوشى )

، دراسة أحمد (2( )6113دراسة أٌمن عبد المقصود )، (62( )6112الهادى المطٌرى ) 
تحلٌل نتائج الدراسات السابقة التى تؤكد على عدم وجود معاٌٌر ومن خلال  (1()6111محمد )

دفع الباحث لاجراء ما سبق الرٌاضٌة بدولة الكوٌت بالأندٌة تخص اخصائى التروٌح الرٌاضى 
 بالأندٌةلمعرفة مجموعة من المعاٌٌر المقترحة لاخصائى التروٌح الرٌاضى  هذا البحث

 الرٌاضٌة بدولة الكوٌت .
 

 همٌة العلمٌة والتطبٌقٌة ( :أهمٌة البحث والحاجة الٌة ) الأ
فثى مجثال التثروٌح الرٌاضثى ( علثى حثد علثم الباحثث ) ٌعد البحثث مثن الدراسثات الأولثى  -1

بالأندٌثثة بدولثثة الكوٌثثت التثثى تهثثتم بوضثثع معثثاٌٌر مقترحثثة لاخصثثائى التثثروٌح الرٌاضثثى 
على الرؼم من وجود عدد من الدراسات فثى المكتبثة العربٌثة حثول موضثوع و، الرٌاضٌة 
فثثى مجثثال  معثثاٌٌر اخصثثائى التثثروٌح الرٌاضثثى إلا أن موضثثوع  القٌثثادات  إختٌثثارمعثثاٌٌر 

 .  بدولة الكوٌت لم ٌنل حقه الكافى من الدراسةاضٌة عامة والتربٌة الرٌ
للعثثاملٌن فثثى مجثثال التثثروٌح الكشثثؾ عثثن المعوقثثات والاداءات النمطٌثثة إلثثى ٌسثثعى البحثثث  -2

 التروٌح الرٌاضى .لأخصائً لمؤسسات الرٌاضٌة والتى تحد من الأفكار المبدعة با
الرٌاضثٌة بالأندٌة توجٌه الاهتمام نحو هذه المعاٌٌر المقترحة لاخصائى التروٌح الرٌاضى  -3

 المكتبة الرٌاضٌة العربٌة  .إلى ت حولها بدولة الكوٌت  وإضافة المزٌد من الدارسا
 هددد  رد   وودددل روتويدددد   ون يددد   ددد  رون يدددل رو ي ضددديل رو ي ضدددل   أ خصددد ال روتددد وي يددد   تزو  -4

 ح يثل.رونل يل روتج ه د لاخ  رد ورروو 

 هدف البحث :

بالأندٌثثة أخصثثائى التثثروٌح الرٌاضثثى  إختٌثثارمعثثاٌٌر التعثثرؾ علثثى إلثثى ٌهثثدؾ البحثثث  -
 .  الكوٌتالرٌاضٌة بدولة 

 تساؤل البحث:

 الرٌاضٌة بدولة الكوٌت؟ بالأندٌة أخصائى التروٌح الرٌاضى  إختٌارمعاٌٌر ما  -

 المصطلحات المستخدمة فى البحث :
مجموعثة مثثن ( بانهثثا   4236) Thamas تومااس: ٌعرفهثثا Criteria's المعثاٌٌر  -3

ومدى ملائمتها الافراد  أداءسس ٌتم بموجبها وضع الخطط والبرامج والأنشطة لتقٌٌم الأ
للمستجدات العلمٌة والفكرٌة وهثذه المعثاٌٌر تمثثل خطثة عمثل تسثٌٌر علٌهثا المؤسسثة أو 

 ( .61: 65  ) افرادها  ختٌارلإالمنظمة 
هثو خثرٌج كلٌثة :  Specialist sports recreationأخصاائً التاروٌح الرٌاضاى  -6

فى المؤسسات  مهنة الممارسة لإعداده لالتربٌة الرٌاضٌة شعبة التروٌح الرٌاضى والذى ٌتم 
الشخصٌة والمهنٌة التثى  المعاٌٌر والمواصفاتمع إمتلاكه مجموعة من المختلفة التروٌحٌة 

تؤهله لمواجهثة المواقثؾ المختلفثة فثى ظثل لثوائح ونظثم وبثرامج موضثوعٌة ووفثق معثاٌٌر 
وٌح الا اسثى للتثرلمقابلثة إحتٌاجثات تلثك الافثراد مثن اجثل تحقٌثق الهثدؾ الاسعلمٌة واسس 

 .لنفسى والشخصى للافراد ا وهو تحقٌق السعادة والرضا
 )تعرٌف إجرائى(                                                                     
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 إجراءات البحث:
 

استخدم الباحث المنهج الوصفً حٌث ٌقوم هذا المنهج بدراسة متؽٌثرات البحثث  منهج البحث:

عنهد   وروتن يد   رسدل رواد ه ك ت د  توجد  لدا روورصده  وصداه  وصدا    صي د   و كما هثً لثدى أفثراد العٌنثة 
 ت ي   وتياي  .

 مجالات البحث : 

 الاندٌة الرٌاضٌة بدولة الكوٌتالمجال المكانى ) الجغرافى ( :  -

 (م 3/4243/ 32(إلى)3/1/4243)ن متم تطبٌق البحث فى الفترة المجال الزمنى : -

الاندٌثثة الرٌاضثثٌة وأعضثثاء مجثثالس الادارة والمثثدٌرٌن مجثثالس إداراترؤسثثاء : المجااال البشاارى  -
 الرٌاضٌة بدولة الكوٌت .بالأندٌة التنفٌذٌٌن ومدٌرى النشاط الرٌاضى 

الاندٌثة الرٌاضثٌة  مجثالس إداراتتمثل مجتمع البحث فثً رؤسثاء وأعضثاء   مجتمع البحث: 
الرٌاضثثٌة بدولثثة بالأندٌثثة  نشثثاط الرٌاضثثى الحثثالٌٌنالمثثدٌرٌٌن التنفٌثثذٌٌن ومثثدٌرى ال –الحثثالٌٌن
 . قٌادة إدارٌة  (366وٌبلػ عددهم ) الكوٌت

بلثثػ حجثثم العٌنثثة باختٌثثار عٌنثثة البحثثث بالطرٌقثثة الطبقٌثثة العمدٌثثة  الباحثثثقثثام   عٌنااة البحااث: 
العٌنثة الاسثتطلاعٌة كمثا تضثم ، والاندٌثة الرٌاضثٌة مجثالس إداراتقٌثادة إدارٌثة ب( 22الأساسٌة )

ٌوضثح ( 4، )( 3) ىجثدولومثن خثارج العٌنثة الأساسثٌة،  الرٌاضثٌةبالأندٌثة قٌادة إدارٌثة ( 37)
 ذلك .

 (0جدول )
 البحثتوصٌف عٌنة 

عٌنة  فئات عٌنة البحث م
البحث 
 الاساسٌة

عٌنة البحث  %
 الاستطلاعٌة 

% 

 02.21 6 01.11 02 الاندٌة الرٌاضٌة مجالس إداراترؤساء  0

 61 2 21 12 الرٌاضٌة بالأندٌة أعضاء مجالس الادارة  6

بالأندٌة المدٌرٌن التنفٌذٌن ) العموم (  2
 الرٌاضٌة

03 02.22 2 22.21 

 22.21 2 02.22 03 الرٌاضٌة بالأندٌة مدٌرى النشاط الرٌاضى  1

 %322 02 %011 21 المجموع
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 (6جدول )

 توزٌع أفراد عٌنة البحث 

عدد الاندٌة الرٌاضٌة  المحافظة م
 بالمحافظة 

 % عدد عٌنة البحث

 %42 33 1 العاصمة 0

 %42 33 2 حولى 6

 %38.81 37 2 الفروانٌة 2

 %38.81 37 2 الاحمدى 1

 %35.55 34 6 مبارك الكبٌر 2

 %35.55 34 0 الجهراء 3

 %322 22 03 المجموع

 

 فً جمع بٌانات البحث على الأدوات التالٌة: الباحثاعتمد  أدوات جمع البٌانات:
 الرٌاضٌة بدولة الكوٌثت بالأندٌة معاٌٌر إختٌار أخصائى التروٌح الرٌاضى استمارة استبٌان   (3

بتحلٌثل المراجثع والبحثوث العلمٌثة المتخصصثة فثً  الباحاثقثام كمثا  . اعداد الباحث ( من )
مجموعثة مثن المعلومثات والمعثارؾ العلمٌثة إلثى ، بهدؾ الوصثول الرٌاضى مجال التروٌح 

المرتبطة بموضوع البحث، وذلك لتحدٌد محثاور الاسثتبٌان، وفثى ضثوء ذلثك تثم تحدٌثد عثدد 
معاٌٌر شخصثٌة ، المحثور المحور الثانى : معاٌٌر إدارٌة ، ول: ( محاور وهم المحور الا6)

المراجثع العلمٌثة إلثى حٌث تم الرجثوع  مهنٌة الثالث معاٌٌر سلوكٌة ، المحور الرابع معاٌٌر 
-(02 ()01 )(02()01() 2() 2() 1) مثل دراسات أرقاموالدراسات العلمٌة المتخصصة 

(03() 60 ()66()62( )62 ()20()21()22()22()22)(11 ). 
قام الباحث بصٌاؼة عبارات الاستبٌان مستعٌنا بالمحاور المستخلصة من أراء الخبراء والتً  (4

أن تكثون العبثارات  تقٌس تلك المحاور ، وقثد راعثً الباحثث فثً صثٌاؼة العبثارات مثاٌلً : 
 -على أكثر من معنًألا تشمل العبارة  -ألا توحً العبارة بنوع الاستجابة -واضحة ومفهومة 

 الابتعاد عن المفردات أو العبارات الصعبة .
وبذلك تم وضع الاستبٌان فً صورته المبدئٌة ، وقد بلػ عدد عبارات الاستبٌان فً صورته 

 ( 4عبارة ( كما هو موضح بجدول ) 73المبدئٌة )
 أولاً: صدق المحكمٌن

بالأندٌة بمعاٌٌر إختٌار أخصائى التروٌح الرٌاضى بعرض الاستبٌان الخاص  الباحثقام 
الحصول على  : ٌشترط فٌهم(  3( من المحكمٌن مرفق)1على ) الرٌاضٌة بدولة الكوٌت 

خبرة مٌدانٌة فى المجال لا تقل عن توافر  –درجة الاستاذٌة فى مجال التروٌح الرٌاضى 
وذلك  (42/7/4243(إلى) 7/2434/ 7) فى الفترة من  على الخبراء (عام، وتم العرض 47)

.  لإبداء الرأي فً الاستبٌان مدى مناسبته ومدى كفاٌته واتفاق الخبراء على المحاور والعبارات
( 5وبناء على أراء المحكمٌن تم قبول محاور وعبارات الاستبٌان كما ٌوضحها جدول )

(، اتفاق الخبراء على 5%( فأكثر، وٌوضح جدول )37الحاصلة على نسبة موافقة لا تقل عن )
 .محاور وعبارات الاستبٌان 
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 (2جدول )
استبٌان  المعاٌٌر المقترحة لاخصائى النسبة المئوٌة لاتفاق رأى الخبراء على محاور 

 (2)ن= الرٌاضٌة بدولة الكوٌت بالأندٌة التروٌح الرٌاضى 

 مسمى المحور م

نسبة 
موافقة 
 الخبراء

 

 عدد 

 العبارات
% 

 عدد 
العبارات 
 المستبعدة 

العدد 
النهائً 

بعد 
العرض 
على 
 الخبراء

% 

 63.02 00 6 61 02 %011 . الإدارٌة معاٌٌر الول : المحور الأ 0

معاٌٌر الالمحور الثالث :  6
 شخصٌة .ال

22.2% 02 63 6 00 63.02 

معاٌٌر الالمحور الثالث :  2
  .سلوكٌةال

011% 02 61 2 01 62.20 

 62.20 01 6 63 06 %011 .المهنٌة معاٌٌر الالمحور الرابع :  1

 %011 16 2 %011 20 %011 المجموع

 
علثى مثدى  %(322 -%37.1تراوحثت مثا بثٌن )موافقة الخبثراء ( 5)جدول وٌتضح من 

لاسثثتبٌان المعثثاٌٌر المقترحثثة لاخصثثائى التثثروٌح الرٌاضثثى مناسثثبة  وكفاٌثثة المحثثاور المقترحة
 .الرٌاضٌة بالأندٌة 

%( 37) من نسثبة لقبثول رأى الخبثراء، وهثو اتفثاق نسثبةالباحث وفى حدود ما وضعه  -
الرٌاضثثٌة بالأندٌثثة لقبثثول المعثثاٌٌر المقترحثثة لاخصثثائى التثثروٌح الرٌاضثثى علثثى الأقثثل 

مثن المحثاور الاربعثة للاسثتبٌان المقترحثة  ( عبثارات2استبعاد )، وقد تم بدولة الكوٌت 
لعدم حصولها على المحك المقبول لدرجة الموافقة من قبل الخبراء.وحدد الباحث مٌزان 

 .ابٌة ( للعبارات الاٌج5/4/3تقدٌر ثلاثى بدرجات )

 المعاملات العلمٌة للاستبٌان:
 

 أولاً: معاملات الصدق:
المعاٌٌر المقترحة  عبارات استبٌان للتحقق من مدى ملائمة  صدق الاتساق الداخلً:
بتطبٌق الاستبٌان على  الباحثقام  الرٌاضٌة بدولة الكوٌت بالأندٌة لاخصائى التروٌح الرٌاضى 

ومن خارج  بدولة الكوٌت الرٌاضٌة بالأندٌة عضو مجلس ادارة ( 37عٌنة استطلاعٌة قوامها )
وقد استخدم (  47/8/4243( حتى )3/8/4243)  ل الفترةالعٌنة الأساسٌة للبحث، وذلك خلا

صدق الاتساق الداخلً بحساب دلالة معامل الارتباط بٌن محاور الاستبٌان باستخدام  الباحث
 ( توضح ذلك .8( ، )7(، )6معامل ارتباط بٌرسون، جدول )
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 (1جدول )
 ( 02قٌم معاملات الارتباط لعبارات الاستبٌان   )ن =  

المحور  رقم العبارة
 الاول

المحور 
 الثانى

المحور  المحور الثالث
 الرابع

 قٌمة "ر " قٌمة "ر " قٌمة "ر " قٌمة "ر "

1 293.0 29.21 29012 29552 

2 29.00 29660 29021 29560 

3 29.63 29042 29532 29555 

4 29052 29021 29534 29630 

5 29041 2345 29010 29636 

6 29041 29635 29020 29600 

0 29053 29653 29325 290.. 

0 29044 29504 2962. 2956. 

. 29062 29634 29530 2904. 

12 29211 29005 29045 29011 

11 29654 29601 -------- -------- 

 (1.201( = )1.12* قٌمة ر الجدولٌة عند معنوٌة)                 
( الثالث -الثانى  -من المحاور) الاول كل( عبارات من 5ستبعاد عدد )إ( 6وٌتضح من جدول)  

 بواقع عبارة من كل محور من المحاور الثلاثة .

 (2جدول )
 (02معامل الارتباط بٌن محاور الاستبٌان الاربعة            )ن=

معاٌٌر  مسمى المحور م
 إدارٌة

معاٌٌر 
 شخصٌة

معاٌٌر 
  سلوكٌة

معاٌٌر 
  فنٌة 

 *1.222 *1.261 *1.221  . الإدارٌة معاٌٌر الول : المحور الأ 0

 *1.222 *1.221  *1.231 شخصٌة .المعاٌٌر الالمحور الثالث :  6

 *1.220  *1.200 *1.200  .سلوكٌةالمعاٌٌر الالمحور الثالث :  2

  *1.222 *1.232 *1.226 .المهنٌة معاٌٌر الالمحور الرابع :  1

 (1.201( = )1.12الجدولٌة عند معنوٌة)* قٌمة ر 

استبٌان  المعاٌٌر المقترحة  وجود ارتباط دال إحصائٌاا بٌن محاور (:7ٌتضح من جدول )

حٌث أن قٌمة)ر( المحسوبة أكبر الرٌاضٌة بدولة الكوٌت بالأندٌة لاخصائى التروٌح الرٌاضى 

 (.2.27من قٌمتها الجدولٌة عند مستوى معنوٌة )
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 (3جدول )
 (02قٌم معامل الارتباط بٌن المحاور  والدرجة الكلٌة للاستبٌان  )ن=

 قٌمة ر مسمى المحور م

 *1.220 . دارٌة الإمعاٌٌر الول : المحور الأ 0

 *1.211 شخصٌة .المعاٌٌر الالمحور الثالث :  6

 *1.206  .سلوكٌةالمعاٌٌر الالمحور الثالث :  2

 *1.212 .مهنٌة المعاٌٌر الالمحور الرابع :  1

 (1.201( = )1.12* قٌمة ر الجدولٌة عند معنوٌة )

( : أن قٌم معاملات الارتباط بٌن درجة كل محور والدرجة الكلٌة 8ٌتضح من جدول )

( مما ٌشٌر لارتفاع معامل صدق محاور 2.323(، )2.134للاستبٌان تتراوح ما بٌن )

 الاستبٌان.   

ا:  ًٌ للمحاور والدرجة  معامل ألفا كرونباخلحساب الثبات  الباحثاستخدم : ثبات الاستبٌان ثان

الكلٌة للاستبٌان، وتعتمد هذه الطرٌقة علثى مثدى تجثانس درجثات الاسثتبٌان المسثتخدمة، جثدول 

 ٌوضح ذلك. (1)

 ( :2جدول )
استبٌان  المعاٌٌر المقترحة لاخصائى التروٌح الرٌاضى لثبات محاور  Alphaقٌم معامل ألفا 

 (02)ن=الرٌاضٌة بدولة الكوٌت بالأندٌة 

 قٌم معامل ألفا مسمى المحور م

 *1.200 . الإدارٌة معاٌٌر الول : المحور الأ 0

 *1.226 شخصٌة .المعاٌٌر الالمحور الثالث :  6

 *1.262  .سلوكٌةالمعاٌٌر الالمحور الثالث :  2

 *1.210 .المهنٌة معاٌٌر الالمحور الرابع :  1

 (1.201( = )1.12ر الجدولٌة عند معنوٌة ) * قٌمة

ثبات محاور الاستبٌان  حٌث بلػ معامل ثبات محاور الاستبٌان  أن (1ٌتضح من جدول )

( ومما ٌشٌر لارتفاع معامل ثبات محاور 2.123 -2.343)ما بٌن ألفا كرونباخ بطرٌقة

( ٌوضح الشكل النهائى لعبارات الاستبٌان بعد اجراء المعاملات العلمٌة 2وجدول )الاستبٌان. 

 .له 
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 (2جدول )
 المعاملات العلمٌة  إجراء الشكل النهائى لمحاور وعبارات الاستبٌان بعد 

 % عدد العبارات مسمى المحور م

 %62.32 01 . الإدارٌة معاٌٌر الول : المحور الأ 0

 %63.26 01 شخصٌة .المعاٌٌر الالمحور الثالث :  6

 %62.32 2  .سلوكٌةالمعاٌٌر الالمحور الثالث :  2

 %63.26 01 .المهنٌة معاٌٌر الالمحور الرابع :  1

 %011 22 المجموع

 

  التطبٌق المٌدانى للبحث :

  الباحث بتطبٌق الاستبٌان فى صورته النهائٌة على عٌنة البحث والبالػ قام
الاندٌة الرٌاضٌة والمدٌرٌن مجالس إداراتعضاء أرؤساء و قٌادة ادارٌة من( 22عددها )

/ 32(إلى)3/1/4243)وذلك خلال الفترة من التنفٌذٌٌن ومدٌرى النشاط الرٌاضى بدولة الكوٌت  
وبعد الانتهاء من تطبٌق الاستبٌان ، تم جمع وتفرٌػ البٌانات وجدولتها لإجراء  (م 3/4243

 المعالجات الإحصائٌة المناسبة.
  والتأكد من  بعد الانتهاء من المعاملات العلمٌة لاستمارة الاستبٌانوقام الباحث

 Googleاستمارة الكترونٌة باستخدام نماذج جوجل فورم ) إلى بتحوٌلها سلامتها وصحتها 
Forms  لتصبح الاستمارة فى الشكل النهائى على رابط الكترونى واتاحة وتوزٌع الاستمارة )

مع الهٌئة العامة للرٌاضة ومكاتبها  بكل محافظة واتاحة الاستمارة  من خلاله بالتنسٌق
بالأندٌة الالكترونٌة لاعضاء مجالس الادارة والمدٌرٌن التنفٌذٌٌن ومدٌرى النشاط الرٌاضى 

(. مما ساعد الباحث على سرعة التطبٌق وسهولته فى ظل 4الرٌاضٌة بدولة الكوٌت  )مرفق( )
التى تتبع بدولة  ( Covid-19)تبطة بفٌروس كورونا المستجد الاجراءات الاحترازٌة المر

  الكوٌت وذلك بعد الحصول على الموافقات الادارٌة المرتبطة .
  تم مشاركة رابط الاستمارة على الانترنت ومن خلال بعض المواقع الالكترونٌة

للتأكٌد على مثل الفٌسوبوك ورسائل الواتساب بعد التواصل تلفٌونٌا مع بعض أفراد عٌنة البحث 
 الاجابة على عبارات الاستمارة .

 بحث قام الباحث باجراء المقابلة الشخصٌة الؽٌر مقننة مع بعض أفراد عٌنة ال
 وتوزٌع علٌهم نسخة ورقٌة من الاستمارة مع توضٌح الهدؾ من البحث والاجابة على

 وتم استبعاد الاستمارات الؽٌر مكتملة الاستفسارات الخاصة بالاستمارة ، 

 المعالجات الإحصائٌة: 

  Spss Statistics 20عتمد الباحث على برنثامج الحزمثة الإحصثائٌة للعلثوم الاجتماعٌثة )إ 

IBM، )  كمثا اسثثتخدام الباحثث معامثثل الارتبثاط بٌرسثثون ومعامثل الفثثا لكرونبثا  وعلثثى حسثثاب

 4الدلالة الإحصائٌة والأهمٌة النسبٌة للنسب المئوٌة بجمٌع محاور الاستبٌان الاربعة واختبار كا

 للتأكد من معنوٌة النتائج.
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   النتائج : عرض
 

 (  2جدول ) 
 ( 21) ن =     لإخصائى التروٌح الرٌاضى بالاندٌة الرٌاضٌة بدولة الكوٌت دارٌة الإ المحور الاول : المعاٌٌر

 اتجاة المجموع غٌر موافق حدا ما إلى موافق  موافق العبارات م
 الاراء

نسبة 
 %الموافقة

 الترتٌب 6 كا قٌمة

 % ك % ك % ك

 0 6.902 926.. موافق 260 ----- -- 2922 2 0900. 00 .وضع الاهدافٌستطٌع القدرة علً التخطٌط و نأ 1

 2 6.911 0952. موافق 266 1911 1 2922 2 6960. 00 القدرة علً التنظٌم. 2
 3 60920 0941. موافق 263 2922 2 3933 3 4944. 05 المتابعة.القدرة على إدارة الوقت و لدٌه   3
 4 60922 .692. موافق 262 3933 3 4944 4 2922. 03 .القٌادة والعمل مع جماعة القدرة علً  4
 6 66924 5956. موافق 250 4944 4 4944 4 1911. 02 ٌقوم بالمشاركة فً وضع الاهداف. نأ  5
 0 32.32 4901. موافق 256 5956 5 4944 4 .0090 01 العمل. وتوزٌع لدٌة القدرة علً تطوٌر 6
 0 66950 4944. موافق 255 5956 5 5956 5 .0090 02 لدٌة القدرة الاتصال والتواصل  0
 . 65961 4920. موافق 254 6960 6 3933 3 2. 01 كتابة التقارٌر.ت وكلحل المشلدٌة القدرة علً   0
 12 65961 4920. موافق 254 6960 6 4944 4 .0090 02 .على التوجٌة والتحفٌز لدٌة القدرة الجٌدة   .

 مكرر 4 60922 .692. موافق 262 2922 2 6960 6 1911. 02 لدٌه القدرة على مواجهة الازمات وإدارتها .  12

 (  912.( = )2921( ، عندمستوى  )..59)( = 2925عند مستوي )(  2كا معنوية ) قيمة 

 ( وجود دلالة معنوٌة فى 2ٌتضح من جدول ) بالأندٌة ستمارة المعاٌٌر المقترحة لاخصائى التروٌح الرٌاضى ا  فى عبارات 4مربع   كا قٌمجمٌع
لموافقة ما نسبة ا( كما تراوحت 87.83 -82.32  مابٌن ) 4قٌم مربع   كا( حٌث تراوحت  المحور الاول : المعاٌٌر الادارٌةالرٌاضٌة بدولة الكوٌت ) 

(  أن ٌستطٌع القدرة على التخطٌط ووضع الاهداؾتجاة الاراء نحو موافق ، وجاءت عبارة ) إ وجاء وهى نسبة مرتفعة ( %26.28 -%22.48بٌن )
نسبة موافقة ( بأقل نسبة موافقة وحصلت على على التوجٌة والتحفٌزلدٌة القدرة الجٌدة  %( وعبارة ) 22.48بأعلى نسبة موافقة وحصلت على ) 

(26.21  )%.  
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 (   01جدول ) 
   (  21ن = )        لإخصائى التروٌح الرٌاضى بالاندٌة الرٌاضٌة بدولة الكوٌت المحور الثانى  : المعاٌٌر الشخصٌة 

 اتجاة  المجموع غٌر موافق حدا ما إلى موافق  موافق العبارات م
 الاراء

نسبة 
 الموافقة

  قٌمة
 6 كا

 الترتٌب

 % ك % ك % ك

 6 60922 23.62 موافق 262 4944 4 2922 2 3933. 04 المظهر.لدٌة الاهتمام بحسن  1

 1 60913 23.32 موافق 261 4944 4 1911 1 4944. 05 لدٌة الصحة العقلٌة.  2
 4 66924 5956. موافق 250 3933 3 6960 6 2. 01 لدٌة الباقة فً الحدٌث.  3
 مكرر 2 60922 23.62 موافق 262 2922 2 6960 6 1911. 02 لدٌة المرونة اثناء العمل.  4
 0 65961 4920. موافق 254 .090 0 ----- ----- 1911. 02 قوي البنٌة وسلٌم الجسم. لدٌة  5
 6 66935 59.2. موافق .25 3933 3 0900 0 .0090 02 لدٌة القدرة علً تحمل المسؤولٌة.  6
 0 62906 1911. موافق 246 11911 12 4944 4 04944 06 ٌتسم بالمرح والتسامح . نأ 0
 مكرر 4 66924 5956. موافق 250 .692 10 .090 0 03933 05 ٌتسم بالعدالة والمساواة. نأ 0
 . 62925 2. موافق 243 32 20 3933 3 00900 02 ٌتصف بحب الجماعة  نأ .

 12 61964 .0090 موافق 242 11911 12 11911 12 00900 02 الاجتهاد فً العمل . 12

 (  912.= ) (2921) مستوى عند، ( ..59)( = 2925عند مستوي )(  2كا معنوية ) قيمة 

 ( وجود دلالة معنوٌة فى 32ٌتضح من جدول ) بالأندٌة   فى عبارات استمارة المعاٌٌر المقترحة لاخصائى التروٌح الرٌاضى 4مربع   كا قٌمجمٌع
نسبة ( كما تراوحت  83.86 – 81.35  مابٌن ) 4قٌم مربع   كاحٌث تراوحت (  الشخصٌة: المعاٌٌر  الثانىالمحور الرٌاضٌة بدولة الكوٌت ) 

بأعلى نسبة موافقة  (لدٌة الصحة العقلٌة و موافق ، وجاءت عبارة )وجاءاتجاة الاراء نح وهى نسبة مرتفعة (%33.32 -%28.81) الموافقة ما بٌن 
 %(   33.42افقة وحصلت على نسبة موافقة ) مو( بأقل نسبة  الاجتهاد فً العمل%( وعبارة ) 28.81وحصلت على )
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 (   00جدول ) 
   ( 21ن = )         لإخصائى التروٌح الرٌاضى بالاندٌة الرٌاضٌة بدولة الكوٌت السلوكٌة المحور الثالث  : المعاٌٌر 

حدا إلى موافق  موافق العبارات م
 ما 

اتجاة  المجموع غٌر موافق
 الاراء

نسبة 
 الموافقة

  قٌمة
 6 كا

 الترتٌب

 % ك % ك % ك

 0 20.23 22.26 موافق 633 ----- ---- 1.11 1 22.23 23 القرار فً وقت مناسب. إتخاذ ن ٌستطٌع أ 1
 تكلحل المشعلى قدرة لدٌه ال ٌكونن أن ٌكون أ 2

 .واكتشاف المواهب والابداع 
 6 20.22 22.02 موافق 632 ----- ---- 2.23 2 21.11 22

 2 21.23 22.22 موافق 631 ----- ---- 3.32 3 22.22 21 ن ٌتقبل النقد من المرؤوسٌن.أ 3
 1 21.02 23.62 موافق 631 0.00 0 2.22 2 21 20 . ن ٌستطٌع علً مقاومة الضغوطأ 4
 3 32.32 21.20 موافق 623 3.32 3 6.66 6 20.00 26 معاملة الاخرٌن وتوجٌهم فً الاتجاه الصحٌح. 5
 2 32.21 22.21 موافق 622 2.22 2 2.22 2 22.22 21 ٌتسم بالثقة بالنفس. نأ 6
 2 33.20 22.02 موافق 622 2.23 2 2.22 2 20.00 26 ن ٌتحلى بالمثابرة فً العمل.أ 0
 مكرر 3 32.32 21.20 موافق 623 2.23 2 1.11 1 21 20 لدٌه الابتكار فً العمل.  0
وٌدعم  العلاقات الانسانٌة مع  الطبع هادى  .

 .الممارسٌن 
 2 32.20 20.22 موافق 612 1.11 1 02.23 01 21 26

 (  912.( = )2921( ، عندمستوى  )..59)( = 2925عند مستوي )(  2كا معنوية ) قيمة 

 ( وجود دلالة معنوٌة فى 33ٌتضح من جدول ) بالأندٌة   فى عبارات استمارة المعاٌٌر المقترحة لاخصائى التروٌح الرٌاضى 4مربع   كا قٌمجمٌع
موافقة نسبة ال ( كما تراوحت 85.13 -13.72  مابٌن )4قٌم مربع   كاحٌث تراوحت (  السلوكٌة: المعاٌٌر  الثالث المحور الرٌاضٌة بدولة الكوٌت ) 

وحصلت  بأعلى نسبة موافقة( القرار فً وقت مناسب  إتخاذن ٌستطٌع أعبارة ) اء نحو موافق ، وجاءت( وجاءاتجاة الار%23.37 -%23.74ما بٌن ) 

 %(   23.37افقة وحصلت على نسبة موافقة ) ( بأقل نسبة مو وٌدعم  العلاقات الانسانٌة مع الممارسٌن الطبع هادى على )   %( وعبارة )
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 (   06جدول ) 
    (21ن = )       لإخصائى التروٌح الرٌاضى بالاندٌة الرٌاضٌة بدولة الكوٌت المحور الرابع   : المعاٌٌر المهنٌة  

حدا إلى موافق  موافق العبارات م
 ما 

اتجاة  المجموع غٌر موافق
 الاراء

نسبة 
 الموافقة

  قٌمة
 6 كا

 الترتٌب

 % ك % ك % ك

  -: ٌكون لدٌة القدرة على نأ 

 6 60960 23.32 موافق 261 2922 2 5956 5 2922. 03 تنفٌذ المهام التى تتطلبها طبٌعة عمل اخصائى التروٌح الرٌاضى . 1

 4 60961 .692. موافق 262 ---- ---- 11911 12 22.22 02 تطبٌق مبدأ العلاقات الانسانٌة فى ادارة برامج التروٌح الرٌاضى .  2
 6 66902 59.2. موافق .25 4944 4 0900 0 00900 .0 تنظٌم وإدارة الوقت فى تنفٌذ أوجة نشاط التروٌح الرٌاضى .  3
تصمٌم برامج التروٌح الرٌاضى وفقا لاحتٌاجات ومتطلبات مختلف الفئات )   4

 ذوى الاحتٌاجات الخاصة (  –المراة  -كبار السن -الاطفال -الشباب
 . .649 2922. موافق .24 5956 5 0900 0 03933 05

 0 66950 4944. موافق 255 0900 0 .090 0 03933 05 مواجهة الظروف الطارئة التى تطرأ على بٌئة العمل بالنادى . 5
 12 63924 0.963 موافق 242 6960 12 .090 0 02 02 صٌاغة أهداف برامج التروٌح الرٌاضى وفقا للمعاٌٌر العلمٌة .  6
 مكرر 4 60961 23.62 موافق 262 1911 1 12 . .0090 02 الاحساس بالمسئولٌة الاجتماعٌة نحو المشاركٌن فى برامج التروٌح الرٌاضى  0
 0 65956 3902. موافق 253 5956 5 12 . 03933 05 تطوٌر أداء العاملٌن معاه .  0
 1 60932 0924. موافق 262 ---- ---- .090 0 1911. 02 قٌاس أداء المشاركٌن فى برامج التروٌح الرٌاضى وفقا للمعاٌٌر العلمٌة   .

 مكرر 2 60960 23.32 موافق 261 --- ---- 12 . 2. 01 ٌح الرٌاضى التواصل الاعلامى لتنظٌم الحملات الاعلامٌة تخص برامج الترو  12

 (  912.( = )2921( ، عندمستوى  )..59)( = 2925عند مستوي )(  2كا معنوية ) قيمة 

 ( وجود دلالة معنوٌة فى 34ٌتضح من جدول ) بالأندٌة   فى عبارات استمارة المعاٌٌر المقترحة لاخصائى التروٌح الرٌاضى 4مربع   كا قٌمجمٌع
لموافقة ما نسبة ا ( كما تراوحت 85.26 -83.54  مابٌن )4قٌم مربع   كاحٌث تراوحت (  المهنٌة: المعاٌٌر  الرابعالمحور الرٌاضٌة بدولة الكوٌت ) 

 (قٌاس أداء المشاركٌن فى برامج التروٌح الرٌاضى وفقا للمعاٌٌر العلمٌةو موافق ، وجاءت عبارة )( وجاءاتجاة الاراء نح %32.85 -% 21.26) بٌن
وافقة وحصلت على ( بأقل نسبة مالرٌاضى وفقا للمعاٌٌر العلمٌة صٌاؼة أهداؾ برامج التروٌح%( وعبارة ) 21.26بأعلى نسبة موافقة وحصلت على )

 %(   32.85نسبة موافقة )
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  :النتائج  مناقشة
( الخاصة بعرض النتائج لأراء عٌنة البحث من 34 -2ٌتضح من الجداول السابقة )          

الرٌاضٌة بالأندٌة والمدٌرٌن التنفٌذٌٌن ومدٌرى النشاط الرٌاضى مجالس إداراترؤساء وأعضاء 

بالأندٌة التروٌح الرٌاضى لأخصائى بالموافقة على محاور استمارة المعاٌٌر المقترحة 

  -:إلى حٌث جاءت الموافقة على محاور المعاٌٌر الاربعة على النحو التالرٌاضٌة بدولة الكوٌت 
 

 :  الرٌاضٌةبالأندٌة المعاٌٌر الادارٌة لأخصائى التروٌح الرٌاضى أولا : 
تراوجت درجات  موافقة عٌنة البحث على المعاٌٌر الادارٌة لأخصائى التروٌح الرٌاضى 

على الترتٌب على الأ( وجاءت المعاٌٌر %26.21 -%22.48الرٌاضٌة ما بٌن ) بالأندٌة 
 -:إلى الت

 وضع الاهداؾو ن ٌستطٌع القدرة علً التخطٌطأ . 
 القدرة علً التنظٌم . 
  المتابعةلدٌه  القدرة على إدارة الوقت و. 
  ًالقٌادة والعمل مع جماعة القدرة عل. 
  . لدٌه القدرة على مواجهة الازمات وإدارتها 
 ن ٌقوم بالمشاركة فً وضع الاهداؾ.أ 

 

أهم المعاٌٌر التً ان القدرة على التخطٌط ووضع الاهداف والتنظٌم : إلى وٌرجع الباحث ذلك 
الرٌاضٌة بدولة الكوٌت  بالأندٌة تتوافر فً اختٌار العاملٌن فى مجال التروٌح الرٌاضى ٌجب أن 

حٌث أن العملٌات التنظٌمٌة تقوم على أهم عناصر الإدارة الحدٌثة ، ٌقصد بالتنظٌم  الهٌكلة أي 
بروز علاقات إلى ونون المنظمة والذٌن ٌقومون بوظائؾ متنوعة وهذا النوع الأفراد الذٌن ٌك

فٌما بٌن العاملٌن فهذه العلاقات الهٌكلٌة نصؾ مراكز الشخصٌة للأفراد وٌنطوي هذا الوصؾ 
على أفراد وجماعات فً مستوٌات مختلفة وهنا ٌظهر تحدٌد الواجبات المسؤولٌات وأنواع 

نظٌم كما ٌنطوي على بٌان اوجة الإتصال والتدرج الوظٌفً دون أن السلطات كنتٌجة لعملٌة الت
 المعنٌٌن عند الحدٌث على مؤسسة ما . كلكٌفٌة بٌانها أو ٌجمع إلى ٌتطرق 

 

 فٌلك( ،20()6161محمد الحماحمى ) من : كلأراء  هذا مع نتائج البحث تتفق  
Fleck,joey  (6102()10 )( 22()6113نازك سنبل ومها الصغٌر) ،  مصطفى

لقائمٌن لالمعاٌٌر الإدارٌة   أنإلً حٌث أشاروا ( 22()6113باهى ، أحمد نصارى )
القدرة على التخطٌط والعمل  بالأندٌة الرٌاضٌة تتمثل فىعلى العلم بالأنشطة التروٌحٌة 

ٌّة. حٌث ٌعتبر فً جماعة ،  ٌّة وجزء من الأعمال التنفٌذ ٌّة جوهر التخطٌط مهارة معرف
ٌّن التخطٌ ط القدرة على التفكٌر فً المستقبل، وعلى توقّع الطرٌقة الصحٌحة لإجراء ٌتع

ٌّة التً تسمح  المهمة أو الحصول على هدؾ محدّد ، قدرة التخطٌط هً المعالجة العقل
ٌّن الوسائل  لنا اختٌار الأفعال اللازمة لنحصل على هدؾ، ونقرّر التنظٌم المناسب، ونع

ٌّة لكلّ مهمة، ولنخطّط ا  لفعل المناسب.المعرف
 

  ٌحٌى ، ( 6106وفاء عٌاد )توماس من :  كلكما تتفق نتائج البحث مع أراء
حٌث أشاروا إلى أن Thomas (6101(12 )توماس (، 11()6101الجٌوشى )
كتابة التقارٌر وتُعتبر أحد القٌادة والعمل الجماعى وو والمتابعة إدارة الوقت القدرة على

للمُراقبة العملٌة، وتقٌٌم للأعمال والنشاطات القائم علٌها فً مصادر المعلومات وأداة 
، وتعتبر التقارٌر وسٌلة اتصال هامه داخل دوائر الأعمال على  الهٌئة الرٌاضٌة

اختلاؾ أنواعها وتخصصاتها، وبدون التقارٌر ٌكون من الصعب على الإدارة السٌطرة 
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الإدارة على ما تتضمنه التقارٌر من  على المنشاه وقٌاداتها بفاعلٌة وكفائه، حٌث تعتمد
المعلومات لمعرفة ما ٌجري داخل المنشاه واتخاذ القرارات المناسبة فً المواقؾ 
المختلفة ورسم السٌاسات والخطط واختٌار أسلوب العمل المناسب، كما تساعد التقارٌر 

ول التً فً التعرؾ على وجهات نظر و أراء العاملٌن والتوصٌات التً ٌقدمونها والحل
 . ت العملكلٌقترحونها لمش

 
 الرٌاضٌة :بالأندٌة لأخصائى التروٌح الرٌاضى  الشخصٌة المعاٌٌر ثانٌا : 
لأخصائى التروٌح الرٌاضى  الشخصٌةموافقة عٌنة البحث على المعاٌٌر  ت درجات تراوح

الترتٌب على على ( وجاءت المعاٌٌر الأ%33.32 -%28.81الرٌاضٌة ما بٌن ) بالأندٌة 
 -:إلى الت

  بنسبة  لدٌة الاهتمام بحسن المظهر. 
  لدٌة الصحة العقلٌة . 
  لدٌة الباقة فً الحدٌث . 
  لدٌة المرونة اثناء العمل .  
  لدٌة القدرة علً تحمل المسؤولٌة . 

 
أخصائى التروٌح الرٌاضى الراؼب فى العمل  بالأندٌة   حضوع: إلى وٌرجع الباحث ذلك 
المعاٌٌر الشخصٌة والتً من اهمها حب العمل الجماعً والعدالة والمساواة الرٌاضٌة لبعض 

فإنها تساعد على تنمٌه التروٌح الرٌاضٌة وكلما زاد الإخلاص فً المجموعة تجاه المجموعة ، 
زاد الدافع بٌن الأعضاء لتحقٌق أهداؾ المجموعة، وكلما زاد احتمال أن ٌحقق الفرٌق أهدافه ، 

على نجاح الأندٌة الرٌاضٌة  ودعم منظومة العمل الإداري والفنً فى مجال  مما ٌؤثر إٌجابٌا
 التروٌح الرٌاضى بدولة الكوٌت .

 

(،  61()6102عدلة مطر ، طلحة حسام الدٌن ) من : كلأراء  هذا مع نتائج البحث تتفق -
مصطفى باهى ،  ،،  (63()6113، على عبد الوهاب ) (61( )6101)سٌد الهوارى 
القائد ٌنظر للمنظمة على أساس أنها نظام متكامل، ن أ على( 22()6113أحمد نصارى )

وٌفهم أهدافها وأنظمتها وخططها، وٌجٌد أعمال السلطة والصلاحٌات، وكذا تنظٌم العمل 
وتوزٌع الواجبات وتنسٌق الجهود وٌدرك جمٌع اللوائح والأنظمة وتعنً كذلك قدرة القائد 

رؤٌة التنظٌم الذي ٌقوده، وفهمه للترابط بٌن أجزائه ونشاطاته وأثر التؽٌرات التً قد على 
تحدث فً أي جزء منه على بقٌة أجزائه وقدرته على تصور وفهم علاقات الموظؾ 
بالمؤسسة وعلاقة المؤسسة ككل بالمجتمع الذي ٌعمل فٌه، ومن الضرورة أن ٌمتلك المدٌر 

مل الإداري، وهً خصائص تمٌز المدٌر الذي ٌتخذ من خصائص مهنٌة تمثل جوهر الع
 مركزه الوظٌفً مهنة ٌؤمن بها، وٌنتمً إلٌها وٌلتزم بقواعدها الأخلاقٌة.

 
محمد الحماحمى من :   كلدراسات شارت الٌه  نتائج أمع ما  وتتفق نتائج البحث

حسٌن عبد الحلٌم ، محمد محمود ( ، 01()6161( ، ، تعرٌد على )20()6161)
( ، محمد 6102()16) Kass دراسة كاس،  (02()6101، خالد مراد)( 6102)

لى  ضرورة توافر بعض إحٌث أشاروا (26()6112) ، عاٌدة عبد العزٌزالحماحمى 
المعاٌٌر الشخصٌة لدى الاداري الناجح من التعامل الجٌد مع كافة المستفٌدٌن من خدمات 

 ٌئة .المؤسسة واله
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 ثالثا : المعاٌٌر السلوكٌة  لأخصائى التروٌح الرٌاضى بالأندٌة الرٌاضٌة :
لأخصائى التروٌح الرٌاضى  الشخصٌةت درجات  موافقة عٌنة البحث على المعاٌٌر تراوح

على على الترتٌب وجاءت المعاٌٌر الأ (%23.37 -%23.74)  بالأندٌة الرٌاضٌة ما بٌن 
 -:إلى الت

 القرار فً وقت مناسب إتخاذن ٌستطٌع أ . 

  واكتشاؾ المواهب والابداع  تكلحل المشعلى قدرة لدٌه ال. 

 ن ٌتقبل النقد من المرؤوسٌن.أ 

 ن ٌستطٌع علً مقاومة الضؽوط.أ 

 ن ٌتحلى بالمثابرة فً العمل.أ 
 

من تعتبر ت كلعلً حل المشأخصائى التروٌح الرٌاضى إلى قدرة  وٌرجع الباحث ذلك إلى :

من العوامل المساهمة فى نجاحه الثقة بالنفس  كما تعد فى عمله هالعوامل الاساسٌة فً نجاح

صانع السلوك من جهة و محور السلوك وهدفه من  ٌعد، حٌث ان أخصائى التروٌح الفعال أٌضا

جهة ثانٌة وكٌفٌة تأثٌره فً الجماعة التً تعمل معها وتأثره فٌها والعوامل التً تؤدي الى هذا 

سلوك ، كل هذا ٌعد ضرورٌا لوضع أسس علمٌة سلٌمة للتعامل مع كافة المستفٌدٌن من ال

 خدمات التروٌح الرٌاضى من اجل صالح تطوٌر العمل الفنً بالأندٌة الرٌاضٌة بدولة الكوٌت . 

 محمد حسن علاوى ( ، 01()6161تغرٌد على ) من : كلتتفق هذا النتائج ما أراء 
وفاء عٌاد (، 22()6102ٌاسمٌن فهمى )(،06()6102على ) ، جمال محمد (02()6112)
شاروا أحٌث  (6()6113ابوبكر عونً )(،02()6100حسن الشافعى )و( ، 6106()6106)

المبتكرون بحدسهم، وهو عبارة عن صناع السلوك البشرى والى ضرورة تمٌز الأشخاص 
المدى إلى الأمور، وٌمكن عامل شخصً ٌعبر عن القدرة على الاستنبطان الذاتً، والنظر بعٌد 

القول أن الحدس ٌساعد الأفراد على استخدام طاقتهم الكامنة، وٌتمٌز المبتكرون بسٌطرة حالة 
الشك علٌهم حٌث إن الشك هو ما ٌقودهم إلى التساؤلات ؼٌر المألوفة والتً تؤدي بهم إلى 

 ابتكار الأمور الجدٌدة .

خالااااد لبٌااااب (، 2()6102أحمااااد عثمااااان ) ماااان :  كاااالتتفااااق هااااذه النتااااائج مااااع أراء  -
( 6102(، عدلااة مطاار ، طلحااة حسااام )62()6103محمااد الصااٌرفى )(، 03()6102)
(، 61()6101ساٌد الهاوارى )( ، 2()6101أحمد متولى ، أشرف عباد المعاز )( ، 61)

القائثثثد ان ٌتمتثثثع بالقثثثدرة علثثثى الدراسثثثة ٌجاااب علاااً  (02) (   6112") علاااى السااالمى 
والاسثتنتاج بالمقارنثة، وكثذلك المرونثة والاسثتعداد الثذهنً لثتفهم  فلسثفة وأهثداؾ والتحلٌل 

المنظمثثة وكثثذا تقبثثل أفكثثار الآخثثرٌن،  بالإضثثافة  إلثثً القثثدرة علثثً تطوٌثثع أهثثداؾ و أفكثثار 
 المنظمة  وتطوٌرها حسب متطلبات العصر والظروؾ  .

 ة الرٌاضٌة :رابعا : المعاٌٌر المهنٌة لأخصائى التروٌح الرٌاضى بالأندٌ
لأخصائى التروٌح الرٌاضى  الشخصٌةت درجات  موافقة عٌنة البحث على المعاٌٌر تراوح

على على الترتٌب %( وجاءت المعاٌٌر الأ24.44 -%21.26بالأندٌة الرٌاضٌة ما بٌن ) 
 -:إلى الت

 قٌاس أداء المشاركٌن فى برامج التروٌح الرٌاضى وفقا للمعاٌٌر العلمٌة. 

  المهام التى تتطلبها طبٌعة عمل اخصائى التروٌح الرٌاضى .تنفٌذ 
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  التواصل الاعلامى لتنظٌم الحملات الاعلامٌة تخص برامج التروٌح الرٌاضى. 

 . تطوٌر أداء العاملٌن معاه 

  الاحساس بالمسئولٌة الاجتماعٌة نحو المشاركٌن فى برامج التروٌح الرٌاضى. 

  ادارة برامج التروٌح الرٌاضى .تطبٌق مبدأ العلاقات الانسانٌة فى 

 . تنظٌم وإدارة الوقت فى تنفٌذ أوجة نشاط التروٌح الرٌاضى 
 

المتطلبات المهنٌة لإختٌار أخصائى التروٌح أن بقناعة عٌنة البحث  وٌرجع الباحث ذلك إلى :
الرٌاضٌة بدولة الكوٌت هً قدرة القائد على التطوٌر المؤسسً والذي ٌتطلب بالأندٌة الرٌاضى 

العدٌد من المهارات الفنٌة اللازمة تنفٌذها ، والذي ٌعتبر متطلب رئٌسً من متطلبات الجودة 
 الرٌاضٌة. بالأندٌةالشاملة فً المؤسسات الرٌاضٌة وخاصة 

 
محمد الحماحمى ، عاٌدة عبد  من : كلودراسات تتفق هذا النتائج ما أراء 

أهمٌة هذه المعاٌٌر التى أشاروا إلى  (60()6112شٌماء حسنى )، (26)( 6112العزٌز)
ندٌة الأالمهنٌة ومناسبتها لطبٌعة الدور الذي ٌنبؽً على أخصائً التروٌح الرٌاضى فى 

الرٌاضٌة  حتى  ندٌةفٌذ برامج التروٌح الرٌاضً فى الأعند تنبدوره وواجباته القٌام الرٌاضٌة  
ٌستطٌع تهٌئة بٌئة مناسبة لتدعٌم العلاقات الإنسانٌة بٌنه وبٌن أعضاء النادى الرٌاضى،وتحسٌن 

ت الفعلٌة التى تواجه برامج كلالاستفادة من جمٌع الإمكانات المتاحة من خلال التعرؾ على المش
ة واستخدام الأدوات البدٌلة التروٌح الرٌاضً والتأكٌد على الأنشطة التنافسٌة التروٌحٌة الرٌاضٌ

 داخل برامج التروٌح الرٌاضً وتطبٌق عدالة الممارسة أثناء برامج التروٌح الرٌاضً .
 

حسٌن عبد الحلٌم ، محمد خلف  من :   كلأراء ودراسات وتتفق أٌضا مع 
 ( ، دراسة ٌحٌى الجٌوشى 66()6102، دراسة صفوت جمعة ) (01()6102)
بالأندٌة على ضرورة ان ٌتمتع أخصائى التروٌح الرٌاضى التى أكدت على  (، 11)(6101)

الرٌاضٌة بالدبلوماسٌة الإدارٌة فً التعامل مع كافة المستفٌدٌن من خدمات التروٌح الرٌاضى  
وتعٌٌن أفراد أكفاء مؤهلٌن ومتخصصٌن فًِ العلاقات العامة، ٌمكنهم الاضطلاع بمهام الرّبط 

ء والمسموع والمرئً والإعلام الجدٌد والعمل الدّبلوماسً ، توضٌح بٌن الإعلام المقرو
ا لتداخل المهام ، منح العلاقات العامة مستوى  اختصاصات العاملٌن فًِ العلاقات العامة بدقة منعا
إداري متقدم ٌناسب قدرات موظفٌها وخبراتهم ، اختٌار العاملٌن بالعلاقات العامة عَلَى أسس 

 بة للعمل الدّبلوماسً.علمٌة متطورة مناس
 

،  (00()6113ً عبد السلام محمد )" تهانمن :  كلوتتفق نتائج البحث مع أراء 
أن حقٌقة وجود مهنة التروٌح الرٌاضى تستدعى تقبل على  (20()6161محمد الحماحمى )

اجل العامة لمفهوم التروٌح الرٌاضى وأهمٌته وحاجة الأفراد والجماعات له، وإذا سلمنا أنة من 
أن تتقدم المهنة، فهناك ضرورة لإعداد رواد ٌتمتعون بكفاءة عالٌة حصٌلة الاختٌار السلٌم 

 والتدرٌب المناسب ثم التقٌٌم المستمر أثناء الوظٌفة .
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 الاستنتاجات:
فً ضوء النتائج التً تم الحصول علٌها ومعالجتها وعرضها وتفسٌرها ، وفاً حادود 

" مااهً معااٌٌر  الباحث الى  التوصل الً الاجابة  علً  هذا التساؤل:المنهج المستخدم تمكن 
 اختٌار أخصائى التروٌح الرٌاضى بالاندٌة الرٌاضٌة بدولة الكوٌت

 المعاٌٌر الإدارٌة  :     الاول : لمحورا

 وضع الاهداؾن ٌستطٌع القدرة علً التخطٌط وأ . 
 القدرة علً التنظٌم . 
  المتابعةلدٌه  القدرة على إدارة الوقت و. 
  ًالقٌادة والعمل مع جماعة القدرة عل. 
  . لدٌه القدرة على مواجهة الازمات وإدارتها 
 ن ٌقوم بالمشاركة فً وضع الاهداؾ.أ 

 
 المعاٌٌر الشخصٌة :     الثانى : لمحورا

  بنسبة  لدٌة الاهتمام بحسن المظهر. 
  لدٌة الصحة العقلٌة . 
  لدٌة الباقة فً الحدٌث . 
  لدٌة المرونة اثناء العمل .  
  لدٌة القدرة علً تحمل المسؤولٌة . 

 
 المعاٌٌر السلوكٌة :     الثالث : لمحورا

 ن ٌستطٌع اخذ القرار فً وقت مناسبأ . 

  واكتشاؾ المواهب والابداع  تكلحل المشعلى قدرة لدٌه ال. 

 ن ٌتقبل النقد من المرؤوسٌن.أ 

 ٌستطٌع علً مقاومة الضؽوط.ن أ 

 ن ٌتحلى بالمثابرة فً العمل.أ 
 

 المعاٌٌر المهنٌة  :     الرابع : لمحورا

 قٌاس أداء المشاركٌن فى برامج التروٌح الرٌاضى وفقا للمعاٌٌر العلمٌة. 

 . تنفٌذ المهام التى تتطلبها طبٌعة عمل اخصائى التروٌح الرٌاضى 

  التواصل الاعلامى لتنظٌم الحملات الاعلامٌة تخص برامج التروٌح الرٌاضى. 

 . تطوٌر أداء العاملٌن معاه 

  الاحساس بالمسئولٌة الاجتماعٌة نحو المشاركٌن فى برامج التروٌح الرٌاضى. 

 . تطبٌق مبدأ العلاقات الانسانٌة فى ادارة برامج التروٌح الرٌاضى 

 ٌذ أوجة نشاط التروٌح الرٌاضى .تنظٌم وإدارة الوقت فى تنف 
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 التوصٌات:

فً ضوء هدف البحث وفً حدود مجتمع البحث والعٌنة المختارة وفً ضوء ما تحقق  
 من نتائج ٌوصً الباحث بما ٌلً:

ضرورة تطبٌق المعاٌٌر المقترحة التى توصل الٌها البحث ) الادارٌة والشخصٌة  -1
أخصثثثائً التثثثروٌح الرٌاضثثثى بالأندٌثثثة  والسثثثلوكٌة والمهنٌثثثة ( فٌعملٌثثثات إختٌثثثار 

 الرٌاضٌة  .
وضع خطط مستقبلٌة لتطثوٌر أداء أخصثائى التثروٌح الرٌاضثى مثن العثاملٌن فثى  -2

مجال التخطٌط لبرامج التروٌح المختلفة وتنفٌذها لزٌادة لفاءة الأداء لمهثام عملهثم 
لحادث فى والدراسات العلمٌة لمواكبة التطور اث ومن خلال الاستفادة بنتائج البح

 . المجال 
وضع المٌزانٌات والمخصصات المالٌة لتوفٌر برامج تدرٌب بالتنسثٌق مثع كلٌثات  -3

التربٌثثثة الرٌاضثثثٌة لأخصثثثائى التثثثروٌح الرٌاضثثثى  والبثثثرامج المتعلقثثثة بثثثالتروٌح  
 .بالأندٌة  الرٌاضٌة بدولة الكوٌت  

 قائمة المراجع:
 أولا : المراجع باللغة العربٌة :

 ، دار الكتاب للنشر ، القاهرة .4( :   سحر القٌادة   ط4236فقى )المحمد إبراهٌم  -3
، ، الجثثزء الأول ، جامعثثة عثثٌن  5( :  الإدارة  ط4238إجثثلال عبثثد المثثنعم وأخثثرون ) -4

 شمس ، كلٌة التجارة ، القاهرة .
( :   محددات إختٌارالقٌادات الادارٌة 4236)متولى،أشرؾ عبد المعزمحمداحمد السٌد  -5

الرٌاضٌة المصرٌة فى ضوء تطبٌق معاٌٌر الجودة الشاملة   المجلة العلمٌة بالاندٌة 
( ، كلٌة التربٌة الرٌاضٌة للبنٌن ، جامعة 12للتربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة ، عدد )

 حلوان .
( :   المحددات الشخصٌة لانتقاء القٌادات الرٌاضٌة وعلاقتها 4222أحمد حسن محمد ) -6

دارى لمدٌرى الشباب والرٌاضة وفروعها بمحافظة الؽرٌبة   ، بفاعلٌة اداء الهٌكل الا
 رسالة دكتوراه ؼٌر منشورة ، كلٌة التربٌة الرٌاضٌة للبنٌن، جامعة الزقازٌق .

( :   دور حزم الجدارات الوظٌفٌة فى تنمٌة أداء القٌادات 4231أحمد رشاد عثمان ) -7
لتربٌة البدنٌة والرٌاضة ، العدد الادارٌة بالمؤسسات الرٌاضٌة المصرٌة   مجلة بحوث ا

 ( كلٌة التربٌة الرٌاضٌة ، جامعة بنها .31)
رؤٌة مدٌر القرن الحادى  –( :   المدٌر فى عالم متؽٌر 4234أحمد سٌد مصطفى ) -8

 ، دار الكتاب للنشر والتوزٌع ، القاهرة .4والعشرٌن   ط
، 4رة الاستراتٌجٌة   ط( :   الدلٌل العلمى للمدٌرٌن فى الادا4237احمد محمد ماهر ) -1

 الدار الجامعٌة للنشر والتوزٌع ، الاسكندرٌة .
( :   محددات إختٌار القٌادات الادارٌة لاتحاد الهوكى 4228أٌمن السٌد عبد المقصود )  -3

والمناطق التابعة له فى ضوء تطبٌق ادارة الجودة الشاملة   ، رسالة دكتوراه ؼٌر 
 لبنٌن ، جامعة الزقازٌق .منشورة ، كلٌة التربٌة الرٌاضٌة ل

، دار المسٌرة للنشر  4( :   القٌادة الادارٌة الفعالة   ، ط4231بلال خلؾ الشاعر ) -2
 والتوزٌع ، عمان ، الاردن .

( : معاٌٌر مقترحة لإختٌار الكوادر الرٌاضٌة بمدارس 4242تؽرٌد مصطفً علً ) -32
منشورة ، كلٌة التربٌة ، رسالة ماجستٌر ؼٌر  المعاهد القومٌة بجامعة الإسكندرٌة
 الرٌاضٌة بنات ، جامعة الإسكندرٌة .
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، دار 4( :   التروٌح والتربٌة التروٌحٌة   ط4228تهانى عبد السلام محمد ) -33
 الفكر العربى للنشر والتوزٌع ، القاهرة .

، دار  4( :   القٌادة فى المجال الرٌاضى   ، ط4237جمال محمد على )  -34
 الفكر العربى ، القاهرة .

( :  القٌثثادة الادارٌثثة وعلاقتهثثا بفاعلٌثثة 4233حسثثن أحمثثد الشثثافعً واخثثرون ) -35
التطوٌر التنظٌمً فً المجال الرٌاضً على عٌنة مثن العثاملٌن بكلٌثة التربٌثة الرٌاضثٌة 

(،  4، المجلة العلمٌة للتربٌة البدنٌة والرٌاضة ،  الرٌاضة ،العدد )بجامعة الاسكندرٌة ، 
 للبنات  ، جامعة الاسكندرٌة  .كلٌة التربٌة الرٌاضٌة 

( :   رؤٌة 4232حسٌن محمد عبد الحلٌم ، محمد خلؾ الله محمود ) -36
استراتٌجٌة لمعاٌٌر احتٌار القٌادات الادارٌة لتطوٌر مستوى الاداء الادارى فى الهٌئات 

( ، 38الشبابٌة والرٌاضٌة   ، المجلة العلمٌة للتربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة ، عدد )
 ة التربٌة الرٌاضٌة للبنٌن  ، جامعة حلوان   .كلٌ
( :   نصور مقترح لإختٌار قٌادات رعاٌة الشباب 4236خالد ذو الفقار مراد )  -37

بجامعة أسٌوط فى ضوء الانماط القٌادٌة والابداع الادارى   ، رسالة ماجستٌر ؼٌر 
 منشورة ، كلٌة التربٌة الرٌاضٌة ، جامعة أسٌوط .

( :   بناء قائمة لمعاٌٌر إختٌار القادة الرٌاضٌٌن 4231خالد محمد لبٌب ) -38
بالمنشات الرٌاضٌة  بالمملكة العربٌة السعودٌة   ، مجلة المؤتمر العلمى الرابع للتربٌة 

 الرٌاضٌة ، كلٌة التربٌة الرٌاضٌة للبنٌن ، جامعة الزقازٌق .
 4، ط ( : أساسٌات السلوك الإنسانً فً التنظثٌم 4237خٌري على الجزٌرى ) -31

 ، دار الثقافة العربٌة للنشر والتوزٌع  ،  القاهرة .

تحوٌل فن القٌادة  –(  :   القادة الجدد 4235دانٌال جولمان واخرون )  -33
، دار  5الإدارٌة إلى علم نتائج   ترجمة عثمان الجبالى المثلوثى ، بشٌر احمد سعٌد ، ط

 المرٌخ للنشر ،الرٌاض ، السعودٌة .
( :   مهارات القٌادة   ترجمة نانسى سمٌر ، سلسلة 4237داٌات روسٌر ) -32

 ، دار نهضة مصر للطباعة والنشر والتوزٌع ، القاهرة .4مكتبة المهارات المهنٌة ، ط
 ، مكتبة عٌن شمس، القاهرة .  1، ط (: المدٌر الفعال4232الهوارى)محمد سٌد  -42
: معاٌٌر إختٌار العاملٌن فً مجال التروٌح  (4222) شٌماء طارق نعٌم حسنً -43

 ، كلٌة التربٌة الرٌاضٌة للبنات ، جامعة الإسكندرٌة . ؼٌر منشورة ، رسالة ماجستٌر
( :   متطلبات إختٌار الرائد التروٌحى فى ضوء 4237صفوت على جمعة ) -44

لوم الرٌاضة القٌادة التحوٌلٌة وحاجات سوق العمل   ، المجلة العلمٌة للتربٌة البدنٌة وع
 ( ، كلٌة التربٌة الرٌاضٌة للبنات  ، جامعة الاسكندرٌة  .4، عدد )

( :   تطوٌر الممارسات الادارٌة للقٌادات 4223عبد الهادى مطلق المطٌرى ) -45
الجامعٌة بجامعة الكوٌت فى ضوء الفكر الادارى المعاصر   ، رسالة ماجستٌر ؼٌر 

 ق .منشورة ، كلٌة التربٌة ، جامعة الزقازٌ
( :   مقدمة فى الادارة الرٌاضٌة 4235عدلة عٌسى مطر ، طلحة حسام الدٌن ) -46

 ، مكتبة افاق للنشر والتوزٌع ، الكوٌت .6  ط
( :   المهارات الادارٌة والقٌادٌة للمدٌر المتفوق   4227السلمى )محمد على  -47

 ، دار ؼرٌب للنشر والتوزٌع ، القاهرة .4سلسلة عالم الادارة ، ط
، القاهرة 5( :   إدارة  الموارد البشرٌة   طـ 4228د عبد الوهاب وآخرون )على محم -48

 ، دار ؼرٌب للطباعة والنشر ، القاهرة  .
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( :  تطثثثوٌر مهثثثارات الاداء القٌثثثادي للعثثثاملٌن 4236محمثثثد احمثثثد العٌسثثثوي ) -41
رسثثالة ماجسثثتٌر ؼٌثثر منشثثورة ، كلٌثثة بمدٌرٌثثة الشثثباب والرٌاضثثة بمحافظثثة الجٌثثزة ، 

 .  التربٌة الرٌاضٌة ، جامعة بنها 
، مركثثز  5( : سثثٌكولوجٌة القٌثثادة الرٌاضثثٌة ، ط4237محمثثد حسثثن عثثلاوى ) -43

 الكتاب للنشر ، القاهرة .  
الدار ،  5:   مفاهٌم إدارٌة حدٌثة   ، ط  (4238)محمد عبد الفتاح الصٌرفى -42

 .  عمان ، الأردن العلمٌة الدولٌة للنشر والتوزٌع ، 
( :   واقع ادارة التؽٌٌر 4234محمد فتحى تونى ، محمد فتحى عبد الحافظ ) -52

(،  كلٌة 47لدى القٌادات الادارٌة بالجامعات المصرٌة   ، مجلة علوم الرٌاضة ،العدد )
 التربٌة الرٌاضٌة ، جامعة المنٌا .

( :   بناء قائمة المهارات القٌادٌة لمخططى 4242مى ) محمد محمد الحماح -53
ومنفذى برامج الرٌاضة للجمٌع   ، المجلة العلمٌة للتربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة ، عدد 

 ( ، كلٌة التربٌة الرٌاضٌة للبنٌن ، جامعة حلوان .36)
التطبٌق (  :   التروٌح بٌن النظرٌة و4221محمد محمد الحماحمى ، عاٌدة عبد العزٌز) -54

 ، مركز الكتاب للنشر ، القاهرة .  8  ط 
( :   مهارات القٌادة فى 4228مصطفى حسٌن باهى ، أحمد كمال نصارى ) -55

 المجال الرٌاضى فى ضوء الاتجاهات الحدٌثة  ، مكتبة الانجلو المصرٌة ، القاهرة .
( :   مهارات الاداء القٌادى فى مجال التربٌة 4231مونس أحمد أبو عوؾ ) -56

رسالة دكتوراه ؼٌر منشورة بدنٌة والرٌاضة والتروٌح بالقوات المسلحة المصرٌة   ، ال
 ، جامعة حلوان.   للبنٌن، كلٌة التربٌة الرٌاضٌة 

( :   الادارة فى المجال 4228نازك مصطفى سنبل ، مها حسن الصؽٌر ) -57
 الرٌاضى   ، دار الجامعٌٌن للنشر والتوزٌع ، الاسكندرٌة .

، مكتبة 4( :   المهارات والوظائؾ الادارٌة   ، ط4235ى )نبٌل محمد مرس -58
 كلٌة التجارة ، جامعة الاسكندرٌة .

( :   متطلبات التمكٌن الادارى للقٌادات الجامعٌة بكلٌات 4234وفاء عٌادعٌاد ) -51
تصثور مقتثرح  ، رسثالة دكتثوراه ؼٌثر منشثورة  –التربٌة فى جمهورٌة مصر العربٌثة 

 بٌة ، جامعة كفر الشٌخ .ؼٌر منشورة ، كلٌة التر
( :   معاٌٌر إختٌار القٌادات الإدارٌة الوسطً 4236ولٌد عبدالعزٌز مصطفً ) -53

ببعض مدٌرٌات الشباب والرٌاضة   ، رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة  ، كلٌة التربٌة 
 الرٌاضٌة بنٌن ، جامعة الإسكندرٌة .

ا فثثى تفعٌثثل أداء ( : دور الكثثوادر القٌادٌثثة العلٌثث4235ٌاسثثمٌن حمثثدى فهمثثى ) -52
رسالة دكتوراه ؼٌر منشثورة ، ، الادارة التنفٌذٌة والاشرافٌة بالمجلس القومى للشباب   

 كلٌة التربٌة الرٌاضٌة للبنات ، جامعة حلوان.  
( :   توجهات القٌادات العاملة فى مجال الرٌاضة 4232ٌحٌى محمد الجٌوشى ) -62

المجلة العلمٌة للتربٌة البدنٌة وعلوم للجمٌع نحو الاسالٌب الادارٌة المستحدثة   ، 
 ( ، كلٌة التربٌة الرٌاضٌة للبنٌن ، جامعة حلوان .72الرٌاضة ، عدد )
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 ملخص البحث
 

 الرٌاضٌة بدولة الكوٌتمعاٌٌر مقترحة لأخصائى التروٌح الرٌاضى بالأندٌة 

 محمد مسفر شمروخ العتٌبى                                             
 مدرس تربٌة بدنٌة بوزارة التربٌة والتعلٌم                                

 بدولة الكوٌت                                    
 

معثاٌٌر إختٌثار أخصثائى التثروٌح الرٌاضثى بالأندٌثة الرٌاضثٌة التعثرؾ علثى إلثى ٌهدؾ البحث 
هذا المنهج بدراسثة متؽٌثرات البحثث استخدم الباحث المنهج الوصفً حٌث ٌقوم .  بدولة الكوٌت

 كمثثا هثثً لثثدى أفثثراد العٌنثثة دون أن ٌكثثون للباحثثث دور فثثً ضثثبط المتؽٌثثرات موضثثوع القٌثثاس
المثدٌرٌٌن  –الاندٌثة الرٌاضثٌة الحثالٌٌنمجالس إداراتتمثل مجتمع البحث فً رؤساء وأعضاء و.

 الباحثثثقثثام  بدولثثة الكوٌثثت .الرٌاضثثٌة بالأندٌثثة التنفٌثثذٌٌن ومثثدٌرى النشثثاط الرٌاضثثى الحثثالٌٌن 
( قٌثثادة إدارٌثثة 22بلثثػ حجثثم العٌنثثة الأساسثثٌة )باختٌثثار عٌنثثة البحثثث بالطرٌقثثة الطبقٌثثة العمدٌثثة 

بالأندٌثثة ( قٌثثادة إدارٌثثة 37الاندٌثثة الرٌاضثثٌة ، وكمثثا تضثثم العٌنثثة الاسثثتطلاعٌة )مجثثالس إداراتب
لحصااول علٌهااا ومعالجتهااا فااً ضااوء النتااائج التااً تاام ا.الرٌاضثثٌة مثثن خثثارج العٌنثثة الأساسثثٌة

، وفً حدود المانهج المساتخدم تمكان الباحاث الاى  التوصال الاً الاجاباة   ومناقشتهاوعرضها 
" ماهً معاٌٌر اختٌار أخصائى التروٌح الرٌاضى بالاندٌة الرٌاضٌة بدولة  علً  هذا التساؤل:

المعاااٌٌر  الثااانى : لمحورا( عبااارات .01عاادد ) المعاااٌٌر الإدارٌااة  الاول : لمحااورا؟ الكوٌاات
( عبااارات 2عاادد )  المعاااٌٌر الساالوكٌة الثالااث : لمحورا   ( عبااارات .01عاادد ) الشخصااٌة 

ضثثرورة تطبٌثثق وأوصثثى الباحثثث ( عبااارات .01عاادد ) المعاااٌٌر المهنٌااة  الرابااع : لمحورا.
فٌعملٌات المعاٌٌر المقترحة التى توصل الٌها البحث ) الادارٌة والشخصٌة والسلوكٌة والمهنٌة ( 

 إختٌار أخصائً التروٌح الرٌاضى بالأندٌة  الرٌاضٌة  .
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The research aims to identify the criteria for selecting a sports 
recreation specialist in sports clubs in the State of Kuwait. The 
researcher used the descriptive approach, whereby this approach 
studies the research variables as they are among the sample members 
without the researcher having a role in controlling the variables subject 
to measurement. The research community represented the current 
presidents and members of the boards of directors of the sports clubs - 
the executive directors and the current directors of sports activity in the 
sports clubs in the State of Kuwait. The researcher chose the research 
sample by the deliberate stratified method. The size of the basic sample 
reached (90) administrative leadership in sports clubs' boards, and the 
exploratory sample also includes (15) administrative leadership in 
sports clubs from outside the basic sample. In light of the results 
obtained, processed, presented and discussed, and within the limits of 
the method used, the researcher was able to reach an answer to this 
question: “What are the criteria for selecting a sports recreation 
specialist in sports clubs in the State of Kuwait? The first axis: 
Administrative standards, number (10) phrases. The second axis: 
Personal criteria (10) phrases. The third axis: behavioral standards (9) 
phrases. Fourth Axis: Professional Standards (10) phrases. The 
researcher recommended the necessity of applying the proposed 
criteria reached by the research (administrative, personal, behavioral 
and professional) in the processes of selecting a sports recreation 

specialist in sports clubs. 
 


