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 ِجٍخ رطج١مبد ػٍَٛ اٌش٠بػخ 

 0202اٌؼذد ِبئخ ٚسزخ د٠سّجش 

  دساسخ أّٔبؽ اٌسٍٛن اٌم١بدٞ ٌّذسثٟ ِٕزخجبد وشح اٌطبٌٚخ فٟ اٌجبِؼبد اٌسؼٛد٠خ

 ٚائً ػّش ِشػٟ اٌحؼشِٟأ . َ . د / 

 

 مشكلة الدراسة وأهميتها:والمقدمة 
 

ش شخص١خ اٌّذسة شخص١خ س٠بض١خ رشث٠ٛخ رزٌٛٝ ِٙبِبً رشث٠ٛخ ٚرع١ّ١ٍخ  ٚاداس٠خ رإصش رأص١شاً فعابًً  فاٟ رعزج     

اٌزط٠ٛش اٌشبًِ ٚاٌّزضْ ٌشخص١خ اٌش٠بضٟ ، ٌزا رٍعت اٌغّبد اٌشخص١خ ٌٍّاذسث١ٓ دٚساً ٘بِابً فاٟ اٌٛ اٛي ئٌاٝ 

ّاذسة اٌش٠بضاٟ اٌشخصا١خ اٌخب اخ ثاٗ اٌٙاذ  إٌّشاٛد ٚ ٌزيم١اك رٍاه اف٘اذا  وابْ ِآ اٌناشٚسٜ لْ رىاْٛ ٌٍ

ثٛ فٗ لبئذاً ١ِذا١ٔبً ،  ٌٚٙزا فاْ اٌّذسة إٌبجح ثٛ فٗ لبئذاً ٠زٛلع ِٕٗ لْ ٠عطٟ فش٠مٗ اٌشؤ٠خ ٠ٚعش  ج١ذا و١ف 

٠زااشجُ ٘اازٖ اٌش٠ٚااخ اٌّغاازمج١ٍخ ئٌااٝ ٚالااع ٠غااّح ٌىااً س٠بضااٟ يٍااٝ للصااٝ فش ااخ ٌزيم١ااك إٌ ااب  ، ار أااٗ ِاآ 

ٚسٖ فٟ ر١ٙئخ وً ِٓ اٌج١ئخ إٌفغا١خ فينابا اٌفش٠اك اٌش٠بضاٟ ، ًٚ ٠مزصاش دٚسٖ اٌنشٚسٞ اْ ٠طٍع اٌّذسة ثذ

 ( .5991يٍٝ رط٠ٛش اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ فيغت )سارت،

ح١ش اْ اٌّ بي اٌش٠بضٟ ٠ضخاش ثبٌعذ٠اذ ِآ اٌّٛالاف اٌم١بد٠اخ ٠ٚوٙاش دٚ اٌمبئاذ ا٠ً ابثٟ فاٝ اٌزابص١ش يٍاٝ عاٍٛن 

سشبدُ٘ ٚرٛج١ُٙٙ ثبٌشغُ ِٓ اًخزلافبد فٝ اٌغّبد اٌشخصا١خ ٚلاذسارُٙ اٌعم١ٍاخ اٌلايج١ٓ ح١ش ٠عًّ جب٘ذا فٝ ا

ٚاٌّٙبس٠ااخ ٚاٌجذ١ٔااخ ثّااب ٠يمااك ٘ااذفب ٠غااعٝ ا١ٌااٗ اٌ ١ّااع فااٝ اٌّ اابي اٌش٠بضااٟ ٚ٘ااٛ ريم١ااك أً اابص اٌش٠بضااٟ 

(Wienberg & Gould 2003) 

بة ف١ّ٘زاٗ فاٟ اٌزاأص١ش فاٟ عاٍٛن اٌلايجا١ٓ افٌعا ج١ّاع ثّضبثخ اٌعّاٛد اٌفمابسٞ فاٟ ٠عزجش ئر اْ اٌّذسة اٌم١بدٞ    

فاٟ ئ٠ ابد إٌّابل اٌّلائاُ ٚاٌفعابي اٌازٞ ٠ّضاً اًعازّشاس اٌصاي١ح ٚاٌازٞ ٠وٙاش لصاشٖ ١ُٙ ٚاٌزٟ رٕعىظ ثذٚس٘ب يٍ

عاٍٛن اٌلايات  فٙاٌُٚٙزا فبْ اٌّذسة اٌش٠بضٟ ٠ماع يٍاٝ يبرماٗ  ا٠ بث١ب لٚ عٍج١ب يٍٝ إٌزبئج اٌزٟ حممٙب اٌلايجْٛ

ً ِعاٗ، ِٚيبٌٚاخ ئ٠ ابد رفغا١شاد ٌدثعابد اٌزاٟ ٠ٕطاٛٞ ي١ٍٙاب ٘ازا اٌغاٍٛن، ح١اش اْ عاٍٛن اٌّاذسة ٚو١ف١خ اٌزعبِ

اٌم١بدٞ ٠إصش فٟ ريذ٠ذ عٍٛن اٌلايت ٚرٛج١ٙٗ ٚثبٌزبٌٟ ريف١ضٖ ٚسفع وفبارٗ ٌزيم١اك افداا ٚإٌز١ اخ اٌّشجاٛح فاٟ 

 إٌّبفغبد ٚريذ٠ذاً فٟ ثطٌٛخ اٌ بِعبد.

حغت اٌٙذ  اٌزٞ ٠زُ ارخبرٖ وبعبط ٌٍزمغا١ُ ٚٚفماب ًعاٍٛة اٌّّبسعاخ ٚرخزٍاف يآ ٚرٕمغُ اٌم١بدح اٌٝ يذح الغبَ 

ثعنٙب اٌجعض  فٝ ِوٙش٘ب ٚطش٠مخ ِّبسعزٙبٚرخزٍف اٌم١بدح ٚفمب ٌطج١عخ اٌّٛالف ٚشخص١خ ٚعٍٛن اٌمبئاذ اٌازٞ 

 (. ٠Crust & Clough 2005ّبسعٙب )

ذ٠ّٛلشاط١ااخ ٚاٌزااٝ راابرٟ ٔز١ ااخ إٌماابػ ٚحش٠ااخ اٌااشاٞ اٌم١اابدٞ اٌااٝ اٌم١اابدح اٌاٌغااٍٛن ٚثٕاابااً يٍااٝ رٌااه ٠ٕمغااُ    

ٚاٌّشاابسوخ اٌفعبٌااخ ، اٌم١اابدح اٌذ٠ىزبرٛس٠ااخ اٚ اٌغااٍط٠ٛخ ٠ٚىااْٛ ف١ٙااب اٌمبئااذ ِزغااٍ  ِااع ربثع١ااخ ٠ٕٚفااشد ثاابٌشاٜ دْٚ 

 اٌّشبسوخ اٌيم١م١خ ِٓ اٌفئخ اٌّغازٙذفخ ٠ٚٛجاذ ٔاٛخ اخاش ِآ اٌم١ابدح اًٚرٛلشاط١اخ ٚ٘اٝ رشاجٗ اٌم١ابدح اٌذ٠ىزبرٛس٠اخ
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ٚإٌٛخ اًخش ِٓ اٌم١بدح ٚ٘ٛ اٌمبئذ اٌّزغبً٘ ٚ٘ٛ ٠عطٟ اٌيش٠خ اٌّطٍمخ ٌزبثع١ٗ ثبرخبر اٌمشساسد ٚريذ٠اذ ا٘اذافُٙ 

 (.3002(، )اثٛح١ٍّخ  3002ٚٚضعٙب.)يجذاٌّمصٛد 

     

ٌّضٍٝ رعذ اٌم١بدح ئحذٜ اٌّمِٛبد اٌّّٙخ فٟ اٌزأص١ش يٍٝ عٍٛن ا٢خش٠ٓ ٚرٛج١ٗ طبلبرُٙ ًعزخذاِٙب ثصٛسرٙب اٚ  

خ، فعٕاذِب ٔغاّع ثاأْ ٘ازا اٌإّ  لٚ ١فٟ ريم١ك ل٘ذا  اٌّ ّٛيخ، ٌزا فبٌغٍٛن اٌم١بدٞ ِآ اٌّشابوً اٌم١بد٠اخ اٌشئ١غا

ران يبجض يٓ ريم١ك ل٘ذافٗ ٚثفبي١ٍخ ٠زجبدس ئٌٝ رٕٕ٘اب ٚجاٛد ِشاىٍخ ٚ٘اٟ اعاز بثخ اٌلايجا١ٓ ٌّاذسث١ُٙ ثابخزلا  

روٙاش ٚرىّآ ِشاىٍخ اٌذساعاخ ِآ خالاي ِلاحواخ اٌجبحاش وٛٔاٗ  لّٔبطُٙ اٌم١بد٠خ ٚعٍٛو١برُٙ ار بٖ ِذسث١ُٙ ٕٚ٘اب

فاٟ ريم١اك  ٚجاٛد اخازلا ِلاحوزاٗ ِآ خالاي خج١ش فٟ ٌعجخ واشح اٌطبٌٚاخ ِٚاذسة ئحاذٜ إٌّزخجابد اٌ بِع١اخ ٚ

إٌزبئج ٌٍطلاة ٚاٌلايج١ٓ فٟ ثطٌٛخ اٌ بِعبد ِٚلاحواخ افّٔابط اٌّخزٍفاخ ٚاٌّزعاذدح ٌضِلائاٗ اٌّاذسث١ٓ ٚئْ ِضاً 

ّٔبط رفزمش ئٌٝ رٛج١ٗ ٚل١بدح فعبٌخ، ِّٚب ٠طش  ِشىٍخ اٌذساعخ ل٠نبً اْ اٌذاسعابد ٚاٌجياٛس اٌغابثمخ يٍاٝ ٘زٖ اف

حذ يٍُ اٌجبحش ٌُ رزٕبٚي اٌغٍٛن اٌم١بدٞ ٌذٜ ِذسثٟ افٌعبة اٌفشد٠خ ِٕٚٙب اٌعابة اٌّناشة ثصاٛسح خب اخ ِآ 

طبٌٚااخ ٚي١ٍااخ روٙااش ل١ّ٘ااخ اٌذساعااخ اٌيب١ٌااخ ٚجٙااخ ٔوااش اٌلايجاا١ٓ ٚريذ٠ااذاً ٌّٕزخجاابد اٌ بِعاابد اٌغااعٛد٠خ ثىااشح اٌ

ثزٕبٌٚٙب اٌّذسة ِٓ ٚجٗ ٔوش اٌلايج١ٓ ثٛ فخ ل١ّخ ي١ٍّخ ٚي١ٍّخ ِإصشح ٚٔمطخ اسرىبص لعبع١خ ٌٍفش٠اك ٌٍٛ اٛي 

ثُٙ يٍٝ اٌّغز٠ٛبد ٚافداا افِضً ٚاٌّشاوض اٌّشجاٛح ٌطلاثاٗ ًٚيج١اٗ يٍاٝ اٌصاع١ذ اٌ ابِعٟ ِآ خالاي خجشاراٗ 

 جع ِع لفشاد فش٠مخ ٚجبِعزٗ ثّٛاجٗ اٌ بِعبد افخشٜ. ّٚٔطٗ اٌغٍٛوٟ اٌّز

 هدف الدراسة: 

ٌّااذسثٟ وااشح اٌطبٌٚااخ ٌّٕزخجاابد اٌ بِعاابد اٌغااعٛد٠خ ٌٍّٛعااُ اٌش٠بضااٟ  أّاابط اٌغااٍٛن اٌم١اابدٞاٌزعااش  يٍااٝ     

 (.3058/3059اٌ بِعٟ )

 تساؤل الدراسة: 

ٌغاعٛد٠خ ٌىاشح اٌطبٌٚاخ ِآ ٚجٙاخ ٔواش اٌلايجا١ٓ ٌذٜ ِذسثٟ ِٕزخجابد اٌ بِعابد ا أّبط اٌغٍٛن اٌم١بدٞ ِٟب ٘  

 اٌّشبسو١ٓ؟

 مجالات الدراسة: 

 المجال البشري:

  .َ (3058/3059ًيجٟ ِٕزخجبد اٌ بِعبد اٌغعٛد٠خ ثىشح اٌطبٌٚخ ٌٍّٛعُ اٌش٠بضٟ اٌ بِعٟ ) 

 المجال المكاني:

ٕطمااخ رجااٛن ٌٍّٛعااُ اٌش٠بضااٟ ثطٌٛااخ اًرياابد اٌش٠بضااٟ ٌٍ بِعاابد اٌغااعٛد٠خ ٌىااشح اٌطبٌٚااخ ٚاٌزااٟ لل١ّااذ فااٟ ِ 

(3058/3059.) 
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 المجال الزماني:

 َ.2/55/3058 حزٝٚ 5/50/3058َاٌفزشح ِٓ  

 منهج البحث وإجراءاته الميدانية: 

 منهج الدراسة:

 اعزخذَ اٌجبحش إٌّٙج اٌٛ فٟ ثأعٍٛثٗ اٌّغيٟ ٌّلائّزٗ ٌطج١عخ ٘زٖ اٌذساعخ.

 مجتمع الدراسة: 

إٌّزخجبد اٌ بِع١خ ٌىشح اٌطبٌٚخ اٌّشبسو١ٓ ثطٌٛاخ اًريابد اٌش٠بضاٟ ٌٍ بِعابد  رىْٛ ِ زّع اٌذساعخ ِٓ ًيجٟ

( 552َ( ٚاٌّشاابسو١ٓ ٚاٌّغاا ١ٍٓ سعاا١ّبً فااٟ لااٛائُ اٌجطٌٛااخ ثعااذد )3058/3059اٌغااعٛد٠خ ٌٍّٛعااُ اٌش٠بضااٟ )

 ( جبِعخ ععٛد٠خ. 33طبٌجبً/ ًيجبً ٠ّضٍْٛ )

 عينة الدراسة:

( طبٌجبً/ًيجبً ِآ اٌّشابسو١ٓ فاٟ ٘ازٖ اٌجطٌٛاخ ح١اش راُ 00ِشبسوخ ثٛالع )( جبِعخ 58رىٛٔذ ي١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

( ٠ٛضاح لياذاد اٌطالاة ٚاٌ بِعابد 5( ٚاٌ اذٚي سلاُ )% 13.02اخز١بسُ٘ ثبٌطش٠ماخ اٌعشاٛائ١خ ثٕغاجخ ٚ اٍذ )

 اٌزٟ ِضٍذ ي١ٕخ اٌذساعخ . 

 (5جذٚي )

 ٠ج١ٓ لعّبا اٌ بِعبد ٚيذد اٌلايج١ٓ لفشاد ي١ٕخ اٌذساعخ

 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ػذد اٌؼ١ٕخ اٌفشق َ

 %3.33 0 جبِعخ ط١جخ 5

 %10.00 1 جبِعخ لَ اٌمشٜ 3

 %8.33 2 جبِعخ اٌٍّه ععٛد 2

 %5.00 1 جبِعخ جبصاْ 2

 %8.33 2 جبِعخ اٌّ ّعخ 1

 %6.67 2 جبِعخ جذح 0

 %6.67 2 جبِعخ رجٛن 7

 %6.67 3 اٌ بِعخ اًعلا١ِخ 8

 %3.33 3 جبِعخ اٌمص١ُ 9

 %3.33 2 حبئً جبِعخ 50

 %6.67 1 جبِعخ اٌٍّه يجذاٌعض٠ض 55

 %8.33 3 شمشٖ جبِعخ 53

 %3.33 2 جبِعٗ ا١ًِش عطبَ اثٓ يجذ اٌعض٠ض 52

 %5.00 3 جبِعٗ ا١ًِش ِيّذ اثٓ فٙذ اف١ٍ٘خ 52

 %3.33 2 جبِعٗ ا١ًِش يجذ اٌشحّٓ اثٓ ف١صً 51

 %5.00 3 جبِعٗ ٔ شاْ 50

 %3.33 3 جبِعٗ حفش اٌجبطٓ 57

 %3.33 3 جبِعٗ اٌيذٚد اٌشّب١ٌخ 58

 100.00 00 اٌّ ّٛخ
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 إجراءات الدراسة: 

 :أداة الدراسة

رُ اًيزّبد يٍٝ اٌّصبدس اٌع١ٍّخ ِٚم١بط اٌغٍٛن اٌم١بدٞ ٌٍّذسة ٚاٌزٞ لبَ ثزصا١ّّخ )ِصاطفٝ لثٛص٠اذ( ٚاٌازٞ 

 ن اٌم١بدٞ ٌٍّذسة اٌش٠بضٟ ٟٚ٘:( لثعبد فشي١خ فٟ ٘زا اٌّم١بط رم١ظ اٌغ8ٍٛ( يجبسح رم١ظ )٠11زأٌف ِٓ )

 )اٌجعذ افٚي )اٌزذس٠ت ٚالإسشبد 

 ٟاٌجعذ اٌضبٟٔ )اٌزمذ٠ش اًجزّبي ( 

 اٌجعذ اٌضبٌش )اٌزيف١ض ( 

 اٌجعذ اٌشاثع )اٌعذاٌخ ( 

 ٟاٌجعذ اٌخبِظ )افداا اٌش٠بض ( 

 ٞاٌجعذ اٌغبدط )اٌغٍٛن اٌزغٍطٟ اٌذوزبرٛس ( 

 ٟاٌجعذ اٌغبثع )اٌّشبسوخ ٚاٌغٍٛن اٌذ٠ّمشاط ( 

 اٌجعذ اٌضبِٓ )اً٘زّبَ ثبٌ ٛأت اٌصي١خ ( 

( ِغز٠ٛبد ٌلإجبثخ اِبَ وً يجبسح ٟٚ٘ )دائّبً، غبٌجابً، لح١بٔابً، ٔابدساً، ٚلثاذاً( ٠ ١ات يٕٙاب اٌلايجاْٛ ثّاب 1ٕٚ٘بن )

. ( يجابسح ِٕٙاب ئ٠ بث١اخ28( يجبساد ِٕٙب عاٍج١خ الإجبثاخ ٚاٌزاٟ رّضاً اٌجعاذ اٌشاثاع )٠7زٕبعت ِع لّٔبط ِذسث١ُٙ، )

 (.5ٍِيك )

 :التجربة الاستطلاعية

( ًيج١ٓ ِآ ًيجاٟ ِٕزخجابد اٌ بِعاخ اٌّعغاىش٠ٓ فاٟ ٔفاظ 1يٍٝ ) 2/50/3058رُ ئجشاا ٘زٖ اٌز شثخ ثزبس٠خ 

ِٕطمخ ِعغىش طلاة جبِعخ ط١جخ ٚاٌاز٠ٓ راُ اعازجعبدُ٘ ِآ ي١ٕاخ اٌذساعاخ، ٚراُ خلاٌٙاب اٌزعاش  يٍاٝ ِاذٜ رفٙاُ 

١ّبد ٚاٌفمشاد ٚاٌزغٍت يٍٝ اٌصاعٛثبد اٌزاٟ ِآ اٌّّىآ حاذٚصٙب ِآ اجاً اٌلايج١ٓ ٌٍّم١بط ِٚذٜ ٚضٛ  اٌزعٍ

 زعذاد ٌٍزطج١ك اٌشئ١غٟ ٌٍّم١بط. اًع

 معاملات صدق وثبات الاختبار: 

  الصدق:

 صدق المحتوى 

لبَ اٌجبحش ثيصش ٚدساعاخ ٚري١ٍاً ِصابدس اٌذساعابد اٌّشرجطاخ ٚئطلايّٙاب يٍاٝ اٌّشاجاع اٌّشرجطاخ ثّٛضاٛخ 

طلاخ يٍٝ شاجىخ اٌّعٍِٛابد اٌذ١ٌٚاخ )أًزشٔاذ( فاٟ ِ ابي اٌجياش، ٚلاذ اعازخذَ اٌجبحاش ِم١ابط اٌجيش ٚوزٌه الإ

 .يٍٝ ي١ٕخ اٌذاسعخ أّبط اٌغٍٛن اٌم١بدٞ
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 الثبات:

 ٌفب ٌىشٚٔجبنل ِعبًِ

ثبثعابد أّابط اٌغاٍٛن لبَ اٌجبحش ثيغبة صجبد اًعزّبسح ثيغبة ِعبًِ لٌفبٌىشٚٔجابن ٌٍعجابساد اٌخب اخ  

 .اٌم١بدٞ

 ( 3ٚي )جذ

 ٌّيبٚس أّبط اٌغٍٛن اٌم١بدٞ ٌىشٚٔجبن  لٌفب٠ٛضح ِعبًِ ِعبًِ 

 ٌىشٚٔجبن لٌفب ِعبًِ اٌجعذ اٌشلُ

 0.744 )اٌزذس٠ت ٚالإسشبد( 5

 0.785 )اٌزمذ٠ش اًجزّبيٟ( 3

 0.714 ) )اٌزيف١ض 2

 0.762 ) )اٌعذاٌخ 2

 0.779 ) )افداا اٌش٠بضٟ 1

 0.765 ))اٌغٍٛن اٌزغٍطٟ اٌذوزبرٛسٞ 0

 0.745 ))اٌّشبسوخ ٚاٌغٍٛن اٌذ٠ّمشاطٟ 7

 0.780 )اً٘زّبَ ثبٌ ٛأت اٌصي١خ( 8

  (0.01)* داي يٕذ ِغزٜٛ 

لْ ِعبِاااً ًثعااابد أّااابط اٌغاااٍٛن اٌم١ااابدٞ (  ٚاٌخااابب  ثّعبِاااً لٌفاااب ٌىشٚٔجااابن ٠3زناااح ِااآ اٌ اااذٚي )

عااخ ٌّعبِااً لٌفبٌىشٚٔجاابن، ِّااب ٠إوااذ لْ ( ٚ٘اازٖ اٌم١ّااخ رعزجااش ِشرف 0.781، 0.752لٌفبٌىشٚٔجاابن لااذ ثٍااي ِااب ثاا١ٓ )

رارٙاب، ٚلْ لٞ  اًثعابد رىّاً ثٕابا  اًثعابدِز بٔغاخ ف١ّاب ث١ٕٙاب، ٚلْ يجابساد   اثعبد أّبط اٌغٍٛن اٌم١بدٞيجبساد 

 ِٓ اٌّّىٓ لْ ٠إصش عٍج١ب فٟ ثٕبا اٌّيبٚس رارٙب. اًثعبدحز  لٚ لٞ ئضبفخ فٞ يجبسح فٟ 

 كيفية تصحيح المقياس:

 ح اٌّم١بط يٍٝ إٌيٛ اٌزبٌٟ:٠زُ رصي١

 :)اٌعجبساد فٟ ار بٖ اٌجعذ )ا٠ً بث١خ 

 دسجزبْ / اثذاً دسجخ ٚاحذح(. 3دسجبد / ٔبدساً  2دسجبد / اح١بٔبً  2دسجبد / غبٌجبً  1)دائّب ً

 :ٌٟاِب يجبساد يىظ ار بٖ اٌجعذ )اٌغٍج١خ( ف١زُ اٌزصي١ح يٍٝ إٌيٛ اٌزب 

 دسجبد(. 1دسجبد / اثذا  2دسجبد / ٔبدساً  2بْ / اح١بٔبً دسجز 3)دائّب دسجخ ٚاحذح / غبٌجبً 

 دسجخ( 371يٍّبً ثأْ دسجخ اٌم١بط اٌى١ٍخ رغبٚٞ )

 التجربة الرئيسية:
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رُ اجشاا اٌز شثخ اٌشئ١غ١خ خلاي فزشح ثطٌٛخ اًريبد اٌش٠بضٟ ٌٍ بِعبد اٌغعٛد٠خ ٌىشح اٌطبٌٚخ ٚاٌزٟ لل١ّذ فٟ 

َ ح١ش رُ رٛص٠ع اعزّبسح اٌّم١بط يٍٝ وً فش٠ك ضّٓ 2/55/3058ٝ ئ25/50ٌجبِعخ رجٛن فٟ خلاي اٌفزشح 

 ( جبِعخ ِشبسوخ ٚرُ جّع اًعزّبساد ٌٍيصٛي يٍٝ ٔزبئج اٌذساعخ.58( ًيجب ِٓ )00ي١ٕخ اٌجيش اٌجبٌغخ )

 الإحصائية: المعالجات

 اٌٛعبئً الإحصبئ١خ اٌزب١ٌخ: لإ٠ بد SPSSرُ اعزخذاَ ٔوبَ 

 .اٌٛع  اٌيغبثٟ -

 .ٌّع١بسٞأًيشا  ا  -

 .ٌع١ٕخ ٚاحذح Tِعبًِ اسرجبط   -

 ِعبًِ اسرجبط ث١شعْٛ   -

 عرض النتائج ومناقشتها:

 

 (2اٌ ذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌزشر١ت لثعبد ِم١بط اٌغٍٛن اٌم١بدٞ ٌٍّذسث١ٓ

 رشر١ت اٌجعذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌجعذ اٌشلُ

 اٌخبِظ %77،19 )اٌزذس٠ت ٚالإسشبد( 5

 اٌضبٌش %78.58 )اٌزمذ٠ش اًجزّبيٟ( 3

 اٌغبدط %02.95 ) )اٌزيف١ض 2

 اٌغبثع %00.88 ) )اٌعذاٌخ 2

 اٌضبٟٔ %82.71 ) )افداا اٌش٠بضٟ 1

 اٌضبِٓ %12.71 ))اٌغٍٛن اٌزغٍطٟ اٌذوزبرٛسٞ 0

 اٌشاثع %77.22 ))اٌّشبسوخ ٚاٌغٍٛن اٌذ٠ّمشاطٟ 7

 افٚي %80.77 )اً٘زّبَ ثبٌ ٛأت اٌصي١خ( 8

( إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌزشر١ت فثعبد ِم١بط اٌغاٍٛن اٌم١ابدٞ ٌٍّاذسث١ٓ ٚاٌازٞ راُ الإجبثاخ ي١ٍاخ ِآ ٠2ج١ٓ اٌ ذي سلُ )

لجً اٌلايج١ٓ لفشاد ي١ٕخ اٌذساعخ ٚاٌّشبسو١ٓ فٟ ثطٌٛخ اًريبد اٌش٠بضٟ ٌٍ بِعبد اٌغعٛد٠خ ٌىشح اٌطبٌٚخ ٚاٌزاٟ 

 لل١ّذ فٟ ِذ٠ٕخ رجٛن اٌغعٛد٠خ. 
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 (2جذٚي )

  ) ذساسخ ػٍٝ ػجبساد اٌجؼذ الأٚي )اٌزذس٠ت ٚالإسشبدٔزبئج إجبثبد ػ١ٕخ اٌ

 

 % 55،71إٌسجخ =  0912ِجّٛع دسجبد اٌؼ١ٕخ فٟ اٌجؼذ=    5400ِجّٛع دسجبد اٌجؼذ اٌىّٟ= 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

َ 

 

سلُ 
اٌؼجبسا

 د

 أثذا   ٔبدسا   أح١بٔب   غبٌجب   دائّب  
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 د
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 س

إٌسجخ 
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ٌزىشاساد ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لإجبثبد اٌّم١بط ففشاد ( ٠زنح لْ ِ ّٛخ اٌذسجبد ٚا2ثبٌٕوش اٌٝ اٌ ذٚي سلُ )   

( يجبسح، 58ي١ٕخ اٌذساعخ يٍٝ يجبساد اٌجعذ افٚي ِٓ اٌّم١بط ٚ٘ٛ )اٌزذس٠ت ٚالإسشبد( ٚاٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ )

( دسجخ ٚلذ حصٍذ ي١ٕخ 5400ج١ّعٙب جباد فٟ اًر بٖ ا٠ً بثٟ. رج١ٓ لْ ِ ّٛخ دسجبد ٘زا اٌجعذ ٟ٘ )

( ٠وٙش 2(، فّٓ خلاي اٌ ذٚي سلُ )77،19( دسجخ ٚثٕغجخ ٚ ٍذ )%2590ثبرٙب يٍٝ )اٌذساعخ ِٓ خلاي ئجب

%(  ٟٚ٘ ٔغجخ يب١ٌخ، ٠ٚعضٚ اٌجبحش رٌه ئٌٝ لْ 77،19لْ ٔغجخ ئجبثبد لفشاد ي١ٕخ اٌذساعخ فٟ ٘زا اٌجعذ ٟ٘ )

بٌّذسة ِٓ ٚجٙخ لفشاد ي١ٕخ اٌذساعخ وبٔذ ئجبثبرُٙ ئ٠ بث١خ يٓ ِذسث١ُٙ ٚلُٔٙ ٠زغّْٛ ثخصبئص ٘زا اٌجعذ ف

ٔوشُ٘ ً ٠شش  ٌلايج١ٓ ثشىً ٚاضح ٚرفص١ٍٟ يٓ اٌزين١ش ٚو١ف١خ رٕف١ز خط  اٌٍعت لصٕبا اٌزذس٠ت ٚإٌّبفغخ ، 

ٚوزٌه ٠فغش اٌجبحش ٘زٖ إٌزبئج  ثب٘زّبَ اٌّذسة ثزذس٠ت اٌلايج١ٓ لصٕبا اٌٛحذاد اٌزذس٠ج١خ ثبفعب١ٌت ي١ٍّخ وّب 

يٕذ اٌلايت إٌّبفظ وّب لٔٗ ٠غُٙ ثمذس وج١ش ثزصي١ح لخطبا افداا  لْ ٌذ٠خ اٌمذسح يٍٝ اوزشب  ٔمبط اٌنعف

اٌزٟ روٙش يٍٝ ًيج١ٗ فٟ لصٕبا اٌّجبساح ٚاٌزشو١ض يٍٝ اٌ ٛأت اٌف١ٕخ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌخطط١خ، ٚرزفك ٘زٖ إٌزبئج 

 ( ٚ ٚس٠ّش ٚش١لادٚساٞ & Danylchuck, 1996) Doherty  ِع دساعخ وً ِٓ دساعخ دٚسرٟ ٚدا١ٍٔشه

(Riemer and Chelladurai1995),   ٚاٌزٟ لشبسد ئٌٝ لْ اٌغٍٛن اٌم١بدٞ اٌفعٍٟ ٌٍّذسة ٚاٌّزّضً ثأعٍٛة

 .اٌزذس٠ت ٚاٌزع١ٍّبد، ٚاٌزغز٠خ اٌشاجعخ الإ٠ بث١خ، وبْ ِشرجطبً ثشضب اٌلايج١ٓ
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 (1جذٚي )

  ٔزبئج إجبثبد ػ١ٕخ اٌذساسخ ػٍٝ ػجبساد اٌجؼذ اٌثبٟٔ )اٌزمذ٠ش الاجزّبػٟ(

 %52.92إٌسجخ =  0999ِجّٛع دسجبد اٌؼ١ٕخ فٟ اٌجؼذ=    2700ِجّٛع دسجبد اٌجؼذ اٌىّٟ= 

 

زمبذ٠ش ( إٌٝ ِجّٛع اٌذسجبد ٚاٌزىشاساد ٚإٌسبجخ اٌّئ٠ٛبخ لإجبثببد اٌّم١ببر لأفبشاد ػ١ٕبخ اٌذساسبخ ػٍبٝ ػجببساد اٌجؼبذ اٌثببٟٔ ِبٓ اٌّم١ببر ٚ٘بٛ )ا٠7ٌش١ش اٌجذٚي سلُ )

( دسجبخ ٚلبذ حظبٍذ ػ١ٕبخ 2700( ػجبساد، ٚاٌزٟ جبءد ج١ّؼٙب فٟ الارجبٖ الا٠جبثٟ. ٚرج١ٓ ٌٍجبحث أْ ِجّٛع دسجبد ٘بزا اٌجؼبذ ٘بٟ )1زّبػٟ( ٚاٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ )الاج

خ اٌذساسبخ فبٟ ٘بزا اٌجؼبذ ٘بٟ ( ٠ظٙش أْ ٔسجخ إجبثبد أفبشاد ػ١ٕب0%(، فّٓ خلاي اٌجذٚي سلُ )52.92( دسجخ ٚثٕسجخ ٚطٍذ )0999اٌذساسخ ِٓ خلاي إجبثبرٙب ػٍٝ )

ث١ُٙ ٠زسبّْٛ (  ٟٚ٘ ٔسجخ ػب١ٌخ جذا ، ٠ٚؼبوٚ اٌجبحبث رٌبه إٌبٝ أْ أفبشاد ػ١ٕبخ اٌذساسبخ وبٔبذ إجبثببرُٙ إ٠جبث١بخ ػبٓ ِبذسث١ُٙ خببس، اؽببس اٌٍّؼبت، ٚأْ ِبذس52.92)%

ُ  ٠حشص ػٍٝ أْ رىْٛ اٌؼلالخ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌلاػج١ٓ خب بس، اٌٍّؼبت ج١بذح ٚأٔبٗ ٠زؼبِبً ِؼٙبُ ثّثبثبخ الأد ٚاٌظبذ٠ك إٌبطب  ثخظبئض ٘زا اٌجؼذ فبٌّذسة ِٓ ٚجٙخ ٔظش٘

ء اٌّٛسبُ اٌزبذس٠جٟ ٚأْ رىبْٛ ٌُٙ، ٚوزٌه ٠فسش اٌجبحبث ٘بزٖ إٌزببئج  ثب٘زّببَ اٌّبذسة ثبسبزّشاس٠خ اٌؼلالبخ ِبغ اٌلاػجب١ٓ ٚ اٌزبٟ رمبَٛ ػٍبٝ الاحزبشاَ اٌّزجببدي حزبٝ أزٙبب

 (.0222ك ٘زٖ اٌذساسخ ِغ دساسخ اٌطحب٠ٕخ )اٌؼلالخ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌظشاحخ اٌّزجبدٌخ، ح١ث رزف

 

َ 

 

سلُ 

 اٌؼجبساد

 أثذا   ٔبدسا   أح١بٔب   غبٌجب   دائّب  

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 اٌزىشاس

إٌسجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 اٌزىشاس

إٌسجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

9 00 922 02 22.22% 922 07 09.15% 05 1 97% 2 0 1.15% 0 0 2.22% 

0 21 977 29 79.15% 12 95 02.22% 05 1 97% 0 9 9.15% 0 0 2.22% 

2 2 929 21 12% 00 99 92.22% 00 2 92.22% 1 2 7% 0 0 2.22% 

0 00 902 02 01.15% 51 91 29.15% 22 99 92.22% 0 9 9.15% 9 9 9.15% 

7 07 912 22 21.12% 02 5 99.15% 22 92 91.15% 92 7 2.22% 2 2 2% 

1 02 912 20 27.22% 10 91 01.15% 90 5 99.15% 92 7 2.22% 2 2 2% 

5 01 27 5 99.15% 00 91 01.15% 09 5 99.15% 92 7 2.22% 2 2 2% 

2 0 090 00 52% 71 90 02.22% 1 2 7% 0 9 9.15% 2 2 2% 

1 90 997 02 22.22% 22 02 22.22% 22 99 92.22% 2 0 1.15% 0 0 2.22% 
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 (0جذٚي )

  ٔزبئج إجبثبد ػ١ٕخ اٌذساسخ ػٍٝ ػجبساد اٌجؼذ اٌثبٌث )اٌزحف١و(

 %10.19إٌسجخ =  9772ِجّٛع دسجبد اٌؼ١ٕخ فٟ اٌجؼذ=  2400ِجّٛع دسجبد اٌجؼذ اٌىّٟ= 

 

زحف١بو( ( إٌٝ ِجّٛع اٌذسجبد ٚاٌزىشاساد ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ لإجبثبد اٌّم١بر لأفبشاد ػ١ٕبخ اٌذساسبخ ػٍبٝ ػجببساد اٌجؼبذ اٌثبٌبث ِبٓ اٌّم١ببر ٚ٘بٛ )ا٠1ٌش١ش اٌجذٚي سلُ )

( دسجخ ٚلبذ حظبٍذ ػ١ٕبخ اٌذساسبخ ِبٓ 0022( ػجبساد، ٚاٌزٟ جبءد ج١ّؼٙب فٟ الارجبٖ الا٠جبثٟ. ٚرج١ٓ ٌٍجبحث أْ ِجّٛع دسجبد ٘زا اٌجؼذ ٟ٘ )5ٓ )ٚاٌزٞ ٠زىْٛ ِ

(  10.19ؼبذ ٘بٟ )%( ٠ظٙش أْ ٔسجخ إجبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساسخ فٟ ٘بزا اٌج7(، فّٓ خلاي اٌجذٚي سلُ )10.19( دسجخ ٚثٕسجخ ٚطٍذ )%9772خلاي إجبثبرٙب ػٍٝ )

اٌىج١بش ثسبجت حببلاد اٌخّبٛي ٚ  ٟٚ٘ ٔسجخ ِزٛسطخ ٔٛػب  ِب ، ٠ٚؼوٚ اٌجبحث رٌه إٌٝ أْ ٕ٘بن ثؼغ الأٚلبد اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌّذسث١ٓ  لا ٠ٌْٛٛ ٌٍزحف١و الأ١ّ٘بخ ٚالا٘زّببَ

ٓ ، ٚأْ ثؼبغ اٌّبذسث١ٓ لا ٠ٌٛبْٛ ٌٍجبٔبت إٌفسبٟ ٌلاػجب١ٓ ا٘زّبِبب اٌىسً اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌّذسث١ٓ ٌٚؼغؾ اٌؼًّ ػًّ ِٓ جٙبخ أخبشٜ ِبغ أٔٙبب ِبٓ الأِبٛس اٌٙبِبخ ٌلاػجب١

ثبنْ أوثبش اٌذساسببد رؤوبذ ػٍبٝ وج١شا  ثح١ث ٠ؤثش رٌه ػٍٝ ِسزٜٛ اٌلاػج١ٓ ٚ ػطبئُٙ ٚأدائُٙ داخً اٌزذس٠ت ٚ إٌّبفسخ ٚثبٌزبٌٟ أخفبع اٌّسزٜٛ اٌفٕبٟ ٌلاػجب١ٓ ػٍّبب  

زحف١بو ٌّبب ٌبٗ أ١ّ٘بخ وجبشٜ ػٍبٝ أداء اٌلاػجب١ٓ ٚ أفؼببلارُٙ ٚ ثبٌزببٌٟ اسبزثبسرُٙ الأفؼب١ٌبخ ٚاٌبزٞ ٠ؼىب  ػٍبٝ ِسبزٛاُ٘ الا٘زّبَ ثبٌجبٔت إٌفسبٟ ٚ الاػبذاد إٌفسبٟ ٚاٌ

د ( فبٌمبئذ اٌش٠بػٟ ح١ثّب ٠ؼًّ ِغ اٌش٠بػ١١ٓ إّٔب ٠ؼًّ ػٍٝ ِسببػذرُٙ لاوزسببة اٌسبّبد ٚاٌّّٙببد ٚالارجب٘بب0227ٚأدائُٙ اٌّٙبسٞ ٚاٌفٕٟ ، ٚ٘زا ِب أوذٖ )ػلاٚٞ،

 .9111َ، ػجذاٌىش٠ُ 9117ٚرزفك ٔزبئج اٌذساسخ ِغ ٔزبئج دساسخ سّش٠ٓ  اٌسٍٛو١خ ٚاٌزٟ لا رنرٟ الا ػٓ ؽش٠ك اٌزحف١و ِّٚبسسزٙب ٚرجشثزٙب

 

َ 

 

سلُ 

 اٌؼجبساد

 أثذا   ٔبدسا   أح١بٔب   غبٌجب   دائّب  
ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 اٌزىشاس

إٌسجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 اٌزىشاس

إٌسجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 ىشاساٌز

إٌسجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 اٌزىشاس

إٌسجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 اٌزىشاس

إٌسجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

9 05 921 09 27% 20 09 27% 22 99 92.22% 90 1 92% 9 9 9.15% 

0 02 11 02 22.22% 22 02 22.22% 00 90 02.22% 1 2 7% 2 2 7% 

2 0 17 92 09.15% 922 07 09.15% 00 90 02.22% 1 2 7% 7 7 2.22% 

0 99 921 09 27% 22 00 21.15% 21 90 02% 1 2 7% 0 0 2.22% 

7 00 902 02 01.15% 02 90 02% 22 92 91.15% 90 1 92% 0 0 1.15% 

1 72 70 92 91.15% 12 97 07% 22 92 91.15% 02 90 02.22% 99 99 92.22% 

5 22 11 92 09.15% 22 00 21.15% 12 02 22.22% 0 0 2.22% 2 2 7% 
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 (7جذٚي )

  ٔزبئج إجبثبد ػ١ٕخ اٌذساسخ ػٍٝ ػجبساد اٌجؼذ اٌشاثغ )اٌؼذاٌخ(

 %12.22إٌسجخ =  9211ِجّٛع دسجبد اٌؼ١ٕخ فٟ اٌجؼذ=  9222ِجّٛع دسجبد اٌجؼذ اٌىّٟ= 

 

ِآ اٌّم١ابط ٚ٘اٛ  ( ئٌٝ ِ ّٛخ اٌذسجبد ٚاٌزىشاساد ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لإجبثابد اٌّم١ابط ففاشاد ي١ٕاخ اٌذساعاخ يٍاٝ يجابساد اٌجعاذ اٌشاثاع٠7ش١ش اٌ ذٚي سلُ )

( دسجاخ ٚلاذ 5800ٌٍجبحاش لْ ِ ّاٛخ دسجابد ٘ازا اٌجعاذ ٘اٟ ) ٠ٚزناح ( يجابساد، ٚاٌزاٟ جاباد ج١ّعٙاب فاٟ اًر ابٖ اٌغاٍجٟ. 0)اٌعذاٌخ( ٚاٌزٞ ٠زىْٛ ِآ )

خ ئجبثابد لفاشاد ي١ٕاخ ( ٠وٙاش لْ ٔغاج0(، فّآ خالاي اٌ اذٚي سلاُ )00.88( دسجاخ ٚثٕغاجخ ٚ اٍذ )%5090حصٍذ ي١ٕخ اٌذساعخ ِٓ خلاي ئجبثبرٙاب يٍاٝ )

ئٌٝ اٌّغزٜٛ اًدساوٟ اٌعبٌٟ ٌلايج١ٓ ثٕٛخ اٌعذاٌخ اٌزاٟ ٠زاٛافش فاٟ اٌّاذسث١ٓ  (  ٟٚ٘ ٔغجخ ِزٛعطخ ، ٠ٚعضٚ اٌجبحش رٌه00.88اٌذساعخ فٟ ٘زا اٌجعذ ٟ٘ )%

ض١خ ٌلايج١ٓ، ح١ش ٠عزمذ اٌلايج١ٓ لْ اٌّذسث١ٓ فٟ إٌّزخجبد فٟ اٌزعبًِ ِع لفشاد اٌفش٠ك اٌٛاحذ ٚ آ١ٌخ اٌعًّ ثأعٍٛة يبدي لصٕبا فزشح اٌزذس٠ت ٚ إٌّبفغخ اٌش٠ب

ٕذُ٘ افزمبس ٌّجذل اٌعذاٌخ ِٓ لجً اٌّذسث١ٓ ً ياٌ بِع١خ اٌغعٛد٠خ ٠ ت لْ ٠يمك اٌعذاٌخ ِب ث١ٓ اٌلايج١ٓ ٚ لينبا اٌفش٠ك اٌٛاحذ ، ح١ش لْ اٌلايج١ٓ اٌز٠ٓ ٠ىْٛ 

٠غزط١ع لْ ٠ جش لٞ طبٌت ثزّض١ً جبِعزٗ ٚ لْ اٌلايج١ٓ ا١ٌّّض٠ٓ ٠ىزفْٛ فم  فٟ لٔذ٠زُٙ اٌزٟ رٕفك ي١ٍُٙ ٠شبسوْٛ ِع ِٕزخجبرُٙ اٌ بِع١خ خصٛ بً لٔٗ ً لحذ 

لجً ِذسث١ُٙ ٌٙاُ ٌٚاضِلائُٙ ٚرٙزُ ثُٙ ِبد٠بً ِٚع٠ٕٛبً، ٌزٌه ٠شٜ اٌجبحش لْ اٌلايج١ٓ ٠زّزعْٛ ثٕغجخ يب١ٌخ ِٓ اٌٛيٟ ٚاٌمذسح يٍٝ ري١ًٍ ٚرم١١ُ ٔغجخ اٌعذاٌخ ِٓ 

 ٠ك اٌٛاحذ. فٟ اٌفش

َ 

 

سلُ 

 اٌعجبساد

 أثذا   ٔبدسا   أح١بٔب   غبٌجب   دائّب  

ٛخ ِ ّ

 اٌذسجبد
 اٌزىشاس

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

ِ ّٛخ 

 اٌذسجبد
 اٌزىشاس

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

ِ ّٛخ 

 اٌذسجبد
 اٌزىشاس

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

ِ ّٛخ 

 اٌذسجبد
 اٌزىشاس

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

ِ ّٛخ 

 اٌذسجبد
 اٌزىشاس

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

5 30 30 1 8.22% 38 7 55.07% 12 58 20% 23 50 30.07% 52 52 32.22% 

3 23 23 8 52.22% 00 51 31% 09 23 28.22% 52 7 55.07% 7 7 55.07% 

2 15 30 2 0.07% 13 52 35.07% 21 51 31% 33 55 58.22% 57 57 38.22% 

2 1 30 1 8.22% 08 57 38.22% 73 32 20% 30 50 50.07% 2 2 0.07% 

1 9 05 53 30% 73 58 20% 20 50 50.07% 20 51 31% 1 1 8.22% 

0 58 00 52 35.07% 13 52 35.07% 71 31 25.07% 8 2 0.07% 1 1 8.22% 
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 (8جذٚي )

 ٔزبئج إجبثبد ػ١ٕخ اٌذساسخ ػٍٝ ػجبساد اٌجؼذ اٌخبِ  )الأداء اٌش٠بػٟ(

 %20.57إٌسجخ =  9295ِجّٛع دسجبد اٌؼ١ٕخ فٟ اٌجؼذ=  1200ِجّٛع دسجبد اٌجؼذ اٌىّٟ= 

 

ٓ اٌّم١بط ٚ٘ٛ ( ئٌٝ ِ ّٛخ اٌذسجبد ٚاٌزىشاساد ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لإجبثبد اٌّم١بط ففشاد ي١ٕخ اٌذساعخ يٍٝ يجبساد اٌجعذ اٌخبِظ ٠8ِش١ش اٌ ذٚي سلُ )

( دسجخ 5300( يجبساد، ٚاٌزٟ جباد ج١ّعٙب فٟ اًر بٖ ا٠ً بثٟ. ٚرج١ٓ ٌٍجبحش لْ ِ ّٛخ دسجبد ٘زا اٌجعذ ٟ٘ )2)افداا اٌش٠بضٟ( ٚاٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ )

لْ ٔغجخ ئجبثبد لفشاد ي١ٕخ ( ٠وٙش 7%(، فّٓ خلاي اٌ ذٚي سلُ )82.71( دسجخ ٚثٕغجخ ٚ ٍذ )5057ٚلذ حصٍذ ي١ٕخ اٌذساعخ ِٓ خلاي ئجبثبرٙب يٍٝ )

٘زٖ إٌز١ خ ئر رذي يٍٝ اٌضمخ اٌعب١ٌخ ِٓ لجً اٌلايج١ٓ فٟ ِذسث١ُٙ ِّب رٕعىظ ٘زٖ  ( ٟٚ٘ ٔغجخ يب١ٌخ جذاً ، ٠ٚفغش اٌجبحش82.71اٌذساعخ فٟ ٘زا اٌجعذ ٟ٘ )%

ائٟ عٛاا اٌفشدٞ لٚ اٌضٚجٟ لٚ اٌفش٠ك وىً ثٕزبئ ٗ اٌعبِخ، ٚوزٌه اٌضمخ يٍٝ رّزع اٌلايج١ٓ ثبٌخجشاد اٌزشاو١ّخ ٚثبٌزبٌٟ رأص١ش٘ب اٌّجبشش يٍٝ اٌّغزٜٛ افد

يخ ٌُٙ ِّب ٠عضص صمخ لذسح اٌلايج١ٓ يٍٝ رم١١ُ افداا اٌش٠بضٟ ٚاٌمذساد اٌزٟ ٠ّزٍىٛٔٙب ف١ٕبً ٚفىش٠بً ِٓ خلاي لدائُٙ ٚ فىشُ٘ اٌخططٟ ٚطشق افداا اٌّزٕٛ

ثأصجبد رارُٙ لِبَ ً يج١ُٕٙ ٚجبِعزُٙ ِٚغإ١ٌُٚٙ فٟ اٌ بِعخ ح١ش رزفك ٘زٖ إٌزبئج ِع ولا ِٓ  اٌلايج١ٓ ثّذسث١ُٙ ٚئيطبا دفعخ ل٠ٛخ ٌٍّذسث١ٓ ٚحبفض

 .(3005يشة ، ِيّذ جغبَ ، ٚوبظُ ،ِٛعٝ جٛاد ،( ، )  klenk 3000، )و١ٍٕه(3003( )يصبَ،3000)ش١خٍٟ،

 

 

 

 

َ 

 

سلُ 

 اٌؼجبساد

 أثذا   ٔبدسا   أح١بٔب   غبٌجب   دائّب  

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

ٛع ِجّ

 اٌذسجبد
 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

9 51 582 20 00% 02 50 37.07% 9 2 1% 0 2 1% 3 3 2.22% 

0 37 553 33 20.07% 28 53 30% 21 51 31% 30 50 50.07% 5 5 5.08% 

2 50 595 29 01% 00 51 31% 53 2 0.07% 2 3 2.22% 0 0 0% 

0 0 502 23 12.22% 02 50 30.07% 32 8 52.22% 8 2 0.07% 0 0 0% 
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 (9جذٚي )

 سٍطٟ اٌذوزبرٛسٞ()اٌسٍٛن اٌز ٔزبئج إجبثبد ػ١ٕخ اٌذساسخ ػٍٝ ػجبساد اٌجؼذ اٌسبدر

 %70.57إٌسجخ =  175ِجّٛع دسجبد اٌؼ١ٕخ فٟ اٌجؼذ=  1200سجبد اٌجؼذ اٌىّٟ= ِجّٛع د

 

( ئٌٝ ِ ّٛخ اٌذسجبد ٚاٌزىشاساد ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لإجبثبد اٌّم١بط ففشاد ي١ٕخ اٌذساعخ يٍاٝ يجابساد اٌجعاذ اٌغابدط ِآ اٌّم١ابط ٚ٘اٛ ٠9ش١ش اٌ ذٚي سلُ )

( يجابساد، ٚاٌزاٟ جاباد ج١ّعٙاب فاٟ اًر ابٖ ا٠ً ابثٟ. ٚرجا١ٓ ٌٍجبحاش لْ ِ ّاٛخ دسجابد ٘ازا اٌجعاذ ٘اٟ 2))اٌغٍٛن اٌزغٍطٟ اٌذوزبرٛسٞ( ٚاٌزٞ ٠زىْٛ ِآ 

( ٠وٙاش لْ ٔغاجخ 8%(، فّآ خالاي اٌ اذٚي سلاُ )12.71( دسجاخ ٚثٕغاجخ ٚ اٍذ )017( دسجخ ٚلذ حصٍذ ي١ٕخ اٌذساعاخ ِآ خالاي ئجبثبرٙاب يٍاٝ )5300)

٘زٖ إٌز١ خ ئٌٝ إٌضياخ ٚاٌصافخ اٌزغاٍط١خ ٚاٌذوزبرٛس٠اخ ٌّاذسث١ُٙ ٚاعازخذاَ اٌطش٠ماخ  %(، ٠ٚعضٚ اٌجبحش12.71ٟ٘ )ئجبثبد لفشاد ي١ٕخ اٌذساعخ فٟ ٘زا اٌجعذ 

٠زّزعاْٛ ثٕاٛخ ِآ  افِش٠خ فٟ اٌزعبًِ ِع ً يج١ُٕٙ ٚاٌز٠ٓ ً رزٛافك ِع ِغزٛاُ٘ ٚاٌّشحٍخ اٌزٟ ٠ّشْٚ ثٙب واُٛٔٙ طالاة ثبٌّغازٜٛ ٚاٌفىاش اٌ ابِعٟ ٚاٌاز٠ٓ

ه ٠فغاش عزملا١ٌخ فٟ اٌزفى١ش ٚاخز١بس اٌطش٠مخ ٚاٌخطاخ اٌزاٟ رزٕبعات فاٟ إٌّبفغابد ٚاٌماذس اٌىابفٟ فاٟ ي١ٍّاخ ارخابر اٌماشاس ٚريّاً اٌّغاإ١ٌٚخ، ٚوازٌإٌنج ٚاً

ياذَ راذس٠جُٙ ٌفزاشاد اٌجبحش ٘زٖ إٌزبئج ثعذَ اششان اٌّذسث١ٓ ٌلايج١ُٙ فٟ اٌٛحذاد اٌزذس٠ج١خ ٚاًعزّبخ ٌٛجٙبد ٔوشُ٘ فاٟ اٌزاذس٠جبد لٚ فاٟ لغٍات افٚلابد 

٠فاش  اٌّاذسث١ٓ يٍاٝ وج١شح ثيىُ أشغبي اٌلايج١ٓ ِب ث١ٓ اٌذساعاخ اٌ بِع١اخ ٚاٌزاذس٠ت ِاع افٔذ٠اخ فزىاْٛ اٌٍمابااد ل١ٍٍاخ ِاع اٌّاذسث١ٓ فاٟ اٌ بِعابد ٚثبٌزابٌٟ 

( ٚاٌزااٟ لظٙااشد اْ اٌغااٍٛن اٌم١اابدٞ Sriboon, 2001اٌلايجاا١ٓ خطاا  ِع١ٕااخ لٚ لعااٍٛة ثشااىً دوزاابرٛسٞ ٚرزفااك ٘اازٖ إٌزاابئج ِااع ٔزاابئج دساعااخ عااشا٠جْٛ )

 اٌذ٠ىزبرٛسٞ وبْ افعٍٛة اٌغبئذ ٌذٜ ِذسثٟ اٌفشق اٌش٠بض١خ فٟ رب٠لأذ. 

 

َ 

 

سلُ 

 اٌؼجبساد

 أثذا   ٔبدسا   أح١بٔب   غبٌجب   دائّب  

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

9 32 25 7 50% 32 0 50% 02 35 21% 20 30 22.22% 7 7 55.07% 

0 25 20 50 51% 22 55 22.58% 15 57 22.38% 33 55 22.58% 53 53 30% 

2 52 25 7 50% 28 53 30% 28 50 07.30% 20 58 20% 8 8 22.52% 

0 22 25 9 22.52% 23 8 22.52% 20 50 07.50% 58 59 51% 31 31 07.25% 
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 (50جذٚي )

  ٔزبئج إجبثبد ػ١ٕخ اٌذساسخ ػٍٝ ػجبساد اٌجؼذ اٌسبثغ )اٌّشبسوخ ٚاٌسٍٛن اٌذ٠ّمشاؽٟ(

 %55.22إٌسجخ =  111ِجّٛع دسجبد اٌؼ١ٕخ فٟ اٌجؼذ=  900ِجّٛع دسجبد اٌجؼذ اٌىّٟ= 

 

ثبد اٌّم١بط ففشاد ي١ٕخ اٌذساعخ يٍٝ يجبساد اٌجعذ اٌغبثع ِٓ اٌّم١بط ٚ٘ٛ ( ئٌٝ ِ ّٛخ اٌذسجبد ٚاٌزىشاساد ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لإجب٠50ش١ش اٌ ذٚي سلُ )

( يجبساد، ٚاٌزٟ جباد ج١ّعٙب فٟ اًر بٖ ا٠ً بثٟ. ٚرج١ٓ ٌٍجبحش لْ ِ ّٛخ دسجبد ٘زا اٌجعذ ٟ٘ 2)اٌّشبسوخ ٚاٌغٍٛن اٌذ٠ّمشاطٟ( ٚاٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ )

( 9%( ٟٚ٘ ٔغجخ يب١ٌخ، فّٓ خلاي اٌ ذٚي سلُ )77.22( دسجخ ٚثٕغجخ ٚ ٍذ )090ب يٍٝ )( دسجخ ٚلذ حصٍذ ي١ٕخ اٌذساعخ ِٓ خلاي ئجبثبر900ٙ)

٘زٖ إٌز١ خ ثأْ اٌلايج١ٓ لشبدٚا ثزعبًِ  ِذسث١ُٙ اٌغٍظ داخً اٌٛحذح  ( ٠ٚفغش اٌجبحش٠77.22وٙش لْ ٔغجخ ئجبثبد لفشاد ي١ٕخ اٌذساعخ فٟ ٘زا اٌجعذ ٟ٘ )%

ي١بح اٌش٠بض١خ لٞ ِنّْٛ اٌعلالخ ِب ث١ٓ اٌلايج١ٓ ٚاٌّذسث١ٓ وبٔذ ج١ذح ح١ش ٠زشن اٌّذسث١ٓ ٌلايج١ٓ ثبٌغٍٛن اٌزذس٠ج١خ ٚإٌّبفغخ اٌش٠بض١خ ٚفٟ اٌ

عىظ ٘زا إٌّ  يٍٝ سد اٌذ٠ّمشاطٟ ٚاٌزشبسوٟ اٌيش٠خ ٚاًعزملا١ٌخ فٟ ارخبر اٌمشاس ٚفٟ رٕف١ز اٌزذس٠جبد ٚ اٌخط  اٌّزٕٛيخ ٚريًّ اٌّغإ١ٌٚخ ، ٚثبٌزأو١ذ ع١ٕ

ٚرزفك ٘زٖ ٠ بثٟ ٌلايج١ٓ عٛاا فٟ اٌزذس٠جبد لٚ إٌّبفغخ ح١ش لُٔٙ طلاة جبِع١١ٓ ٚ ٠زلائُ ٘زا إٌّ  ِع ِغزٛاُ٘ اٌفىشٞ ٚ٘زٖ اٌّشحٍخ ريذ٠ذاً، اٌفعً الإ

فْ ٚاججبرٗ اٌزذس٠ج١خ  اٌّذسة اٌش٠بضٟ ثّضبثخ اٌمبئذ ٚرٌهعزجشلٔٗ فٟ اٌّ بي اٌش٠بضٟ ٠( 3001( ٚ)يلاٚٞ،3002اٌذساعخ ِع ِب لشبس ا١ٌٗ ولا ِٓ )اٌطيب٠ٕخ،

خ ٚر١ّٕخ عّبرُٙ ريزُ ي١ٍٗ اٌم١بَ ثزٛج١ٗ اٌلايج١ٓ ٚاسشبدُ٘ ِٚيبٌٚخ اٌزأص١ش يٍٝ عٍٛوُٙ ِٚغبيذرُٙ يٍٝ اًسرمبا ثمذسرُٙ اٌجذ١ٔخ ٚا١ٌّبس٠خ ٚاٌخطط١

 إدٞ ئٌٝ ص٠بدح رّبعه اٌفش٠ك وىً.اٌشخص١خ فنلا يٓ دٚسُ٘ اٌُّٙ فٟ ريم١ك ي١ٍّخ اٌزفبيً اًجزّبيٟ ث١ٓ اٌلايج١ٓ ثعنُٙ ثجعض ٚاٌزٞ ٠

 

 

َ 

 

سلُ 

 اٌؼجبساد

 أثذا   ٔبدسا   أح١بٔب   غبٌجب   دائّب  

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

9 27 29 9 51% 88 33 07.20% 00 30 22.22% 52 7 07.55% 2 2 25.2% 

0 2 598 20 07.00% 22 55 22.58% 32 8 22.25% 3 5 07.5% 0 0 0% 

2 39 77 50 07.30% 73 58 20% 21 51 31% 50 58 20% 2 2 1.30% 
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 (55جذٚي )

  ٔزبئج إجبثبد ػ١ٕخ اٌذساسخ ػٍٝ ػجبساد اٌجؼذ اٌثبِٓ )الا٘زّبَ ثبٌجٛأت اٌظح١خ(

 %21.55إٌسجخ =  529ِجّٛع دسجبد اٌؼ١ٕخ فٟ اٌجؼذ=  900ِجّٛع دسجبد اٌجؼذ اٌىّٟ= 

 

 ٘زّببَ( إٌٝ ِجّٛع اٌذسجبد ٚاٌزىشاساد ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ لإجبثبد اٌّم١بر لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساسخ ػٍٝ ػجببساد اٌجؼبذ اٌثببِٓ ِبٓ اٌّم١ببر ٚ٘بٛ )الا٠99ش١ش اٌجذٚي سلُ )

( دسجبخ ٚلبذ حظبٍذ 122( ػجبساد، ٚاٌزٟ جبءد ج١ّؼٙب فٟ الارجبٖ الا٠جبثٟ. ٚرج١ٓ ٌٍجبحث أْ ِجّٛع دسجبد ٘زا اٌجؼبذ ٘بٟ )2ثبٌجٛأت اٌظح١خ( ٚاٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ )

أْ ٔسبجخ إجبثببد أفبشاد ػ١ٕبخ  ( ٠ظٙبش92%( ٚ٘بٟ ٔسبجخ ػب١ٌبخ، فّبٓ خبلاي اٌجبذٚي سلبُ )21.55( دسجخ ٚثٕسجخ ٚطبٍذ )529ػ١ٕخ اٌذساسخ ِٓ خلاي إجبثبرٙب ػٍٝ )

٘زٖ إٌز١جخ ثؼشٚسح ا٘زّبَ اٌّذسة اٌش٠بػٟ ٚخظٛطبب  فبٟ اٌّسبزٜٛ اٌجببِؼٟ ٚاٌبز٠ٓ غبٌجبب  ِبب ٠ىٛٔبٛا أسببرزح  ( ٠ٚفسش اٌجبحث21.55اٌذساسخ فٟ ٘زا اٌجؼذ ٟ٘ )%

ش ِجبشبش ِٚبؤثش ػٍبٝ ِبشدٚد اٌلاػجب١ٓ ِٚسبزٛاُ٘ اٌّٙببسٞ ٚاٌجبذٟٔ ٚثبٌزببٌٟ جبِؼ١١ٓ ٠ٚذسوْٛ ثّسزٛاُ٘ اٌفىشٞ ٚاٌثمبفٟ رّبِب  أْ الا٘زّبَ ثبٌجٛأت اٌظح١خ ٌٙب ربنث١

أثٕببء اٌٛحبذاد اٌزذس٠ج١بخ رحم١ك اٌّسز٠ٛبد ٚإٌزبئج اٌّشجٛح ِبٓ إٌّبفسبخ اٌش٠بػب١خ، ٚأْ اٌىّببي اٌجبذٟٔ ِبٓ أسبسب١بد اٌظبحخ ٚأْ سبلاِخ اٌلاػجب١ٓ اٌجذ١ٔبخ ٚاٌظبح١خ 

بد اٌطلاة أٚ اٌلاػج١ٓ ػٍبٝ ِسبزٜٛ جبِؼببرُٙ أٚ أٔبذ٠زُٙ ٚفبٟ ثمبزُٙ فبٟ أٔفسبُٙ ٚاسبزؼذادُ٘ ٌٍجطبٛلاد، ح١بث ارفمبذ ٚحزٝ فٟ إٌّبفسبد ٠ٕؼى  ػٍٝ لذساد ِٚسز٠ٛ

اٌزؼ١ٍّببد ِٕٚٙبب الا٘زّببَ ثبٌجٛأبت اٌظبح١خ ٌلاػجب١ٓ ٚحببٌزُٙ اٌظبح١خ ٚؽبشق اٌحّب٠بخ ِبٓ  –( فٟ أْ أسبٍٛة اٌزبذس٠ت Altahayneh, 2003٘زٖ إٌزبئج ِغ دساسخ )

 ٌزٞ ٠ٙذف إٌٝ رحس١ٓ أداء اٌلاػج١ٓ ثو٠بدح اٌزٛج١ٗ ٚرشو١و الا٘زّبَ ػٍٝ ِطبٌت اٌزذس٠ت ِٚحبٌٚخ اٌزٕس١ك ث١ٓ أداء أفشاد اٌفش٠ك.الاطبثبد ٚا

 

َ 

 

سلُ 

 اٌؼجبساد

 أثذا   ٔبدسا   أح١بٔب   غبٌجب   دائّب  

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

 ِجّٛع

 اٌذسجبد
 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

ِجّٛع 

 اٌذسجبد
 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

9 25 597 25 01% 20 50 5.07% 35 7 55.07% 2 3 2.25% 3 3 2.25% 

0 5 507 22 11% 13 52 35.07% 29 52 35.07% 3 5 5.00% 0 0 0% 

2 59 515 39 10% 70 59 25.00% 32 8 52.22% 0 2 1% 0 0 0% 
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 الاسزٕزبجبد: 

 فٟ ػٛء ػشع إٌزبئج ِٕٚبلشزٙب اسزٕزج اٌجبحث ِب ٠ٍٟ: 

اًوضااش  واابْ ٠ّٛلشاطٟ افعااب١ٌتاْ اً٘زّاابَ ثبٌ ٛأاات اٌصااي١خ ٚافداا اٌش٠بضااٟ ٚاٌزمااذ٠ش اًجزّاابيٟ ٚاٌااذ -5

 ش١ٛيبً ٚاعزخذاِبً ِٓ لجً ِذسثٟ إٌّزخجبد اٌ بِع١خ اٌغعٛد٠خ فٟ وشح اٌطبٌٚخ. 

اْ افعٍٛة اٌزغٍطٟ اٌذ٠ىزبرٛسٞ وبْ للً اًعب١ٌت اعزخذاِب ِٓ لجً ِاذسثٟ إٌّزخجابد اٌ بِع١اخ اٌغاعٛد٠خ  -3

 فٟ وشح اٌطبٌٚخ. ٚاحزً اٌّشرجخ افخ١شح. 

 ٟ ِغزٜٛ ِزذٟٔ فٟ ر١ٕ٘خ اٌّذسث١ٓ ٚيذَ ا٘زّبُِٙ ثٗ فٟ اٌ بِعبد اٌغعٛد٠خ. جبا اٌزيف١ض ف -2

ِجااذل اٌعذاٌااخ ٌااقُ ٠زيمااك ثصااٛسح ٚاضاايخ ٌااذٜ اٌّااذسث١ٓ فااٟ اٌ بِعاابد اٌغااعٛد٠خ ِاآ ٚجٙااخ ٔوااش ًيجاا١ٓ  -2

 اٌ بِعبد اٌغعٛد٠خ ثىشح اٌطبٌٚخ. 

 اٌزٛط١بد:

 فٟ ضٛا اعزٕزبجبد اٌذساعخ ٠ٛ ٟ اٌجبحش ثّب ٠ٍٟ:

٘زّابَ اٌّاذسث١ٓ فاٟ اٌ بِعابد اٌغاعٛد٠خ ثاابٌزيف١ض ٚاٌعذاٌاخ فّٔٙاب يٕصاش٠ٓ ِّٙا١ٓ جاذا فاٟ ح١اابح ضاشٚسح ا -5

 .اٌلايج١ٓ اٌزذس٠ج١خ ٚاًجزّبي١خ

حش اٌّذسث١ٓ ثبًثزعبد يٓ اٌغٍٛن اٌزغٍطٟ اٌذوزبرٛسٞ ٚضشٚسح ِشبسوخ اٌلايج١ٓ فٟ ثٕبا اٌٛحذح اٌزذس٠ج١خ  -3

 .ارٟٚثٕبا اٌخط  اٌزىز١ى١خ ٚرم١١ُ افداا اٌز

ضشٚسح ا٘زّبَ اٌّذسث١ٓ فٟ اٌ بِعبد اٌغعٛد٠خ ثبفعٍٛة اٌذ٠ّمشاطٟ لٚ اٌّخزٍ  حغات اٌّٛالاف اٌزذس٠ج١اخ  -2

 ٚإٌّبفغخ ٌّلائّزٙب ٌٚطج١عخ اٌفىش ٌلايج١ٓ اٌ بِعبد.

 ضشٚسح رع١ُّ ٔزبئج اٌذساعخ يٍٝ اًريبد اٌش٠بضٟ ٌٍ بِعبد اٌغعٛد٠خ ٚاًريبد اٌّعٕٟ ثبٌٍعجخ. -2

 اعبد ِشبثٙخ ٚدساعبد ِمبسٔخ ٌدٌعبة اٌّنشة افخشٜ ٚاٌزعش  يٍٝ فعب١ٌخ اٌّم١بط.ضشٚسح اجشاا دس -1

ضشٚسح يًّ دٚساد رذس٠ج١خ ٚٚسشابد يّاً ٌٍّاذسث١ٓ يٍاٝ ِغازٜٛ اٌ بِعابد ف٘اُ افعاب١ٌت اٌ ذ٠اذح فاٟ  -0

 اٌزذس٠ت ٚاٌم١بدح اٌش٠بض١خ.
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 اٌّشاجغ:

 اٌّشاجغ اٌؼشث١خ:أٚلا : 

 

 . اٌيذ٠ش فٝ اًداسح اٌش٠بض١خ ،يّبْ داس ٚائً ٌٍٕششٚاٌزٛص٠ع. 3002اثٛح١ٍّخ ، فبئك -5

. ِذٜ ش١ٛخ ظب٘شح اٌغٍٛن اٌزٕبفغٟ ٌذٜ ًيجٟ وقشح اٌمقذَ فقٟ ِيبفوبد لطبخ غاضح، 2010جبثش، سِضٞ.  -3

 .  2988-2970( جبِعخ إٌ ب ، فٍغط١ٓ ب 10(، اٌعذد )24ِ ٍخ جبِعخ إٌ ب  ٌدثيبس، اٌّ ٍذ )

، اٌماب٘شح ، داس اٌفىاش اٌعشثاٟ، 5.يٍاُ اٌإفظ اٌش٠بضاٟ )اٌّفاب١ُ٘ ٚرطج١مابد(، ط5991،  سارت ،لعبِخ وبًِ -2

 ِصش.

، ِصبدس ِٚغز٠ٛبد اٌمٍك إٌفغٟ ٌذٜ ًيجٟ ًٚيجبد إٌّزخجبد اٌ ّبي١خ فاٟ 5991عّش٠ٓ، ٘بٟٔ ج١ًّ،  -2

 .7افسدْ، سعبٌخ ِبجغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ، اٌ بِعخ افسد١ٔخ ب

(. ِمبسٔخ ِغزٜٛ اًعز بثخ أًفعب١ٌخ ثا١ٓ ًيجاقٟ ثعاقض ِٕزخجابد اٌشاجبة 2000ش١خٍٟ، ععذ ٚآخشْٚ. )اٌ -1

-231(، جبِعاخ ثغاذاد، اٌعاشاق ب 2(، اٌعاقذد )15ٌدٌعبة اٌفشل١خ ٚاٌفشد٠خ، ِ ٍخ و١ٍاخ اٌّعٍّا١ٓ، اٌّ ٍاقذ )

146  . 

لزٙااب ثااجعض اٌّزغ١ااشاد اٌفغاا١ٌٛٛج١خ ، اًعاازضبسح أًفعب١ٌااخ ٚيلا5990يجااذ اٌىااش٠ُ، ِيّااٛد حّااذٞ ِيّااذ، -0

ٚافداا اٌّٙبسٞ فٟ اٌىشح اٌطبئشح، اٌّإرّش اٌعٍّٟ )اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ث١ٓ اٌزيذ٠بد ٚاٌطّٛحبد(، و١ٍخ اٌزشث١اخ 

 اٌش٠بض١خ ٌٍج١ٕٓ، جبِعخ حٍٛاْ، اٌمب٘شح.

 5جذ١ٔخ ٚاٌش٠بض١خ ط. اٌم١بدح اًداس٠خ فٝ اٌزشث١خ اٌ 3002يجذاٌّمصٛد، اثشا١ُ٘ ِيّٛد، اٌشبفعٝ حغٓ احّذ  -7

 ، اًعىٕذس٠خ، داس اٌٛفبا ٌذ١ٔب اٌطجبيخ ٚإٌشش.

، ِمبسٔااخ ِغاازٜٛ اًعااز بثخ أًفعب١ٌااخ ثاا١ٓ اٌّزمااذ١ِٓ 3005يااشة ، ِيّااذ جغاابَ ، ٚواابظُ ،ِٛعااٝ جااٛاد ، -8

 ، ِطجعخ د٠بٌٝ، ثعمٛثخ. 5ٚاٌشجبة فٟ ٌعجخ اٌّلاوّخ، ِ ٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ، اٌعذد 

، افِاآ إٌفغااٟ ٚيلالزااٗ ثّغاازٜٛ اًعاازضبسح أًفعب١ٌااخ ٌااذٜ ًيجااٟ وااشح 3003اٌشضااب، يصاابَ ، ِيّااذ يجااذ -9

 اٌغٍخ، سعبٌخ ِبجغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ، جبِعخ اٌّٛ ً.  

، اٌجيااش اٌعٍّااٟ فااٟ اٌزشث١ااخ اٌش٠بضاا١خ ٚيٍااُ اٌاإفظ 5999ياالاٚٞ ،ِيّااذ حغاآ، ٚ ساراات، اعاابِخ وبِااً ،  -50

 س اٌفىش اٌعشثٟ. اٌش٠بضٟ، اٌمب٘شح، دا

، عا١ىٌٛٛج١خ اٌم١ابدح اٌش٠بضا١خ، اٌطجعاخ اٌضب١ٔاخ، داس اٌىزابة ٚإٌشاش، اٌماب شح ، 3001يلاٚٞ، ِيّذ حغاف ، -55

 جّٙٛس٠خ ِصش اٌعشث١خ.

، ِوب٘ش أًزجبٖ ٌذٜ عجبحٟ اٌّغبفبد اٌمص١شح ، ِ ّٛيخ ثيٛس ِٕشٛسح  5995ِصطفٝ، ئثشا١ُ٘ ٠ي١ٝ ،  -53

 .  509خ اٌجصشح ، ب، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ، جبِع
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 البحث باللغة العربية خصمل

 ة في الجامعات السعوديةالقيادي لمدربي منتخبات كرة الطاول أنماط السلوكدراسة 

 

ٌّذسثٟ ِٕزخجبد وشح اٌطبٌٚخ فٟ اٌ بِعبد  لّٔبط اٌغٍٛن اٌم١بدٞ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزعش  يٍٝ دساعخ   

اٌغعٛد٠خ، ٚلذ اعزخذَ اٌجبحش إٌّٙج اٌٛ فٟ ثبًعٍٛة اٌّغيٟ ٌّلائّزٗ ٌطج١عخ ٘زٖ اٌذساعخ ٚرىٛٔذ ي١ٕخ 

خجبد اٌّشبسوخ فٟ ثطٌٛخ اًريبد اٌش٠بضٟ ٌٍ بِعبد اٌغعٛد٠خ ٚاٌزٟ ( ًيجبً ِٓ ًيجٟ إٌّز00اٌذساعخ ِٓ )

اٌغٍٛن اٌم١بدٞ ٌٍّذسث١ٓ ٚرٌه فٟ ثطٌٛخ أّبط رُ اخز١بس٘ب ثبٌطش٠مخ اٌعشٛائ١خ، ٚاعزخذَ اٌجبحش ِم١بط 

صِخ َ،  ٚثعذ اٌّعبٌ بد الإحصبئ١خ اٌلا 3058/3059اٌ بِعبد ٌىشح اٌطبٌٚخ اٌزٟ لل١ّذ ثزجٛن ٌٍعبَ اٌ بِعٟ 

اعزٕزج اٌجبحش لْ ِذسثٟ ِٕزخجبد اٌ بِعبد اٌغعٛد٠خ ٌىشح اٌطبٌٚخ ٠زغ١ش عٍٛوُٙ اٌم١بدٞ فٟ اٌزّش٠ٓ 

ٚاٌّجبس٠بد ثبٌزجب٠ٓ ِع لثعبد اٌّم١بط، اً٘زّبَ ثبٌ ٛأت اٌصي١خ ٚافداا اٌش٠بضٟ ٚاٌزمذ٠ش اًجزّبيٟ 

١ٓ،  ٚفٟ ضٛا ٔزبئج اٌذساعخ لٚ ٝ اٌجبحش ٚاٌذ٠ّٛلشاطٟ افعب١ٌت اًوضش ش١ٛيبً ٚاعزخذاِبً ِٓ لجً اٌّذسث

اٌم١بدٞ اٌذوزبرٛسٞ  غٍٛناٌم١بدٞ اٌّخزٍ  ٚ اٌذ٠ّمشاطٟ ٚاًثزعبد يٓ اٌ غٍٛنثنشٚسح اعزخذاَ اٌّذسث١ٓ اٌ

ٚرٌه ٌّلائّزٙب ٌطج١عخ فىش اٌلايج١ٓ اٌّشبسو١ٓ ثجطٌٛخ اٌ بِعبد، ٚاً٘زّبَ ثبٌزيف١ض ٚاٌعذاٌخ ِبث١ٓ اٌلايج١ٓ 

بَ ثزع١ُّ ٔزبئج اٌذساعخ يٍٝ اًريبد اٌش٠بضٟ ٌٍ بِعبد اٌغعٛد٠خ ٚاًريبد اٌّعٕٟ ثبٌٍعجخ، ٚضشٚسح اً٘زّ

،يًّ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّذسث١ٓ يٍٝ ِغزٜٛ اٌ بِعبد فُ٘ افعب١ٌت اٌ ذ٠ذح فٟ اٌزذس٠ت ٚاٌم١بدح اٌش٠بض١خ 

 اٌّزٕٛيخ.

 اٌىٍّبد اٌذاٌخ: 

 (أّٔبؽ اٌم١بدح، اٌّذسث١ٓ، إٌّزخجبد اٌجبِؼ١خ، ػٍُ إٌف  اٌش٠بػٟ، وشح اٌطبٌٚخ اٌم١بدح، اٌسٍٛن اٌم١بدٞ،)                  
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 البحث باللغة الانجليزية خصمل

Study the behavior leadership styles for table tennis teams 

coaches in Saudi universities 

. 

This study aimed to Study the behavior leadership styles for table tennis teams 

coaches in Saudi universities, Therefore, the researcher used the descriptive style of 

survey to suit the nature of this study, the sample of the study consisted of (60) 

players from the teams participating in the Sports Federation of Saudi Universities 

championship, which was chosen by random way, as well as the researcher used 

leadership behavior trainers in the Universities Championship for Table Tennis that 

held for the academic year 2018/2019, after the necessary statistical treatments, the 

researcher concluded that the coaches of the Saudi universities table tennis teams 

change their leadership behavior in training and matches in contrast with the 

dimensions of the scale, attention to health aspects, athletic performance and social 

and democratic evaluation are the most common methods used by trainers, in 

According to the results of the study, the researcher recommended the use of coaches 

leadership behavior mixed and democratic and away from the leadership behavior of 

the dictatorship and to suit the nature of the thinking of the players participating in 

the university championship, and interest in motivation and justice between the 

players and the need to pay attention to the dissemination of the results of the study 

on the Sports Federation of Saudi Universities and the Union of the game, For 

university-level trainers of the most important new methods of training and sports 

leadership. 

 

Key words:  
                   leadership, Leadership behavior, Leadership Styles, Coaches, University teams,  

                          Sports Psychology, table tennis.  

 
 
 
 
 
 
 
 


