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 يزهخ تطجُمبد عهىو انشَبضخ 

 0202انعذد يبئخ و خًغخ دَغًجش 
 انتضهُم انىظُفٍ نًذَشٌ انًششوعبد الإعتخًبسَخ ثبلأَذَخ انشَبضُخ 

 يضًذ صهًٍ يضًىد غضلاٌ /  د.

 

 انًمذيخ :

رغؼٟ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ فٟ اٌفزشح اٌؾب١ٌخ ٌٍٕٙٛع ثبلإلزظبد اٌّظشٞ ػٓ ؽش٠ك خٍك آفبق عذ٠ذح 

ٌلإعزضّبس ٚرشغ١غ ٚعزة اٌّغزضّش٠ٓ ٌزٕف١ز اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ ، ٚا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ اٌزٟ رّزٍه طٕبػخ 

فٟ دٚس٘ب إٌّٛؽ ثٙب فٟ ِغبٔذح اٌذٌٚخ ِٓ خلاي اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ اٌش٠بػخ لارمً ػٓ اٌّؤعغبد الأخشٞ 

 فٟ ا١ٌٙئبد اٌش٠بػخ .

 

أْ  اٌش٠بػخ ٚ الأؽذاس  اٌش٠بػ١خ  إٌٟAudretsch, D.  (0202 )و" أودستش" .Rosa, C "سوصا"تشُش "

ٚاٌضمبف١خ ٚاٌغ١بع١خ ، ٚاٌزؤص١ش  اٌزٟ ٠ّىٓ إعزؼبفزٙب فٟ اٌذٚي أٚ اٌّذْ رغبػذ فٟ اٌز١ّٕخ الإلزظبد٠خ ٚالإعزّبػ١خ

 ( 0: 0٢ )الإ٠غبثٟ ػٍٟ عىبْ رٍه اٌّذْ .

 

 ,Coatesو" كىتظ " و  .Kaburakis, A  كبثىساكُظ "  " و  .Rodenberg, Rوَزكش " سودَجشد " 

D. 

أْ إلزظبد٠بد اٌش٠بػخ أطجؾذ أؽذ ١ِبد٠ٓ الإلزظبد اٌمِٟٛ ، فبلأٔشطخ اٌش٠بػ١خ راد اٌطبثغ  ( 0202)

 ( 293: 0٢). لزظبدٞ ٟ٘ ِضبي ٌٍزطج١مبد الإلزظبد٠خ ٠ٚظٙش دٚس٘ب فٟ ر٠ًّٛ إٌّظّبدالإ

 

أْ ِّبسعخ إداسح اٌّششٚػبد إصدادد ثشىً وج١ش خلاي اٌخّغخ ػشش   Hall , N  (0202 )و َزكش " هبل "  .

 (942:  0٢)      عٕخ اٌّبػ١خ ، ٚأطجؾذ ا٢ْ اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ  خّظ إٌشبؽ الالزظبدٜ ثبٌؼبٌُ  . 

 

صغٍ ِغ  ِب أشبس إ١ٌٗ  وَتفك رنكرؼزجش اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ أؽذ أُ٘ ا١ٌ٢بد اٌزطج١م١خ ٌلإعزضّبس نزنك 

ؽ١ش ٠ؼزجش رؾم١ك اٌؼبئذ ٚاٌشثؼ اٌّبدٞ ػٓ ؽش٠ك اٌّششٚػبد اٌّخزٍفخ فٟ ِغبلاد اٌزشث١خ   (0223انشبفعٍ  )

 ( 00: 2)اٌّؤعغبد اٌش٠بػ١خ . اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػ١خ أؽذ أ٘ذاف لإعزضّبس فٟ 

 

أْ  ِذ٠ش اٌّششٚع ٘ٛ اٌشخض اٌزٜ ٠زُ رؼ١ٕٗ  لإداسح   ( 0203و آخشوٌ ) .Lisa, B  و تشُش يٍ " نُضا "  

ِششٚع ثغشع ل١بدح اٌفش٠ك ٚرؾم١ك الأ٘ذاف ٚسلبثخ فش٠ك إداسح اٌّششٚع ٚٚػغ رمبس٠ش الأداء ثبلإػبفخ 

 (422:   02. )  ط٠ٛش اٌفش٠ك ٌٍّغبّ٘خ ع١بعبد الإخز١بس ٚاٌزؼ١١ٓ ٚر

 

ٚفٟ ػٛء أ١ّ٘خ ٚظ١فخ ِذ٠ش اٌّششٚع ٌٚزؾذ٠ذ ؽج١ؼٗ رٍه اٌٛظ١فٗ ٚإعزؾذاصٙب فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٠غت الإػزّبد 

أْ إداسح  ( 0222عبدل صاَذ ) ِغ ( 0222عصبو انذٍَ أيٍُ )ػٍٟ رطج١مبد إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ؽ١ش ٠زفك 

اٌّؼ١ٕخ ثزخط١ؾ ٚرظ١ُّ ٚرٕف١ز ٚرط٠ٛش الأٔشطخ اٌزٟ رىفً اٌؾظٛي ػٍٟ أفؼً اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٟ٘ الإداسح 

(  09- 0٢:   ٢) اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ، ٚ رؼذ ػ١ٍّخ  اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ أؽذ اٌٛظبئف اٌشئ١غ١خ لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. 

 (2   :42 ) 

فٟ شبغً اٌٛظ١فخ ٌؼّبْ  إٌٟ أْ ٕ٘بن ِزطٍجبد ِٚٛاطفبد ٚاعت رٛافش٘ب(  0224وَضُف اصًذ يبهش ) 

اٌؾظٛي ػٍٟ ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ الأداء فٟ رٍه اٌٛظبئف، ٚ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ٠زُ رغ١ّؼٙب فٟ خظبئض ِؼ١ٕخ ِضً 

 ( 022:  0) اٌزؼ١ٍُ ٚاٌخجشح ٚاٌظفبد اٌشخظ١خ ٚاٌّؼشفخ اٌغبثمخ ثبٌشخض اٌّزمذَ ٌٍٛظ١فخ. 
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ٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ ٠ؼزجش ٔظبَ رؾ١ٍٍٟ ٌزؾذ٠ذ اٌّٙبَ أْ ا(  022٢) Tracy Taylor et al  تشَغٍ وأخشوٌ و َزكش

ٚاٌّغؤ١ٌبد ٌٍٛظ١فخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌّؼشفٗ ِٚغزٛٞ اٌخجشح اٌزٞ ٠ززطٍجٗ أداء شبغً اٌٛظ١فخ ثّب ٠غبػذػٍٟ ٚػغ 

 ( ١١: ١٣اٌمٛاػذ ٌزٍه اٌٛظ١فٗ  .)

١ًٍ اٌٛظ١فٟ فٟ رظ١ُّ إٌٟ أ١ّ٘خ اٌزؾ (   022٢)  et al     Daniel Covellو   ( 0204يضًذ أصًذ )  وَتفك

اٌٛظبئف ٚالإخز١بس ٚاٌزؼ١١ٓ ، ٚاٌزم١١ُ الإداسٞ ، ٚػ١ٍّبد اٌزذس٠ت ٚرط٠ٛش الأداء إٌّٟٙ ٚوزٌه  اٌغلاِٗ ا١ٌّٕٙخ . 

(٣:   ٩5١:  ٣١() ١23 ) 

 

( يع عبدل  0223)  Russell Hoye et al(  و  022٢) Tracy Taylor et al  تشَغٍ وأخشوٌ َتفك

ِخشعبد ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ رزؼّٓ اٌٛطف اٌٛظ١فٟ ٚاٌزٞ ٠شًّ ٚطف وبًِ ٌٍٛظ١فخ  أْ(  0222صاَذ ) 

ٍِٚخض ػٕٙب ٚالأػجبء اٌٛظ١ف١خ ٚاٌّغئ١ٌٛبد ِٚزطٍجبد شغً اٌٛظ١فخ ،ٚوزٌه اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٟ ٚاٌزٞ ٠شًّ 

(    ١١: ١٣ٍٛثٗ . )اٌّٛاطفبد اٌٛاعت رٛافش٘ب ف١ّٓ ٠شغً اٌٛظ١فخ  ِٓ ِٙبساد ِٚغزٛٞ اٌّؼشفخ ٚ اٌخجشح اٌّط

(٣٣:  ٣٩1 (  )5  :٣٩5  ) 

إٌٟ أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ ٚاٌزٟ ٠زشرت ػ١ٍٙب ٔغبػ ثبلٟ ػ١ٍّبد إداسح  Foster, M. (0222 )َشُش 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ا١ٌٙئخ ٌزٌه ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطشق اٌزٟ ٠ّىٓ إعزخذاِٙب ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ  ثبٌزؾ١ًٍ 

 5١5،525:  ٣5اٌّلاؽظخ ، رؾ١ًٍ اٌٛصبئك ٚاٌّغزٕذاد ، الإعج١بْ ، اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ٌٍّٛظف١ٓ . )   اٌٛظ١فٟ ِضً

) 

أْ اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ ٌٗ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ رؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ  Illing, L. and Anders, F.   (0203 )وَضُف 

 ( ٣5٣: 23فٟ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ اٌٛظ١فٟ . ) ًاٌٛظ١ف١خ ٚؽج١ؼخ إسرجبؽ اٌٛظ١فخ ثبٌٛظبئف الأخشٞ ، وّب ٠غبػذ ِغزمج١ٍب

 يشكهخ انجضج :

ٚ رؤوذ اٌذساعبد اٌغبثمخ أْ ا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ رفمذ اٌىض١ش ِٓ الأِٛاي ٚاٌزٟ رٕفك ػٍٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّششٚػبد 

ح الإعزضّبس٠خ ٚاٌزٟ رزٛلف دْٚ الإعزفبدح ِٕٙب ٠ٚشعغ رٌه إٌٟ فمذاْ رٍه اٌّششٚػبد إٌٟ الأعظ اٌؼ١ٍّخ لإداس

 (022٢علايخ  وصغبو شضبته ) عجذانعضَضيضًذ  صُج َشُشاٌّششٚػبد ٚوزٌه اٌخجشاء فٟ إداسح اٌّششٚػبد 

إٌٟ أْ ػذَ دلخ دساعبد اٌغذٚٞ لإلبِخ اٌّششٚػبد آصبس عٍج١خ ػٕذ رٕف١ز اٌّششٚع صُ ػٕذ اٌزغ٠ٛك ،  ثبلإػبفخ إٌٟ 

 ( 403:   ٢)     دساعخ عذٚا٘ب الإلزظبد٠خ .رٛلف اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّششٚػبد دْٚ الإعزفبدح ِٓ أِٛاٌٙب ٌؼذَ 

 

 ِؼٛلبد إلبِخ( إنٍ أٌ أصذ  0229و َزكش كم يٍ صغٍ انشبفعٍ و عًبس صلاس انذٍَ ) 

 اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ اٌظغ١شح فٟ  اٌّؤعغبد اٌش٠بػ١خ ٠شعغ إٌٟ :

ٚػبد اٌظغ١شح فٟ اٌّؤعغبد ػذَ اٌّؼشفخ ٚاٌذسا٠خ ثؤ١ّ٘خ ػٍُ الإداسح ٚالإداسح اٌفؼبٌخ ٌّلان ٘زٖ اٌّشش -

 (203: 4)اٌش٠بػ١خ ، ػذَ رٛافش اٌؼٕبطش اٌف١ٕخ اٌّزخظظخ لإداسح اٌّششٚػبد اٌش٠بػ١خ.   

 

ػٍٟ أْ ص٠بدح ؽغُ اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ  ٌُ ٠مبثٍٙب ص٠بدح ِّبصٍخ  Hall , N  (0202 )و َضُف  " هبل "  .

وبد١١ّ٠ٓ فٟ ِغبي إداسح اٌّششٚػبد ، ِّب ٠غبػذ ػٍٟ رٛف١ش عٛاء فٟ إٌشبؽ اٌجؾضٟ ، أٚ فٟ رذس٠ت اٌجبؽض١ٓ الأ

 (942: 0٢)  فشص وج١شح ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ فٟ إداسح اٌّششٚػبد  اٌزٟ عزغشٜ ػٍٝ ِذٜ اٌؼشش عٕٛاد اٌّمجٍخ . 

 

ػٍٟ أْ ٌغٕخ الإعزضّبس ثٛصاسح اٌشجبة ٌلإعزضّبس  ( 0223ثًُُب َؤكذ كم يٍ أششف صجضٍ وصغٍُ انغًشٌ )

 ش٠بػخ ٌُ رؾمك  أ٘ذافٙب ف١ّب ٠خض :ٚرط٠ٛش اٌ
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رشغ١غ اٌّششٚػبد ٚاٌجشاِظ الإٔزبع١خ  ث١ٓ ا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ ٚاٌمطبع اٌخبص ٚاٌزٟ رىفً اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ  -

 لأٔشطخ ٚرط٠ٛش الأداء .

(0 :02٢ ،0202 ) 
 

َذَخ انشَبضُخ نزنك تهذف تهك انذساعه نتضذَذ انتضهُم انىظُفٍ نًذَش انًششوعبد الإعتخًبسَخ لإصتُبد الا

 لإعتضذاث تهك انىظُفه لإعتخًبس أيىانهب .

 

 أهذاف انجضج :

 

 رؾذ٠ذ اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ ٌّذ٠ش اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ  ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٚرٌه ِٓ خلاي  : -

 اٌزؼشف ػٍٟ اٌٛطف اٌٛظ١فٟ ٌّذ٠ش اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ  ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ . -

 ٌٛظ١فٟ ٌّذ٠ش اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ  ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ .اٌزؼشف ػٍٟ اٌزٛط١ف ا -

 

 تغبؤلاد انجضج :

 ِب ٘ٛ اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ ٌّذ٠ش اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ  ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ . -
 

 إرشاءاد انجضج :

 

 :يُهذ انجضج :أولاا 

 جؾش .ٌّلاءِزٗ ٌطج١ؼخ اٌ اٌّغؾٟثبلأعٍٛة  اٌٛطفٟإعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ 

 :يزتًع وعُُخ انجضج :حبَُبا 

أعزٙذف اٌجبؽش ػ١ٕخ ػّذ٠خ ؽجم١خ ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ إلبِخ اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٚوزٌه 

 - فٟ:اٌخجشاء فٟ ِغبي إداسح اٌّششٚػبد ٚرّضً ِغزّغ اٌذساعخ 

 :ِٓ فٟ وًِغزٛٞ الإداسح اٌؼ١ٍب  -٣

 .ثّؾبفظخ اٌغ١ضح اٌّشوض٠خ(الإداس٠خ  )اٌغٙخٚصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ  -

 .اٌجؾ١شح –الإعىٕذس٠خ ثّؾبفظزٟ  اٌّخزظخ(الإداس٠خ  )اٌغٙخِذ٠ش٠خ اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ  -

 :ِغزٛٞ الإداسح اٌؼ١ٍب ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ -2

 ٌلأٔذ٠خ اٌزب١ٌخ: اٌزغ٠ٛك(ِذ٠شٞ  –اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ  –اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ  –الإداسح  )ِغٍظ٠ٚمظذ ثٗ 

 (   ثّؾبفظخ اٌغ١ضح.اٌضِبٌه )ٔبدٞ -

 .ثّؾبفظخ الإعىٕذس٠خ الأٍٟ٘(ٔبدٞ اٌجٕه  –الإرؾبد اٌغىٕذسٞ  – عجٛسرٕظ – )عّٛؽخأٔذ٠خ  -

 .ثّؾبفظخ اٌجؾ١شح دِٕٙٛس( )أٌؼبةٔبدٞ   –

 اٌّششٚػبد:خجشاء إداسح  -١
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الإعىٕذس٠خ  – ب٘شح)اٌم اٌز١ٍ٠ّٛخ ثّؾبفظخلغُ اٌخذِبد غ١ش  عٙبص ر١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِٚزٕب١٘خ اٌظغش -أ

 .اٌجؾ١شح( –

، ِشوض ثذا٠خ ٌز١ّٕخ الإعزضّبس٠خ(اٌزغ٠ٛك / لغُ اٌجؾٛس  )لطبعا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاعزضّبس ٚإٌّبؽك اٌؾشح  -ة

 (.ثّؾبفظخ )اٌمب٘شحٚاٌّزٛعطخ  اٌظغ١شحاٌّششٚػبد 

 أػّبي:ِغزضّش٠ٓ ٚسعبي  -1

 .(اٌجؾ١شح – )الإعىٕذس٠خعّؼ١خ سعبي الأػّبي ثّؾبفظزٟ  –أ 

 اٌجؾ١شح.ِؾبفظخ  ِغزضّشٞعّؼ١خ  -ة

 .)اٌجؾ١شح(ِغٍظ إداسح اٌغشفخ اٌزغبس٠خ ثّؾبفظخ  –ط 

 و١ٍخ اٌزغبسح لغُ إداسح الأػّبي(. اٌش٠بػ١خ،اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ لغُ الإداسح  )و١ٍخأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  -5

 أعجبة إختُبس عُُخ انجضج :

 لأعجبة اٌزب١ٌخ: إعزٙذف اٌجبؽش ػ١ٕخ اٌذساعخ ثطش٠مخ ػّذ٠خ ٚرٌه

، ٚاٌغٙخ ٚوزٌه ِغزٛٞ الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ اٌغٙخ الإداس٠خ اٌّشوض٠خ، أْ رّضً اٌؼ١ٕخ الإداسح اٌؼ١ٍب ١ٌٍٙئبد اٌش٠بػ١خ -

 .الإداس٠خ اٌّخزظخ ٚاٌزٟ ٌٙب طلاؽ١خ إرخبر اٌمشاس

الإعزضّبس٠خ فٟ ا١ٌٙئبد اٌخجشاء فٟ ِغبي إداسح اٌّششٚػبد ٌّغبػذح اٌجبؽش فٟ ثٕبء ّٔٛرط إداسح اٌّششٚػبد  -

 اٌش٠بػ١خ.

 أٚ اٌمذسح ػٍٟ الإعزضّبس فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ. ،اٌّغزضّش٠ٓ ٚسعبي الأػّبي ِّٓ ٌذ٠ُٙ اٌخجشح فٟ اٌّششٚػبد -

 .اٌغبدح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أعبرزح الإداسح اٌش٠بػ١خ ٚالإداسح اٌؼبِخ -

 -انجضج: تىصُف عُُخ 

 رظ١ٕف ػ١ٕخ اٌذساعخ . اٌزبٌٟاٌغذٚي   ٠ٛػؼ اٌزوش ِٚٛصػخ ػٍٟ اٌؼ١ٕخ عبثمخ  ( فشد٣15ثٍغ ػذد أفشاد اٌذساعخ )
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 ( ثُبٌ عذدٌ نتىصُف يزتًع وعُُخ انجضج0)رــــــــذول                                 

 فئبد انًزتًع الأصهٍ و
يزتًع 

 انذساعخ

 الإعتطلاعُخ انعُُخ الأعبعُخ انعُُخ

 إٌغجخ% اٌزىشاس غجخ%إٌ اٌزىشاس

 % ٣5.٩2 ٣٣ %5١.38 51 55 الإداس٠خ اٌّخزظخ ٚاٌغٙخاٌغٙخ الإداس٠خ اٌّشوض٠خ  0

 % 23 5 %53 23 25 الإداسح اٌؼ١ٍب ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ 0

 % 21.٣١ 8 %85.55 22 2٩ خجشاء إداسح اٌّششٚػبد 2

 % 25 1 %85 ٣2 ٣5 ِغزضّش٠ٓ ٚسعبي أػّبي 4

2 
 ٠ظأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس

٣ ٣١3 
85.٩2 

% 
١ 2١.38 % 

 ٣٣5 ٣15 انًزًىع
8٩.82 

% 
١3 23.28 % 

 

( فشد   ٣15ٚ اٌخبص  ثزٛط١ف ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش أْ إعّبٌٟ ِغزّغ اٌذساعخ ثٍغ )  ( 0َتضش يٍ رذول )  

 % ِٓ إعّبٌٟ ِغزّغ اٌجؾش ،  وبٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ 8٩.8( فشد ثٕغجخ ٣٣5ٚلذ وبٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ الأعبع١خ )

 % ِٓ إعّبٌٟ ِغزّغ اٌجؾش ٚخبسط ػ١ٕخ اٌذساعخ الأعبع١خ . 23.2( فشد ثٕغجخ  ١3عزطلاػ١خ ) لإا

 أدواد رًع انجُبَبد :

 ِغؼ اٌذساعبد إٌظش٠خ ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّشاعغ اٌّزظٍخ ثبٌّٛػٛع  . -٣

الإداسح اٌش٠بػ١خ ٚالإداسح )  اٌم١بداد اٌش٠بػ١خ ٚاٌخجشاء فٟ ِغبي إعشاء اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ اٌّمٕٕخ ِغ   – 2

اٌؼبِخ ٚ إداسح اٌّششٚػبد  ٚثؼغ اٌّغزضّش٠ٓ ٚسعبي الأػّبي ( ، ثٙذف الإعزفبدح ثآسائُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚخجشارُٙ 

 اٌّشرجطخ ثّٛػٛع اٌذساعخ ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك إعزّبسح الإعزج١بْ   .

 إعزّبسح إعزج١بْ : -١

سح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚإداسح اٌّششٚػبد فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ لبَ اٌجبؽش ثؼذ الإؽلاع ػٍٟ اٌّشاعغ اٌخبطخ ثئدا

 ثزظ١ُّ إعزّبسح إعزج١بْ رزؼّٓ ِؾٛس٠ٓ :

 .  اٌٛطف اٌٛظ١فٟ ٌٛظ١فخ ِذ٠ش اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ ثب١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ اٌّؾٛس الأٚي :  -٣

 . س٠خ ثب١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٟ ٌٛظ١فخ ِذ٠ش اٌّششٚػبد الإعزضّباٌّؾٛس اٌضبٟٔ :  -2

 : * تمٍُُ انًعبيلاد انعهًُخ لإعتًبسح الإعتجُبٌ 

 : و00/0/020٢ إنٍ و3/0/020٢    فٍ انفتشح يٍانصذق  –أولا ا 

 صذق انًضتىٌ : -أ
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اٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي الإداسح اٌش٠بػ١خ  اٌّؾى١ّٓ اٌخجشاءرُ ػشع الإعزج١بْ فٟ طٛسرٗ اٌّجذئ١خ ػٍٟ ِغّٛػٗ ِٓ 

ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ ِذٞ ِٕبعجخ اٌّؾبٚس ٚاٌؼجبساد  ٌّٛػٛع ( ،  ٣ِشفك  ) ( خجشاء   ٣3الأػّبي ٚثٍغ ػذدُ٘ )  ٚإداسح 

. ٚلبَ اٌجبؽش ثّشاػبح آساء اٌخجشاء عٛاء وبٔذ (2ِشفك )اٌجؾش  ٚ رؾذ٠ذ ١ِضاْ اٌزمذ٠ش إٌّبعت لإعزّبسح الإعزج١بْ 

% فؤوضش  83، ٚلذ رُ إعزجؼبد اٌؼجبساد اٌزٟ ٌُ ٠ٛافك ػ١ٍٙب ( ١ِشفك )  الإعزج١بْ رؼذ٠ً ٌؼجبسادلجٛي أٚ سفغ أٚ 

 ، ٟٚ٘ ٔغت إرفبق ػب١ٌخ %(٣33 -%53ِٓ ػذد اٌخجشاء ٚثٍغذ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٟ اٌؼجبساد فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ )

بسح الإعزج١بْ ٚثٍغذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ  ٢ساء اٌغبدح اٌخجشاء اٌخبطخ ثبٌّٛافمخ ػٍٟ إخز١بس ١ِضاْ اٌزمذ٠ش إٌّبعت ٌلإعزّ

 .ٔغجخ إرفبق ِٓ أساء اٌغبدح اٌخجشاء وؤػٍٝ( ٌٍّم١بط اٌضٕبئٟ 83%)

 (.0 لا أٚافك =، 2أٚافك = وبٌزبٌٟ: )ػٍٟ أْ ٠ىْٛ اٌٛصْ إٌغجٟ  -

 انذاخهٍ:صذق الإتغبق  -ة

ؼشٛائ١خ ِٓ إخز١بسُ٘ ثبٌطش٠مخ اٌ ػ١ٕخ رُ ػٍٝإعزّبسح الإعزج١بْ  ِؼبًِ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ثزطج١كإ٠غبد تى  -

رُ ؽغبة ِؼبًِ الإسرجبؽ ث١ٓ دسعخ  ،ِفؾٛطب ً (١3)ٚخبسط ػ١ٕخ اٌذساعخ الأعبع١خ لٛاِٙب  الأطٍٟاٌّغزّغ 

 .(2وً ِؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلإعزّبسح وّب ٠ٛػؾٙب عذٚي )
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        تُتًٍ إنُهانًضىس انزٌ  ثٍُ دسرخ كم عجبسح ودسرخ الاستجبطانذاخهٍ " يعبيم  الاتغبق( "صذق 0)رــــذول 

                                                                                                               =ٌ22 

 يضبوس الإعتجُبٌ
سلى 

 انعجبسح

يعبيم 

 الاستجبط

سلى 

 انعجبسح

يعبيم 

 الاستجبط

سلى 

 انعجبسح

يعبيم 

 الاستجبط

سلى 

 انعجبسح

يعبيم 

 الاستجبط

انىظُفٍ.انىصف  -0  

0/0 2.342* 3/0 2.200* 9/٢ 2.٢22* 0٢/4 2.324* 

0/0 2.٢00* 3/0 2.292* 9/٢ 2.3٢٢* 0٢/2 2.340* 

0/0 2.399* 3/2 2.300* 02 2.2٢2* 09 2.322* 

0/0 2.29٢ *٢ 2.322* 00 2.222* 02 2.200* 

0/2 2.320* ٢/0 2.٢22* 00 2.320* 00 2.٢42* 

0/4 2.٢٢0* ٢/0 2.232* 02 2.٢00* 00 2.٢24* 

2/0 2.323* ٢/2 2.303* 04 2.320* 02 2.2٢٢* 

2/0 2.22٢ *٢/4 2.292* 02 2.390* 04 2.324* 

2/2 2.300* 9/0 2.٢٢3* 03 2.322* 02 2.302* 

4/0 2.٢22* 9/0 2.٢02* 0٢ 2.3٢2* 03 2.320* 

4/0 2.339* 9/2 2.399* 0٢ 2.٢22* 0٢ 2.30٢* 

2/0 2.3٢3* 9/4 2.٢22* 0٢/0 2.22٢* 0٢ 2.330* 

2/0 2.300* 9/2 2.3٢2* 0٢/0 2.30٢* 
 

2/2 2.٢20* 9/3 2.309* 0٢/2 2.2٢0* 

انىظُفٍ.انتىصُف  -0  

09/0 2.32٢* 22/0 2.204* 20/٢ 2.322* 20/٢ 2.340* 

09/0 2.300* 22/2 2.٢٢0* 20/٢ 2.222* 20/٢ 2.٢20* 

09/2 2.39٢* 20/0 2.2٢2* 20/0 2.٢20* 20/9 2.323* 

09/4 2.33٢* 20/0 2.٢20* 20/0 2.٢00* 22/0 2.342* 

09/2 2.٢٢2* 20/2 2.٢٢٢* 20/2 2.2٢٢* 22/0 2.300* 

09/3 2.٢42* 20/4 2.3٢4* 20/4 2.390* 22/2 2.٢42* 

09/٢ 2.٢22* 20/2 2.29٢* 20/2 2.٢9٢* 22/4 2.٢00* 

22/0 2.٢00* 20/3 2.334* 20/3 2.20٢* 22/2 2.٢2٢* 

 2.222=  2.22يعُىَخ يغتىي  انزذونُخ عُذ( )س* لًُخ 

اٌغبثك أْ ل١ّخ ِؼبِلاد الإسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ٚدسعخ اٌّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ إ١ٌخ  (2)٠زؼؼ ِٓ عذٚي 

(    ِّب ٠ذي 3.35ٞ دلاٌخ ) (  ٚ  عبءد داٌخ إؽظبئ١ب ً ػٕذ ِغزٛ 3.5١٣إٌٟ    3.533 ) اٌؼجبسح رشاٚؽذ ث١ٓ 

 .اٌزٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ ػٍٟ الإرغبق اٌذاخٍٟ ث١ٓ اٌؼجبساد ٚاٌّؾٛس

 :انخجبد –حبَُب ا 

 :020٢/  0/  00إنً  3/0/020٢فٍ انفتشح يٍ    صغبة انخجبد ثطشَمخ انتطجُك وإعبدح انتطجُك -

ز١بسُ٘ ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ ِٓ اٌّغزّغ ( ِفؾٛطب ً رُ إخ١3)ػ١ٕخ إعزطلاػ١خ لٛاِٙب  ػٍٝرُ رطج١ك الإعزّبسح  -

الإؽظبئ١خ  د( ٠ٛػؼ اٌذلالا1)ٚعذٚي  ( ٠َٛ ،٣5) الأطٍٝ ٚخبسط ػ١ٕخ اٌجؾش الأعبع١خ، صُ إػبدح اٌزطج١ك ثؼذ

 .اٌخبطخ ثؾغبة صجبد إعزّبسح الإعزج١بْ ثطش٠مخ اٌزطج١ك ٚإػبدح اٌزطج١ك
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 (4)رــذول 

 يزًىع انًضبوس وانخجبد انكهٍ نلإعتًبسح فٍ نعُُخ انجضج الإعتطلاعُخانفشوق ثٍُ انتطجُك الأول وانتطجُك انخبٍَ 

 

 = ٌ22 

 انذلالاد الإصصبئُخ         و

 انًضىس

انفشق ثٍُ  انتطجُك انخبٍَ انتطجُك الأول

 انًتىعطٍُ

 لًُخ

 )د(

يعبيم 

 ع± ط ع± ط انخجبد)س(

انىصف انىظُفٍ نًذَش  0

انًششوعبد الإعتخًبسَخ 

 .َبضُخانشثبلأَذَخ 

20.٢0 00.٢0 24.02 02.32 0.20 2.٢0 2.٢2** 

انتىصُف انىظُفٍ نًذَش  0

انًششوعبد الإعتخًبسَخ 

 .ثبلأَذَخ انشَبضُخ

22.29 9.29 24.00 02.2٢ 0.22 2.40 2.90** 

 **2.٢2 2.3٢ 0.42 ٢.29 23.02 9.03 24.٢4 انخجبد انكهٍ نلإعتًبسح

 0.042=  2.22عُذ يغتىي  د يعُىٌ*        2.222=  2.22عُذ يغتىي  س يعُىٌ** 

رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  ٔٗ لاأػبدح اٌزطج١ك إٚي ٚلأٚاٌخبص ثبٌفشٚق ث١ٓ اٌزطج١ك ا (1)٠زؼؼ ِٓ عــذٚي 

، وّب ثٍغ ِؼبًِ اٌّؾبٚس اٌخبطخ ثبلإعزج١بْ، ٚوزٌه اٌضجبد اٌىٍٟ لإعزّبسح ( ف3.35ٟ)اٌزطج١م١ٓ ػٕذ ِغزٛٞ 

ْ أِّب ٠ؤوذ  ٚاٌخبطخ ثّؼبًِ الاسرجبؽ ِبث١ٓ اٌزطج١ك الأٚي ٚاٌضبٟٔ ، ( 3.٩2اٌٟ   3.83)اٌضجبد ِب ث١ٓ 

ٚفٟ ٔفظ اٌظشٚف ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ر١ّض٘ب  أخشٞػ١ذ رطج١مٙب ِشح أاٌّٛالف اٌّظّّخ رؼطٟ ٔفظ إٌزبئظ ارا ِب 

 .  ثبٌضجبد ٚلبث١ٍزٙب ٌٍزطج١ك

 عبعُخ:لأا تطجُــك انذساعـــــخ -

،  22/5/23٣5ََ إٌٟ   2/1/23٣5ِٓ   اٌفزشح  فٟعبع١خ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك اٌذساعخ الأ

 .( ِفؾٛطب٣٣5)لٛاِٙب 

 :انًعبنزـــــبد الإصصبئُــــخ -

 .اٌزىشاس -

 .إٌغت اٌّئ٠ٛخ -

 .ِؼبًِ الإسرجبؽ -

 .ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ -

 .2وب -
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 عشض ويُبلشخ انُتبئذ

 انشَبضُخ.ثبلأَذَخ  الاعتخًبسَخنًذَش انًششوعبد انىظُفٍ  الأول: انىصفانًضىس  -أولا ا

 (2)رذول 

 انًضىس الأول انىصف انىظُفٍ نًذَش عهًعتزبثبد عُُخ انجضج لإ 0وكبانتكشاساد وانُغت انًئىَخ 

                           انشَبضُخ الإعتخًبسَخ ثبلأَذَخانًششوعبد                                      

 =ٌ00٢ 

 .2.٢4( = 2.22انزذونُخ عُذ يغتىٌ دلانخ ) 0لًُخ كب

 انعجبسح و
 لا أوافك أوافك

 0كب
 ٔغجخ % رىشاس ٔغجخ % رىشاس

 ٍ:انىظُف انًغًً 0

 0..1 66.67 56 74.75 65 .ِذ٠ش اٌّششٚػبد 0/0

 67.40 64.06 6. 46.66 65 .ِذ٠ش اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ 0/0

 خ:انذسرخ انىظُفُ 0

 .1.1 61.66 51 71.06 66 الأٌٟٚ. 0/0

 .007.1 11.06 004 1.66 0 اٌضب١ٔخ. 0/0

 001.07 0..16 005 0.51 6 اٌضبٌضخ. 0/2

 .04.1 1.60. 5. 51.71 66 ٠شزشؽ.لا  0/4

 انىظُفُخ:انفئخ  2

 0..015 14.75 006 6.67 . إداس٠خ. 2/0

 .007.1 11.06 004 1.66 0 ف١ٕخ. 2/0

 65.16 06.66 06 67.46 011 ف١ٕخ. –إداس٠خ  2/2

 الإداسٌ:انًغتىٌ  4

 05.70 5..0. 4. 56.57 60 .داسح اٌؼ١ٍبالإ 4/0

 0..1 74.75 65 66.67 56 اٌٛعطٟ.الإداسح  4/0

 :انًجبششانشئُظ  2

 65.16 06.66 06 67.46 011 اٌش٠بػٟ.ِغٍظ إداسح إٌبدٞ  2/0

 47.66 .61.6 015 01.04 06 اٌش٠بػٟ.اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌٍٕبدٞ  2/0

 66.60 47.66 66 66.76 1. اٌّششٚع.سػبح  2/2

ٚاٌزٟ رمغ فٟ ٔطبلٙب  اٌزٕظ١ّ١خ اٌٛؽذح " ٟ٘الإداسح: 3

 اٌٛظ١فخ "
     

 1..60 6.74 01 .10.6 016 .ٚعذ(إداسح اٌّششٚػبد )إْ  3/0

 0..1 74.75 65 66.67 56 .ٚعذ( )إْاٌش٠بػٟ  ٚالإعزضّبسإداسح اٌزغ٠ٛك  3/0

 .70.6 7..61 67 41.55 17 اٌّب١ٌخ.الإداسح  3/2

ٚرٕف١ز اٌّششٚػبد ٚإثشاَ  نهىظُفخ: إداسحنعبو انهذف ا ٢

اٌزؼبلذاد اٌخبطخ ثزٌه ثّب ٠زٛافك ِغ اٌزشش٠ؼبد 

 اٌش٠بػ١خ.ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌلأٔذ٠خ 

006 14.75 . 6.67 015..0 

      وانًغئىنُبد:انىارجبد  ٢

٠ؾذد ٠ٚؾظش الأطٛي ٚاٌّذخشاد اٌزٟ رّزٍىٙب ا١ٌٙئخ  0/٢

 س.ٌلإعزضّباٌش٠بػ١خ ٚرظٍؼ 
016 10.6. 01 6.74 60..1 

اٌّششٚػبد  ٚاخز١بس ٌٍّٓغزضّش٠٠ؾذد اٌّغبلاد اٌغبرثخ  0/٢

 ػٛئٙب. فٟالإعزضّبس٠خ 
017 66.07 07 00.65 56.57 

 61.61 07.70 04 66.61 010 ٌٍّششٚػبد.اٌلاصِخ  اٌغذ٠ٜٚمَٛ ثذساعبد  2/٢

 فٟرّذ اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب  اٌزٟأ٘ذاف اٌّششٚع  ٠ؾمك 4/٢

 .اٌّزفك ػ١ٍُٙاٌضِٕٝ(  ٚاٌغذٚيٚاٌغٛدح  ٌزىٍفخ)ا ػٛء
011 67.46 06 06.66 65.16 
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 (2تبثع رذول )

 انًضىس الأول انىصف انىظُفٍ نًذَش عهًعتزبثبد عُُخ انجضج لإ 0وكبانتكشاساد وانُغت انًئىَخ 

 َبضُخانش الإعتخًبسَخ ثبلأَذَخانًششوعبد 
 =ٌ00٢ 

 .2.٢4( = 2.22انزذونُخ عُذ يغتىٌ دلانخ ) 0لًُخ كب
 

 انعجبسح و
 0كب لا أوافك أوافك

 ٔغجخ % رىشاس ٔغجخ % رىشاس 

٠ؼغ اٌخطخ اٌؼبِخ ٌٍّششٚع ِٚغئٛي ػٓ رمذ٠ُ اٌخطؾ اٌفشػ١خ  9

 اٌزب١ٌخ:
016 10.6. 01 6.74 60..1 

 016.67 1... 7 15.50 007 ٌٍّششٚع.خطخ إداسح اٌٛلذ  9/0

 اٌزمذ٠ش٠خ اٌّٛاصٔخٚرؼّٓ  ٌٍّششٚع،خطخ إداسح اٌزىٍفخ  9/0

 .خٚا١ٌّضا١ٔ
010 66.61 04 07.70 61.61 

 16.66 7.67 6 16.45 .00 ٌٍّششٚع.خطخ إداسح اٌزٛس٠ذاد  9/2

 16.66 6.16 5 17.16 006 ٌٍّششٚع.خطخ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  9/4

 66.04 5.46 6 66..1 001 ٌٍّششٚع.خطخ إداسح اٌّخبؽش  9/2

 اٌّؼٍِٛبد،ثغشع رؾذ٠ذ ٔظبَ  ٌّششٚعخطخ إداسح الإرظبي ثب 9/3

ٚرم١ٕٓ الإرظبي داخً اٌّششٚع ٚخبسعٗ ثشىً ٠ز١ؼ عٌٙٛخ 

 الإرظبي.

00. 16.45 6 7.67 16.66 

 47.66 01.04 06 .61.6 015 ٌٍّششٚع. خطخ اٌغٛدح ٌٍّششٚع ٌزؾذ٠ذ ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌّلائّخ ٢/9

 46.01 6..1 00 11.56 014 ٌٍّششٚع.اٌخطخ اٌزغ٠ٛم١خ  ٢/9

 16.66 7.67 6 16.45 .00 .٠ٕفز اٌخطخ اٌؼبِخ ٌٍّششٚع ثؼذ إػزّبد٘ب 02

 1..60 6.74 01 .10.6 016 .اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ الأداء ١٠ٚغش٠ؾً اٌّشىلاد ػٕذ ظٙٛس٘ب  00

٠شبسن الإداسح اٌؼ١ٍب ١ٌٍٙئخ اٌش٠بػ١خ فٟ إخز١بس فش٠ك ػًّ  00

 اٌّششٚع.
015 61.6. 06 01.04 47.66 

رغبػذ ػٍٝ  ٚاٌز١ُٟ أداء اٌفش٠ك ٌزؾذ٠ذ اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ رم١ 02

 .اٌّٙبَ ثشىً أوضش فبػ١ٍخ
006 17.16 5 6.16 16.66 

 ػٛء ٔزبئظ فٟرذس٠ت ٌزط٠ٛش ِٙبساد اٌفش٠ك  ثشٔبِظ٠ؼغ  04

 اٌزم١١ُ.
011 16..4 1 4.5. 67.46 

ٚاعٙذ اٌفش٠ك ٚربس٠خٙب ٚو١ف١خ اٌزغٍت  اٌز٠ٟٛصك ع١ّغ اٌؼمجبد  02

 .١ٙبػٍ
00. 16.45 6 7.67 16.66 

٠زخز الإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ اٌلاصِخ ٌزم١ًٍ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزخط١ؾ  03

 ٚاٌزٕف١ز.
016 10.6. 01 6.74 60..1 

 16.66 6.16 5 17.16 006 اٌؼب١ٍِٓ. اٌّششٚع ٚرٛع١ٗالإششاف اٌىبًِ ػٍٝ وبفخ أٚعٗ  0٢

      :رض٠ٚذ الإداسح ثزمبس٠ش دٚس٠خ ػٓ 0٢

 66.04 5.46 6 66..1 001 .ٕبلظبد اٌزٟ رُ اٌذخٛي ف١ٙباٌّ 0/0٢

 016.67 1... 7 15.50 007 .اٌّغزخٍظبد اٌزٟ رُ رمذ٠ّٙب ٌٍغٙبد اٌّزؼبلذ ِؼٙب 0/0٢

 16.66 6.16 5 17.16 006 .اٌّؼذاد اٌؼبٍِخ فٟ وً ِششٚع 2/0٢

ِغزٛٞ إٔغبص أ٘ذاف اٌّششٚع فٟ ػٛء اٌّغبس اٌضِٕٟ ٌؼّش  4/0٢

 .اٌّششٚع
000 17.14 4 6.1. 10.55 

 66.04 5.46 6 66..1 001 .الإ٠شاداد اٌشٙش٠خ ٌٍّششٚع 2/0٢

 56.57 00.65 07 66.07 017 .رمبس٠ش ػٓ أداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّششٚع شٙش٠ب ً 09

 .04.1 1.60. 5. 51.71 66 اٌّششٚع.٠طجك ِؼب١٠ش الأِٓ ٚاٌغلاِخ فٟ ث١ئخ  02

مذِٙب اٌّششٚع فٟ ػٛء آساء ٠طٛس إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠ 00

 اٌّششٚع.اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ 
000 17.14 4 6.1. 10.55 

 )اٌجذء٠جبشش رٕف١ز اٌّٙبَ اٌلاصِخ ٌىً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌّششٚع  00

 الأزٙبء(. –اٌشلبثخ  –اٌزٕف١ز  –اٌزخط١ؾ  –
011 16..4 1 4.5. 67.46 
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  انًضىس الأول انىصف انىظُفٍ نًذَش  عهًعتزبثبد عُُخ انجضج لإ 0وكبانتكشاساد وانُغت انًئىَخ  (2) رذولثع تب

                               انشَبضُخ الإعتخًبسَخ ثبلأَذَخانًششوعبد                                   
                                                                                                                                                      =ٌ00٢ 

 

 .2.٢4( = 2.22انزذونُخ عُذ يغتىٌ دلانخ ) 0لًُخ كب

 

   ػٍٝ( ٚاٌخبص ثبٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الإؽظبئ١خ لإعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ 5)٠زؼؼ ِٓ عذٚي 

اٌّؾغٛثخ أوضش  0كبأْ ل١ّخ ، د الإعزضّبس٠خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خالأٚي: اٌٛطف اٌٛظ١فٟ ٌّذ٠ش اٌّششٚػباٌّؾٛس 

اٌّؾغٛثخ ٌٍؼجبساد  2(، ٚعبءد ألً ِٓ ل١ّخ وب٣٣1.3١ -٣5.1٣ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ؽ١ش رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

 -%52.51(، ػٍٝ اٌشغُ أْ ٔغجخ إرفبق آساء ػ١ٕخ اٌجؾش إٔؾظشد ِب ث١ٓ )5/2، 1/2، 2/٣، ٣/٣اٌزب١ٌخ )

٩8.15.)% 

( ٚاٌخبطخ ثبٌٙذف اٌؼبَ ٌٛظ١فخ ِذ٠ش اٌّششٚع ػٍٝ أػٍٝ ٔغجخ إرفبق لأساء اٌؼ١ٕخ 8ؽظٍذ اٌؼجبسح )ٚ

ٚرٕف١ز اٌّششٚػبد ٚإثشاَ اٌزؼبلذاد اٌخبطخ  إداسح ٌٍٛظ١فخ ٘ٛاٌٙذف اٌؼبَ %(، ٚاٌزٟ أوذد ػٍٝ أْ ٩8.15)

" صُذس " زفك رٌه ِغ ِب أشبس إ١ٌٗ اٌش٠بػ١خ، ٠ٚثزٌه ثّب ٠زٛافك ِغ اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌلأٔذ٠خ 

٘ٛ رظ١ُّ ٚرٕف١ز اٌّششٚع ثّب ٠زؼّٓ رٌه ِٓ رظ١ُّ خطؾ  اٌذٚس اٌشئ١غٟ ٌّذ٠ش اٌّششٚع  ( أ0203ٌ)

اٌّششٚع ٚإداسح اٌزؼبلذاد ٚاٌّٛاصٔبد ٚاٌغذاٚي اٌض١ِٕخ ٚاٌشلبثخ اٌذٚس٠خ ػٍٟ اٌّششٚع ٚوزٌه إغلاق 

 ( 3، 2: ٣8 ) اٌّششٚع .

%( ٚاٌخبطخ ثم١بَ ِذ٠ش اٌّششٚع ثذساعبد اٌغذٜٚ اٌلاصِخ 55.5٩( ػٍٝ ٔغجخ )5/١ٚؽظٍذ اٌؼجبسح )

أْ ِذ٠ش اٌّششٚع ٠مغ ػٍٟ ػبرمخ رؾذ٠ذ اٌّششٚع ٚعلاِخ  ( 0202)عجذالله رىهش ٌٍّششٚع، ٠ٚزفك رٌه ِغ 

 (49، 42:   3) . اٌخبطخ ثٗ ٚرظ١ُّ ٚرطج١ك اٌخطؾ اٌف١ٕخ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز ٚرشغ١ً اٌّششٚع اٌغذٜٚدساعبد 

%(، ٚاٌخبطخ ثّغؤ١ٌٚخ ِذ٠ش اٌّششٚع ػٓ رؾذ٠ذ ٔطبق 51.85( ػٍٝ ٔغجخ )5/1وّب ؽظٍذ اٌؼجبسح )

  ;.Weisweiler,Sكم يٍ " وَضنش" و " كىهشتظ " و " ثشويُذٌ " وشًُذ " اٌّششٚع، ٠ٚؤوذ رٌه 

Kuhrts, J.;   Braumandl,I. and  Schmid,E     (0202  ) ٍٝش اٌّششٚع أْ إٌغبػ إٌّٟٙ ٌّذ٠ػ

:   00)  ٚاٌزٞ ٠ؾذد اٌزؾذ٠بد ٚاٌّزطٍجبد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ٛاعٙب . ، ٠ؼزّذ ػٍٟ ؽغُ ٚٔطبق اٌّششٚع

002 ) 

 انعجبسح و
 0كب لا أوافك أوافك

 ٔغجخ % رىشاس ٔغجخ % رىشاس

 .40.4 00.16 .0 66.16 016 ٠شالت ع١ش اٌؼًّ ٠ٚؼغ اٌزمبس٠ش اٌخبطخ ثزٌه. 02

 56.57 00.65 07 66.07 017 اٌّششٚع.٠م١ُ ع١ّغ أٚعٗ  04

 1..60 6.74 01 .10.6 016 أدائُٙ. ػ٠ٍٝىبفئ اٌؼب١ٍِٓ  02

ِٓ  الأزٙبءاٌّب١ٌخ لجً  برغ٠ٛخ ع١ّغ اٌمؼب٠ ػ٠ٍٝؼًّ  03

 .اٌّششٚع
015 61.6. 06 01.04 47.66 

 16.66 7.67 6 16.45 .00 أ٘ذافٗ.اٌّششٚع ثؼذ رؾم١ك  ػٓ اوزّبي٠ؼٍٓ  0٢

 66.04 5.46 6 66..1 001 ٠خض اٌّششٚع ِٓ خطؾ ٚرمبس٠ش ٚٔزبئظ. ِب و٠ًٛصك  0٢
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%( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ ِغؤ١ٌٚخ ِذ٠ش ٩٣.5١( ػٍٝ ٔغجخ إرفبق ػب١ٌخ ِٓ آساء اٌؼ١ٕخ )٩وّب ؽظٍذ اٌؼجبسح )

و "  .Bove, L"ثىف "  ع، ٠ٚزفك رٌه ِغ اٌؼبِخ ٚاٌخطؾ اٌفشػ١خ ٌٍّششٚػغ اٌخطخ اٌّششٚع ػٓ   ٚ

 الأوضش اٌغضء ٟ٘ اٌّششٚع خطخ أْ Houston, S. (0203) "هىعتٍُ "   و Kennedy, R كُذٌ ".

اٌّششٚع ٚرٌه ؽجمبً ٌشأٞ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِذ٠شٞ اٌّششٚػبد، ٠ٚغت ػٍٟ ِذ٠شٞ اٌّششٚػبد أْ  فٟ طؼٛثخ

 ( ١٩5:  ٣٣فٟ ٚػغ خطؾ اٌّششٚع، ٚوزٌه ِشالجبرٙب . )٠غزؼ١ٕٛا ثبلأدٚاد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رغبػذ ػٍٟ إٌغبػ 

%( ػٍٝ ػشٚسح ِشبسوخ ِذ٠ش اٌّششٚع ٌلإداسح اٌؼ١ٍب 5٩.5١( ثٕغجخ )٣2ٚرٛافمذ أساء اٌؼ١ٕخ فٟ اٌؼجبسح )

إداسح  ( ويعهذ0202وَتفك رنك يع كم يٍ هُخى صزبصٌ )١ٌٍٙئخ اٌش٠بػ١خ فٟ إخز١بس فش٠ك ػًّ اٌّششٚع، 

أْ رخط١ؾ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌؾظٛي ػٍٟ فش٠ك اٌّششٚع ٚرط٠ٛش فش٠ك ػًّ ( إنٍ  0202انًششوعبد ) 

اٌّذ٠ش ٠غت أْ ٠ىْٛ ، ؽ١ش  اٌّششٚع ٚإداسح فش٠ك اٌّششٚع ِٙبَ رغبػذ فٟ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌٍّششٚع

ق لبدس ػٍٟ إخز١بس ٚرشى١ً فش٠ك اٌؼًّ ؽ١ش وشفذ اٌذساعبد  ػٓ فشً وض١ش ِٓ اٌّششٚػبد ثغجت إخفب

 اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ رشى١ً فش٠ك اٌؼًّ .

 (02     :092    ( )03   :099 ) 

%(، ٚاٌزٟ رزؼٍك ثبٌزمبس٠ش 55.٣1( ػٍٝ ٔغجخ )٣٩%( ٚاٌؼجبسح )٩5.5٣( ػٍٝ ٔغجخ )٣5وّب ؽظٍذ اٌؼجبسح )

   .Gerardi, Bَتفك رنك يع " رُشادٌ"  و اٌٛاعت رمذ٠ّٙب ٌلإداسح اٌؼ١ٍب ١ٌٍٙئخ اٌش٠بػ١خ، اٌذٚس٠خ

ػٍٝ أْ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد رىْٛ ِٓ ِغؤ١ٌٚخ ِذ٠ش اٌّششٚع ػٓ ؽش٠ك اٌزمبس٠ش ٚ الإعزّبػبد  (0200)

 ( 5، 5:  ٣5اٌزٛع١ٙ١خ، ؽ١ش رؼذ إٌذسح فٟ اٌّؼٍِٛبد أؽذ أعجبة اٌّخبؽش اٌزٟ لذ ٠زؼشع ٌٙب اٌّششٚع. ) 

( ػٍٝ ٔغجخ 21ٚاٌؼجبسح )%(، 55.5٩( ػٍٝ ٔغجخ )2١%(، ٚاٌؼجبسح )٩١.12( ػٍٝ ٔغجخ )٩/5ٚؽظٍذ اٌؼجبسح )

%(، ٚرٕبٌٚذ رٍه اٌؼجبساد إٌٛاؽٟ اٌشلبث١خ اٌّخزض ثٙب ِذ٠ش اٌّششٚع، ٚوزٌه اٌؼًّ ػٍٝ رغٕت ٣1.55)

ػٍٝ أْ ِذ٠ش اٌّششٚع  ( 0202عجذالله رىهش ) ( يع  0204) Moran;A"يىساٌ "  اٌّخبؽش ٠ٚزفك فٟ رٌه 

ِٚغزٛٞ اٌزمذَ فٟ  ،رم١١ُ الأداءٚ مجبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزٕف١ز،ٚطف ٚرؾ١ًٍ اٌؼِغؤٚي ػٓ ِزبثؼخ ِؼب١٠ش اٌّششٚع، ٚ

 3)  ( 42:  02)، ِضً اٌٛلذ ٚا١ٌّضا١ٔخ ٚأٞ أؾشافبد، ٚرٌه ٌزغٕت اٌّخبؽش ٚاٌّغبػذح فٟ إدسرٙب .   اٌّششٚع

 :42 ،49) 

ؽ١ش سفؼذ %(، ٩٩.٣5( ػٍٝ أػٍٝ ٔغجخ ػذَ إرفبق ِٓ آساء اٌؼ١ٕخ ثٕغجخ )١/2(، )2/2ٚؽظٍذ اٌؼجبساد سلُ )

ػ١ٕخ اٌجؾش أْ ٠شزشؽ أْ رىْٛ ٕ٘بن دسعخ/ فئخ ٚظ١ف١خ ِؾذدح ٌّذ٠ش اٌّششٚع، ٠ٚشعغ اٌجبؽش رٌه إٌٝ ٚػٟ 

ػ١ٕخ اٌجؾش ثطج١ؼخ ػًّ ِذ٠ش اٌّششٚػبد، ٚاٌزٟ رزطٍت ِغّٛػخ ِٓ اٌٛاعجبد، ٚاٌّغؤ١ٌٚبد اٌزٟ لا رؼّٓ 

 ششٚع فٟ إٌبدٞ اٌش٠بػٟ.اٌذسعخ/ اٌفئخ اٌٛظ١ف١خ رٛف١ش٘ب ٌٍّزمذَ ٌشغً ٚظ١فخ ِذ٠ش ِ

%( ػذَ إرفبق ِٓ آساء ػ١ٕخ اٌجؾش، ػٍٝ أْ ٠ىْٛ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ 5٩.5١( ػٍٝ ٔغجخ )5/2وّب ؽظٍذ اٌؼجبسح )

ٌٍٕبدٞ ٘ٛ اٌشئ١ظ اٌّجبشش ٌّذ٠ش اٌّششٚػبد، ٚإخزبسد ػ١ٕخ اٌجؾش أْ اٌشئ١ظ اٌّجبشش ٌٛظ١فخ ِذ٠ش اٌّششػبد 

 ح.الإعزضّبس٠خ ٌٍٕبدٞ ٘ٛ ِغٍظ الإداس
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 انشَبضُخ:ثبلأَذَخ  الاعتخًبسَخانىظُفٍ نًذَش انًششوعبد  انخبٍَ: انتىصُفانًضىس  - ا حبَُب

 

 انتىصُف انىظُفٍ نًذَش  خبٍَانًضىس ان عهًلإعتزبثبد عُُخ انجضج  0وكب( انتكشاساد وانُغت انًئىَخ 3)رذول 

                      َذَخ انشَبضُخانًششوعبد الإعتخًبسَخ ثبلأ                                     
                                                                                                                                                      =ٌ00٢ 

 .2.٢4( = 2.22ٌ دلانخ )انزذونُخ عُذ يغتى 0لًُخ كب

 

 

 

 انعجبسح و
 0كب لا أوافك أوافك

 ٔغجخ % رىشاس ٔغجخ % رىشاس

   انعهًُخ:انًؤهلاد  09

 05.70 5..0. 4. 56.57 60 اٌش٠بػٟ.ثىبٌٛس٠ٛط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ رخظض الإداسح  09/0

 .70.6 7..61 67 41.55 17 .ثىبٌٛس٠ٛط اٌزغبسح رخظض إداسح أػّبي 09/0

 .04.1 1.60. 5. 51.71 66 اٌش٠بػ١خ.ِبعغز١ش فٟ الإداسح  09/2

 67.46 .4.5 1 4..16 011 .ِبعغز١ش فٟ إداسح الأػّبي 09/4

 47.66 01.04 06 .61.6 015 .دوزٛساح فٟ الإداسح اٌش٠بػ١خ 09/2

 56.57 00.65 07 66.07 017 .دوزٛساح فٟ إداسح الأػّبي 09/3

 16.66 7.67 6 16.45 .00 زٛساح فٟ إداسح اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خِبعغز١ش/ دو ٢/09

  :انخجشح 22

 66.16 .46.1 66 64.14 .. عٕٛاد فٟ ِغبي إداسح اٌّششٚػبد ١ إٌٝعٕخ  ٣ِٓ  22/0

 001.07 0.51 6 0..16 005 .عٕٛاد فٟ ِغبي إداسح اٌّششٚػبد 5عٕخ إٌٟ  ١ِٓ  22/0

 .04.1 1.60. 5. 51.71 66 داسح اٌّششٚػبد .عٕٛاد فٟ ِغبي إ 5أوضش ِٓ   22/2

  انتذسَجُخ:انذوساد  20

 001.07 0.51 6 0..16 005 إداسح اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ. 20/0

 10.55 .6.1 4 17.14 000 .اٌزغ٠ٛك ٚالإعزضّبس فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ 20/0

 016.67 1... 7 15.50 007 .ػ١خاٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ١ٌٍٙئبد اٌش٠ب 20/2

 16.66 7.67 6 16.45 .00 .اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌٍّششٚػبد الإعزضّبس٠خ 20/4

 16.66 7.67 6 16.45 .00 .اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ 20/2

 16.66 6.16 5 17.16 006 دساعبد اٌغذٚٞ ٌٍّششٚػبد الإعزضّبس٠خ . 20/3

 0..015 6.67 . 14.75 006 إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ . ٢/20

 ICDL  . 000 17.14 4 6.1. 10.55اٌشخظخ اٌذ١ٌٚخ ٌم١بدح اٌؾبعت الأٌٟ  ٢/20

      انًهبساد: 20

اٌفؼبي عٛاء شف١ٙب ً ٚخط١ب ًِغ الإداسح ، ٚاٌضِلاء،  الارظبي 20/0

 16.66 7.67 6 16.45 .00 ٚالأفشاد داخً ٚخبسط ا١ٌٙئخ اٌش٠بػ١خ .

 016.67 1... 7 15.50 007 إداسح اٌٛلذ . 20/0

 001.07 0.51 6 0..16 005 إداسح اٌؼغٛؽ . 20/2

 66.04 5.46 6 66..1 001 .إػذاد اٌّٛاصٔبد 20/4

 16.66 6.16 5 17.16 006 إرخبر اٌمشاس . 20/2

 66.04 5.46 6 66..1 001 ؽً اٌّشىلاد . 20/3

 16.66 7.67 6 16.45 .00 رى٠ٛٓ فشق اٌؼًّ . ٢/20

 66.04 5.46 6 66..1 001 اٌزفبٚع . ٢/20

 016.67 1... 7 15.50 007 .ذاع الإث 20/9
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 انىظُفٍ نًذَش  انتىصُف خبٍَانًضىس ان عهًلإعتزبثبد عُُخ انجضج  0وكبانتكشاساد وانُغت انًئىَخ  (3تبثع رذول )

                      انشَبضُخ ثبلأَذَخ  الاعتخًبسَخانًششوعبد                                     

                                                                                                                                       =ٌ00٢ 

 

 .2.٢4( = 2.22انزذونُخ عُذ يغتىٌ دلانخ ) 0لًُخ كب

 

   ػٍٝ( ٚاٌخبص ثبٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الإؽظبئ١خ لإعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ 5)ي ٠زؼؼ ِٓ عذٚ

اٌّؾغٛثخ  0كبأْ ل١ّخ ، اٌضبٟٔ: اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٟ ٌّذ٠ش اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خاٌّؾٛس 

إرفبق آساء ػ١ٕخ اٌجؾش ِب  (، ٚرشاٚؽذ ٔغجخ٣٣3.٣1 -١.١٩أوضش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ؽ١ش رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

 %(.٩5.١٣ -%٩2.١٣ث١ٓ )

%( ف١ّب ٠خض اٌّؤ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ٌشبغً ٚظ١فخ ِذ٠ش ٩5.85( ػٍٝ ٔغجخ إرفبق )2٩/8ؽظٍذ اٌؼجبسح )

اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ، ٚاٌزٟ رش١ش إٌٝ أْ ٠ىْٛ شبغً اٌٛظ١فخ ؽبطً ػٍٝ ِبعغز١ش/ دوزٛساح فٟ إداسح 

غ اٌجبؽش رٌه إٌٝ ٚػٟ ػ١ٕخ اٌجؾش ثطج١ؼخ رٍه اٌٛظ١فخ، ٚػشٚسح رٛافش أػٍٝ اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ، ٠ٚشع

 ِؤً٘ ػٍّٟ رخظظٟ فٟ شبغٍٙب.

%(، ٚاٌزٟ رؤوذ ػٍٝ ػشٚسح ؽظٛي ِذ٠ش ٩5.١٣( ػٍٝ أػٍٝ ٔغجخ إرفبق )١٣/٣وّب ؽظٍذ اٌؼجبسح )

"  ، ٠ٚزفك رٌه ِغاٌّششٚع ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ فٟ إداسح اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ

ِٓ اٌّؼشفخ ػٓ  ٟأْ ِذ٠ش اٌّششٚع اٌّشْ لاثذ ٚأْ ٠ّزٍه اٌمذس اٌىبف Kuster,J.  (0202) ىعتش" وأخشوٌك

 د.إداسح اٌّششٚػب ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ رطج١ك ِّبسعبد ٔظش٠بد اٌؾب١ٌخ إداسح اٌّششٚػبد، وّب ٠غت أْ

(00 :022) 

%( وؤػٍٝ ٔغجخ إرفبق فٟ اٌّؾٛس ٚاٌزٟ رش١ش إٌٝ ٩5.١٣) ( ػٍٝ ٔغجخ إرفبق١2/١وّب ؽظٍذ اٌؼجبسح )

و "رىَض"  .Bredin,k"ثشَذٌ" ػشٚسح إِزلان ِذ٠ش اٌّششٚػبد ٌّٙبسح إداسح اٌؼغٛؽ، ٠ٚزفك رٌه ِغ 

Söderlund,J.    (0200 ) ٟأْ ؽً اٌّشىلاد ٚإداسح اٌؼغٛؽ ٚوزٌه وبفخ اٌزذاث١ش اٌزٟ رخض اٌؼب١ٍِٓ ف

 (00: 00)بساد ٠ز١ّض ثٙب ِذ٠ش اٌّششٚع. اٌّششٚع ٠غت أْ رىْٛ ِٙ

%( ٚاٌخبطخ ثمذسح ِذ٠ش اٌّششٚع ػٍٝ إػذاد اٌّٛاصٔبد ٩١.22( ػٍٝ ٔغجخ إرفبق )١2/1ٚؽظٍذ اٌؼجبسح )

" كشوَجشدو " .Wastian, M" واعتٍُو " .Schneider, M" عكُُذس"إٌّبعجخ ٌٍّششٚع، ٠ٚزفك رٌه ِغ 

Kronenberg, M.  (0202)٠ّزٍىٙب ِذ٠شٞ اٌّششٚػبد ٚاٌزٟ ٠غت رط٠ٛش٘ب ثشىً دائُ أْ اٌّٙبساد اٌز ٟ

 (09: 09) .ا١ٌّضا١ٔخ ؽذٚد اٌّؾذد ٚفٟ اٌٛلذ رغبػذ ػٍٝ إٔغبص اٌّششٚع فٟ

 انعجبسح و
 0كب لا أوافك أوافك
 ٔغجخ % رىشاس ٔغجخ % رىشاس

   انشخصُخ:انصفبد  22

 66.04 5.46 6 66..1 001 ٚاٌغٍٛن.ؽغٓ اٌغ١ش  22/0

س ػذٖ أٞ أؽىبَ لؼبئ١خ فٟ ػمٛثخ ِم١ذح ٌُ رظذ 22/0

 001.07 0.51 6 0..16 005 ٌٍؾش٠خ.

 0..015 6.67 . 14.75 006 الأِبٔخ. 22/2

 016.67 1... 7 15.50 007 ِزؼبْٚ. 22/4

 0..015 6.67 . 14.75 006 ِزضْ إٔفؼب١ٌب ً. 22/2
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%( ٚاٌزٟ ٩١.22( ػٍٝ ٔغجخ إرفبق )١2/5%(، ٚاٌؼجبسح )٩1.٩2( ػٍٝ ٔغجخ إرفبق )١2/5ٚؽظٍذ اٌؼجبسح )

إرخبر اٌمشاس ٚؽً اٌّشىلاد، ٠ٚؤوذ رٌه ِب أشبس إ١ٌٗ وً ِٓ  رؤوذ ػٍٝ ػشٚسح إِزلان ِذ٠ش اٌّششٚع ٌّٙبسح

أْ أُ٘ اٌّٙبساد  Mochal, T. et all (0200)"يىكم" وآخشوٌ ( و 0202) .Liikamaa, K "نكبيب"

ٚإرخبر اٌمشاس اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٌمذسح ػٍٝ الإخز١بس ث١ٓ اٌجذائً، اٌزٟ ٠غت أْ ٠زّزغ ثٙب ِذ٠ش اٌّششٚع ٟ٘ 

 (5٩: 21) (555، 555: 22. )ً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٗ أصٕبء ع١ش اٌّششٚعإٌّبعت ٌؾ

%(، ٚاٌزٟ رش١ش إٌٝ ػشٚسح إِزلان ِذ٠ش اٌّششٚع ٌّٙبسح ٩5.85( ػٍٝ ٔغجخ إرفبق )١2/8ٚؽظٍذ اٌؼجبسح )

أْ ثٕبء فشق اٌؼًّ،   Kuster,J. et al  (0202)"كىعتش" وآخشوٌ رى٠ٛٓ فشق اٌؼًّ، ٠ٚؤوذ ػٍٝ رٌه 

 (5٣: 2٣ث١ئخ إ٠غبث١خ ِٓ اٌضمخ ٚاٌزؼبْٚ ٟ٘ أؽذ ِٙبساد ِذ٠ش اٌّششٚع. ) ٚرٛف١ش

%(، ٚاٌخبطخ ثّٙبساد اٌزفبٚع، ٚؽ١ش إرفك فٟ رٌه اٌظذد ٩١.22( ػٍٝ ٔغجخ إرفبق )١2/5ؽظٍذ اٌؼجبسح )

و    .Spiess,W"عجُظ"   يع Friess; S.  (0202 )" و "فشَظ .Crowder;J" كشاودس"وً ِٓ 

أْ إِزلان اٌّذ٠ش ِٙبساد الإرظبي اٌفؼبي، ِٚٙبساد اٌزفبٚع، ػٕذ إعشاء  (022٢)  .Felding,F"فُهذَذ" 

 (٣53: ١3)( ٣2: ٣1اٌؼمٛد ٠غٕت اٌّششٚع اٌىض١ش ِٓ اٌظشاػبد اٌزٟ لذ رؾذس.  )

 

 الإعتخلاصبد:

 يٍ خلال عشض ويُبلشخ انُتبئذ إعتخهص انجبصج اِتٍ: 

 ُفٍ نًذَش انًششوعبد الإعتخًبسَخ ثبنهُئبد انشَبضُخ:أولا: ثبنُغجخ نهًضىس الأول: انىصف انىظ

  :ٍِذ٠ش اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ.انًغًً انىظُف 

  :إداس٠خ/ ف١ٕخ.انفئخ انىظُفُخ 

  :ٌالإداسح اٌؼ١ٍب.انًغتىٌ الإداس 

  :ِغٍظ إداسح إٌبدٞ اٌش٠بػٟ.انشئُظ انًجبشش 

  :غ٠ٛك ٚالإعزضّبس اٌش٠بػٟ )إْ ٚعذ(، الإداسح إداسح اٌّششٚػبد )إْ ٚعذ(، إداسح اٌزالإداسح انتبثع نهب

 اٌّب١ٌخ.

  :إداسح ٚرٕف١ز اٌّششٚػبد، ٚإثشاَ اٌزؼبلذاد اٌخبطخ ثزٌه ثّب ٠زٛافك ِغ انهذف انعبو نهىظُفُخ

 اٌزشش٠ؼبد

 اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ.

 :انىارجبد وانًغؤونُبد 

 لاد اٌغبرثخ ٌٍّغزضّش٠ٓ.ؽظش أطٛي ا١ٌٙئخ اٌزٟ رظٍؼ ٌلإعزضّبس، ٚرؾذ٠ذ اٌّغب -

 إخز١بس اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ، ٚالإػذاد دساعبد اٌغذٜٚ اٌلاصِخ. -

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  –اٌزٛس٠ذاد  –اٌزىٍفخ  –ٚػغ اٌخطخ اٌؼبِخ ٌٍّششٚع، ٚاٌخطؾ اٌفشػ١خ لإداسح )اٌٛلذ  -

 اٌزغ٠ٛك(.-اٌغٛدح  –الإرظبي  -اٌّخبؽش –

 ٚاٌغٛدح، ٚاٌغذٚي اٌضِٕٟ.رؾم١ك أ٘ذاف اٌّششٚع فٟ ػٛء اٌزىٍفخ،  -

 إخز١بس فش٠ك اٌؼًّ، ٚرذس٠جٗ، ٚرم١١ّٗ. -

 الإٔزٙبء(. –اٌشلبثخ  –اٌزٕف١ز  –اٌزخط١ؾ  –رٕف١ز اٌّٙبَ اٌلاصِخ ٌىً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌّششٚع )اٌجذء  -

 الإششاف اٌىبًِ ػٍٝ وبفخ أٚعٗ اٌّششٚع، ٚرٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ. -

 ٌلاصِخ، ٚرٛص١ك ع١ّغ اٌؼمجبد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب فش٠ك اٌؼًّ.ؽً اٌّشىلاد، ٚإرخبر الإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ ا -
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 إٌّبلظبد(. –أداء اٌؼب١ٍِٓ  –الإ٠شاداد  –رمذ٠ُ اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ٌّغٍظ الإداسح ػٓ )ِغزٛٞ الإٔغبص  -

 رط٠ٛش إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّششٚع فٟ ػٛء آساء اٌّغزف١ذ٠ٓ. -

 ّششٚع.رطج١ك ِؼب١٠ش الأِٓ ٚاٌغلاِخ فٟ ث١ئخ اٌ -

 حبَُب: ثبنُغجخ نهًضىس انخبٍَ: انتىصُف انىظُفٍ نًذَش انًششوعبد الإعتخًبسَخ ثبنهُئبد انشَبضُخ:

  :رُ رشر١جٙب فٟ ػٛء أ١ّ٘زٙب إٌغج١خ(.انًؤهلاد انعهًُخ( 

 ِبعغز١ش/ دوزٛساح فٟ إداسح اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ. -

 دوزٛساح فٟ الإداسح اٌش٠بػ١خ/ إداسح الأػّبي. -

 فٟ إداسح الأػّبي/ الإداسح اٌش٠بػ١خ.ِبعغز١ش  -

 .رغبسح رخظض إداسح أػّبي طثىبٌٛس٠ٛ -

 اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ )رخظض الإداسح اٌش٠بػ١خ(. طثىبٌٛس٠ٛ -

 :( عٕٛاد فٟ ِغبي إداسح اٌّششٚػبد.5 -١ِٓ ) انخجشح 

 :انذوساد انتذسَجُخ 

 إداسح اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ. -

 فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ.اٌزغ٠ٛك ٚالإعزضّبس  -

 اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ١ٌٍٙئبد اٌش٠بػ١خ/ اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ. -

 إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. -

 اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ. -

 .ICDLاٌشخظخ اٌذ١ٌٚخ ٌم١بدح اٌؾبعت ا٢ٌٟ  -

 :انًهبساد 

 إداسح اٌٛلذ. -

 إداسح اٌؼغٛؽ. -

 إرخبر اٌمشاس، ٚؽً اٌّشىلاد. -

 اٌزفبٚع. -

 ؼًّ.رى٠ٛٓ فشق اٌ -

 انتىصُبد: 

 فٟ ؽذٚد إعزخلاطبد اٌجؾش ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثب٢رٟ:

 أولا:

 ػشٚسح إػبفخ إداسح ٌٍّششٚػبد الإعزضّبس٠خ فٟ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ. -

 إعزؾذاس ٚظ١فخ ِذ٠ش اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ ثبلأٔذ٠خ . -

ضّبس٠خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ فٟ ػٛء اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش اٌذائُ ٌٍزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ ٌّذ٠ش اٌّششٚػبد الإعز -

 اٌّزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌخبسع١خ ٌٍٕبدٞ اٌش٠بػٟ.

 حبَُب:

٠ٛطٟ اٌجبؽش اٌّغؤ١ٌٚٓ فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثزطج١ك ثطبلخ اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٟ ٌٛظ١فخ ِذ٠ش  -

 اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ.
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 الـــمــــراجـــــع

 : المراجع العربٌة -أولا ً 

 م . 4002إدارة الموارد البشرٌة ، الدار الجامعٌة ،:  احمد ماهر -١

 أشرف صبحً -4

 و حسٌن السمري

 : الإستثمار وتطوٌر الرٌاضة المصرٌة كنتائج للجنة الإستثمار بوزارة دراسة تقومٌة ، مجلة جامعة

 م.4002المنوفٌة للتربٌة البدنٌة والرٌاضة العدد التاسع  ،  

 : دراسات الجدوي والمشروعات الصغٌرة فً التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة  ، الطبعة الأولً ، دار الوفاء فعًحسن الشا -٣

 م.4002لدنٌا الطباعة والنشر ،   

 حسن الشافعً -2

 و سماح صلاح الدٌن

 

 : أنواع المشروعات الإستثمارٌة وآلٌات التقٌٌم فً المؤسسات الرٌاضٌة ، المؤتمر العلمً الثالث  

 ،) نحو إستثمار أفضل للرٌاضة المصرٌة والعربٌة (، كلٌة التربٌة الرٌاضٌة للبنٌن جامعة الزقازٌق،  

 م . 400٩   

 م . 400٣إدارة الموارد البشرٌة رؤٌة إستراتٌجٌة ، كلٌة التجارة ، جامعة القاهرة ، :  عادل زاٌد -٥

مؤسسة  محاسبة الشركات (، –إدارة المشروعات  –الحدٌثة  : منهج رجل الأعمال الناجح ) الإدارة عبدالله جوهر -2

 م . 40١0شباب الجامعة للنشر ، الإسكندرٌة، 

     اتجاهات معاصرة فً إدارة الموارد البشرٌة ) النظرٌة والتطبٌق (، الطبعة الأولى ،  مؤسسة حورس :  عصام الدٌن أبو علفه -٧

 م.400٥الدولٌة للنشر والتوزٌع  ،  

٨- 

 

 حمد عبدالعزٌزم

 وحسام شحاته

 

 : أسالٌب تقٌٌم الأداء المالً للأندٌة الرٌاضٌة المصرٌة فً ضوء مفهوم الإسثمار الرٌاضً ،

 نظرٌات وتطبٌقات لبحوث ودراسات التربٌة الرٌاضٌة ،كلٌة التربٌة الرٌاضٌة للبنٌن جامعة    مجلة   

 م .  400٨،  ةالاسكندرٌ             

 

 

 : إدارة الافراد ) الموارد البشرٌة ( بٌن النظرٌه والتطبٌق ، الطبعة الأولً مكتبة الوفاء القانونٌة ،  مدمحمد أح -٩

   40١2. 

 الأردن-مبادئ إدارة المشروعات وتحلٌل الجدوي ،الطبعة الأولً ، دار صفاء للنشر والتوزٌع ، عمان:  هٌثم حجازي -١0

  ،40١٣ . 
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 عُىاٌ انجضج 

 " لإعتخًبسَخ ثبلأَذَخ انشَبضُخانًششوعبد ا ٌانتضهُم انىظُفٍ نًذَش "

 مدٌر المشروعات الاستثمارٌة  - التحلٌل الوظٌفًالكلمات المفتاحٌة : 

 : انجضج  يهخص

رؼذ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ عضء ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رغبػذ ا١ٌٙئخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚرٌه ِٓ خلاي رٛف١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌلاصِخ ٌؾم١ك 

عزفبدح ُِٕٙ ، ٌزٌه رٙذف رٍه اٌذساعخ ٌزؾذ٠ذ اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ وؤؽذ ٚظبئف إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌّذ٠ش الأ٘ذاف ٚرذس٠جُٙ ٚالا

ٌض٠بدح فشص الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ فٟ الإعزضّبس، رُ رطج١ك  خاٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٚاٌزٟ ٠ؼذ ِٓ اٌٛظبئف اٌّطٍٛث

من مجالس إدارات الاندية الرياضية ومديري التسويق والمدير المالي بتلك الأندية ،  ب ً ِفؾٛط( ٣٣5اٌذساعخ  ػٍٟ ػ١ٕٗ لٛاِٙب )

ومستوي الإدارة العليا في وزارة الشباب والرياضة المصرية  ، خبراء في مجال إدارة المشروعات ، مستثمرين ورجال الاعمال  ، 

ٌٕزبئظ إٌٟ  رؾذ٠ذ اٌٛاعجبد ٚاٌّغؤ١ٌٚبد اٌخبطخ ثبٌٛظ١فٗ ِضً  ،  ٚلذ رٛطٍذ اأعضاء هيئة التدريس في مجال الإدارة الرياضية 

اٌّغّٟ اٌٛظ١فٟ ِذ٠ش اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ، اٌٙذف اٌؼبَ ٌٍٛظ١فٗ إداسح ٚرٕف١ز اٌّششٚػبد ٚإثشاَ اٌزؼبلذاد اٌخبطخ ثزٌه ثّب 

ِضً اٌؾذ الأدٟٔ ٌٍخجشح فٟ ِغبي إداسح  ٠زٛافك ِغ اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ لأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ، وّب رُ رؾذ٠ذ ِزطٍجبد شبغً اٌٛظ١فخ

ف اٌٛظ١فٟ ١ٛطززطج١ك ثطبلخ اٌث٠ٛطٟ ، ِضً ِٙبساد الإرظبي اٌفؼبي، اٌّٙبساد اٌٛاعت رٛافش٘بٚعٕٛاد،  ( 5-١) اٌّششٚػبد

 ٌٛظ١فخ ِذ٠ش اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ.
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Research title: 

" Job Analysis for  Manager of Investment Projects in sport clubs" 

Abstract:   The Arab Republic of Egypt looking forward to develop  the Egyptian economy by 

creating new horizons for investment, also encourage the investors to establishing  investment 

projects. In the other hand sports bodies have a great role  in  sports industry success through 

supporting the investment projects. The sport bodies lost a lot of money on the failed 

investment projects as this projects are stopped without achieving the required goals, due to 

absence of scientific bases of project management which declared in the literatures. The 

current research aim to figure out the job analysis for the manager of investment projects.  

 The descriptive method is used to carry out the study depending on questioner to collect the 

data through interview, the sample is composed from 118 managers in sport clubs, experts of 

sport and project management, investors and businessmen. The results frame the duties and 

responsibilities for the managers of the investment projects, The study recommends applying 

the job description card to the position of investment projects manager in sports clubs. 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


