
 احمذ عبذ العاطى حسين

 

  9109ديدسبخمجمة تظبيقات عمؾم الخياضة ) )                                                                                                    39

 مجلت حطبيقاث علوم الرياضت 

 9102العذد مائت وإثنين  ديسمبر 

 حقنين مقياس الاسخراحيجيت النفسيت لاحخار القرار ححج ظروف الضغظ على القادة الرياضيين

 احمذ عبذ العاطى حسين 

 

 :السقجمة ومذكلة البحث

تبع نغام في غاية التعقيج تؤثخ فيو العجيج مؽ العؾامل والستغيخات ان عسمية اتخاذ القخار برفة عامة عسمية نفدية معخفية ىامة ومخكبة وىى ت
خات الدابقة الذخرية والبيئية فسؽ الجؾانب الذخرية الجاخمية السختبظة باتخاذ القخار مثل القجرات العقمية والشدق السعخفى والحالة الشفدية والخب

القخار مثل السدتفيج والسحيظيؽ وكثيخ مؽ الأحيان العؾامل السجتسعية والاقترادية  وغيخىا بالإضافة لعؾامل خارجية بيئية تؤثخ في عسميات اتخاذ
 والدياسية وغيخىا.

 

القخارات تعتبخ الأداة ، فاتخاذ القخارات عسمية إندانية نفدية ذات أساس عمسى معخفى وىى نياية كافة العسميات والإجخاءات الإدارية فعسمية
ان عسمية كسا الإدارة ىي اتخاذ قخارات، فمخادفة للئدارة  فيى تعتبخون في التخظيط والتشغيؼ والتؾجيو والخقابة. الخئيدية التي يدتخجميا السجيخ 

سجيخ او اتخاذ القخار مؽ وجية الشغخ التخبؾية الحجيثة عسمية تؾاصل واترال، كسا إن اتخاذ القخارات مؽ السيام الجؾىخية والؾعائف الأساسية لم
في السقام الأول عمى قجرة وكفاءة القادة الإدارييؽ وفيسيؼ لمقخارات وأساليب اتخاذىا، او فخيق جار الشجاح الحي تحققو أية مشغسة القائج، ويعتسج مق

اتخاذ  وبسا لجييؼ مؽ مفاىيؼ تزسؽ تخشيج القخارات وفاعميتيا، وتجرك أىسية وضؾحيا ووقتيا، وتعسل عمى متابعة تشفيحىا وتقؾيسيا. تعتبخ عسمية
 قخارات أحج الشذاطات الأكثخ أىسية في حياة الإندانال
 

( أن اتخاذ القخارات الإدارية ىؾ نذاط إنداني 9116عارف عبج السحدؽ الذيخ ) ( مع9117) Wang & Ruheيتفق وانج وروح  حيث
 ونغختوكل مؽ الإمكانات الستاحة وان قجرة الفخد عمى الؾصؾل لحل لمسذكمة التي تعتخضو؛ وذلػ في ضؾء  يدتؾجب التفكيخ السشغؼ والؾاعي،

 اقترادية(. الذخرية، بحيث يكؾن ىحا الحل قابلب لمتظبيق والتشفيح دون أن يتختب عميو مذكلبت أخخى )نفدية أو اجتساعية أو 

: (77 ،)(5 :075 ) 
 

 حيث انالقخار يأتي بسعشى حل السذكمة  أن اتخاذ اى مبجيل أو الحل السشاسبلاختيار مؽ بيؽ مجسؾعة البجائل الستاحة  في جؾىخة ىؾالقخار ف
 اتخاذ القخار أو حل السذكل تدتخجم لشفذ السعشى. عسميةاتخاذ القخار يبجأ بسذكمة ويشتيي بحل ليحه السذكمة فان 

 

ات في يتؾجب عميو اتخاذ القخار لمسدئؾل حيث ىى غالبا ما تكؾن ردود فعل  ( ان عسمية اتخاذ القخارات9119يحكخ مرظفى عاصمة ) كسا
حالات مختمفة، تذكل في كثيخ مؽ الأحيان مؾقف ضاغط او صعب، وتشبع الرعؾبة مؽ عؾامل يجب أخحىا بالحدبان عشجما نخيج اتخاذ قخار 

 كثيخةصحيح، فالحياة السعاصخة تستاز بحخكة كبيخة وبتغييخات سخيعة وبسعمؾمات لا نيائية تقخيبا كل ىحا يحتـؼّ عمى الإندان أن يتخح قخارات 
عسميات ومخكبة ججًا في وقت قريخ. ويجب ان نفخق بيؽ القيادة والإدارة فكلبىسا يتظمب القجرة عمى اتخاذ القخارات حيث تخكد الإدارة عمى أربع 

حذج القؾى رئيدية ىي التخظيط، التشغيؼ، التؾجيو والإشخاف، الخقابة. بيشسا تخكد القيادة عمى ثلبث عسميات رئيدية ىي تحجيج الاتجاه والخؤية و 
ل الرحيح تحت ىحه الخؤية والتحفيد. فالقيادة تخكد عمى العاطفة بيشسا الإدارة تخكد عمى السشظق. كسا ان القيادة تيتؼ بالكميات اى اختيار العس

مق الجؾ السشاسب بيشسا تيتؼ الإدارة بالجدئيات والتفاصيل اختيار الظخيقة الرحيحة لمعسل. والقيادة والإدارة يذتخكان في تحجيج اليجف وخ
 (.05:  07) لتحقيقو، ثؼ التأكج مؽ إنجاز السظمؾب وفق معاييخ وأسذ معيشة

السشظقى  والسجرب وخاصة في الألعاب الجساعية ىؾ في واقع الامخ مجيخ وقائج في ان واحج ولحا فانو يتخح القخارات بالبعج العاطفى كقائج وبالبعج
حيث تعتبخ حالة السجرب العسمية السخكبة في عسل السجرب في الخباضة تؤثخ في عسميات اتخاذ القخارات، كادارى يجيخ الفخيق فشيا واداريا وىحه 

مؤثخة في السجال الخياضى حالة فخيجة فيؾ يتخح العجيج مؽ القخارات الفؾرية تحت عخوف اقرى حالات الزغط وىى قخارات  فيوالسجيخ الفشي 
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الى عيؾر عاىخة الاحتخاق الشفدى  أدىالحى  الة الزغؾط التي يتعخض ليا وقت اتخاذ القخاراتالفخيق والشادى والجسيؾر مسا يديج مؽ ح
 التي أشار الييا العجيج مؽ العمساء. لمسجربيؽ

أن عاىخة الاحتخاق الشفدي لمسجربيؽ بجأت تغيخ برؾرة واضحة، وخاصة بالشدبة للؤنذظة الخياضية  ( 9115) علبوي محمد حدؽ يؤكج حيث 
 يؾاجياعبية الجارفة في بعض الجول في الدشؾات الأخيخة، كشتيجة لمزغؾط الشفدية والسعؾقات السيشية والإدارية والاجتساعية التي قج ذات الذ

السجرب الخياضي في نظاق عسمو، والتي مؽ نتائجيا اعتدال بعض السجربيؽ الخياضييؽ العسل في ميشو التجريب الخياضي، وكحلػ إحجام بعض 
 (.091)  :لسعتدليؽ في الانخخاط في سمػ ميشة التجريب الخياضي اللبعبيؽ ا

بيا السجرب  يذعخ والجافعي والبجني والانفعالي العقمي الإنياك حالة الخياضي بأنو لمسجرب ( عاىخة الاحتخاق9119ويعخف محمد حدؽ علبوى )
 عسمة في وتفانيو جيجه أن رياضي، وإدراكو لعسمة كسجرب كشتيجة كاىمو عمى الؾاقعة والسدتسخة الدائجة والستظمبات للؤعباء نتيجة الخياضي،

الحي يتؾقعو  السقابل أو العائج إحجاث في تشجح لؼ( السذجعيؽ أو الخياضييؽ، الشقاد أو الآخخيؽ )كالإدارييؽ، مع أو اللبعبيؽ مع علبقاتو وكحلػ
 :   (096  .) 

يخ الفشي او السجرب في الخياضة برفة عامة والألعاب الجساعية برفة خاصة تتخح واتخاذ القخارات تحت عخوف الزغط التي يتعخض ليا السج
السجال أنساط تختمف عؽ الحالات الإدارية السعتادة وىى أنساط مؽ الأىسية التي تعخف عمييا وقياسيا مؽ خلبل الاختبارات السقششة يفتقخ الييا 

عمى ىحه الأنساط وقياسيا مؽ خلبل اختبارات مقششو ومؾضؾعية، كسا ان التعخف عمييا الخياضى العخبى بالخغؼ مؽ أىسيتيا العمسية في التعخف 
وقياسيا سؾف يدسح بتظبيقيا عشج اختيار السجربيؽ وتقييسيؼ بظخيقة عمسية مؾضؾعية مسا قج يديؼ في تحديؽ وتظؾيخ عسل السجرب وتحديؽ 

 قى لعسل السجرب.قجراتو عمى اتخاذ القخارات مسا يديؼ في تظؾيخ الؾاقع التظبي
 اهداف البحث

 يهجف البحث الى التعخف على:
 -ؽ مؽ خلبل الأغخاض التالية :تخاذ القخار تحت عخوف الزغط عمى الخياضييالشفدية لانساط الأتقشيؽ مقياس 

 مخاجعة تخجسة السقياس لمعخبية. .0
 إيجاد صجق وثبات السقياس. .9
 تظبيق السقياس وإيجاد السعاييخ. .7

 مصطلحات الدراسة:

  تحت ظخوف الزغط ابعاد قياس أنساط اتخاذ القخار
( 07)(9119استخاليا، تخجسة مرظفى عاصمة )-مؽ جامعة فميشجرس  Mann, Ross. & Power (9118)(08)عؽ مان، روس ، باور 

 . ابعاد أساسية وىى 4وىؾ يذسل 
 ابعاد المقياس 

 Vigilance –خقب التححر اليقعة و ال
لمتظبيق وفحص  استخاتيجياتالأىجاف، تييئة الامكانيات، جسع الحقائق، تؾقع نتائج مسكشة، تظؾيخ  في تقييؼارات سيعشج اتخاذ القخار يقؾم ب

 مججّد لمعسمية.
 Complacency –دطحية / لا مبالاة ال

 تفكيخ.تيار بجون السيؾل الذخرية للبخ ويعتسج عمى بجون تفكيخ ذاتي الاختياربالآخخيؽ، أو  عشج اتخاذ القخار يعتسج عمى الاقتجاء
 Panic –ردّ فعل نتيجة ضغط 

 عشج الاضظخار لاتخاذ القخار.الشفدى تقيذ السيل الذخري لمحعخ 
 Cop-Outالتخدد والتسلص   

 تقيذ السيؾل لتخك القخار بأيجي الآخخيؽ والامتشاع عؽ تحسّل مدؤولية اتخاذ القخارات.
 (.090)علبوى :  ومدتسخة حادة انفعالية إلى استجابة يؤدي أن شانو مؽ ما كل أو اشجيج نفديا تؾتخا أو إجيادا يدبب ما كل ىؾ:  الزغط
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 :الجراسات الشعخية
خياضي تتسيد عسمية التجريب الخياضي بؾضؾح الجور القيادي لمسجرب حيث يقع عميو العجيج مؽ السيام التعميسية والتخبؾية التي تديؼ في بشاء ال

لا يقترخ عمى ( ان عسل السجرب 0999حيث يؾضح عرام الجيؽ عبج الخالق)حخك الخئيدي لعسمية التجريب. لتحقيق أعمى السدتؾيات. فيؾ الس
السثل والقجوة  تؾصيل معمؾماتو وخبخاتو للبعبيو بل يختبط بكثيخ مؽ الالتدامات الأخخى التي تعجت دائخة التعميؼ لفشؾن المعبة إلى دائخة التخبية فيؾ

 . (01: 6لاعبيو )الحي يحتحى بو 
( عمى ان د عسل السجرب ميشة تتظمب قجرات عقمية تتدؼ بالفيؼ والذسؾل والعسق والابتكار 9110صبحى حدانيؽ واميؽ الخؾلى )محمد ولحا يؤكج 

 ( 97: 09والتحجي والظسؾح، فزلًب عؽ الذخرية القيادية التخبؾية وفؽ التؾاصل مع الآخخيؽ )
فبنًذرة انذ٘ ٚتٕنٗ ػًهٛخ انتزثٛخ ٔانتؼهٛى ٔٚذًم ْذِ انزسبنخ ٚؤثز تأثٛزاً فؼبلاً فٙ ( اٌ 2893كًب ٕٚضخ قبسى انًُذلأٖ ٔٔجّٛ يذجٕة )

تطٕٚز شخصٛخ انزٚبضٍٛٛ. لأَّ ْٕ انقبئذ ٔانًخطظ انتزثٕ٘ نهؼًم انتزثٕ٘ انتذرٚجٙ نذا فبٌ ٔاججبد انًذرة تؼتجز يٍ الأيٕر انضزٔرٚخ 
 (.22: 7) ٔجت ػهٗ انًذرة أٌ ًٚهك صفبد ٔيًٛشاد خبصخ نكٙ ٚستطٛغ أٌ ٚؼًم ثُجبحٔالأسبسٛخ نتطٕٚز َشبط انزٚبضٍٛٛ ٔيٍ ُْب 

مؽ بيؽ أىؼ الدسات التي تسيد السجرب الخياضي الشاجح عؽ السجرب الخياضي غيخ الشاجح قجرتو عمى سخعة  القجرة عمى اتخاذ القخارحيث تعتبخ 
تتظمب سخعة اختيار بيؽ بعض البجائل اختيار بجيل محجد برؾرة رشيجة وعقلبنية وليذ اتخاذ القخار ، وخاصة في مؾاقف السشافدة الستغيخة التي 

، وقجرة السجرب الخياضي عمى سخعة ملبحغة مؾاقف التجريب أو السشافدة الخياضية والحكؼ عمييا بظخيقة مؾضـؾعة ، برؾرة عاطفية أو انفعالية
رــؾرات الخظظيــة أو ســخعة التعــخف عمــى مكســؽ الخظــأ فــي الأداء كميــا عؾامــل ىامــة وكــحلػ القــجرة عمــى ســخعة اتخــاذ قــخار بتشؾيــع أو تغييــخ الت

 .وليذ السيؼ ىؾ الدخعة القرؾى في اتخاذ القخار بل لابج أن يختبط بحلػ اتخاذ القخار السشاسب في التؾقيت السشاسبر، مختبظة عمى اتخاذ القخا
  

اضي الشاجح يجب ان يتدؼ بدسة القيادة ويقرج بحلػ قجرتو عمى التؾجيو والتأثيخ السجرب الخي ( ان9115(،)9119كسا يؤكج محمد حدؽ علبوى )
في سمؾك اللبعبيؽ وقجرتو عمـى التختيـب والتشدـيق السـشغؼ لمسجيـؾدات الجساعيـة مـؽ أجـل التؾصـل إلـي تظـؾيخ مدـتؾى وقـجرات وميـارات الفخيـق 

تيؼ وكــحلػ قجرتــو عمــى نقــج اللبعبــيؽ أو تؾقيــع بعــض العقؾبــات عمــييؼ فــي وكــحلػ قجرتــو عمــى حفــد اللبعبــيؽ وإثــاب واللبعبــيؽ إلــي أقرــي درجــة.
والسجرب الخياضي الحي يتدؼ بدسة القيادة يحتخمو الجسيع ويقجرونو ويدتسعؾن إلية ويشفحون تؾجيياتو عؽ طيب خاطخ ويثقؾن  التؾقيت السشاسب.

 ( 46 – 44:  00(؛)  94 – 90:  01في قجراتو عمى قيادتيؼ ورعايتيؼ ) 
مرظفى  ويؤدى السجرب والسجيخ الفشي في كخة القجم خاصة عسمة القيادى في اتخاذ القخارات الفشية والإدارية في عخوف ضغؾط متعجد ولحا يحكخ

بانو يؾجج نسؾذج لاتخاذ القخارات في عخوف يدؾدىا الزغط يتكؾّن مؽ خسدة أنساط   (9118( عؽ مان، روس ، باور )9119عاصمة )
 :سمؾكية

  Unconflicted Adherenceمة خط عجيؼ الرخاع ملبز  . أ
يقخر صاحب القخار في ىحا الشسط عجم اتخاذ قخارات ججيجة ويدتسخ في سمؾكو الدابق. انّو يبحل كل جيؾده ليتجاىل الجلائل التي تذيخ  

 إلى ضخورة تغييخ الأسمؾب أو الاتجاه.
   Unconflicted Changeلا مبالاة، عجم اكتخاث وتغييخ عجيؼ الرخاع  . ب

 لا يكخس صاحب القخار وقتا لتخبظاتو، أنّو يتبشى نسظـاً سمؾكيًا أو نذاطًا ججيجًا تجشبا لمرخاع. 
  Defensive Avoidanceالاحجام الجفاعي  . ت

 يستشع مُتـخّح القخار عؽ اتخاذ القخار وذلػ بإلقائو مدؤولية اتخاذ القخار عمى الآخخيؽ مدتخجمًا عسميات التبخيخ. 
   Panic Hypervigilanceغة مفخطة، تأىب مبالغ بو( الحعخ )يق . ث

ح القخار عؽ حل سخيع وفي كل الاتجاىات السسكشة، انو يتبشى الحل الأول الحي يبجو لو مخضياً لجرجة ما.   يبحث متخِّّ
  Vigilanceيقغة وححر مختقب  . ج

 يسخ متـخّح القخار في مخاحل مختبة ومشغسة جيجاً مؽ البحث السشيجي عؽ الحل. 
 (.97: 07ويعتبخ الشسط الأخيخ أفزل الأنساط الدمؾكية لراحب القخار، عمى الخَّغؼ مؽ أنَّ الشسط الأول ىؾ الأكثخ شيؾعاً)

ىشاك بعض الاختلبفات حؾل معاييخ الفاعمية. فعمى سبيل السثال ىل فاعمية القيادة الخياضية ( الى ان 9115كسا يذيخ محمد حدؽ علبوى )
ام ان فاعمية القيادة الخياضية تتحقق في حالة رضا  ضية تتحقق في حالات الفؾز في السشافدات واحتلبل السخاكد الاولى؟بالشدبة لمفخق الخيا

ام ان القيادة الخياضية بالشدبة  الفخيق عؽ ادائو والجيج الحي يبحلو بغض الشغخ عؽ الفؾز او اليديسة او احتلبل السخاكد الستقجمة او الستأخخة؟
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ضية تكؾن فاعمة في حالة الشجاح في تظؾيخ مدتؾى الفخيق واكدابو السديج مؽ الخبخات والشجاح في تغييخ سمؾكو نحؾ الافزل بغض لمفخق الخيا
و تقييؼ سختلبفاً واضحاً في تحجيج السعيار الحي يسكؽ عمى اسااوىكحا نجج ان ىشاك . (01) الشغخ عؽ عجم قجرتو عمى تحقيق اىجافو السخجؾة؟

 السعيار يتؾقف عمى الجؾانب ذات الاىسية الحيؾية مؽ وجية نغخ مؽ يقؾم بعسمية التقؾيؼ ىحاإذا  عمة،القيادة الفا
لقـخارات ويتزح ان لكل مؽ القيادة الإدارية والفشية أنساط محجدة تذـيخ الـى نسـط قيـام الفـخد بـجورة القيـادى فـي السجـال الخياضـى، كسـا ان لاتخـاذ ا

شيجية التي يتبعيا الفخد في اتخاذ القخارات خاصة تحت عخوف الزغط ومؽ ىشا تغيخ قيسة مذكمة الجراسة مؽ أنساط أخخى محجدة تذيخ الى الس
 حيث تأثخىا عمى مدتؾى أداء الفخيق وتقؾيؼ فاعمية إدارة السجيخ الفشي او السجرب فشيا واداريا.

ب الفشية بالإضافة لمياقة البجنية والاحسال والعلبج الظبيعى حيث يجيخ فخيق الألعاب الجساعية غالبا مجسؾعة متخررة في التجريب والجؾان
والسجرب في السجيخ الفشي كل مؽ يعسل والتجليػ والظبيب حيث يقؾد ىحا الفخيق السجيخ الفشي وىى قيادة إدارية وفشية بالإضافة لمسجرب حيث 

متعجدة سباريات التي تخؾضيا فخقتو مؽ خلبل اعسال قيادية لفخيق الخياضى برفة عامة وفى كخة القجم برفة خاصة عمى تحقيق الفؾز في الا
ية فش اتقخار كانت سؾاء  اتفي معغسيا تجور حؾل اتخاذ القخار  وىحه الاعسال التي يقؾم بيا السجيخ الفشى ،تعتسج عمى قجراتو الفشية والإدارية معا

 غالبا ما تيجف الى تدييخ الأمؾر الإدارية والديظخة وقيادة الفخيق إدارية اتاو قخار  تخص الجؾانب الفشية للؤداء الفخدى والجساعى لمفخيق، 
تكؾن قخارات سميسة ويسكؽ مؽ خلبليا لمسجيخ الفشي ان تعتسج عمى استخاتيجيات اتخاذ القخار حتى العقمية يجب ان بظخيقة سميسة وىحه العسمية 

، حيث يؾضح احسج اميؽ وتؤثخ فيووقجرتو عمى قيادة الفخيق  دى لمسجيخ الفشىالقيادمؾك الوىحه الاستخاتيجية تعتسج عمى أنساط  ايحقق اليجف مشي
( ان مؾضؾع القيادة قج 9119)Clough, Earle, & Sewell(، وكمؾه وايخل وسؾيل 9115) Loehr(، ولؾىخ 9117الجيؽ) وطارق بجر فؾزي 
 التي العؾامل أىؼ مؽ لكؾنيا وذلػ الحالي، حتى عرخنا بيا تسامالاى يشقظع ولؼ الدمؽ، مؽ طؾيمة حقبة مشح والسفكخيؽ الفلبسفة باىتسام حغي
 فالقائج والإنجاز، والفاعمية الكفاءة مؽ مسكشة درجة لأعمى التشسؾية وتظؾيخ العسمية الجساعة، وتساسػ الاجتساعي، التفاعل عسمية عمييا تقؾم

 06(،)77: 07معيؼ ، ) الإيجابي والتؾاصل التفاعل خلبل مؽ دةالسشذؾ  الأىجاف لتحقيق ونذاط الأفخاد سمؾك في يؤثخ أن يدتظيع الشاجح
الؾقت (، فمقج اىتست البحؾث والجراسات الإدارية بأساليب الإدارة والتخظيط وغيخىا مؽ العسميات الإدارية لخفع كفاءة السجيخ الفشي وقج حان 055:

قيادية وشخرية واستخاتيجية لاتخاذ القخار حتى يسكؽ ان يحقق فاعمية للبىتسام بالسجيخ كفخد مؽ حيث شخريتو فيجب ان يستمػ قجرات إدارية و 
 أنو ( إلى9117) Tonsing, Warners, & Feltz وفيمتد وورنخز، تؾندشج، مؽ كل أشار فقج الإدارة مؽ خلبل تحقيق الأىجاف السخجؾه. لحا

اللبعبيؽ  عشج الرفة ىحه وتشسية تظؾيخ عمى قادر مجرب تؾفخ مؽ بج لا الإنجاز، عمى والقجرة بالفاعمية يتدؼ فخيق أو لاعب، صشع أجل مؽ
 (.996: 09والفخيق )  باللبعب

ل يعتبخ الاىتسام بذخرية السجيخ الفشي وقجراتو الإدارية والفشية تعتبخ مؽ الجؾانب الأساسية اللبزمة لحدؽ الاختيار حيث يؤكج خالج فير
ائج وقجرتو ومؾاىبو وإمكاناتو خاصة في السجال الخياضي، إذ تيجف القيادة الخياضية بان إن القيادة تعتسج عمى الدسات الذخرية لمق( 0997)

قادرا عمى العسل في مختمف السؾاقف التي تتظمب مدتؾيات متفاوتة تبشى عمى أساس الدسات الذخرية لمقائج  ) السجرب أو اللبعب ( يربح
مؽ خلبل  فخدية والخبخة الذخرية ونؾع الشذاط الخياضي والبيئة وغيخىا مؽ العؾاملوقجرتو وإمكانياتو في علبج السؾاقف بشاء عمى الفخوق ال

الدسات الذخرية لسجربي السشتخبات الؾطشية وعلبقتيا بشسط القيادة واتخاذ القخار بيجف التعخف عمى سسات الذخرية دراستو ومؾضؾعيا 
العلبقة بيشيسا،  واستخجم مقياس )فخايبؾرج( لمذخرية فزلب عؽ بشاء مقياس نسط وأنساط القيادة الخياضية لسجربي السشتخبات الؾطشية العخاقية و 

ط القيادة في اتخاذ القخار. وتؾصمت الجراسة إلى بخوز سسات خاصة لكل لعبة فخدية أم جساعية فزلب عؽ تسيد مجربؾ الألعاب الجساعية بالشس
:  7باط بيؽ بعض الدسات الذخرية لمسجرب ونسط القيادة في اتخاذ القخار )القيادي الجيسقخاطي. كسا تؾصمت الجراسة إلى وجؾد علبقة ارت

يكاد ان يتفق العجيج مؽ الباحثيؽ عمى ان الفخق بيؽ الشجاح والفذل في العجيج مؽ ( الى انو 0998علبوى )محمد حدؽ (. حيث يذيخ 97
 (.95: 9)  في جانب كبخ مشو الى مجى قجرة وفاعمية وتؾفيق القيادة الانذظة الاقترادية او الاجتساعية او الدياسية او الخياضية وغيخىا يخجع

حيث يعج عسل السجرب ميشة تتظمب قجرات عقمية تتدؼ بالفيؼ والذسؾل والعسق والابتكار والتحجي والظسؾح، فزلًب عؽ الذخرية القيادية 
(، والقجرة عمى اتخاذ القخار ذلػ لأن اليجف مؽ عسل 9110)الخؾلي اميؽ و ويؤكج محمد صبحى حدانيؽ التخبؾية وفؽ التؾاصل مع الآخخيؽ 

( ىؾ رفع مدتؾى الإنجاز بسختمف أشكالو عشج اللبعبيؽ، وكحلػ إدراك الاحتياجات واتخاذ القخرات الإدارية Effective Coachالسجرب الفعال )
( إلى أنو مؽ أجل صشع لاعب، أو 9117، وفيمتد  )كل مؽ تؾندشج وورنخزاليو أشار ويتفق ىحا مع ما  (.04:  09) والفشية بظخيقة سميسة

فخيق يتدؼ بالفاعمية والقجرة عمى الإنجاز، لا بج مؽ تؾفخ مجرب قادر عمى تظؾيخ وتشسية ىحه الرفة عشج اللبعبيؽ. ولتحقيق ذلػ يجب أن 
لشجاح في مديختو التجريبية، حيث يكؾن ممساً يترف السجرب الخياضي الشاجح بالتأىيل والكفايات القيادية الخاصة والسدانجة التي تكفل لو ا
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فمدفة خاصة بالتجريب ليا أىجافيا وغاياتيا وقيسيا التي ليا  بالظخق والشغخيات العمسية والتجريبية الخياضية التي يقؾم باستخجاميا، وأن تكؾن لجيو
 .(410: 09)تأثيخىا الإيجابي عمى اللبعبيؽ والفخيق

ي الخياضة عامة والألعاب الجساعية خاصة تحت عخوف ضغط بالغة مؽ كافة الجؾانب فسشيا ضغؾط الشتيجة ويعسل السجرب والسجيخ الفشي ف
والخغبة في الفؾز والشادى وادارتو والاتحاد وسياستو والجسيؾر الحى يعج مؽ اقؾى ىحه الزغؾط بالإضافة لمزغؾط الذخرية والشفدية مؽ 

زغؾط التي يتعامل معيا السجرب والسجيخ الفشي وىؾ مظالب باتخاذ القخارات الفشية او الإدارية تحت تعاملبت خاصة ومالية وحياتية والعجيج مؽ ال
 عخوف ىحه الزغؾط الستعجدة.

ج ولحا يخى الباحث ان نجاح السجيخ الفشي او السجرب في السجال الخياضى وخاصة الألعاب الجساعية مؽ خلبل قيادتو لمفخيق باستخجام القؾاع
ية والإدارية تعتبخ نغخة قاصخة فيحه القؾاعج والاسذ ىي إجخاءات واستخاتيجيات ثابتو تقخيبا باتفاق السخاجع الإدارية بيشسا يختمف والاسذ الفش

ه، تظبيقيا مؽ مجرب الى اخخ ويعؾد ىحا الاختلبف الى الجؾانب الذخرية لمسجرب او السجيخ الفشي في ادارتو لمفخيق لتحقيق الأىجاف السشذؾد
ىؼ ىحه الجؾانب نسط القيادة الحى يدتخجمو السجيخ الفشي في ادارتو لمفخيق وانعكاس ذلػ عمى اتخاذ القخارات الفشية او الإدارية تحت ومؽ ا 

انساط الدمؾك القيادى لمسجيخ الفشي عخوف الزغؾط التي يقابميا عشج اتخاذ القخار، وىؾ ما يقؾم بو الباحث مؽ خلبل ىحه الجراسة لمتعخف عمى 
وتأثيخىا عمى الشتائج السسيدة لتختيب الفخق في مدابقة تحت عخوف الزغط اتخاذ القخارات  الستبعة فىالادارية  بالأنساطلسجرب وعلبقتيا وا

مسا قج يديؼ في تحقيق التعخف عمى العلبقة بيؽ متغيخات الجراسة كسا ان ىحه الجراسة قج تديؼ في  الشاشئيؽ بجورى الامارات العخبية الستحجة
 عسميات تحديؽ الإدارة الفشية او اختيارىا.

 إجخاءات الجراسة
 مشهج الجراسة:

 استخجم الباحث السشيج الؾصفى بظخيقة السدح لسشاسبتو لأىجاف الجراسة وتداؤلاتيا.
 عيشة الجراسة:

اىسية في الألعاب الجساعية حيث يعتبخ اتخاذ القخار تحت عخوف الزغط مؽ الإجخاءات الذائعة في الشذاط الخياضى وان كانت أكثخ وضؾحا و 
 يتعامل السجيخ الفشي والسجرب كقائج يجب ان يتخح قخارات فشية وإدارية تحت عخوف الزغط وىى قخارات تؤثخ بذكل مباشخ عمى مديخة الفخيق،

يث تذسل عيشة الجراسة السجربيؽ ولحا يقؾم الباحث بالاعتساد عمى تقشيؽ السقياس السقتخح لجى السجيخيؽ الفشييؽ ومجربى الألعاب الجساعية، ح
الجساعية  والسجيخيؽ الفشييؽ والسشؾط بيؼ اتخاذ القخارات السؤثخة تحت عخوف ضغؾط، ولقج اشتسمت العيشة عمى السجربيؽ والسجيخيؽ الفشييؽ للؤلعاب

ليا. وتؼ اختيار عيشة الجراسة مؽ بيؽ  سشة او الجورى السؾازى  08وىى تذسل كخة اليج والدمة والقجم وذلػ لمفخق التي تمعب في دورى مخحمة 
سشة مؽ تتؾزع كسا  08السجيخيؽ الفشيؽ والسجربيؽ مؽ فخق كخة القجم والدمة وكخة اليج في ثلبث محافغات ىي الإسكشجرية والبحيخة وقشا لسخحمة 

 يمى:
 ( يؾضح تؾزيع عيشة البحث وفق الرفة0ججول )
  الشدبة السئؾية التكخار الرفة

 67.9 76 مجرب
 76.8 90 مجيخ فشى
 011 57 السجسؾع

%  وذلػ بعج استبعاد مؽ لؼ يدتكسل السقياس 67.9% ومؽ السجربيؽ بشدبة 76.8مؽ السجيخيؽ الفشييؽ بشدبة  57وقج بمغ اجسالى عيشة البحث 
 مفخدة مؾزعة كسا يمى: 57ؽ مجرب لتربح العيشة الشيائية لمتقشي 99مجيخ فشى و 05لإيجاد الثبات حيث تؼ استبعاد او إعادة تظبيقو 

 

 

 ( تٕسٚغ انؼُٛخ انُٓبئٛخ ٔفقب نلأَشطخ ٔانًذبفظبد3جذٔل )

 انًجًٕع كزح انٛذ كزح انسهخ كزح انقذو انًذبفظخ



 احمذ عبذ العاطى حسين

 

  9109ديدسبخمجمة تظبيقات عمؾم الخياضة ) )                                                                                                    44

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

 211 43 64.96 7 39.67 5 34.44 7 الإسكُذرٚخ

 211 24 41,77 5 25.38 3 34.44 7 ديُٕٓر

 211 23 26.49 3 25.38 3 37.77 9 قُب

 211 67 211 24 211 25 211 41 انًجًٕع

 

ث وقج قام الباحث بتحجيج الأوضاع الفشية لمفخق برخف الشغخ عؽ الشذاط في ججول السشافدات لاستخجاميا في إيجاد صجق السقارنة الظخفية حي
ي ججول السشافدات في الشذاط السحجد بيشسا فخق السؤخخة التي تؼ تقديؼ الفخق الى فخق السقجمة وىى التي تحتل السخكد مؽ الأول الى الثالث ف

 تحتل السخكد مؽ الدادس حتى نياية الججول 
 ( تؾزيع العيشة وفق مؾقع الفخق في ججول السشافدات7ججول )

  الشدبة السئؾية التكخار السؾقع في ججول السشافدات
 57.9 77 (7-0) مقجمة الجورى 

 49.0 94 دس(مؤخخة الجورى )اكبخ مؽ الدا
 011 94 السجسؾع

 طخق جسع البيانات
 لتحقيق اىجاف البحث قام الباحث بجسع البيانات الأولية عؽ عيشة البحث مؽ خلبل العسخ وسشؾات الخبخة

 البيانات الأولية:
 القخار بالإضافة لمسحافغة والشذاط.العسخ وسشؾات الخبخة وذلػ لتأثيخىسا عمى طخيقة التفكيخ والخبخة وانعكاس ذلػ عمى أنساط القيادة واتخاذ 

 ( الؾصف الاحرائى لمعسخ وسشؾات الخبخة لعيشة الجراسة4ججول )
 سشؾات الخبخة العسخ الستغيخات
 05.70 77.54 الؾسط الحدابى

 05.51 77.11 الؾسيط
 04.11 75.11 السشؾال

 6.91 8.76 الانحخاف السعيارى 
 1.749 1.791 الالتؾاء
 9.697 1.795- التفمظح

حيث يؾضح الججول الدابق مقاييذ الشدعة السخكدية والانحخاف السعيارى ومقاييذ شكل التؾزيع مسثمو في الالتؾاء والتفمظح لسجسل عيشة البحث 
 سشة.  01يتزح ميل العيشة لمتجانذ والتقارب مؽ حيث العسخ وسشؾات الخبخة التي لا تقل عؽ 

  خوف الزغطر تحت ظقياس أنساط اتخاذ القخاتقشين م
تخجسة مرظفى عاصمة و استخاليا، -، مؽ جامعة فميشجرس(08)استخجم الباحث السقياس الحي أعجه ليؾن مان، روس ىارمؾني، كؾليؽ باور

وقج قام الباحث بعخض السقياس وتخجستو عمى ثلبث خبخاء احجىؼ متخرص في عمؼ الشفذ بكمية الآداب جامعة الإسكشجرية  (07)(9119)
تحت عخوف ( لمتأكج مؽ سلبمة التخجسة وترحيح ما قج يحتاج الى ترحيح مؽ صياغة لعبارات مقياس أنساط اتخاذ القخارات 0مخفق رقؼ )

لمتعخف عمى مجى فيؼ البالغيؽ للؤسئمة مؽ  05، كسا قام الباحث بتجخبتو عمى عيشة عذؾائية مؽ طلبب وطالبات الكمية بقشا قؾاميا الزغط
 يث أفادت عيشة التجخبة بعجم وجؾد اى استفدار وان الأسئمة مفيؾمة مؽ حيث السعشى والرياغة.خلبل فتح باب الاستفدار ح

  مكهنات السقياس:
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سؤال مشيا  71)تحت عخوف الزغؾط( الابعاد التي اوضحيا الباحث في تعخيفة لمسرظمحات، وىؾ يذسل  أنساط اتخاذ القخارمقياس يذسل 
جيج لاستخاتيجية اتخاذ السؤشخ الأنساط وميل الجرجة للبنخفاض ىؾ  4باقى الأسئمة فيى مقدسة الى  اما 6-0أسئمة مخاجعة وتقييؼ حالة مؽ 
في عسمية اتخاذ القخارات تحت عخوف  الاستخاتيجياتىحه الأسئمة تقيذ  71 – 7)أنساط اتخاذ القخارات(. أسئمة  القخارات تحت عخوف الزغؾط

 ، كسا يمى:الزغط
 .97،97،91،06،07،8سئمة ححر وتخريا الأاليقغة و ال
 .99،96،94،09،01،71دظحية / لا مبالاة تخريا الأسئمة  ال

 .95،99،09،08،05،00فعل نتيجة ضغط تخريا أسئمة الردّ 
تتعامل كؾحجة واحجة تجل عمى أساليب اليخوب مؽ اتخاذ القخار اتجاىات  7 اوىى نسط اساسى وتذسل داخمي Cop-Out –تيخّب ال –تسمّـص ال

 :ىىو للآخخيؽ وعجم تحسل السدئؾلية و وتخك
السيؾل لتخك القخار بأيجي الآخخيؽ والامتشاع عؽ تحسّل  ، تقيذ98،04الأسئمة  وتخريا Pass it on-تسخيخ الأمؾر  -

 مدؤولية اتخاذ القخارات.
 خخ، أو "تجسيج" لا نياية لو.تقيذ السيؾل لتأجيل اتخاذ القخارات، أو التأجيل لسؾعج آ ،07،9وتخريا الأسئمة  Put it offالتأجيل  -
عشج اتخاذ القخارات أو  الارتياحالسيؾل لمذعؾر بعجم  ، تقيذ90،7وتخريا أسئمة  General Defensive Avoidanceدفاعي إحجام  -

 الامتشاع عؽ القخارات بقجر الإمكان.
ائسا صحيح وفق مفتاح الترحيح الخاص د –صحيح في معغؼ الحالات  –صحيح أحيان  –عمى مقياس رباعى وىى غيخ صحيح بالشدبة لى 

 .9بالسقياس حيث يحرل ومخفق السقياس رقؼ 
 تطبيق السقياس لتقشيشه

 قام الباحث بتظبيق السقياس بالظخيقة الفخدية عمى عيشة البحث مؽ خلبل السقابمة الذخرية لافخاد العيشة 
 السعاملات العلسية للسقياس

 معامل الرجق
واعجاده بالمغة العخبية يؾجب التأكج مؽ صجقة في البيئة السرخية وقج اعتسج  تخجستو بشاؤه ولكؽيتسيد بالرجق عشج وعمى الخغؼ مؽ ان السقياس 

وصجق السقارنة الظخفية لمسقارنة بيؽ فخق السقجمة وفخق وصجق السحتؾى  ثلبث أنؾاع مؽ الرجق وىى الرجق الغاىخى الباحث في إيجاد 
 .السؤخخة في تختيب ججول السشافدات

 العاهخى وصجق السحتهى رجق ال
مؽ أساتحة القياس والتقؾيؼ وأساتحة عمؼ الشفذ الخياضى بكميات التخبية الخياضية مؽ خلبل العخض عمى مجسؾعة مؽ خبخاء التخبية الخياضية 

فق جسيع الدادة الخبخاء ( لمتأكج مؽ الرجق الغاىخى لمسقياس وكحا صجق السحتؾى مؽ خلبل عخض السقياس واسئمتو ومحاورة حيث ات7)مخفق
 عمى سلبمة السقياس وتحقيقو لميجف الحى وضع مؽ اجمو. 

 الطخفية( السقارنةججول السشافدات )صجق 
 مؽ خلبل مقارنة نتائج السقياس لجى السجيخيؽ الفشييؽ والسجربيؽ لكل مؽ فخق السقجمة وفخق السؤخخة في ججول السشافدات   

 الثباتمعامل 
 بظخيقتيؽ ىي الاختبار واعادتو والفاكخونباخ السدتشج عمى الخظأ السعيارى  وقج تؼ حداب الثبات

 الاختبار واعادته
 استخجم الباحث الاختبار واعادتو لإيجاد ثبات السقياس عمى مدتؾى محاوره حيث تؼ تظبيق السقياس عمى العيشة السختارة واعادتو مخة خلبل

 و لمسخة الأولى عمى نفذ العيشة وبشفذ الظخيقة والإجخاءات السدتخجمة في التظبيق الاولأيام بعج نياية الأسبؾع الأول لتظبيق 01خلبل 
 الفا كخونباخ

 وعلبقة السحاور بجرجة الاستبيان وىؾ معامل احرائى لمثبات مبشى عمى الخظأ السعيارى لمقياس
 

 معاييخ
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 قام الباحث بإيجاد السعاييخ عمى عيشة التقشيؽ باستخجام السئشيات
 الإحرائيةلجات السعا

الالتؾاء والتفمظح(، كسا  -الانحخاف السعيارى  –مقاييذ الشدعة السخكدية  –استخجم الباحث السعالجان الإحرائية الأساسية لمؾصف ) الشدبة 
 استخجم ت لمسقارنة ومعاملبت الارتباط واختبار الفاكخونباخ والسئشيات

 عخض الشتائج

 هى الرجق العاهخى وصجق السحتهى السحت -1

( لمتأكج مؽ تحقيق السقياس لميجف الحى وضع مؽ اجمو وسلبمة عبارتو والججول التالى 9مؽ خلبل العخض عمى مجسؾعة الخبخاء )مخفق 
 يؾضح ندبة اتفاق الخبخاء

 ( يؾضح ندبة اتفاق آراء الخبخاء فى صجق محاور وعبارات الاستبيان5ججول )
 ندبة السئؾية للبتفاق العجد السحؾر

 011 7 ححرالو يقغة ال
 011 7  دظحية / لا مبالاة ال

 85.70 6 فعل نتيجة ضغطالردّ 
 011 7 تيخّبال –تسمّـص ال

 011 7 تسخيخ الأمؾر
 011 7 (تدؾيف الأمؾر )التأجيل

 011 7 دفاعيإحجام 
 

 السقارنة الطخفية()صجق ججول السشافدات 
 خق السؤخخة( اختبار ت لمسقارنة بيؽ فخق مقجمة الجورى وف6ججول )

  انسًخ
 انًستٕٖ انؼبو

انٕسظ 

 انذسبثٗ

الاَذزاف 

 انًؼٛبرٖ

 د نهًقبرَخ

 -2.052* 2.97 9.18 يقذيخ انذٔرٖ انٛقظخ ٔانذذر

 3.19 8.27 يؤخزح انذٔرٖ

 -2.395* 3.27 23.17 يقذيخ انذٔرٖ انسطذٛخ ٔانلايجبلاِ

  3.56 23.83 يؤخزح انذٔرٖ

رد انفؼم َتٛجخ 

 ضغظ

 3.414** 3.43 23.59 ٔرٖيقذيخ انذ

  2.84 21.61 يؤخزح انذٔرٖ

 3.423** 2.36 6.35 يقذيخ انذٔرٖ تًزٚز الايٕر

  2.68 5.19 يؤخزح انذٔرٖ

الأيٕر ) تسٕٚف 

 انتأجٛم(

 -2.083* 2.64 5.77 يقذيخ انذٔرٖ

  2.65 6.19 يؤخزح انذٔرٖ

 -2.279* 2.39 5.69 يقذيخ انذٔرٖ ادجبو انذفبع

  2.29 6.11 انذٔرٖيؤخزح 

 -3.521** 3.14 22.17 يقذيخ انذٔرٖ انتًهص ٔانتٓزة

  2.94 23.44 يؤخزح انذٔرٖ

 
 الثبات
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ستخجام كسا قام الباحث بإيجاد ثبات الاستبيان وذلػ مؽ خلبل إعادة تظبيق السقياس عمى عيشو التقشيؽ مخة اخخى وقج تؼ إيجاد الثبات بظخيقة با
 بات السبشى عمى الخظأ السعيارى لمقياس لسحاور السقياس.معامل الفاكخونباخ لمث

 ( الفا كخونباخ لمثبات7ججول )

 انفب كزَٔجبر

انفب كزَٔجبر 

 ػذد انًذبٔر انًؼٛبرٚخ

.781 .848 7 

 ( نتائج معامل ثبات باستخجام الفا كخونباخ بظخيقة الاختبار واعادتو8ججول)
فقخات عجد  الاختبار

  السحؾر
 نباخمعامل الفا كخو 

 1.697 6 اليقغة والححر
 1.769 6 الدظحية واللبمبالاه

 1.780 6 رد الفعل نتيجة ضغط
 1.711 2 تسخيخ الامؾر

 1.667 2 تدؾيف الأمؾر )التأجيل(
 1.678 2 احجام الجفاع

 1.687 6 التسمص والتيخب
 1.784 22 مجسؾع الاستسارة

 

 ( معاييخ الاختبار باستخجام السئشيات9ججول )

 انًئُٛبد

انٛقظخ 

 ٔانذذر

انسطذٛخ 

 ٔانلايجبلاِ

رد انفؼم َتٛجخ 

 ضغظ

تسٕٚف  تًزٚز الايٕر

 ادجبو انذفبع الايٕر

انتًهص 

 ٔانتٓزة

21  7 26 7 7 7 7 25 

31 7 25 21 7 7 7 24 

36 7 25 22 6 7 7 24 

41 7 25 22 6 7 7 23 

51 9 24 22 6 7 6 22 

61 8 24 23 5 7 6 22 

71 8 23 23 5 6 5 21 

71 8 22 24 4 5 5 21 

76 21 21 25 4 5 5 21 

91 21 21 25 4 5 5 8 

81 23 8 25 3 3 4 8 
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 المسخوياث المعياريت

 انًستٕٖ

انٛقظخ 

 ٔانذذر

انسطذٛخ 

 ٔانلايجبلاِ

رد انفؼم َتٛجخ 

 ضغظ

تسٕٚف  تًزٚز الايٕر

 ادجبو انذفبع الايٕر

انتًهص 

 ٔانتٓزة

 24أكجز يٍ  7أكجز يٍ  7أكجز يٍ  6أكجز يٍ  22اقم يٍ  25يٍ  أكجز  7اقم يٍ  ضؼٛف

 23 7 7 6 22 24-25يٍ  9-7يٍ  يقجٕل

 22 6 6-7 5 23 23-24 8-9 جٛذ

 21 5 4-5 4 24-25 22- 21 21-8 جٛذ جذا

 فبقم 8 فبقم 4 فبقم 3 فبقم 3 فبكثز 25 فبقم 8 فبكثز 23 يتًٛش

 
 

 مناقشت النخائج

ان السقياس السقتخح يتستع بسعاملبت عمسية عالية تدسح باستخجامو لاغخاض السقياس اسة التى قام بيا الباحث لتقشيؽ تتزح مؽ نتائج الجر 
 وذلػ فى اجسالى السقياس وفى محاورة.مختمفة 

 التهصيات
 مشاسبة.يؾصى الباحث باستخجام السقياس السقتخح عمى السخحمة الدشية الخاصة بالبالغيؽ حيث يتستع بسعاملبت عمسية 
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