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 مجلة تطبٌقات علوم الرٌاضة 

 9109العدد التاسع والتسعون مارس 

 المتطلبات الأساسٌة لتطبٌق الإدارة الإستراتٌجٌة للموارد البشرٌة فً المإسسات الرٌاضٌة

 أمين محمىد جعفر

 - :مذمت ومشكهت انبحج م

 جؼعهب وديمو فقوزز جينمبد مبؾلمنا ضجؼ دمززقو وزنم ذالمب زيفع ان لويؾبو ككل مخؾلمنا لىا ينظس ، عخدزا ؾقل زيغيخزالاعزا دازحلاا ززؼزج

 جمعزقجل زيغيخزالاعزا زهبزازاق قززؼلو ، لؼليبا دازحلاا في زادلافاغه واز لزيا زصلفوا دلمشكلاا زؾليل ػلى دحػب زيغيخزالاعزا دازحلاا شكززز،لاخا

 عبزهبزممبومهب ومفه زيغيخزالاعزا دازحلاا عخدزا يخزلفكا لقبزهبغمن نلا ، مهبمهب ، هميزهبوا ، زوزحع زشزج هنب نم ، يلغولا دىلما ػلى مخؾلمنا

  .لاػمبل ا مػبل في دمبؾلمنا ءجقب في زحمجبشو فؼبلخ معبهمخ مزعه جيقيخغلزا

ي الادازح الاظزساريغيخ للموازد الجشسيخ رمضل رؽوزا مؼبصسا ومهمب وهي رؼن( أن  5002)  .Denisis,A&Griffin,Rويركس دينط وعسيفن   

الاظزساريغيخ وأهداف المئظعخ وػلي مديسي ادازاد الموازد الجشسيخ ان يؼلموا ان اظزسارغيبد  ثبلزوعهبدزثػ ممبزظبد ادازح الموازد الجشسيخ 

      ( 25 : 47)    وأهداف ادازح الموازد الجشسيخ في شزي مغبلارهب رسرجػ ثشكل قوي ثبظزسارغيبد وأهداف المنظمخ ككل .

ادازح الموازد الجشسيخ في الوقذ الؾبلي رواعه رؾديبد كجيسح ثعجت الزغييساد الجيئيخ ( أن  9119)  Jan Cunninghamغهبم ويسي عبن كبن

الزي عؼلذ هره الإدازح ملصمخ ثزغييس المفبهيم والاظزساريغيبد ثشكل معزمس . ركيفب مغ ……(  اعزمبػيخالمزعبزػخ )اقزصبديخ ، ركنولوعيخ ، 

اد . لرلك كبن لاثد من وعود اظزساريغيخ خبصخ ثبدازح الموازد الجشسيخ رقوم ثزخؽيػ واظزخدام أنشؽخ الموازد الجشسيخ من خلال الزؽوزاد والزغيس

 (  53:  94. )   الؼديد من الممبزظبد المزمضلخ ثبلزوؾيف ، الزؼويط ، رخؽيػ الموازد الجشسيخ ، رقييم الأداء ، ردزيت الؼبملين ورؽويس مهبزارهم

 أنه أي.  المنؾمخ في المزوقؼخ أو الؾبليخ الشبغزح للوؾبئف مؾزملين مزشؾين اكزشبف ػمليخهو  الاعزقغبة ( أن 0775علغبن )  عؼيد مؾمدى ويس

 وؾبئف . ونـيؼزع نـوم وؾبئف ػن يجؾضون من جين لالوص ػلى يقوم نشبغ

              (05 :005  ) 

 فساوـرز يرـلا شخصـلا وـهو ،خـللوظيف المسشؾين فعلأ ءبـلانزق الزي رقوم ثهب المنظمخ دلؼمليبا رلك" هثؤن زخزيب( الإ 9112كمب يوظؼ أؽمد مبهس ) 

 (  026:  0المنظمخ . ) رؽجقهب الزي زلاخزيبا لمؼبييس ؼجقب زلاخزيبا هره يزمو غيسه ، من كضسأ خـلوظيفا غلـش دبـمزؽلجو دبـمقوم هـفي

 أسببة إختيبر مشكهت انبحج 

انشؽخ وممبزظبد  عجت في ؾهوز الادازح الاظزسارغيخ للموازد الجشسيخ الي المؼبنبه الزي ؾهسد في كضيس من المئظعبد والي انفصبل يسعغ ال   

(  19) (9100دزاظخ منبز ؽجيت مؾمد ) نزبئظ الاثؾبس الؼلميخ  العبثقخ مضل من خلالو ادازح الموازد الجشسيخ ػن أهداف ورؾسكبد المئظعخ ككل

الاظزؼداد للاشمبد والقدزح ػلي مواعهزهب" ومن أهم نزبئغهب وعود ػلاقخ ذاد رؤصيس مؼنوي ثين رؼليم  ػليرؤصيس رنميخ الموازد الجشسيخ  ثؼنوان "

( ثؼنوان " الزخؽيػ  5 ) ( 9116شين ػجد الكسيم القسشى ) دزاظخ  وردزيت الموازد الجشسيخ والاظزؼداد للاشمبد والقدزح ػلي مواعهزهب،

دزاظخ رؽجيقيخ ػلى عبمؼخ ام القسى " من أهم نزبئغهب  رقديس الاؽزيبط من الموازد  -اريغى لجنبء الموازد الجشسيخ فى الغبمؼبد العؼوديخالاظزس

 05 ( ) 9116ػمس ػجد الفزبػ أؽمد )، دزاظخ الجشسيخ والزقديس الكمى والنوػى من الموازد الجشسيخ ،وزظم الخؽخ الاظزسارغيخ لجنبء الموازد الجشسيخ 

لاخصبئيين ( ثؼنوان " الزخؽيػ لزنميخ الموازد الجشسيخ ثبدازح النشبغ السيبظى لسػبيخ الشجبة ثغبمؼخ غنؽب " من أهم نزبئغهب  وعود نقص فى ػدد ا

يس ػبئد الاظزضمبز ( ثؼنوان " رؤص99( )9114دزاظخ نجيل ػجد المنؼم مؾمد )، السيبظيين  ووظغ مؼبييس واظط اخزيبز لاخزيبز الاخصبئى السيبظى 

والؼبئد ػلي  في زاض المبل الجشسي ػلي كل من فؼبليخ ادازح الموازد الجشسيخ والمنظمخ ،وكبن من أهم النزبئظ ان قيبض فؼبليخ ادازح الموازد الجشسيخ

ازد الجشسيخ في رؾقيق أهداف المنظمخ، و اظزضمبزاد ادازح الموازد الجشسيخ يمكن ان يكون أؽد افعل الوظبئل الاظزساريغيخ الزي رعبهم ثهب ادازح المو

( ثؼنوان " اظزساريغيخ مقزسؽخ لادازح الموازد الجشسيخ المؼنيخ اػداد الجؽل الاوليمجي في عمهوزيخ 90) (9115) دزاظخ نبدي أؽمد ػلي ػجد المغيد

مشسوع الجؽل الاوليمجي وػدم كفبيخ الؼدد مصس الؼسثيخ"وروصلذ نزبئغهب الي ػدم وعود نظم مؼلومبد للمشسوع وػدم وعود ادازح مزخصصخ ل

( ثؼنوان " فؼبليخ رخؽيػ الموازد الجشسيخ فى ؾل الزخؽيػ 02( ) 9115ػمسى ظبمى )دزاظخ  - الؾبلي لمعئلي ومنفري مشسوع الجؽل الاوليمجي ،

ل ػلى الزنجئ ثمؽبلت الؼمل المعزقجلى من الموازد الاظزساريغى ، دزاظخ ؽبلخ " وكبن من أهم نزبئظ الدزاظخ أن ػمليخ الزخؽيػ للموازد الجشسيخ رؼم

( ثؼنوان دزاظخ 03) (0775ودزاظخ فزؾي اثساهيم مؾمد )،  الجشسيخ فى ؾل وظوء ؽغم الؼمل الزى ؽددره خؽخ المئظعخ الاظزسارغيخ وأدائهب الكلى

لزنظيمي والزي روصلذ الي ان المئظعبد الخبظؼخ للدزاظخ رميل اخزيبزيخ للؼلاقخ ثين الممبزظبد المزميصح لادازح الموازد الجشسيخ وفبػليخ الاداء ا

( ) (Jan Cunninghamالي ممبزظخ الانشؽخ الفنيخ لادازح الموازد الجشسيخ ثهب اكضس من ميلهب للانشؽخ الاظزساريغيخ في هرا المغبل ، ودزاظخ 

 Measuring( ثؼنوان 51) (9110()(Monica Belcourtودزاظخ  developing human and social capital inثؼنوان  (95) ) 9119
and Managing the HR Function a Guide for Boards ( ودزاظخCassandra( )9119) (24" ثؼنوان )Aligning Human Capital 
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With Business Strategy Perspectives from Thought Leasers    ، للجبؽش أنجين  وفي ظوء الؼسض العبثق لنزبئظ هره الدزاظبد ر 

معزوي  موظوع الادازح الاظزساريغيخ للموازد الجشسيخ قد نبل اهزمبم الكضيس من الجبؽضيين في الدول المزقدمخ ، الا ان دزاظخ هرا الموظوع ػلي

بفعخ الؼبلميخ ، من هنب عبءد زغم الارغبح المزصايد نؾو اليبد العوق وشيبدح المن  يلم ينبل اهزمبم كبف السيبظيخ ثغمهوزيخ مصس الؼسثيخ المئظعبد 

من كونه دوز   السيبظيخزؾديد المزؽلجبد الأظبظيخ لزؽجيق مفهوم الإدازح الإظزساريغيخ للموازد الجشسيخ في المئظعبد لأهميخ هره الدزاظخ كمؾبولخ 

سيبظيخ في الوقذ الساهن ، وذلك من خلال رقليدي الي ان يصجؼ دوز اظزساريغي  يزمشي مغ مزؽلجبد الظسوف الزنبفعيخ الزي رواعههب المئظعبد ال

الزي يمكن ثواظؽزهب رفؼيل الإدازح  ايعبػ الخؽواد الاظبظيخ لزؽجيق مفهوم الإدازح الإظزساريغيخ للموازد الجشسيخ في المئظعبد السيبظيخ 

 الإظزساريغيخ للموازد الجشسيخ في المئظعبد السيبظيخ.

  -البحث :  هدف

الزؼسف وذلك من خلال  لى المزؽلجبد الأظبظيخ لزؽجيق الإدازح الإظزساريغيخ للموازد الجشسيخ في المئظعبد السيبظيخيهدف الجؾش الى الزؼسف ػ 

   - :ػلي 

  أهميخ الإدازح الإظزساريغيخ للموازد الجشسيخ في المئظعبد السيبظيخ - 1

 ظيخمصايب رخؽيػ الإدازح الإظزساريغيخ للموازد الجشسيخ في المئظعبد السيب - 2

 مئظعبد السيبظيخ للمصايب وػيوة مصبدز الاظزقؽبة الداخليخ والخبزعيخ  - 3

 الؼلاقخ ثين رؾليل الوؾيفخ ورخؽيػ الأفساد والاظزقؽبة والاخزيبز في المئظعبد السيبظيخ - 4

    -البحث : تتساإلا

 ؟ لمئظعبد السيبظيخالمزؽلجبد الأظبظيخ لزؽجيق الإدازح الإظزساريغيخ للموازد الجشسيخ في امب هي   

 إجراءات البحث

 اظزخدم المنهظ الوصفى المعؾى لمنبظجزه لؽجيؼخ الجؾش. منهج انبحج : -

نتتبدي  -نتتبدي الارؾتتبد العتتكندزي –يشتتزمل ػلتتى الانديتتخ السيبظتتيخ الكجتتسي ثمؾبفظتتخ الاظتتكندزيخ وهتتي ) نتتبدي ظتتموؽخ السيبظتتي  مجتمععا انبحععج : -

 ( بدي الاوليمجي المصسيالن -الاظكندزيخ السيبظي )ظجوزرنظ(

واػعتبء متن  –( فسد وشملذ أػعتبء مغتبلط الادازاد 002وػددهب ) الأزثؼخرؽجيق موظوع الجؾش ػلي ػينخ ػمديخ من الانديخ  رم عينت انبحج :

وقتد  الجؾتش ى وختبزط ػينتخ من المغزمغ الأصل ( مفؾوصب 20)  ، وػينخ للدزاظخ الاظزؽلاػيخ ثلغذ الاعهصح الفنيخ والادازيخ وػينخ من المعزفيدين 

 م 2017/  1/  20   الى 11/  2رم رؽجيق الجؾش فى الفزسح من 

 المعاملات العلمٌة لاستمارة الاستبٌان 

 : تم حساب صدق الاستمارة بطرٌقتٌن أولاً : صدق الاستمارة

د ومدى وظوؽهب ، ؽيش رم ؽرف ثؼتط الؼجتبزاد اػزمد ػلى صدق المؾكمين وذلك للزؼسف ػلى مدح منبظجخ المؾبوز والؼجبزا صذق انمحتىي : -

 ورؼديل الجؼط الآخس وفقبً لآزاء الخجساء.

رم ؽعبة صدق الارعبق الداخلى ػن غسيق ؽعبة مؼبملاد الازرجبغ ثين الؼجبزاد والمغموع الكلى للمؾوز الترى رنزمتى  صذق الاتسبق انذاخهً : -

ازرفتبع قتيم مؼتبملاد الازرجتبغ ؽيتش رساوؽتذ قيمتخ مؼبمتل وارعتؼ  المؾتوز الزتى رنزمتى اليته( اليه )أى ثين دزعخ الؼجتبزح والمغمتوع الكلتى لؼجتبزاد

للمؾتوز  ( 0.729التى  0.593رساوؽتذ قيمتخ مؼبمتل الارعتبق التداخلي متب ثتين )  للمؾتوز الاول ، و(  0.758التى  0.582الارعبق الداخلي مب ثين )  

)   رساوؽتتذ قيمتخ مؼبمتل الارعتبق التداخلي متب ثتتين للمؾتوز الضبلتش ،  (0.714التى  0.582ثتين )  رساوؽتذ قيمتخ مؼبمتل الارعتبق التتداخلي متب الضتبنى ، 

 للمؾوز الساثغ .  ( 0.718الى  0.647

 ثانٌاً : الثبات :
مؼنويتخ ػنتد ( وهتره القتيم  0.738التى  0.665ؽعبة صجبد الإظزجيبن ػن غسيق ؽعبة مؼبمل ألفبلكسونجبك رتساوػ مؼبمتل الفتب لكسونجتبك متب ثتين )رم 

 ( ممب يشيس الى صجبد اظزمبزح الإظزجيبن  0.05معزوى  ) 
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 منبلشت اننتبئج 

 انمستفيذين (  -أعضبء الأجهزة انفنيت والإداريت  -انفروق بين انفئبث انخلاث )أعضبء مجبنس الإدارة  

 المعزفيدين ( فى النعجخ الأهميخ النعجيخ للموافقخ ػلى  -لإدازيخ أػعبء الأعهصح الفنيخ وا -( دلالخ الفسوق ثين )أػعبء مغبلط الإدازح   1 عدول )

 ػجبزاد المؾوز الأول: 

 أهميخ الإدازح الإظزساريغيخ للموازد الجشسيخ في المئظعبد السيبظيخ 

 محتوى العبارة رقم العبارة
أعضاء 
مجالس 

 الإدارة

أعضاء الأجهزة 
 الفنٌة والإدارٌة

 مربع كاى المستفٌدٌن
همٌة متوسط الا

النسبٌة للفئات 
 الثلاث

الأهمٌة الداخلٌة للإدارة الإسترتٌجٌة للموارد البشرٌة فً المإسسات الرٌاضٌة تتمثل  أ
 -فً : 

     

 92.34 0.023 92.05 91.49 93.48 رضا الأفراد عن الأجور والمكافآت. 1

 94.50 0.033 93.18 94.68 95.65 المعلومات المتاحة واللازمة لعملهم. توفٌر 2

 89.39 0.081 87.50 89.36 91.30 شعور الفرد بالأمان الوظٌفً. 3

 89.77 0.042 88.64 89.36 91.30 درجة ولاء الأفراد للمإسسة. ارتفاع 4

 91.99 0.023 93.18 91.49 91.30 استغلال المإسسة لقدرات الأفراد. 5

 88.31 0.015 87.50 88.30 89.13 . الأفرادأداء وضوح طرق تقٌٌم  6

 87.55 0.096 85.23 88.30 89.13 ماهٌة وطبٌعة حاجات الأفراد. التعرف علً 7

 94.13 0.074 92.05 94.68 95.65 المشاركة فً اتخاذ القرارات. 8

الأهمٌة الخارجٌة للإدارة الإسترتٌجٌة للموارد البشرٌة فً المإسسات الرٌاضٌة تتمثل  ب
 -فً : 

     

 90.47 0.198 87.50 90.43 93.48 طردة فً التطور التكنولوجً.الزٌادة الم 9

 89.01 0.139 86.36 89.36 91.30 التغٌٌرات القطاعٌة فً مجالات التربٌة الرٌاضٌة. 10

 91.59 0.016 90.91 92.55 91.30 القوانٌن واللوائح المنظمة للمإسسات الرٌاضٌة. 11

 90.48 0.056 88.64 91.49 91.30 .المنافسة الخارجٌة للمإسسات الرٌاضٌة 12

 92.67 0.050 90.91 93.62 93.48 الضغوط السوقٌة والتنافسٌة فً مجالات الأنشطة الرٌاضٌة. 13

 90.85 0.020 89.77 91.49 91.30 التغٌٌرات الدٌموغرافٌة للموارد البشرٌة وتؤثٌر ذلك على المإسسات الرٌاضٌة. 14

 94.50 0.033 93.18 94.68 95.65 .زٌادة نسبة المرأة العاملة 15

أساسٌات تطبٌق مفهوم الإدارة الإستراتٌجٌة للموارد البشرٌة فً المإسسات الرٌاضٌة  ج
: 

     

تغٌر قٌم واتجاهات الأفراد المتعلقة بالعمل فً مجالات التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة  16
 التعلٌم". –التروٌح  –التدرٌب  –"الإدارة 

93.48 94.68 92.05 0.037 93.40 

 90.47 0.198 87.50 90.43 93.48 زٌادة الولاء للمإسسات الرٌاضٌة. 17

تغٌٌر دور ووظٌفة إدارة الموارد البشرٌة. بحٌث ٌزٌد إشراكها فً تكوٌن وإعداد  18
 الخطط الإستراتٌجٌة.

91.30 89.36 86.36 0.139 89.01 

فرها فً مدٌري المإسسات الرٌاضٌة تغٌٌر ماهٌة وطبٌعة المهارات المطلوبة وتوا 19
 لإدارة الموارد البشرٌة.

95.65 94.68 92.05 0.074 94.13 

      تشمل المهارات: –زٌادة مهارات العاملٌن فً مجالات الأنشطة الرٌاضٌة المختلفة  20

 91.59 0.016 90.91 92.55 91.30 التخطٌطٌة. 20/1

 89.75 0.052 88.64 91.49 89.13 التسوٌقٌة. 20/2

 92.67 0.050 90.91 93.62 93.48 التموٌلٌة. 20/3

      -تغٌٌر وتطوٌر أسالٌب إدارة الموارد البشرٌة لتشمل مفاهٌم جدٌدة هً :  21

النضج  –النمو  –التؤهٌل  –مفهوم دورة حٌاة المنتج الرٌاضً أو الخدمات الرٌاضٌة  21/1
 الهبوط. –

89.13 92.55 89.77 0.073 90.48 

 92.67 0.050 90.91 93.62 93.48 مفهوم خرٌطة الإحلال وهً خرٌطة تنظٌمٌة غٌر رسمٌة تشبه الرسمٌة. 21/2

 87.55 0.096 85.23 88.30 89.13 مفهوم تحلٌل محفظة الموارد البشرٌة 21/3
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 5.99=  0.05*مربع كاى معنوى عند مستوى   
 

أػعبء الأعهصح الفنيخ والإدازيخ  -)أػعبء مغبلط الإدازح  زغبثبد فئبد ػينخ الجؾش الضلاصخ ( ػدم وعود فسوق مؼنويخ ثين اظ  1يزعؼ من عدول ) 

الداخليخ للإدازح  " ثبلنعجخ للأهميخ ؤهميخ الإدازح الإظزساريغيخ للموازد الجشسيخ في المئظعبد السيبظيخ في المؾوز الأول والخبص ثالمعزفيدين (   -

ثنعجخ  المؼلومبد المزبؽخ واللاشمخ لؼملهم ؽيش عبء رسريت الؼجبزاد كبلزبلي " روفيسالمئظعبد السيبظيخ  الإظزسريغيخ للموازد الجشسيخ في

اظزغلال المئظعخ لقدزاد % ،  92.34ثنعجخ  زظب الأفساد ػن الأعوز والمكبفآد%،  94.13ثنعجخ  المشبزكخ في ارخبذ القسازاد%  ، 94.50

وظوػ غسق رقييم % ،  89.39ثنعجخ  شؼوز الفسد ثبلأمبن الوؾيفي% ،  89.77 ولاء الأفساد للمئظعخ دزعخ % ، ازرفبع 91.99ثنعجخ  الأفساد

مزوظػ الاهميخ النعجيخ للفئبد الضلاس مب ثين  عبء% ؽيش  87.55ثنعجخ  مبهيخ وغجيؼخ ؽبعبد الأفساد % ، الزؼسف ػلي 88.31ثنعجخ  الأفسادأداء 

(87.55  :94.50  ) 

( ان ركنولوعيب المؼلومبد نوػب من الزؽوز المؼبصس شديد الزؤصيس ػلي الادازح ثصفخ ػبمخ وػلي ادازح الموازد الجشسيخ 2004هس)أؽمد مب ؽيش يشيس

للزخؽيػ  ثصفخ خبصخ فهو يقلل الؼمبلخ السورينيخ ويئدي الي العسػخ والدقخ في الاداء، كمب يؼؽي فسصخ أكجس للمعئولين ػن ادازح الموازد الجشسيخ

الاػزجبز ظيم والزوعيه والسقبثخ ػلي ممبزظبد الادازح، ورعزمد ادازح الموازد الجشسيخ أهميزهب من زثػ رسكبرهب ثمب رهدف اليه المئظعخ أخرا في والزن

 (87: 1نقبغ القوح ونقبغ العؼف ػند رنفير الاظزساريغيخ ثبلاظبفخ الي اهداف الؼبملين ثبلمئظعخ.)

( أن نظم مؼلومبد الموازد الجشسيخ نظبم مزكبمل يصمم لغسض امداد المؼلومبد  2002)  Cascuio , Wayne & Awad, Eliasويسي 

 (  583: 23للمعزفيدين ثمب يعهم في ارخبذ قسازاد الموازد الجشسيخ ثبلمنظمخ .  ) 

الؼبملين وزظبهم ارغبه الؼمل، ورقزصس وثبلسغم من أهميخ السظب الوؾيفي الاّ أنّ كضيس من المئظعبد لم رعزخدم أظبليت دقيقخ للزؼسف ػلى مشبػس 

الري هره الأظبليت ػبدح ػلى مغسد ظمبع زأي المسإظين في الؼمل و السظب الوؾيفي هو نزيغخ رفبػل الفسد مغ وؾيفزه وهو انؼكبض لمدى الإشجبع 

زبلي فهو يشيس الى مغموع المشبػس الوؾيفيخ أو يعزمده من هرا الؼمل، وانزمبئه ورفبػله مغ عمبػخ ػمله ومغ ثيئخ الؼمل الداخليخ والخبزعيخ وثبل

 (31الؾبلخ النفعيخ الزي يشؼس ثهب الفسد نؾو ػمله.   )

 أي والزكوين خـالززقي و لبـالؼم بزـاخزي ؾعنل خلا من يمز قد الجشزيخ الموازد معيز ػنه الذييجؾس الزواشن أو لالؼمب اعزقزاز أن نزى هنب ومن

 يؤخذ،ػقلانيخ جصفخ و جهب يقوم معجقخ صنبػخ ػلى جنبءا معزمزح جصفخ ززخذ يوميخ زازادـق يـوه بمخـػ جصفخ نيخـمهـال مـيبزهـؾ يزـيـجزع بمـزمـالاه

 جهب يقوم زنجإيخ دزاعخ عمن الزي عزشغز معزقجلا للمنبصة ملائمزهم امكبنيخ زقديز مغ كفبءازهم و قدزازهم،الموؾفين زغجبد الاػزجبز جؼين خلالهب من

 للؾ منبعة قزاز بذـازخ ـلأغ من كبفيخ و دقيقخ مؼلومبد القزاز صبنغ لدى ززوفز أن كبن جمب الأهميخ من مفبغئخ و جصفخ غزدش منبصة أو دوزيب

 ػن مؼلومبد الى نؾزبط أن الجديهي فمن الأفزاد وعمبد المنبصة ؾبغيبد جين الملائمخ ػن الدائم الجؾس هو الجشزيخ الموازد زعييز جمؤن و،مب مشكلخ

 (  64:  28)   .القزاز صنبػخ لنؾعن المنبصة ػن خزىأ و الأفزاد

(: رخؽيػ الموازد الجشسيخ ثبنه ػمليخ ادازيخ رصمم  2003شايد )(، ػبدل مؾمد  2004( ،زاويخ ؽعن )2005كل من ػجد الؼصيص هبشم )  ويزفق 

غيبد الموازد الجشسيخ و أهدافهب العسوزيخ لزؾقيق هره لزسعمخ الاهداف الاظزسارغيخ الى مزؽلجبد كميخ و مهبزاد نوػيخ مؽلوثخ ، لزؾديد اظزسار

( ، )  75:  4( ، )  405:   10المزؽلجبد ، كمب انهب روفس المؼلومبد الزى يمكن أن رعزخدم لدػم قسازاد الادازح فى كل المغبلاد ذاد الؼلاقخ . )  

7 :154) 

والمواصفبد في ادازح الموازد الجشسيخ ثبلمئظعخ وهي المهبزاد الفنيخ  ( الي ظسوزح روفيس ثؼط المهبزاد2000يشيس نبدز أؽمد اثو شيؾخ )و

ؼبون في والزي رئصس ػلي معزوي الاداء الافساد كلا وفق رخصصخ الفني في مغبله ، ومهبزاد ظلوكيخ كمهبزاد الارصبل ثين الؼبملين والؼلاقبد والز

 (  73:  20ئ ثبلمشبكل وومواعهزهب. )الؼمل ، ومهبزاد فكسيخ كبلقدزح ػلي الزفكيس المنؽقي و الزنج
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  (  2 جدول )

عباراتالمستفٌدٌن( فى النسبة الأهمٌة النسبٌة للموافقة على   -أعضاء الأجهزة الفنٌة والإدارٌة  -دلالة الفروق بٌن )أعضاء مجالس الإدارة    

        ة فً المإسسات الرٌاضٌةالمحور الثانً : مزاٌا التخطٌط والإدارة الإستراتٌجٌة للموارد البشرٌ

رقم 
 محتوى العبارة العبارة

أعضاء 
مجالس 

 الإدارة

أعضاء 
الأجهزة 

الفنٌة 
 والإدارٌة

 مربع كاى المستفٌدٌن

متوسط 
الاهمٌة 
النسبٌة 
للفئات 

 الثلاث

22 
استخدام الخطط الإستراتٌجٌة كمرشد ودلٌل لتحقٌق أهداف 

 لمإسسة.القطاعات الرٌاضٌة المختلفة با
91.30 92.55 89.77 0.043 91.21 

23 
زٌادة قدرة المإسسة الرٌاضٌة على تحدٌد أهدافها 

 المتعددة.
91.30 93.62 89.77 0.082 91.56 

24 
زٌادة قدرة المإسسة الرٌاضٌة على التنبإ باحتٌاجاتها من 

 الموارد البشرٌة كماً ونوعاً وتنمٌتها.
93.48 94.68 90.91 0.080 93.02 

25 
إٌجاد وسٌلة للربط بٌن سٌاسات وأنظمة الموارد البشرٌة 

من سٌاسٌات تدرٌب وتنمٌة الأفراد بإستراتٌجٌة العمل 
 ككل.

95.65 93.62 92.05 0.069 93.77 

26 
زٌادة التوافق بٌن خطط الموارد البشرٌة والعملٌات 

 التنفٌذٌة بالمإسسة الرٌاضٌة.
93.48 93.62 90.91 0.050 92.67 

27 
 –ادة فعالٌة استخدام الموارد البشرٌة وتحسٌن إنتاجها زٌ

 معدل دوران العمل ومعدل الغٌاب. –خفض معدل الحوادث 
91.30 93.62 90.91 0.047 91.94 

 5.99=  0.05*مربع كاى معنوى عند مستوى          

أػعبء الأعهصح الفنيخ والإدازيخ  -)أػعبء مغبلط الإدازح   ( ػدم وعود فسوق مؼنويخ ثين اظزغبثبد فئبد ػينخ الجؾش الضلاصخ 2يزعؼ من عدول ) 

" ؽيش عبء رسريت  مصايب الزخؽيػ والإدازح الإظزساريغيخ للموازد الجشسيخ في المئظعبد السيبظيخفي المؾوز الضبني والخبص المعزفيدين (   -

من ظيبظيبد ردزيت ورنميخ الأفساد ثبظزساريغيخ الؼمل ككل "  ثنعجخ الؼجبزاد كبلزبلي " ايغبد وظيلخ للسثػ ثين ظيبظبد وأنظمخ الموازد الجشسيخ 

% ،  شيبدح الزوافق ثين  93.02% ، شيبدح قدزح المئظعخ السيبظيخ ػلى الزنجئ ثبؽزيبعبرهب من الموازد الجشسيخ كمبً ونوػبً ورنميزهب " ثنعجخ  93.77

% ، شيبدح قدزح المئظعخ السيبظيخ ػلى رؾديد أهدافهب المزؼددح "  92.67خ السيبظيخ " ثنعجخ  خؽػ الموازد الجشسيخ والؼمليبد الزنفيريخ ثبلمئظع

مؼدل دوزان الؼمل ومؼدل الغيبة " ثنعجخ  –خفط مؼدل الؾوادس  –% ، شيبدح فؼبليخ اظزخدام الموازد الجشسيخ ورؾعين انزبعهب 91.5ثنعجخ  

 % .   91.21ودليل لزؾقيق أهداف القؽبػبد السيبظيخ المخزلفخ ثبلمئظعخ " ثنعجخ % ، اظزخدام الخؽػ الإظزساريغيخ كمسشد  91.94

ادازح الموازد الجشسيخ من أهم الوؾبئف الادازيخ في المئظعبد فهي لارقل أهميخ ػن الوؾبئف الاخسي ( أن  2004 ػجدالجبقى ) صلاػ الدين ويسى 

شسي ورؤصيسه ػلي الكفبءح الانزبعيخ للمنشؤد ، لرا رؼسف ادازح الموازد الجشسيخ ثؤنهب ػمليخ كبلزعويق والانزبط والمبليخ، وذلك لاهميخ الؼنصس الج

 (20، 19:  5اخزيبز واظزخدام ورنميخ ورؼويط الموازد الجشسيخ الؼبملخ ثبلمئظعخ. )  

الجيئخ المؾيؽخ ثبلمئظعخ السيبظيخ ورؾقيق ( ان من أهم أهداف ادازح الموازد الجشسيخ هو الزكيف لمزؽلجبد 2003ويسي ؽعن أؽمد الشبفؼي )    

 ( 12: 2أهداف المئظعخ السيبظيخ للغمهوز الداخلي ثهب في الانشؽخ السيبظيخ المخزلفخ . ) 

( ان الؼوامل الزي رعجت السظب ػن الؼمل ػوامل داخليخ اوخبصخ ثبلفسد وػوامل خبصخ ثمؾزوي الؼمل او الوؾيفخ 2003ورركس ػبيدح ظيد خؽبة )

 (75: 8ل خبصخ ثبلاداء وػوامل خبزعيخ او رنظيميخ، ورزفبػل هره الؼوامل مغ ثؼعهب الجؼط في الأصيس ػلي السظب الؼبم ػن الؼمل . )وػوام

 ويسي الجبؽش أن للزخؽيػ أهميخ كجسي داخل الزنظيم ظواء للأفساد أو الإدازاد فهو يعبػد ػلي الزؼسف ػلي مواغن الؼغص والفبئط في القوي

 مب يعبػد ػلي ارخبذ الزداثيس اللاشمخ مضل "الإظزغنبء ػن ثؼط الؼبملين والنقل والزسقيخ والزدزيت " الؼبملخ م
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 ( 3 جدول )

 ػجبزادػلى المستفٌدٌن ( فى النسبة الأهمٌة النسبٌة للموافقة   -أعضاء الأجهزة الفنٌة والإدارٌة  -الإدارة   مغبلطدلالة الفروق بٌن )أعضاء 

 الداخلٌة والخارجٌة للمإسسة الاظزقؽبةث: مزاٌا وعٌوب مصادر المحور الثال

رقم 
 محتوى العبارة العبارة

أعضاء 
مجالس 

 الإدارة

أعضاء 
الأجهزة 

الفنٌة 
 والإدارٌة

 مربع كاى المستفٌدٌن

متوسط 
الاهمٌة 
النسبٌة 
للفئات 

 الثلاث

      المزاٌا لمصادر الاستقطاب الداخلٌة هً : أ

ة ٌك   ون ل   دٌها معرف   ة أفض   ل ب   نقط الض   عف المإسس    28
 والقوة فً المرشح للوظٌفة.

91.30 91.49 88.64 0.056 90.48 

 91.19 0.202 89.77 94.68 89.13 المرشح للعمل لدٌة معرفة بالمإسسة. 29

 92.32 0.030 92.05 93.62 91.30 للعمل بالمإسسة. –زٌادة دافعٌة وحماس الأفراد  30

ثمار المإسس   ة لطنش   طة الرٌاض   ٌة زٌ   ادة مع   دل اس   ت 31
 المختلفة.

91.30 92.55 90.91 0.016 91.59 

      مزاٌا مصادر الاستقطاب الخارجٌة وهً : ب

زٌ ادة المخ زون للمواه ب والمه ارات اللازم ة لأنش  طة  32
 المإسسة.

93.48 93.62 92.05 0.016 93.05 

 91.93 0.270 88.64 91.49 95.65 جذب آراء وأفكار جدٌدة. 33

 88.63 0.217 85.23 89.36 91.30 الحصول على الأرخص والأسهل. 34

      عٌوب مصادر الاستقطاب الداخلً هً : ج

 91.59 0.016 90.91 92.55 91.30 ترقٌة الأفراد إلى حد معٌن. 35

36 
 91.58 0.075 89.77 91.49 93.48 الصراع على الترقٌة ٌإدي إلى آثار نفسٌة سلبٌة.

دي التعٌ    ٌن م    ن ال    داخل إل    ى إجه    اض الأفك    ار ٌ    إ 37
 والإبداع.

86.96 89.36 86.36 0.058 87.56 

      عٌوب مصادر الاستقطاب الخارجً هً : د

 90.12 0.041 88.64 90.43 91.30 صعوبة الجذب والاتصال. 38

 93.79 0.057 93.18 92.55 95.65 طول فترة التكٌف مع المإسسة. 39

سٌة قد تنمو ب ٌن الأف راد الع املٌن ف ً وجود مشاكل نف 40
 المإسسة.

91.30 90.43 92.05 0.014 91.26 

 5.99=  0.05*مربع كاى معنوى عند مستوى   

  -أػعبء الأعهصح الفنيخ والإدازيخ  -)أػعبء مغبلط الإدازح  ( ػدم وعود فسوق مؼنويخ ثين اظزغبثبد فئبد ػينخ الجؾش الضلاصخ  3يزعؼ من عدول )

 "  وػيوة مصبدز الاظزقؽبة الداخليخ والخبزعيخ للمئظعخ مصايبفي المؾوز الضبلش والخبص ثيدين ( المعزف

 السكنين والزؼيين الاخزيبز من كل يؼد فيمب الزوؾيف ػمليخ أزكبن من الأول السكن يؼد الاظزقؽبة( أن  2003)   السؽيم الهيزي ػجدؽيش يسي 

 مب يفوق الؼبملخ القوى روؾيف وزاء من مسدود لزؾقيق اليهب ينظس أنه ؽيش اظزضمبزيخ، نفقبد الزوؾيف ػمليخ في النفقبد عميغ ورؼزجس فيهب، الآخسين

 منبظت الاظزيؼبة وػبء يكون أن ويغت .أهدافهب ورؾقيق نشبغبرهب أداء في الاظزمساز المنظمخ رعزؽيغ فلن والا ػليهب، الؾصول ظجيل في نفقزه يزم

 (  124: 9. )  في المنظمخ للؼمل المزقدمين الأفساد ثين الغيد ثبلزمييص يعمؼ ثمب

( الاظزقؽبة الداخلي أن المئظعخ رعؼي الي ظد ػغصهب من الأفساد ػن غسيق رسقيخ الأفساد الؾبليين الرين يؼملون  2002ويسي صلاػ ػجد الجبقي ) 

لكن هرا لايؼني أن هره الزسقيتخ رتزم هكترا ولكتن هنتبك اعتساءاد  لصبلؾهب لوؾبئف أػلي شسغ أن رزوفس لديهم المئهلاد  العسوزيخ لشغل المنصت ،

متب واخزجبزاد مؼينخ يغت ػلي المسشؼ القيبم ثهتب قجتل رنصتيجه فتي المنصتت الغديتد وهترا النتوع متن الاظتزقؽبة يزؽلتت نظتبم مؼلومتبد فؼتبل عيتد ، أ

بءاد اللاشمخ لشغل المنصت أو ثقصتد الإظتزفبدح متن الكفتبءاد المزتوفسح الاظزقؽبة الخبزعي فبن المنظمخ رلغؤ الي هرا النوع في ؽبلخ ػدم وعود الكف

 (  16:  6في ظوق الؼمل خبزط رنظيم الزنظيم وهرا من شؤنه اغنبء الوؾبئف ثخجساد عديدح . ) 
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( 4 جدول )  

عباراتبة الأهمٌة النسبٌة للموافقة على المستفٌدٌن( فً النس  -أعضاء الأجهزة الفنٌة والإدارٌة  -دلالة الفروق بٌن )أعضاء مجالس الإدارة     

  المحور الرابع : العلاقة بٌن تحلٌل الوظٌفة وتخطٌط الأفراد والاستقطاب والاختٌار 

رقم 
 محتوى العبارة العبارة

أعضاء 
مجالس 
 الإدارة  

أعضاء 
الأجهزة 

الفنٌة 
والإدار

 ٌة

المستفٌد
 ٌن

مربع 
 كاى

متوسط 
الاهمٌة 
النسبٌة 
للفئات 

 الثلاث

: أي تحدٌددد طبٌ ددت لمتط بدداث التحلٌ  ل ال  وظٌفً - 41
اللظائف الم نٌت فدً مادالاث ) اادارة الرٌاةدٌت 

الت  ٌم للأنشدطت الرٌاةدٌت  –التدرٌب الرٌاةً  -
 الترلٌح الرٌاةً(. –

91.30 92.55 89.77 
0.04

3 
91.21 

: أي تحدٌددد اللظددائف تخط  ٌط الم  وارد البش  رٌة - 42
شدددا فا فدددً مادددالاث التربٌدددت لالأفدددراد المط دددلب 

 البدنٌت لالرٌاةٌت.
91.30 89.36 90.91 

0.02
3 

90.52 

: لتحدٌددد المصددادر لةٌوٌددت ل لامدد  الاس  تقطاب - 43
الادددددداب ل  ددددددام ٌن بماددددددالاث التربٌددددددت البدنٌددددددت 

 -إلً :  الكلالرٌاةٌت حٌث ٌؤدي 
     

43/1  مخزلن من الأفراد المؤه ٌن. 
91.30 89.36 87.50 

0.08
1 

89.39 

43/2  الاختٌار للأفة  ل مةان المناسب. - 
91.30 90.43 88.64 

0.04
1 

90.12 

 

 5099=  1015*مربع كاى معنوى عند مستوى  

أػعبء الأعهصح الفنيخ والإدازيخ  -)أػعبء مغبلط الإدازح  ( ػدم وعود فسوق مؼنويخ ثين اظزغبثبد فئبد ػينخ الجؾش الضلاصخ  4يزعؼ من عدول ) 

 " بلؼلاقخ ثين رؾليل الوؾيفخ ورخؽيػ الأفساد والاظزقؽبة والاخزيبز  في المؾوز الساثغ والخبص ثن ( المعزفيدي  -

( الى أن رؾديد واعجبد الوؾيفخ يعبػد ػلى رؾديد مب يعزلصم أداإهب من عهود ػقليخ أو ثدنيخ وكرلك روظيؼ 1998ويشيس ػجد المؾعن عودح ) 

 ( 97:   11م الإلمبم ثؽسق الؼمل والإعساءاد الزى رزجغ فى انغبشهب . ) الأدواد المعزخدمخ فى الوؾيفخ كمب يز

( ػلى أن الخجسح من المواصفبد الفنيخ الزى يؾت أن رزوافس فى  2006( ، مؾمد ػجد الفزبػ الصيسفى ) 1998هرا ويئكد كلاً من ػجد المؾعن عودح )

 (   226:  18()   100:   11فى وؾيفخ مؼينخ ورؾذ ؾسوف أو مواقف مؼينخ .)  شبغل الوؾيفخ ، ؽيش رؼجس الخجسح ػن الممبزظخ الفؼليخ للفسد

( ػلى أن الخجسح رؼد أؽد أهم ػوامل رقيم 2004)  Luis Gomez, & others ( ، لويط عوميص وآخسون  1999كمب يزفق كلاً من ػلى العلمى ) 

 ( 346:  29( )  198:  12نظيمى السارت المنبظت لهب .  ) الوؾبئف ورعبهم ثشكل أظبظى فى رؾديد قيمخ الوؾيفخ فى الهيكل الز

 ػمليخ ػن النبرظ للمنظمخ اللاشمخ الجشسيخ الموازد لكبفخ والنوػي الكمي الزؾديد من الانزهبء فوز الاخزيبز رجدأ ػمليخ( أن  1997)  كبمل ثسثس ويسي 

 كبفخ ارمبم ثؼد الا المسؽلخ هره رجدأ أن يمكن لا الؼمليخ النبؽيخ ومن هرا لوثخ،المؽ الوؾبئف لكبفخ كبمل روصيف ػجس صم ومن الجشسيخ الموازد رخؽيػ

 (  81: 16. )  الجشسيخ الموازد رخؽيػ أي الزخؽيػ مقزعيبد ػن النبرغخ الغديدح ثبلوؾبئف يزؼلق مب خبصخ ثبلزوصيف المزؼلقخ الإعساءاد
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 الاستخلاصبث : 

 ميت الإدارة الإستراتيجيت نهمىارد انبشريت في انمؤسسبث انريبضيت.أه -ببننسبت نهمحىر الأول  :  -أولا : 

ح الإظتزسريغيخ ارفقذ أزاء ػينخ الجؾش ػلي الأهميخ الداخليخ للإدازح الإظزسريغيخ للموازد الجشسيخ في المئظعبد السيبظيخ ، الأهميخ الخبزعيتخ لتلإداز

 للموازد الجشسيخ في المئظعبد السيبظيخ ، 

 مزايب انتخطيظ والإدارة الإستراتيجيت نهمىارد انبشريت في انمؤسسبث انريبضيت -سبت نهمحىر انخبني  : ببنن -حبنيب : 

قيق أهداف ارفقذ أزاء ػينخ الجؾش ػلي شيبدح قدزح المئظعخ السيبظيخ ػلى رؾديد أهدافهب المزؼددح ، اظزخدام الخؽػ الإظزساريغيخ كمسشد ودليل لزؾ 

فخ ثبلمئظعخ ، شيبدح الزوافق ثين خؽػ المتوازد الجشتسيخ والؼمليتبد الزنفيريتخ ثبلمئظعتخ السيبظتيخ ، شيتبدح فؼبليتخ اظتزخدام القؽبػبد السيبظيخ المخزل

 مؼدل دوزان الؼمل ومؼدل الغيبة. –خفط مؼدل الؾوادس  –الموازد الجشسيخ ورؾعين انزبعهب 

 ت نهمؤسستانمحىر انخبنج: مزايب وعيىة مصبدر الاستمطبة انذاخهيت وانخبرجي

ػيوة ارفقذ أزاء ػينخ الجؾش ػلي مصايب لمصبدز الاظزقؽبة الداخليخ ، مصايب مصبدز الاظزقؽبة الخبزعيخ  ، ػيوة مصبدز الاظزقؽبة الداخلي ،  

 مصبدز الاظزقؽبة الخبزعي . 

 انمحىر انرابا : انعلالت بين تحهيم انىظيفت وتخطيظ الأفراد والاستمطبة والاختيبر  

 اء ػينخ الجؾش ػلي الزؾليل الوؾيفي ، رخؽيػ الموازد الجشسيخ ، الاظزقؽبةارفقذ أز

 التوصٌات : من عرض ومناقشة النتائج والاستخلاصات نوصى بالآتى : 

 أولا : للمسئولٌن ـ المجلس القومى للرٌاضة ـ اللجنة الأولٌمبٌة ـ الاتحادات الرٌاضٌة ـ الأندٌة ضرورة تطبٌق النموذج المقترح  
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 ثانٌا : النموذج المقترح 
 

 

 الإدارة الإستراتيجيت نهمىارد انبشريت في انمؤسسبث انريبضيت عن طريك انمتطهببث الأسبسيت نتطبيك مفهىو

 المؤسسات الرياضية أهمية الإدارة الإستراتيجية للموارد البشرية في

 

 مزايا وعيوب مصادر الاستقطاب الداخلية والخارجية للمؤسسة

 

 مزايا التخطيط والإدارة الإستراتيجية للموارد البشرية في المؤسسات الرياضية
 

 العلاقة بين تحليل الوظيفة وتخطيط الأفراد والاستقطاب والاختيار

 

 مزايا داخلية. -أ
 

 عيوب داخلية. -ج
 

 مزايا خارجية. -ب
 

 الأهمية لعوامل داخلية -أ

 

 الأهمية لعوامل خارجية -ب

 

 أساسيات تطبيق مفهوم الإدارة الإستراتيجية للموارد البشرية. -ج

 

 عيوب خارجية. -د

 

 تخطيط الموارد البشرية -

 

 تحليل وظيفي -

 

 لإستقطابا
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 .م  9112 إدارة الملارد البشرٌت، الدار الاام ٌت ، ااسةندرٌت، : أحمد ماهر 0

9 
 : حسن أحمد الشاف ً

اللفاء لدنٌا ،  دار  0التخطٌط ل قلي ال ام ت ) الملارد البشرٌت فً المؤسساث الرٌاةٌت، ط 

 م  9115،  الطبا ت لالنشر ، ااسةندرٌت

3 
 : زٌن  بد الةرٌم القرشى

دراست تطبٌقٌت   ى اام ت  -التخطٌط الاستراتٌاى لبناء الملارد البشرٌت فى الاام اث الس لدٌت

 م  9116،  ام القرى ، رسالت مااستٌر منشلرة ، اام ت أم القرى ، الس لدٌت

 .م  9112 الملارد البشرٌت رؤٌت مستقب ٌت ، الدار الاام ٌت ، الاسةندرٌت ، إدارة : رالٌت حسن 4

 م  9112، ادارة الملارد البشرٌت"مدخ  تطبٌقً م اصر"الدار الاام ٌت الاسةندرٌت  : صلاح الدٌن محمد  بد الباقً 5

6 
 : ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 9119رة الملارد البشرٌت ، دار الاام ت الادٌدة ل نشر ، ااسةندرٌت ، ااتااهاث الحدٌثت فً إدا

 م 

 م  9115،  إدارة الملارد البشرٌت رؤٌه مستقب ٌت ، ة ٌت التاارة ، اام ت القاهرة :  اد  محمد زاٌد 7

  م 9115،  الادارة الاستراتٌاٌت ل ملارد البشرٌت، مةتبت  ٌن شمس، القاهرة :  اٌدة سٌد خطاب 8

 م  ٣٠٠٢     الأللى، الطب ت ، لالتلزٌع ل نشر لائ  دار ،  مان) البشرٌت، الملارد إدارة : الرحٌم الفٌتً  بد 9

01 

 :  بد ال زٌز هاشم
إدارة لتخطٌط الملارد البشرٌت دراست تطبٌقٌت ، ما ت المحاسبت ل الادارة ل التأمٌن ، ال دد 

ب لن ، افاز الدراساث ال  ٌا ل البحلث ، ة ٌت التاارة الخامس ل الستلن ، السنت الراب ت ل الار
 م  9113، ، اام ت  ٌن شمس 

00 
 :  بد المحسن  بد المحسن الدة

دلٌ  المدٌرٌن لراا  الأ ما  لالباحثٌن فى إدارة الأفراد ، دار الأصدقاء ل طبا ت ، المنصلرة 

 ،0776  

 0777رٌب ، القاهرة ، إدارة الملارد البشرٌت ، مةتبت غ :   ى الس مى 09

03 
 :  مر  بد الوتاح أحمد

التخطٌط لتنمٌت الملارد البشرٌت بإدارة النشاط الرٌاةى لر اٌت الشباب باام ت طنطا ، رسالت 
 م  9116،  دةتلراه غٌر منشلرة ، ة ٌت تربٌت رٌاةت ، اام ت طنطا

04 

 :  مرى سامى

ستراتٌاى ، دراست حالت ، رسالت مااستٌر ف الٌت تخطٌط الملارد البشرٌت فى ظ  التخطٌط الا
غٌر منشلرة ،ة ٌت ال  لم الاقتصادٌت ، فرع إدارة الا ما  ، اام ت محمد ابل ةٌاف ،بالمسٌ ه 

 م  9115،  ، الازائر

05 

 : فتحً ابراهٌم محمد

"  اختٌارٌت ل  لاقت بٌن الممارساث المتمٌزة لادارة الملارد البشرٌت لفا  ٌت الاداء التنظٌمً
ما ت البحلث التاارٌت الم اصرة، ة ٌت التاارة بسلهاج،اام ت انلب اللادي ، الما د الحادي 

 م  0775،   شر ، ال دد الثانً

06 
 : ةام  بربر

 لالنشر ل دراساث الاام ٌت المؤسست بٌرلث،) التنظٌمً، الأداء لةواءة البشرٌت الملارد إدارة
 م  0775 لالتلزٌع،

 م ٣٩٩٢، بٍرلث  ،الجام ٍت الدار ،البشرٍت الملارد إدارة : نس طا س ٍد محمد 07

  9114هندرة الملارد البشرٌت ، مؤسست حلرس الدللٌت ل نشر لالتلزٌع ، ااسةندرٌت ، : الوتاح الصٌرفً  بد محمد 08

09 

 : منار حبٌب محمد

ا" الما ت ال  مٌت تأثٌر تنمٌت الملارد البشرٌت   ً الاست داد للازماث لالقدرة   ً ملاافتف
،  للاقتصاد لالتاارة ربع سنلٌت ال دد الثالث ، الما د الثانً ، ة ٌت التاارة ، اام ت  ٌن شمس

 م  9100

 م  9111،  ، دار الصواء ل نشر لالتلزٌع ، مان 0إدارة الملارد البشرٌت ،ط : نادر أحمد ابل شٌحه 91

90 

 : نادي أحمد   ً  بد الماٌد
رحت لادارة الملارد البشرٌت الم نٌت إ داد البط  الاللٌمبً فً امفلرٌت مصر استراتٌاٌت مقت

  9115،  ال ربٌت" رسالت دةتلراة ،ة ٌت التربٌت الرٌاةٌت ل بناث ،اام ت الاسةندرٌت

99 

 : نبٌ   بد المن م محمد
ت لالمنظمت تأثٌر  ائد الاستثمار فً راس الما  البشري   ً ة  من ف الٌت إدارة الملارد البشرٌ

 " الما ت ال  مٌت للاقتصاد لالتاارة ما د ال دد الال  ، ة ٌت التاارة اام ت  ٌن شمس ، القاهرة
 م  9114، 

 : انعربيت انمراجا – أولاا 
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اظتتزهدفذ الدزاظتتخ الزؼتتسف ػلتتى المزؽلجتتبد الأظبظتتيخ لزؽجيتتق مفهتتوم الإدازح الإظتتزساريغيخ للمتتوازد الجشتتسيخ فتتي 

مئظعبد السيبظيخ المئظعبد السيبظيخ من خلال الزؼسف ػلي أهميخ الإدازح الإظزساريغيخ للموازد الجشسيخ في ال

أظبظتتيبد رؽجيتتق مفهتتوم الإدازح الإظتتزساريغيخ" مصايتتب الزخؽتتيػ والإدازح  –"الأهميتتخ لؼوامتتل داخليتتخ وخبزعيتتخ 

الإظزساريغيخ للموازد الجشسيخ فتي المئظعتبد السيبظتيخ. مصايتب وػيتوة مصتبدز الاظتزقؽبة الداخليتخ والخبزعيتخ 

ورخؽتيػ الأفتساد والاظتزقؽبة والاخزيتبز ، ورتم اظتزخدام المتنهظ  الؼلاقخ ثين رؾليل الوؾيفتخ –للمئظعخ السيبظيخ 

ػلتتى الانديتتخ السيبظتتيخ الكجتتسي ثمؾبفظتتخ الاظتتكندزيخ وهتتي ) نتتبدي الوصتتفي المعتتؾي ، واشتتزمل مغزمتتغ الجؾتتش 

 النبدي الاوليمجتي المصتسي -نبدي الاظكندزيخ السيبظي )ظجوزرنظ( -نبدي الارؾبد العكندزي –ظموؽخ السيبظي 

( فتسد وشتملذ أػعتبء مغتبلط 114وػتددهب ) الأزثؼتخرؽجيق موظوع الجؾش ػلي ػينخ ػمديخ من الانديخ  رم،  (

/  2وقتد رتم رؽجيتق الجؾتش فتى الفزتسح متن  واػعبء من الاعهصح الفنيخ والادازيخ وػينخ من المعزفيدين –الادازاد 

، وقتد أوصتذ الدزاظتخ ثزؽجيتق النمتوذط  ، ورم اظزخدام الإظزجيبن كؤداح لغمغ الجيبنبد م 2017/  1/  20الى   11

 المقزسػ من نزبئظ مؾبوز الاظزجيبن .

 

The objective of the study was to identify the basic requirements for applying the 

concept of strategic management of human resources in sports institutions by 

recognizing the importance of strategic management of human resources in sports 

institutions. "The importance of internal and external factors. The advantages and 

disadvantages of internal and external sources of polarization of the sports institution - 

the relationship between job analysis, personnel planning, polarization and selection. 

The descriptive descriptive approach was used. The research community included the 

major sports clubs in Alexandria Governorate (Smouha Club, Al Ittihad Club, 

Alexandria Club, Sporting, Egyptian Olympic Club) The study topic was applied to a 

sample of the four clubs (114), members of the boards of directors, members of the 

technical and administrative bodies and a sample of the beneficiaries. The research 

was applied in the period from 2 / 11 to 20/ 1 / 2017   ، The questionnaire was used as a 

data collection tool. 

 

 
 

 انمهخص ببنهغت انعربيت :

 انمهخص ببنهغت الأنجهيزيت :


