
 دنيا محمد  -سماح صلاح الدين   

 011  )7102)ديسمبر  مجلـة تطبيقـات علـوم الرياضـة

 ةـوم الرياضـات علـة تطبيقـمجل
 7102 ديسمبر الرابع والتسعونالعدد 

 .جامعة الأسكندرية - بكلية التربية الرياضية للبنات نظام آداري مقترح لإدارة المخاطر

 نـديـلاح الـد صـاح احمـمـس

 .جمهورية مصر العربية – جامعة الإسكندرية -كلية التربية الرياضية للبنات  -الرياضية قسم الإدارة 

 دنيا محمد عادل عبد العزيز

 .جمهورية مصر العربية – جامعة الإسكندرية -كلية التربية الرياضية للبنات  -قسم الإدارة الرياضية 

 الومذهخ واهوُخ الجؾش

اٌّإٌٍاخ عٍٝ ئـرلاؾ أٔٛاعٙا ٚذعكق ِعالاذٙا ِٓ أُ٘ ٌّاخ ٘ما اٌعظره ٠ٚهظر  أطثػ اٌرؽ١١ه اٌّرلاؼك اٌمٞ ٠ٛاظٗ 

لٌه ئٌٝ اٌرطٛن اٌٍه٠  ـٟ الاورشاـاخ ٚذطث١ماذٙرا ٚاٌرمركَ اٌرىٌٕٛٛظٟسٌٚرهعح ذمراقَ اٌّٙراناخ اٌثشره٠ح س٠ٕٚطثرك لٌره 

 عٍٝ الأٌا١ٌة ٚإٌظُ الإقان٠ح اٌّرثعح تاٌّإٌٍاخ اٌّفرٍفح .

١ُ اٌعاٌٟ ِٓ أوصه اٌّإٌٍاخ اٌرٟ ذٛاظٗ ذؽك٠اخ وص١هج ٔشأخ عٓ اٌرؽ١١رهاخ اٌٍره٠عح تاٌرم١ٕرح ٚذعرثه ِإٌٍاخ اٌرعٍ 

اٌؽك٠صح. ٌما ٌعد اٌعك٠رك ِرٓ و١ٍراخ اٌرهت١رح اٌه٠اػر١ح تاٌعاِعراخ اٌّظره٠ح اٌّفرٍفرح ٌرؽم١رك ٘رما اٌرطر٠ٛه ـرٟ ِٕظِٛرح 

 (1:  11) (1: 22اٌرع١ٍُ عٓ ؽه٠ك ذٕف١م تهاِط شاٍِح ٌٍرط٠ٛه ٚاٌرؽ١١ه. )

ٚذعك و١ٍح اٌرهت١ح اٌه٠اػ١ح ٌٍثٕاخ ظاِعح الأٌىٕكن٠ح أؼك اٌى١ٍراخ اٌّر١ّرىج اٌررٟ ٌرعد ئٌرٟ ذطث١رك ترهاِط ٔظراَ اٌعرٛقج 

تع١ّرر  اٌٍّررر٠ٛاخس ٚأٌرررطاعد ذٕف١ررم ِشررهٚو ػررّاْ اٌعررٛقج ٚالأعرّرراق ٚئظر١رراو اٌّهؼٍررح الأٌٚررٟ ٚاٌصا١ٔررح ِٕررٗ تٕعرراغ 

ذعرثره اٌّهؼٍرح اٌؽا١ٌرح ٚاٌصاٌصرح ٌّشرهٚو اٌرطر٠ٛه ِرٓ أوصره اٌّهاؼرً أ١ّ٘رح ٚالأٌرعاتح ٌّرطٍثاخ اٌّعرّ  الأوراق٠ّٝس ٚ

ٚـطٛنج. ٌٚؼّاْ الأعرّاق واْ ٚلاتك ِٓ اٌرؽٍة عٍٝ أٜ ـطه ٠ؽرًّ ذٙك٠كٖ ٌٍى١ٍح. ـاٌفطه ِٓ أُ٘ اٌّشراوً اٌؽ٠ٛ١رح 

اٌّشهٚعاخ "ِشهٚو ػّاْ  ٌٚٙا ذأش١هاً ـعالاً ؼ١س ذرىا٠ك ٚذرؽٛي ئٌٝ ِشىٍح ِٚٓ ػّٓ ٘مٖاٌّشان٠   اٌرٟ ذإشه عٍٝ

   (21( )9اٌعٛقج ٚالأعرّاق تاٌعاِعاخ". )

ٚلرررك عهـرررد اٌفطهاٌعّع١رررح اٌّظررره٠ح لإقانج الإـطررران) ق. خ( تأٔرررٗ عثرررانج عرررٓ نترررؾ تررر١ٓ ئؼرّررراي ٚلرررٛو ؼررركز 

ٚا٢شاناٌّرهذثرح عٍررٝ ؼكٚشرٗ س أٜ أٔررٗ ِرى٠ط ِهوررة ِررٓ ئؼرّراي ذؽمررك اٌؽركز ٚٔرادعررٗ سٚأوركخ ئْ ئقانج اٌفطرره ظررى  

ٌررٝ ٌررةقانج الإٌرررهاذ١ع١ح تررأٜ ِإٌٍررح ـٙررٟ الإظررها اخ اٌرررٟ ذرثعٙررا اٌّإٌٍررح تشررىً ِررٕظُ ٌّٛاظٙررح الأـطرران أٌا

 (6:  21اٌّظاؼثح لأٔشطرٙا ٚتٙكؾ ذؽم١مٙا اٌّىا٠ا اٌٍّركاِح ِٓ وً ٔشاؽ.)

ـٙا سـراقانج ٚذٙرُ ئقانج اٌّفاؽه ترؽك٠ك ٚذم١ر١ُ ٚػرثؾ ئؼركاز أٚ أٚػراو ِؽرٍّرح ٌرع١اً ٌؼرّاْ ذؽم١رك اٌّإٌٍرح لأ٘ركا

اٌّفرراؽه ذّٕرر  اٌّشرراوً اٌّؽرّررً ؼرركٚشٙا أٜ اٌىشررؿ اٌّثىرره ٌٍّشرراوً عٕررك ؼرركٚشٙا ِرر  اٌرظررؽ١ػ اٌفررٛنٞ ١ٌٍٍاٌرراخ 

 (34:  4ٚالإظها اخ اٌرٟ ٔرعد عٕٙا ذٍه اٌّشاوً.)

ٌّهؼٍر١ٓ ٚذّهاٌى١ٍح ا٢ْ تّهؼٍح اٌرط٠ٛه ٚاٌرؽ١ٍٓ أٞ ئٌرّهان٠ح اٌرط٠ٛه ٔؽرٛ اٌر١ّرى ٚاٌؽفرال عٍرٟ ِرا ذرُ ئٔعراوٖ ترا

اٌٍاتمر١ٓس ٌرما لاِرد اٌثاؼصرراْ تّماتٍرح شفظر١ح ِمٕٕرح )أٌٚرٟ( ِر  تعرغ إٌّٙكٌر١ٓ اٌٍّر ١ٌٛٓ تأؼركٞ ِإٌٍراخ لطراو 

( ِٕٙكٌرر١ٓ تٙرركؾ اٌرعررهؾ عٍررٟ أٔررٛاو اٌّفرراؽه 2( ٚعرركقُ٘ )1الأعّرراي ٚاٌّرفظظرر١ٓ ـررٟ ئقانج اٌّفرراؽهِهـك)

ف١ح اٌٛلا٠ح ِٕٙا ٚعلاظٙا .ِٚٓ أُ٘ ٔررادط اٌّماتٍرح أذؼرػ أْ ٚقنظاخ ئؼرّاي ؼكٚشٙا ٚذم١١ّٙا تاٌّإٌٍاخ اٌعاِع١ح سٚو١

( ٔٛو ِٓ أٔٛاو اٌّفاؽه اٌّؽرًّ ؼكٚشٙا تاٌّإٌٍاخ اٌعاِع١ح ٚلك ذّصٍد ـٟ )ِفاؽهِا١ٌرحس ـ١ٕرحس لا١ٔٛٔرح س 11ٕ٘ان )

 إٌّشأخ ٚاٌّهاـكس ٌلاِح الاِرؽأاخ س اٌٍّعحس ِعهـ١حس ذع١ّ١ٍحس طؽ١حس ؼهادكس وٛناز ؽث١ع١ح(.

( ترأْ ٕ٘ران اٌعك٠ررك ِرٓ اٌّشرىلاخ تاٌعاِعراخ اٌّظره٠ح ٠عررة 22()2001إورك ٔررادط قناٌرح ِٕرٟ عثررك اٌّرٕعُ ِؽّرك)ٚذ

اٌرعاًِ ٌٚهعح ؼٍٙا وأوِاخ ٚذّصٍد ـٟ أوِح تاٌّثرأٟ ٚاٌرع١ٙرىاخ س الأقانجس اٌّعٍرُ اٌعراِعٟس إٌّرا٘طس اٌفظرً تر١ٓ 

 اٌرع١ٍُ ٚاٌعًّ. 
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ندر١ً ٕرح )شا١ٔرح( ِر  اٌم١راقاخ الأواق١ّ٠رح اٌٍراتم١ٓ ٚاٌؽرا١١ٌٓ  ترالأقانج اٌع١ٍرا س ٚلاِد اٌثاؼصراْ تّماتٍح شفظر١ح ِمٕ وّا

( ل١اقاخ تٙركؾ ذؽك٠رك ٚذهذ١رة 10( ٚعكقُ٘ )2ٚؼكج أقانج الأوِاخ ٚٚؼكج ػّاْ اٌعٛقج  تاٌى١ٍح ِهـك ) ِعًٍ ئقانج

اٌّماتٍررح ٚظررٛق ئذفرراق ترر١ٓ  أ٠ٌٛٚرراخ ؼرركٚز اٌّفاؽهالأؼرركٞ عشرره ٚاٌّؽرّررً أْ ذٛاظررٗ اٌى١ٍررح. ٚوأررد ِررٓ أ٘ررُ ٔرررادط

%( عٍٟ أْ ٕ٘ان ِفاؽه ِؽرًّ ؼكٚشٙا تاٌفعً تاٌى١ٍح ـرٟ اٌٛلرد اٌؽراٌٟ ٚلرك ؼركقخ ـرٟ 100ئٌرعاتاخ اٌع١ٕح تٍٕثح )

 ٌثعح ِفاؽهـمؾ س ٚذُ أٌرثعاق أنتعح ِفاؽه ٌثعكُ٘ عٓ ؽث١عح أٔظّح اٌى١ٍح. 

ٍ ١ٌٛٓ ِٓ "ِٕٙكٌٟ ط١أح إٌّشرتخ ٚاٌّثرأٟ ٚالأظٙرىج وّا لاِد اٌثاؼصراْ تّماتٍح شفظ١ح ِمٕٕح )شاٌصح( ِ  تعغ اٌّ

( أـررهاق تٙرركؾ اٌرعررهؾ عٍررٟ 4( ٚعرركقُ٘ )3سٚإٌّٙكٌررح اٌٍّرر ٌٛح عررٓ ٚؼرركج اٌٍررلاِح ٚاٌظررؽح ا١ٌّٕٙررح تاٌى١ٍررح ِهـررك)

ٟ أشىاي اٌّفاؽه اٌّفرٍفح اٌرٟ ذٕكنض ذؽد الأٔٛاو اٌٍثعح اٌّؽكقج ٚوأد ِرٓ أ٘رُ إٌررادط ئظّراو أٌررعاتاخ اٌع١ٕرح عٍر

ٚظٛق ِفاؽه ذ١ٍ٠ّٛح تاٌى١ٍرح ذرإشهعٍٟ إٌّشرتخ ٚاٌّثرأٟ ٚعٍرٟ أظٙرىج الأٔرمان ٚؽفا٠راخ اٌؽه٠رك ٚأوركٚا تعركَ ٚظرٛق 

ط١أح قٚن٠ح ٌُٙس ٚتٛظٛق ِفاؽهِعهـ١ح أ٠ؼاً ِهذثطرح تعركَ ذأ١٘رً اٌعّراي اٌٍّر ١ٌٛٓ عرٓ أٌررفكاَ ؽفا٠راخ اٌؽه٠ركس 

 ٚأوكٚا تؼهٚنج ذٛع١ح اٌطاٌثاخ تفطٛنج أٌرفكاِٙا. 

ٚذهٜ اٌثاؼصرراْ ػرهٚنج ذؽك٠رك ٚذؽ١ٍرً ٚذم١ر١ُ اٌّفراؽه ٚٚػر  ؽرهق ٌلٌررعاتح ٌٍّفراؽه ٚذرثعٙرا ِر  نـر  اٌرمران٠ه 

ٌلقانج اٌع١ٍا س ـأقانج اٌّفراؽه ذٙررُ ترم١ر١ُ أؼركاز ٚأٚػراو ِؽرٍّرح س ٚتٛػر  ـطرح ـعاٌرح لأقانج اٌّفراؽه تاٌّإٌٍرح 

 ١مٙا لأ٘كاـٙا.ٚٚلا٠ح ِٕشتذٙا  ِٚثا١ٔٙا ِٓ ذعهػٙا ٌٍفطه ٌؼّاْ ذؽم

( تؼهٚنج ذشى١ً ٌعٕح ـٟ لطاو اٌرع١ٍُ اٌعراٌٟ الأنقٔرٟ ِرفظظرح 11()2013ٚ٘ما ِا أٚطٟ تٗ عٍٟ ـلاغ اٌىؼثٟ )

 ـٟ ئقانج ِٚراتعح اٌّفاؽه اٌكاـ١ٍح عٍٟ اٌفكِاخ ٚذأش١هاٌؽالاخ اٌٍٍث١ح ٚاٌعًّ عٍٟ ِعاٌعرٙا قْٚ أٞ ذأـ١ه.

( تؼررهٚنج أ٘رّرراَ شررهواخ اٌثٕررا  ٚاٌرشرر١١ك تكناٌررح اٌّفرراؽه 19()2012وّررا أٚطررٟ ـررٛوٞ أؼّررك ؼٍرر١ٓ اٌشرراعهٞ)

ٚذفظ١ض ـه٠ك عًّ ِرفظض ٠كني ٠ٚؽكق اٌّفاؽه اٌّفرٍفح اٌرٟ ٠ّىٓ أْ ٠رعهع ٌٙا وً ِشهٚو ٠ٚرٌٟٛ اٌفه٠ك 

 ئقانج ٘مٖ اٌّفاؽه.

اٌفطهٌٍعّع١ررح  ِٚررٓ ـررلاي ٔرررادط اٌّمرراتلاخ اٌشفظرر١ح اٌّمٕٕررح اٌرررٟ لاِررد تٙررا اٌثاؼصررراْ ٚئؽلاعٙررُ عٍررٟ ِع١ررانئقانج

اٌّظرره٠ح لإقانج الأـطرران ٍِٚررؿ اٌٍررلاِح ا١ٌّٕٙررح تاٌى١ٍررح س ِٚررٓ ٔرررادط ٚذٛطرر١اخ تعررغ اٌكناٌرراخ اٌٍرراتمح. ذٛطررٍد 

اٌثاؼصراْ ئٌٟ أ١ّ٘ح ٚظٛق أٌٍٛب لإقانج اٌّفاؽه تاٌى١ٍح ٚقناٌررٗ قناٌرح ِٛػرٛع١ح ٚئعركاق ِعّٛعرح اٌمراقج اٌمراقن٠ٓ 

لٍرح اٌثؽرٛز اٌع١ٍّرح اٌّركٚاٌرح  تٙرما اٌّعراي عٍرٟ  أ١ّ٘رح ٘رما اٌثؽرس ـرٟ.ٚذعرك عٍٟ ئٌرفكاَ ٘ما الأٌٍٛب لأقانج اٌفطه

ٚئ٠ّأراً ِرٓ اٌثاؼصرراْ تأ١ّ٘رح ٚػرهٚنج ؼّا٠رح ظ١ّر  اٌّرٛانق اٌّاق٠رح ٚاٌثشره٠ح تاٌى١ٍرح ٚأٔشرا  أقانج  ،اٌهؼُ ِٓ أ١ّ٘رٗ

ّفاؽه تى١ٍح اٌرهت١ح اٌه٠اػ١ح ٌٍثٕاخ لاِد اٌثاؼصراْ تٙما اٌثؽس ٚعٕٛأٗ" ٔظاَ آقانٞ ِمرهغ لإقانج اٌ ٌؼّاْ ٌلاِرُٙ

 ظاِعح الإٌىٕكن٠ح . -

 ٠ٙكؾ اٌثؽس اٌٟ ٚػ  ٔظاَ آقانٞ ِمرهغ لأقانج اٌّفاؽه تى١ٍح اٌرهت١ح اٌه٠اػ١ح ٌٍثٕاخ ِٓ ـلاي:أهذاف الجؾش :

 ذؽك٠ك ٚذؽ١ًٍ ٚذم١١ُ اٌّفاؽه اٌمادّح تى١ٍح اٌرهت١ح اٌه٠اػ١ح ٌٍثٕاخ ظاِعح الاٌىٕكن٠ح.-1

  ١ّح ٚأ٘كاؾ ٚقٚنأقانج اٌّفاؽه تى١ٍح اٌرهت١ح اٌه٠اػ١ح ٌٍثٕاخ ظاِعح الاٌىٕكن٠ح.ذؽك٠ك أ٘-2

 ذؽك٠ك اٌعٛاًِ اٌكاـ١ٍح ٚاٌفانظ١ح اٌّإشهج تاٌّفاؽهاٌرٟ ذٛاظٗ اٌى١ٍح. -3

  ٚػ  ذٛط١ؿ ٚل١فٟ ٌٍعا١ٍِٓ تأقانج اٌّفاؽه تى١ٍح اٌرهت١ح اٌه٠اػ١ح ٌٍثٕاخ ظاِعح الاٌىٕكن٠ح. -4

 رسبإلاد الجؾش :

 ِا ٟ٘ اٌّفاؽه اٌمادّح تى١ٍح اٌرهت١ح اٌه٠اػ١ح ٌٍثٕاخ ظاِعح الاٌىٕكن٠ح ؟-1

 ِا أ١ّ٘ح ٚأ٘كاؾ ٚقٚنأقانج اٌّفاؽه تى١ٍح اٌرهت١ح اٌه٠اػ١ح ٌٍثٕاخ ظاِعح الاٌىٕكن٠ح ؟-2

 اٌعٛاًِ اٌكاـ١ٍح ٚاٌفانظ١ح اٌّإشهج تاٌّفاؽهاٌرٟ ذٛاظٗ اٌى١ٍح ؟ ِا ٟ٘-3
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 ا١ٍِٓ تأقانج اٌّفاؽه تى١ٍح اٌرهت١ح اٌه٠اػ١ح ٌٍثٕاخ ظاِعح الاٌىٕكن٠ح ؟ِا ٘ٛاٌرٛط١ؿ اٌٛل١فٟ ٌٍع-4

 اعزاءاد الجؾش : 

 أٌرفكِد اٌثاؼصراْ إٌّٙط اٌٛطفٟ اٌٍّؽٟ ٌّٕاٌثرٗ ٌطث١عح اٌثؽس .هٌهظ الجؾش :

ح الاٌرىٕكن٠ح أٌرٙكـد اٌثاؼصراْ ِعرّ  اٌثؽس ِرٓ اٌعرا١ٍِٓ تى١ٍرح اٌرهت١رح اٌه٠اػر١ح ٌٍثٕراخ ظاِعرهغزوغ وػٌُخ الجؾش:

( عؼرٛاً س ٚاٌعرا١ٍِٓ  252( عؼٛاً ِٛوع١ٓ عٍرٟ أعؼرا  ١٘ رح اٌرركن٠ً ٚا١ٌٙ رح اٌّعاٚٔرح  ٚعركقُ٘ ) 412ٚعكقُ٘ )

( ـرهقاً تاٌطه٠مرح اٌعشرٛاد١ح  وع١ٕرح أٌررطلاع١ح ٌٍرمٕر١ٓ ٚذرُ 60( ـهقاً س ٚلك ذُ أـر١ان )225تاٌعٙاوا٢قانٜ س ٚعكقُ٘) 

تاـر١ران ع١ٕرح تاٌطه٠مرح اٌعّك٠رح ِرٓ اٌم١راقاخ الأواق١ّ٠رح اٌٍراتمح  س ٚلاِد اٌثاؼصرراْ ئٌرثعاقُ٘ ِٓ ع١ٕح اٌثؽس الأٌا١ٌح

%( ِرٓ ِعرّر  50س وّرا ذرُ أـرم ٍٔرثح ) ( ـرهقاً 55ٚاٌؽا١ٌح تاٌى١ٍح ٚنؤٌرا  الألٍراَ  ٚأِر١ٓ اٌى١ٍرح  ؼ١رس تٍرػ عركقُ٘ )

 ( آقان٠اً.90س)( عؼٛاً 110( عؼٛاً ِٛوعح وّا ٠ٍٟ )200اٌثؽس ٌرظثػ ع١ٕح اٌثؽس الأٌا١ٌح )

اٌرررفكِد اٌثاؼصررراْ اٌرررّانذٟ الاٌرررث١اْ وررأقاٚاخ ٌعّرر  اٌث١أرراخ ٚذررُ ئذثرراو اٌفطررٛاخ اٌرا١ٌررح أدواد عوععغ الجُبًععبد : 

( ٚالاؽرلاو عٍرٝ اٌٍرٛادػ ٚاٌٛشرادك وٍّرؿ الأِرٓ 1س2س3ٌرظ١ّّٙا ِرٓ ـرلاي ٔررادط اٌّمراتلاخ اٌشفظر١ح اٌّمٕٕرح ِهـرك)

( س ق١ٌررً ـطرره 9اخ ٚاٌىررٛانز تاٌى١ٍررح س ور١ررة اٌرفطرر١ؾ الأٌرررهاذ١عٝ ٌٍى١ٍررح )ٚاٌٍررلاِح ا١ٌّٕٙررح س ٍِررؿ ٚؼرركج الأوِرر

( ٚٔرررادط اٌكناٌرراخ اٌّشرراتٙح ٚاٌّهذثطررح تّٛػررٛو 1)31000( س ٚالا٠ررىٚ 11إٌّشررتخ اٌعاِع١ررح تعاِعررح اٌطررادؿ )

 اٌثؽس.

( س ٚذرُ 4( ٔرٛو ِهـرك)11) : لاِد اٌثاؼصراْ تؽظه ٚذؽك٠ك أٔٛاو اٌّفاؽه ٚذؽ١ٍٍٙا ـٟثٌبء اسزوبرح الأسزجُبى الأولٍ

( ـثها  ِٓ اٌم١اقاخ الأواق١ّ٠ح اٌٍاتمح ٚاٌؽا١ٌح تى١ٍح اٌرهت١ح اٌه٠اػ١ح ٌٍثٕراخ 10عهػٙا عٍٟ اٌٍاقج اٌفثها  ٚعكقُ٘)

 (. 6ظاِعح الاٌىٕكن٠ح ِهـك)

اٌّؽرّررً أٔررٛاو اٌّفرراؽه  %( عٍرر100:10ٟٚلررك أترركا اٌٍرراقج اٌفثررها  أنادٙررُ تٍٕررة ِٛاـمررح  ذهٚاؼررد ٍٔررثرٙا ِررا ترر١ٓ)-

س وّرا ذرُ ذم١ر١ُ اٌفطره ٚذهذ١رة أ٠ٌٛٚراخ ؼكٚشرٗ )ِهذفر  ٚقنظرح (5( هزفعك  5ععذو   ؼكٚشٙا تاٌى١ٍرح ٚاٌررٟ ٠ٛػرؽٙا 

( 21( ِرٓ ـرلاي ِظرفٛـح الأؼرّراي ٚشركج الأشره)40س ِرٕففغ  ألرً ِرٓ 10ٚ 40س ِرٌٛرؾ  تر١ٓ  10ذم١١ّٗ أوثره ِرٓ 

 (5( ثوزفك  2والزٍ َىضؾهب عذو   

%( ٚذّصٍررد ـررٟ اٌٍررثعح أٔررٛاو اٌّؽرّررً ؼرركٚشٙا  90كٚز اٌفطرره اٌّهذفرر   ذىررْٛ أوصرره ِررٓ )ؼرركقخ ئؼرّررالاخ ؼرركوععب -

%( ٚ٘رٟ ؼ١ره ِرٛاظركج تاٌى١ٍرحس ِٚفراؽه ئؼرّراي 90-40تاٌى١ٍحس ِٚفاؽه ئؼرّالاخ ؼكٚشٙا ِرٌٛرؾ  ٠ررهٚاغ ِرات١ٓ )

ثرها  ٚؼركقخ قنظاذٙرا ِرٓ %( ٚلرك ذرُ ئٌررثعاق ؼركٚشٙا تاٌى١ٍرح ِرٓ لثرً اٌٍراقج اٌف40ؼكٚشٙا ِٕففغ ٚذىْٛ ألً ِٓ )

طرؽ١حس اٌىرٛانز  ِفراؽه ذرعٍرك تٍرلاِح الاِرؽأراخس ذع١ّ١ٍرحس%( ٚذّصٍد ـٟ الأنتعح أٔٛاو اٌّرثم١ح ٚ٘رٟ "30- 10)

س  ِٚٓ ـلاي ِا ٌثك  لاِد اٌثاؼصراْ ترهذ١ة اٌّفاؽهاٌٍثعح اٌرٟ ٌررٕاٌٚٙا تاٌكناٌرح ٚاٌرؽ١ٍرً وّرا ٠ٛػرؽٙا اٌطث١ع١ح"

 ( . 5تّهـك ) (3عذو   

( ٚاٌرررٟ 2: لاِررد اٌثاؼصررراْ ترؽك٠ررك ِؽرراٚن ٚأتعرراق ٚعثرراناخ الأٌرررّانج اٌصا١ٔررح ِهـررك )ٌععبء اسععزوبرح الأسععزجُبى الضبًُععخث

/أ( 6( عثرانجس ٚلرك ذرُ عهػرٙا عٍرٟ اٌٍراقج اٌفثرها  ِهـرك )104أشرٍّد عٍٟ شلاشح ِؽاٚنس ٚشّاْ أتعاق ٚذّصٍد ـرٟ )

ٌٍّؽراٚن ٚالأتعراق اٌررٟ ذٕركنض ذؽرٙرا س ٚلرك أتركٚا اٌٍراقج اٌفثرها   لإتكا  ِلاؼظراذُٙ ٚاٌرأورك ِرٓ ِركٜ ِٕاٌرثح اٌعثراناخ

(س ٚلرك ذّرد اٌرعرك٠لاخ 19س2%( عٍٟ ذعك٠ً ط١اؼح تعرغ اٌعثراناخ ٚأنلراُِٙ )100% : 90آنادُٙ تاٌّٛاـمح تٍٕثح )

ع١ٍّرح اٌلاوِرح ( لاتٍرح ٌٍرطث١رك تعرك ئظرها  اٌّعراِلاخ ا1ٌٚتمٌه أطثؽد ئٌرّانج الأٌرث١اْ ـٟ طٛنذٙا إٌٙاد١ح ِهـك )

 ٌرم١١ٕٕٙا.
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 الوؼبهلاد الؼلوُخ لاسزوبرح الاسزجُبى :

 : أولا : صذق اسزوبررٍ الاسزجُبى

 رن ؽسبة صذق الاسزوبرح الأولٍ ثطزَمخ : -

( ـثها  ِهـك 10:اعرّكخ اٌثاؼصراْ عٍٝ طكق اٌّؽى١ّٓ ـٟ الأٌرّانج الأٌٟٚ تعهػٙا عٍٟ) صذق الوؾكوُي –أ 

 (س ٚلٌه ٌٍرعهؾ عٍٝ ِكٜ ِٕاٌثح أٔٛاو اٌّفاؽه ِٚكٜ ئنذثاؽٙا تطث١عح اٌى١ٍح.6)

 كوب رن ؽسبة صذق الاسزوبرح الضبًُخ ثطزَمزُي : -

( 5( تّهـرك )4طكق اٌرىر٠ٛٓ س ٚلرك أذؼرػ ِرٓ ظركٚي ) ذُ اٌرأوك ِٓ طكق الاٌرث١اْ عٓ ؽه٠ك  :اولا: صذق الزكىَي

أْ ل١ُ ِعاِلاخ الانذثاؽ اٌّؽٍٛتح ت١ٓ قنظح ِؽاٚن الاٌرث١اْ تعؼٙا اٌثعغ ٚت١ٓ ورً ِٕٙرا ٚاٌكنظرح اٌى١ٍرح لر١ُ أوثره 

 ( ِّا ٠كي عٍٝ طكق الاٌرث١اْ.0.01ِٓ اٌم١ّح اٌعك١ٌٚح عٕك ٍِرٜٛ قلاٌح )

رأوك ِٓ الاذٍاق اٌكاـٍٟ ٌعثاناخ أتعاق ِٚؽاٚن الاٌررث١اْ تؽٍراب ِعاِرً الانذثراؽ ذُ اٌ: صذق الارسبق الذاخلٍ صبًُب :

ت١ٓ قنظح اٌعثانج ٚقنظح اٌثعُك ٚاٌّؽٛن اٌمٜ ذٕرّٟ ئ١ٌٗ اٌعثانج س ٚت١ٓ قنظح اٌثعك ٚاٌّؽٛن اٌمٜ ٠ٕرّٟ ئ١ٌٗ اٌثعك ٚت١ٓ 

 ( .5( تّهـك )5قنظح اٌّؽٛن ٚاٌكنظح اٌى١ٍح ٚاٌمٞ ٠رؼػ ـٟ ظكٚي ) 

( تّهـرك 6ِعاِلاخ اٌصثاخ تطه٠مح أٌفا وهٚٔثاض ٌّؽاٚن ٚأتعاق الأٌرّانج ٚلرك أذؼرػ ِرٓ ظركٚي ): رن ؽسبة الضجبد-ة

( أْ ِعاِلاخ أٌفا ٌىً عثانج ألً ِٓ ِعاًِ أٌفا اٌىٍٝ ٌٍثعك أٚاٌّؽٛن اٌمٜ ذٕرّٟ ئ١ٌٗ اٌعثرانج أٞ أْ ظ١ّر  اٌعثراناخ 5)

 اٌّؽٛن اٌمٜ ٠م١ً اٌعثانج .أٚ فغ ِعاًِ اٌصثاخ اٌىٍٝ ٌٍثعكشاترح س ؼ١س أْ ذكـً اٌعثانج لا ٠إقٜ ئٌٝ ـ

ئٌٟ  10/4/2014( ـهقاً ـٝ اٌفرهج ِٓ 15ٚلاِد اٌثاؼصراْ ترطث١ك الأٌرّانج الأٌٟٚ عٍٟ ع١ٕح عكق٘ا) : الوغب  الشهٌٍ

ئٌرٟ  1/5/2014( ـرهقاً ـرٟ اٌفررهج ِرٓ 200ٚذُ ذطث١رك الاٌررّانج اٌصا١ٔرح عٍرٝ ع١ٕرح اٌثؽرس ٚعركقُ٘ )س  20/4/2014

10/6 /2014. 

 ئـرثان خ .س  : اٌرىهان س إٌٍثح اٌّ ٠ٛح س اٌصثاخ تطه٠مح أٌفا ٌىهٚٔثاؾ الوؼبلغبد الإؽصبئُخ

الاسزوبرح الاولً  ػزض وهٌبلشخ الٌزبئظ :  

(7عذو    

( 55الزكزارد والٌست الوئىَخ لأسزغبثبد ػٌُخ الجؾش             ى=   

 الوخبطز ًىاعأ   
 غُز هىافك هىافك

 % د % د

     هخبطز هبلُخ:   -5

 1.11 1 511.11 55 ػذم دلخ رمذَز الوىاسًخ .-

 53.33 2 76.67 53 ػذم كفبَخ الوخصصبد الوبلُخ الزٍ رؾى  دوى رؾمُك أهذاف الكلُخ .-

 1.11 1 511.11 55 اًخفبض الوىارد الوبلُخ الذارُخ للكلُخ.-

 1.11 1 511.11 55 الوخبطز الزشغُلُخ الوبلُخ والادارَخ.-

 6.67 5 33.33 54 سىء رخطُظ هبلً للىفبء ثوزطلجبد الاؽزُبعبد الخبصخ ثبلوىارد الوبدَخ ثبلكلُخ.-

 21.11 3 71.11 52 سىء رخشَي الادواد والاعهشح الزَبضُخ ثوخبسى الكلُخ.-

 53.33 2 76.67 53 ػذم رىافز هخبسى كبفُخ للأدواد والاعهشح الؾذَضخ.-

     أػطب  فٌُخ :هخبطز -2

 1.11 1 511.11 55 رهذَذاد رىاعه شجكخ الؾبسىة وأهي الوؼلىهبد وسزَزهب للوئسسخ رؾى  دوى رؾمُك الأهذاف.- 

 53.33 2 76.67 53 سىء صُبًخ الادواد والاعهشح.-

 21.11 3 71.11 52 ًمص الوهبراد والكفبءاد.- 

     هخبطز لبًىًُخ: -3
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 الوخبطز ًىاعأ   
 غُز هىافك هىافك

 % د % د

 53.33 2 76.67 53 رهذَذاد رىاعه الكلُخ ثزذًٍ هسزىي الىػٍ ثبلزشزَؼبد واللىائؼ الوٌظوخ للؼول. -

ػذم الوؼزفخ ثكُفُخ رطجُك ًصىصهب وػذم رشوَذ الوؼٌُُي ثبلزؼذَلاد الىاعت اعزاإهب لزفبدٌ -

 الوخبطز الوبدَخ والفٌُخ.
54 33.33 5 6.67 

 21.11 3 71.11 52 ثبلكلُخ.الزلبثخ ػلً ػمىد الاًشبءاد -

     هخبطز الوٌشآد والوزافك:-4

 1.11 1 511.11 55 رصذػبد الوجبًً.-

 53.33 2 76.67 53 اًمطبع الزكُُف.-

 6.67 5 33.33 54 الشؽبم والزذافغ لؼذم رؼذد هخبرط الوٌشؤح.-

 21.11 3 71.11 52 اًمطبع الزُبر الكهزثبئً.-

     الاهزؾبًبد:هخبطز رزؼلك ثسلاهخ  -5

     رهذَذاد رىاعه سلاهخ الاهزؾبًبد :

 53.33 2 ػذم وصى  الأسئلخ فٍ الىلذ الوؾذد .-
5

3 
76.67 

 6.67 5 رسزة الأسئلخ . -
5

4 
33.33 

 6.67 5 رؤخُز ًسخهب. -
5

4 
33.33 

 6.67 5 رؤخز اسزخزاط الٌزبئظ واػلاًهب . -
5

4 
33.33 

     هخبطز السوؼخ: -6

 21.11 3 71.11 52 الاكبدَوُخ.السوؼخ -

 1.11 1 511.11 55 السوؼخ الجؾضُخ.-

 53.33 2 76.67 53 السوؼخ الادارَخ.-

     هخبطز هؼزفُخ: -7

 6.67 5 33.33 54 الزهذَذاد الزٍ رىاعه الكلُخ فٍ ًمص الكىادر الجشزَخ .-

 21.11 3 71.11 52 وهؼٌىَب.ًمص الوهبراد الإدارَخ والززثىَخ وخزق أهي الوىظفُي هبدَب -

      هخبطز رؼلُوُخ: -7

 1.11 1 .رهذَذاد رىاعه الوئسسخ فٍ ػذم فؼبلُخ ثزاهظ الزذرَت
5

5 

511.1

1 

     هخبطز صؾُخ: -3

 رهذَذاد رىاعه الكلُخ هي اصبثبد للطبلجبد واػضبء هُئخ الزذرَس. - 

 

 

 

5 6.67 
5

4 
33.33 

( 55الوئىَخ لأسزغبثبد ػٌُخ الجؾش                                 ى=( الزكزارد والٌست 7ربثغ عذو    

 الوخبطز ًىاعأ
 غُز هىافك هىافك

 % د % د

 53.33 2 رهذَذاد ثُئُخ وصؾُخ .- 
5

3 
76.67 

 53.33 2 الاخزٌبلبد الزٌفسُخ.- 
5

3 
76.67 

 21.11 3 الؼذوي.- 
5

2 
71.11 

     هخبطز الؾزائك : -51
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 الوخبطز ًىاعأ   
 غُز هىافك هىافك

 % د % د

 رىاعه الكلُخ : رهذَذاد لذ

 رؼزض ؽُبح الأفزاد للإصبثبد ورذهُز الوجبًٍ.-
53 76.67 2 53.33 

 53.33 2 76.67 53 ارلاف الوؾزىَبد هي وصبئك وثُبًبد ههوخ ًزُغخ ؽذوس الؾزَك.-

 6.67 5 33.33 54  رهذَذاد هزرجطخ ثبلكهزثبء.- 

 21.11 3 71.11 52 ػذم وعىد ػلاهبد السلاهخ الأرشبدَخ والزؾذَزَخ ثبلوٌشآد.-

 53.33 2 76.67 53 رهذَذاد هزرجطخ ثؼذم صُبًخ هؼذاد وأًظوخ الأًذار هي الؾزَك ثبلكلُخ.- 

     هخبطز الكىارس الطجُؼُخ : -55

 53.33 2 الشلاس .  -رهذَذاد طجُؼُخ رىاعه الكلُخ : - 
5

3 
76.67 

 53.33 2  الاًهُبراد الأرضُخ الزٍ رؾى  دوى رؾمُك الأهذاف.-
5

3 
76.67 

% ئٌرٝ 10( أْ إٌٍثح اٌّ ٠ٛح ٌّٛاـمح أـهاق اٌع١ٕح عٍٝ تعغ اٌّفاؽه وأد عا١ٌح ٚذهاٚؼد ت١ٓ )٠2رؼػ ِٓ ظكٚي )

 %( ٚ٘ٝ ٍٔة اذفاق ِمثٌٛح ذكي عٍٝ أ١ّ٘ح قناٌح ٘مٖ اٌّفاؽه.100

س ـ١ٕررحس ِٕشررأخ ٟ ِفرراؽه ِا١ٌررحؼ١ررس أورركخ إٌرررادط تٛظررٛق ِفرراؽه لاخ ذررأش١هاً عرراٌٟ عٍررٟ ئقانج اٌى١ٍررح ٚاٌرررٟ ذّصٍررد ـرر

- 10ٚ٘رٟ ِعهـ١رحس لا١ٔٛٔرحس ؼه٠رك تٍٕرثح )س ِٚفراؽه ِرٌٛرطح %( 100 -10ِٚهاـكس اٌٍرّعح ٚوأرد ٍٔرثرٙا ِرٓ )

93.33.)% 

( تررأْ ٕ٘رران ِفرراؽه ذررإشه عٍررٟ ِإٌٍرراخ اٌرعٍرر١ُ اٌعرراٌٟ وفطرره اٌر٠ّٛررً 12()2002ٚلررك أورركخ ٔرررادط عرركٔاْ الأؼّررك )

 إٌّٙح ساٌثؽس اٌعٍّٟس اٌفهاغ ٚاٌمٍك ساٌرعظة اٌطاٌثٟ ٚاٌعٕؿ ـٟ اٌعاِعاخ.سالأٌرال اٌعاِعٟ ٚأـلال١اخ 

( تأْ ئٔشا  ئقانج  ٌّٛاظٙح اٌّفاؽه اٌّا١ٌح تإٌّشأج ٠إشه تشىً ِهؼرٛب 20()2005وّا ذإوك ٔرادط ِؽّك عٍٟ ِؽّك )

ّرٌٛركج تإٌّشرأج ٌٍركاق الاٌرىاِراخ إٌمك٠رح عٍٟ اٌم١ّح اٌٍٛل١ح ٌٍّٕشأج س ـاٌّشاوً اٌّا١ٌرح  ذثركأ ِرٓ لٍرح اٌرركـماخ إٌمك٠رح اٌ

 اٌصاترح ـٟ ِٛاع١ك اٌرؽمالٙا .

( تأْ اٌّفاؽه اٌرٟ ذٛاظٗ ِشهٚعاخ اٌثٕا  ٚاٌرش١١ك ذىرْٛ أوصره ـطرٛنج 19()2012ٚذإوك ٔرادط  ـٛوٞ أؼّك ؼ١ٍٓ )

اٌّاق٠رح س ٍِرؿ اٌّرٛانق عٍٟ اٌٍّؿ اٌّراٌٟ ٌٍشرهواخ س ٚذ١ٍرٗ اٌفثرهاخ ـرٟ اٌّشران٠  اٌّشراتٙح ٚاٌٍرّعح سٍِرؿ اٌّرٛانق 

 اٌثشه٠ح ٚا١ٌٙىً اٌرٕظ١ّٟس اٌٍّؿ اٌفٕٟ سٍِؿ اٌرفط١ؾ ٚاٌّراتعح س ٍِؿ اٌٍلاِح ٚاٌرأ١ِٓ .

ٌٚما ذهٞ اٌثاؼصراْ أ١ّ٘ح ٚظٛق ئقانج ٌٍّفاؽه تاٌى١ٍح ٌؼّاْ اٌرؽىُ  تاٌّفراؽه اٌّؽرّرً ؼركٚشٙا س ٚذؽ١ٍٍٙرا ٚذؽك٠رك٘ا 

 قانذٙا ِٚعاٌعرٙا.ٌٛا  وأد قاـً أٚـانض اٌى١ٍح ِٚؽاٌٚح ئ
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 :الاسزوبرح الضبًُخ

 (7عذو   

الوزىسظ الؾسبثٍ والاًؾزاف الوؼُبرٌ لاسزغبثبد أػضبء هُئخ الزذرَس والغهبس الإدارٌ ػلً ػجبراد الوؾىر 
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5.36(=1.15لُوخ "د" الغذولُخ ػٌذ هسزىي دلالخ    
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عركَ ٚظرٛق ـرهٚق قاٌرح ِع٠ٕٛراً تر١ٓ ئٌررعاتاخ ع١ٕرح اٌثؽرس ؼرٛي عثراناخ اٌّؽرٛن الأٚي  (7َزضؼ هي عذو          

: 0.22ٚاٌفاطررح تاٌثعررك الأٚي ؼ١ررس وأررد لرر١ُ "خ" اٌّؽٍررٛتح ألررً ِررٓ ل١ّررح "خ" اٌعك١ٌٚررح ٚذهٚاؼررد ل١ّٙررا ِررا ترر١ٓ )

أ١ّ٘رح الأظّراو عٍرٟ %( ٚ٘ٝ ٍٔة ِهذفعح  ذكي عٍٝ الأذفاق ت 91.95% :10.03ٚ تٍٕة ِرٌٛطرٙا ِا ت١ٓ )( 1.91

ئٔشا  ِٚهاظعح ـطؾ اٌطرٛانب اٌّٛػرٛعح ٌٍرعاِرً ِر  اٌّفراؽه اٌّؽرّرً ؼركٚشٙا تاٌى١ٍرح س  أقانج اٌّفاؽه تاٌى١ٍح ـٟ

ذرٛاـه واـرح اٌّعٍِٛراخ ٚٔظرُ الاذظرالاخ ٚاٌرٍٕر١ك تر١ٓ اٌعٙراخ  ذؽك٠ك ٚذؽ١ًٍ اٌّفاؽه ٚذط٠ٛه اٌرهاذ١ع١اخ اقانذٙراس

  .اٌّع١ٕح قاـً اٌى١ٍح

( تأ١ّ٘رررررح ئقانج اٌّفررررراؽه ـرررررٟ ل١ررررراي ٚذم١ررررر١ُ اٌّفررررراؽه 12()٠ٚ2010إورررررك لٌررررره عثرررررك اٌرررررهؼّٓ ذ١شرررررٛنٜ )    

ٚذط٠ٛهئٌرررهاذ١ع١اخ ئقانذٙررا س ـٙررٟ ذمررَٛ تٕمررً اٌّفرراؽه ئٌررٝ ظٙررح أـررهٜ ٌرعٕثٙررا ٚذم١ٍررً آشان٘ررا اٌٍررٍث١ح اٌرررٝ ذٛاظررٗ 

 اٌّإٌٍح.

ٌّإٌٍررح ٌّهاظعررح ٚذم١رر١ُ اٌفطررؾ اٌّثكد١ررح .ـّررٓ ( تأ١ّ٘ررح ئقانج اٌّفاؽهتا2001وّررا ٠إوررك ِؽّررك شرر١ثاْ اٌعرراِهٜ )   

ـلاي اٌّّانٌرح ٚاٌفثرهج ٚاٌفٍراده عٍرٝ أنع اٌٛالر  ذظٙره اٌؽاظرح اٌرٝ آؼركاز ذعرك٠لاخ عٍرٝ اٌفطرؾ س ـٍىرً ـطره 

 (5س4:  30ِؽرًّ ـطح ِظاؼح ٍِثما ٌٍرعاًِ ِ  ٔرادعٙا اٌّّىٕح ٚلٌه ٌرأو١ك ؼاٌح اٌطٛانٜ . )

 

ٚظٛق ـهٚق قاٌح ِع٠ٕٛاً ت١ٓ ئٌرعاتاخ ع١ٕح اٌثؽس ؼرٛي عثراناخ اٌثعرك اٌصرأٟ ؼ١رس  عكَ( 7كوب َزضؼ هي عذو        

 90.43% :21.51ٚتٍٕرة ِرٌٛرطرٙا ِرا تر١ٓ )( 2.62وأد ل١ُ "خ" اٌّؽٍٛتح ألً ِٓ ل١ّح "خ" اٌعك١ٌٚرح ٚل١ّرٙرا )

٠رح ِّرٍىراخ ٚأطرٛي ؼّا أ٘ركاؾ أقانج اٌّفراؽه ٚذّصٍرد ـرٟ%( ٚ٘ٝ ٍٔة ِهذفعح  ذركي عٍرٝ الأذفراق تالأظّراو عٍرٟ 

 اٌى١ٍح س ذهو١ى أرثاٖ ا٢قانج اٌع١ٍا عٍٟ اٌّفاؽه لاخ الأ٠ٌٛٚح اٌمظٛٞ سٚذطث١ك الإقانج اٌٛلاد١ح ـٟ وً الأٔشطح.

( تررأْ أ٘رركاؾ ئقانج اٌّفرراؽه ٘ررٟ ِٕرر  ٚلررٛو اٌفطرره ـررٝ اٌعّررً س 6()٠ٚ2012إوررك ؼٍرر١ٓ عثرراي ؼٍرر١ٓ اٌشررّهٜ)   

٠ح إٌّشأج ٚاٌعا١ٍِٓ ـ١ٙا ِٓ اٌفٍاده اٌّاق٠ح اٌّؽرٍّحس ٚذصم١ؿ اٌعرا١ٍِٓ تى١ف١رح ٚئذثاو أـؼً اٌٌٛادً اٌرٟ ِٓ شأٔٙا ؼّا

آقادٙرُ لأعّراٌُٙ تشرىً طرؽ١ػ ٌّٕر  ٚلرٛو اٌفطرهس ٚاٌعّرً عٍرٝ ذم١ٍرً ا٢شران إٌاظّرح عرٓ اٌفطره ئْ ٚلر  تّرا ٠ؼررّٓ 

 طه.ئٌرّهان إٌّشأج ـٟ عٍّٙا ٚٚػ  ا١ٌٍاٌاخ ٚالإظها اخ اٌع١ٍّح اٌىف١ٍح ٌّٛاظٙح أٞ ـ

( تأٗ الا ذرُ ذم١ر١ُ اٌّفراؽه اٚ ذهذ١ثٙرا ؼٍرة الا٠ٌٛٚرح تشرىً ؼ١ره ِٕاٌرة ـراْ ٠ٚ2001ش١ه ِؽّك ش١ثاْ اٌعاِهٜ)   

اٌّفراؽه ؼركقخ ـرٟ قن  اٌفطره أٚ اٌٛلا٠رح  لٌه ٠إقٜ اٌٝ ذؼ١١  اٌٛلد ـٝ اٌرعاًِ ِ  اٌّفاؽهس وّا أْ أ٘ركاؾ ئقانج

ؼعُ اٌفٍاده عٕك ؼكٚشٗس قناٌح أٌثاب ؼكٚشٗ ٌّٕ  ؼكٚشٗ ٍِرمثلاً ٚ ِٓ عٛالثٗس ٚاٌعًّ عٍٝ عكَ ذىهانٖس اٌرم١ًٍ ِٓ 

 (5:  30اٌٛلد. ) ِ  ذرؽ١ه اٌؼعؿ ٔماؽ لأْ ٍِرّهج ع١ٍّح اٌّفاؽه تٙما ذعرثه ئقانج

عكَ ٚظرٛق ـرهٚق قاٌرح ِع٠ٕٛراً تر١ٓ ئٌررعاتاخ ع١ٕرح اٌثؽرس ؼرٛي عثراناخ اٌّؽرٛن الأٚي  (7كوب َزضؼ هي عذو      

: 0.14ٌصاٌرس ؼ١رس وأرد لر١ُ "خ" اٌّؽٍرٛتح ألرً ِرٓ ل١ّرح "خ" اٌعك١ٌٚرح ٚذهٚاؼرد ل١ّٙرا ِرا تر١ٓ )ٚاٌفاطح تاٌثعرك ا

قٚن %( ٚ٘ٝ ٍٔرة ِهذفعرح  ذركي عٍرٝ الأذفراق تالأظّراو عٍرٟ   11.43% :22.93ٚتٍٕة ِرٌٛطرٙا ِا ت١ٓ )( 4.12

أعركاق ١ٌاٌرح  سؼرّاْ اٌؽّا٠رح اٌلاوِرحالاِح ِهوى ٌؽفظ اٌٛشادك اٌٍه٠ح ٚاٌرأ١ِٓ ع١ٍٗ ٌ أقانج اٌّفاؽه ٚاٌرٟ ذّصٍد ـٟ

 .ٚتٕا  اٌٛعٟ اٌصماـٟ ٌٍفطه قاـً اٌى١ٍح ٠ٚشًّ اٌرع١ٍُ اٌّلادُ س ١٘ٚىً ٌٍفطه قاـ١ٍا ٌٛؼكاخ اٌعًّ

ٚ٘ما ِا ٔظد ع١ٍرٗ اٌعّع١رح اٌّظره٠ح لاقانج الاـطران)ق.خ( ترأْ قٚن ئقانج اٌفطره ٠عرّرك عٍرٟ ؼعرُ اٌّإٌٍرح س       

ٚأُ٘ أقٚان٘را ٚػر  ١ٌاٌرح ٚئٌررهاذ١ع١ح لإقانج اٌفطهساٌرعراْٚ عٍرٟ اٌٍّررٛٞ الإٌررهاذ١عٟ ٚاٌرشرؽ١ٍٟ س تٕرا  اٌرٛعٟ 

اٌح ١٘ٚىرً ٌٍفطره قاـ١ٍرا تٛؼركاخ اٌعّرً س ذظر١ُّ ِٚهاظعرح اٌصماـٟ ٌٍفطه قاـً اٌّإٌٍح  تاٌرع١ٍُ اٌّلادُ  سأعكاق ١ٌ

ع١ٍّاخ ئقانج اٌفطهساٌر١ٍٕك ت١ٓ أٔشطح ِفرٍرؿ اٌٛلرادؿ اٌررٟ ذمركَ إٌظر١ؽح ـ١ّرا ٠فرض ٔرٛاؼٟ ئقانج اٌفطره قاـرً 

اٌّإٌٍررح سذطرر٠ٛه ع١ٍّرراخ ِٛاظٙررح اٌفطرره ٚاٌرررٟ ذرؼررّٓ تررهاِط اٌطررٛانب ٚئٌرررّهان٠ح إٌشرراؽ ٚئعرركاق اٌرمرران٠ه عررٓ 

 (13:  21ٚذمك٠ّٙا ٌّعًٍ الإقانج ٚأطؽاب اٌّظٍؽح.) اٌفطه
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1.96(=1.15لُوخ "د" الغذولُخ ػٌذ هسزىي دلالخ    

عكَ ٚظٛق ـرهٚق قاٌرح ِع٠ٕٛراً تر١ٓ ئٌررعاتاخ ـ ررٟ ع١ٕرح اٌثؽرس ؼرٛي عثراناخ اٌّؽرٛن اٌصرأٟ  (3َزضؼ هي عذو      

ٚتٍٕررة ( 4.15ٚاٌفاطررح تاٌثعررك الأٚي ؼ١ررس وأررد لرر١ُ "خ" اٌّؽٍررٛتح ألررً ِررٓ ل١ّررح "خ" اٌعك١ٌٚررح ٚوأررد ل١ّٙررا )

اٌعٛاِرً اٌكاـ١ٍرح ٚاٌررٟ الأذفاق تالأظّاو عٍٟ %( ٚ٘ٝ ٍٔة ِهذفعح  ذكي عٍٝ  93.41% :26.92ِرٌٛطرٙا ِا ت١ٓ )

ـٟ ٚظٛق ِثأٝ ِٕٚشتخ ٚأِاوٓ ٌٍّّانٌرح اٌه٠اػر١ح ذّصٍد ـٟ" ِفاؽه ِاق٠ح " واٌّثأٟ ٚإٌّشأخ تاٌى١ٍح ٚلك ؼكقخ 

تاٌى١ٍررح ِرر  ِهاعرراج شررهٚؽ اٌٍررلاِح اٌعاِررح اٌرررٟ ٠عررة ِهاعاذٙررا ورٛـ١هاٌّفررانض ٚالاتررٛاب ٍِٚرراٌه اٌٙررهٚب ٚذم١ٍررً 

 ٚذٛـ١ه اٌّعكاخ اٌّطٍٛتح ٌر١ًٍٙ ١ٌه اٌعًّس ٚالاقٚاخ ٚالاظٙىج اٌلاوِح تاٌى١ٍح. اٌؼٛػا 

( عٍرٟ أ١ّ٘رح ٚػر  ِعّٛعرح ِرٓ الإؼر١اؽراخ 2003) William( س ١ٌٚراَ ٠ٚ2005إوك ورً ِرٓ ؼٍرٓ اٌفىٙرأٝ )   

ِىرراْ ِٕاٌررة ِرر   اٌٛاظررة الاـررم تٙررا ٌرؽم١ررك اٌٍررلاِح تإٌّشررتخ اٌرع١ّ١ٍررحس ٚأْ ٠ىررْٛ ِٛلرر  اٌعاِعررح ِٚثا١ٔٙررا ـررٝ

ذٛـ١هالإػا جس اٌر٠ٛٙح اٌىاـ١حس الأظٙىج ٚاٌّعكاخ ٌٍٍلاِح ٚالاؽفا  ٚذع١ٙى واـح اٌّثأٝ اٌعاِع١ح ترأظٙىج ئٔرمان ؼه٠رك 

 (9:  29( )24:  ٠5ك٠ٚح ٚذٍماد١ح ٚئظها  أعّاي اٌظ١أح اٌكٚن٠ح ٌٙا.)

 تع١ّر  اٌعاِع١رح اٌّثرأٟ ٚنج ذع١ٙرى( عٍرٟ ػره22()2001أؼّرك ) ؼّرك اٌّرٕعُ عثرك ٚذٛطرٟ ترمٌه قناٌرح ِٕرٟ     

 ـرٟ تاٌعاِعرح تٛػرٛغ ٌٍعرا١ٍِٓ الأقٚان ٚعٍرٟ ا١ّ٘رح ذؽك٠رك. ع١ٍٙرا اٌعا١ٍِٓ ٚذكن٠ة  تٙا اٌؽهادك ذٛاظٗ اٌرٟ الأظٙىج

 الأوِراخ لإورشراؾ اٌّثىره ٌةٔرمان أظٙرىج تررٛـ١ه ِؽكقج. تالاػاـح اٌٝ الا٘رّراَ لٛاعك ٚـك ٚذٕظ١ّٗ الأوِاخ س أٚلاخ

 .  تاٌعاِعح اٌّٛظٛقج ٚاٌرع١ٙىاخ ٚالأقٚاخ إٌّشتخ عٍٟ اٌرأ١ِٓ تع١ٍّح الا٘رّاَ. ٌٙا ٚالإٌرعكاق ٚشٙا ؼك لثً

( عٍررٟ ػررهٚنج ذررٛـ١ه اٌّإٌٍرراخ اٌّفرٍفررح وررا١ِهاخ اٌّهالثررح س أٌررا١ٌة 19()2012)ـررٛوٞ أؼّررك ؼٍرر١ٓ  ٠ٚشرر١ه   

 اٌّشره٠اخ عٕك ِظكن اٌرٛن٠كس اٌرفر١شاخ إٌّرظّحٌّهاظعح اٌعًّ س ذؽ١ًٍ لٛا٘هاٌفشًس ِهاظعح اٌىفا ج س ـؽض 
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عكَ ٚظٛق ـهٚق قاٌح ِع٠ٕٛاً ت١ٓ ئٌرعاتاخ ـ رٟ ع١ٕح اٌثؽس ؼٛي عثاناخ اٌّؽٛن اٌصرأٟ (3كوب َزضؼ هي عذو     

( 2.02ٚاٌفاطح تاٌّفاؽه اٌّعٍِٛاذ١ح س ؼ١رس وأرد لر١ُ "خ" اٌّؽٍرٛتح ألرً ِرٓ ل١ّرح "خ" اٌعك١ٌٚرح ٚوأرد ل١ّٙرا ) 

%( ٚ٘ررٝ ٍٔررة ِهذفعررح ذرركي عٍررٝ أ١ّ٘ررح ذررٛـ١ه لاعرركج ت١أرراخ واٍِررح  16.43% :29.35ة ِرٌٛررطرٙا ِررا ترر١ٓ )ٚتٍٕرر

ِٛاع١رك ـطرح  اٌّعٍِٛاخ عٓ الأقٚاخ ٚالأظٙىج ٚاٌّثأٟ ٚإٌّشأخ تاٌى١ٍح ٚاْ ذٍرؽكز تظفح ٠ٌٕٛحس ٚ ِعٍِٛاخ عرٓ

أح تاٌشررهواخ اٌّررٛنقج ٚئطررلاغ الأعطرراي س أٌررّا  اٌٍّرر ١ٌٛٓ ِٕٚٙكٌررٟ اٌظرر١ ساٌظرر١أح اٌكٚن٠ررح ٌلاظٙررىج اٌّفرٍفررح 

 .أٔٛاو ٌٚٚادً اٌر٠ٛٙح اٌلاوِح تاٌّثأٝ ٚاٌظالاخ اٌّؽطاج س ِٚعٍِٛاخ عٓ اٌٍّاؼح اٌى١ٍح ٌع١ّ  اٌّثأٟ ٚإٌّشتخ

 

( ترأْ أ٘رُ أٌرثاب لٙرٛن الأوِراخ تاٌّإٌٍراخ اٌرع١ّ١ٍرح  ذرهورى ـرٟ 2()2001ٚذإوك ٔرادط ؼظرح ِؽّرك طراقق )      

ٚظٛق لظٛن ـٝ ٔظُ اٌّعٍِٛاخ ٌٛا  واْ لٌه ِٓ ؼ١س وُ اٌّعٍِٛاخ ٚاٌث١أراخ اٌّررٛـهج أٚ وفرا ج الأـرهاق اٌّرعرا١ٍِٓ 

عرراٍ٘ٛا ئشرراناخ الأٔررماناٌّثىه اٌرررٝ ذٕثررإ تمررهب ٚلررٛو ِرر  ٘ررمٖ اٌّعٍِٛرراخ س ٚلإٔففرراع وفررا ج تعررغ الأقان٠رر١ٓ اٌررم٠ٓ ذ

الأوِاخ س اٌرفاؤي اٌفاؽٝ  ٌٍماقج اٌم٠ٓ ؼاٌٚٛا اْ ٠عثهٚا ٌٍهأٜ اٌعاَ عٓ تٍاؽح الاوِاخ ِٚؽكٚق٠ح اٌفٍراده اٌّرهذثرح 

 ع١ٍٙا.

ٚذطث١رك   س( عٍرٟ ػرهٚنج ذطر٠ٛه ذم١ٕراخ الأذظراي ٚ ذىٌٕٛٛظ١را اٌّعٍِٛراخ2012وّا ٠إوك قن٠ك واِرً آي شرث١ة )   

ـررأْ اٌرٌٛرر  ـررٟ ئٌرررفكاَ ذىٌٕٛٛظ١ررا اٌّعٍِٛرراخ  سذشررى١ٍح ٚاٌررعح ِررٓ ِعررانؾ الأـررهاق ـررٟ عرراٌُ ِرطررٛن تشررىً قادررُ 

 (3: 10ٚالأذظالاخ ـٟ ظ١ّ  اٌّٛاق ٚاٌرفظظاخ ٚاٌثهاِط اٌرع١ّ١ٍح . )

(س عثك اٌٍلاَ 14()2001)( عثك اٌهش١ك تٓ ق٠ة س عثك اٌمـاقن شلاٌـٟ 2006()26)Wong   ٚلك أذفك ولا ِٓ ٚٔط   

 ئقانج تع١ٍّرح اٌفاطرح ( عٍٟ ػرهٚنج ذ١ّرى ٚؼ٠ٛ١رح ٔظرُ اٌّعٍِٛراخ2012(س ِؽّك ش١ثاْ اٌعاِهٜ)2002أتٛ لؽؿ )

 ٚ ٠ٍر١طه ٠ك٠ه ٔظاَ ئٌٝ تؽاظح ـاْ اٌّإٌٍح ِٕٙاس ٌٚما اٌّفاؽه ٚاٌؽك ٌّراتعح ػهٚن٠ح  اٌّفاؽه ـاٌّعٍِٛاخ اٌكل١مح

:  15ظاي اٌّمرهؼاخ ت١ٓ ئقانج اٌّفاؽه ٚالإقاناخ اٌٛل١ف١ح اٌّفرٍفرح ـرٟ اٌّإٌٍرح.)اٌّعٍِٛاخ ٚئ٠ ذكـك عٍٝ ِؽرٜٛ

 (5: 30( س )25

عركَ ٚظرٛق ـرهٚق قاٌرح ِع٠ٕٛراً تر١ٓ ئٌررعاتاخ ـ ررٟ ع١ٕرح اٌثؽرس ؼرٛي عثراناخ اٌّؽرٛن  (3كوب َزضؼ هي ععذو     

١ّرح "خ" اٌعك١ٌٚرح ٚاٌررٟ ذهٚاؼرد ل١ّٙرا اٌصأٟ ٚاٌفاطح تاٌّفاؽه اٌثشه٠ح س ؼ١س وأد ل١ُ "خ" اٌّؽٍٛتح ألً ِرٓ ل

%( ٚ٘ٝ ٍٔة ِهذفعح ذركي عٍرٝ أْ ئٌررىاَ ئقانج  29.95% :14.22ٚتٍٕة ِرٌٛطرٙا ِا ت١ٓ )( 0.94: 0.51ِا ت١ٓ)

اٌّهاظعراخ ٚاٌرمان٠هاٌفاطرح تاٌٍرلاِح س الاؼر١اظراخ اٌركن٠ث١رح ٌر٠ٕٛا ٌٍعرا١ٍِٓاٌّفاؽه تؽظره ِعٍِٛراخ عرٓ ورً ِرٓ 

 سأعكاق ظ١ّ  اٌعا١ٍِٓ تا١ٌٙىً اٌرٕظ١ّٝ تاٌى١ٍح.  قٚن٠ح اٌظؽ١ح ٌٍعا١ٍِٓ تظفح

 ِرإ١ٍ٘ٓ ِٚركنت١ٓ ِرٛلف١ٓ ( ترأْ ئقانج الأوِراخ تاٌعاِعرح ٠ٛظرك تٙرا22( )2001ٚذإوك ٔرادط ِٕٝ عثك اٌّرٕعُ ِؽّرك )

 .اٌّعٍِٛاخ ذىٌٕٛٛظ١ا ِ  ٌٍرعاًِ ٍِرٛٞ أـؼً عٍٟ

اٌعٕاطرره اٌثشرره٠ح تاٌٍّررر٠ٛاخ اٌع١ٍررا ـررٟ إٌّظّرراخ ( تؼررهٚنج ذأ١٘ررً 23()2002وّررا أٚطررد آٌٙرراَ ـؼرر١ه شررثه)  

ا١ٌٍاؼ١ح اٌعهت١ح ٔف١ٍاً ٚذم١ٕاً لأقانج الأوِاخ ٚالأٌرفاقج ِرٓ الأذفال١راخ اٌك١ٌٚرح ـرٟ ِعراي اٌرركن٠ة ٚذثراقي اٌفثرهاخ ـرٟ 

 اٌّعاي.

خ اٌّؽرٛن عركَ ٚظرٛق ـرهٚق قاٌرح ِع٠ٕٛراً تر١ٓ ئٌررعاتاخ ـ ررٟ ع١ٕرح اٌثؽرس ؼرٛي عثرانا (3كوب َزضؼ هي ععذو     

اٌصأٟ ٚاٌفاطح تاٌّفاؽه اٌر١ٍ٠ّٛح ؼ١س وأد ل١ُ "خ" اٌّؽٍٛتح ألً ِٓ ل١ّح "خ" اٌعك١ٌٚح ٚاٌرٟ ذهٚاؼد ل١ّٙرا ِرا 

ِعهـررح  %( ٚ٘ررٝ ٍٔررة ِهذفعررح ذرركي عٍررٝ أ١ّ٘ررح 90.42% : 29.51ٚتٍٕررة ِرٌٛررطرٙا ِررا ترر١ٓ )( 1.42: 0.22ترر١ٓ)

اٌّٛاؤررح اٌعاِررح ٚتٕررٛق اٌظررهؾس ١ِىا١ٔررح  سلاقٚاخ ٚالاظٙررىجئقانج اٌّفرراؽه تاٌى١ٍررح تّعٍِٛرراخ عررٓ ١ِىا١ٔررح شررها  ا

 .اٌّىاـاخ ٚاٌؽٛاـىاٌفاطح تاٌعا١ٍِٓ
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( ترأْ اٌمراد١ّٓ 2013()25)  Aram Attarianh (اناَ اذان٠ٕر12ٗ()2002ٚذإورك ٔررادط ورً ِرٓ عركٔاْ الأؼّرك )  

ٌٙا تاٌرّهان أشىا١ٌح اٌر٠ًّٛ ـٟ اٌعاِعرح عٍٟ اٌشأْ اٌعاِعٟ ٠ٕثؽٟ أْ ذىْٛ ٌك٠ُٙ نلاتح ذٕثإ٠ح ِإٍ٘ح ٠هالثْٛ ِٓ ـلا

سؼرٟ لاذم  اٌعاِعح ـٟ أوِح ذ١ٍ٠ّٛح ذإشه ـٟ ِكـلاذٙا ٚع١ٍّاذٙا ِٚفهظاذٙا. ٚأْ ٠فىره ـرٟ الأٌرً اٌع١ٍّرح ٚالإقان٠رح 

 .اٌظؽ١ؽح لإٌرؽلاي اٌّٛانق اٌّراؼح ٌٍعاِعح أـؼً ئٌرؽلاي ٠إقٞ ـٟ إٌٙا٠ح  ئٌٟ ذفف١غ اٌرىٍفح اٌّرىا٠كج ٌٍّكـلاخ

  

عكَ ٚظٛق ـرهٚق قاٌرح ِع٠ٕٛراً تر١ٓ ئٌررعاتاخ ـ ررٟ ع١ٕرح اٌثؽرس ؼرٛي  ل١ّرح "خ" اٌعك١ٌٚرح  (3وَزضؼ هي عذو       

ِعهـرح  %( ٚ٘ٝ ٍٔرة ِهذفعرح ذركي عٍرٝ أ١ّ٘رح 90.01% : 29.62ٚتٍٕة ِرٌٛطرٙا ِا ت١ٓ )( 1.52ٚوأد ل١ّٙا ) 

س س ئلاِررح إٌّشرراخ ٚاٌّهاـرركساٌما١ٔٛٔررح ٌّفاٌفرراخ اٌّا١ٌررحهطررك ااٌّفاؽهاٌّا١ٌررح تاٌى١ٍررح و ئقانج اٌّفرراؽه تّعٍِٛرراخ عررٓ

 ٚاٌرٟ ذظٙه تأْ ذىْٛ ِٙاناخ اٌفه٠عح اٌٛل١ف١ح لا ذرٛاوْ ِ  ئؼر١اظاخ ٌٛق اٌعًّ. اٌٍّعح 

ٚذش١ه ظها١ِٓ ظ١ًّ)ق. خ( ـاٌّفاؽه اٌّا١ٌح ٟ٘ اٌّشاوً اٌّرعٍمح تاعاقج اٌر٠ًّٛ تاٌّإٌٍح س ٚأ١ّ٘رٙرا لرك ذررهاٚغ   

ت١ٓ ِإٌٍح ذ٠ًّٛ أطؽه ٚأـهٜس ـ١ٍاٌح الاٌرصّان ٌكٜ ِإٌٍاخ اٌر٠ًّٛ الأطؽه ذرظؿ عاقج ّ تاٌرؽفظس تشىً وث١ه 

 (25:  2ٍِٚأٌح ئٌرفكاَ ا١ٌ٢اخ اٌّا١ٌح ٚذم١ٕاخ ئعاقج اٌر٠ًّٛ ذمرظه تشىً عاَ عٍٝ إٌّرعاخ اٌٍٍٙح أٚاٌّثٍطح.)

عٍررٟ أْ ـمرركاْ اٌّإٌٍررح ٌٍّى١رٙررا ِررٓ اٌٌٛررادًس (14()٠ٚ2001إوررك عثررك اٌهشرر١ك تررٓ ق٠ررة س عثررك اٌمررـاقن شلاٌررـٟ )  

الأظٙررىجس اٌّررٛاقس ؼمررٛق اٌطثرر س ٚاٌعلاِرراخ اٌرعان٠ررح ٠ررإشه ٌررٍثاً عٍررٝ قـررً اٌّإٌٍررح إٌرراذط عررٓ اٌّث١عرراخس اٌّررٕػ س 

 ٚاٌٍّاّ٘اخ.

 ( 51عذو  

ػجبراد الوؾىر الوزىسظ الؾسبثٍ والاًؾزاف الوؼُبرٌ لاسزغبثبد أػضبء هُئخ الزذرَس والغهبس الإدارٌ ػلً 
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5.36(=1.15لُوخ "د" الغذولُخ ػٌذ هسزىي دلالخ    

ٚظررٛق ـررهٚق قاٌررح ِع٠ٕٛرراً ترر١ٓ ئٌرررعاتاخ ـ رررٟ ع١ٕررح اٌثؽررس ؼررٛي عثرراناخ ( عرركَ 10وّررا ٠رؼررػ ِررٓ ظرركٚي )  

ٚشهٚؽ شاؼً اٌٛل١فح س ؼ١س وأرد لر١ُ  تاٌرٛط١ؿ اٌٛل١فٟ ٌٍعا١ٍِٓ تاقانج اٌّفاؽه تاٌى١ٍح اٌّؽٛناٌصاٌس ٚاٌفاطح "

%( 19.12: % 26.22ٚتٍٕرة ِرٌٛرطرٙا ِرا تر١ٓ )( 3.94"خ" اٌّؽٍٛتح ألً ِٓ ل١ّح "خ" اٌعك١ٌٚح ٚوأد ل١ّٙرا )

 ذؽك٠ك اٌعا١ٍِٓ تأقانج اٌّفاؽه تاٌى١ٍح س ٚترؽك٠ك شهٚؽ شاؼً اٌٛل١فح . ٚ٘ٝ ٍٔة ِهذفعح ذكي عٍٝ أ١ّ٘ح 

( عٍٟ ػهٚنج أْ ٠ررٌٛٝ اٌفه٠رك ئقانج ٘رمٖ اٌّفراؽه وّرا ٠عرة أْ 19()2012ٚلك أٚطٟ ـٛوٜ أؼّك اٌشاعهٜ )  

ه اٌررٝ ذعهػرد ٌٙرا ٘رمٖ اٌّشران٠  ٚالاظرها اخ اٌّرفرمج ذإـم اٌّشهٚعاخ تع١ٓ الاعرثران ٚلٌره ٌلاٌررفاقج ِرٓ اٌّفراؽ

 ٌٍرؽٍة أٚ ٌٍرم١ًٍ ِٓ أشه ٘مٖ اٌّفاؽه. 

( تأ١ّ٘ررح ذع١رر١ٓ ِررك٠هلأقانج اٌّفرراؽه 2001(س ِؽّررك شرر١ثاْ اٌعرراِهٜ )12()٠ٚ2012إوررك عثررك اٌررهؼّٓ ذ١شررٛنٜ)  

ِٚٓ أ٘رُ طرفاذٗ اٌرٕثرإ ٚاٌرشرى١ه ٠فرٍؿ عٓ ِك٠ه اٌّشهٚو سِّٚٙررٗ اٌرٕثرإ تاٌّشراوً اٌررٝ ٠ّىرٓ أْ ذٛاظرٗ اٌّشرهٚوس

 (6:  30اٌظؽ١ػ. )

( عرركَ ٚظررٛق ـررهٚق قاٌررح ِع٠ٕٛرراً ترر١ٓ ئٌرررعاتاخ ـ رررٟ ع١ٕررح اٌثؽررس ؼررٛي عثرراناخ 10وّررا ٠رؼررػ ِررٓ ظرركٚي )   

اٌّؽٛناٌصاٌس ٚاٌفاطح تاٌثعك اٌصاٌس ئـرظاطاخ اٌعرا١ٍِٓ ترأقانج اٌّفراؽه س ؼ١رس وأرد لر١ُ "خ" اٌّؽٍرٛتح ألرً ِرٓ 

%( 93.93% : 26.41ٚتٍٕرة ِرٌٛرطرٙا ِرا تر١ٓ )( 2.22:  ١ٌ0.10ح ٚاٌرٟ ذهٚاؼرد ل١ّٙرا ِرا تر١ٓ)ل١ّح "خ" اٌعكٚ

 ذؽك٠ك ئـرظاطاخ ٌٍعا١ٍِٓ تأقانج اٌّفاؽه تاٌى١ٍح. ٚ٘ٝ ٍٔة ِهذفعح ذكي عٍٝ أ١ّ٘ح 
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 ٠عررة أْ ذرىاِررً ِرر  شماـررح ( تررأْ ئقانج اٌّفرراؽه2002) عثررك اٌؽفرران ؼٕفررٟ(٠ٚ2001إوررك وررً ِررٓ ِؽّررك شرر١ثاْ)    

اٌّإٌٍح ِٚ  ا١ٌٍاٌح ٚاٌثهاِط اٌفعاٌح ٌلقانج اٌع١ٍا ٠ٚعة أْ ذرهظُ ئقانج اٌّفاؽه الأٌررهاذ١ع١اخ ئٌرٝ أ٘ركاؾ ع١ٍّرح 

ٚذىر١ى١ررح ٚأْ ذؽرركق اٌٍّرر ١ٌٛاخ ـررلاي اٌّإٌٍررح ٌىررً ِررك٠ه ِٚٛلررؿ ٍِرر ٛي عررٓ ئقانج اٌّفرراؽه وعررى  ِررٓ ٚطررفٗ 

 (19: 16()2:  30اٌٛل١فٝ.)

( ترأْ ِرٓ ئـرظاطراخ 24()2011لأقانج الأـطان)ق.خ( ٚٔرادط ٚظ١ٗ عثك الله ِظطفٟ )ٚذإوك اٌعّع١ح اٌّظه٠ح   

الأـهاق اٌعا١ٍِٓ تاقناج اٌّفاؽه اٌرث١ٍػ إٌّظُ ٚاٌٍه٠  ٌلقانج اٌع١ٍا عٓ الأـطان اٌعك٠كج أٚعرٓ ـشرً ئظرها اخ اٌررؽىُ 

 (9:  21اٌّطثمحس اٌرعهؾ عٍٟ اٌّفاؽه اٌرٟ ذٕكنض  ِٓ ػّٓ ٍِ ١ٌٛاذُٙ .)

( ترأْ اٌّٙراَ اٌهد١ٍر١ح اٌّؽركقج  ٌّرك٠هأقانج  2005وّا ذإوك ـطح ئقانج اٌّفاؽه )ق.خ(  س عثك اٌرهؼّٓ ذ١شرٛنٜ  )  

( 10:  1اٌّفاؽه ٟ٘ ِعاٌعح اٌّفاؽهاٌعك٠ركج س ذؽ١ٍرً اٌّفراؽهس ذفطر١ؾ الأٌررعاتح ٌٍّفراؽهس الأٌررعاتح ٌٍّفراؽه. )

(13  :5) 

ترؽك٠رررك أعؼررا  ـه٠رررك ئقانج الأوِررراخ ( 2006ظ١ّرررً شررا١٘ٓ )(س 2002ٚذإوررك ظاِعرررح وا١ٌفٛن١ٔررا ٌررراْ ـها١ٍٍٔررىٛ)

ٍِٚر ١ٌٛاذُٙ ٚ٘رٟ ذم١ٍررً اٌفٍراده اٌّؽرٍّررح اٌؽركٚز تعرك الأوِررحس الأِراْ ٌؽ١رراج اٌعرا١ٍِٓ ٚاٌطٍثرح ـررٟ اٌعاِعرحس ٚؼّا٠ررح 

 (11:  3( )91:  22اٌّّرٍىاخ ٚالأطٛي ـٟ اٌؽهَ اٌعاِعٟ.)

 ١ٙا اٌثاؼصراْ ذُ اٌرفلاص ا٢ذٟ:ـٟ ػٛ  إٌرادط اٌرٟ ذٛطٍد ئٌ الأسزخلاصبد:

 :اهن اًىاع الوخبطز الوؾزول ؽذوصهب والزٍ رئصزػلً كلُخ الززثُخ الزَبضُخ للجٌبد عبهؼخ الأسكٌذرَخ أولاً:

 ٚلك ؼكقخ ـٟ ٌثعح ِفاؽه ٚنذثد عٍٟ اٌرٛاٌٟ ذثعاً ٌل١ّ٘ح إٌٍث١ح ٟٚ٘:

 الٌسجخ % ًىع الخطز م

 %511 هخبطز هبلُخ 1

 %37 هخبطز فٌُخ 2

 %37 هخبطز هؼزفُخ 3

%36 هخبطزهٌشبد وهزافك 4  

 %35 هخبطز لبًىًُخ 5

 %34 هخبطز السوؼخ 6

 %31 هخبطز ؽزائك 2

 

 (.9ٚع١ٍٗ لاِد اٌثاؼصراْ تٛػ  ـطح ِمرهؼح ٌٍٛلا٠ح ٚاٌعلاض ِٓ اٌّفاؽهاٌٍثعحاٌّؽرًّ ذاش١ه٘ا عٍٟ اٌى١ٍح. ِهـك)-

 

 : الوخبطز ثكلُخ الززثُخ الزَبضُخ عبهؼخ الأسكٌذرَخ هي خلا وضغ ًظبم آدارٌ همززػ لأدارح  صبًُبً:
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ئٔشا  ِٚهاظعح ـطؾ اٌطٛانب اٌّٛػٛعح ٌٍرعاِرً ِر  اٌّفراؽه اٌّؽرّرً ؼركٚشٙا : فٍرؾذَذ أهوُخ أدارح الوخبطز - أ

ٚاٌرٍٕر١ك تر١ٓ ٚذٛـ١ه واـح اٌّعٍِٛاخ ٚٔظرُ الاذظرالاخ  تاٌى١ٍح س ذؽك٠ك ٚذؽ١ًٍ اٌّفاؽه ٚذط٠ٛه اٌرهاذ١ع١اخ اقانذٙاس

  .اٌعٙاخ اٌّع١ٕح قاـً اٌى١ٍح

ؼّا٠رح ِّرٍىراخ ٚأطرٛي اٌى١ٍرح س ٚذهو١رى أرثراٖ ا٢قانج اٌع١ٍرا عٍرٟ اٌّفراؽه لاخ  :فٍرؾذَذ أهذاف أدارح الوخعبطز - ب

 الأ٠ٌٛٚح اٌمظٛٞ ِ  ذطث١ك الإقانج اٌٛلاد١ح ـٟ وً الأٔشطح.

أعكاق ١ٌاٌح  ساٌٍه٠ح ٚاٌرأ١ِٓ ع١ٍٗ ٌؼّاْ اٌؽّا٠ح اٌلاوِحالاِح ِهوى ٌؽفظ اٌٛشادك : فٍرؾذَذ دور أدارح الوخبطز - خ

 .ٚتٕا  اٌٛعٟ اٌصماـٟ ٌٍفطه قاـً اٌى١ٍح س ١٘ٚىً ٌٍفطه قاـ١ٍا ٌٛؼكاخ اٌعًّ

 

 :رؾذَذ الؼىاهل الذاخلُخ والخبرعُخ الوئصزح ػلٍ الكلُخ للىلبَخ هي ؽذوس هخبطز وروضلذ فٍ صبلضبً: 

ٚأِراوٓ اٌّّانٌرح اٌه٠اػر١ح تاٌى١ٍرح س ذرٛـ١ه لاعركج :ٚػ  شهٚؽ ٌٍٍرلاِح اٌعاِرح ٌٍّثرأٟ ٚإٌّشرأخ الؼىاهل الذاخلُخ-أ

 ت١أاخ واٍِح عٓ اٌث١ٕح اٌرؽر١ح ٌٍى١ٍح ِٚٛانق٘ا اٌثشه٠ح ٚاٌر١ٍ٠ّٛح.

 اٌّفاؽه اٌّا١ٌح ٚاٌما١ٔٛٔح ٚاٌٍّعح اٌرٟ ذإشهعٍٟ ذؽم١ك أ٘كاؾ اٌى١ٍح.:الؼىاهل الخبرعُخ-ة

 

 الزىصُف الىظُفٍ للؼبهلُي ثؤدارح الوخبطزثبلكلُخ: رؾذَذراثؼبً:

ذؽك٠ررك ا١ٌٙىررً اٌرٕظ١ّررٟ ٌٍعررا١ٍِٓ تررأقانج اٌّفرراؽه تاٌى١ٍررح ٚشررىٍد ِررٓ ندرر١ً سِشررهـ١١ٓسِٕفمْٚ س ِرر  ٚػرر  شررهٚؽ  

 ٚئـرظاطاخ ٌشاؼٍٟ ذٍه اٌٛلادؿ.

 

١ّح تى١ٍح اٌرهت١ح اٌه٠اػ١ح ـٟ ػٛ  اٌرفلاطاخ اٌثؽس ذٛطٟ اٌثاؼصراْ اٌٍّ ١ٌٛٓ ِٓ اٌم١اقاخ الأواق٠ الزىصُبد:

ظاِعح الأٌىٕكن٠ح  تؼهٚنج  : -ٌٍثٕاخ   

 1- ٔشه شماـح ئقانج اٌّفاؽه ٌكٜ ظ١ّ  اٌعا١ٍِٓ تاٌى١ٍح ِٓ ـرلاي عمرك ٌٍٍرٍح ٚنَ عّرً ذٛػرػ أ١ّ٘رح ئقانج

اٌّفاؽه ـٟ اٌؽفال عٍٝ اٌٍلاِح اٌعاِح , أِٓ الأشفاص ٚأِٓ اٌّعٍِٛاخ ٚاٌؽفال عٍٝ اٌّّرٍىراخ تالإػراـح 

 اٌٝ ذؽ١ٍٓ ٚ ذط٠ٛه اٌع١ٍّاخ الإقان٠ح ٚالأواق١ّ٠ح .

 2- ًِٚظٛق ٔظاَ ـعاي ِٓ اٌرفط١ؾ ٚالأذظاي ٠ؽمك اٌرٛاطً اٌراَ ـٟ اٌى١ٍح تأوٍّٙا س ٚومٌه ٚظٛق ٔظاَ ِرىا

 ِٓ اٌّعٍِٛاخ اٌلاوِح عٓ اٌعا١ٍِٓ ٚاٌطلاب ِّٚانٌح الأٔشطح اٌرٟ ذؽمك ٔٛعاً ِٓ الأٌرمهان .

 3- ٚالأوِاخ اٌرٟ ذرعهع ٌٙا اٌى١ٍرح ٚاٌّرٛلر  ؼركٚشٙا ٍِررمثلاً ئعرّراقاً عٍرٟ ـثرها  ـرٟ ٚػ  ق١ًٌ ٌٍّفاؽه

 تٕا  تهٔاِط ِعٍِٛاذٟ ؼك٠س ِرطٛن ٌٍرٕثإ تالأوِاخ اٌّرٛلعح ٚاٌطاندح .

 4- ئقناض عٍرررُ ئقانج اٌّفررراؽه ٚالأوِررراخ ِرررٓ ػرررّٓ ِمرررهناخ اٌفطرررح اٌركن٠ٍررر١ح ٌّهؼٍررررٟ اٌثىرررا٠ٌٛٛني

 ٚاٌكناٌاخ اٌع١ٍا تاٌى١ٍح.

 5-وّٕرٛلض  ى١ٍرح اٌرهت١رح اٌه٠اػر١ح ٌٍثٕراخ ظاِعرح الأٌرىٕكن٠حذطث١ك إٌظاَ الأقانٞ اٌّمرهغ لأقانج اٌّفاؽه ت

أعرّرراق اٌفطرررح اٌّمرهؼررح لأقانج اٌّفررراؽه ٚئٌرهشرراقٞ لأقانج الأوِررراخ ٚاٌىررٛانز ٚذم١ٍرررً أشان٘ررا اٌٍرررٍث١ح  

 ح.ٚذع١ّّٙا عٍٟ ٍِرٛٞ و١ٍاخ اٌرهت١ح اٌه٠اػ١ح تعّٙٛن٠ح ِظه اٌعهت١
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 الوزاعغ:

 الؼزثُخ: الوزاعغ :أولاً 

 31000الا٠ىٚ  .1

 ظها١ِٓ ظ١ًّ )تكْٚ ذان٠ؿ( : ق١ًٌ اٌؽٛوّح اٌّإٌٍاذ١ح ٚئقانج اٌّفاؽه ٌّإٌٍاخ اٌر٠ًّٛ الأطؽه ـٝ اٌعاٌُ اٌعهتٝ .2

 .2006ظ١ًّ شا١٘ٓ : ق١ًٌ الاقانج ٚاٌٍلاِح ـٝ اٌّفرثهاخ س قان عاٌُ اٌصماـح س عّاْ س الانقْ س  .3

ن٠عرركاس ذعه٠ررة ِٚهاظعررح ِؽّررك ذٛـ١ررك اٌثٍم١ٕررٟ ٚئتررها١ُ٘ ِؽّررك ِٙرركٞس ِثرراقب ئقانج اٌفطرره ٚاٌرررأ١ِٓس قان اٌّرره٠ؿس ظررٛنض  .4

 .2006اٌٍعٛق٠حس 

ؼٍررٓ اٌفىٙررأٝ : اٌٌّٛررٛعح اٌؽك٠صررح ـررٝ الأِررٓ اٌظررٕاعٝ س اٌٍررلاِح ٚاٌظررؽح ا١ٌّٕٙررح ٌٍرركٚي اٌعهت١ررح س اٌعررى  الأٚي س اٌطثعررح  .5

  .2005ٌعاخ اٌما٘هج س اٌصاٌصح س اٌكان اٌعهت١ح ٌٍّٛ

ؼٍررر١ٓ عثررراي ؼٍررر١ٓ اٌشرررّهٜ : اقانج اٌفطررره )ذعه٠فٙرررا ٚا٘ررركاـٙا ٚلٛاعرررك٘ا( س و١ٍرررح الاقانج ٚالالرظررراق س ظاِعرررح تاترررًس      .6

http://www.uobabylon.edu  04/12/2012 15:50:23 

ح( س ِعٍررح اٌرهت١ررح س ظاِعررح ؼظررح ِؽّررك طرراقق : اٌررا١ٌة اقانج تعررغ اوِرراخ إٌظرراَ اٌرع١ٍّررٝ اٌمطررهٜ )قناٌررح ذؽ١ٍ١ٍررح ٔمك٠رر .2

 .2001س ق٠ٍّثه  104الاو٘ه س اٌعكق 

 www.qnpm.gov.qa ـطح ئقانج اٌّفاؽه "لطه":ئنشاقاخ ئعكاق .1

 2012-2013اٌفطح الإٌرهاذ١ع١ح تى١ٍح اٌرهت١ح اٌه٠اػ١ح ٌٍثٕاخس ظاِعح الأٌىٕكن٠حس  .9

اٌّررإذّه اٌعٍّررٝ اٌٍررٕٜٛ اٌؽرراقٜ عشرره لوررا  الاعّرراي قن٠ررك واِررً آي شررث١ة : قٚن اٌررموا  اٌّرراٌٝ ـررٝ إٌّظّرراخ اٌّعاطررهج س  .10

  .2012ٚالرظاق اٌّعهـح س ظاِعح اٌى٠رٛٔح الانق١ٔح س و١ٍح الالرظاق ٚاٌعٍَٛ الاقان٠ح س عّاْ س الانقْ س 

و ق١ًٌ ـطه إٌّشتخ اٌعاِع١ح تعاِعح اٌطادؿ : اٌعاًِ واظرّاو ٌلؽهاؾ ـٟ تهٚذٛوٛي لهؽاظٕرح ٌٍٍرلاِح الأؼ١اد١رح الاظرّرا .11

 .أورٛته 5-1اٌٍاقي س ؼ١كنآتاقس إٌٙكس 

 .16:05-2010/ 4/5س 2995عثرررك اٌرررهؼّٓ ذ١شرررٛنٜ: اقانج اٌّفررراؽه سالاقانج ٚالالرظررراق س اٌؽرررٛان اٌّرّررركْ س اٌعررركق  .12

http://www.ahewar.org 

    2005www.rezagar.comس1366ــــــــــــــــــــــــــــــ :ئقانج الأوِاخ ٚاٌّشىلاخ س طؽ١فح اٌؽٛان اٌّرؽكج س اٌعكق  .13

عثك اٌهش١ك تٓ ق٠ة س عثرك اٌمرـاقن شلاٌرـٟ : ِركـً اٌررهاذ١عٟ لإقانج اٌّفراؽه س ِكاـٍرح ِمكِرح ٌٍّشرانوح ـرٟ اٌٍّرمرٝ اٌركٌٟٚ  .14

اٌصاٌررس ؼررٛي "ئٌرررهاذ١ع١ح ئقانج اٌّفرراؽه ـررٟ اٌّإٌٍرراخ ا٢ـرراق ٚ اٌرؽررك٠اخ" ظاِعررح ؼٍرر١ثح تررٓ تررٛعٍٟ تٛلا٠ررح اٌشررٍؿ سو١ٍررح 

 .2001ٔٛـّثه  26ٚ  25ق٠ح ٚعٍَٛ اٌر١١ٍه س ٠ِٟٛ اٌعٍَٛ الالرظا

 .2002عثك اٌٍلاَ أتٛ لؽؿس أٌا١ٌاخ اٌرٕظ١ُ ٚ الإقانجس قان اٌعاِعح اٌعك٠كج ٌٍٕشهس الإٌىٕكن٠حس  .15

 . 2002عثك اٌؽفان ؼٕفٟس اٌٍٍٛن اٌرٕظ١ّٟ ٚ ئقانج اٌّٛانق اٌثشه٠حس قان اٌعاِعح اٌعك٠كج ٌٍٕشهس الإٌىٕكن٠حس  .16

 .2002اٌرفاذح ١ٍ١ٌٌٛٛظ١ح س ظاِعح اٌى٠رٛٔح س  -اقانج اٌّفاؽه ـٟ ِإٌٍاخ اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ عكٔاْ الأؼّك : .12

عٍٟ ـلاغ اٌىؼثٟ:قٚن ئقانج اٌعٛقج اٌشاٍِح ـرٟ ذم١ٍرً اٌّفراؽه ـرٟ لطراو اٌرعٍر١ُ اٌعراٌٟ الأنقٔرٟ ـرٟ لرً الأوِرح الألرظراق٠ح  .11

( ساٌّعٍررك 11ٛقج اٌرعٍرر١ُ اٌعرراِعٟ سظاِعررح اٌىنلا ساٌعرركق)اٌعا١ٌّح"قناٌررح ذطث١م١ررح" ستؽررس ِٕشررٛن تاٌّعٍررح اٌعهت١ررح ٌؼررّاْ ظرر

 . 2013اٌٍاقيس

  2012ـررررٛوٞ أؼّرررررك ؼٍررررر١ٓ اٌشرررراعهٞ: ذؽ١ٍرررررً ٚئقانج اٌّفررررراؽه اٌررررررٟ ذٛاظٙٙررررا ِشرررررهٚعاخ اٌثٕرررررا  ٚاٌرشرررر١١كس .19

Fouzi_hossen@yahoo.co.uk  

ٌرعظر١ُ اٌم١ّرح (س نٌراٌح قوررٛناٖ ـرٟ  ِؽّك عٍٟ ِؽّك عٍٟ : ئقانج اٌّفاؽه اٌّا١ٌح ـٟ اٌشرهواخ اٌٍّراّ٘ح اٌّظره٠ح )ِركـً .20

 .2005ئقانج الأعّاي س و١ٍح اٌرعانجس ظاِعح اٌما٘هج س 

 www.erma-egypt.org ِع١ان ئقانج اٌفطه:ذهظّح اٌعّع١ح اٌّظه٠ح لأقانج الأـطان .21
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اِىا١ٔر .22 يٚ ح الإـراقج ِٕٙرا ـرٟ ِظرهس ِٕٟ عثك إٌّعُ ِؽّك أؼّك : ئقانج الأوِح ـرٟ اٌرعٍر١ُ اٌعراِعٟ تاٌٛلا٠راخ اٌّرؽركج الأِه٠ى١رح 

 .2001نٌاٌح ِمكِح ١ًٌٕ قنظح اٌّاظٍر١ه ـٟ اٌرهت١حس لٍُ اٌرهت١ح اٌّمانٔح ٚالإقانج اٌرع١ّ١ٍحسو١ٍح اٌرهت١حسظاِعح اٌىلاو٠ك س 

اٌٙرراَ ـؼرر١ه شررثه :أقانج اٌّفرراؽه ٚأقانج الاوِرراخ ـررٟ إٌّظّررح اٌٍرر١اؼ١ح )ذطث١مرراخ ِٚمرهؼرراخ عٍررٝ اٌٍّرررٜٛ اٌعهتررٟ( س  .23

 .2002ألرظاق ١ٌاؼٟ س لٍُ ا١ٌٍاؼح ٚئقانج اٌفٕاقق س و١ٍح الاقانج ٚالألرظاقس اٌعاِعح اٌٍّرٕظه٠ح س تؽكاقس ِاظٍر١ه 

ٚظ١ٗ عثك الله ِظطفٟ : أعكاق ق١ًٌ ـطه ٌٍّٕشتخ اٌعاِع١ح ٔظاَ ِمرهغ تاٌرطث١ك عٍٝ ظاِعح اٌطادؿ س ِعٍرح اٌررأ١ِٓ ٚاٌعٍرَٛ  .24

 ..2011الاٌٚٝ س و١ٍح اٌرعانج س ظاِعح اٌما٘هج س  الاورٛان٠ح اٌّظه٠ح س اٌعكق الاٚي س إٌٍح

 الأعٌجُخ: الوزاعغ :صبًُبً 

25. Aram Attarian (2013): Risk Management in Outdoor and Adventure Programs , Scenarios of 

Accidents, Incidents, and Misadventures, Human Kinetics 

26. L.T. Wong, T.F. Cheung m (2006) : Evaluating probable risk of evacuees in institutional 

buildings safety science, volume 44, Issue 2, February. 

27. university of California san Francisco,emergency reponse management plan,part3,emergency 

response organization,and 

responsibilities,(http://www.police.ucsf.ed/documents/ermppart3.doc),11Abr 2007,p.1  

28. WARD,s.c.,(1999),Assessing and Managing Important Risk,International Journal of Project 

Management,17(6),331-336 

29. William R.Kinney. Jr. (2003) , Auditing Risk Assessment and Risk Management Processes , 

The Institute of Internal Auditors Research Foundation copyright by IIA , 247 . 

 :الشجكبد الالكززوًُخ :بً لضصب

30. http://ar.wikipedia.org/wiki/  ٠ٚى١ث١رك٠اس اٌٌّٛرٛعح اٌؽرهج -ئقانج اٌّفراؽه .htm, le 7 août 2008, 15:08:29 
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 الملخص باللغة العربيـة

 .جامعة الأسكندرية - بكلية التربية الرياضية للبنات مقترح لإدارة المخاطرنظام آداري 

 نـديـلاح الـد صـاح احمـمـس

 .جمهورية مصر العربية – جامعة الإسكندرية -كلية التربية الرياضية للبنات  -قسم الإدارة الرياضية 

 دنيا محمد عادل عبد العزيز

 .جمهورية مصر العربية – جامعة الإسكندرية -الرياضية للبنات كلية التربية  -قسم الإدارة الرياضية 

٠ٙكؾ اٌثؽس ئٌٟ ٚػ  ٔظاَ آقانٞ ِمررهغ لإقانج اٌّفراؽه تى١ٍرح اٌرهت١رح اٌه٠اػر١ح ٌٍثٕراخ ظاِعرح الأٌرىٕكن٠ح ِٚرٓ شرُ ذرُ ذؽك٠رك 

  .اٌٍّؽٟ ٌّٕاٌثرٗ ٌطث١عح اٌثؽسٚذؽ١ًٍ ٚذم١١ُ اٌّفاؽه اٌّؽرًّ ؼكٚشٙا تاٌى١ٍح.ٚلك أٌرفكِد اٌثاؼصراْ إٌّٙط اٌٛطفٟ 

  ذُ ئـر١ان ع١ٕح الأٌرّانج الأٌٟٚ تاٌطه٠مح اٌعّك٠ح ِٓ اٌم١راقاخ الأواق١ّ٠رح اٌٍراتمح ٚاٌؽا١ٌرح تاٌى١ٍرح ٚنؤٌرا  الألٍراَ  ٚأِر١ٓ اٌى١ٍرح

عهع اٌى١ٍح ٌٙا س وّا ذُ ( ـهقاً ٚٚظكخ اٌثاؼصراْ أُٔٙ أوصه اٌف اخ ئؼٍاٌاً تاٌٛال  اٌفعٍٟ ٌٍّفاؽه اٌّؽرًّ ذ15ؼ١س تٍػ عكقُ٘ )

 .( ـهقاً ِٓ أعؼا  ١٘ ح اٌركن٠ً ٚاٌعٙاو الأقان200ٞاـر١ان ع١ٕح اٌثؽس الأٌا١ٌح تاٌطه٠مح اٌعشٛاد١ح ؼ١س تٍؽد )

ِٚٓ أُ٘ إٌرادط ذُ اٌرٛطً ئٌٟ أٔٗ ٠ٛظرك ٌرثعح ِفراؽه ٠ؽرّرً ؼركٚشٙا قاـرً اٌى١ٍرح ٚ٘رٝ ِفراؽه ِا١ٌرحس ِفراؽه ـ١ٕرح سِفراؽه  

 .ك س ِفاؽه اٌٍّعح سِفاؽه ِعهـ١ح سِفاؽه لا١ٔٛٔح سِفاؽه اٌؽه٠كإٌّشأخ ٚاٌّهاـ

ٚلك لاِد اٌثاؼصرراْ تٛػر  ذظرٛن لأقانج اٌّفراؽه تاٌى١ٍرح ِرٓ ـرلاي ذؽك٠رك أ٘ركاؾ ٚأ١ّ٘رح ٚقٚن أقانج اٌّفراؽه ٚٚػر  ١٘ىرً  

اؼصراْ تأعرّاق اٌفطح اٌّمرهؼح ذٕظ١ّٟ سٚذٛطٍد ٌٛػ  ـطح ِمرهؼح لأقانج اٌّفاؽه تى١ٍح اٌرهت١ح اٌه٠اػ١ح ٌٍثٕاخ .ٚذٛطٟ اٌث

  .لأقانج اٌّفاؽه ٚذع١ّّٙا عٍٟ ٍِرٛٞ و١ٍاخ اٌرهت١ح اٌه٠اػ١ح تعّٙٛن٠ح ِظه اٌعهت١ح
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 الإنـجليزيـةالملخص باللغة 

Proposed Management System for Risk Management in The Faculty of Physical Education for Girls – Alexandria 

University. 

Samah Ahmed Salah Al-Din 

 Physical Management Department, Faculty of Physical Education Girls’ Departure , Alexandria University, Egypt. 

Donia Mohamed Adel Abdel-Aziz 

 Physical Management Department, Faculty of Physical Education Girls’ Departure , Alexandria University, Egypt. 

Research aims to develop proposed management system for risk management in physical education 

for girls at Alexandria University was then identify, analyze and assess the risks that may occur 

college. The researchers descriptive method has been used to survey appropriateness of the nature 

of search. 

A sample application form initial selection deliberate way of past and present faculty and 

department heads and the Secretary of the college academic leaders , where numbered (15) and 

individual researchers found that they are more groups a sense of the actual reality of the potential 

dangers of the college suffered, It was selected as the basic research sample randomly reaching 

(200) members of the faculty and members of the administration device. 

Among the most important results it was concluded that there are seven risk likely to occur within 

the college, financial risk, Technical risks, Risk installations and facilities, Reputational risk, 

Cognitive risk, Legal risk, Fire hazards. 

Has researchers develop a vision for risk management altogether by setting goals and the 

importance and the role of risk management and organizational structure, and it reached to put a 

proposed plan for risk management at the Faculty of Physical Education for Girls. 

The researchers recommend the adoption of the proposed plan for risk management and 

dissemination at the level of faculties of Physical Education in the Arab Republic of Egypt.. 

 


