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ئٕ ئداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ رؼذ ا٤ُّٞ ٖٓ أْٛ اُٞظبئق الإداس٣خ ك٢ أ١ ٓإعغخ، ٝلاروَ أ٤ٔٛخ ػٖ ثابه٢ اُٞظابئق ارىاشٟ 

 ًبُزغ٣ٞن ٝالإٗزبط ٝأُب٤ُخ، ٝرُي ُٔب ظٜش ٖٓ أ٤ٔٛخ ُِؼ٘قش اُجؾش١ ٝٓذٟ رأص٤شٙ ػ٠ِ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُِٔإعغخ. 

ُٔغزٔغ الإٗغب٠ٗ ئ٠ُ ئصد٣ابد اُؾبعاٚ ئُا٠ ئداسح د٣٘ب٤ٌ٤ٓاخ هابدسح ػِا٠ ٓٞاعاٚ ًٔب أدد ص٣بدح ؽغْ أُزـ٤شاد اُز٠ رٞاعٚ ا

اُزؾذ٣بد، ٝئ٠ُ ٗٞع ٖٓ اركشاد ُذ٣ْٜ اُوذسح ػ٠ِ ئداسح أُ٘ظٔبد ثٌلب٣بد ٤ٜ٘ٓخ ٝئػزجبساد ؽخق٤خ ٝئٗغب٤ٗخ ك٠ ئهابس 

 ٖٓ اُؾٍٔٞ ٝاُزٌبَٓ.

ٌُٜٞٗب ٖٓ أْٛ أُغبلاد الإداس٣خ اُؾذ٣ضخ ثقلخ  ا  ، ٗظشجؾش٣خاُشًبئض ارعبع٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُرؼذ اُز٤ٔ٘خ الإداس٣خ اؽذ١ ٝ

ػبٓخ ٝالإداسح اُش٣بم٤خ ثقلخ ىبفخ، ؽ٤ش رٜذف ئ٢ُ ئ٣غبد اُزـ٤٤ش ٝرؾغ٤ٖ اُلٌش ٝرقؾ٤ؼ الإرغبح ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد 

 بئق.ـ٤ٔوخ ٌُبكخ اُٞظـلب٤ْٛ اُؼـِٞٓبد راد أُـٝاُوذساد ٝأُؼ

اُواٞح اُجؾاش٣خ كا٢ اُؼ٤ِٔاخ الإداس٣اخ ئرا  ٙػزجابسااُزش٤ًاض ػِا٠ الإٗغابٕ ث ٣غات ػ٤ِ٘ابّ( أٗاخ 6991ٝ ٣زًش ئثشا٤ْٛ اُغا٤ذ  

 (61:6أسدٗب إٔ ٗؾون اُز٤ٔ٘خ الإداس٣خ ثؾٌَ ع٤ذ.  

ٝاُز٤ٔ٘خ الإداس٣خ رؾَٔ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد الإداس٣اخ كا٢ أُ٘ظٔاخ، رٜٗاب رخازـ ثزاا٣ٞش اُابهابد الإداس٣اخ ُشعابٍ الإداسح 

ُٔغزوجَ ٝرغ٤ِؾْٜ ثبُوذساد اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ر٢ُٞ أُ٘بفات اُو٤بد٣اخ كا٢ أُغازوجَ، ٝرٜاذف ٛازٙ اُؾب٤٤ُٖ ٝر٤ٜئخ ٓذساء ا

اُجشآظ ئ٠ُ ر٤ٔ٘ٚ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُذٟ أُذ٣ش٣ٖ، ٝر٤ٔ٘خ اُوذسح ػِا٠ اُزل٤ٌاش اُخاوم ٝارخابراُوشاساد اُقاؾ٤ؼ، ؽ٤اش 

لا ٣ٌٔاٖ راٞاكش اُو٤ابداد الإداس٣اخ ػاٖ هش٣ان اُ٘ٔاٞ أفجؼ ٖٓ أُإًذإٔ أُذ٣ش٣ٖ ارًلبء لا ٣ظٜشٕٝ كغاأح أٝ ػشماب ، ٝ

اُزِواابئ٢ ُٜاازٙ اُو٤اابداد، ٝئٗٔااب ً٘ز٤غااخ ُِزااذس٣ت أُخاااو ٝاُغٜااٞد أُ٘ظٔااخ اُزاا٢ رٞعااٚ ٗؾااٞ اُز٤ٔ٘ااخ الإداس٣ااخ، ٝاُؾااشه 

ارعبعاا٢ ُ٘غاابػ ٛاازٙ اُجااشآظ ٛااٞ إٔ ٣ٌاإٞ ُااذٟ اُلااشد صوبكااخ ٝىجااشح ٝدسا٣ااخ عااجن إٔ اًزغااجٜب ىااوٍ دساعااخ الإداسح 

 بسعزٜب اص٘بء ػِٔٚ. ٝٓٔ

د الإداس٣ااخ ٝرا٣ٞشٛااب ٛااٞ ماأبٕ ٓوبثِااخ اٛزٔاابّ ثزااٞك٤ش اُو٤اابدّ( إٔ ٓااٖ أٛااْ دٝاكااغ الإ6991ُواابدس  آااذ٠ٗ ػجااذ  ٣ٝااش١

ؽز٤بعبد اُؾبمشح ٝأُغزوج٤ِخ ٖٓ اٌُلبءاد الإداس٣خ ٝ مٔبٕ اعزٔشاس ٗؾبه ٝأػٔبٍ أُ٘ظٔخ، ثٔواذاس ٓاب رٌِٔاخ ٓاٖ الإ

أُغااز٣ٞبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ااخ اُؾذ٣ضااخ ُٝٔٞاعٜااٚ أُ٘بكغااخ اُخبسع٤ااخ ، ثلنااَ اٌُلاابءح الإداس٣ااخ  ٓااٞاسد ثؾااش٣خ، ثٔااب ٣اازوئْ ٓااغ

 (136:39ثبُٔ٘ظٔخ.  ُِؼب٤ِٖٓ

ّ( اُا٠  إٔ أٍٝ ٓشاؽاَ 6991ّ(، ٢ِ٤ُ ػجذ اُؼض٣اض صٛاشإ  6991ٝػ٢ِ ٛزا ٣ؾ٤ش ًَ ٖٓ ػجذ أُؾغٖ ػجذ أُؾغٖ  

 زؾذ٣ذ اُذه٤ن لإؽز٤بعبد اُٞظبئق أُغزٜذكخ اُزذس٣ت اُلؼبٍ رجذأ ثبُٔشؽِخ ارًضش أ٤ٔٛخ ٠ٛٝ اُ

ٌُاا٢ ٣ؾواان اُزااذس٣ت اُ٘زاابئظ أُشعااٞح ٓ٘ااٚ، ػِاا٠ ٓغاازٟٞ أُٞظااق ٝاُٞظ٤لااخ ٝأُ٘ظٔااخ كوثااذ ٓااٖ رؾذ٣ااذ الاؽز٤بعاابد 

الإداس٣خ، ٝفٞلا  ئ٠ُ رؾذ٣ذ ٗٞػ٠ أٝ ٠ًٔ ُِٜٔبساد ٝأُؼبسف ٝاُوذساد اُز٠ ع٤زنٜٔ٘ب ثشٗبٓظ اُزذس٣ت أُوزاشػ، صاْ 

 (63:34( 11:41و٤خ ٓشاؽَ ٝمغ رقٞس اُجشٗبٓظ اُز٠ ٣ـِت ػ٤ِٜب اُغبٗت اُل٠٘ أُزخقـ. رزٞا٠ُ ث

ٝػ٢ِ ٛزا ٣زنؼ إٔ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ رؼزجش ٖٓ أْٛ ػ٘بفش اُز٤ٔ٘اخ اُؾابِٓخ ٝاُزا٢ رؾاشؿ ػ٤ِٜاب أُغزٔؼابد أُزؾناشح 

بد ُزذس٣ت ٓٞاسدٙ اُجؾش٣خ ٢ٛ أ٢ُٝ ٝرأَٓ ك٢ رؾو٤وٜب أُغزٔؼبد اُ٘ب٤ٓخ، ُزا كإ ؽشؿ أُغزٔغ ػ٢ِ ٝمغ اعزشارغ٤

 اُخاٞاد ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ .

ٝك٢ مٞء اُؾذ٣ش ػاٖ أ٤ٔٛاخ اُز٤ٔ٘اخ اُؾابِٓخ ٝرؾو٤ان أٛاذاف أُإعغابد أُغزٔؼ٤اخ ٝئٗؼٌابط رُاي ػِا٠ اُشكب٤ٛاٚ كا٢ 

ذْٛ ثبُواذسح ػِا٠ ارخابر أُغزٔغ، رجشص ا٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾاش٣خ ٝسكاغ ًلابءرْٜ ُِو٤ابّ ثابردٝاس أًُِٞاخ ئُا٤ْٜ ٝرض٣ٝا
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اُوشاساد ًَ ك٢ ٌٓبٕ ػِٔٚ، ٝرُي ػٖ هش٣ن اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت أُغزٔش، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ اىشٟ كوذ أدٟ الإرغبع اٌُج٤اش كا٢ 

هٞاػذ أُؼشكخ ٝر٘ب٢ٓ الاىزقبفبد ٝر٘ٞػٜب اُا٠ فاؼٞثخ الإُٔابّ ثبُٜٔابساد اُذه٤واخ ٝأُزؾاؼجخ ٓٔاب ٣زاِات الاعازؼبٗخ 

 (41:11 ٝهِت الاعزؾبسح. ثز١ٝ الاىزقبؿ ٝاُخجشح 

ٝك٠ أُإعغبد الاعزٔبػ٤خ ٝأُقبٗغ ٝاُؾشًبد ٝهابػبد اُغ٤بؽخ ٝاُقؾخ ٝاُضوبكخ ٝاُلٕ٘ٞ، ٣زْ الإؽشاف ػ٠ِ 

ارٗؾاخ اُزش٣ٝؾ٤خ ٖٓ ىوٍ اُغٜٞد اُزاٞػ٤خ ٖٓ اركشاد اُز٣ٖ ٣غذٕٝ ك٠ أٗلغْٜ اُوذسح ٝاٌُلبءح ػ٠ِ ئرٔبّ ٛزٙ أُٜبّ 

 ٝارػٔبٍ.

بًَ ًض٤ااشح ٜٓ٘ااب ػااذّ ٝعااٞد ئداسح كؼبُااخ ًٝاازُي اُزؾااذ٣بد اُزاا٢ رٞاعااخ أُإعغاابد اُزش٣ٝؾ٤ااخ ٓضااَ ٤ًل٤ااخ ًٔااب رٞعااذ ٓؾاا

اعزخذاّ اُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ أعاِٞة اُزاذس٣ت ٝاُزؼِا٤ْ ٝالإداسح ٝإٔ ٛازٙ اُزؾاذ٣بد رزاِات ئداسح ؽذ٣ضاخ ٝاػ٤اخ ٝهابدسح 

وا٣ْٞ اُؼٔاَ الإداس١ ثبعازخذاّ ثاشآظ اُز٤ٔ٘اخ الإداس٣اخ كا٠ ػ٢ِ كْٜ ٝاعاز٤ؼبة أصابس اُزؾاذ٣بد اُؼب٤ُٔاخ، ًٔاب رجا٤ٖ ٗاذسح ر

أُغبٍ اُش٣بم٠ ػ٢ِ اُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛزخ ك٢ ٗغبػ الإداسح اُؾذ٣ضخ ك٢ ًَ ٓغبلارٜب ٝٛزا ٓبدكغ اُجبؽضخ اُا٠ اػاذاد ثشٗابٓظ 

خ ٓااٖ ىااوٍ ُِز٤ٔ٘ااخ الاداس٣ااخ كاا٠ مااٞء اُزؼااشف ػِاا٠ اُٞاهااغ اُؾااب٠ُ ُِؼٔااَ الاداسٟ ُِؼااب٤ِٖٓ كاا٠ أُإعغاابد اُزش٣ٝؾ٤اا

 أُٜبساد الاداس٣خ اُخبفخ ثْٜ. 

ُز٤ٔ٘خ الإداس٣خ ك٢ أُإعغبد اُزش٣ٝؾ٤خ، ٝأ٤ٔٛخ اعزخذاّ ارعب٤ُت أُخزِلخ ُِزؼاشف أ٤ٔٛخ دٝس ا ُِجبؽضخرج٤ٖ  ٝٓٔب عجن

ك٠  ٖٝٓ ىوٍ ئعشاء أُوبثود اُؾخق٤خ ٓغ ثؼل ارعبرزحػ٢ِ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔإعغبد اُزش٣ٝؾ٤خ، 

ٓغبٍ الإداسح اُش٣بم٤خ ٝثؼل أُغئ٤ُٖٞ ك٠ اُوابػبد ٝأُإعغبد اُزش٣ٝؾ٤خ ارناؼ إٔ اٌُض٤اش ٓاٖ أُإعغابد رؼاب٢ٗ 

ٓااٖ ٓؾااٌِخ اُزااذاىَ كاا٠ الإىزقبفاابد الإداس٣ااخ، ُاازا ًبٗااذ كٌااشح اهزااشاػ ثشٗاابٓظ ُِز٤ٔ٘ااخ ارداس٣ااخ ُِؼااب٤ِٖٓ كاا٠ رِااي 

 (11: 14أُإعغبد ٖٓ ىوٍ ٝاهغ اُؼَٔ الإداس١ ُْٜ.  

ٝٓااٖ ىااوٍ أُوبثِااخ اُؾخقاا٤خ ٓااغ ىجااشاء كاا٠ ٓغاابٍ اُزشث٤ااخ اُش٣بماا٤خ، ٝاُزااش٣ٝؼ ث٤ٌِاابد اُزشث٤ااخ 

اُش٣بم٤خ، رْ رؾذ٣ذ اُوابػبد ٝأُإعغبد اُز٠ رزنٖٔ ثشآغٜب ػ٠ِ أٗؾاخ رش٣ٝؾ٤خ ٝاُزا٠ ٣ٞعاذ ثٜاب اُؼذ٣اذ ٓاٖ 

 اُؼب٤ِٖٓ ك٠ أُغبٍ اُزش٣ٝؾ٢ ٓشكن   ( ٝٛزا ٓب ٣ٞمؾٚ اُغذٍٝ اُزب٠ُ:

 (1خذٚي )

 ٠ّىٓ أْ ٠ؼًّ ثٙب اٌشائذ اٌزش٠ٚسٟ اٌزٟاٌمطبػبد ٚاٌّإعغبد 

 لطبع

 اٌزؼ١ٍُ

لطبع الأذ٠خ 

 ِٚشاوض اٌشجبة
 لطبع اٌغ١بزخ

لطبع 

 اٌصٕبػخ

لطبع اٌشئْٛ 

 الاخزّبػ١خ
 لطبع اٌصسخ

لطبع 

اٌثمبفخ 

 ٚاٌفْٕٛ

لطبع 

اٌمٛاد 

 اٌّغٍسخ

 *أُذاسط

 *اُغبٓؼبد

*أُؼبٛذاُؼ٤ِب 

 ٝأُزٞعاخ

 *ارٗذ٣خ

 *ٓشاًضاُؾجبة

 *اُغبؽبد

 اُؾؼج٤خ

 *اُوشٟ اُغ٤بؽ٤خ

 *أُز٘ضٛبد

 *أسًبٕ ارهلبٍ

 *اُؾٞاه٠ء

 *اُل٘بدم

*أُغٔؼبد 

 اُزغبس٣خ

 *أُقبٗغ

 ٝاُؾشًبد

*عٔؼ٤بد 

 أ٤ِٛخ

 *ٓوع٠ء

 *دٝسٓغ٤ٖ٘

 *عغٕٞ

 *ٓغزؾل٤بد

 *ٓشاًضالإعزؾلبء

 *ٌٓزجبد

 *ٓزبؽق

*هقٞس 

 صوبكخ

*ٓشاًض 

 ٛٞاح

*أٗذ٣خ 

 ع٤ؼ

*أٗذ٣خ 

 ؽشهخ

 

ُٝازا رجا٤ٖ ٓاذ١ ( رؼذد اُوابػبد ٝأُإعغبد اُز٢ ٣زٞاعذ ثٜب اُؼاب٤ِٖٓ كا٠ أُغابٍ اُزش٣ٝؾا٢، ٣6زنؼ ٖٓ عذٍٝ سهْ  

اُؾبعخ لإعشاء ٓضَ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ٓغبٍ اداسح أُإعغبد اُزش٣ٝؾ٤خ، ًٔاب إٔ ٓؾاٌِخ اُذساعاخ رٌٔاٖ كا٠ ٝعاٞد اٌُض٤اش 

ٖٓ أُؾٌود الإداس٣خ اُز٢ هذ  رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٠ أُإعغبد اُزش٣ٝؾ٤خ ُٝزا كإ ٝماغ رقاٞس ٓوزاشػ ُجشٗابٓظ ُِز٤ٔ٘اخ 

اُزش٣ٝؾ٤خ ٖٓ ىوٍ اُٞهٞف ػ٢ِ الإؽز٤بعابد الإداس٣اخ ُز٤ٔ٘اخ ٜٓابسارْٜ ٝسكاغ هاذسارْٜ الإداس٣خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٠ أُإعغبد 

الإداس٣ااخ ؽزاا٢ ٣ٌٔااٖ اُزؼبٓااَ ٓااغ أُزـ٤ااشاد اُج٤ئ٤ااخ أُخزِلااخ ث٘غاابػ ٝٓؾبُٝااخ اُزـِاات ػِاا٢ أُؾااٌود الإداس٣ااخ اُزاا٢ هااذ 

ُخ اُؾقاٍٞ ػِا٠ أُؼِٞٓابد ٝاسرجبهٜاب رٞاعْٜٜ، ٝهذ هبٓذ اُجبؽضخ ثبىز٤بس هابع الاٗذ٣خ ٝٓشاًض اُؾاجبة، ٝرُاي ُغاٜٞ

 ثبُٔغبٍ اُش٣بم٢ ٝٛٞ أًضش اٗٞاع الاٗؾاخ اُزش٣ٝؾ٤خ اٗزؾبسا ٝأٜٛٔب. 
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 أ٘ذاف اٌذساعخ :

رٜااذف اُذساعااخ ئُاا٠ ٝمااغ رقااٞس ٓوزااشػ ُجشٗاابٓظ ُِز٤ٔ٘ااخ الاداس٣ااخ ُِؼااب٤ِٖٓ كاا٠ أُإعغاابد اُزش٣ٝؾ٤ااخ  هااابع ارٗذ٣ااخ 

 ٝٓشاًض اُؾجبة ( ٣ٝزؾون رُي ٖٓ ىوٍ:

 اُزؼشف ػ٠ِ أُٜبساد ارداس٣خ اُوصٓخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٠ أُإعغبد اُزش٣ٝؾ٤خ  هابع ارٗذ٣خ ٝٓشاًض اُؾجبة( .6

اُزؼشف ػ٠ِ ا٣غبث٤بد ٝعِج٤بد اُٞاهغ اُؾب٢ُ ُِؼَٔ الاداس١ ُِؼب٤ِٖٓ ك٠ أُإعغابد اُزش٣ٝؾ٤اخ هابع ارٗذ٣اخ  .4

 ٝٓشاًض اُؾجبة(.

ُٔوزااشػ ُِؼااب٤ِٖٓ كاا٠ أُإعغاابد اُزش٣ٝؾ٤ااخ هابع ارٗذ٣ااخ اُزؼااشف ػِاا٠ ٌٓٞٗاابد ثشٗاابٓظ اُز٤ٔ٘ااخ الإداس٣ااخ ا .3

 ٝٓشاًض اُؾجبة(. 

 رغبؤلاد اٌذساعخ :

 ٓب٢ٛ أُٜبساد ارداس٣خ اُوصٓخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٠ أُإعغبد اُزش٣ٝؾ٤خ  هابع ارٗذ٣خ ٝٓشاًض اُؾجبة ( ؟ .6

اُزش٣ٝؾ٤خ هابع ارٗذ٣خ ٝٓشاًض ٓب٢ٛ ا٣غبث٤بد ٝعِج٤بد اُٞاهغ اُؾب٢ُ ُِؼَٔ الاداس١ ُِؼب٤ِٖٓ ك٠ أُإعغبد  .4

 اُؾجبة( ؟

ٓب٢ٛ ٌٓٞٗابد اُجشٗابٓظ أُوزاشػ ُِز٤ٔ٘اخ الاداس٣اخ ُِؼاب٤ِٖٓ كا٠ أُإعغابد اُزش٣ٝؾ٤اخ  هاابع ارٗذ٣اخ ٝٓشاًاض  .3

 اُؾجبة( ؟

 اٌّصطٍسبد الإخشائ١خ ٌٍذساعخ : 

  :ذساد أُذ٣ش٣ٖ ثبُٔإعغاخ ٗؾبه ٓخاو ٝٓغزٔش ٣ٜذف ا٠ُ را٣ٞش اُغِٞى الإداس١، ٝرا٣ٞش ه ٢ٛاٌز١ّٕخ الاداس٠خ

 الإداس٣خ. ٖٓ ىوٍ أُؼبسف ٝأُٜبساد اُز٢ ٣ٌزغجٜٞٗب ٖٓ ىوٍ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ

 :)ٟٛااْ اركااشاد اُؼااب٤ِٖٓ كاا٠ أُغاازٟٞ الإداسٟ ٝالاؽااشاك٠ ٝاُز٘ل٤اازٟ  اٌؼااب١ٍِٓ فااٝ اٌّإعغاابد اٌزش٠ٚس١ااخ )ئخشائاا

 ُٔخزِق الاٗذ٣خ ٝٓشاًض اُؾجبة.

 ئخشاءاد اٌذساعخ :

  اٌذساعخ:ِٕٙح  .1

 ئعزخذٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞفل٠ ٝرُي ُٔ٘بعجزٚ ُاج٤ؼخ اُذساعخ.  

 ػ١ٕخ اٌذساعخ:  .2

( ىجاشاء كا٠ اُزاش٣ٝؼ 1( ىجاشاء كا٠ الإداسح اُش٣بما٤خ ٝ 1( ىج٤اش ٓاْٜ٘ ػاذد 66ثِاؾ هٞآٜاب   ػ١ٕخ اٌخجشاء: - أ

 ( ىجشاء ك٠ الاداسح اُؼبٓخ.3ٝ 

 هاابع ارٗذ٣اخ ٝٓشاًاض ( ٖٓ اُؼاب٤ِٖٓ كا٠ أُإعغابد اُزش٣ٝؾ٤اخ 42ثِؾ هٞآٜب  ػ١ٕخ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ:  - ة

 ٖٓ ىبسط اُؼ٤٘خ ارعبع٤خ.اُؾجبة ( 

ئىز٤اشد اُؼ٤٘اخ ثبُاش٣واخ اُؼٔذ٣اخ ٝئؽازِٔذ ػِا٠ أُغائ٤ُٖٞ ٓاٖ أُغازٟٞ الإداسٟ  ػ١ٕخ اٌذساعاخ اسعبعا١خ: - د

 (  كشدا  42ؾ ػذدْٛ  ٝالاؽشاك٠ ٝاُز٘ل٤زٟ ُٔخزِق الاٗذ٣خ ٝٓشاًض اُؾجبة، ٝهذ ثِ
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 أدٚاد خّغ اٌج١بٔبد : .3

 ( اعزٔبساد اعزج٤بٕ ٓٞصػ٤ٖ ًبُزب٢ُ :3هبٓذ اُجبؽضخ ثزق٤ْٔ ػذد  اعزّبساد الاعزج١بْ :  -أ

ُِؼااب٤ِٖٓ كاا٠ أُإعغاابد اعاازٔبسح اعاازج٤بٕ ُِزؼااشف ػِاا٢ ئ٣غبث٤اابد ٝعااِج٤بد اُٞاهااغ اُؾااب٢ُ ُِؼٔااَ الإداس١  .6

 اُؾجبة (اُزش٣ٝؾ٤خ  هابع ارٗذ٣خ ٝٓشاًض 

ُِؼااب٤ِٖٓ كاا٠ اعاازٔبسح اعاازاوع سأ١ اُخجااشاء ُِزؼااشف ػِاا٢ ٓؾزااٟٞ ثشٗاابٓظ اُز٤ٔ٘ااخ الإداس٣ااخ ُِؼٔااَ الإداس١  .4

 أُإعغبد اُزش٣ٝؾ٤خ  هابع ارٗذ٣خ ٝٓشاًض اُؾجبة (

اعزٔبسح اعزاوع سأ١ اُخجشاء ُِزؼشف ػ٢ِ ٓ٘بعجخ ارعازٔبسح اُخبفاخ ثزو٤ا٤ْ ثشٗابٓظ اُز٤ٔ٘اخ ارداس٣اخ ُِؼٔاَ  .3

 ُِؼب٤ِٖٓ ك٠ أُإعغبد اُزش٣ٝؾ٤خ  هابع ارٗذ٣خ ٝٓشاًض اُؾجبة (داس١ الإ

هبٓاذ اُجبؽضاخ ثابعشاء أُوابثود اُؾخقا٤خ ٓاغ اُخجاشاء ٓاٖ أعابرزح اُزاش٣ٝؼ ٝالإداسح ث٤ٌِابد اٌّمبثلاد اٌشخصا١خ:  -ة

 اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ٝاعبرزح الإداسح ث٤ٌِبد اُزغبسح ثٜذف:

 خ ٌَُ اعزٔبسح ٖٓ اعزٔبساد الاعزج٤بٕ .رؾذ٣ذ أُؾبٝس ٝاُؼجبساد أُ٘بعج -6

 ئعشاء أُؼبٓود اُؼ٤ِٔخ اُخبفخ ثبرعزٔبساد . -4

 اٌّشاخغ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذساعبد اٌّشرجطخ: -ج

هبٓذ اُجبؽضخ ثزؾ٤َِ أُشاعغ اُؼ٤ِٔخ ٝاُذساعبد أُشرجاخ ثٜاذف رؾذ٣اذ الإعاشاءاد اُؼ٤ِٔاخ اُخبفاخ ثبُذساعاخ ، ٝماغ 

 اُخبفخ ثبعزٔبساد الاعزج٤بٕ ٝرلغ٤ش اُ٘زبئظ .أُؾبٝس اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼجبساد 

 الإخشاءاد اٌخبصخ ثبٌذساعخ: .4

رصااا١ُّ الاعااازج١بْ اسٚي اٌخاااب  ثااابٌزؼشف ػٍاااٟ ئ٠دبث١ااابد ٚعاااٍج١بد اٌٛالاااغ اٌسااابٌٟ ٌٍؼّاااً الإداسٞ ٌٍؼاااب١ٍِٓ  . أ

ي الاخاشاءاد )لطبع اسٔذ٠خ ِٚشاوض اٌشجبة( فٝ ظٛء اٌّٙبساد الاداس٠خ اٌخبصخ ثٙاُ ِآ  الاثبٌّإعغبد اٌزش٠ٚس١خ 

 اٌزب١ٌخ: 

)لطبع اسٔذ٠خ ِٚشاواض اٌزؼشف ػٍٝ اٌّٙبساد اسداس٠خ) ِسبٚس اسعزج١بْ( اٌلاصِخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّإعغبد اٌزش٠ٚس١خ  .1

 اٌشجبة(: 

الإهااوع ػِاا٢ أُشاعااغ اُؼ٤ِٔااخ ٝاُجؾااٞس أُشرجاااخ اُزاا٢ ر٘بُٝااذ ئػااذاد ثااشآظ اُز٤ٔ٘ااخ الإداس٣ااخ كاا٢ أُغاابٍ ٓااٖ ىااوٍ 

( ُِزؼاااشف ػِااا٢ أُٜااابساد 63،61.4(، ٝاُذساعااابد أسهااابّ  61.31،41،34،32،49الإداس١ ٝأُغااابٍ اُش٣بمااا٢  

رٞفاِذ اُجبؽضاخ اُا٢ ٗذ٣اخ ٝٓشاًاض اُؾاجبة(  هاابع ارارداس٣خ اُوصٓخ ُِؼَٔ ارداسٟ ُِؼاب٤ِٖٓ ثبُٔإعغابد اُزش٣ٝؾ٤اخ 

( ٜٓبسح ٠ٛٝ:  الإداس٣خ، اُل٤٘خ، الإثزٌبس٣خ، اُزشث٣ٞخ، الاعزٔبػ٤خ، اُؾخق٤خ، اُزأ٤ِ٤ٛخ، اُضوبك٤خ، الاٗغب٤ٗخ، اُلٌش٣خ، 66 

 أُب٤ُخ( .

ثـاشك ؽازف  ( ًٝابٕ رُاي1( ٖٓ اُخجاشاء ٓشكان  66( ػ٠ِ ػذد  2صْ هبٓذ اُجبؽضخ ثؼشك أُٜبساد ارداس٣خ ٓشكن 

هاابع ارٗذ٣اخ   أٝ ئمبكخ أٝ رؼاذ٣َ أ١ ٓاٖ أُٜابساد ارداس٣اخ اُوصٓاخ ُِؼٔاَ ارداسٟ ُِؼاب٤ِٖٓ ثبُٔإعغابد اُزش٣ٝؾ٤اخ 

 (  2ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ثغذٍٝ  ٝٓشاًض اُؾجبة( 
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 ( 2خذٚي ) 

 د اٌزش٠ٚس١خ ٜ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّإعغبآساء اٌخجشاء فٝ اٌّٙبساد اسداس٠خ اٌلاصِخ ٌٍؼًّ اسداس

 (11)ْ=)لطبع اسٔذ٠خ ِٚشاوض اٌشجبة (

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ؿ٤ش ٓٞاكن ٓٞاكن أُٜبساد ارداس٣خ ّ

 % 622 2 66 ارداس٣خ 6

 % 4424 3 1 اُل٤٘خ 4

 % 4424 1 3 اُزشث٣ٞخ 3

 % 1321 1 3 ارٗغب٤ٗخ 1

 % 3123 4 1 اُضوبك٤خ 3

 % 1321 1 3 اُؾخق٤خ 1

 % 1321 1 3 اُلٌش٣خ 4

 % 1621 4 9 ارثزٌبس٣خ 1

 % 1321 1 3 ارعزٔبػ٤خ 9

 % 1321 1 4 اُزأ٤ِ٤ٛخ 62

 % 4424 3 1 أُب٤ُخ 66

%(، ٝث٘ابءا  ػاٖ اساء 622%: 4424( إٔ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٥ساء اُغبدح اُخجشاء هذ رشاٝؽذ ٓاب ثا٤ٖ  ٣4زنؼ ٖٓ عذٍٝ  

ػاٖ هجاٍٞ أُؾابٝس أٝ الاثؼابد، ؽ٤اش ؽقاِذ ىٔغاخ ٓؾابٝس  %( كأًضش ُزؼجاش12اُغبدٙ اُخجشاء اسرنذ اُجبؽضخ ٗغجخ  

%( ٝٛا٠ 12%(  كاأًضش، ث٤٘ٔاب ؽقاـِذ عازخ ٜٓابساد ػِا٢ أهاَ ٓاٖ  12سئ٤غ٤خ ٓاٖ أُٜابساد أُوزشؽاخ ػِا٢ ٗغاجخ  

( ٝرُااي ُؼااذّ ؽقااُْٜٞ ػِاا٢ ٗغااجخ -ارٗغااب٤ٗخ  –اُضوبك٤ااخ  –اُلٌش٣ااخ  –اُؾخقاا٤خ  –الاعزٔبػ٤ااخ  –أُٜاابساد  اُزشثااـ٣ٞخ 

 ٖ اساء اُخجشاء .%( 12ٓ 

)لطبع اٌزؼشف ػٍٝ اسثؼبد اٌخبصخ ثبٌّٙبساد اسداس٠خ )ِسبٚس اسعزج١بْ( اٌلاصِخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّإعغبد اٌزش٠ٚس١خ . 4

 اسٔذ٠خ ِٚشاوض اٌشجبة(: 

ٝرُااي ُِزؼااشف  (11(،  11(، 39(، 31(، 33(، 43(، 61(، 63(، 66(، 4هبٓااذ اُجبؽضااخ ثزؾ٤ِااَ أُشاعااغ اُؼ٤ِٔااخ  

اُزا٠  هاابع ارٗذ٣اخ ٝٓشاًاض اُؾاجبة ( ػ٠ِ ارثؼبد اُخبفخ ثبُٜٔبساد ارداس٣خ اُوصٓخ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔإعغبد اُزش٣ٝؾ٤خ 

 (. 3( ٣ٝٞمؾٜب عذٍٝ  1( ٝػشمٜب ػ٠ِ اُخجشاء ٓشكن 3رْ اُزٞفَ ا٤ُٜب ٓشكن 
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 ( 3خذٚي ) 

 اٌلاصِخ ٌٍؼًّ اسداسٜ اسداس٠خ آساء اٌخجشاء فٝ اسثؼبد اٌخبصخ ثبٌّٙبساد  

 (11)ْ= )لطبع اسٔذ٠خ ِٚشاوض اٌشجبة (ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّإعغبد اٌزش٠ٚس١خ 

 % ن اسثؼبد َ اٌّٙبساد

 الإداس٠خ

 622 66 اُزخا٤و 6

 622 66 اُز٘ظ٤ْ 4

 9229 62 اُشهبثخ 3

 1621 9 اُزٞع٤خ 1

 1621 9 الارقبٍ أ

 1621 9 اُو٤بدح ة

 622 66 اُزؾل٤ض عـ

 اٌف١ٕخ

 1621 9 ر٘ظ٤ْ ٝئداسح الاٗؾاخ 6

 1621 9 ر٘ظ٤ْ ٝئداسح اُذٝساد 4

 1323 3 الإؽز٤بعبد اُل٤٘خ 3

 3123 1 أُؼٞهبد اُل٤٘خ 1

 4424 1 الإُٔبّ ثبُٔؼِٞٓبد اُل٤٘خ 3

 اٌّب١ٌخ

 1621 9 ٤ٓضا٤ٗخ 6

 4424 1 رغ٣ٞبد 4

 4424 1 ٓؾزش٣بد 3

 1621 9 رغ٣ٞن 1

 3123 1 ٓب٤ُخٓغئ٤ُٞبد  3

 4424 3 ُٞائؼ ٓب٤ُخ 1

 1323 3 ٓؼٞهبد ٓب٤ُخ 4

 الإثزىبس٠خ

 9229 62 را٣ٞش ارداء  اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ( 6

 1321 4 راج٤ن اُجؾٞس 4

 622 66 را٣ٞش ٗظبّ اُؼَٔ  صوبكخ اُؼَٔ( 3

 4424 1 اىزقبس الإعشاءاد الإداس٣خ 1

 1621 9 ئداسح أُؾٌود 3

 9229 62 ٝئمبكخ اُغذ٣ذرؾذ٣ش  1

 اٌزأ١ٍ١٘خ

 1321 3 ٜٓبساد ؽخق٤خ 6

 622 66 اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ 4

 4424 1 ؽنٞس اعزٔبػبد أُإعغخ 3

 1321 4 ٓؼٞهبد اُزأ٤َٛ 1

 1621 9 ؽنٞس اُ٘ذٝاد اُؼ٤ِٔخ 3

راْ ئىز٤ابس ارثؼابد اُزا٢ ؽ٤اش %( 622%:32( إٔ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُزؾ٤َِ أُؾزٟٞ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ  ٣3زنؼ ٖٓ عذٍٝ  

%( كااأًضش ٓااٖ رؾ٤ِااَ أُؾزااٟٞ، ٝهااذ رااْ اُزٞفااَ ئُاا٢ اعاازجؼبد ًااَ ٓااٖ  الإؽز٤بعاابد اُل٤٘ااخ، 12ؽقااِذ ػِاا٢ ٗغااجخ  

أُؼٞهبد اُل٤٘خ( ٖٓ أُٜبساد اُل٤٘خ، ًٔب رْ اعزجؼبد ًَ ٖٓ  أُغئ٤ُٞبد أُب٤ُخ، اُِٞائؼ أُب٤ُخ، ٝأُؼٞهبد أُب٤ُخ( ٓاٖ 

 أُٜبساد أُب٤ُخ.
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 هاابع ارٗذ٣اخ ك٢ مٞء ٓبرْ اُزٞفَ ا٤ُاٚ ٓاٖ أُٜابساد ارداس٣اخ أُوزشؽاخ اُوصٓاخ ُِؼاب٤ِٖٓ ثبُٔإعغابد اُزش٣ٝؾ٤اخ ٝ

رْ فا٤بؿخ اُؼجابساد ُِزؼاشف ػِا٠ ا٣غبث٤ابد ٝعاِج٤بد اُٞاهاغ اُؾاب٢ُ ُِؼاب٤ِٖٓ ثبُٔإعغابد اُزش٣ٝؾ٤اخ ٝٓشاًض اُؾجبة( 

 ك٢ ف٤بؿخ اُؼجبساد ػ٢ِ ًَ ٖٓ: ٝهذ اعز٘ذد اُجبؽضخ هابع ارٗذ٣خ ٝٓشاًض اُؾجبة( 

 أُٜبساد ارداس٣خ اُز٠ رْ اُزٞفَ ا٤ُٜب ٝهذ رْ ف٤بؿزٜب ك٠ فٞسح ٓؾبٝس. -

 أُوبثود اُؾخق٤خ ٓغ اُغبدح اُخجشاء ك٢ أُغبٍ الإداس١. -

 أُشاعغ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ر٘بُٝذ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ الإداس٣خ . -

(، ٝراْ ػشماٜب ػِا٢ اُغابدح اُخجاشاء ٝرُاي 4ارُٝا٢ ٓشكان   ( ػجبسح كا٢ فاٞسرٜب664ُزا كوذ هبٓذ اُجبؽضخ ثق٤بؿخ  

ُِزأًااذ ٓااٖ ٓااذ١ ٓ٘بعااجخ ٛاازٙ اُؼجاابساد ٌُااَ ٓؾااٞسٖٓ أُؾاابٝس ٝأ٣نااب  رؼااذ٣َ أٝ ؽاازف أٝ ئماابكخ اُؼجاابساد اُزاا٢ اعٔااغ 

 اُخجشاء ػ٤ِٜب.

 )د( اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ لاعزّبسح الاعزج١بْ : 

 اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ:

( ٓلؾٞفب، ٝهذ رْ اىز٤بسٛب ثبلإعاِٞة اُؼؾاٞائ٠ 42الاعزج٤بٕ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُزو٤ٖ٘ ٝاُز٠ ثِؾ هٞآٜب  هبٓذ اُجبؽضخ ثزاج٤ن 

 ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ ٝرُي ثـشك:

 .ٕاُزأًذ ٖٓ ٓذٟ ٓ٘بعجخ اُؼجبساد ٝٝمٞؽٜب ُِؼ٤٘خ أُاجن ػ٤ِٜب الاعزج٤ب 

 .ٕاُزأًذ ٖٓ ٓذٟ كْٜ أُلؾٞف٤ٖ ُوعزج٤ب 

 د ٝكوب  ُِٔؾبٝس أُٞمٞػخ.ئمبكخ أٝ ؽزف أٝ رؼذ٣َ اُؼجبسا 

 .اُزأًذ ٖٓ اُق٤بؿخ أُ٘بعجخ ُِؼجبساد ٝٓذٟ ٓوءٓزٜب ُِٔؾبٝس 

  .ٕا٣غبد فذم ٝصجبد الاعزج٤ب 
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 زغبة صذق اعزّبسح الاعزج١بْ:

 أٚلا : صذق اٌّسزٜٛ: 

ار٤ُٝاخ ُؾغبة فذم الاعزج٤بٕ اعزخذٓذ اُجبؽضاخ فاذم أُؾزاٟٞ، هبٓاذ اُجبؽضاخ ثؼاشك ٛازٙ اُؼجابساد كا٢ فاٞسرٜب 

 1/1/4261ٝؽز٢  43/4/4261( ك٢ اُلزشح ٖٓ 1(، ػ٢ِ اُغبدح اُخجشاء ٓشكن 4ٓشكن 

 ( 4خذٚي ) 

 ػجبساد اٌّسٛس الاٚي  ٔغجخ ارفبق اٌخجشاء ػٍٝ 

  ج١ش 11ْ =  اٌشلبثخ(     –اٌزٕظ١ُ( )اٌزٛخ١ٗ  –)اٌزخط١ػ  الإداسٞاٌّدبي 

ٛس 
س
اٌّ

ٟ
ػ
اٌفش

سلُ اٌؼجبسح 
 

 اٌؼجبسح

ٔغجخ 

 الارفبق

اٌزىشاس
غجخ  
إٌ

%
 

اٌزخط١

 غ

 92.96 62 س٣بم٣٢زْ اُزخا٤و ُلأٗؾاخ هجَ ثذا٣خ ًَ ٓٞعْ  6

 92.96 62 رؼزٔذ ك٢ ٝمغ ىاو أُإعغخ ػ٢ِ اُخاو هق٤شح أُذٟ 4

 622.22 66 ٣زْ ٓؾبسًخ أُغزل٤ذ٣ٖ ٝأُ٘لز٣ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخا٤و 3

 92.96 62 ارٗؾاخ٣زْ رؾذ٣ذ أدٝاس اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ًَ ٗؾبه ٖٓ  1

 16.14 9 ع٤ٔغ اعزٔبػبد أُإعغخ ٣ٌٕٞ ُٜب أٛذاف ٓؾذدح 3

 92.96 62 ٣غزا٤غ اُؼب٤ِٖٓ اُزؼشف ػ٢ِ ٓؼٞهبد اُخاخ ثغُٜٞخ 1

 92.96 62 أٛذاف أُإعغخ رؼٌظ ٓب ٣غت رؾو٤وٚ ٣ٌٖٝٔ ه٤بعٜب 4

 16.14 9 ع٤ٔغ أٛذاف أُإعغخ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ك٢ ظَ اُظشٝف اُج٤ئ٤خ أُؾ٤اخ 1

 92.96 62 ٣زْ سعْ اُغ٤بعبد ثبُٔإعغخ ثذهخ ٝٝمٞػ ك٢ مٞء ع٤بعخ اُوابع اُؼبٓخ 9

 92.96 62 أُٞاسد أُب٤ُخ ٖٓ أْٛ أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ ر٘ل٤ز ىاخ أُإعغخ 62

 92.96 62 ٌَُ ىاخ داىَ  أُإعغخ ثشآظ ص٤٘ٓخ ٓؾذدٙ 66

 92.96 62 ثغُٜٞخ ُززوءّ ٓغ اُظشٝف أُؾ٤اخ رغزا٤غ رؼذ٣َ ىاخ أُإعغخ اُز٘ل٤ز٣خ 64

 622.22 66 رج٠٘ ىاو أُإعغخ ٖٓ ىوٍ أعظ ػ٤ِٔخ ٝدساعبد ٓغجوخ 63

 92.96 62 رؾزبط ئ٢ُ ثؼل اُذٝساد الإداس٣خ ُِزؼشف ػ٢ِ ارعِٞة اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزخا٤و 61

 اٌزٕظ١ُ

 622.22 66 ٣ٞعذ ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ُزؾو٤ن ىاو أُإعغخ . 6

 16.14 9 رؾذ٣ذ اىزقبفبد اُؼب٤ِٖٓ ثٌَ ٗؾبه ثبُٔإعغخ.٣زْ  4

 16.14 9 ٣ِزضّ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٞظبئق الإداس٣خ اُخبفخ ثْٜ داىَ أُإعغخ. 3

 92.96 62 ٣زْ رلؼ٤َ اُٞظبئق الإداس٣خ هجَ اُؾشٝع ك٢ ارٗؾاخ 1

 92.96 62 اُز٘ظ٢ٔ٤رِزضّ الاكشاد اُؼب٤ِٖٓ ثبُٜٔبّ الإداس٣خ اُخبفخ ثْٜ ؽغت ا٤ٌَُٜ  3

1 
٣ٞعذ رذاىَ ك٢ الاىزقبفبد ثغجت ػذّ ٝعٞد ٝفق ٝظ٤ل٢ ٓؾذد ُِؼب٤ِٖٓ ك٠ 

 أُإعغخ
62 92.96 

 16.14 9 ٣غبػذ اُز٘ظ٤ْ ث٤ٖ عٜٞد الاكشاد اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ رؾو٤ن ارٛذاف . 4

 92.96 62 ٣ؾبسى ع٤ٔغ أػنبء ٓغِظ ئداسح أُإعغخ ك٢ ارؽشاف ػ٢ِ أٗؾاخ أُإعغخ 1

9 
٣ؾذد  اُؼب٤ِٖٓ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُخبؿ ثبلإؽشاف ػ٢ِ ًَ ٗؾبه داىَ أُإعغخ 

 أٝىبسعٜب
62 92.96 

 16.14 9 ئٗؾـبٍ اُؼب٤ِٖٓ ثٞظبئلْٜ ارىش١ لا ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ؽنٞس ع٤ٔغ أٗؾاخ أُإعغخ 62
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 92.96 62 ٣ٞعذ د٤َُ ر٘ظ٢ٔ٤ ٣ٞمؼ ٓب أعلشد ػ٤ِٚ ػ٤ِٔخ اُز٘ظ٤ْ ٖٓ ئ٣غبث٤بد ٝعِج٤بد 66

 92.96 62 ٣زْ اُزـ٤٤ش ك٢ اُز٘ظ٤ْ ػبدح ُض٣بدح كبػ٤ِخ ارداء اُز٘ظ٢ٔ٤ . 64

اٌزٛخ١

ٖ 

 16.14 9 ٛذف اُزٞع٤خ داىَ أُإعغخ الإسؽبد ٝرشؿ٤ت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ر٘ل٤ز ارػٔبٍ 6

 92.96 62 ٛ٘بى اعزٔبػبد دٝس٣خ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔإعغخ . 4

 92.96 62 سؿجبد الاكشاد داىَ أُإعغخ .رز٘بعت اُجشآظ اُض٤٘ٓخ ُِٔإعغخ ٓغ  3

 92.96 62 رؼزٔذ ئداسح أُإعغخ ػ٢ِ الارقبلاد اُشع٤ٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف أُإعغخ. 1

 92.96 62 رؼزٔذ ػ٢ِ ارقبُي اُغ٤ذ ثب٥ىش٣ٖ ك٢ اُزـِت ػ٢ِ ٓؾٌود أُإعغخ. 3

1 
أُزؼِوخ ثبُٔغزلذ٣ٖ رغزؼ٤ٖ ثٞعبئَ رٌُ٘ٞٞع٤خ ؽذ٣ضخ ٓخزِلخ ُِزؼشف ػ٢ِ أُؾٌود 

 ٖٓ أُإعغخ
66 622.22 

 92.96 62 أعب٤ُت الارقبٍ ث٤ٖ أُإعغخ ٝأُإعغبد الاىشٟ ٗبعؾخ ٝٓؾووخ رٛذاكٜب . 4

 92.96 62 ٛ٘بى ٓؼٞهبد ك٢ أعب٤ُت الارقبٍ اُشع٤ٔخ ث٤ٖ أُإعغخ ٝاُوابع . 1

 16.14 9 أُخزِلخ .٣زٔزغ أػنبء ٓغِظ الإداسح ثبُذ٣ٔوشاه٤خ ك٢ ٓ٘بهؾخ ارٓٞس  9

 92.96 62 ٣زْ ارخبر ثؼل اُوشاساد ػٖ هش٣ن اُزٔش٣ش ػ٢ِ أػنبء ٓغِظ ئداسح أُإعغخ 62

 92.96 62 رؼَٔ اُظشٝف اُج٤ئ٤خ ػ٢ِ ئػبهخ الارقبٍ ث٤ٖ أُإعغخ ٝثؼل أُإعغبد الاىشٟ. 66

 92.96 62 رِغأ ئ٢ُ اُوابع ثبعزٔشاس ُِجذ ك٢ أُؾبًَ اُز٢ رٞاعٜي  . 64

 92.96 62 ٣ٌٕٞ ٛذف اُو٤بدح داىَ أُإعغخ ٛٞ رؾو٤ن ارٛذاف ػٖ هش٣ن ا٥ىش٣ٖ . 63

 622.22 66 رش١ إٔ ٛ٘بى ٓؾٌود رزاِت ٜٓبساد ه٤بد٣خ ػب٤ُخ ٣ٌٖٔ ر٤ٔ٘زٜب . 61

 92.96 62 ئؽشاكي ػ٢ِ ثؼل ارٗؾاخ اُو٤بد٣خ ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف أُإعغخ 63

 92.96 62 أُغزل٤ذ٣ٖ .رنغ ىاخ ٓب٤ُخ ُزؾل٤ض  61

 92.96 62 ٣لنَ ك٢ ٖٓ ٣ٔضَ ٓغِظ ئداسح أُإعغخ إٔ ٣ٌٕٞ رٝ ٌٓبٗخ اعزٔبػ٤خ ٓشٓٞهخ 64

 622.22 66 أُؼٞهبد أُب٤ُخ لا رغبػذى ػ٢ِ اُزؾل٤ض ارٓضَ . 61

 92.96 62 ٝعبئَ الارقبٍ أُزجؼخ رؾلض اُِغبٕ أُؼبٝٗخ ك٢ ئرٔبّ ارػٔبٍ ث٘غبػ . 69

 16.14 9 رزذىَ ك٢ ٓؾبًَ أُإعغخ ئلا ئرا هِت ٓ٘ي . لا 42

 اٌشلبثٗ

 92.96 62 روّٞ ثٔزبثؼخ هشاساد أُإعغخ. 6

 16.14 9 رزؼشف ػ٢ِ ٗغبػ ع٤ش اُؼَٔ ٖٓ ىوٍ اُخاخ اُز٘ل٤ز٣خ . 4

 92.96 62 رؾزبط ا٠ُ ٗذٝاد اداس٣خ ُِزؼشف ػ٠ِ أعب٤ُت اُشهبثخ اُؾذ٣ضخ. 3

 622.22 66 هقٞس ك٢ اُخاخ اُز٘ل٤ز٣خ ثغُٜٞخ . ٣ٌٔ٘ي اُزؼشف ػ٢ِ أ١ 1

 92.96 62 ٣ٞعذ هقٞس ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُشهبث٤خ ػ٢ِ اُِغبٕ داىَ أُإعغخ. 3

 92.96 62 ٣زْ  رو٤٤ْ أُٞهق أُب٢ُ ثؼذ اٗزٜبء ًَ ٗؾبه . 1

 92.96 62 ك٠ مٞء أُغز٣ٞبد ارداس٣خ ٣زْ رل٣ٞل اُغِاخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔإعغخ 4

 92.96 62 ٣ِزضّ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٜٔبّ الإؽشاك٤خ ػ٢ِ اُِغبٕ الإداس٣خ اُز٢ ٣وشٛب ٓغِظ الإداسح. 1

 92.96 62 رزبثغ ارػٔبٍ ٖٓ ىوٍ روبس٣ش اُشؤعبء داىَ أُإعغخ 9

 622.22 66 ٛ٘بى ىاو ثذ٣ِخ ُٔؼبُغخ اُغِج٤بد اُز٢ رظٜش ك٢ اُخاخ اُؾب٤ُخ 62
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 92.96 62 ٖٓ الاعب٤ُت اُشهبث٤خ ػ٢ِ أػٔبٍ أُإعغخ.٣زْ اعزخذاّ أًضش ٖٓ أعِٞة  66

 622.22 66 رؾزبط ئ٢ُ دٝساد ئداس٣خ ك٢ كٕ٘ٞ اُشهبثخ اُؾذ٣ضخ . 64

 92.96 62 رؾزبط هج٤ؼخ ٝظ٤لزي ئعبدح أًضش ٖٓ أعِٞة ُٔشاهجخ اُوشاساد اُز٘ل٤ز٣خ . 63

 92.96 62 رغذ فؼٞثخ ك٢ ٓشاهجخ ؽغٖ ع٤ش اُخاو اُز٘ل٤ز٣خ أُٞمٞػخ . 61

 622.22 66 رًَٞ ئ٤ُي ٜٓبّ ئؽشاك٤خ ٣قؼت رو٤٤ٜٔب . 63

 92.96 62 اُزضاّ اُِغبٕ ثبُٞظبئق الإداس٣خ رغَٜ ٜٓٔخ رو٤٤ْ اُؼَٔ . 61

ػجاابساد أُؾااٞس الاٍٝ:  أُغاابٍ الاداسٟ ( ٝاُخاابؿ ثبعاازاوع ساٟ اُخجااشاء كاا٠ ٓااذٟ ٓ٘بعااجخ 1  ٣زنااؼ ٓااٖ عااذٍٝ

ٝهاذ اسرناذ  ،%(622% اُا٠ 16.14إ ٗغاجخ أُٞاكواخ رشاٝؽاذ ٓاب ثا٤ٖ   اُشهبثاخ( –اُزٞع٤اٚ  - اُز٘ظا٤ْ – اُزخاا٤و 

ثبلاػزٔابد ػِا٠ ع٤ٔاغ اُؼجابساد  % كابًضش، ُازا كواذ هبٓاذ اُجبؽضاخ12اُجبؽضخ ثوجٍٞ اُؼجبسح اُز٠ ٣زْ أُٞاكوخ ػ٤ِٜاب ث٘غاجخ 

 %. 12ٗظشا لارلبم اُخجشاء ػ٠ِ اُؼجبساد ث٘غجخ اًضش ٖٓ  

 ( 5خذٚي ) 

  ج١ش 11ٔغجخ ارفبق اٌخجشاء ػٍٝ ػجبساد اٌّسٛس اٌفٕٝ ٚاٌّسٛس اٌّبٌٝ     ْ = 

 اٌّسٛس

سلُ 

اٌؼجبسح
 

 اٌؼجبسح
 ٔغجخ الارفبق

 إٌغجخ % اٌزىشاس

اٌّسٛس 

 اٌفٕٟ

 91.91 11 ٠مذَ اٌؼب١ٍِٓ رمش٠شاً ثٕزبئح الأشطخ اٌغٍج١خ أٚ الإ٠دبث١خ . 1

 91.91 11 اسٔشطخ ثبٌّإعغخرظٙش ِشىلاد ف١ٕخ أثٕبء ئلبِخ  2

 91.91 11 رشبسن  فٟ الإششاف ػٍٟ اٌذٚساد اٌزٟ رٕظّٙب اٌّإعغخ. 3

 111.11 11 رغزط١غ ئداسح اٌٛلذ اٌخب  ثبسٔشطخ ثشىً خ١ذ . 4

 91.91 11 اٌّبَ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٕٛازٝ اٌف١ٕخ ٠غًٙ ٚظغ  طخ ٌٍّىبفأد 6

 111.11 11 اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌّإعغخ.رغزمجً ثؼط اٌشىبٜٚ اٌف١ٕخ ِٓ  7

 91.91 11 ٌذ٠ه اٌمذسح ػٍٟ رض٠ٚذ ا٢ ش٠ٓ ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف اٌف١ٕخ . 8

 91.91 11 ٠زؼشف اٌؼب١ٍِٓ ثبعزّشاس ػٍٟ أُ٘ اٌّزغ١شاد اٌخبصخ ثبسٔشطخ . 9

 91.91 11 ٠غزط١غ اٌؼب١ٍِٓ رٕف١ز اسػّبي الإداس٠خ ثذلخ ٚٚظٛذ . 11

 81.82 9 ثّٙبَ أ شٞ ردؼٍه فٟ زبخخ ئٌٟ ِؼشفخ اٌدذ٠ذ ػٓ إٌٛازٟ اٌف١ٕخ أشغبٌه 11

 91.91 11 ٠ٍُ خ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإعغخ ثبٌٕٛازٟ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌخبصخ ثٛظ١فزُٙ 12

 91.91 11 ردذ صؼٛثخ فٟ اٌسصٛي ػٍٟ اٌدذ٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌخبصخ ثبلأشطخ 13

اٌّسٛس 

 اٌّبٌٟ

 91.91 11 ٚاظسخ ٌزٛص٠غ ا١ٌّضا١ٔخ ػٍٟ الأشطخ اٌّخزٍفخ زغت أ١ّ٘خ إٌشبغرٛخذ  طخ  1

 111.11 11 ٠زُ رخص١ص ١ِضا١ٔخ ٌششاء اسدٚاد ٚاسخٙضح اٌزٟ رسزبخٙب اٌّإعغخ 2

 91.91 11 رزٕبعت  طخ ٔشبغ اٌّإعغخ ِغ ا١ٌّضا١ٔخ . 3

 91.91 11 رسزبج ئٌٟ الإٌّبَ ثبٌٍٛائر اٌّب١ٌخ إٌّظّخ ٌٍؼًّ. 4

 91.91 11 لارّثً اٌظشٚف اٌج١ئ١خ ػبئمبً فٟ ر١ّٕخ ِٛاسدن اٌّب١ٌخ . 5
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 اٌّسٛس

سلُ 

اٌؼجبسح
 

 اٌؼجبسح
 ٔغجخ الارفبق

 إٌغجخ % اٌزىشاس

 911.11 99 ٠زٛافش أِبوٓ ِٕبعجخ ٌزخض٠ٓ اسدٚاد ٚاسخٙضح اٌخبصخ اٌّإعغخ 6

 91.91 11 رظٙش ثؼط اٌّؼٛلبد فٟ رغ٠ٛخ ِب رُ ششاءٖ 7

 111.11 11 ثأٔفغ٠ُٙمَٛ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإعغخ ثششاء الادٚاد اٌخبصخ ثبلأشطخ  8

 91.91 11 ٕ٘بن ِؼٛلبد ئداس٠خ فٟ رخض٠ٓ اسدٚاد ٚرى١ٕٙٙب. 9

 111.11 11 رغزط١غ ئداسح اٌّإعغخ ِٓ رغ٠ٛك أٔشطزٙب اٌّخزٍفخ. 11

 91.91 11 رغ٠ٛك أٔشطخ اٌّإعغخ ٠ؼزجش أزذ اٌسٍٛي ٌٍزغٍت ػٍٟ اٌّشىلاد اٌّب١ٌخ 11

 91.91 11 اٌّغزفذ٠ٓ ِٓ اٌّإعغخ.اٌّؼب١٠ش اٌزسف١ض٠خ ٚاظسخ ٌد١ّغ  12

 91.91 11 رششف ػٍٟ أػّبي اٌزغ٠ٛك ِٓ  لاي ٚظبئفه اس شٞ 13

 ( 6خذٚي ) 

  ج١ش 11ٔغجخ ارفبق اٌخجشاء ػٍٝ ػجبساد اٌّسٛس الاثزىبسٜ ِٚسٛس اٌزأ١ً٘     ْ = 

 اٌّسٛس

سلُ 

اٌؼجبسح
 

 اٌؼجبسح
 ٔغجخ الارفبق

 إٌغجخ % اٌزىشاس

ِسٛس 

 الاثزىبس

 81.82 9 رزجغ اسعٍٛة اٌؼٍّٟ فٟ زً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاخٙه . 1

 91.91 11 ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الالزشازبد ٌسً ِشىلاد اٌّإعغخ ٚرسٛي اٌظشٚف اٌج١ئ١خ دْٚ رٕف١ز٘ب 2

 91.91 11 رٕدر فٟ رطج١ك ثؼط الالزشازبد ثبٌزؼبْٚ ِغ ثؼط اٌدٙبد الإداس٠خ ثبٌّسبفظخ. 3

 81.82 9 ٚرط٠ٛش  طػ اٌّإعغخٌذ٠ه أفىبس ٌزسذ٠ث  4

 91.91 11 رسزبج ٌز١ّٕخ ِٙبساره فٝ اعزخذاَ ثؼط ٚعبئً اسرصبي اٌسذ٠ثخ ٌٍىّج١ٛرش . 5

 81.82 9 رزجٕٟ اسفىبس اٌدذ٠ذح ِٓ اٌّؼب١ٔٚٓ ٌه. 6

 91.91 11 رجزىش غشق خذ٠ذٖ ٌزٕف١ز  طػ اٌّإعغخ. 7

 111.11 11 أ٘ذاف اٌّإعغخ. ٠ّىٕه ا زصبس ثؼط الإخشاءاد الإداس٠خ ٌزسم١ك 8

 91.91 11 رسزبج ئٌٟ دٚساد رذس٠ج١خ ٌزذػ١ُ اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس فٟ ِؼبٌدخ اٌّشىلاد 9

 91.91 11 شبسوذ فٟ ثشاِح ػ١ٍّخ ٌزط٠ٛش اٌؼًّ ثبٌّإعغخ. 11

ِسٛس 

 اٌزأ١ً٘

 111.11 11 رٛخذ دٚساد ئداس٠خ  بصخ ثبٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإعغخ ِٓ لجً اٌمطبع 1

 91.91 11 ئخز١بص أزذ اٌذٚساد الإداس٠خ ششغ ٌٍزمذَ ٌٛظ١فزه 2

 81.82 9 ٠ٍزضَ اٌؼب١ٍِٓ ثسعٛس اخزّبػبد اٌّإعغخ 3

 91.91 11 رشزت ثسعٛس ثؼط اٌذٚساد الإداس٠خ ٌز١ّٕخ ِٙبساره . 4

 91.91 11  جشاره ِٓ ِّبسعخ اٌٛظبئف اس شٞ رغبػذن فٟ ئرمبْ ٚظ١فزه ثبٌّإعغخ 5

 81.82 9 رغزط١غ اعزخذاَ شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ ٌزذػ١ُ أفىبسن ػٓ اسٔشطخ . 6

 91.91 11 رشبسن فٟ رٕظ١ُ اٌذٚساد ٚاٌّٙشخبٔبد اٌزٟ رٕظّٙب اٌّإعغخ 7

 91.91 11 رز١ر ٌه ٚظ١فزه اسعبع١خ اٌسصٛي ػٍٟ ثؼط اٌذٚساد الإداس٠خ 8

 91.91 11 ثبٌّإعغخ  لاي الاخزّبػبد .رٕبلش اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاخٙه ِغ اٌؼب١ٍِٓ  9

 81.82 9 رغزؼ١ٓ ثبٌىزت اٌؼ١ٍّخ ٌٍزؼشف ػٍٟ ِب ٘ٛ زذ٠ث فٟ ِدبي ٚظ١فزه . 11
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ػجاابساد أُؾااٞس اُل٘اا٠ ٝأُؾااٞس ( ٝاُخبفاا٤ٖ ثبعاازاوع ساٟ اُخجااشاء كاا٠ ٓااذٟ ٓ٘بعااجخ 1(، ٣3زنااؼ ٓااٖ اُغااذاٍٝ  

%(، ٝهاذ اسرناذ 622% اُا٠ 16.14إ ٗغجخ أُٞاكوخ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ  أُب٠ُ، ٝأُؾٞس الاثزٌبسٟ ٝٓؾٞس اُزأ٤َٛ، 

% كابًضش، ُازا كواذ هبٓاذ اُجبؽضاخ ثبلاػزٔابد ػِا٠ ع٤ٔاغ اُؼجابساد 12اُجبؽضخ ثوجٍٞ اُؼجبسح اُز٠ ٣زْ أُٞاكوخ ػ٤ِٜاب ث٘غاجخ 

 %. 12ٗظشا لارلبم اُخجشاء ػ٠ِ اُؼجبساد ث٘غجخ اًضش ٖٓ 

 ثب١ٔب : صذق اسرغبق اٌذا ٍٝ :

بٓذ اُجبؽضخ ثؾغبة ٓؼبَٓ فذم اررغبم اُذاى٠ِ ث٤ٖ اُؼجبسح ٝأُؾاٞس ُِزأ٤ًاذ ػِا٠ فاذم اُؼجابساد ُلأعازج٤بٗبد ه٤اذ ه

( ٓؼااابٓود فاااذم اررغااابم اُاااذاى٠ِ ُلأعااازج٤بٕ اُخااابؿ ثبر٣غبث٤ااابد 66، 62، 9، 1، 4اُجؾااش، ٝرٞماااؼ اُغاااذاٍٝ  

  هابع ارٗذ٣خ ٝٓشاًض اُؾجبة (.بُٔإعغبد اُزش٣ٝؾ٤خ ٝاُغِج٤بد اُخبفخ ثبُٞاهغ اُؾب٠ُ ُِؼَٔ ارداسٟ ُِؼب٤ِٖٓ ث

 (  7خذٚي ) 

 21ْ =  اٌزٕظ١ُ(   –اٌّدبي الاداسٜ )اٌزخط١ػ ػبًِ الارغبق اٌذا ٍٝ ٌؼجبساد 

اٌّسٛس 

 اٌفشػٝ

سلُ اٌؼجبسح
 

 اٌؼجبساد
ِؼبًِ الارغبق 

 اٌذا ٍٝ

 اٌزخط١ػ

 **1.719 ٠زُ اٌزخط١ػ ٌلأٔشطخ لجً ثذا٠خ وً ِٛعُ س٠بظٝ 1

 **1.651 رؼزّذ فٟ ٚظغ  طػ اٌّإعغخ ػٍٟ اٌخطػ لص١شح اٌّذٜ 2

 **1.716 ٠زُ ِشبسوخ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚإٌّفز٠ٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ػ 3

 **1.613 ٠زُ رسذ٠ذ أدٚاس اٌؼب١ٍِٓ فٟ وً ٔشبغ ِٓ اسٔشطخ 4

 **1.714 خ١ّغ اخزّبػبد اٌّإعغخ ٠ىْٛ ٌٙب أ٘ذاف ِسذدح 5

 **1.665 اٌؼب١ٍِٓ اٌزؼشف ػٍٟ ِؼٛلبد اٌخطخ ثغٌٙٛخ٠غزط١غ  6

 **1.591 أ٘ذاف اٌّإعغخ رؼىظ ِب ٠دت رسم١مٗ ٠ّٚىٓ ل١بعٙب 7

 **1.646 خ١ّغ أ٘ذاف اٌّإعغخ ٠ّىٓ رسم١مٙب فٟ ظً اٌظشٚف اٌج١ئ١خ اٌّس١طخ 8

 **1.599 ٠زُ سعُ اٌغ١بعبد ثبٌّإعغخ ثذلخ ٚٚظٛذ فٟ ظٛء ع١بعخ اٌمطبع اٌؼبِخ 9

 **1.578 اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ِٓ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رسٛي دْٚ رٕف١ز  طخ اٌّإعغخ 11

 **1.712 ٌىً  طخ دا ً  اٌّإعغخ ثشاِح ص١ِٕخ ِسذدٖ 11

 **1.618 رغزط١غ رؼذ٠ً  طخ اٌّإعغخ اٌزٕف١ز٠خ ثغٌٙٛخ ٌززلاءَ ِغ اٌظشٚف اٌّس١طخ 12

 **1.615 ٚدساعبد ِغجمخرجٕٝ  طػ اٌّإعغخ ِٓ  لاي أعظ ػ١ٍّخ  13

 **1.713 رسزبج ئٌٟ ثؼط اٌذٚساد الإداس٠خ ٌٍزؼشف ػٍٟ اسعٍٛة اٌؼٍّٟ فٟ اٌزخط١ػ 14

 اٌزٕظ١ُ

 **1.741 ٠ٛخذ ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٌزسم١ك  طػ اٌّإعغخ . 1

 **1.621 ٠زُ رسذ٠ذ ا زصبصبد اٌؼب١ٍِٓ ثىً ٔشبغ ثبٌّإعغخ. 2

 **1.654 اٌخبصخ ثُٙ دا ً اٌّإعغخ.٠ٍزضَ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛظبئف الإداس٠خ  3

 **1.733 ٠زُ رفؼ١ً اٌٛظبئف الإداس٠خ لجً اٌششٚع فٟ اسٔشطخ 4

 **1.595 رٍزضَ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٙبَ الإداس٠خ اٌخبصخ ثُٙ زغت ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 5

 **1.566 ٠ٛخذ رذا ً فٟ الا زصبصبد ثغجت ػذَ ٚخٛد ٚصف ٚظ١فٟ ِسذد ٌٍؼب١ٍِٓ فٝ اٌّإعغخ 6

 **1.811 ٠غبػذ اٌزٕظ١ُ ث١ٓ خٙٛد الافشاد اٌؼب١ٍِٓ ػٍٟ رسم١ك اس٘ذاف . 7

 **1.678 ٠شبسن خ١ّغ أػعبء ِدٍظ ئداسح اسفشع فٟ اسششاف ػٍٟ أٔشطخ اٌفشع 8

 **1.723 ٠سذد  اٌؼب١ٍِٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌخب  ثبلإششاف ػٍٟ وً ٔشبغ دا ً اٌّإعغخ أٚ  بسخٙب 9

 **1.663 ئٔشغبي اٌؼب١ٍِٓ ثٛظبئفُٙ اس شٞ لا ٠ّىُٕٙ ِٓ زعٛس خ١ّغ أٔشطخ اٌّإعغخ 11

 **1.635 ٠ٛخذ د١ًٌ رٕظ١ّٟ ٠ٛظر ِب أعفشد ػ١ٍٗ ػ١ٍّخ اٌزٕظ١ُ ِٓ ئ٠دبث١بد ٚعٍج١بد 11

 **1.661 ٠زُ اٌزغ١١ش فٟ اٌزٕظ١ُ ػبدح ٌض٠بدح فبػ١ٍخ اسداء اٌزٕظ١ّٟ . 12

 1.433=  1.15* ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ          1.549=   1.11** ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ 
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( ٝاُخبؿ ثٔؼبَٓ الارغبم اُاذاى٠ِ ٓؼبَٓ اسرجابه دسعاخ اُؼجابسح ثابُٔغٔٞع اٌُِا٠ ُِٔؾاٞس اُازٟ  ٣4زنؼ ٖٓ عذٍٝ   

اُز٘ظااا٤ْ(، ئسرلااابع هااا٤ْ ٓؼبٓاااَ الارغااابم اُاااذاى٢ِ ٝاُزااا٢ رشاٝؽاااذ  –ُٔؾاااٞس الاداسٟ  اُزخاااا٤و ػجااابساد ار٘زٔاا٠ ا٤ُاااٚ 

ٓٔااب ٣ؾاا٤ش ئُاا٠ فااذم ػجاابساد أُؾااٞس الاداسٟ  2.26( ٝٛاازٙ اُواا٤ْ ٓؼ٣ٞ٘ااخ ػ٘ااذ ٓغااز2.122ٟٞئُاا٠ 2.396بث٤ٖ ٓاا

اُز٘ظ٤ْ(، ٝإ اُؼجبساد رزغْ ثبُقذم اُزار٢ ٝراشرجو ثابُٔغٔٞع اٌُِا٠ ُِٔؾاٞس ُٝازا كٜا٠ رغزٔاغ ُزوا٤ظ ٓاب  – اُزخا٤و 

 ٣و٤غٚ أُؾٞس ُٝزُي كبُؼجبساد رزغْ ثبُقذم.

 (  8خذٚي ) 

 21ْ =        اٌشلبثخ(   –)اٌزٛخ١ٗ  الإداسٞاٌّدبي ٌؼجبساد  اٌذا ٍِٟؼبًِ الارغبق 

اٌّسٛس 

 اٌفشػٟ

سلُ اٌؼجبسح
 

 اٌؼجبساد

ِؼبًِ 

الارغبق 

 اٌذا ٍٟ

 اٌزٛخ١ٗ

 **1.744 ٘ذف اٌزٛخ١خ دا ً اٌّإعغخ الإسشبد ٚرشغ١ت اٌؼب١ٍِٓ فٟ رٕف١ز اسػّبي 1

 **1.647 اٌّإعغخ . ٕ٘بن اخزّبػبد دٚس٠خ ٌٍدبْ 2

 **1.711 رزٕبعت اٌجشاِح اٌض١ِٕخ ٌٍّإعغخ ِغ سغجبد الافشاد دا ً اٌّإعغخ . 3

 **1.736 رؼزّذ ئداسح اٌّإعغخ ػٍٟ الارصبلاد اٌشع١ّخ فٟ رسم١ك أ٘ذاف اٌّإعغخ. 4

 **1.592 رؼزّذ ػٍٟ ارصبٌه اٌد١ذ ثب٢ ش٠ٓ فٟ اٌزغٍت ػٍٟ ِشىلاد اٌّإعغخ. 5

 **1.737 ثٛعبئً رىٌٕٛٛخ١خ زذ٠ثخ ِخزٍفخ ٌٍزؼشف ػٍٟ اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّغزفذ٠ٓ ِٓ اٌّإعغخ رغزؼ١ٓ 6

 **1.715 أعب١ٌت الارصبي ث١ٓ اٌّإعغخ ٚاٌّإعغبد الا شٜ ٔبخسخ ِٚسممخ س٘ذافٙب . 7

 **1.748 ٕ٘بن ِؼٛلبد فٟ أعب١ٌت الارصبي اٌشع١ّخ ث١ٓ اٌّإعغخ ٚاٌمطبع . 8

 **1.624 أػعبء ِدٍظ الإداسح ثبٌذ٠ّمشاغ١خ فٟ ِٕبلشخ اسِٛس اٌّخزٍفخ .٠زّزغ  9

 **1.811 ٠زُ ارخبر ثؼط اٌمشاساد ػٓ غش٠ك اٌزّش٠ش ػٍٟ أػعبء ِدٍظ ئداسح اٌّإعغخ 11

 **1.564 رؼًّ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ ػٍٟ ئػبلخ الارصبي ث١ٓ اٌّإعغخ ٚثؼط اٌّإعغبد الا شٜ. 11

 **1.723 ثبعزّشاس ٌٍجذ فٟ اٌّشبوً اٌزٟ رٛاخٙه  .رٍدأ ئٌٟ اٌمطبع  12

 **1.572 ٠ىْٛ ٘ذف اٌم١بدح دا ً اٌّإعغخ ٘ٛ رسم١ك اس٘ذاف ػٓ غش٠ك ا٢ ش٠ٓ . 13

 **1.626 رشٞ أْ ٕ٘بن ِشىلاد رزطٍت ِٙبساد ل١بد٠خ ػب١ٌخ ٠ّىٓ ر١ّٕزٙب . 14

 **1.763 رسم١ك أ٘ذاف اٌّإعغخئششافه ػٍٟ ثؼط اسٔشطخ اٌم١بد٠خ ثّسبفظزه ٠غبُ٘ فٟ  15

 **1.637 رعغ  طخ ِب١ٌخ ٌزسف١ض اٌّغزف١ذ٠ٓ . 16

 **1.675 ٠فعً فٟ ِٓ ٠ّثً ِدٍظ ئداسح اٌّإعغخ أْ ٠ىْٛ رٚ ِىبٔخ اخزّبػ١خ ِشِٛلخ 17

 **1.673 اٌّؼٛلبد اٌّب١ٌخ لا رغبػذن ػٍٟ اٌزسف١ض اسِثً . 18

 **1.711 اٌّؼبٚٔخ فٟ ئرّبَ اسػّبي ثٕدبذ .ٚعبئً الارصبي اٌّزجؼخ رسفض اٌٍدبْ  19

 **1.653 لا رزذ ً فٟ ِشبوً اٌّإعغخ ئلا ئرا غٍت ِٕه . 21

 اٌشلبثٗ

 **1.714 رمَٛ ثّزبثؼخ لشاساد اٌّإعغخ. 1

 **1.628 رزؼشف ػٍٟ ٔدبذ ع١ش اٌؼًّ ِٓ  لاي اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ . 2

 **1.582 اٌشلبثخ اٌسذ٠ثخ.رسزبج اٌٝ ٔذٚاد اداس٠خ ٌٍزؼشف ػٍٝ أعب١ٌت  3

 **1.713 ٠ّىٕه اٌزؼشف ػٍٟ أٞ لصٛس فٟ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ثغٌٙٛخ . 4

 **1.661 ٠ٛخذ لصٛس فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌشلبث١خ ػٍٟ اٌٍدبْ دا ً اٌّإعغخ. 5

 **1.731 ٠زُ  رم١١ُ اٌّٛلف اٌّبٌٟ ثؼذ أزٙبء وً ٔشبغ . 6

 **1.598 اٌغٍطخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإعغخفٝ ظٛء اٌّغز٠ٛبد اسداس٠خ ٠زُ رف٠ٛط  7

 **1.614 ٠ٍزضَ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٙبَ الإششاف١خ ػٍٟ اٌٍدبْ الإداس٠خ اٌزٟ ٠مش٘ب ِدٍظ الإداسح. 8

 **1.591 رزبثغ اسػّبي ِٓ  لاي رمبس٠ش سؤعبء اٌٍدبْ دا ً اٌّإعغخ 9

 **1.651 اٌسب١ٌخٕ٘بن  طػ ثذ٠ٍخ ٌّؼبٌدخ اٌغٍج١بد اٌزٟ رظٙش فٟ اٌخطخ  11
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اٌّسٛس 

 اٌفشػٟ
سلُ اٌؼجبسح

 

 اٌؼجبساد

ِؼبًِ 

الارغبق 

 اٌذا ٍٟ

 **1.566 ٠زُ اعزخذاَ أوثش ِٓ أعٍٛة ِٓ الاعب١ٌت اٌشلبث١خ ػٍٟ أػّبي اٌّإعغخ. 11

 **1.666 رسزبج ئٌٟ دٚساد ئداس٠خ فٟ فْٕٛ اٌشلبثخ اٌسذ٠ثخ . 12

 **1.717 رسزبج غج١ؼخ ٚظ١فزه ئخبدح أوثش ِٓ أعٍٛة ٌّشالجخ اٌمشاساد اٌزٕف١ز٠خ . 13

 **1.582 ِشالجخ زغٓ ع١ش اٌخطػ اٌزٕف١ز٠خ اٌّٛظٛػخ .ردذ صؼٛثخ فٟ  14

 **1.671 رٛوً ئ١ٌه ِٙبَ ئششاف١خ ٠صؼت رم١١ّٙب . 15

 **1.671 اٌزضاَ اٌٍدبْ ثبٌٛظبئف الإداس٠خ رغًٙ ِّٙخ رم١١ُ اٌؼًّ . 16

 1.433=  1.15* ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ          1.549=   1.11** ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ 

( ٝاُخبؿ ثٔؼبَٓ الارغبم اُاذاى٠ِ ٓؼبَٓ اسرجابه دسعاخ اُؼجابسح ثابُٔغٔٞع اٌُِا٠ ُِٔؾاٞس اُازٟ  ٣1زنؼ ٖٓ عذٍٝ   

اُشهبثاخ(، ئسرلابع ها٤ْ ٓؼبٓاَ الارغابم اُاذاى٢ِ ٝاُزا٢ رشاٝؽاذ ٓابث٤ٖ  –أُغابٍ الاداسٟ  اُزٞع٤اٚ ُؼجابساد ر٘ز٠ٔ ا٤ُاٚ( 

ٓٔااب ٣ؾاا٤ش ئُاا٠ فااذم ػجاابساد ٓؾااٞس أُغاابٍ الاداسٟ  2.26( ٝٛاازٙ اُواا٤ْ ٓؼ٣ٞ٘ااخ ػ٘ااذ ٓغااز2.162ٟٞئُاا٠ 2.311 

اُشهبثخ(، ٝإ اُؼجبساد رزغاْ ثبُقاذم اُازار٢ ٝراشرجو ثابُٔغٔٞع اٌُِا٠ ُِٔؾاٞس ُٝازا كٜا٠ رغزٔاغ ُزوا٤ظ ٓاب  – اُزٞع٤ٚ 

 ٣و٤غٚ أُؾٞس ُٝزُي كبُؼجبساد رزغْ ثبُقذم.

 (  9خذٚي ) 

 21اٌّسٛس اٌّبٌٝ          ْ = ػبًِ الارغبق اٌذا ٍٝ ٌؼجبساد اٌّسٛس اٌفٕٟ ٚ 

اٌّسٛس 

 اٌفشػٟ

سلُ اٌؼجبسح
 

 اٌؼجبساد

ِؼبًِ 

الارغبق 

 اٌذا ٍٟ

أُؾٞس 

 اُل٢٘

 **2.394 ٣وذّ اُؼب٤ِٖٓ روش٣شا  ث٘زبئظ الاٗؾاخ اُغِج٤خ أٝ الإ٣غبث٤خ . 6

 **2.421 رظٜش ٓؾٌود ك٤٘خ أص٘بء ئهبٓخ ارٗؾاخ ثبُٔإعغخ 4

 **2.464 ػ٢ِ اُذٝساد اُز٢ ر٘ظٜٔب أُإعغخ.رؾبسى  ك٢ الإؽشاف  3

 **2.111 رغزا٤غ ئداسح اُٞهذ اُخبؿ ثبرٗؾاخ ثؾٌَ ع٤ذ . 1

 **2.116 أُبّ اُؼب٤ِٖٓ ثبُ٘ٞاؽ٠ اُل٤٘خ ٣غَٜ ٝمغ ىاخ ٌُِٔبكأد 1

 **2.394 رغزوجَ ثؼل اُؾٌبٟٝ اُل٤٘خ ٖٓ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ أُإعغخ. 4

 **2.314 ا٥ىش٣ٖ ثبُٔؼِٞٓبد ٝأُؼبسف اُل٤٘خ .ُذ٣ي اُوذسح ػ٢ِ رض٣ٝذ  1

 **2.163 ٣زؼشف اُؼب٤ِٖٓ ثبعزٔشاس ػ٢ِ أْٛ أُزـ٤شاد اُخبفخ ثبرٗؾاخ . 9

 **2.131 ٣غزا٤غ اُؼب٤ِٖٓ ر٘ل٤ز ارػٔبٍ الإداس٣خ ثذهخ ٝٝمٞػ . 62

 **2.423 اٗؾـبُي ثٜٔبّ أىش١ رغؼِي ك٢ ؽبعخ ئ٢ُ ٓؼشكخ اُغذ٣ذ ػٖ اُ٘ٞاؽ٢ اُل٤٘خ 66

 **2.416 ٣ِْ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔإعغخ ثبُ٘ٞاؽ٢ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُخبفخ ثٞظ٤لزْٜ 64

 **2.132 رغذ فؼٞثخ ك٢ اُؾقٍٞ ػ٢ِ اُغذ٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُخبفخ ثبلاٗؾاخ 63

أُؾٞس 

 أُب٢ُ

 **2.342 رٞعذ ىاخ ٝامؾخ ُزٞص٣غ ا٤ُٔضا٤ٗخ ػ٢ِ الاٗؾاخ أُخزِلخ ؽغت أ٤ٔٛخ اُ٘ؾبه 6

 **2.313 ٣زْ رخق٤ـ ٤ٓضا٤ٗخ ُؾشاء اردٝاد ٝارعٜضح اُز٢ رؾزبعٜب أُإعغخ 4
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اٌّسٛس 

 اٌفشػٟ

سلُ اٌؼجبسح
 

 اٌؼجبساد

ِؼبًِ 

الارغبق 

 اٌذا ٍٟ

 **2.421 رز٘بعت ىاخ ٗؾبه أُإعغخ ٓغ ا٤ُٔضا٤ٗخ . 3

 **2.344 رؾزبط ئ٢ُ الإُٔبّ ثبُِٞائؼ أُب٤ُخ أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ. 1

 **2.313 لارٔضَ اُظشٝف اُج٤ئ٤خ ػبئوب  ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓٞاسدى أُب٤ُخ . 3

 **2.431 ٣زٞاكش أٓبًٖ ٓ٘بعجخ ُزخض٣ٖ اردٝاد ٝارعٜضح اُخبفخ أُإعغخ 1

 **2.394 رظٜش ثؼل أُؼٞهبد ك٢ رغ٣ٞخ ٓب رْ ؽشاءٙ 4

 **2.422 ٣وّٞ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔإعغخ ثؾشاء الادٝاد اُخبفخ ثبلاٗؾاخ ثأٗلغْٜ 1

 **2.343 ٛ٘بى ٓؼٞهبد ئداس٣خ ك٢ رخض٣ٖ اردٝاد ٝر٤ٌٜٜ٘ب. 9

 **2.341 رغزا٤غ ئداسح أُإعغخ ٖٓ رغ٣ٞن أٗؾازٜب أُخزِلخ. 62

 **2.131 رغ٣ٞن أٗؾاخ أُإعغخ ٣ؼزجش أؽذ اُؾٍِٞ ُِزـِت ػ٢ِ أُؾٌود أُب٤ُخ 66

 **2.142 أُؼب٤٣ش اُزؾل٤ض٣خ ٝامؾخ ُغ٤ٔغ أُغزلذ٣ٖ ٖٓ أُإعغخ. 64

 **2.434 ارىش١رؾشف ػ٢ِ أػٔبٍ اُزغ٣ٞن ٖٓ ىوٍ ٝظبئلي  63

 1.433=  1.15* ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ          1.549=   1.11** ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ 

، ئسرلابع ها٤ْ ٓؼبٓاَ ُؼجابساد أُؾاٞس اُل٘ا٢ ٝأُؾاٞس أُاب٠ُ( ٝاُخابؿ ثٔؼبٓاَ الارغابم اُاذاى٠ِ ٣9زنؼ ٖٓ عاذٍٝ  

ٓٔاب ٣ؾا٤ش ئُا٠ فاذم  2.26( ٝٛزٙ اُو٤ْ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘اذ ٓغاز2.163ٟٞئ٠ُ 2.313الارغبم اُذاى٢ِ ٝاُز٢ رشاٝؽذ ٓبث٤ٖ 

، ٝإ اُؼجبساد رزغْ ثبُقذم اُزار٢ ٝراشرجو ثابُٔغٔٞع اٌُِا٠ ُِٔؾاٞس ُٝازا كٜا٠ أُؾٞس اُل٢٘ ٝأُؾٞس أُب٠ُػجبساد 

 ُي كبُؼجبساد رزغْ ثبُقذم.رغزٔغ ُزو٤ظ ٓب ٣و٤غٚ أُؾٞس ُٝز

 (  11خذٚي ) 

 21ٌؼجبساد ِسٛس الاثزىبس ٚ ِسٛس اٌزأ١ً٘         ْ =  اٌذا ٍِٟؼبًِ الارغبق 

أُؾٞس 

 اُلشػ٢

سح
سهْ اُؼجب

 

 اُؼجبساد
ٓؼبَٓ الارغبم 

 اُذاى٢ِ

ٓؾٞس 

 الاثزٌبس

 **2.149 رزجغ ارعِٞة اُؼ٢ِٔ ك٢ ؽَ أُؾٌود اُز٢ رٞاعٜي . 6

 **2.121 ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ الاهزشاؽبد ُؾَ ٓؾٌود أُإعغخ ٝرؾٍٞ اُظشٝف اُج٤ئ٤خ دٕٝ ر٘ل٤زٛب 4

 **2.312 ر٘غؼ ك٢ راج٤ن ثؼل الاهزشاؽبد ثبُزؼبٕٝ ٓغ ثؼل اُغٜبد الإداس٣خ ثبُٔؾبكظخ. 3

 **2.311 ُذ٣ي أكٌبس ُزؾذ٣ش ٝرا٣ٞش ىاو أُإعغخ 1

 **2.114 ثؼل ٝعبئَ اررقبٍ اُؾذ٣ضخ ٌُِٔج٤ٞرش .رؾزبط ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساري ك٠ اعزخذاّ  3

 **2.113 رزج٢٘ اركٌبس اُغذ٣ذح ٖٓ أُؼب٤ٖٗٝ ُي. 1

 **2.131 رجزٌش هشم عذ٣ذٙ ُز٘ل٤ز ىاو أُإعغخ. 4

 **2.341 ٣ٌٔ٘ي اىزقبس ثؼل الإعشاءاد الإداس٣خ ُزؾو٤ن أٛذاف أُإعغخ. 1

 **2.114 اُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ ٝالاثزٌبس ك٢ ٓؼبُغخ أُؾٌودرؾزبط ئ٢ُ دٝساد رذس٣ج٤خ ُزذػ٤ْ  9

 **2.331 ؽبسًذ ك٢ ثشآظ ػ٤ِٔخ ُزا٣ٞش اُؼَٔ ثبُٔإعغخ. 62

 **2.141 رٞعذ دٝساد ئداس٣خ ىبفخ ثبُؼب٤ِٖٓ ثبُٔإعغخ ٖٓ هجَ اُوابع 6ٓؾٞس 
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أُؾٞس 

 اُلشػ٢

سح
سهْ اُؼجب

 

 اُؼجبساد
ٓؼبَٓ الارغبم 

 اُذاى٢ِ

 **2.131 ئعز٤بص أؽذ اُذٝساد الإداس٣خ ؽشه ُِزوذّ ُٞظ٤لزي 4 اُزأ٤َٛ

 **2.139 ٣ِزضّ اُؼب٤ِٖٓ ثؾنٞس اعزٔبػبد أُإعغخ 3

 **2.133 رشؽت ثؾنٞس ثؼل اُذٝساد الإداس٣خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساري . 1

 **2.311 ىجشاري ٖٓ ٓٔبسعخ اُٞظبئق ارىش١ رغبػذى ك٢ ئروبٕ ٝظ٤لزي ثبُٔإعغخ 3

 **2.113 رغزا٤غ اعزخذاّ ؽجٌخ أُؼِٞٓبد اُذ٤ُٝخ ُزذػ٤ْ أكٌبسى ػٖ ارٗؾاخ . 1

 **2.461 رؾبسى ك٢ ر٘ظ٤ْ اُذٝساد ٝأُٜشعبٗبد اُز٢ ر٘ظٜٔب أُإعغخ 4

 **2.131 رز٤ؼ ُي ٝظ٤لزي ارعبع٤خ اُؾقٍٞ ػ٢ِ ثؼل اُذٝساد الإداس٣خ 1

 **2.313 ر٘بهؼ أُؾٌود اُز٢ رٞاعٜي ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔإعغخ ىوٍ الاعزٔبػبد . 9

 **2.141 ػ٢ِ ٓب ٛٞ ؽذ٣ش ك٢ ٓغبٍ ٝظ٤لزي .رغزؼ٤ٖ ثبٌُزت اُؼ٤ِٔخ ُِزؼشف  62

 1.433=  1.15* ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ          1.549=   1.11** ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ 

، ئسرلابع ها٤ْ ٓؼبٓاَ ُؼجبساد ٓؾٞس الاثزٌبس ٝٓؾٞس اُزأ٤َٛ( ٝاُخبؿ ثٔؼبَٓ الارغبم اُذاى٠ِ  ٣62زنؼ ٖٓ عذٍٝ   

ٓٔاب ٣ؾا٤ش ئُا٠ فاذم  2.26( ٝٛزٙ اُو٤ْ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغز2.121ٟٞئ٠ُ 2.331الارغبم اُذاى٢ِ ٝاُز٢ رشاٝؽذ ٓبث٤ٖ  

، ٝإ اُؼجبساد رزغْ ثبُقذم اُزار٢ ٝرشرجو ثبُٔغٔٞع اٌُِا٠ ُِٔؾاٞس ُٝازا كٜا٠ ٓؾٞس الاثزٌبس ٝٓؾٞس اُزأ٤َٛػجبساد 

 زُي كبُؼجبساد رزغْ ثبُقذم.رغزٔغ ُزو٤ظ ٓب ٣و٤غٚ أُؾٞس ُٝ

 (  11خذٚي )

 21ِؼبًِ الارغبق اٌذا ٍٝ ٌّسبٚس الاعزج١بْ       ْ= 

 ِؼبًِ الارغبق اٌذا ٍٝ اٌّسبٚس

 اٌّسٛس الاداسٜ

 **2.419 اُزخا٤و

 **2.111 اُز٘ظ٤ْ

 **2.131 اُزٞع٤ٚ

 **2.416 اُشهبثٚ

 **2.432 أُؾٞس اُل٢٘

 **2.114 أُؾٞس أُب٢ُ

 **2.131 الاثزٌبس ٓؾٞس

 **2.114 ٓؾٞساُزأ٤َٛ

 1.433=  1.15* ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ          1.549=   1.11** ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ 

 ٓؼبٓاَ اسرجابه دسعاخ أُؾاٞس  ثابُٔغٔٞع اٌُِا٠ ُوعازج٤بٕ( ( ٝاُخبؿ ثٔؼبَٓ الارغبم اُاذاى٠ِ ٣66زنؼ ٖٓ عذٍٝ  

( ٝٛازٙ اُوا٤ْ ٓؼ٣ٞ٘اخ 2.419ئُا٠  2.111اُاذاى٢ِ ٝاُزا٢ رشاٝؽاذ ٓابث٤ٖ ، ئسرلبع ه٤ْ ٓؼبَٓ الارغابم ُٔؾبٝس الاعزج٤بٕ

ٓٔااب ٣ؾاا٤ش ئُاا٠ فااذم ٓؾاابٝس الاعاازج٤بٕ، ٝإ أُؾاابٝس رزغااْ ثبُقااذم اُاازار٢ ٝرااشرجو ثاابُٔغٔٞع  2.26ػ٘ااذ ٓغاازٟٞ

 ُوعزج٤بٕ ُٝزا ك٠ٜ رغزٔغ ُزو٤ظ ٓب٣و٤غٚ الاعزج٤بٕ ُٝزُي كبُؼجبساد رزغْ ثبُقذم.
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 21ٌىشٚٔجبن ٌّسبٚس الاعزج١بْ        ْ =  ِؼبًِ اٌفب

 اٌّسبٚس
 ِؼبًِ اٌفب ٌىشٚٔجبن

 ٌلاعزج١بْ وىً ٌٍّسبٚس

اٌّدبي 

 الاداسٜ

 2.111 اُزخا٤و

2.166 

 2.469 اُز٘ظ٤ْ

 2.421 اُزٞع٤ٚ

 2.141 اُشهبثٚ

 2.416 أُؾٞس اُل٢٘

 2.434 أُؾٞس أُب٢ُ

 2.191 ٓؾٞس الاثزٌبس

 2.439 ٓؾٞساُزأ٤َٛ

 2.141( ٝاُخبؿ ثٔؼبَٓ اُلب ٌُشٝٗجبى ُٔؾبٝس الاعزج٤بٕ، اسرلبع ه٤ْ ٓؼبَٓ اُلب ٌُشٝٗجبى ٓبث٤ٖ ٣64زنؼ ٖٓ عذٍٝ 

، ٓٔب ٣إًذ إٔ أُؾبٝس رزغبٗظ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝرزغْ ثبُضجبد ٝأٜٗب ٓزٌبِٓخ رغْٜ ك٠ 2.122( ٝٛزٙ اُو٤ْ أًجش ٖٓ 2.416ئ٠ُ 

أٟ ؽزف أٝ ئمبكخ لاٟ ٖٓ ٛزٙ أُؾبٝس ٖٓ أٌُٖٔ إ ٣إصش عِج٤ب  ك٠ ث٘بء الاعزج٤بٕ، ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ ث٘بء الاعزج٤بٕ ٝإٔ 

( ٝٛزٙ اُو٤ٔخ اًجش ٖٓ ه٤ْ ٓؼبَٓ اُلب ُِٔؾبٝس ٓٔب ٣إًذ ػ٠ِ إ أُؾبٝس رزغبٗظ ك٤ٔاب 2.116ٓؼبَٓ اُلب ُوعزج٤بٕ ًٌَ 

ج٤بٕ ٝإٔ أٟ ؽزف أٝ ئمابكخ لاٟ ٓاٖ ٛازٙ أُؾابٝس ٣ٌٔاٖ إ ٣اإصش ث٤ٜ٘ب ٝرزغْ ثبُضجبد ٝأٜٗب ٓزٌبِٓٚ رغْٜ ك٠ ث٘بء الاعز

 عِج٤ب  ك٠ ث٘بء الاعزج٤بٕ ًٌَ.

 زغبة ثجبد اعزّبسح الاعزج١بْ:

هبٓااذ اُجبؽضااخ ثؾغاابة صجاابد اعاازج٤بٕ ا٣غبث٤اابد ٝعااِج٤بد اُٞاهااغ اُؾااب٢ُ ُِؼٔااَ الإداسٟ ُِؼااب٤ِٖٓ ثبُٔإعغاابد اُزش٣ٝؾ٤ااخ 

ء أُٜاابساد ارداس٣ااخ اُخبفااخ ثٜااْ، ثؾغاابة ٓؼبٓااَ اُضجاابد ػِاا٢ اُؼ٤٘ااخ كاا٠ مااٞ  هااابع ارٗذ٣ااخ ٝٓشاًااض اُؾااجبة(

 ( ٣ٞمؼ رُي 63الاعزاوػ٤خ ٝعذٍٝ  
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 اٌّزٛعػ اٌسغبثٝ ٚالأسشاف اٌّؼ١بسٜ ٌٍزطج١ك اسٚي ٚاٌزطج١ك اٌثبٟٔ

 21ٌٍّدّٛػخ الاعزطلاػ١خ لإ٠دبد ثجبد اٌّسبٚس          ْ = 

 اٌّسبٚس
ِؼبًِ  اٌزطج١ك اٌثبٔٝ اٌزطج١ك الاٚي

 ع± ط ع± ط اٌثجبد

 اٌّسٛس  الاداسٜ

 2.961 6.41 46.31 6.61 46.63 اٌزخط١ػ

 2.114 6.64 61.16 6.21 61.64 اٌزٕظ١ُ

 2.931 6.36 31.11 6.16 31.61 اٌزٛخ١ٗ

 2.194 6.61 44.91 6.24 41.66 اٌشلبثٗ

 2.111 2.96 69.16 2.11 69.31 اٌّسٛس اٌفٕٟ

 2.944 2.12 61.31 2.44 61.61 اٌّسٛس اٌّبٌٟ

 2.111 2.16 61.34 2.31 61.61 ِسٛس الاثزىبس

 2.143 2.11 61.11 2.14 61.11 ِسٛساٌزأ١ً٘

( ٝاُخابؿ ثبُٔزٞعاو اُؾغابث٠ ٝالاٗؾاشاف أُؼ٤ابسٟ ُِزاج٤ان ارٍٝ ٝاُزاج٤ان اُضاب٢ٗ ُِٔغٔٞػاخ ٣63زنؼ ٓاٖ عاذٍٝ 

( ٓٔاب ٣إًاذ إٔ أُؾابٝس رزغاْ 2.931ئُا٠ 2.111أُؾبٝس، رشاٝؽذ ه٤ْ ٓؼبَٓ اُضجبد ٓبث٤ٖ  الاعزاوػ٤خ لإ٣غبد صجبد 

 ثبُضجبد ٝأٜٗب رؼا٠ ٗلظ اُ٘زبئظ ئرا أػ٤ذ راج٤وٜب ٓشح أىشٟ ػ٠ِ ٗلظ اُؼ٤٘خ ٝك٠ ٗلظ اُظشٝف.

ذم، اُضجابد( ثٞماغ هبٓذ اُجبؽضاخ ثؼاذ رؼاذ٣ود اُغابدح اُخجاشاء ٝثؼاذ اُزؾوان ٓاٖ أُؼابٓود الاؽقابئ٤خ اُوصٓاخ  اُقا

(، ؽ٤ش هبٓاذ اُجبؽضاخ 3( ػجبسح ٓشكن  92اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ك٢ فٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ، ؽ٤ش ثِـذ ػذد ػجبساد الاعزج٤بٕ  

ثٞمااغ اعاازغبثز٤ٖ أٓاابّ ًااَ ػجاابسح ٓااٖ ػجاابساد الاعاازج٤بٕ، ػِاا٢ إٔ ٣اازْ رقااؾ٤ؼ الاعاازٔبسح ثؼااذ اُزاج٤اان ث٤ٔااضإ روااذ٣ش 

 اُذسعبد: ٓٞاكن، ؿ٤ش ٓٞاكن. 

 رص١ُّ اعزّبسح اعزطلاع سأٜ اٌخجشاء اٌخبصخ ثّىٛٔبد ثشٔبِح اٌز١ّٕخ اسداس٠خ ِٓ  لاي:  .1

 رسذ٠ذ ٘ذف الاعزّبسح : ( أ)

 هاابع ك٢ مٞء ٓبرٞفِذ ئ٤ُخ اُجبؽضخ ٖٓ ٜٓبساد ئداس٣خ رٔضاَ الاؽز٤بعابد اُٞظ٤ل٤اخ ُِؼاب٤ِٖٓ ثبُٔإعغابد اُزش٣ٝؾ٤اخ 

ٝكاا٠ مااٞء ار٣غبث٤اابد ٝاُغااِج٤بد اُزاا٠ رااْ اُزٞفااَ ا٤ُٜااب، هبٓااذ اُجبؽضااخ ثزقاا٤ْٔ اعاازٔبسح   ارٗذ٣ااخ ٝٓشاًااض اُؾااجبة(

 اعزاوع سأ١ اُخجشاء رٜذف ئ٢ُ ٓب٠ِ٣:

 .)اُزؼشف ػ٢ِ ٓؾز١ٞ اُجشٗبٓظ   أُٞاد اُزذس٣ج٤خ أُوزشؽخ ُِزذس٣ت 

 .اُزؼشف ػ٠ِ ارعب٤ُت اُزذس٣ج٤خ أُخزِلخ اُز٠ رخذّ أُٞاد اُزذس٣ج٤خ أُوزشؽخ 

 .اُضٓــٖ أُ٘ـبعت ُِٔٞاد اُزذس٣ج٤خ أُوزشؽخ 

 .اردٝاد ٝارٌٓبٗبد أُوزشؽخ ُ٘غبػ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٠ 

 )ة(ص١بغخ الاعزّبسح: 

ٖٓ ىوٍ الاهوع ػ٢ِ ثؼل أُشاعغ اُؼ٤ِٔخ ٝاُذساعبد أُشرجاخ، اُز٢ ر٘بُٝذ ٝمغ رقٞس ثشآظ اُز٤ٔ٘اخ الإداس٣اخ، 

ىااوٍ اُ٘زاابئظ اُزاا٠ رااْ اُزٞفااَ ا٤ُٜااب ٓااٖ اُزؼااشف ػِاا٠ اُٞاهااغ اُؾااب٠ُ  ٝٓااٖ ،(41)،(6)،(11)،(28)،(31)،(4)

رْ ػشك الاعزٔبسح ٓشكان ، صْ رْ ف٤بؿخ ًَ ٖٓ  ٛذف اُجشٗبٓظ، أؿشاك اُجشٗبٓظ، أعظ ٝمغ اُجشٗبٓظ( ُِٔإعغبد

ثشٗابٓظ اُز٤ٔ٘اخ ( ٣ٞمؼ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٥ساء اُغبدح اُخجاشاء كا٢ ٌٓٞٗابد 61( ػ٢ِ اُغبدح اُخجشاء ٝك٤ٔب ٢ِ٣ عذٍٝ  6 

 ارداس٣خ .
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 (11اٌزىشاساد ٚ إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٢ساء اٌخجشاء زٛي ِىٛٔبد ثشٔبِح اٌز١ّٕخ الإداس٠خ  )ْ=

 اٌّسبٚس َ
 اٌؼجبساد

َ 1 2 3 4 5 6 7 8  

 ػذد اس٠بَ 1
   - - 4 6 3 - - ن

% - - 4424 9229 1321 - -   

 ا١ٌَٛ اٌٛازذ فٟػذد اٌغبػبد  2
    - - 3 - 1 4 ن

% 6126 3123 - 4424 - -    

 اسعب١ٌت اٌزذس٠ج١خ اٌّمزشزخ 3
    1 66 9 62 66 9 ن

% 1621 622 9229 1621 622 4424    

 اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ 4
     62 9 66 62 66 ن

% 622 9229 622 1621 9229     

%( ؽ٤اش اسرناذ 622%:6126اُخجاشاء هاذ رشاٝؽاذ ٓاب ثا٤ٖ  ( ٣زنؼ إٔ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٥ساء اُغابدح 61ٖٓ عذٍٝ  

أ٣بّ (، ٝرُاي ثٞاهاغ  3%( كأًضش ث٘بء ػٖ سأ١ اُغبدٙ اُخجشاء ٝثبُزب٠ُ ثِؾ ػذد أ٣بّ اُجشٗبٓظ أُوزشػ   32اُجبؽضخ ٗغجخ  

اُزؼ٤ٔ٤ِاخ دٕٝ  عبػبد( ك٠ ا٤ُّٞ اُٞاؽاذ ،ًٔاب ارلان اُخجاشاء ػِا٠ اعازخذاّ ارعاب٤ُت اُزذس٣ج٤اخ أُوزشؽاخ، ٝاُٞعابئَ 1  

 ؽزف أٟ ٜٓ٘ب.

( اساء اُغبدح اُخجشاء ك٠ أُٞاد اُزذس٣ج٤خ أُوزشؽخ ُجشٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ ارداس٣خ ُِؼب٤ِٖٓ كا٠ أُإعغابد ٣ٝ63ٞمؼ عذٍٝ  

%( ٝهاذ اسرناذ اُجبؽضاخ ٛازٙ 622% :1321اُزش٣ٝؾ٤خ، ٝهذ رشاٝؽذ اُ٘غاـجخ أُئ٣ٞاخ ٥ساء اُغاـبدح اُخجاـشاء ٓاب ثا٤ٖ  

 أُٞاد اُزذس٣ج٤خ ؽ٤ش رْ ارعزؼبٗخ ثٜب ُزٞمغ ك٢ اُؾٌَ اُٜ٘بئ٢.اُ٘غجخ ُوجٍٞ 

 ( 15خذٚي ) 

 ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّإعغبد اٌزش٠ٚس١خ  اسدس٠خاٌّٛاد اٌزذس٠ج١خ اٌّمزشزخ ٌجشٔبِح اٌز١ّٕخ  فٟآساء اٌغبدح اٌخجشاء 

 (11)ْ=  )لطبع اسٔذ٠خ ِٚشاوض اٌشجبة(

َ 

اٌّٙبساد  اٌّٙبساد الإداسٞ

 اٌف١ٕخ

اٌّٙبساد 

 اٌّب١ٌخ

 اٌّٙبساد

 الاثزىبس٠خ

اٌّٙبساد 

 اٌشلبثخ اٌزٛخ١ٗ اٌزٕظ١ُ اٌزخط١ػ اٌزأ١ٍ١٘خ

 % ن % ن % ن % ن % ن % ن % ن % ن

1 4 1321 66 622 9 1621 9 1621 1 4424 62 9229 66 622 62 9229 

2 9 1621 9 1621 62 9229 62 9229 62 9229 9 1621 66 622 66 622 

3 62 9229 62 9229 66 622 66 622 9 1621 62 9229 66 622 9 1621 

4 9 1621 66 622 1 4424 9 1621   62 9229   66 622 

5 66 622 4 1321 62 9229 1 4424         

6 66 622 1 4424 62 9229 62 9229         

7     66 622           

8     62 9229           

9     66 622           
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 اعزّبسح اعزطلاع سأٞ اٌخجشاء فٝ اعزّبسح رم١١ُ ثشٔبِح اٌز١ّٕخ اسداس٠خ : .2

 رسذ٠ذ ٘ذف الاعزّبسٖ : ( أ)

ك٢ مٞء ٓبرٞفِذ ئ٤ُٚ اُجبؽضخ ٖٓ ٓٞاد رذس٣ج٤خ رٔضَ ٓؾز١ٞ ثشٗابٓظ اُز٤ٔ٘اخ الإداس٣اخ ُِؼاب٤ِٖٓ ثبُٔإعغابد اُزش٣ٝؾ٤اخ 

، هبٓذ اُجبؽضاخ ثٞماغ اعازٔبسح لاعازاوع سأ١ اُخجاشاء رٜاذف ئُا٠ اُزؼاشف ػِا٠ ٓاذ١  هابع ارٗذ٣خ ٝٓشاًض اُؾجبة(

 أُذسة( –الآٌبٗبد ٝاردٝاد  –ارعِٞة اُزذس٣ج٢  -أُبدح اُزذس٣ج٤خٓ٘بعجخ اُؼجبساد اُخبفخ ثزو٤٤ْ اُجشٗبٓظ ٌَُ ٖٓ  

   )ة( ٚظغ رصٛس الاعزّبسح:

ٖٓ ىوٍ الاهوع ػ٢ِ ثؼل أُشاعغ اُؼ٤ِٔخ ٝاُذساعبد أُشرجاخ، اُز٢ ر٘بُٝذ ٝمغ رقٞس ثشآظ اُز٤ٔ٘اخ الإداس٣اخ، 

(، ٝػشمااٜب ػِاا٢ 7رٜب ار٤ُٝااخ ٓشكاان  رااْ فاا٤بؿخ ػجاابساد الاعاازٔبسح كاا٢ فااٞس(، 7)،(6)،(11)،(28)،(31()26)

 ( ٣ٞمؼ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٥ساء اُغبدح اُخجشاء ك٢ الاعزٔبسح .61( ٝك٤ٔب ٢ِ٣ عذٍٝ   6اُغبدح اُخجشاء ٓشكن  

 (16خذٚي ) 

 (11اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٢ساء اٌغبدح اٌخجشاء فٟ ِٕبعجخ اعزّبسح رم١١ُ اٌجشٔبِح )ْ=

 اٌّسبٚس
 اٌؼجبساد

َ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 

 اٌّٛاد اٌزذس٠ج١خ
 9 66 9 66 62 62 3 66 62 66 ن

% 622 9229 622 1321 9229 9229 622 1621 622 1621 

 الاعٍٛة اٌزذس٠جٟ
       1 66 9 62 ن

% 9229 1621 622 4424       

الاِىبٔبد 

 ٚالادٚاد

     66 9 62 66 66 62 ن

% 9229 622 622 9229 1621 622     

 اٌّذسة
  62 62 9 66 9 9 66 62 66 ن

% 622 9229 622 1621 1621 622 1621 9229 9229  

( إٔ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٥ساء اُغبدح اُخجشاء ك٠ ٓذٟ ٓ٘بعجخ اعزٔبسح رو٤٤ْ اُجشٗبٓظ رشاٝؽاذ ٓاب ثا٤ٖ ٣61زنؼ ٖٓ عذٍٝ   

%(  ث٤٘ٔاب راْ ئمابكخ اُؼجابسح 12( ُؾقاُٜٞب ػِا٢ ٗغاجخ أهاَ ٓاٖ  1%( ؽ٤ش رْ اعزجؼبد اُؼجبسح سهاْ  %622 : 1321 

خجااشاء ػِاا٠ إٔ ٣ٌاإٞ ٤ٓااضإ اُزوااذ٣ش صوصاا٠ ث٘غااجخ ٓئ٣ٞااخ هااذسٛب ( كاا٢ أُااٞاد اُزذس٣ج٤ااخ .ٝهااذ ارلاان اُغاابدح ا1ُسهااْ  

( ٝ ث٘اابءا  ػِاا٠ سأ١ اُغاابدح اُخجااشاء رااْ ٝمااغ 6-3-3%(،ًٔااب ارلاان اُخجااشاء ػِاا٠ إ ٣ٌاإٞ رو٤اا٤ْ اُااذسعبد ٛااٞ  12 

 (.8الاعزٔبسح ك٢ فٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٓشكن   

 اٌّؼبٌدبد الإزصبئ١خ :

 ب٤ُخ :اعزخذٓذ اُجبؽضخ أُؼبُغبد الاؽقبئ٤خ اُز

 ٓشثغ ًب١ 

 ٓؼبَٓ أُلب ٌُشٝٗجبى 

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ 

  أُزٞعو اُؾغبث٢ 

 الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ 
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 ػشض ِٕٚبلشخ إٌزبئح: 

ػااشض ِٕٚبلشااخ ٔزاابئح اٌزغاابؤي اٌثاابٟٔ اٌخااب  ثب٠دبث١اابد ٚعااٍج١بد اٌٛالااغ اٌساابٌٟ ٌٍؼّااً الاداسٞ ٌٍؼااب١ٍِٓ فااٝ  .1

 اٌّٛعغبد اٌزش٠ٚس١خ:

اُؾب٠ُ ٖٓ ىوٍ ٓؼشكخ اُ٘غت أُئ٣ٞخ ٝاُزٌشاساد ُِؼجبساد اُخبفخ ثٌَ ٓؾٞس ٖٓ عٞف ٗزؼشف ػ٠ِ اُٞاهغ الإداس١ 

 ٓؾبٝس الاعزج٤بٕ ٝكوب  ٥ساء ػ٤٘خ اُذساعخ.

 ( 17خذٚي ) 

 (21زٛي اٌّسٛس الإداسٞ )ثؼذ اٌزخط١ػ(   )ْ = اٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الإزصبئ١خ ٢ساء ػ١ٕخ اٌجسث

 الاعزدبثخ

 سلُ اٌؼجبسح

 لا ٔؼُ
 ٔغجخ اٌّٛافمخ% ِشثغ وبٜ

 % ن % ن

6 66 33 9 13 1.2 55 

4 1 42 61 12 7.2* 21 

3 4 62 61 92 12.8* 11 

1 64 12 1 12 1.8 61 

3 3 43 15 75 5* 25 

1 61 12 1 42 7.2* 81 

4 4 33 63 13 1.8 35 

1 3 43 63 43 5* 25 

9 9 13 66 33 1.2 45 

62 4 62 61 12 12.8* 11 

66 1 12 64 12 1.8 41 

64 12 14 61 56 1 11 1.8 61 

 * ػجبساد عبٌج١خ   3.84=  1.15* ِشثغ وبٜ ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ 

%( ٌَُ ػجبساد أُؾاٞس ٝهاذ أسرناذ اُجبؽضاخ 92% ، 62( إٔ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ رشاٝؽذ ٓبث٤ٖ   ٣64زنؼ ٖٓ عذٍٝ   

 %( كأًضش ُوجٍٞ اُؼجبساد.42ٗغجخ  

 ( راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ رعزغبثبد اُؼ٤٘خ، ٓٔب ٣ؾ٤ش ا62:٠ُ، 1، 1، 3، 3، 4ٝاُؼجبساد  

 . ػذّ ٓؾبسًخ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخا٤و 

 .ػذّ اعزابػزْٜ رؼذ٣َ اُخاخ اُز٘ل٤ز٣خ ُززوئْ ٓغ اُظشٝف أُؾ٤اخ 

 . اػزٔبدْٛ ك٢ ٝمغ اُخاو ػ٢ِ اُخاو هق٤شح أُذ١ 

 ُٔؼٞهبد اُز٠ رؾٍٞ دٕٝ ر٘ل٤ز ىاخ أُإعغبد.أُٞاسد أُب٤ُخ ٖٓ أْٛ ا 

ٝٛزا ٣ؾا٤ش اُا٠ ماؼق اُزخاا٤و كا٠ أُإعغابد اُزش٣ٝؾ٤اخ ٣ٝشعاغ رُاي اُا٠ ػاذّ ٝماٞػ اُغ٤بعابد ٝارعاشاءاد ٓاغ 

 مؼق ارٌٓبٗبد أُبد٣خ ٝثبُزب٠ُ ٣ٞعذ هقٞس ك٠ ػ٤ِٔخ اُزخا٤و.
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ؽ٤اش أؽابسد أٗاٚ ٣ٞعاٞد هقاٞس كا٢  (9َ()1991)ػجذ اٌسفا١ع ػٍاٟ  اٌغ١ذٝرزلن ٗز٤غخ ثؼذ اُزخا٤و ٓغ ٗزبئظ دساعخ 

ػ٘قااش اُزخااا٤و كاا٢ ثؼاال أُإعغاابد اُش٣بماا٤خ ٝٛااٞ ٣ؼزجااش ٓااٖ أٛااْ ػ٘بفااش اُؼ٤ِٔااخ الإداس٣ااخ ُٔغاابٛٔزٚ كاا٢ رؾو٤اان 

 ارٛذاف اُؼبٓخ ُِٔإعغخ .

اُزاا٢ أؽاابسد دساعاازٜب  ئُاا٢ إٔ ٛ٘اابى هقااٞس كاا٢ ػ٤ِٔااخ  (45َ()2113ٔٙااٟ عاا١ٍّبْ أزّااذ )ٝرُااي ٣زلاان ٓااغ ٗز٤غااخ  

 زخا٤و ٝػذّ ٝمٞػ ارٛذاف ك٢ ارٗذ٣خ اُش٣بم٤خ .اُ

ئٕ ارٛذاف ٢ٛ ٗواخ الإٗاوم كا٢ اُزخاا٤و ؽ٤اش رؾاذد ئرغابٙ اُغٔبػاخ،  (44َ()1999ئعّبػ١ً زبِذ ) ٔبخ٣ٟٝزًش 

ًٔب إٔ اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد رؼزجش ثٔضبثخ اُوٞاػذ ٝاُ٘ظْ اُز٢ رؾٌْ اُزقشكبد ٝأٝعاٚ اُ٘ؾابه اُزا٢ رؼٔاَ ػِا٢ رؾو٤ان 

 ذاف.ارٛ

ثأٗٚ ٣غت ػ٢ِ ع٤ٔغ أُإعغبد اُش٣بم٤خ إٔ رؾشؿ ػ٢ِ ٝعٞد ىاو ٓؾاذدٙ  (42َ()2115ِٕٟ ػجذ إٌّؼُ )ٝرإًذ 

رؼَٔ ػ٢ِ رؾو٤وٜب ٖٓ ىوٍ ثؼال الإعاشاءاد ٝاُغ٤بعابد اُٞاماؾخ ُِؼاب٤ِٖٓ، ٓاغ ٓشاػابح ر٘بعات ا٤ُٔضا٤ٗابد أُزبؽاخ 

 ُزؾو٤ن ارٛذاف ٝاُجشآظ أُٞمٞػخ .

 ( 18خذٚي ) 

زٛي اٌّسٛس الإداسٞ )ثؼذ اٌزٕظ١ُ(          ) ْ =  اٌجسث س ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الازصبئ١خ ٢ساء ػ١ٕخاٌزىشا

21 ) 

 الاعزدبثخ

 سلُ اٌؼجبسح

 لا ٔؼُ
 ٔغجخ اٌّٛافمخ% ِشثغ وبٜ

 % ن % ن

6 42 622 2 2  111 

4 4 62 61 92 12.8* 11 

3 64 13 3 63 9.8* 85 

1 63 13 4 33 1.8 65 

3 4 33 13 65 1.8 35 

1 63 43 3 43 5* 75 

4 9 13 66 33 1.2 45 

1 8 41 64 12 1.8 41 

 * ػجبساد ِؼىٛعخ  3.84=  1.15* ِشثغ وبٜ ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ 

 % ( ٌَُ ػجبساد أُؾٞس.622%،62( إٔ اُ٘غجخ ٓئ٣ٞخ رشاٝؽذ ٓبث٤ٖ   ٣61زنؼ ٖٓ عذٍٝ   

 ( راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ رعزغبثبد اُؼ٤٘خ، ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ إٔ :1، 3، 4ٝاُؼجبساد   

  .ٛ٘بى ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٣ؾون ىاو أُإعغبد 

  .٣ِزضّ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٜٔبّ الإداس٣خ اُخبفخ ثْٜ ؽغت ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

  ٣ٝؾ٤خ. ٣ٞعذ رذاىَ ك٢ الاىزقبفبد ثغجت ػذّ ٝعٞد ٝفق ٝظ٤ل٢ ٓؾذد ُِؼب٤ِٖٓ ك٠ أُإعغبد اُزش 

 ٝرش١ اُجبؽضخ إٔ ػ٤ِٔخ اُزخا٤و ٝاُز٘ظ٤ْ ٖٓ أ٢ُٝ أُشاؽَ اُز٢ رغبْٛ ك٢ ٗغبػ ثبه٢ اُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ.



 سنىرنا ح  

 42  )7102)ديسمبر  مجلـة تطبيقـات علـوم الرياضـة

ؽ٤ااش ًبٗاذ أٛااْ ٗزبئغٜاب ػااذّ ٝعااٞد  (3َ()2111أزّااذ اٌغا١ذ ِسّااذ ِزاٌٟٛ )ٝرزلان ٗزاابئظ ٛاز اُجؼااذ ٓاغ ٗزاابئظ دساعاخ 

أُإعغغبد اُزش٣ٝؾ٤خ، ًٝزُي لا٣ٞعذ رؾذ٣ذ ُغِابد ًَ ٓغائٍٞ  ٓؼب٤٣ش لإىز٤بس اركشاد اُوبئ٤ٖٔ ثبُؼَٔ الإداس١ داىَ

 ئداس١ ثبُٔإعغبد رز٘بعت ٓغ ٓغئ٤ُٞزٚ .

ك٠ ماشٝسح ث٘ابء ٤ٌٛاَ ر٘ظ٤ٔا٠ ٣زلان  َ(2113ئثشا١ُ٘ ػجذ اٌّمصٛد، زغٓ اٌشبفؼٝ )ٝرزلن أ٣نب  ٗزبئظ ٛزا اُجؼذ ٓغ 

 (44:4ٓغ أٛذاف أُإعغخ .  

 ٕ أؿِت اُشٝاد أُٞعٞد٣ٖ ٣لزوذٕٝ اُخجشح ٝاُؾٌ٘خ ارداس٣خ. ٣ٝشعغ اُوقٞس ك٠ ٛزٙ أُشؽِخ ا٠ُ أ

 ( 19خذٚي ) 

 (  21زٛي اٌّسٛس الإداسٞ )ثؼذ اٌزٛخ١ٗ(      ) ْ =  اٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الازصبئ١خ ٢ساء ػ١ٕخ اٌجسث

 الاعزدبثخ

 سلُ اٌؼجبسح

 لا ٔؼُ
 ٔغجخ اٌّٛافمخ% ِشثغ وبٜ

 % ن % ن

6 66 33 9 13 1.2 55 

4 3 43 63 43 5* 25 

3 66 33 9 13 1.2 55 

1 63 43 3 43 5* 75 

3 64 12 8 41 1.8 61 

1 9 13 66 33 1.2 45 

4 64 12 1 12 1.8 61 

1 64 12 1 12 1.8 61 

9 4 33 63 13 1.8 35 

62 9 13 66 33 1.2 45 

66 9 13 66 33 1.2 45 

64 9 13 66 33 1.2 45 

63 64 12 1 12 1.8 61 

61 63 13 4 33 1.8 65 

63 64 12 1 12 1.8 61 

61 1 12 64 12 1.8 41 

64 9 45 66 33 1.2 45 

 * ػجبساد عبُج٤خ  3.84=  1.15* ِشثغ وبٜ ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ 

 % ( ٌَُ ػجبساد أُؾٞس.43% ، 43( إٔ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ رشاٝؽذ ٓبث٤ٖ   ٣69زنؼ ٖٓ عذٍٝ  

 ( راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ رعزغبثبد اُؼ٤٘خ، ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ إٔ :1، 4ٝاُؼجبساد  

 . ئداسح أُإعغبد رؼزٔذ ػ٢ِ الإرقبلاد اُشع٤ٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف أُإعغخ 

 . إٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٠ أُإعغغذ اُزش٣ٝؾ٤خ لا٣زٔزؼٕٞ ثبُذ٣ٔوشاه٤خ ك٠ ٓ٘بهؾخ ارٓٞس 

 ٝرشؿ٤ت الاكشاد ٝأُٔبسع٤ٖ ك٢ ر٘ل٤ز الاٗؾاخ. ٤ُظ ٖٓ أٛذاف اُزٞع٤خ داىَ أُإعغبد الإسؽبد 
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ٝٛزا ٣ٞمؼ إٔ ػ٤ِٔخ اُزٞع٤ٚ داىَ أُإعغبد رزْ ثقٞسح ؿ٤ش ع٤ذح ؽ٤ش رشعاغ اُجبؽضاخ رُاي ئُا٠ ؽاذٝس هقاٞس كا٠ 

رىاشٟ ؽزا٠ ثؼل اُؼ٘بفش ٝأٗٚ ٖٓ اُنشٝسٟ ٓشاػبح ع٤ٔغ اُؼ٘بفش الإداس٣خ اُغبثوخ ثبلإمبكخ ئ٠ُ رذػ٤ْ اُؼ٘بفش ا

 رزْ ػ٤ِٔخ اُزٞع٤خ ثقٞسح ع٤ذح داىَ أُإعغبد.

ػِاا٠ مااشٝسح ه٤اابّ اُؼااب٤ِٖٓ كاا٠ أُإعغاابد  (8َ( )٠2115شاا١ش أزّااذ ِسّااذ غٕاا١ُ )ٝكاا٢ مااٞء أ٤ٔٛااخ ثؼااذ اُزٞع٤ااخ 

اُزش٣ٝؾ٤ااخ ثؼ٤ِٔااخ الإرقاابٍ ٝئفااذاس ارٝآااش ٝرج٤ِااؾ أُٜاابّ ُِٔشؤٝعاا٤ٖ ٝرااشؿ٤جْٜ ٝئسؽاابدْٛ ُِؼٔااَ ثشؿجااخ رؾو٤اان 

 ارٛذاف.

ػِا٢ إٔ أُؾابًَ الإداس٣اخ  (8َ()2115أزّذ ِسّاذ غٕا١ُ )ٝ (5َ()1996ِٓ أزّذ عؼذ ػجذ الله اٌشش٠ف )٣ٝزلن ًَ 

 اُز٢ رٞاعٚ أُإعغبد رٔضِذ ك٢ اُو٤بدح ٝاٜٗب اُؼ٘قش ارعبع٢ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف أُإعغخ.

ع٤خ، ك٘ظبّ الإرقبلاد أُٞعٞد إٔ الإرقبلاد رؼزجش عٞٛش ػ٤ِٔخ اُزٞ َ(2114سِعبْ ِسّٛد ػجذ اٌغلاَ )ًٔب ٣ؾ٤ش 

 داىَ أُ٘ظٔخ ٣ؾذد الإعزشار٤غ٤بد اُز٠ ٖٓ أٌُٖٔ ر٘ل٤زٛب ث٘غبػ. 

 ( 21خذٚي ) 

 ( 21) ْ =  اٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الازصبئ١خ ٢ساء ػ١ٕخ اٌجسث زٛي اٌّسٛس الإداسٞ )ثؼذ اٌشلبثخ( 

 الاعزدبثخ

 سلُ اٌؼجبسح

 لا ٔؼُ
 ِشثغ وبٜ

ٔغجخ 

 % ن % ن اٌّٛافمخ%

6 61 12 1 42 7.2* 81 

4 63 43 3 43 5 75 

3 61 92 4 62 12.8* 91 

1 64 12 1 12 1.8 61 

3 63 13 7 35 1.8 65 

1 9 13 66 33 1.2 45 

4 3 43 63 43 5* 25 

1 64 12 1 12 1.8 61 

9 3 43 63 43 5* 25 

62 9 13 66 33 1.2 45 

66 64 12 1 12 1.8 61 

64 66 33 9 13 1.2 55 

63 13 16 65 4 33 1.8 65 

 3.84=  1.15* ِشثغ وبٜ ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ 

 %( ٌَُ ػجبساد أُؾٞس.92%، 62( إٔ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ رشاٝؽذ ٓبث٤ٖ  ٣42زنؼ ٖٓ عذٍٝ  

 ( راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ رعزغبثبد اُؼ٤٘خ، ؽ٤ش ارلوذ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ اعزغبثبرْٜ ػ٢ِ ٓب ٢ِ٣ :9، 4، 3، 6ٝاُؼجبساد   

 .٣ٞعذ هقٞس ك٠ اُؼ٤ِٔبد اُشهبث٤خ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٠ أُإعغبد 

 .رزبثغ ارػٔبٍ ٖٓ ىوٍ روبس٣ش اُشؤعبء 

 ق=اٌم١ّخ إٌغج١خ
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  أػٔبٍ أُإعغبد.٣زْ اعزخذاّ أًضش ٖٓ أعِٞة ٖٓ الاعب٤ُت اُشهبث٤خ ػ٢ِ 

ٝٛزا ٣ٞمؼ إٔ ػ٤ِٔخ اُشهبثخ داىَ أُإعغبد رزْ ثقٞسح ؿ٤ش ع٤ذح ٣ٝشعغ رُي ئ٠ُ ؽذٝس هقٞس ك٠ ثؼل اُؼ٘بفش 

ٝأٗاٚ ٓاٖ اُنااشٝسٟ ٓشاػابح ع٤ٔاغ اُؼ٘بفااش الإداس٣اخ اُغاابثوخ ثبلإمابكخ ئُا٠ رااذػ٤ْ اُؼ٘بفاش ارىاشٟ ؽزاا٠ رازْ ػ٤ِٔااخ 

رٞمؼ اُذٝس اُشهبث٠ داىَ أُإعغبد، ٓٔب ٣اإد١  اُشهبثخ ثقٞسح ع٤ذح داىَ أُإعغبد، ٝػذّ ٝعٞد ٗقٞؿ هب٤ٗٞٗخ

 ئ٢ُ ر٤ٜٔؼ دٝس اُشهبثخ اُزار٤خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٠ أُإعغبد اُزش٣ٝؾ٤خ. 

أٗاٚ ٓاٖ اُناشٝس١ رٞػ٤اخ الإداسح ثاإٔ ٛ٘ابى عٜابد سهبث٤اخ ٓغائُٞخ ػاٖ ٓزبثؼاخ  (13َ( )2112ثٙداذ ػط١اخ )٣ٝزًش 

 ٝٓشاهجخ أٛذاف أُإعغخ.

 ( 21خذٚي ) 

 ( 21) ْ =   زٛي اٌّسٛس اٌفٕٝ    لاد الازصبئ١خ ٢ساء ػ١ٕخ اٌجسث اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلا اٌزىشاس ٚإٌغجخ

 الاعزدبثخ

 سلُ اٌؼجبسح

 لا ٔؼُ
 ٔغجخ اٌّٛافمخ% ِشثغ وبٜ

 % ن % ن

6 64 13 3 63 9.8* 85 

4 64 12 1 12 1.8 61 

3 4 33 63 13 1.8 35 

1 9 13 66 33 1.2 45 

3 1 12 12 61 1.8 41 

1 3 43 63 43 5* 25 

4 4 33 63 13 1.8 35 

1 1 32 61 42 3.2 31 

9 66 33 9 13 1.2 55 

62 64 12 1 12 1.8 61 

66 4 21 61 12 7.2* 21 

 * ػجبساد ِؼىٛعخ   3.84=  1.15ِشثغ وبٜ ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ * 

 أُؾٞس.%( ٌَُ ػجبساد 13%، 63( إٔ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ رشاٝؽذ ٓبث٤ٖ   ٣46زنؼ ٖٓ عذٍٝ   

 ( راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ رعزغبثبد اُؼ٤٘خ، ٓٔب ٣ؾ٤ش ا66:٠ُ، 1، 6ٝاُؼجبساد   

 .ٝعٞد ثؼل أُؾبًَ اُل٤٘خ اُز٢ رظٜش أص٘بء ئهبٓخ أُٜشعبٗبد ٝاُلؼب٤ُبد 

 . ئداسح أُإعغبد رغزوجَ ثؼل اُؾٌب١ٝ اُل٤٘خ ٖٓ أُغزلذ٣ٖ ثبُٔإعغخ 

 اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُخبفخ ثبُٞظ٤لخ.  ػذّ هذسح ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ الإُٔبّ ثبُ٘ٞاؽ٢ 

ٖٓ اُؼشك اُغبثن ٣زنؼ ػذّ ئُٔبّ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔؼِٞٓبد ٝأُٜبساد اُل٤٘خ داىاَ أُإعغاخ ثقاٞسح ع٤اذح ٣ٝشعاغ 

 رُي ُؾذٝس هقٞس ك٠ ثؼل اُغٞاٗت اُخبفخ ثزذػ٤ْ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔؼِٞٓبد ٝأُٜبساد اُل٤٘خ.

 ق=اٌم١ّخ إٌغج١خ
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ثأٗااٚ ٓااٖ اُنااشٝس١ ئُٔاابّ اُؼااب٤ِٖٓ ثاابُِٞائؼ  (41َ()1999ِٕااٟ شااف١ك )رًشرااٚ ٝرزلاان ٗزاابئظ أُؾااٞس اُل٘اا٢ ٓااغ ٓااب 

ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝارٗظٔخ ٝرلْٜٜٔ ُلأفٍٞ اُؼ٤ِٔخ ُلإداسح ٝهذسرْٜ ػ٢ِ أُزبثؼخ ٝاُز٘غا٤ن ثا٤ٖ ارػٔابٍ اُزا٢ ٣ؾاشكٕٞ ػ٤ِٜاب 

 ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ اُل٤٘خ .

 ( 22خذٚي ) 

 ( 21زٛي اٌّسٛس اٌّبٌٝ    ) ْ = اء ػ١ٕخ اٌجسث لاد الازصبئ١خ ٢ساٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلا

 الاعزدبثخ

 سلُ اٌؼجبسح

 لا ٔؼُ
 ٔغجخ اٌّٛافمخ% ِشثغ وبٜ

 % ن % ن

6 3 63 64 13 9.8* 15 

4 64 12 1 12 1.8 61 

3 9 13 66 33 1.2 45 

1 1 12 64 12 1.8 41 

3 66 33 9 45 1.2 55 

1 9 13 66 33 1.2 45 

4 63 13 4 33 1.8 65 

1 1 32 61 42 3.2 31 

9 66 33 9 13 1.2 55 

62 1 12 64 12 1.8 41 

66 4 21 61 12 7.2* 21 

 3.84=  1.15* ِشثغ وبٜ ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ 

 %( ٌَُ ػجبساد أُؾٞس.13%، 63( إٔ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ رشاٝؽذ ٓبث٤ٖ   ٣44زنؼ ٖٓ عذٍٝ  

اُؼ٤٘خ، ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ ٝعٞد ىاخ ٓب٤ُخ ٝامؾخ ُزٞص٣غ ا٤ُٔضا٤ٗخ ػ٢ِ ( راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ رعزغبثبد 66، 6ٝاُؼجبساد  

 ارٗؾاخ أُخزِلخ ؽغت أ٤ٔٛخ اُ٘ؾبه، ٝإٔ ٓؾبُٝخ رغ٣ٞن ارٗؾاخ ٣ؼزجش أؽذ اُؾٍِٞ ُِزـِت ػ٠ِ أُؾٌود أُب٤ُخ.

رؼذ ٗاٞع ٓاٖ أٗاٞاع      ( إٔ أُٞاصٗبد اُزوذ٣ش٣خ1993َػجذ اٌّد١ذ ػجذٖ ) ػٍٝٝرزلن ٗز٤غخ أُؾٞس أُب٢ُ ٓغ ٓب رًشٙ 

ئػااذاد اُخاااو أٝ اُخاااو كاا٠ فااٞسح ٓب٤ُااخ أٝ ٤ًٔااخ، كجؼااذ روغاا٤ْ اُؼٔااَ ئُاا٠ أٝعااٚ اُ٘ؾاابه أٝ اُٞظاابئق اُزاا٠ ٣ؾز٣ٜٞااب 

أُؾاشٝع ٣قاجؼ ٌُاَ ٝظ٤لاخ أٝ ٓغابٍ ٓٞماٞع ٤ُٔضا٤ٗاخ روذ٣ش٣اخ، ًٝازُي ٓٞاصٗابد روذ٣ش٣اخ ىبفاخ كا٠ ارهغابّ، ٣ٝاازْ 

 (11: ٤41ضا٤ٗخ ٓٞؽذح أٝ سئ٤غ٤خ.  رغ٤ٔغ ًبكخ أُٞاصٗبد اُٞظ٤ل٤خ ك٠ ٓ

ٝاُاز١ أٝفا٢ ثناشٝسح ئٛزٔابّ  (37َ( )2116ِسّاذ ػجاذ اٌؼظا١ُ ِسّاٛد )ٝئرلوذ ٗز٤غخ أُؾٞس أ٣نب  ٓغ رٞفا٤بد 

أُإعغاابد اُش٣بماا٤خ ثٞمااغ ىاااو رغاا٣ٞو٤خ ه٣ِٞااخ ارعااَ، ٝمااشٝسح ئٗؾاابء ئداسح ٓغاازوِخ ُِزغاا٣ٞن داىااَ أُإعغاابد 

خ رغاا٣ٞو٤خ ثاش٣وااخ ٓزٌبِٓااخ، ٝالإٛزٔاابّ ثبُزٞفاا٤ق اُااٞظ٤ل٠ داىااَ أُإعغاابد اُش٣بماا٤خ رغاأؼ ثٞعااٞد رخااا٤و ٝسهبثاا

 اُش٣بم٤خ ٝرؾذ٣ذ اُغِابد ٝأُغئ٤ُٞبد.
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 ( 23خذٚي ) 

 ( 21زٛي اٌّسٛس اسثزىبسٜ   ) ْ = لاد الازصبئ١خ ٢ساء ػ١ٕخ اٌجسث اٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلا

 الاعزدبثخ

 سلُ اٌؼجبسح

 لا ٔؼُ
 ِشثغ وبٜ

ٔغجخ 

 % ن % ن اٌّٛافمخ%

6 1 42 61 12 7.2* 21 

4 63 43 3 43 5* 75 

3 64 12 1 12 1.8 61 

1 3 43 63 43 5* 25 

3 66 33 9 45 1.2 55 

1 9 13 66 33 1.2 45 

4 64 12 1 12 1.8 61 

1 63 13 4 33 1.8 65 

9 64 13 3 63 9.8* 85 

62 5 25 63 43 5* 25 

 * ػجبساد ٓؼٌٞعخ   3.84=  1.15ِغزٜٛ * ِشثغ وبٜ ِؼٕٜٛ ػٕذ 

 %( ٌَُ ػجبساد أُؾٞس.12%، 42( إٔ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ رشاٝؽذ ٓبث٤ٖ  ٣43زنؼ ٖٓ عذٍٝ  

 ( راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ رعزغبثبد اُؼ٤٘خ، ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ ارلبم ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ أٗٚ :62، 9، 1، 4، 6ٝاُؼجبساد   

  َأُؾٌود اُز٢ رٞاعْٜٜ .لا ٣زْ ئرجبع ارعِٞة اُؼ٢ِٔ ك٢ ؽ 

 .رٞعذ ئهزشاؽبد ٣ؾبٍٝ اُؼب٤ِٖٓ ر٘ل٤زٛب ٌُٖٝ رؾٍٞ اُظشٝف اُج٤ئ٤خ دٕٝ ر٘ل٤زٛب 

 . ٝعٞد أكٌبس عذ٣ذح ُزا٣ٞش ىاو اُوابػبد ٝأُإعغبد 

 .لا ٣زْ ئؽزشاًْٜ ك٢ ثشآظ ػ٤ِٔخ ُزا٣ٞش اُؼَٔ ثبُٔإعغبد 

 ٝاثزٌبس اُؾَ اُؼ٠ِٔ ُِٔؾٌود. اؽز٤بعْٜ اُؾذ٣ذ ا٠ُ دٝساد رذس٣ج٤خ ُزذػ٤ْ اُلٌش اُؼ٠ِٔ 

ٝرشعغ اُجبؽضخ اُوقٞس ك٠ أُؾٞس ارثزٌبسٟ ا٠ُ ٗوـ أُٞاسد أُب٤ُخ اُز٠ رؾٍٞ دٕٝ ر٘ل٤ز اركٌبس اُغذ٣ذح ك٠ راا٣ٞش 

 اُخاو، ٓغ ٗوـ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ُِوبدح اُز٠ رغبػذْٛ ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد ٝؽَ أُؾٌود ثأعِٞة ػ٠ِٔ.

أ٤ٔٛاخ ٝماشٝسح ٓؾابسًخ اُؼاب٤ِٖٓ كا٠ رؾذ٣اذ الاؽز٤بعابد اُزذس٣ج٤اخ  (42()2115ػجاذ اٌّإؼُ ) ِٕاًٝٔب أًذد دساعخ 

اُخبفخ ثبرػٔبٍ أُشاد ئٗغبصٛب ْٜٓ٘ ٓغ مشٝسح اٛزٔبّ الإداسح اُؼ٤ِب ثجشآظ رذس٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ رٜذف ئ٠ُ رؾو٤ان سماب 

ثناشٝسح ر٘ظا٤ْ دٝساد ُزؼِا٤ْ اركاشاد ٤ًل٤اخ ؽغاْ أُغزل٤ذ٣ٖ ٝأُٜبساد اُز٠ هاذ رزاِجٜاب ىذٓاخ أُغازل٤ذ٣ٖ، ٝاهز٘ابػْٜ 

 اُقشاػبد ٝأُؾٌود ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ثلبػ٤ِخ.
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 ( 24خذٚي ) 

 ( 21زٛي اٌّسٛس اٌزأ١ٍ٘ٝ    ) ْ = لاد اٌسصبئ١خ ٢ساء ػ١ٕخ اٌجسث اٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلا

 الاعزدبثخ

 سلُ اٌؼجبسح

 لا ٔؼُ
 ِشثغ وبٜ

ٔغجخ 

اٌّٛافمخ

 % ن % ن %

6 4 62 61 92 12.8* 11 

4 3 43 63 43 5* 25 

3 3 63 64 13 9.8* 15 

1 64 12 1 12 1.8 61 

3 1 42 16 81 7.2* 21 

1 63 13 4 33 1.8 65 

4 9 13 66 33 1.2 45 

1 7 35 63 13 1.8 35 

 3.84=  1.15* ِشثغ وبٜ ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ 

 %( ٌَُ ػجبساد أُؾٞس.92%، 62ٓبث٤ٖ  ( إٔ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ رشاٝؽذ ٣41زنؼ ٖٓ عذٍٝ  

 ( راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ رعزغبثبد اُؼ٤٘خ، ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ ارلبم ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ أٗٚ :3، 3، 4، 6ٝاُؼجبساد    

 . ػذّ ٝعٞد دٝساد اداس٣خ ىبفخ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُؼب٤ِٖٓ ك٠ أُإعغبد اُزش٣ٝؾ٤خ 

 ُ ِّٞظ٤لخ.هجٍٞ كٌشح ٝعٞد دٝسح اداس٣خ ًؾشه أعبع٠ ُِزوذ 

 .ْٛػذّ اعزابػزْٜ اعزخذاّ ؽجٌخ أُؼِٞٓبد اُذ٤ُٝخ ُزذػ٤ْ أكٌبس 

  .ْٜرشؽ٤جْٜ ثؾنٞس اُذٝساد أُخزِلخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبسار 

آِابي ِسّاذ ٝهذ ارلوذ ٗز٤غخ أُؾٞس اُزأ٢ِ٤ٛ ك٢ سؿجخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝعاٞد ثشٗابٓظ ُِز٤ٔ٘اخ الإداس٣اخ اُؼاب٤ِٖٓ ٓاغ دساعاخ 

 (41َ()2116ِصطفٟ وبًِ خبثش)( ٝدساعخ 11( ١ٔ2113َش١ِٓ أزّذ وّبي )ٝدساعخ  (11َ( )1999زغٓ داٚد )

 ؽ٤ش أعلشد أْٛ ٗزبئغْٜ ئ٢ُ ؽبعخ اُؼ٤٘خ ئ٢ُ الإٗنٔبّ ُجشٗبٓظ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد الإداس٣خ. 

ئُا٢ ماشٝسح الإسروابء ثابُٜٖٔ الإداس٣اخ ػاٖ هش٣ان اُزاذس٣ت ٝاُز٤ٔ٘اخ الإداس٣اخ ًٝازُي  َ(1998فش٠ذ إٌدبس )ًٔب ٣إًذ 

اُٞػ٢ الإداس١ ٝاُضوبكخ الإداس٣خ ًٝزا مشٝسح الإٛزٔبّ ثٔؼبُغخ الإٗؾاشاف الإداس١ ٓاٖ ىاوٍ راا٣ٞش أداء اركاشاد  ٗؾش

ٝراذػ٤ْٜٔ ثبُٔؼاابسف ٝاُضوبكاابد أُخزِلااخ ٝأُزؼِوااخ ثٔزاِجاابد اُٞظ٤لااخ ٓٔاب ٣غاابػذْٛ ػِاا٢ ؽااَ أُؾااٌود اُزاا٢ رااٞاعْٜ 

 (44:49ثغُٜٞخ.  

ٕ اُخبفاخ ثزؾذ٣اذ اُٞاهاغ اُلؼِا٢ ُِؼٔاَ الإداس١ ُِؼاب٤ِٖٓ كا٠ أُإعغابد اُزش٣ٝؾ٤اخ، ٖٓ ىوٍ ٗزابئظ ئعازٔبسح الاعازج٤بٚ

ٖٝٓ اُؼشك اُغبثن ُ٘ز٤غخ اعزٔبسح الاعزج٤بٕ كوذ اعزابػذ اُجبؽضخ الإعبثخ ػ٢ِ اُزغبؤٍ ارٍٝ ٝاُز١ ٗـ ػ٢ِ رؾذ٣اذ 

 ٤خ. ا٣غبث٤بد ٝعِج٤بد اُٞاهغ اُؾب٢ُ ُِؼَٔ الإداس١ اُؼب٤ِٖٓ ك٠ أُإعغبد اُزش٣ٝؾ

ػشض ِٕٚبلشخ ٔزبئح اٌفشض اٌثبٟٔ اٌخب  ثّىٛٔبد اٌجشٔبِح اٌّمزشذ ٌٍز١ّٕخ الاداس٠خ اٌؼاب١ٍِٓ فاٝ اٌّإعغابد  .2

 اٌزش٠ٚس١خ: 

اعزابػذ اُجبؽضخ اُزٞفَ ئ٢ُ فٞسح اُجشٗبٓظ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ ىوٍ اساء اُغبدح اُخجشاء ٖٝٓ ىوٍ ٓب رْ اُزٞفَ ا٤ُاٚ ٓاٖ 

 ٗزبئظ ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ:
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 ِح:٘ذف اٌجشٔب-1

 فوَ اُؼب٤ِٖٓ ك٠ أُإعغبد اُزش٣ٝؾ٤خ ثبُٔؼِٞٓبد ٝأُٜبساد أُشرجاخ ثاج٤ؼخ اُؼَٔ ٖٓ ىوٍ:

 رض٣ٝذ اُؼب٤ِٖٓ ثبرعظ ٝأُلب٤ْٛ اُؾذ٣ضخ أُزؼِوخ ثبُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ 

 . َٔرض٣ٝذ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٜٔبساد اُل٤٘خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ أُشرجاخ ثاج٤ؼخ اُؼ 

  اُخبفخ ثبُغٞاٗت أُب٤ُخ أُشرجاخ ثبُؼَٔ .رض٣ٝذ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔؼِٞٓبد 

 .ْٜر٤ٔ٘خ اُغٞاٗت الاثزٌبس٣خ ٝاُضوبك٤خ اُز٢ رغبػذْٛ ػ٢ِ اُو٤بّ ثبُٜٔبّ أُِوبٙ ػ٢ِ ػبرو 

 أغشاض اٌجشٔبِح: -2

 . فوَ أُٜبساد الإداس٣خ ٝاُل٤٘خ ٝأُب٤ُخ ُذ١ اُؼب٤ِٖٓ ثٔب ٣غْٜ ك٢ رؾو٤ن ارٛذاف 

 خ ٝالاثزٌبس٣خ ُذ١ اُؼب٤ِٖٓ ٝعؼِْٜ أًضش هذسح ػ٢ِ رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ.را٣ٞش ٝرؼذ٣َ أُٜبساد اُلٌش٣ 

 .سكغ اٌُلبءح الإداس٣خ اُؼب٤ِٖٓ ٝص٣بدح هذسارْٜ ػ٢ِ ٓٞاعٜخ أُؾٌود ٝاُؼَٔ ػ٢ِ ؽِٜب ثأعِٞة ػ٢ِٔ 

 .ْر٤ٔ٘خ اُوذساد اُو٤بد٣خ اُز٢ رغبػذ ػ٢ِ ف٘بػخ اُوشاس ٝاُزخا٤و الإداس١ اُغ٤ِ 

  ٖٓ ٖٓغب٣شح اُزوذّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝالإُٔبّ ثأعب٤ُت الإداسح اُؾذ٣ضخ.ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٓ 

 .اُز٤ٜٔذ لإػذاد اُز٘ظ٤ْ الإداس١ ٝاُزا٣ٞش اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ىوٍ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد 

 .سكغ اُشٝػ ا٣ُٞ٘ٔخ ٗز٤غخ اُضوخ ثبُ٘لظ ٝالاعزوشاس اُ٘لغ٢ اُؼبئذ ٖٓ اُزذس٣ت 

 .رؾغ٤ٖ هشم ٝأعب٤ُت ارداء اُٞظ٤ل٢ 

 ُز٤ٔ٘خ اُزار٤خ اُؼب٤ِٖٓ ٝاؽزشاّ ا٥ىش٣ٖ ٝروذ٣ش اُزاد. رؾو٤ن ا 

 أعظ ٚظغ اٌجشٔبِح: -3

 .ٖٓشاػبح أُغز١ٞ اُضوبك٢ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ٝارهذ٤ٓخ ُذ١ اُؼب٤ِٓ 

 .ٓشاػبح اؽز٤بعبد اُؼب٤ِٖٓ اُٞظ٤ل٤خ 

 .ٓشاػبح رٞاكش ارٓبًٖ أُ٘بعجخ ُز٘ل٤ز اُجشٗبٓظ 

 شٗبٓظ.ٓشاػبح رٞك٤ش الآٌب٤ٗبد اُوصٓخ ُز٘ل٤ز اُج 

 .ٓشاػبح اُلزشح اُض٤٘ٓخ اُوصٓخ ُز٘ل٤ز اُجشٗبٓظ 

 اٌّذح اٌض١ِٕخ: -4

 عبػخ ٓٞصػخ ًبرر٠: 32أُذح اُض٤٘ٓخ ُِجشٗبٓظ 

 : أ٣بّ 3 -ػذد ا٣بّ اُذٝسح 

 : عبػبد 1 -ػذداُغبػبد ك٠ ا٤ُّٞ اُٞاؽذ 

 أعب١ٌت اٌزذس٠ت : -5

 بد اُ٘وبػ، أُجبس٣بد الإداس٣خ ( أُؾبمشاد، دساعخ اُؾبُخ، رٔض٤َ اردٝاس، ٝسػ اُؼَٔ، ؽِو

 اٌمبئّْٛ ثبٌزذس٠ت : -6

 هبٓذ اُجبؽضخ ثزؾذ٣ذ أُذسث٤ٖ اُوبئ٤ٖٔ ػ٢ِ اُزذس٣ت ٝهذ رٔضِٞا ك٢ :

  .أعبرزح أًبد٤ٔ٣ٕٞ ٓزخققٕٞ ك٢ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ الإداس٣خ، ارداسح اُش٣بم٤خ، اُزش٣ٝؼ 

 .أعبرزح أًبد٤ٔ٣ٕٞ ك٠ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ٝارثذاع 
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 اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌجشٔبِح : -7

 هبٓذ اُجبؽضخ ثبىز٤بس ػذح ٝعبئَ ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ ثلبػ٤ِخ ك٢ اُجشٗبٓظ أُوزشػ ٢ٛٝ :

 (، أٌُج٤ٞرش. Data Showاُل٤ذ٣ٞ، اُغجٞسح، عٜبص ػشك اُؾشائؼ، عٜبص اُؼشك كٞم اُشأط، عٜبص اُذارب ؽٞ 

 -اٌّٛاد اٌزذس٠ج١خ : -8 

 اٌّٙبساد اٌّب١ٌخ اٌّٙبساد اٌف١ٕخ ٠خاٌّٙبساد الإداس
اٌّٙبساد 

 الإثزىبس٠خ
 اٌّٙبساد اٌزأ١ٍ١٘خ

 اٌزخط١ػ

  ٓلٜااّٞ اُزخااا٤و ُلأٗؾاااخ

 اُزش٣ٝؾ٤خ 

  ر٘بعاااااااات اُخاااااااااو ٓااااااااغ

   ارٛذاف أُٞمٞػخ   

  اُخااااااو اُجذ٣ِاااااخ ٤ًٝل٤اااااخ

 ٝمؼٜب    

 ٝمغ اُخاو اُز٘ل٤ز٣خ 

  ٓؼٞهاابد اُزخااا٤و ٤ًٝل٤ااخ

 اُزـِت ػ٤ِٜب       

   أٗٞاع اُزخا٤و  

  أٛاااااااْ اُزـ٤اااااااشاد

اُوب٤ٗٞٗاااااااااخ اُخبفاااااااااخ 

 ثبلاُؼبة ٝارٗؾاخ 

  أُؾااااٌود اُل٤٘ااااخ

اُزا٢ رظٜااش أص٘اابء ئهبٓااخ 

اُلؼب٤ُاااااااااااااااااااااااااااااااااااابد 

 ٝأُٜشعبٗبد

  ٓ٘بهؾاااااخ ٓلزٞؽاااااخ

ٝاعااازوجبٍ ارعااائِخ ٓاااٖ 

اُؼاااااااااااااااب٤ِٖٓ كااااااااااااااا٠ 

 أُإعغبد .

  الإؽقااااابء كاااااا٠

 أُغبٍ اُش٣بم٢

  ر٘ظاااا٤ْ اُج٤بٗاااابد

  ٝرج٣ٞجٜب

  ٝماااغ  ٝرغااا٣ٞخ

  ا٤ُٔضا٤ٗبد

  اُاااااشم اُؼ٤ِٔااااخ

ُٞمغ اُؾٍِٞ اُجذ٣ِاخ 

ُٔؼبُغااااخ أُؾااااٌود 

 الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ

  ٓلّٜٞ ٜٓبساد

 الإثزٌبس ٝالإثذاع  

 ُزاااذس٣ت ػِااا٢ ا

ثؼااال الاهزشاؽااابد 

اُخبفاااااخ ثزاااااا٣ٞش 

ارُؼاااااابة ٤ًٝل٤اااااااخ 

 ر٘ل٤زٛب 

  ٤ًل٤ااااااخ ر٤ٔ٘ااااااخ

ارثزٌاااابس ٝارثااااذاع 

 ارداسٟ 

  اُااااااشم أُخزِلاااااخ

ٌُِؾاااق ػاااٖ اُوقاااٞس 

 خك٠ اُخاو اُز٘ل٤ز٣

  ٓلاااااااب٤ْٛ ٝهاااااااشم

 اداسح ارعزٔبػبد

  اُزااااااااذس٣ت ػِاااااااا٠

اعااااااازخذاّ أٌُج٤اااااااٞرش 

 ٝارٗزشٗذ

  ٤ًااق ٣ٌٔااٖ ػااوط

ظااااابٛشح اُزاااااذاىَ كااااا٠ 

 ارىزقبفبد

 اٌزٕظ١ُ

 ٚٓلّٜٞ اُز٘ظ٤ْ ٝأٗٞاػ      

   اُشمب اُٞظ٤ل٠ 

   ٓب٤ٛخ اُغِٞى اُز٘ظ٠ٔ٤ 

  الاُزضاّ ثب٤ٌُٜاَ اُز٘ظ٤ٔا٠

     ٝرٞص٣غ أُٜبّ

  رااااذػ٤ْ اركٌاااابس اُخبفااااخ

ثااااابُ٘ٞاؽ٠ اُز٘ظ٤ٔ٤اااااخ ٜٝٓااااابّ 

   اُٞظ٤لخ

  هشم ر٘ظ٤ْ ٝأُٜشعبٗابد

 اُش٣بم٤خ 

    

 اٌزٛخ١ٗ

  ٓلٜاااّٞ اُو٤ااابدح ٤ٔٓٝاااضاد

 اُوبئذ 

  أعاااااب٤ُت اُو٤ااااابدح ٝأٗٔااااابه

اُو٤اااابدح ٝرأص٤شٛااااب كاااا٠ رؾو٤اااان 

 ارٛذاف  

  ٚٓلّٜٞ اررقابٍ ٝٓوٞٓبرا

 ٜٝٓبسارٚ

  اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِاٞائؼ أُ٘ظٔاخ

 ُلأرؾبداد ٝارٗذ٣خ

  اُزغااااااااااا٣ٞن اُش٣بمااااااااااا٠

 ٝأ٤ٔٛزٚ، ٜٝٓبسارٚ 

 ػ٘بفش ارخبر اُوشاس 

  ارعااااااب٤ُت اُؾذ٣ضااااااخ كاااااا٠

 ارداسح

  أعب٤ُت اُزؾل٤اض ٝأُؼاب٤٣ش

 اُخبفخ ثٜب

  اعااب٤ُت اُزٌٔاا٤ٖ ٝرلاا٣ٞل
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 اٌّٙبساد اٌّب١ٌخ اٌّٙبساد اٌف١ٕخ ٠خاٌّٙبساد الإداس
اٌّٙبساد 

 الإثزىبس٠خ
 اٌّٙبساد اٌزأ١ٍ١٘خ

 اُغِابد

 اٌشلبثخ

  ّٜٜٞبٝأ٤ٔٛز اُشهبثخٓل   

  أعااااب٤ُت اُشهبثااااخ اُؾذ٣ضااااخ

   ٓشاؽَ ػ٤ِٔخ اُشهبثخٝ

  أُوٞٓبد ارعبع٤خ ُ٘غابػ

   .ػ٤ِٔخ اُشهبثخ 

  أ٤ٔٛاااااخ اُشهبثاااااخ ٝٓزبثؼاااااخ

 ارخبر اُوشاساد

  اُااااشم أُخزِلاااخ ٌُِؾاااق

ػاااااٖ اُوقاااااٞس كااااا٢ اُخااااااو 

 اُز٘ل٤ز٣خ

  َاُاااااشم أُخزِلااااخ ُزلؼ٤اااا

دٝس اُؼاااب٤ِٖٓ كااا٠ أُإعغااابد 

 اُزش٣ٝؾ٤خ

    

 رم١١ُ اٌجشٔبِح : -9

اُزو٤اا٤ْ اُخبفااخ ثبُجشٗاابٓظ ٌُااَ ٓااٖ  رو٤اا٤ْ أُاابدح اُزذس٣ج٤ااخ  رو٤اا٤ْ ارعااِٞة ؽ٤ااش ٣اازْ رو٤اا٤ْ اُجشٗاابٓظ ٓااٖ ىااوٍ اعاازٔبسح 

 اُزذس٣ج٢ أُغزخذّ ُِٔبدح اُزذس٣ج٤خ، رو٤٤ْ اردٝاد ٝالإٌٓبٗبد اُزذس٣ج٤خ، رو٤٤ْ أُذسة(

زغبثبد ( أٓابّ صوصاخ اعاؽ٤ش ٣زْ ٛزا اُزو٤٤ْ ػوت اٗزٜبء ًَ ٓؾبمشح رذس٣ج٤خ، ٖٓ ىوٍ ه٤بّ أُزاذسة ثٞماغ ػوٓاخ  

( ٓغ ٓوؽظاخ 6-3-3ؿ٤ش ٓٞاكن ( ٣ٝزْ ؽغبة دسعخ الاعزٔبسح ٖٓ ىوٍ اُزوذ٣ش اُضوص٢   –ٓٞاكن ئ٢ُ ؽذ ٓب  - ٓٞاكن

إٔ ٛ٘بى ػجبساد عِج٤خ ٢ٛٝ اُؼجبسح  ػ، ه( ٖٓ ٓؾٞس رو٤٤ْ أُٞاد اُزذس٣ج٤اخ، ٝاُؼجابسح ٝ( ٓاٖ ٓؾاٞس رو٤ا٤ْ الآٌب٤ٗابد 

 ٖ ٓؾٞس رو٤٤ْ أُذسة.ٝاردٝاد اُزذس٣ج٤خ، ٝاُؼجبساح ٛـ( ٓ

ٝثاازُي اعاازابػذ اُجبؽضااخ الإعبثااخ ػِاا٢ اُزغاابؤٍ اُخاابؿ ثٌٔٞٗاابد ثشٗاابٓظ اُز٤ٔ٘ااخ الإداس٣ااخ ُِؼااب٤ِٖٓ كاا٠ أُإعغاابد 

 (.  9اُزش٣ٝؾ٤خ، ؽ٤ش هبٓذ اُجبؽضخ ثٞمغ رقٞس ٓوزشػ ُجشٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ ارداس٣خ ٓشكن 

 الاعزٕزبخبد:  

٠ اُزغبؤلاد ٝك٠ ؽذٝد ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُذساعخ ٖٝٓ ىوٍ ػشك ٝٓ٘بهؾاخ ك٠ مٞء أٛذاف اُذساعخ ٝرؾو٤وب  ُلإعبثخ ػِ

 اُ٘زبئظ، رٞفِذ اُجبؽضخ ئ٠ُ الاعز٘زبعبد اُزب٤ُخ:

 الاعزٕزبخبد اٌخبصخ ثزسذ٠ذ ئ٠دبث١بد ٚعٍج١بد اٌٛالغ اٌسبٌٟ: 

 اٌّسٛس الإداسٞ:  .1

 :٣غزا٤غ ًَ اداس١ رؼذ٣َ اُخااخ اُز٘ل٤ز٣اخ، ًٔاب إ أٛاذاف أُإعغابد رؼٌاظ ٓاب ٣غات  ئ٠دبث١بد ثؼذ اٌزخط١ػ

 رؾو٤وخ.

 :٣ؼزٔذ اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ ٝماغ اُخااو هقا٤شح أُاذ١، ٝػاذّ ٓؾابسًخ ع٤ٔاغ الاػنابء كا٢  عٍج١بد ثؼذ اٌزخط١ػ

 ػ٤ِٔخ اُزخا٤و 

 ُ٣ٞعذ د٤َُ ر٘ظ٢ٔ٤ ٣ٞمؼ ٓب أعلشد ػ٘اٚ : لا٣ِزضّ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٜٔبّ الإداس٣خ أًُِٞخ ُْٜ، لاعٍج١بد ثؼذ اٌزٕظ١

 ػ٤ِٔخ اُز٘ظ٤ْ ٖٓ ئ٣غبث٤بد ٝعِج٤بد .

 ٣ٌٖٔ ُلإداس١ اُز٘جإ ثبُوقٞس ك٢ اُخاخ اُز٘ل٤ز٣خ هجَ ؽذٝس أُؾٌِخ ..ئ٠دبث١بد ثؼذ اٌشلبثخ : 
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 :ػ٢ِ ٛ٘بى هقٞس ك٢ ٓزبثؼخ اُوشاساد، ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ؽبعخ ئ٢ُ اُ٘ذٝاد الإداس٣خ ُِزؼشف  عٍج١بد ثؼذ اٌشلبثخ

 أعب٤ُت اُشهبثخ اُؾذ٣ضخ.

 :ٝػ٢ اُؼب٤ِٖٓ ثأ٤ٔٛخ اُزٞع٤خ ٝٛذكٚ ٖٓ ىوٍ اُزشؿ٤ت ك٢ ر٘ل٤ز ارػٔبٍ . ئ٠دبث١بد ثؼذ اٌزٛخ١خ 

 :ٗ٣ؾزاابط اُؼااب٤ِٖٓ ُز٤ٔ٘ااخ ٜٓاابسارْٜ كاا٢ اعاازخذاّ ثؼاال ٝعاابئَ الارقاابٍ اُؾذ٣ضااخ، رٞعااذ  عااٍج١بد ثؼااذ اٌزٛخ١اا

 ٓؼٞهبد ك٢ الإرقبٍ اُشع٢ٔ ث٤ٖ ثؼل أُإعغبد .

 اٌّسٛس اٌفٕٟ : .2

  : ٟ٣ؾاابسى اُؼااب٤ِٖٓ كاا٢ الإؽااشاف ػِاا٢ اُااذٝساد اُزاا٢ ر٘ظٜٔااب أُإعغااخ، ٣ٝغاازا٤غ ئ٠دبث١اابد اٌّسااٛس اٌفٕاا

 اُؼب٤ِٖٓ ئداسح اُٞهذ اُخبؿ ثبرٗؾاخ ثؾٌَ ع٤ذ.

 :ٟٕرظٜش ٓؾٌود ك٤٘خ أص٘بء ئهبٓخ اُجاٞلاد أٝ أُٜشعبٗبد ثبُٔإعغبد . عٍج١بد اٌّسٛس اٌف 

 اٌّسٛس اٌّبٌٟ : .3

 :ٌٟرٞعذ ىاخ ٝامؾخ ُزٞص٣غ ا٤ُٔضا٤ٗخ ػ٢ِ ارٗؾاخ أُخزِلاخ، ٣ازْ رخقا٤ـ ٤ٓضا٤ٗاخ  ا٠دبث١بد اٌّسٛس اٌّب

 ُؾشاء اردٝاد ٝارعٜضٙ .

 :ٌٟك٠ ثؼل الاؽ٤بٕ لا٣زْ رخق٤ـ ٤ٓضا٤ٗخ ُؾشاء اردٝاد ٝارعٜضٙ، ٝلارز٘بعت ىاخ  عٍج١بد اٌّسٛس اٌّب

 ٗؾبه أُإعغخ ٓغ ا٤ُٔضا٤ٗخ أُؾذدح .

 الاثزىبس: ِسٛس .4

 :٣ااا٘غؼ اُؼاااب٤ِٖٓ كااا٢ راج٤ااان ثؼااال الاهزشاؽااابد ثبُزؼااابٕٝ ٓاااغ اُغٜااابد الإداس٣اااخ  ا٠دبث١ااابد ِساااٛس الاثزىااابس

 ثبُٔؾبكظخ، ُٝذ١ اُؼب٤ِٖٓ أكٌبس عذ٣ذح ٣ٌٖٔ ٖٓ ىوُٜب را٣ٞش اُؼَٔ ثبُوابػبد ٝأُإعغبد.

 :٣ؾزبط اُؼب٤ِٖٓ ث٘بء اكٌابسْٛ ثااشم ػ٤ِٔاخ، اُظاشٝف اُج٤ئ٤اخ ٓاٖ أٛاْ أُؼٞهابد اُزا٢  عٍج١بد ِسٛس الاثزىبس

 رؾٍٞ دٕٝ ر٘ل٤ز اُؼذ٣ذ ٖٓ الاهزشاؽبد .

 ِسٛس اٌزأ١ً٘: .5

 :ًأُٞاكوخ ػ٢ِ اهزشاػ ثإٔ ٣ٌٕٞ ؽقٍٞ اُؼب٤ِٖٓ ػِا٢ دٝساد رذس٣ج٤اخ ئداس٣اخ ًؾاشه  ا٠دبث١بد ِسٛس اٌزب١٘

 ُِزوذّ ُِٞظ٤لخ.

 لاراٞكش أُإعغابد اُ٘اذٝاد الإداس٣اخ ُز٤ٔ٘اخ أُٜابساد الإداس٣اخ اُؼاب٤ِٖٓ، ًٔاب ٣ؾزابط  أ١٘اً:عٍج١بد ِساٛس اٌز

 اُؼب٤ِٖٓ ئ٢ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسارْٜ اُضوبك٤خ ٝاُزش٣ٝؾ٤خ ٝاُش٣بم٤خ. 

 الاعزخلاصبد اٌخبصخ ثجشٔبِح اٌز١ّٕخ الإداس٠خ :

ٛااذف -6اُغاابدح اُخجااشاء ٝٛاا٢ ًبُزااب٢ُ:  ًٔااب اعاازابػذ اُجبؽضااخ اُزٞفااَ ئُاا٢ فااٞسح اُجشٗاابٓظ اُٜ٘بئ٤ااخ ٓااٖ ىااوٍ اساء

اُٞعابئَ أُغازخذٓخ  -1اُوبئٕٔٞ ثبُزذس٣ت  -3أعب٤ُت اُزذس٣ت  -1أعظ ٝمغ اُجشٗبٓظ -3أؿشاك اُجشٗبٓظ -4اُجشٗبٓظ

 رو٤٤ْ اُجشٗبٓظ. -4ك٢ اُجشٗبٓظ

 اٌزٛص١بد :

ٗزابئظ اُجؾاش رٞفا٠ اُجبؽضاخ ك٢ مٞء اٛذاف اُجؾش ٝرغبؤلارٚ ٝك٠ ؽذٝد ٓغزٔغ اُجؾش ٝاُؼ٤٘اخ أُخزابسح ٝٓاٖ ىاوٍ 

 ٓب٠ِ٣  :

 الاعزؼبٗخ ثجشٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ الإداس٣خ أُوزشػ ُزؾغ٤ٖ ٜٓبساد اُؼب٤ِٖٓ ك٠ أُإعغبد اُزش٣ٝؾ٤خ . .6

مااشٝسح اعاازلبدح أُإعغاابد اُزش٣ٝؾ٤ااخ ٓااٖ ٗزاابئظ اُجؾااش، ُلإعزشؽاابد ثٜااب كاا٢ ئداسح أُإعغاابد، ؽزاا٢ ٣ٌٔااٖ  .4

 الإسروبء ثبُ٘ٞاؽ٢ الإداس٣خ .
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 د أُغئ٤ُٖٞ ثأ٤ٔٛخ ئىز٤بس اُؼب٤ِٖٓ ك٠ أُإعغبد اُزش٣ٝؾ٤خ ٖٓ ىوٍ ىجشارْٜ الإداس٣خ.رٞػ٤خ اركشا .3

 ئػبدح اُ٘ظش ك٢ اىزقبفبد ٝٓغئ٤ُٞبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ مٞء أُزـ٤شاد ٝأُؼٞهبد الإداس٣خ اُز٢ رٞاعْٜٜ .1

 رؾذ٣ذ أُٜبّ اُٞظ٤ل٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔإعغبد اُزش٣ٝؾ٤خ.  .3

ثااجؼل ٝعاابئَ الارقاابٍ اُؾذ٣ضااخ ٓااٖ ىااوٍ عٜاابص أٌُج٤ااٞرش  اعاازخذاّ ؽااجٌخ رااذػ٤ْ اأُإعغاابد اُزش٣ٝؾ٤ااخ  .1

 الاٗزشٗذ( .

ئٗؾبء ئداسح ُِزغ٣ٞن داىَ أُإعغبد اُزش٣ٝؾ٤خ رٌٕٞ ٓغئُٞخ ػٖ رغ٣ٞن ًَ ارٗؾاخ اُز٢ روّٞ ثٜب أُإعغاخ  .4

 اُزش٣ٝؾ٤خ .

 را٣ٞش اُجشآظ الإداس٣خ ثبُٔإعغبد اُزش٣ٝؾ٤خ. .1

ثبُٔإعغابد اُزش٣ٝؾ٤اخ دٝسح رذس٣ج٤اخ ُز٤ٔ٘اخ ٜٓابسارْٜ ٝاُٞهاٞف ػِا٢ ئٌٓب٤ٗابرْٜ ئدساط ؽشه اعز٤بص اُؼاب٤ِٖٓ  .9

 ٝهذسارْٜ الإداس٣ٚ .

 ف٤بؿخ أُوزشؽبد اُٞاسدح ٝسكؼٜب ا٢ُ أُإعغبد اُزش٣ٝؾ٤خ . .62

 راج٤ن كٌشح اُجؾش ػ٢ِ ع٤ٔغ اٗٞاع أُإعغبد اُزش٣ٝؾ٤خ ثٔخزِق ٓغبلارٜب . .66

 الاعزٕزبخبد 

 د أُغزخذٓٚ ٝاُ٘زبئظ اُز٠ رْ اُزٞفَ ئ٤ُٜب ٗغز٘زظ ٓب ٠ِ٣:ك٠ ؽذٝد ػ٤٘خ اُجؾش ٝاردٝا

  رٞعذ كشٝم داُاخ ئؽقابئ٤ب  ثا٤ٖ ه٤بعابد اُجؾاش اُاضوس  اُو٤ابط اُوجِا٢ ٝاُو٤ابط اُج٤٘ا٢ ٝاُو٤ابط اُجؼذ١(ُو٤بعابد

اُوٞح اُؼن٤ِخ ُٔلقَ اٌُزق أُقبة ُقبُؼ اُو٤بط اُجؼذ١، ؽ٤ش إ اُو٤بط اُجؼذ١ رؾغٖ ػٖ ًاَ ٓاٖ اُو٤ابط 

وجِاا٢ ٝاُج٤٘اا٢ ثلااشٝم راد دلاُااخ ٓؼ٣ٞ٘ااخ، اُو٤اابط اُج٤٘اا٢ رؾغااٖ ػِاا٠ اُو٤اابط اُوجِاا٢ ٝأ٣نااب  ثلااشٝم راد دلاُااخ اُ

 ٓؼ٣ٞ٘خ.

  رٞعذ كشٝم داُخ ئؽقبئ٤ب  ث٤ٖ ه٤بعابد اُجؾاش اُاضوس  اُو٤ابط اُوجِا٢ ٝاُو٤ابط اُج٤٘ا٢ ٝاُو٤ابط اُجؼاذ١( ُو٤بعابد

ذ١، ؽ٤ش إ اُو٤بط اُجؼذ١ رؾغٖ ػٖ ًَ ٖٓ اُو٤ابط أُذ١ اُؾش٢ً ُٔلقَ اٌُزق أُقبة ُقبُؼ اُو٤بط اُجؼ

اُوجِاا٢ ٝاُج٤٘اا٢ ثلااشٝم راد دلاُااخ ٓؼ٣ٞ٘ااخ، اُو٤اابط اُج٤٘اا٢ رؾغااٖ ػِاا٠ اُو٤اابط اُوجِاا٢ ٝأ٣نااب  ثلااشٝم راد دلاُااخ 

 ٓؼ٣ٞ٘خ.

 . ْلا رٞعذ كشٝم داُٚ ئؽقبئ٤ب  ث٤ٖ اُو٤بط اُجؼذ١ ُٔلقَ اٌُزق أُقبة ٝاُو٤بط اُجؼذ١ ُٔلقَ اٌُزق اُغ٤ِ 

 ٗبٓظ اُزٔش٣٘بد اُزأ٤ِ٤ٛخ أُوزشػ أدٟ ئ٠ُ ص٣بدح اُوٞح اُؼن٤ِخ ُِؼنود اُؼبِٓٚ ػ٠ِ ٓلقَ اٌُزق أُقبثٚ.ثش 

 . ثشٗبٓظ اُزٔش٣٘بد اُزأ٤ِ٤ٛخ أُوزشػ أدٟ ئ٠ُ ص٣بدح أُذٟ اُؾش٠ً ُِٔلقَ أُقبة 

 ق أُقاابة ثاابُخِغ ثشٗاابٓظ اُزٔش٣٘اابد اُزأ٤ِ٤ٛااخ أُوزااشػ أدٟ ئُاا٠ رؾغاا٤ٖ دسعااخ صجاابد ٝ ئعاازوشاس ٓلقااَ اٌُزاا

 أُزٌشس.

 اٌزٛص١بد

 . اعزخذاّ ثشٗبٓظ اُزٔش٣٘بد اُزأ٤ِ٤ٛخ أُوزشػ ػ٘ذ رأ٤َٛ ٓلقَ اٌُزق أُقبة ثبُخِغ أُزٌشس 

  .الاعزٔشاس ك٠ أداء رذس٣جبد اُوٞح اُؼن٤ِخ ٝ أُذٟ اُؾش٠ً ؽز٠ ثؼذ اٗزٜبء اُجشٗبٓظ اُزأ٠ِ٤ٛ 

 ش٤ًااض ػِاا٠ ثؼاال اُؼنااود دٕٝ َ اٌُزااق ٝػااذّ اُزمااشٝسح الاٛزٔاابّ ثغ٤ٔااغ اُؼنااود اُؼبِٓااخ ػِاا٠ ٓلقاا

 .ارىشٟ

  أداء رِي اُزذس٣جبد ثبُ٘غجخ ُوػج٤ٖ أص٘بء كزشاد الاػذاد اُجذ٠ٗ اُؼبّ ٝاُخبؿ ٝرُي ُزو٤َِ كشفخ رؼاشك ٛاإلاء

 اُوػج٤ٖ لإفبثخ ىِغ اٌُزق. 
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  ئعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُجؾٞس ك٠ ٓغبٍ اُزأ٤َٛ اُش٣بم٠ ُلإفبثبد أُخزِلٚ اُز٠ ٣زؼشك ُٜب اُوػجٕٞ ٝ اُوػجابد

 أص٘بء اُزذس٣ت ٝ أُ٘بكغٚ. 

 اٌّشاخغ

 اٌؼشث١خ: اٌّشاخغ :أٚلاً 

 .          26919اُل٤٘ٚ ُِاجبػٚ ٝاُ٘ؾش2  3ئثشا٤ْٛ ػجذ أُوقٞد : اُز٘ظ٤ْ ٝالإداسٙ ك٠ اُزشث٤ٚ اُجذ٤ٗٚ ه .6

 .  6991أؽٔذ ئعٔبػ٤َ ػغ٠ٔ: الإداسٙ اُزؼ٤ٔ٤ِٚ ٝالإداسٙ أُذسع٤ٚ 2 داساُلٌش اُؼشث٠ 2 اُوبٛشٙ  .4

 .6993أؽٔذ ٓبٛش: ئداسح أُٞاسد اُجؾش٣ٚ 2 داس أُؼبسف 2 الإعٌ٘ذس٣ٚ  .3

 . 6991ئعٔبػ٤َ ؽبٓذ ػضٔبٕ: ئداسح ارصٓبد اُش٣بم٤ٚ 2ٓشًضاٌُزبة ُِ٘ؾش اُوبٛشٙ  .1

 . 6991أٓب٠ٗ ٓؾٔذ ػبٓش: ئداسح أُٞاسد اُجؾش٣ٚ 2ٓذىَ ئٗغب٠ٗ 2 ٤ًِخ اُزغبسٙ عبٓؼخ اُضهبص٣ن2  .3

٠ٔ"2 داس اُلٌاش أ٤ٖٓ أٗٞس اُخ٠ُٞ: أفٍٞ اُزشث٤ٚ اُجذ٤ٗٚ ٝاُش٣بم٤ٚ "أُٜ٘ٚ ٝالإػاذاد أُٜ٘ا٠ ٝاُ٘ظابّ ارًابد٣ .1

 .    6991اُؼشث٠ اُوبٛشٙ  

 . 4222أ٤ٖٓ أٗٞس اُخ٠ُٞ 2 عٔبٍ اُؾبكؼ٠: ٓ٘بٛظ اُزشث٤ٚ اُجذ٤ٗٚ 2 داس اُلٌش اُؼشث٠ اُوبٛشٙ   .4

ئ٣ٔبٕ عبُْ ٓؾلٞظ: اُزٞع٤ٚ اُل٠٘ ك٠ رؾو٤ن ًلب٣اخ ٓؼِاْ اُزشث٤اٚ اُش٣بما٤خ سعابُٚ دًزاٞساٙ ؿ٤اش ٓ٘ؾاٞسٙ ٤ًِاخ  .1

 .          6996اُزشث٤ٚ اُش٣بم٤خ ُِج٘بد عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣ٚ 2 

 .  6993رٜب٠ٗ ٓؾٔذ ػجذ اُغوّ: ئداسح أُؼغٌشاد اُؾذ٣ضٚ 2 داس أُؼبسف 2 الإعٌ٘ذس٣ٚ .9

 .4226اُزش٣ٝؼ ٝاُزشث٤ٚ اُزش٣ٝؾ٤ٚ 2اُاجؼٚ ار٠ُٝ داسأُؼبسف 2 داساُلٌش اُؼشث٠ الإعٌ٘ذس٣ٚ : أعظ    ــــــــ .62

 .     6996رٜب٠ٗ ٓؾٔذ ػجذ اُغوّ 2 هٚ ػجذ اُشؽ٤ْ: دساعبد ك٠ اُزش٣ٝؼ 2 داس أُؼبسف 2الإعٌ٘ذس٣ٚ .66

ثؾااإٔ أُؼااب٤٣ش ُزشر٤اات  اُغٜاابص أُشًااضٟ ُِز٘ظاا٤ْ ٝالإداسٙ:  هااشاس سئاا٤ظ اُغٜاابص أُشًااضٟ ُِز٘ظاا٤ْ ٝالإداسٙ .64

 ( .6941ُغ٘خ  14اُؼب٤ِٖٓ أُذ٤٤ٖٗ ثبُذُٝٚ  هبٕٗٞ 

ع٤ٜبٕ اثشا٤ْٛ اُـٔشٟ: رٞف٤ق أُ٘بؿ اُز٘ظ٠ٔ٤ ُؾشًبد اُزؾ٤٤ذ اُؼبّ  ثٜذف راا٣ٞش الاداء سعابُخ ٓبعغاز٤ش  .63

 .   6994ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسٙ ، ٤ًِخ اُزغبسح 

اُزش٣ٝؾاا2٠ سعاابُخ ٓبعغااز٤ش ؿ٤ااش ٓ٘ؾااٞس2ٙ ٤ًِااخ ؽغااٖ كاابسٝم ىٔاا٤ظ: ٓزاِجاابد الاػااذاد أُٜ٘اا٠ ُلأىقاابئ٠  .61

 .4223اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ُِج٘بد ، عبٓؼٚ الإعٌ٘ذس٣ٚ 

2 داس اُلٌااش اُؼشثاا٠ اُواابٛشٙ  6ؽِٔاا٠ ٓؾٔااذ اثااشا٤ْٛ ٤ُِٝاا٠ كشؽاابد: اُزشث٤ااخ اُش٣بماا٤خ ٝاُزااش٣ٝؼ ُِٔؼاابه٤ٖ ه .63

6991 . 

 .24221الإعٌ٘ذس٣ٚ سا٣ٝٚ ؽغٖ: ئداسٙ أُٞاسد اُجؾش٣ٚ، سؤ٣ٚ ٓغزوج٤ِٚ، اُذاس اُغبٓؼ٤خ .61

عاا٤ٔش ؽغااٖ ٓ٘قااٞس: الاػااذاد أُٜ٘اا٠ ُوىقاابئ٠ الاعزٔاابػ٠ ٝرااٞه٤ٖ اُخذٓااخ الاعزٔبػ٤ااخ ثٔقااش، سعاابُخ  .64

 . 6992دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسٙ عبٓؼخ اُوبٛشح 

ع٤ٔش ػجاذ اُؾ٤ٔاذ ػِا٠: اداسح ا٤ُٜئابد اُش٣بما٤خ اُ٘ظش٣ابد اُؾذ٣ضاٚ ٝراج٤وبرٜاب ٓ٘ؾاأح أُؼابسف، الإعاٌ٘ذس٣ٚ  .61

6999        .                                               

 .6993ؽٞه٠ ؽغ٤ٖ ػجذ الله : افٍٞ الاداسح ، ٓاجؼخ عبٓؼخ اُوبٛشٙ ٝاٌُزبة اُغبٓؼ٠ .69

فوػ اُذ٣ٖ ػجذ اُجبه٠: اُغٞاٗات اُؼ٤ِٔاٚ ٝاُزاج٤و٤اخ كا٠ اداسح أُاٞاسد اُجؾاش٣ٚ ثبُٔ٘ظٔابد اُاذاس اُغبٓؼ٤اخ ،  .42

 .4226الإعٌ٘ذس٣ٚ 

هااٚ: ثشٗاابٓظ رش٣ٝؾاا٠ ٓوزااشػ ُٔشاًااض اُؾااجبة ثٔؾبكظااخ الإعااٌ٘ذس٣ٚ سعاابُخ دًزااٞساٙ ، ٤ًِااخ  هااٚ ػجااذ اُااشؽ٤ْ .46

 . 6992اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣ٚ 

 . 6993ػبدٍ سٓنبٕ اُض٣بدٟ: افٍٞ الاداسح ٌٓزجخ ػ٤ٖ ؽٔظ اُوبٛشٙ  .44

ٌُزااابة ُِ٘ؾاااش، ٓشًاااض ا 6ػجاااذ اُؾ٤ٔاااذ ؽاااشف: الاداسح كااا٠ اُزشث٤اااخ اُش٣بمااا٤خ ثااا٤ٖ اُ٘ظش٣اااخ ٝاُزاج٤ااان ه .43

 6992اُوبٛشٙ،
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ػذُٚ ٓاش: دساعخ رؾ٤ِ٤ِٚ ُِٔزاِجابد ا٤ُٜ٘ٔاٚ اُوصٓاخ ُٔاذ٣شٟ أُإعغابد ٝا٤ُٜئابد اُش٣بما٤خ ثذُٝاخ ا٣ٌُٞاذ  .41

،أُغِاٚ اُؼ٤ِٔااٚ ُِزشث٤ااٚ اُجذ٤ٗااٚ ٝاُش٣بماخ ، ٤ًِااٚ اُزشث٤ااٚ اُش٣بماا٤خ ُِج٘ابد عبٓؼااٚ الإعااٌ٘ذس٣ٚ، اُؼااذد اُؼبؽااش 

 .٣6991٘ب٣ش

خاا٠ُٞ: أفااٍٞ اُزااش٣ٝؼ ٝأٝهاابد اُلااشاؽ 2 ٓااذىَ اُؼِااّٞ الإٗغااب٤ٗٚ داس اُلٌااش اُؼشثاا٠، ًٔاابٍ دس٣ٝااؼ2 أٓاا٤ٖ اُ .43

 . 6992اُوبٛشٙ  

ًٔاابٍ دس٣ٝااؼ ٝٓؾٔااذ اُؾٔاابؽ٠ٔ ٝعاا٤ٜش أُٜ٘ااذط: الإداسٙ اُش٣بماا٤خ " ارعااظ ٝاُزاج٤واابد" اُواابٛشٙ ا٤ُٜئااٚ  .41

 .                6991أُقش٣ٚ اُؼبٓٚ ٌُِزبة اُوبٛشٙ 

 6994ؾٔبؽ٠ٔ: سؤ٣ٚ ػقش٣ٚ ُِزش٣ٝؼ ٝأٝهبد اُلشاؽ ، ٓشًض اٌُزبة ُِ٘ؾش اُوبٛشٙ ًٔبٍ دس٣ٝؼ ٝ ٓؾٔذ اُ .44

. 

ًٞصش اُغؼ٤ذ ٓؾٔٞد: رو٤٤ٖ٘ ٓو٤بط رو٣ْٞ ه٤بداد اُزشث٤اٚ اُش٣بما٤خ كا٠ اُغأبد اُؾخقا٤ٚ ٝاُواذساد اُٞظ٤ل٤اٚ  .41

 .6993ٓؼخ ؽِٞإ ٝأُغئ٤ُٞبد الإداس٣ٚ ، ٓغِخ ػِّٞ ٝكٕ٘ٞ اُش٣بمخ، ٤ًِٚ اُزشث٤ٚ اُش٣بم٤خ  ُِج٘بد 2 عب

أُغِاظ ارػِاا٠ ُِؾاجبة: هاابٕٗٞ ا٤ُٜئابد اُخبفااٚ ُِؾااجبة ٝاُش٣بماٚ ٓشًااض أُؼِٞٓابد ٝاُزٞص٤اان، ٝاُش٣بمااٚ               .49

 . 6991اُوبٛشٙ 

 .6994أُغِظ ارػ٠ِ ُِؾجبة ٝاُش٣بمٚ: ُٞائؼ اُ٘ظبّ ارعبع٠ ُلأٗذ٣ٚ ٝٓشاًض اُؾجبة اُوبٛشٙ  .32

 .        6992ٓظ اُزشث٤ٚ اُش٣بم٤خ2 داس اُلٌش اُؼشث2٠ اُوبٛشٙٓؾٔذ اُؾٔبؽ٠ٔ ٝأ٤ٖٓ اُخ٠ُٞ: ثشا .36

 . 6991ٓؾٔذ اُؾٔبؽ٠ٔ ٝػب٣ذٙ ػجذ اُؼض٣ض: اُزش٣ٝؼ ث٤ٖ اُ٘ظش٣ٚ ٝاُزاج٤ن 2 ٓشًض اٌُزبة ُِ٘ؾش اُوبٛشٙ  .34

 .4226ٓؾٔذ ع٤ذ ك٠ٜٔ: ٓذىَ ك٠ اُخذٓٚ الإعزٔبػ٤ٚ أٌُزت اُغبٓؼ٠ اُؾذ٣ش .33

٠ُٞ: ثشآظ اُقاو2َ اُزاذس٣ت أص٘ابء اُخذٓاٚ ُِؼاب٤ِٖٓ كا٠ اُزشث٤اٚ اُجذ٤ٗا2ٚ ٓؾٔذ فجؾ٠ ؽغب٤ٖٗ، أ٤ٖٓ أٗٞس اُخ .31

اُش٣بم٤خ2 اُزش٣ٝؼ2 الإداسٙ اُش٣بم٤خ2 اُات اُش٣بم2٠ الإػوّ اُش٣بم2٠ اُؼوهبد اُؼبٓٚ اُاجؼٚ ارُٝا٠ داس 

 .       4226اُلٌش اُؼشث٠ اُوبٛشٙ 

اًااض اُؾااجبة ثغٜٔٞس٣ااخ ٓقااشاُؼشث٤ٚ، سعاابُخ ٓؾٔااذ ٓزاا٠ُٞ ػل٤لاا٠: دساعااخ اُزٞفاا٤ق اُااٞظ٤ل٠ ُِؼااب٤ِٖٓ ثٔش .33

 . 6991دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسٙ ٤ًِخ اُزشث٤ٚ اُش٣بم٤خ ُِج٘بد، عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣ٚ 

 .4226ٓغؼذ ػ٣ٞظ: اُوذٝٙ ك٠ ٓؾ٤و اُ٘ؾ٠ء ٝاُؾجبة 2 ٌٓزجخ ارعشٙ  اُوبٛشٙ  .31

 .6991ٓقال٠  ٓقال٠ ًٔبٍ: ئداسح أُٞاسد اُجؾش٣ٚ ، اُوبٛشٙ ُِ٘ؾش ٝ اُزٞص٣غ .34

د٣ٚ ػ٠ِ ثغ٠ٗٞ٤: دساعٚ رؾ٤ِ٤ِاٚ لاػاذاد ٓؼِاْ رشث٤اخ اُش٣بما٤خ ثبُٔشؽِاٚ الاػذاد٣اٚ، ثٔؾبكظاخ الإعاٌ٘ذس٣ٚ ، ٗب .31

 .6919سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسٙ عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣ٚ 

ٗبصى ٓقال٠ ع٘جَ: دساعخ رؾ٤ِ٤ِٚ ُز٘ظ٤ْ ٝاداسح اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ثبُٔذاسط الاػذاد٣اٚ، اُش٣بما٤خ اُزغش٣جاٚ  .39

 .               6992، ثؾش ٓ٘ؾٞس ٓغِخ ٗظش٣بد ٝراج٤وبد2 ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ُِج٤ٖ٘ عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣ٚ، اُؼذد اُضبٖٓ

، ارعااظ ٝاُؼ٤ِٔاابد، داس أُؼاابسف اُغبٓؼ٤ااخ، الإعااٌ٘ذس٣ٚ ٛ٘اابء ؽاابكو ثااذٟٝ: اداسح أُإعغاابد الاعزٔبػ٤ااٚ  .12

6999 

٤ُٝذ أؽٔذ ػجذ اُشاصم: ٓؾٌود اُزشث٤خ اُزش٣ٝؾ٤ٚ ثبُٔشؽِٚ الاثزذائ٤خ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤اش ٓ٘ؾاٞسح، عبٓؼاخ  .16

 . 6994ؽِٞإ اُوبٛشٙ 

٘ذس٣ٚ، سعابُخ دًزاٞساٙ ٣غشٟ أؽٔذ عبد: را٣ٞش اُز٘ظ٤ْ الاداسٟ ُوداسٙ اُؼبٓاٚ ُشػب٣اخ اُؾاجبة ثغبٓؼاخ الإعاٌ .14

 . 6994ؿ٤ش ٓ٘ؾٞدٙ ، عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣ٚ

 . .٣6994غشٟ ىنش ئعٔبػ٤لأفٍٞ الإداسح ، ٤ًِخ اُزغبسٙ ، عبٓؼخ اُوبٛشٙ   .13
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