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 جامعة الإسكندريـــة –كلية التربية الرياضية للبنين  –ماجستير في المناهج وطرق التدريس 

 انًقذيخ واهًيخ انجحث

اُرؼ٤ِْ تاٛرٔاّ ًث٤ش ك٢ ٓؼظْ دٍٝ اُؼااُْ  ٝؼظ٤اد اُعاٞدج اُلاآِح  ٝظاٞدج ابدان تعاٗاة ًث٤اش ؼظ٤د ػ٤ِٔاخ إصلاغ 

ٖٓ ٛزا الاٛرٔاّ إ٠ُ اُؽذ اُز١ ظؼَ أُلٌش٣ٖ ٣طِوٕٞ ػ٠ِ ٛزا اُؼصش ػصش اُعٞدج تاػرثاسٛا إؼذٟ اُشًائض ابعاع٤ح 

ٔؽ٤ِح  ٝٓؽاُٝح اُر٤ٌق ٓؼٚ  . كأصثػ أُعرٔاغ اُؼاا٢ُٔ ُ٘ٔٞرض الإداسج اُعذ٣ذج اُز١ ذُٞذ ُٔغا٣شج أُرـ٤شاخ اُذ٤ُٝح ٝاُ

٣٘ظش إ٠ُ اُعٞدج اُلآِح ٝالإصلاغ اُرشت١ٞ تاػرثاسٛٔا ٝظ٤ٜٖ ُؼِٔح ٝاؼذج   تؽ٤س ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٕ اُعٞدج اُلآِح ٢ٛ 

 (23: 1)اُرؽذ١ اُؽو٤و٢ اُز١ عرٞاظٜٚ ابْٓ ك٢ اُؼوٞد اُوادٓح  ٝظٞدج ابدان اؼذ أْٛ ٌٓٔلاخ اُعٞدج اُلآِح 

ٝذغؼ٠ ٓؼظْ اُعآؼاخ ٝٓؤعغاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ك٢ ٓخرِق اُذٍٝ اُؼشت٤ح ٝابظ٘ث٤ح إ٠ُ تِٞؽ أٌُاٗاح اُؼ٤ِٔاح أُر٤ٔاضج 

ت٤ٖ ٓخرِق ٓؤعغاخ اُرؼ٤ِْ ك٢ اُؼاُْ   ٖٓ خلاٍ ٓا ذوّٞ تٚ ٖٓ ٜٓاّ   ٝٓا ذؤد٣ٚ ٖٓ ٝظائق تأػ٠ِ ٓغرٟٞ ٖٓ اٌُلا٣ح 

عَ أٜٛٔااا ػعااٞ ا٤ُٜ،ااح اُرذس٣غاا٤ح  ٝٓااذٟ هذسذااٚ ػِاا٠ ٝاُلاػ٤ِااح  ٓؼرٔااذج كاا٢ رُااي ػِاا٠ ٓ عٔٞػااح ٓااٖ أٌُٞٗاااخ   ُؼاا

 ( 3) الاظطلاع تٔغؤ٤ُٝاذٚ ٜٝٓآٚ تاُصٞسج أُطِٞتح.

٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح ت٤ٖ٘ خلاٍ كرشج الاػرٔاد إُا٢ اُلاشٝع كا٢ ذؽاذ٣س تشآعٜاا ٝذط٣ٞشٛاا ٝذؽو٤ان دسظاح  ُوذ عؼدٝ

اُرااش٣ٝػ ( ػِاا٠ ٓغاارٟٞ أُ٘اااٛط  –اُرااذس٣ة  –ا اُذساعاا٤ح اُااصلاز ) اُرااذس٣ظ ػا٤ُااح ٓااٖ اُعااٞدج ٝاُ٘ٞػ٤ااح كاا٢ تشآعٜاا

 .ٌَُ تشٗآط ذذس٣غ٢ اُرؼ٤ٔ٤ِح أُشذثطح تخطح اُذساعح ٝٓوشساذٜا

إٕ أٌُاٗح اُر٢ ٣ؽرِٜا تشٗآط اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ ك٢ تشآط إػذاد أُؼِٔا٤ٖ ٗلاأخ ٓاٖ اهر٘ااع اُرشتا٤٣ٖٞ تاإٔ ٜٓ٘اح اُرؼِا٤ْ 

ٜ٘ح أخشٟ ذؽراض إ٠ُ ذذس٣ة ٗٞػ٢ خاا  هثاَ ٓٔاسعارٜا   ُٝازُي ٣ؤًاذ اُؼذ٣اذ ٓاٖ اُثااؼص٤ٖ  اٗاٚ سؿاْ شأٜٗا شإٔ أ١ ٓ

ٝظٞد اٌُص٤ش ٖٓ ٝظٜاخ اُ٘ظش ؼٍٞ ٓا ٣عة إٔ ٣رعٔ٘ٚ تشٗآط إػذاد أُؼِٔا٤ٖ ٓاٖ ٓواشساخ كاإٔ اُراذس٣ة ا٤ُٔاذا٢ٗ لا 

د اُطاُة أُؼِْ ٝذذس٣ثٚ كوذ أُٝرٚ اُؼذ٣ذ ٓاٖ اُاذٍٝ ٣ٌٖٔ الاعرـ٘ان ػ٘ٚ  ٝٗظشاً ب٤ٔٛح اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ ٝدٝسٙ ك٢ إػذا

ػ٘ا٣ح ًث٤شج  ٝرُي ؼشصاً ٜٓ٘ا ػ٠ِ ظاٞدج اُرؼِا٤ْ ك٤ٜاا كواذ تازٍ اُخثاشان ٝأُشتإٞ ابٓش٤ٌ٣إٞ ظٜاٞداً ًث٤اشجً ٓاٖ أظاَ 

 National Councilذؽغ٤ٖ اٌُلانج اُذاخ٤ِح ُثشآط اُرشت٤ح اُؼ٤ِٔح أُؼٍٔٞ تٜا ك٢ اُٞلا٣ااخ أُرؽاذج. ٝأشااس ذوش٣اش )

for Accreditation Teacher Education; NCATE  (2001  إ٢ُ ذٌٖٔ ػذج ٝلا٣اخ أٓش٤ٌ٣ح ٖٓ ٝظاغ هائٔاح )

 ٓؼا٤٣ش 

خاصح تٜٔ٘ح اُرذس٣ظ  ٝلا ٣خل٠ ٓا ُزُي ٖٓ أشش ػ٠ِ تشآط  اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ  ٝإظشاناذٜا ٝأعا٤ُة ذ٘ل٤زٛا ػِا٠ ٝظاٚ 

دج ُرو٣ْٞ ٝذؽغ٤ٖ ٓغرٟٞ اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ ك٢ أُ٘طوح اُؼشت٤ح كواذ أظاشٟ (  ٝك٢ إغاس أُؽاٝلاخ اُعا20اُخصٞ .)

( دساعح ٓٞعؼح شِٔد ٓؤعغااخ إػاذاد أُؼِٔا٤ٖ كا٢ ظ٤ٔاغ دٍٝ اُخِا٤ط 2005ٌٓرة اُرشت٤ح ُذٍٝ اُخ٤ِط اُؼشت٢ ػاّ )

ٝعاثَ ذط٣ٞشٛاا. ٝهاذ اُؼشت٢  اعرٜذكد ذلخ٤ص اُٞاهغ اُؽو٤و٢ ُِرشت٤ح اُؼ٤ِٔح  ٝظذٝاٛا  ٝاُصاؼٞتاخ اُرا٢ ذٞاظٜٜاا  

خِصد ٛزٙ اُذساعح إ٠ُ اهرشاغ ٗٔٞرض ُِرشت٤ح اُؼ٤ِٔح ٣رغاْ تؼاذد ٓاٖ اُخصاائص تٜاذف ٓؼاُعاح أُلاٌلاخ اُرا٢ ت٤٘رٜاا 

(  ٝتاُشؿْ ٖٓ اُرطٞس أُِٔٞط اُز١ ذلٜذٙ اُا٘ظْ ٝاُغ٤اعااخ ٝأُٔاسعااخ اُرشت٣ٞاح ٝاُرؼ٤ٔ٤ِاح إلا إٔ 11: 6اُذساعح )

(  ُٝازُي كالا تاذ ٓاٖ إظاشان ػ٤ِٔاح 10:30صاٍ تؽاظح إُا٠ أُض٣اذ ٓاٖ اُرطا٣ٞش  ٝاُرؽغا٤ٖ )٤ٓذإ اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ ٓا 

ذو٣ْٞ تشآط اُرشت٤ح اُؼ٤ِٔح  ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓاذٟ كاػ٤ِرٜاا  ٝأششٛاا كا٢ ذؽغا٤ٖ ٓٔاسعااخ اُطِثاح أُؼِٔا٤ٖ  ًٝازُي ٓاذٟ 
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٠ كا٢ ٛازٙ اُؼ٤ِٔاح ابخاز تاشأ١ اُطِثاح هذسذٜا ػ٠ِ إًغاتْٜ ٓٔاسعاخ ظذ٣ذج ذرلانّ ٝػ٤ِٔح اُرط٣ٞش اُرشت١ٞ  ٝإ ٣شاػ

 ( 101: 16أُؼ٤ِٖٔ  أٗلغْٜ ٝإٔ ٣ٌٕٞ اُرط٣ٞش أٝلاً تأٍٝ ك٢ ظٞن ٗرــائط ػ٤ِٔح اُرو٣ٞـــــْ.  )

( إ٢ُ إٔ ٓلّٜٞ ظٞدج ابدان  ٣شذثػ تالاٗعاص اُز١ ٣ؽووٚ اُلشد ٖٓ خلاٍ ذؼظا٤ْ  2012ٝك٢ شإ أخش ذل٤ش سؼاب ع٤ذ )

ظ٤ل٤ح  ؼ٤س ذؤًذ إٔ ٤ًٔح ٝظٞدج أُخشظاخ اُٞظ٤ل٤ح ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُر٢ ٣عة أخازٛا كا٢ ٤ًٔح ٝظٞدج أُخشظاخ اُٞ

الاػرثاس ػ٘ذ ذو٤٤ْ ابدان اُٞظ٤ل٢ ُِلشد ٝاذخار اُوشاساخ أُرشذثح ػ٠ِ رُي  ُزا ٣عاة ٓشاػااج اُذهاح ٝاُؼذاُاح كا٢ إظاشان 

 (22:  7) .ٛزا اُرو٤٤ْ

٢ِ  ٝاؼذ ٖٓ أْٛ ٓوٞٓاخ ابدان اُع٤ذ ٝس٤ًضج ٜٓٔح ٖٓ سًاائض ظاٞدج إٕ اُرذس٣ة اُؼٔ ٣ٝBank, John  (2000 )ش١ 

ٓؤعغاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ   ٝإ اُرذس٣ة ػ٢ِ أُٜاساخ اُرذس٣غ٤ح ُِٔرؼ٤ِٖٔ ٝاُوذسج ػ٠ِ اُرل٤ٌش اُع٤ذ ٝالاترٌاس ٖٓ أًصاش 

 ( 16: 11ٓا ٣ؼٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ اظَ الإذوإ ٝاُر٤ٔض )

  شؼش اُثاؼس تعشٝسج إظشان ٛزٙ اُذساعح اُرؼاشف ػِا٢ صاؼٞتاخ اُٞصاٍٞ إُا٠ ٝاٗطلاهاً ٖٓ أ٤ٔٛح اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ

ظٞدج ابدان ك٢ اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ ت٤ٌِح اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح ُِث٤ٖ٘ ظآؼح الإعاٌ٘ذس٣ح ٝظٜاح ٗظاش اُطِثاح أُؼِٔا٤ٖ أٗلغاْٜ  

٣ٝاذ اُواائ٤ٖٔ ػ٤ِاٚ تاُرـز٣اح ٝرُي ُِٞهاٞف ػِا٢ أٛاْ اُصاؼٞتاخ اُرا٢  ذٞاظاٚ ظاٞدخ أدااٛاْ كا٢ اُراذس٣ة ا٤ُٔاذا٢ٗ  ٝذض

 اُشاظؼح  ٝاُرٞص٤اخ اُلاصٓح ٖٓ أظَ ذؽغ٤ٖ ٝذط٣ٞش ظٞدج أدان اُطلاب أُؼ٤ِٖٔ .

 The problem of the studyيشكهخ انذراضخ: 

ػ٠ِ اُاشؿْ ٓاٖ الاٛرٔااّ اُاز١ ٤ُٞ٣اٚ  هغاْ اُش٣اظاح أُذسعا٤ح ت٤ٌِاح اُرشت٤اح اُش٣اظا٤ح ُِث٘ا٤ٖ ظآؼاح الإعاٌ٘ذس٣ح ُٔاادج 

اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ ٝؼشصٚ ػ٠ِ إٗعاؼٚ    الا إ ٛزٙ أُادج ُْ ٣رْ  اُ٘ظاش إ٤ُٜاا تؼا٤ٖ اُذساعاح اُؼ٤ِٔاح تؼاذ اػرٔااد ا٤ٌُِاح 

ُِعٞدج ُٔؼشكح ٓٞاغٖ اُوٞج ٝاُعؼق ك٤ٜا  ُْٝ ٣رْ اعروصان  اُصاؼٞتاخ أُشذثطاح تعاٞدج ابدان اُرا٢ هاذ ذٞاظٜاٚ ػِا٠ 

خشٟ  داخَ  ٓصش ٝخاسظٜا   خاصح أٗٚ هذ ٓع٠ ػ٢ِ الاػرٔاد عا٘ر٤ٖ . ٝٓاٖ ؿشاس ٓا ذْ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُعآؼاخ اب

ٛ٘ا كئٕ ٓلٌِح ٛزٙ اُذساعح ذرؽذد ك٢ ٓؽاُٝرٜا اُرؼشف ػ٢ِ صؼٞتاخ اُٞصٍٞ إُا٠ ظاٞدج ابدان كا٢ اُراذس٣ة ا٤ُٔاذا٢ٗ 

س٣ح  . ًٝازُي اُرؼاشف  ٖٓ ٝظٜح ٗظش  اُطلاب أُؼ٤ِٖٔ  ذخصص  ذذس٣ظ ت٤ٌِح اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح ُِث٤ٖ٘ ظآؼح الإعٌ٘ذ

 ػ٢ِ دسظح ٛزٙ اُصؼٞتاخ اُر٢ ذؽٍٞ دٕٝ ظٞدج  ابدان .

 تُجغ أهًيخ انذراضخ يٍ خلال يب يهي : The importance of studyingأهًيخ انذراضخ : 

اُرأ٤ًذ ػ٠ِ ٓلّٜٞ  ظٞدج ابدان ًأعِٞب ٝكِغلح إ ٣غرط٤غ ذؽو٤ن ابٛذاف أُشظٞج ُذ١ اُطالاب أُؼِٔا٤ٖ كا٢  -1

 ة ا٤ُٔذا٢ٗ  توغْ اُش٣اظح أُذسع٤ح  .اُرذس٣

ذر٘اٍٝ  ٛزٙ اُذساعح ٓٞظٞع  صؼٞتاخ ظٞدج ابدان كا٢ اُراذس٣ة ا٤ُٔاذا٢ٗ   كٜا٢ ذؼاذ ٓاٖ أُعاالاخ اُؽذ٣صاح  -2

ٗغث٤ا ٝأٌُِٔح ُٔا عثوٜا ٓاٖ اُثؽاٞز كا٢  اُعاٞدج اُلاآِح كا٢ ذاذس٣ظ اُرشت٤اح اُش٣اظا٤ح    ٝػِا٠ اُاشؿْ ٓاٖ 

اتوح إلا إٕ ذِي ابتؽاز ُْ ذرطشم ُطث٤ؼح اُؼلاهاح تا٤ٖ ) اُراذس٣ة ا٤ُٔاذا٢ٗ ٝظاٞدج ذٞاكش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُثؽٞز اُغ

 ابدان ٝاُصؼٞتاخ اُر٢ ذٞاظٚ ٛزا ابدان (.

 Previous studiesانذراضبد انطبثقخ : 

ُِغ٤ش ك٢ ٛزٙ اُذساعح ذاْ اُشظاٞع إُا٢ اُؼذ٣اذ ٓاٖ اُذساعااخ اُؼ٤ِٔاح ٝاُرا٢ اٗرٜعاد دساعاح ٓاادج اُراذس٣ة ا٤ُٔاذا٢ٗ كا٢ 

  -ذخصص اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح ٝك٢ ذخصصاخ أخش١ ٖٓ ٛزٙ اُذساعاخ ٓا ٢ِ٣ :

ُؼ٤ِٔاح ( ٝٛذكد إ٢ُ اُرؼشف ػِا٢ ٓلاٌلاخ اُرشت٤اح ا 14( ) 2002دساعح كرؽ٢ اٌُشدا٢ٗ ٝٓصطل٢ اُغا٣ػ ) .1

ت٤ٌِاح اُرشت٤اح اُش٣اظا٤ح ُِث٘ا٤ٖ   اعارخذّ أُاٜ٘ط أُغاؽ٢  ٝغثان ػِا٢ ػ٤٘اح ٓاٖ اُطالاب أُؼِٔا٤ٖ   اعاارخذّ 

 الاعرث٤إ ًأداج ُعٔغ اُث٤اٗاخ   ٖٝٓ أْٛ اُ٘رائط إٔ أُلٌلاخ اٗؽصشخ ك٢  الإٌٓاٗاخ  ٝأُٜ٘ط اُذساع٤ح .

ٌلاخ اُؼآاح اُرا٢ ذٞاظاٚ اُطالاب أُؼِٔإٞ ( ٝٛذكد إ٢ُ اُرؼشف ػِا٢ أُلا 2002 ( )21)  Smithدساعح  .2

اُااز٣ٖ أًِٔااٞا اُرشت٤ااح اُؼ٤ِٔااح   اعاارخذّ أُااٜ٘ط اُرؽ٤ِِاا٢ اُٞصاال٢   ًاٗااد ػ٤٘ااح اُذساعااح ٓٔصِااح ٓااٖ اُطاالاب 

أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ اٜٗٞا ٓوشس اُرشت٤ح اُؼ٤ِٔح   اعرخذّ تطاهح ابع،ِح أُلرٞؼح ُِؽصاٍٞ ػِا٢ اُث٤اٗااخ   ٓاٖ أٛاْ 

 خ ٓشذثطح تئداسج اُلصَ  اُر٤ٌق اُلخص٢ ٓغ أُذسعح   اُؼَٔ ٓغ اُطلاب .اُ٘رائط ٛ٘اى ٓلٌلا
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( ٝٛذكد إ٢ُ اُرؼشف ػ٢ِ ٓؼٞهاخ اُرذس٣ة ا٤ُٔاذا٢ٗ  1( ) 2005دساعح صاتش٣ٖ ٓشعاٍ ٝ ٗغش٣ٖ ػثذ الله ) .3

  ٝغثان ُلؼثح الإداسج اُش٣اظ٤ح ت٤ٌِح اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح ُِث٘ااخ ظآؼاح الإعاٌ٘ذس٣ح   اعارخذّ أُاٜ٘ط أُغاؽ٢ 

ػِاا٢ ػ٤٘ااح ٓااٖ غاُثاااخ ذخصااص شااؼثح الإداسج اُش٣اظاا٤ح   اعاارخذّ الاعاارث٤إ ًااأداج ُِؽصااٍٞ ػِاا٢ اُث٤اٗاااخ 

الإؼصااائ٤ح   ٓااٖ أٛااْ اُ٘رااائط ٛ٘اااى ٓؼٞهاااخ ٓرٔصِااح كاا٢ أُؽاااٝس اُرا٤ُااح : خطااح اُرااذس٣ة ا٤ُٔااذا٢ٗ   ٓلااشك٢ 

 اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ   ٓؤعغاخ اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ.

(  ٝٛاذكد إُا٢ اٌُلاق ػاٖ ٓؼٞهااخ اُرشت٤اح اُؼ٤ِٔاح ٓاٖ ٝظٜاح ٗظاش  17( )2006ُػ )دساعح ٓؽٔذ ٗص٤ش كا .4

اُطالاب أُؼِٔا٤ٖ ٝأُلاشك٤ٖ كا٢ ٤ًِااخ اُرشت٤اح اُش٣اظاا٤ح كا٢ اُعٜٔٞس٣اح ا٤٘ٔ٤ُاح   اعارخذّ أُاٜ٘ط أُغااؽ٢ 

ٖ أٛااْ ٝغثاان ػِاا٢ ػ٤٘ااح ٓٔصِااح ٓااٖ اُطاالاب ٝأُلااشك٤ٖ   اعاارخذّ تطاهااح الاعاارث٤إ ًااأداج ُعٔااغ اُث٤اٗاااخ    ٓاا

 اُ٘رائط ٛ٘اى ٓؼٞهاخ ٓشذثطح تأُلشك٤ٖ ٝاُطلاب ٝالإششاف ٝاُرو٣ْٞ. 

(  ٝٛذكد إ٢ُ اٌُلق ػٖ أُؼٞهاخ اُر٢ ذؽٍٞ دٕٝ ذؽو٤ن اُعٞدج كا٢ 13( )2006ػٔاد ػثذ اُِط٤ق اشرثٚ ) .5

ذطث٤اان ٓوااشساخ اُرااذس٣ة ا٤ُٔااذا٢ٗ كاا٢ ذخصااص اُخذٓااح الاظرٔاػ٤ااح   اعاارخذّ أُااٜ٘ط اُٞصاال٢ اُرؽ٤ِِاا٢    

عرخذّ الاعرث٤إ ُعٔغ اُث٤اٗاخ   ؼ٤س غثن ػ٢ِ ػ٤٘ح ٓٔصِح ٖٓ غلاب اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ   ٖٝٓ أْٛ اُ٘راائط   ا

 ٛ٘اى ٓؼٞهاخ ذرٔصَ ك٢ اُرا٢ُ : ٓذاسط اُرذس٣ة   أُلشك٤ٖ   اُذاسع٤ٖ أٗلغْٜ   أُٜ٘اض اُذساع٢ .

لاخ اُرا٢ ذٞاظاٚ ٓؼِٔا٢ ( ٝٛاذكد إُا٢ اعروصاان أُلاٌ 2006 ()22) Weleign and Fantahumدساعاح  .6

اُصق أُرذست٤ٖ إش٘اان كراشج اُراذس٣ة ا٤ُٔاذا٢ٗ   اعارخذّ أُاٜ٘ط اُٞصال٢ ٝالاعارث٤إ ًاأداج ُعٔاغ أُؼِٞٓااخ 

ٝغثاان ػِاا٢ ػ٤٘ااح ٓااٖ اُطاالاب أُرااذست٤ٖ كاا٢ اُغاا٘ح اُٜ٘ائ٤ااح   ٝٓااٖ أٛااْ اُ٘رااائط إ  أًصااش أُلاااًَ ًااإ كاا٢ 

 طلاب أُرذست٤ٖ أش٘ان كرشج اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ .اُرغ٤ٜلاخ اُعشٝس٣ح ٝاُخذٓاخ اُر٢ ٣ٞاظٜٜا اُ

( ٝٛااذكد إُاا٢ اُرؼااشف ػِاا٢ ٓلااٌلاخ اُرااذس٣ة ا٤ُٔااذا٢ٗ اُراا٢ ٣ٞاظٜٜااا 15( )  2001دساعااح ٓؽٔااذ شااا٤ٖٛ ) .7

اُذاسعٕٞ ك٢ ظآؼح اُوذط أُلرٞؼح أش٘ان كرشج اُرذس٣ة ٝػلاهرٜا تثؼط أُرـ٤شاخ   اعرخذّ أُٜ٘ط اُٞصل٢ 

اُث٤اٗااخ ٝغثان ػِا٢ ػ٤٘اح ٓٔصِاح ٓاٖ اُطالاب اُذاسعا٤ٖ ُٔواشس اُراذس٣ة ا٤ُٔاذا٢ٗ كا٢   ٝالاعرث٤إ أداج ُعٔاغ 

اُرشت٤ح   ٖٓ أْٛ اُ٘رائط   ٛ٘ااى ٓلاٌلاخ ٓشذثطاح تٌاَ ٓاٖ أُلاشف ابًااد٢ٔ٣   أُذسعاح أُرؼاٝٗاح   خطاح 

 اُرذس٣ظ   ذلا٤ٓز أُذاسط أُرؼاٝٗح .

ػِا٢ أُلاٌلاخ اُرا٢ ذٞاظاٚ غِثاح هغاْ اُرشت٤اح  ( ٝٛاذكد إُا٢ اُرؼاشف 11( ) 2001دساعح ٗلٞإ اُصالاس ) .1

اُش٣اظ٤ح ت٤ٌِح اُرشت٤ح ابعاع٤ح ك٢ أش٘ان كرشج اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ   اعرخذّ أُاٜ٘ط اُٞصال٢   ٝالاعارث٤إ ًاأداج 

ُعٔغ اُث٤اٗاخ   ٝغثن ػ٢ِ ػ٤٘ح ٓٔصِاح ٓاٖ اُطالاب أُؼِٔا٤ٖ أُطثوا٤ٖ ُٔواشس اُراذس٣ة ا٤ُٔاذا٢ٗ   ٝٓاٖ أٛاْ 

 ٓؼٞهاخ ٓشذثطح تئداسج أُذسعح . اُ٘رائط ٛ٘اى

( ٝٛذكد إ٢ُ اٌُلاق ػاٖ أُؼٞهااخ اُرا٢ ذٞاظاٚ  12( ) 2011دساعح ػثذ اُغلاّ ؼٔاسشح ٝػٔش اُش٣ٔا١ٝ ) .1

غِثح اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ ك٢ دائشج اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح ك٢ ظآؼاح اُواذط ٓاٖ ٝظٜاح ٗظاش اُطِثاح   اعارخذّ أُاٜ٘ط 

ُعٔغ اُث٤اٗاخ   ؼ٤اس غثان ػِا٢ ػ٤٘اح ٓٔصِاح ُٔعرٔاغ اُذساعاح   ٓاٖ أٛاْ اُٞصل٢ اُرؽ٢ِ٤ِ   ٝالاعرث٤إ ًأداج 

 الإٌٓاٗاخ.  –الإداسج أُذسع٤ح  –اُ٘رائط ٛ٘اى ٓؼٞهاخ ٓشذثطح تأُذاسط أُرؼاٝٗح 

 -خلاطخ انذراضبد انطبثقخ : يٍ ػرع انذراضبد انطبثقخ يًكٍ اضتخلاص انًلاحظبد انتبنيخ :

ٝ أُؼٞهاخ اُرا٢ ذٞاظاٚ اُطالاب أش٘اان كراشج اُراذس٣ة ا٤ُٔاذا٢ٗ ٓاٖ ٝظٜاح ٓؼظْ اُذساعاخ اٛرٔد تأُلٌلاخ أ -

 اُطلاب أٝ أُلشك٤ٖ 

اُذساعاخ ابظ٘ث٤اح ذرؼآاَ ٓاغ ٓؽااٝس  ؼذ٣صاح كا٢ ٓعااٍ اُرشت٤اح اُؼ٤ِٔاح ُِٔؼِٔا٤ٖ ٝذطا٣ٞش ٌٓٞٗااخ اُراذس٣ة  -

 ا٤ُٔذا٢ٗ ٖٓ خلاٍ ذٌآَ ػ٤ِٔح اُرذس٣ظ تاُرٌُ٘ٞٞظ٤ا

 أُغؽ٢ (  –ٜ٘ط ) اُٞصل٢ ٓؼظْ اُذساعاخ اعرخذٓد أُ -

  2ابعا٤ُة الإؼصائ٤ح ُٜزٙ اُذساعاخ اػرٔذخ ػ٢ِ اُرٌشاساخ ٝاُ٘غة ًٝا -
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عرر٤ٔض ٛزٙ اُذساعح تاٛرٔآٜاا تاُصاؼٞتاخ اُرا٢ ذٞاظاٚ ظاٞدج ابدان كا٢ اُراذس٣ة ا٤ُٔاذا٢ٗ  ُطالاب ذخصاص  -

 –أُرٞعاػ اُؽغاات٢   -ٔ،٣ٞاح ذذس٣ظ ًٔا أٜٗا عٞف ذغارخذّ أعاا٤ُة الإؼصاان اُرا٤ُاح )اُرٌاشاساخ ٝاُ٘غاثح اُ

 اُٞصٕ اُ٘غث٢ ُِٞصٍٞ إ٢ُ دسظح ذشذ٤ة اُصؼٞتاخ (

ٝت٘ان أداج اُو٤ااط ٝٓاٖ شاْ  –ص٤اؿح ٛذف اُذساعح ٝأع،ِرٜا –ذْ الاعرلادج ٖٓ اُذساعاخ اُغاتوح ك٢ ت٘ان الإغاس اُ٘ظش١ 

 ٓ٘اهلح اُ٘رائط ٝذلغ٤شٛا .

 The goal of the studyهذف انذراضخ:  

ُذساعح اٌُلق ػٖ اُصؼٞتاخ اُر٢ ذؽٍٞ دٕٝ ذؽو٤ن ظٞدج ابدان  ك٢ اُراذس٣ة ا٤ُٔاذا٢ٗ ُطالاب ذخصاص ذؽاٍٝ ٛزٙ ا

 ظآؼح الإعٌ٘ذس٣ح   ٝٛزا ٣رطِة اُثؽس ػٖ ابعثاب ٝاُؼٞآَ أُرؼِوح تـ: –ذذس٣ظ ت٤ٌِح اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح ُِث٤ٖ٘ 

٤ٜ٘ٓرٜااا ٝهااذسذٜا ػِاا٠  ذٞص٣ااغ اُطِثااح اُصااؼٞتاخ أُشذثطااح تااالإظشاناخ الإداس٣ااح أُشذثطااح تا٤ٌُِااح ٝٓااذٟ  -

 أُرذست٤ٖ.

 اُصؼٞتاخ أُشذثطح تئداسج أُذسعح أُرؼاٝٗح  -

 اُصؼٞتاخ أُشذثطح تالإٌٓاٗاخ ) ابدٝاخ ٝابظٜضج أُغاػذج ك٢ ػ٤ِٔح اُرطث٤ن اُؼ٢ِٔ ( -

 اُصؼٞتاخ أُشذثطح تأُرؼ٤ِٖٔ ) ذلا٤ٓز أُذاسط أُرؼاٝٗح (  -

 تالإػذاد ا٢ُٜ٘ٔ تا٤ٌُِحاُصؼٞتاخ أُشذثطح  -

 Question of the studyأضئهخ انذراضخ :  

  -ٓا اُصؼٞتاخ اُر٢ ذؽاٍٞ دٕٝ ذؽو٤ان اُعاٞدج كا٢ ابدان كا٢ اُراذس٣ة ا٤ُٔاذا٢ٗ كا٢ ظاٞن   أُؽااٝس اُرا٤ُاح : .1

 الإػذاد ا٢ُٜ٘ٔ .  –أُرؼ٤ِٖٔ  –الإٌٓاٗاخ  -إداسج أُذسعح    -الإظشاناخ الإداس٣ح تا٤ٌُِح   

 سظح اُصؼٞتاخ اُر٢ ذؽٍٞ دٕٝ اُٞصٍٞ إ٢ُ ظٞدج ابدان ك٢ اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ .ٓا د .2

   :Study the determinants يحذداد انذراضخ :

ذرؽذد ٛزٙ اُذساعح تؽذٝد ٌٓا٤ٗح ٝصٓا٤ٗح ٝإظشائ٤ح  كوذ أظش٣د ٛزٙ اُذساعح ك٢  ٤ًِاح اُرشت٤اح اُش٣اظا٤ح ُِث٘ا٤ٖ  ظآؼاح 

 ػ٠ِ غِثح ذخصص  ذذس٣ظ توغْ اُش٣اظح أُذسع٤ح   2014/2015الإعٌ٘ذس٣ح ك٢ اُلصَ ابٍٝ  ٖٓ اُؼاّ اُعآؼ٢ 

 The study termsيظطهحبد انذراضخ :  

 The quality of the performance  نطبنت انًؼهى :جىدح أداء ا

ظِٔح اُغ٤ًِٞاخ اُر٢ ذؤد١ إ٢ُ ذؽغا٤ٖ ابدان أُٜ٘ا٢ ُِطاُاة/ أُؼِاْ ٓاٖ خالاٍ الإظاشاناخ اُرا٢ ٣٘ثـا٢ إٕ ذراٞاكش كا٢ 

 اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ ُِٞصٍٞ إ٢ُ ذؽو٤ن ابٛذاف  أُ٘لٞدج ) إظشائ٢ ( 

 Difficulties انظؼىثبد  :

اُؼشاه٤َ أٝ اُؼٞائن أٝ أُصاػة الإداس٣ح اٝ اُرؼ٤ٔ٤ِاح ٝاُرا٢ ذؽاٍٞ دٕٝ ذؽو٤ان اُطاُاة أُؼِاْ كا٢  " ٢ٛ ٓعٔٞػح ٖٓ

 اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ ُلأٛذاف أُشظٞ ذؽو٤وٜا . ) إظشائ٢ ( 

 Study proceduresإجراءاد انذراضخ :  

 : اعرخذّ أُٜ٘ط  أُغؽ٢ ًأؼذ اُذساعاخ اُٞصل٤ح ُٔ٘اعثرٚ ٝغث٤ؼح اُذساعح . أولا: يُهج انذراضخ

(  غاُاة ٓؼِاْ كا٢ 154اعارٜذف ٓعرٔاغ اُذساعاح ٝػاذدٙ  ): غثوا ُطث٤ؼح أٛذاف اُذساعح  وػيُخ انذراضخ يجتًغثبَيب: 

% ( ٓااٖ  ٣ٞ61.3ااح ) ( غاُااة ٓؼِااْ  ت٘غااثح ٓ،14  اخر٤ااش تاُطش٣وااح اُؼلااٞائ٤ح ػااذد )  2014/2015اُؼاااّ اُعااآؼ٢ 

( غاُة ٓؼِْ ٖٓ خاسض ػ٤٘ح اُذساعح ابعاع٤ح تٜذف إظاشان أُؼاآلاخ اُؼ٤ِٔاح  20أُعرٔغ ا٢ٌُِ  ًٔا ذْ اخر٤اس ػذد )

 .) اُصذم ٝاُصثاخ ( ػ٢ِ أداج اُذساعح 
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 The study toolأداح انذراضـــــــخ:  

ٝٓواتِااح تؼااط  اُطالاب أُؼِٔاا٤ٖ اُاز٣ٖ ٣ااذإٝٓٞ ػِاا٢ ٓاٖ خاالاٍ الاغالاع ػِاا٠ أدٝاخ اُو٤اااط كا٢ اُذساعاااخ اُغااتوح  

اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ   ٝاعرطلاع آسائْٜ ؼٍٞ  اُصؼٞتاخ اُر٢ ٣ٞاظٜٞٛاا كا٢ اُراذس٣ة ا٤ُٔاذا٢ٗ ٝأُؽااٝس اُرا٢ ذعاْ ٛازٙ  

ح ( ػثااسج ٓٞصػا40اُصؼٞتاخ هاّ اُثاؼس تث٘ان الاعرث٤إ  اُخا  تٜزٙ اُذساعح  ٝاُر٢ ذٌٕٞ ك٢ صٞسذٚ اب٤ُٝاح ٓاٖ )

ػ٠ِ خٔغح ٓؽاٝس    ٝذرعٖٔ ًَ ػثاسج ٖٓ ػثاساخ  الاعرث٤إ اخر٤اس أُغرع٤ة ُذسظاح ذواذ٣شٙ ُِٔلاٌِح ػِا٠ ٓو٤ااط 

شلاش٢ )٤ٌُشخ(  ٢ٛٝ ًا٥ذ٢:  ٗؼْ = شلاز دسظاخ    إ٢ُ ؼذ ٓا =  دسظر٤ٖ   لا =  دسظح ٝاؼاذج     هغأد  ػثااساخ 

الإػذاد  –أُرؼ٤ِٖٔ  –الإٌٓاٗاخ  –الإداسج أُذسع٤ـــح  –ح تا٤ٌُِح الاعرث٤إ  إ٢ُ خٔغح ٓؽاٝس ٢ٛ:  الإظشاناخ الإداس٣

( ذغاؼح ٓاٖ ابعارارج اُخثاشان كا٢ أُ٘ااٛط ٝغاشم اُراذس٣ظ 1ا٢ُٜ٘ٔ   ٝهاذ ػشظاد ابداج كا٢ صاٞسذٜا اب٤ُٝاح ػِا٠ )

ٜاْ ؼاٍٞ ٓاذٟ (  تٜذف ذؽذ٣ذ اُصذم اُظااٛش١ ُلاعارث٤إ   ٝغِاة ٓاْٜ٘ آسائ1تثؼط ٤ًِاخ اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح  ِٓؽن )

صؽح اُؼثاساخ ٝش٤ُٞٔرٜا ٝاٗرٔائٜا ُِٔعاٍ اُز١ ٝظؼد ُو٤اعٚ   ٝك٢ ظٞن ٓلاؼظاخ أُؽ٤ٌٖٔ ذْ اُرٞصَ اُا٢ ػاذد 

خٔغح ٓؽاٝس ٝ شلاشٕٞ ػثاسج ٢ٛٝ  اُؼثاساخ اُر٢ أظٔاغ أُؽٌٔإٞ ػِا٠ أٜٗاا ٓ٘اعاثح ُو٤ااط  صاؼٞتاخ اُٞصاٍٞ إُا٢ 

ذْ ذؽذ٣ذ ٓؼ٤اس دسظاح اُصاؼٞتح تؼاذ اُشظاٞع إُا٢ ابدب اُرشتا١ٞ ٝاخاز  -(  2ظٞدج ابدان ك٢ اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ ِٓؽن )

% 51ٝصٕ ٗغث٢ ٖٓ  -% )دسظح صؼٞتح اهَ ٖٓ أُرٞعػ ( 50سأ١ ٓؽ٢ٌٔ أداج اُو٤اط ًاُرا٢ُ : ٝصٕ ٗغث٢ اهَ ٖٓ 

 % ) دسظـــــح صؼٞتح ػا٤ُح ( . 100% إ٢ُ 75ٝصٕ ٗغث٢ ٖٓ  -% ) دسظــــح صؼٞتح ٓرٞعطح( 74إ٢ُ 

 Transactions for scientific measurement toolانًؼبيلاد انؼهًيخ لأداح انقيبش : 

(  20: ُِرأًذ ٖٓ صاذم الاذغاام اُاذاخ٢ِ ُلاعارث٤إ    ذاْ ذطث٤واٚ ػِا٠ ػ٤٘اح اعارطلاػ٤ح هٞآٜاا )طذق الاتطبق انذاخهي

ذثاغ ت٤شعٕٞ ت٤ٖ دسظاخ ًاَ ٓؽاٞس ُؽغاب ٓؼآَ اس غاُة ٓؼِْ ٖٓ ٓعرٔغ اُذاسعح ٝخاسض  اُؼ٤٘ح أُغرٜذكح   ٝرُي

ٝذااْ ؼغاااب ٓؼآااَ اسذثاااغ ت٤شعاإٞ تاا٤ٖ ًااَ ػثاااسج ٓااٖ ػثاااساخ الاعاارثاٗح  ٓااٖ ٓؽاااٝس الاعاارثاٗح ٝاُذسظااح ا٤ٌُِااح ُٜااا 

 ٝاُعذٍٝ اُرا٢ُ ٣ٞظػ رُي .ٝاُذسظح ا٤ٌُِح ُِٔؽٞس اُز١ ذ٘ر٢ٔ إ٤ُٚ  

 (1جذول رقى ) 

 اضخيىضح يؼبيم الاتطبق انذاخهي نلاضتجيبٌ أداح انذر

 يؼبيم الارتجبط ػذد ػجبراته انًحىر و

 .** 11 6 الإظشاناخ الإداس٣ح تا٤ٌُِح -1

 .** 71 7 الإداسج أُذسع٤ح -2

 .** 77 6 الإٌٓاٗاخ -3

 .** 75 5 أُرؼ٤ِٖٔ -4

 .**10 6 الإػذاد ا٢ُٜ٘ٔ -5

 . 0 1** داُح ػ٘ذ ٓغرٟٞ 

دسظح ًَ ٓؽٞس ٝاُذسظح ا٤ٌُِح ُالأداج داُاح إؼصاائ٤ا ػ٘اذ ٓغارٟٞ ( إٔ ه٤ْ ٓؼآلاخ الاسذثاغ ت٤ٖ ٣1رعػ ٖٓ اُعذٍٝ )

   ٝٛٞ ٓا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ابداج صادهح ٝصاُؽح ُِرطث٤ن. 0.01دلاُح 

( غاُااة ٓؼِااْ  ٝذااْ 20:  ُو٤اااط شثاااخ أداج اُذاسعااح ذااْ ذطث٤وٜااا ػِاا٠ اُؼ٤٘ااح الاعاارطلاػ٤ح ٝػذدٛا ) ثجاابد أداح انذراضااخ

رخذاّ ٓؼآاَ اسذثااغ "أُلاا ًشٝٗثااى"  ٝغش٣واح اُرعضئاح اُ٘صال٤ح ًٔاا ٛاٞ ٓٞظاػ ؼغاب  ٓؼآَ اُصثااخ تطاش٣ور٤ٖ: تاعا

 -تاُعذٍٝ اُرا٢ُ:
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 (2جذول رقى )

 يؼبيم انثجبد ثطريقخ أنفب كروَجبك وانتجسئخ انُظفيخ

 ػذد انؼجبراد انًحبور و

 يؼبيم انثجبد

 أنفب كروَجبك
 انتجسئخ انُظفيخ

 يؼبيم انثجبد يؼبيم الارتجبط

 . 13 . 17 . 14 6 الإظشاناخ الإداس٣ح تا٤ٌُِح -1

 . 12 . 76 . 11 7 الادساسج أُذسع٤ح -2

 . 14 . 11 . 15 6 الإٌٓاٗاخ -3

 . 10 . 10 . 10 5 أُرؼ٤ِٖٔ -4

 .12 .11 .12 6 الإػذاد ا٢ُٜ٘ٔ -5

 . 11 . 76 . 72 24 ٓعٔٞع الاعرثاٗح ًٌَ 

. (  ُٔؽٞس   15. (  ُٔؽـــٞس أُرؼ٤ِٖٔ ٝ ) 10اُصثاخ أُلا ًشٝٗثاى  ذشاٝؼد ٓا ت٤ٖ )( إٔ ٓؼآلاخ ٣2ٞظػ ظـــــذٍٝ)

.(   ًٔاا إ ٓؼاآلاخ اُصثااخ أُؽغاٞتح تطش٣واح  72الإٌٓاٗاخ   ًٔا أظٜشخ الاعرثاٗح ٓؼآَ شثاخ ٌُشٝٗثاى  ٢ًِ تِؾ )

( ُٔؽااٞس  الإٌٓاٗاااخ   ًٔااا  0.14ٝ)   .( ُٔؽااٞس الإداسج أُذسعااح 12"ظرٔااإ" ُِرعضئااح اُ٘صاال٤ح  ذشاٝؼااد ٓااا تاا٤ٖ )

عٕ ابداج  11أظٜشخ الاعرثاٗح ٓؼآَ شثاخ ٢ًِ تِؾ ) .( ٝٛزٙ اُو٤ْ ظ٤ٔؼٜا داُعاح ػِا٠ ٓؼاآلاخ شثااخ ٓشذلؼاح ٓٔاا ٣ؼ٘ا٢ أ

 صاُؽح ُِرطث٤ن.

 Basic study* انذراضخ الأضبضيخ : 

ػاٖ غش٣ان ذٞص٣اغ الاعارث٤اٗاخ ػِا٠ ػ٤٘اح  1/2015/ 20إُا٠  2014/ 12/ 25ذْ ذطث٤ن أداج اُذساعح خلاٍ اُلرشج ٖٓ 

اُذساعح تؼذ ذٞظ٤ػ اُوصذ ٖٓ أداج اُو٤اط  ًٝزا ٝالإظاتح ػ٠ِ الاعرلغااساخ ٓاٖ أُلؽٞصا٤ٖ  ٝتؼاذ ظٔاغ الاعارث٤اٗاخ 

 اُصاُؽح ٝاعرثؼاد الاعرث٤اٗاخ اُـ٤ش صاُؽح   ذْ اُرلش٣ؾ ٝأُؼاُعح الإؼصائ٤ح .

 Statistical treatmentانًؼبنجخ الإحظبئيخ : 

 –ٓؼآااَ الاسذثاااغ  –الاٗؽااشاف أُؼ٤اااس١  –أُرٞعااػ اُؽغااات٢   -اػرٔااذ اُثاؼااس ػِاا٠ أُؼاُعاااخ الإؼصااائ٤ح اُرا٤ُااح :

 اُٞصٕ اُ٘غث٢  % –اُ٘غثح أُ،٣ٞح% 

 :  ػرع ويُبقشخ انُتبئج وتفطيرهب

 عؤا٢ُ اُذساعح   ػ٠ِ الإظاتح اُؽا٤ُح اُذساعح ذؽاٍٝ

 ( 3جذول ) 

وانًتىضط انحطبثي وانىزٌ انُطجي وانترتيت نهظؼىثبد انًرتجطخ ثبلإجراءاد الإداريخ وفقب لأراء انُطجخ انًئىيخ 

 94ٌ=    ػيُخ انذراضخ  

 انؼجبراد و
انًتىضط  لا إني حذ يب َؼى

 انحطبثي

انىزٌ 

 انُطجي
 انترتيت

ٌ % ٌ % ٌ % 

1- 
ذٞص٣غ اُطلاب ػ٢ِ ػذد ه٤َِ 

 ٖٓ ٓذاسط اُرطث٤ن اُؽ٤ٌٓٞح
11 11.15 4 4.26 72 76.51 1.42 47.52 6 

2- 
٤اس أُذاسط أُ٘اعثح ػذّ اخر

 راخ الإٌٓاٗاخ اُٞك٤شج
74 71.72 12 12.76 1 1.52 2.70 10.07 1 

3- 
ػذد اُطلاب لا ٣ر٘اعة ٓغ 

 ص٣ادج كصٍٞ أُذسعح أُرؼاٝٗح
76 10.15 6 6.31 12 12.76 2.61 11.36 2 

4- 

ػذّ اخز سأ١ اُطلاب ك٢ 

ػ٘ذ اُرٞص٣غ ػ٢ِ  الاػرثاس

 أُذاسط

21 21.71 12 12.76 54 57.45 1.72 57.45 5 

5- 

ذ٤ٌِق إداسج ا٤ٌُِح ُثؼط 

أُلشك٤ٖ ٖٓ خاسض ٤ٛ،ح 

 اُرذس٣ظ

32 34.04 1 1.51 54 57.45 1.76 51.16 4 

6- 
تؼذ أُغاكح ت٤ٖ ٓذاسط اُرطث٤ن 

 ٝأٓاًٖ الإهآح ُِطلاب
11 11.15 52 55.32 24 25.53 1.13 64.54 3 
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( إٔ دسظح  صؼٞتح اُٞصٍٞ إ٠ُ ظٞدج ابدان ك٢ اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ كا٢ ذخصاص  ذاذس٣ظ ت٤ٌِاح  3ذث٤ٖ ٗرائط اُعذٍٝ ) 

ظآؼح الإعٌ٘ذس٣ح ذثؼا ُٔعاٍ ُِصؼٞتاخ  أُشذثطح تاالإظشاناخ الإداس٣اح تا٤ٌُِاح ًاٗاد  دٕٝ  –اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح ُِث٤ٖ٘ 

اُطالاب ػِا٢ ػاذد ه٤ِاَ ٓاٖ ٓاذاسط اُرطث٤ان اُؽ٤ٌٓٞاح  تٔرٞعاػ ؼغاات٢ ( ٢ٛٝ : ذٞص٣اغ 1أُرٞعطح ك٢ اُؼثاسج سهْ )

   1.72( تٔرٞعاػ ؼغاات٢ )  6   5   4% (  ٝتذسظح ٓرٞعاطح كا٢ اُؼثااساخ أسهااّ )  47.52( ٝٝصٕ ٗغث٢ ) 1.42)

  2% ( ك٢ ؼ٤ٖ ًاٗد  ػا٤ُح ك٢ اُؼثاسذ٤ٖ سه٢ٔ ) 64.54%   51.16%   57.45(  ٝٝصٕ ٗغث٢  )  1.13   1.76

% (    ٣ٝشظغ ٛزا اُرلاٝخ ك٢   11.36%    10.07( ٝٝصٕ ٗغث٢ )  2.61  2.70( ؼ٤س ًإ أُرٞعػ اُؽغات٢ ) 3

دسظح اُصاؼٞتاخ أُشذثطاح تٜازا أُؽاٞس إُا٢ إٔ إداسج ا٤ٌُِاح اذخازخ إظاشاناخ إداس٣اح ٓ٘اعاثح إُا٢ ؼاذ ٓاا ٗؽاٞ ذٞص٣اغ 

٣غ اعرٔاسج اُشؿثح أش٘ان آرؽاٗاخ اُلصَ اُذساع٢ اُصا٢ٗ اُطلاب ػ٢ِ أُذاسط اُر٢ ٣شؿثٕٞ ك٢ اُرطث٤ن تٜا ٝرُي ترٞص

( ٣ٝشظغ رُي إ٢ُ إٔ اُطلاب أُر٤ٔض٣ٖ دساع٤ا تا٤ٌُِح ؿاُثاا ٓاا  3  2  أٓا  ػٖ دسظاخ اُصؼٞتح اُؼا٤ُح ك٢ اُؼثاسذ٤ٖ )

رلا٤ٓاز كا٢ اُلصاٍٞ ٣ٞصػٞا ػ٢ِ أُذاسط راخ الإٌٓاٗاخ اُٞك٤شج   أٓا ػٖ ػذد اُطلاب أُؼ٤ِٖٔ لا ٣ر٘اعة ٓغ ص٣ادج اُ

غلاب ك٢ أُذسعح أُرؼاٝٗح ٛزا تالإظاكح إ٢ُ  ص٣ادج ػذد غلاب ذخصص ذذس٣ظ  5 – 3ٛزا عثثٚ إ ا٤ٌُِح ذٞصع ٖٓ 

( ٝاُرا٢ ذٞصاِد  11()  2001تا٤ٌُِح  تأُواسٗــح توِح ٓذاسط اُرطث٤ن. ٛزٙ اُ٘رائط ذرلن ٓغ ٗرائط دساعح صالاغ اٗاظ )

غلاب اُراذس٣ة ا٤ُٔاذا٢ٗ ٗر٤عاح الإظاشاناخ الإداس٣اح تا٤ٌُِاح   ٝأٝصا٢ تعاشٝسج ػواذ  إ٢ُ إٔ ٛ٘اى ٓلٌلاخ هائٔح ُذ١

ُوان ذ٤ٜٔذ١ ك٢ تذا٣ح اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ ت٤ٖ اُطالاب أُؼِٔا٤ٖ  ٝإداسج ا٤ٌُِاح ٝأُلاشك٤ٖ ُٔؽاُٝاح ذاز٤َُ أُلاٌلاخ اُرا٢ 

 ذ٘عْ ػٖ الإظشاناخ أُشذثطح تا٤ٌُِح.

 ( 4جذول ) 

انحطبثي وانىزٌ انُطجي وانترتيت نهظؼىثبد انًرتجطخ  ثبلإدارح انًذرضيخ وفقب لأراء ػيُخ  انُطجخ انًئىيخ وانًتىضط

 94ٌ=     انذراضخ  

 انؼجبراد و
انًتىضط  لا اني حذ يب َؼى

 انحطبثي

انىزٌ 

 انُطجي
 انترتيت

ٌ % ٌ % ٌ % 

1- 
ػذّ اٛرٔاّ إداسج أُذسعح 

 تاُطلاب أُرذست٤ٖ
60 63.13 15 15.16 11 20.21 2.44 11.21 5 

2- 

ػذّ ذوذ٣ْ أُغاػذج 

ٝاُرؼإٝ ٖٓ ٓغ،٢ُٞ 

 أُذسعح ُِطلاب أُرذست٤ٖ

64 61.01 16 17.02 14 14.11 2.53 14.40 3 

3- 

ػذّ كْٜ ٝإدساى إداسج 

أُذسعح ُطث٤ؼح ٝدٝس 

 اُطلاب أُرذست٤ٖ

52 55.32 11 11.15 24 25.53 2.30 76.60 6 

4- 

ًصشج ابػٔاٍ الإداس٣ح 

أُطِٞتح ٖٓ اُطلاب 

 أُرذست٤ٖ

41 51.06 16 17.20 30 31.12 2.11 73.05 7 

5- 

ػذّ هذسج إداسج أُذسعح  

ك٢ اُغ٤طشج  ػ٢ِ اُرلا٤ٓز 

 ك٢ ك٘ان أُذسعح

52 55.32 36 31.30 6 6.31 2.41 12.11 4 

6- 

شـَ ٓذسع٢ أُٞاد 

اُذساع٤ح الاخش١ ُؽصص 

 اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح

61 72.34 12 12.77 14 14.11 2.57 15.11 1 

7- 

ٝظغ ؼصص اُرشت٤ح 

اُش٣اظ٤ح ك٢ اُعذٍٝ 

أُذسع٢ ٜٗا٣ح ا٤ُّٞ 

 اُذساع٢

64 61.01 11 11.15 12 12.77 2.55 15.10 2 

( إٔ دسظاح  صاؼٞتح اُٞصاٍٞ إُا٠ ظاٞدج ابدان كا٢ اُراذس٣ة ا٤ُٔاذا٢ٗ كا٢ ذخصاص  ذاذس٣ظ  4ذٞظػ ٗرائط اُعذٍٝ ) 

ظآؼح الإعٌ٘ذس٣ح ذثؼا ُٔعاٍ اُصؼٞتاخ  أُشذثطح تاالإداسج أُذسعا٤ح ًاٗاد  ٓرٞعاطح  –ت٤ٌِح اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح ُِث٤ٖ٘ 

( ٝٝصٕ 2.11ُٔطِٞتاح ٓاٖ اُطالاب أُراذست٤ٖ تٔرٞعاػ ؼغاات٢ )( ٝٛا٢ : ًصاشج ابػٔااٍ الإداس٣اح ا4ك٢ اُؼثاسج سهاْ ) 

  1%(  ٝؼصِد ػ٢ِ اُرشذ٤ة ابخ٤ش ك٢ ؼ٤ٖ ًاٗد ٛ٘اى صؼٞتاخ تذسظح  ػا٤ُح ك٢ اُؼثاساخ أسهاّ ) 73.05ٗغث٢ )
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 11.20(  ٝٝصٕ ٗغااث٢  )  2.55   2.57   2.41   2.30   2.53   2.44( تٔرٞعااػ ؼغااات٢  )  7   6   5   3   2

ٝذشظاااغ ٛااازٙ اُ٘راااائط إُااا٢ ػاااذّ اٛرٔااااّ الادساج   %( %15.10   %15.11   %12.11   %76.60   %14.40  

أُذسع٤ح تاُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح ٝتطلاب اُرذس٣ة ا٤ُٔاذا٢ٗ ٝػاذّ ذواذ٣ْ أُغااػذج ُٜاْ ٝػاذّ إشاشاًْٜ كا٢ اُرؼ٤ٔ٤ِاح اُؽو٤واح   

٢ أشاسخ إ٢ُ إ ٛ٘ااى ٓؼٞهااخ ٝصاؼٞتاخ ٓشذثطاح ( ٝاُر4( ) 1421ٝذرلن ٛزٙ اُ٘رائط ٓغ ٗرائط دساعح أعآح ٓؽٔذ )

تالادساج أُذسع٤ح ٢ٛٝ : ػذّ ٓغاػذج اُطلاب أُرذست٤ٖ   ٝص٣اادج ابػٔااٍ الإداس٣اح دٕٝ ابػٔااٍ اُل٤٘اح   ًصاشج ؿ٤ااب 

اُرلا٤ٓااز ػااٖ اُؽعااٞس أُذسعاا٢   ٝٛاا٢ صااؼٞتاخ ذااؤشش ػِاا٢ ظااٞدج ابدان اُرذس٣غاا٢ تأُااذاسط ٝػِاا٢ ابدان أُٜ٘اا٢ 

( إُاا٢ إٔ ػااذّ اعااروشاس اُعااذٍٝ  2001أُرااذست٤ٖ   أ٣عااا ذرلاان ٛاازٙ اُ٘رااائط ٓااغ ٓااا أشاااس إ٤ُااٚ اؼٔااذ إتااشا٤ْٛ )ُِطاالاب 

اُذاسع٢ ٖٓ هثَ إداسج أُذسعح ٝػذّ اُرضاّ اُرلا٤ٓز تاُؽعٞس ٝاُثػن ك٢ ذِث٤ح اؼر٤اظاخ اُطالاب أُراذست٤ٖ ٛا٢ أٓاٞس 

ٛ٘ا ٣ٌٔاٖ ذٞظا٤ػ اُشا٣اح إٔ الإداسج  أُذسعا٤ح ذِؼاة دٝسا ٛآاا ذٞد١ إ٢ُ ػذّ ظٞدج ابدان  ك٢ اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ  .  ٝ

ك٢ ع٤ش اُؼ٤ِٔح اُرشت٣ٞح ٝاُرؼ٤ٔ٤ِح ك٢  أُذسعح   ك٢ٜ ذؤشش ك٢ ًاكاح  اُؼاا٤ِٖٓ   ٣ِٜٝاة كا٤ْٜ أُلااسًح اٌُلاؤج ٝذؽٔاَ 

 ( . 32: 2أُغؤ٤ُٝح ٖٓ أظَ ذؽو٤ن ابٛذاف اُرشت٣ٞح أُ٘لٞدج )

  5جذول ) 

انُطجخ انًئىيخ وانًتىضط انحطبثي وانىزٌ انُطجي وانترتيت نهظؼىثبد انًرتجطخ الإيكبَبد وفقب لأراء ػيُخ  

 94ٌ=     انذراضخ  

 انؼجبراد و
انًتىضط  لا إني حذ يب َؼى

 انحطبثي

انىزٌ 

 انُطجي
 انترتيت

ٌ % ٌ % ٌ % 

1- 
هِح أُلاػة أُ٘اعثح ُر٘ل٤ز 

 اُذسط
10 15.11 14 14.17 ----- ----- 2.15 15.03 2 

2- 
اكرواس أُلاػة إ٠ُ اُؼ٘ا٣ح 

 ٝاُص٤اٗح
10 15.11 10 10.64 4 4.25 2.11 13.62 4 

3- 

هِح ابدٝاخ ٝابظٜضج 

اُش٣اظ٤ح أُغاػذج ك٢ 

 اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح

12 17.24 1 1.51 4 4.25 2.13 14.33 3 

4- 

ػذّ صلاؼ٤ح ابدٝاخ 

ٝابظٜضج أُرٞكشج ك٢ 

 أُذسعح

10 15.11 10 10.64 4 4.26 2.11 13.61 5 

5- 
ػذّ ٝظٞد أٓاًٖ لاعرثذاٍ 

 أُلاتظ
52 55.32 36 31.30 6 6.31 2.41 12.11 6 

6- 
ػذّ ذٞاكن ًرة أدُح أُؼِْ 

 ُِرشت٤ح اُش٣اظ٤ح
 1 100 3 صلش صلش صلش صلش 100 14

( إٔ دسظح  صؼٞتح اُٞصٍٞ إ٠ُ ظٞدج ابدان ك٢ اُرذس٣ة ا٤ُٔاذا٢ٗ كا٢ ذخصاص  ذاذس٣ظ ت٤ٌِاح 5ذٞظػ ٗرائط ظذٍٝ )

ظآؼاح الإعاٌ٘ذس٣ح ذثؼاا ُٔعااٍ اُصاؼٞتاخ أُشذثطاح  تالإٌٓاٗااخ أُذسعا٤ح ًاٗاد ػا٤ُاح كا٢  –اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح ُِث٘ا٤ٖ 

%  12.11(  ٝاُاٞصٕ اُ٘غاث٢ ذاشاٝغ تا٤ٖ )  3إُا٢  2.41) ظ٤ٔغ  ػثاساخ أُؽٞس ؼ٤س ذشاٝغ أُرٞعػ اُؽغات٢ ت٤ٖ 

% (  ٝٛزا ٣ذٍ ػ٢ِ إٔ ػثاساخ أُؽٞس ذٔصَ دسظح ػا٤ُح ٖٓ صؼٞتح ظٞدج ابدان ك٢ اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ ُاذ١  100إ٢ُ 

( ػِا٢ اُرشذ٤اة ابخ٤اش    5( ػ٢ِ اُرشذ٤ة ابٍٝ ٝاُؼثاسج سهاْ )6غلاب ذخصص ذذس٣ظ   ؼ٤س ؼصِد اُؼثاسج سهْ )

شظغ اُثاؼس ٛزٙ اُ٘رائط ٝأُرٔصِاح كا٢ اُا٘وص كا٢ الإٌٓاٗااخ إُا٢ هِاح أٝ اٗؼاذاّ  أُخصصااخ أُا٤ُاح أُٞظاٚ ُلاشان ٣ٝ

ابدٝاخ ٝابظٜضج أُغاػذج ك٢ ذؼِا٤ْ ٝذؼِاْ ابٗلاطح اُؽش٤ًاح ُٔاادج اُرشت٤اح اُش٣اظا٤ح كا٢ أُذاسعاح أُرؼاٝٗاح   ٝٛازٙ 

( ٝاُر٢ أشاسخ اُا٢ إ ٛ٘ااى صاؼٞتاخ  12( )2011شح ٝػٔش ا٤ُٔا١ٝ ) اُ٘رائط ذرلن ٓغ ٗرائط دساعح ػثذ اُغلاّ ؼٔاس

ذٞاظٚ ذذس٣ظ اُرشت٤ح اُش٣اظا٤ح ٜٓ٘اا ٗواص الإٌٓاٗااخ اُلاصٓاح ُراذس٣ظ ابٗلاطح اُؽش٤ًاح ٝأ٣عاا أُلاػاة ٝاُصاالاخ 

ٝأُؼٞهااخ  (  ٝاُر٢ أشاسخ إ٢ُ اٗٚ ٖٓ أٛاْ اُصاؼٞتاخ1( )2011اُش٣اظ٤ح  أ٣عا ذرلن ٝٗرائط دساعح صاُػ اُؼ٤لإ )

اُراا٢ ذؽااٍٞ دٕٝ أدان ظ٤ااذ كاا٢ ذااذس٣ظ اُرشت٤ااح اُش٣اظاا٤ح  ٗوااص ابدٝاخ ٝابظٜااضج ٝأُخصصاااخ أُا٤ُااح ٝأُلاػااة 

إٔ ُلإٌٓا٤ٗاخ ك٢ اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح ٓا٤ٛرٜا اُر٢ ذ٤ٔضٛا تعلان ػٖ عائش  أُاٞاد ٝاُصالاخ    ٝٛ٘ا ٣ٌٖٔ ذٞظ٤ػ اُشأ١ 

ت٤ٖ ٛزٙ اُؼِّٞ سٝاتػ ٝصلاخ ٓشدٛا ٝؼذج اُٜاذف كا٢ ٓ٘ظٞٓاح ابدان تٌاَ ابخشٟ ٝؿ٤شٛا ٝإٕ ظِد ت٤ٖ الإٌٓاٗاخ ٝ
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ٖٓ اُرشت٤ح اُثذ٤ٗح ٝاُش٣اظح   كابدٝاخ ٝابظٜضج ٖٓ أٛاْ اُؼ٘اصاش اُشئ٤غا٤ح ُ٘عااغ اُؼ٤ِٔاح اُذساعا٤ح ٝظٞدذٜاا  تصالح 

 ػآح ٝٗعاغ أ١ تشٗآط ك٢ اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح ُزُي . 

 (6جذول )

انحطبثي وانىزٌ انُطجي وانترتيت نهظؼىثبد انًرتجطخ ثبنًتؼهًيٍ وفقب لأراء ػيُخ انُطجخ انًئىيخ وانًتىضط 

 94انذراضخ  ،  ٌ= 

 انؼجبراد و
انًتىضط  لا اني حذ يب َؼى

 انحطبثي

انىزٌ 

 انُطجي
 انترتيت

      

1- 

إدساى أُرؼ٤ِٖٔ تإٔ ٓادج 

اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح ٓادج 

 ؿ٤ش أعاع٤ح

66 70.22 14 14.11 14 14.11 2.55 15.10 4 

2- 

ػذّ إدساى أُرؼ٤ِٖٔ 

تأ٤ٔٛح ٝكائذج دسٝط 

 اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح

52 55.32 22 23.40 20 21.21 2.34 71.01 5 

3- 

ٛ٘اى صؼٞتح ك٢ اُرؼآَ 

ٓغ تؼط ذلا٤ٓز اُغ٘ٞاخ 

 اُٜ٘ائ٤ح

72 76.60 14 14.11 1 1.51 2.61 11.36 3 

4- 

ػذّ إُرضاّ اُرلا٤ٓز 

تاسذذان أُلاتظ 

 اُش٣اظ٤ح

76 10.15 12 12.76 6 6.31 2.74 11.41 2 

5- 
اُـ٤اب أُرٌشس ُِرلا٤ٓز 

 ػٖ اُذساعح تأُذسعح
12 17.23 1 1.51 4 4.26 2.13 14.33 1 

( إٔ دسظح  صؼٞتح اُٞصٍٞ إ٠ُ ظٞدج ابدان ك٢ اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ ك٢ ذخصص  ذذس٣ظ ت٤ٌِاح  6ذٞظػ ٗرائط ظذٍٝ ) 

ظآؼاح الإعاٌ٘ذس٣ح ذثؼاا ُٔعااٍ اُصاؼٞتاخ  أُشذثطاح  تاأُرؼ٤ِٖٔ ػا٤ُاح كا٢ ظ٤ٔاغ  ػثااساخ  – اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح ُِث٤ٖ٘

 14.33% اُا٢  71.01(  ٝاُاٞصٕ اُ٘غاث٢ ذاشاٝغ تا٤ٖ )2.13إُا٢  2.34أُؽٞس ؼ٤س ذشاٝغ أُرٞعػ اُؽغات٢ تا٤ٖ )

ابدان كا٢ اُراذس٣ة ا٤ُٔاذا٢ٗ ٝٛزا ٣ذٍ ػ٢ِ إ ػثاساخ أُؽٞس ذٔصَ دسظح ػا٤ُح ٖٓ صؼٞتح اُٞصاٍٞ اُا٢  ظاٞدج ( %

( ػِا٢ اُرشذ٤اة ابخ٤اش  2( ػ٢ِ اُرشذ٤ة ابٍٝ ٝاُؼثاسج سهْ )5ُذ١ غلاب ذخصص ذذس٣ظ ؼ٤س ؼصِد اُؼثاسج سهْ )

. 

٣ٝشظغ اُثاؼس ٛزٙ اُ٘رائط أُشذثطح تٔؽٞس أُرؼ٤ِٖٔ إ٢ُ ٝعائَ الإػلاّ تٔا ذؼشظاٚ ٓاٖ  تؼاط ٗٔاارض ؿ٤اش ذشت٣ٞاح   

ش ًث٤ش ػ٠ِ عِٞى  ذلا٤ٓز أُذاسط ٓٔا ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ عًِْٜٞ  ٝػاذّ اُراضآْٜ تاُؽعاٞس داخاَ ٝٓٔاسعاخ ٓخاُلح ُٜا أش

أُذاسط  أ٣عا إ٢ُ اُذسٝط اُخصٞص٤ح ك٢ أُؼاٛذ اُخاصاح ٝاُرا٢ ذلارػ أتٞاتٜاا  أش٘اان دٝاّ أُاذاسط   أ٣عاا ظاؼق 

إُا٢  أُغارٟٞ الاظرٔااػ٢ ٝالاهرصااد١ اُرٞظ٤ٚ ابعش١ لاٗلـاٍ ا٥تان ٝابٜٓااخ تئػٔااُْٜ ٝػاذّ أُراتؼاح   تالإظااكح 

كاُلوش ٝاُعَٜ ُٜٔا ذأش٤ش عِث٢ ػ٠ِ اٗعثاغ  اُر٤ِٔز ٝتاُرا٢ُ الاٗعثاغ أُذسع٢   ٝػ٢ِ ػذّ ذٞك٤ش اؼر٤اظاذاٚ اُخاصاح 

 تاُؼ٤ِٔح اُرذس٣غ٤ح ) اُضٟ اُش٣اظ٢ (  .

( ٝاُر٢ 15( )2001( ٝٓؽٔذ شا٤ٖٛ )  1 ( ) 2011ٝذرلن ٛزٙ اُ٘رائط ٓـــــغ ٗرائط دساعح ًَ ٖٓ  صاُـــــػ اُؼل٤إ ) 

أشاسخ إ٢ُ اٗٚ ٖٓ أعثاب ظؼق أدان اُطلاب أُؼ٤ِٖٔ أُرذست٤ٖ  ك٢ ٓادج اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح ٛٞ ػذّ ٝظٞد  سؿثح ُاذ١ 

اُرلا٤ٓاز كا٢ اُاذسط كاُشؿثاح ػ٘اذْٛ ٓٔاسعااح ًاشج اُواذّ كواػ   أ٣عاا الاػروااد تااإ ٓاادج اُرشت٤اح اُش٣اظا٤ح ؿ٤اش أعاعاا٤ح 

ؿ٤ش ٛآح    أ٣عا هِح ػذد اُرلا٤ٓز كا٢ اُلصاٍٞ ٝٛازا ٗااظْ ػاٖ ذٌاشاس ؿ٤ااب اُرلا٤ٓاز ػاٖ  أُذسعاح ٝٓاٖ شاْ  ٝتاُرا٢ُ

 دسط اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح . 
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 (  7جذول ) 

انُطجخ انًئىيخ وانًتىضط انحطبثي وانىزٌ انُطجي وانترتيت نهظؼىثبد انًرتجطخ  ثبلإػذاد انًهُي وفقب لأراء ػيُخ 

 94انذراضخ    ٌ= 

 انؼجبراد و
انًتىضط  لا إني حذ يب َؼى

 انحطبثي

انىزٌ 

 انُطجي
 انترتيت

ٌ % ٌ % ٌ % 

1- 

ػذّ ذطاتن اُذساعح ابًاد٤ٔ٣ح 

ُِطلاب ٓغ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ 

 ُِرذس٣ظ ك٢ أُذاسط

71 12.11 1 1.57 7 7.45 2.75 11.14 3 

2- 

ػذّ ًلا٣ح اُرذس٣ة ػ٢ِ اعرخذاّ 

غشم ٝأعا٤ُة اُرذس٣ظ ؼغة 

 أُٞاهق اُرؼ٤ٔ٤ِح أُخرِلح

74 71.72 12 12.77 1 1.51 2.70 10.07 4 

3- 
ػذّ اعرخذاّ اُٞعائػ اُرؼ٤ٔ٤ِح 

 اُؽذ٣صح ك٢  اُرذس٣ظ
61 72.34 14 14.11 12 12.77 2.60 16.52 6 

4- 

ػذّ إُٔاّ اُطلاب تاُرو٤٘اخ 

اُرؼ٤ٔ٤ِح اُؽذ٣صح ك٢ ذذس٣ظ 

 اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح

72 76.60 15 15.16 7 7.44 2.61 11.71 5 

5- 

ػذّ ًلا٣ح الإػذاد ا٢ُٜ٘ٔ 

اُخا  تر٘ظ٤ْ ٝإداسج ابٗلطح 

اُش٣اظ٤ح ) اُذاخ٤ِح ٝاُخاسظ٤ح 

) 

76 10.15 14 14.11 4 4.26 2.76 12.11 2 

6- 

ػذّ ًلا٣ح الإػذاد ا٢ُٜ٘ٔ 

اُخا  ت٤ٌل٤ح اعرخذاّ أظٜضج 

 اُو٤اط ٝاُرو٣ْٞ

10 15.11 12 12.77 2 2.12 2.13 14.33 1 

( إٔ دسظح  صؼٞتح اُٞصٍٞ إ٠ُ ظٞدج ابدان ك٢ اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ ك٢ ذخصاص ذاذس٣ظ ت٤ٌِاح  7ذٞظػ ٗرائط ظذٍٝ ) 

ػثااساخ ا٢ُٜ٘ٔ ػا٤ُح كا٢ ظ٤ٔاغ ظآؼح الإعٌ٘ذس٣ح ذثؼا ُٔعاٍ اُصؼٞتاخ أُشذثطح  تالإػذاد  –اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح ُِث٤ٖ٘ 

%  14.33 % إُا16.52٢ٝاُٞصٕ اُ٘غث٢ ذشاٝغ ت٤ٖ ) ( 2.13 إ٢ُ 2.60أُؽٞس ؼ٤س ذشاٝغ أُرٞعػ اُؽغات٢ ت٤ٖ )

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٢ِ إٔ ػثاساخ أُؽٞس ذٔصَ دسظح ػا٤ُح ٖٓ صؼٞتح اُٞصٍٞ ا٢ُ ظٞدج ابدان ك٢ اُراذس٣ة ا٤ُٔاذا٢ٗ ُاذ١  (

( ػِا٢ اُرشذ٤اة ابخ٤اش. 3( ػِا٢ اُرشذ٤اة ابٍٝ ٝاُؼثااسج سهاْ )6غلاب ذخصاص ذاذس٣ظ ؼ٤اس ؼصاِد اُؼثااسج سهاْ )

غ ٛزٙ اُ٘رائط إ٢ُ إٕ ٛ٘ااى كعاٞج كا٢ ٝاهاغ ٓاا ٣اذسط تا٤ٌُِاح ٝٓاا ٣طثواٚ اُطالاب أُؼِٔا٤ٖ كا٢ أُاذاسط   ًٔاا إٔ ٝذشظ

الإػذاد ا٢ُٜ٘ٔ ٣ؼرثش ًَ اُؼ٤ِٔاخ اُرشت٣ٞح اُر٢ ٣رؼشض ُٜا اُطلاب ك٢ اُؼ٤ِٔح اُرذس٣غ٤ح تا٤ٌُِح   ٝػ٘ذ اُرطث٤ن ٣ٞاظاٚ 

الإػاذاد أُٜ٘ا٢ تا٤ٌُِاح ٝأُعااٍ اُرطث٤وا٢ اُخااسظ٢   ُازا كاإ ٓاشدٝد  صؼٞتاخ ٝٛزا ٣شظغ أ٣عا إ٢ُ ػذّ اُرلاػَ تا٤ٖ

  أُؼِٔا٤ٖ اُ٘وص ك٢ الإػذاد ا٢ُٜ٘ٔ  ٣ؤشش عِثا ك٢ ذؽو٤ن ظٞدج أدان ٢ٜ٘ٓ ٝذؤد١ ٓغروثلا إ٢ُ ظاؼق ٓغارٟٞ اُطالاب

اُرا٢ أشااسخ إُا٢ إٔ ( 5ٝ( ) 2001ٖٝٓ شاْ  سدانج ٓخشظااخ اُرؼِا٤ْ  ٛازٙ اُ٘راائط ذرلان ٝٗراائط دساعاح ؼـــاـاذْ ظثاش ) 

ٛ٘اااى ٓؼٞهاااخ ٓشذثطااح تؼااذّ ذطاااتن اُذساعااح تا٤ٌُِاااخ ٝاُٞاهااغ أُٜ٘اا٢ كاا٢ أُااذاسط   ٝػااذّ اُرااذس٣ة ػِاا٢ أعااا٤ُة 

ذٌُ٘ٞٞظ٤ا اُرؼ٤ِْ اُؽذ٣صح ك٢ ذذس٣ظ ابٗلاطح اُؽش٤ًاح   ٝػاذّ دسا٣اح اُطالاب أُؼِٔا٤ٖ تاأدٝاخ اُو٤ااط أُغارخذٓح كا٢ 

 دسط اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح .

 (  8جذول ) 

يىضح انًتىضط انحطبثي وانىزٌ انُطجي  وانترتيت نًجًىع يحبور انظؼىثبد انتي تحىل دوٌ انىطىل إني جىدح 

 الأداء في انتذريت انًيذاَي نهطلاة انًؼهًيٍ تخظض تذريص

 انترتيت انىزٌ انُطجي انًتىضط انحطبثي يحىر انظؼىثبد و

 5 67.17 1.11 الإظشاناخ الإداس٣ح تا٤ٌُِح -1

 4 11.30 2.07 الإداسج أُذسع٤ح -2

 1 13.26 2.71 الإٌٓاٗاخ -3

 3 17.66 2.62 أُرؼ٤ِٖٔ -4

 2 10.77 2.72 الإػذاد ا٢ُٜ٘ٔ -5
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 (1شكم تخطيطي )

 انًُحُي انُطجي نهظؼىثبد  قيذ انذراضخ

 

ا٤ُٔاذا٢ٗ  ٓاٖ ؼ٤اس (  صاؼٞتاخ اُٞصاٍٞ إُا٢ ظاٞدج ابدان كا٢ اُراذس٣ة 1( ٝاُلاٌَ اُرخط٤طا٢ )1ذثا٤ٖ ٗراائط ظاذٍٝ )

( ٝاُااٞصٕ اُ٘غااث٢ تاا٤ٖ  2.71 – 1.11ٓرٞعااطٜا اُؽغااات٢ ٝٝصٜٗااا اُ٘غااث٢   ؼ٤ااس ذااشاٝغ أُرٞعااػ اُؽغااات٢ تاا٤ٖ ) 

% (   ٝتاااُ٘ظش إُاا٢ ٗرااائط اُعااذٍٝ ٗعااذ إٔ ٛ٘اااى صااؼٞتاخ تذسظااح ػا٤ُااح ًاٗااد ذؽااٍٞ دٕٝ  13.26 -%  67.17)

أُرؼِٔا٤ٖ  –الإػاذاد أُٜ٘ا٢  –ح اُذساعح ٝذٔصِد كا٢ الإٌٓاٗااخ اُٞصٍٞ إ٢ُ ظٞدج ابدان ك٢ اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ ُذ١ ػ٤٘

الإداسج أُذسع٤ح ك٢ ؼ٤ٖ ًاٗاد دسظاح اُصاؼٞتح ٓرٞعاطح كا٢ ٓؽاٞس الإظاشاناخ الإداس٣اح تا٤ٌُِاح   ٛازٙ اُصاؼٞتاخ  –

 -٣ٌٔ٘٘ا إٔ ٗشذثٜا ذ٘اص٤ُا ًاُرا٢ُ :

 % ( 13.26صٕ ٗغث٢ )ؼصِد ػ٢ِ دسظح ػا٤ُح ٖٓ اُصؼٞتاخ تٞ الإٌٓاٗــــــــــــــاخ : -

 % ( 10.77)ػا٤ُح ٖٓ  اُصؼٞتاخ تٞصٕ ٗغث٢ ؼصَ ػ٢ِ دسظح  الإػـــــــذاد ا٢ُٜ٘ٔ : -

 % ( 17.66) ػا٤ُح ٖٓ اُصؼٞتاخ تٞصٕ ٗغث٢ ؼصِد ػ٢ِ دسظح أُرؼ٤ِٔــــــــــــٖ  :  -

 %(  11.30)ظح ػا٤ُح ٖٓ اُصؼٞتاخ تٞصٕ ٗغث٢ ؼصِد ػ٢ِ دس الإداسج أُذسع٤ــح : -

 %( 67.17ؼصَ ػ٢ِ دسظح ٓرٞعطح ٖٓ اُصؼٞتاخ تٞصٕ ٗغث٢ ) الإظشاناخ الإداس٣ح: -

 Conclusionsالاضتخلاطبد :  

 اُصؼٞتاخ اُر٢ ذؽٍٞ دٕٝ اُٞصٍٞ إ٢ُ ظٞدج ابدان ك٢ اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ ُذ١ غلاب ذخصص ذذس٣ظ  ذٔصِد ك٢ :

 الإداسج أُذسع٤ح . –أُرؼ٤ِٖٔ  –٤ٌِح الإػذاد ا٢ُٜ٘ٔ تاُ -ٗوص الإٌٓاٗاخ  صؼٞتاخ راخ دسظاخ ػا٤ُح : .1

 . الإظشاناخ الإداس٣ح تا٤ٌُِح صؼٞتح راخ دسظح ٓرٞعطح : .2

 Recommendationsانتىطيبد : 

 اخر٤اس ٓذاسط اُرطث٤ن أُ٘اعثح راخ الإٌٓاٗاخ اُٞك٤شج  .1

 ظشٝسج ذؽذ٣س الإػذاد ا٢ُٜ٘ٔ ُِطلاب ذخصص ذذس٣ظ تٔا ٣ر٘اعة ٝأُغرعذاخ اُؽذ٣صح. .2

ظشٝسج إ٣عاد ٝعائَ أٝ آ٤ُاخ ٓلرشًح ت٤ٖ أُذاسط ٝالإداساخ اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝاُٞصاسج  ُٔؽاُٝح ٓ٘غ ؿ٤اب  .3

 اُرلا٤ٓز ػٖ أُذاسط ٝٓؽاُٝح ٗلش اُٞػ٢ اُش٣اظ٢ ت٤ٖ أُرؼ٤ِٖٔ 
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ػَٔ ُواناخ أٝ اظرٔاػاخ ٓغ ٓذ٣ش١ أُذاسط لإ٣عاد ؼٍِٞ ُٔلٌِح ػذّ الاٛرٔاّ تطلاب اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ   .4

 تاخ اُر٢ ذٞاظْٜٜ أش٘ان اُرطث٤ن .ٝاُصؼٞ

 ظشٝسج ٝظغ ؼصح اُذسط ٝعػ اُعذٍٝ اُذساع٢  ا٢ٓٞ٤ُ .5

 ظشٝسج اُشتػ ت٤ٖ ٓا ٣ذسعٚ اُطلاب تا٤ٌُِح ٝٓا ٣وٞٓا ترذس٣غٚ ك٢ أُذاسط .6

 اُؼذاُح ك٢ ذٞص٣غ أُذاسط  أُخراسج ُِرذس٣ة ػ٢ِ اُطلاب أُؼ٤ِٖٔ  .7

 صص ذ٤ٌِق أعاذزج ٓرخصص٤ٖ تالإششاف ػ٢ِ غلاب اُرخ .1

 انًراجغ:

 انؼرثيخ: انًراجغ :أولاا 

 ّ ( اُعٞدج اُلآِح ك٢ الإداسج اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝأُذسع٤ح  داس اُٞكان ُذ٤ٗا اُطثاػح ٝاُ٘لش   الإعٌ٘ذس٣ح2003) إتشا٤ْٛ أؼٔــــــــذ  : .1

 اُؽذ٣صح    الإعٌ٘ذس٣ح( ٓؼٞهاخ الإداسج أُذسع٤ح ك٢ ابُل٤ح اُصاُصح   ٌٓرثح أُؼاسف 2001) اؼٔذ إتشا٤ْٛ اؼٔذ : .2

( ظٞدج ابدان اُرذس٣غ٢ ك٢ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ... ت٤ٖ اُ٘ظش٣ح ٝاُرطث٤ن تؽس ٓ٘لٞس ػ٢ِ أُٞهغ  2011) اؼٔــذ ػثذ اُٜاد١ : .3

furat.alwehda.gov.sy 

ترذائ٤ح تٌٔح ( ٓؼٞهاخ الإداسج أُذسع٤ح ٖٓ ٝظٚ ٗظش اُطلاب أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼ٤ِٖٔ تأُذاسط الا1421) أعآح ٓؽٔذ تاٗذا  :  .4

 www.manhl.netأٌُشٓح   تؽس ٓ٘لٞس ػ٢ِ ٓٞهغ اُصواكح اُرشت٣ٞح . 

( أُؼٞهاخ اُر٢ ذٞاظٚ ذذس٣ة اُطلاب أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح تٔؽاكظاخ ؿضج   تؽس ٓوذّ ا٢ُ  2001) ؼاذْ ظثش أتٞ عاُْ : .5

 www.najah.edu/sitesأُؤذٔش اُؼ٢ِٔ ظآؼح اُ٘عاغ اُٞغ٤٘ح   ٓ٘لٞس ػ٢ِ أُٞهغ 

( اُرشت٤ح اُؼ٤ِٔح ك٢ دٍٝ اُخ٤ِط اُؼشت٢: ٝاهؼٜا ٝعثَ ذطٞسٛا.اُش٣اض ٓ٘لٞساخ ٌٓرة اُرشت٤ح  2005)  ؼغإ ٓؽٔذ ؼغإ : .6

 ُذٍٝ اُخ٤ِط اُؼشت٢.

( ذصٞس ٓورشغ ُعٞدج ابدان اُٞظ٤ل٢ تاعرخذاّ أُؼِٞٓاخ ُذ١ اُؼا٤ِٖٓ تٔذس٣ح اُلثاب ٝاُش٣اظح 2012) سؼاب ع٤ذ ٓثشٝى  : .7

 تثؼط ٓؽاكظاخ اُصؼ٤ذ   تؽس ٓاظغر٤ش   ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح   ظآؼح أع٤ٞغ

( ٓؼٞهاخ اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ ُلؼثح الإداسج اُش٣اظ٤ح ت٤ٌِح اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح ُِث٘اخ 2005) صاتش٣ٖ ٓشعاٍ : ٝٗغش٣ٖ ػثذ اُِـــٚ .1

 www.foculty.ksu.edu.saظآؼح الإعٌ٘ذس٣ح   تؽس ٓ٘لٞس ػ٢ِ أُٞهغ 

( ٓؼٞهاخ الاشرشاى الا٣عات٢ ك٢ دسط اُرشت٤ح اُثذ٤ٗح ُذ١ ذلا٤ٓز أُشؼِح اُصا٣ٞٗح تٔذ٣٘ح اُش٣اض 2011) صاُػ اُؼل٤ـــــــــإ : .1

 www.iusst.org  تؽس ٓ٘لٞس ػ٢ِ ٓٞهغ ابًاد٤ٔ٣ح اُذ٤ُٝح ُرٌُ٘ٞٞظ٤ا اُش٣اظح . 

 أٝذشٝا /ا٤ُٞٗغٌٞ –ٓؼٜذ اُرشت٤ح  اذعاٛاخ ؼذ٣صح ك٢ اُرشت٤ح اُؼ٤ِٔح. ػٔإ: صاُػ ٓؽٔذ ظــــادٝ : .10

( ٓؼٞهاخ اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ ُلؼثح اُرذس٣ظ ت٤ٌِح اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح تثٞس عؼ٤ذ   تؽس ٓ٘لٞس  2001) صلاغ اٗظ ٓؽٔذ    : .11

 إعرشاذ٤ع٤ح اُرؼِْ اُ٘ٞػ٢ ك٢ ٓصش   ٤ًِح اُرشت٤ح اُ٘ٞػ٤ح تذ٤ٓاغ   ظآؼح أُ٘صٞسج –تأُؤذٔش اُؼ٢ِٔ اُغ١ٞ٘ اُصا٢ٗ 

( أُؼٞهاخ اُر٢ ذٞاظٚ غِثح اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ ك٢ دائشج اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح ك٢ 2011) ذ اُغلاّ ؼٔاسشٚ : ٝػٔش اُش٣ٔــــا١ٝ ػث .12

 4الإصذاس  25ظآؼح اُوذط ٖٓ ٝظٜح ٗظش اُطِثح   تؽس ٓ٘لٞس تٔعِح ظآؼح اُ٘عاغ بتؽاز اُؼِّٞ الإٗغا٤ٗح   أُعِذ 

اُٞصٍٞ اُعٞدج اُلآِح ك٢ ذطث٤ن ٓوشساخ اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ ك٢ ذخصص اُخذٓح  ( ٓؼٞهاخ2006) :ػٔــاد ػثذ اُِط٤ق  .13

 www.qou.eduالاظرٔاػ٤ح ك٢ ظآؼح اُوذط أُلرٞؼح   تؽس ٓ٘لٞس ػ٢ِ أُٞهغ 
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عٌ٘ذس٣ح ( ٓؼٞهاخ اُرشت٤ح اُؼ٤ِٔح ُِطلاب أُؼ٤ِٖٔ ت٤ٌِح اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح ُِث٤ٖ٘ تالإ2000) كرؽ٢ اٌُشدا٢ٗ: ٝٓصطل٢  اُغا٣ـــــػ  .14

   ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣اظ٤ح ُِث٤ٖ٘ ظآؼح الإعٌ٘ذس٣ح . 44  تؽس ٓ٘لٞس تٔعِح ٗظش٣اخ ٝذطث٤واخ   اُؼذد 

( ٓلٌلاخ اُرطث٤ن ا٤ُٔذا٢ٗ ُٔوشس اُرشت٤ح اُؼ٤ِٔح ك٢ ظآؼح اُوذط أُلرٞؼح ٖٓ ٝظٜح ٗظش 2001) ٓؽٔذ اؼٔـذ شا٤ٖٛ  : .15

 www.qou.edu/Arabicاُذاسع٤ٖ   تؽس ٓ٘لٞس ػ٢ِ أُٞهغ 

(. ذو٣ْٞ تشٗآط اُرشت٤ح اُؼ٤ِٔح ك٢ ٤ًِاخ اُؼِّٞ اُرشت٣ٞح ك٢ اُعآؼاخ اب٤ِٛح ك٢ ابسدٕ ٖٓ  2005)  ٓؽٔذ خ٤ٔظ ٗٔشج   : .16

 11(   2)  20ٝظٜح ٗظش اُطِثح أُؼ٤ِٖٔ. ٓؤذح ُِثؽٞز ٝاُذساعاخ 

ٗظش أُلشك٤ٖ ٝاُطِثح ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٤ًِاخ اُرشت٤ح اُثذ٤ٗح ك٢ ( ٓؼٞهاخ اُرشت٤ح اُؼ٤ِٔح ٖٓ ٝظٚ 2006) ٓؽٔذ ٗصش كاُــــــــػ: .17

 wwyemen.nic.infoاُعٜٔٞس٣ح ا٤٘ٔ٤ُح   سعاُح ٓاظغر٤ش ِٓخصٜا ػ٢ِ ٓٞهغ أُشًض اُٞغ٢٘ ُِٔؼِٞٓاخ 

كرشج اُرذس٣ة  ( أُلٌلاخ اُر٢ ذٞاظٚ غِثح هغْ اُرشت٤ح اُثذ٤ٗح / ٤ًِح اُرشت٤ح ابعاع٤ح أش٘ان 2001) ٗلـــــــــٞإ اُصلاس : .11

 .ا٤ُٔذا٢ٗ   تؽس ٓ٘لٞس تٔعِح ػِّٞ اُش٣اظح اُؼذد ابٍٝ اُؼشام .
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