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اخ ذؼذ عشػح الاعرعاتح ٖٓ اُوذساخ أُٜٔح اُر٢ لا ٣خِٞا ٜٓ٘ا أ١ ٗشاؽ س٣اػ٢ ٝذخرِق الأٗشاطح ك٤ٔاا ت٤ٜ٘اا تٔاذٟ اؼر٤اظٜاا ُٜاا ؼغاة أُرطِثا

   . ٝاُرـ٤٤ش اُغش٣غ ُظشٝف أُ٘اكغحأُٜاس٣ح ٝاُخطط٤ح ٌَُ ٗشاؽ ٝذظٜش أ٤ٔٛرٜا ك٢ ًص٤ش ٖٓ الأُؼاب اُر٢ ذر٤ٔض تطث٤ؼح الأداء ؿ٤ش اُصاتد 

( إٔ س٣اػح أُثاسصج ذرطِة ٖٓ أُثاسص عشػح الإعرعاتح اُؽش٤ًح ُٔص٤ش ٓؼ٤ٖ ك٠ أهَ صٖٓ ٌٓٔاٖ كا٠ اُِؽظاح اُرا٠ ٣2891زًش ظٔاٍ ػاتذ٣ٖ )

تح ٝٛٞ ٓا ٣طِن ػ٤ِاح عاشػح سد اُلؼاَ ٣ظٜش ك٤ٜا ٛزا أُص٤ش أٝ ػوة ظٜٞسٙ ٓثاششج ٣ٝإدٟ ذأخش ئدساى أُص٤ش ئ٠ُ ص٣ادج اُلرشج اُض٤٘ٓح ُلإعرعا

ٝئرا ٓا صادخ ذذس٣ثاخ اُغشػح اُر٠ ٣ِؼة ك٤ٜاا اُعٜااص اُؼظاث٠ اُاذٝس اُش ٤غا٠ أدٟ رُاي ئُا٠ ذغا٤َٜ ئٗروااٍ الإشااساخ اُؼظاث٤ح ٓٔاا ٣غالش ػاٖ 

 ) 26 : 5 (ذؽغ٤ٖ صٖٓ سد اُلؼَ

ش٣اػااخ اُرا٠ ذرطِاة ذاٞاكش عاشػح سد اُلؼاَ ٓاٖ ٓٔاسعا٤ٜا ( إٔ س٣اػح أُثاسصج ٓاٖ اُ ٣1001رلن ًَ ٖٓ ؼغ٤ٖ ؼعاض ٝسٓضٟ اُط٘ث٠ُٞ ) 

ٜاا ٝإٔ أُثاسص ٣رؼشع أش٘اء أُثاس٣اخ ُِؼذ٣اذ ٓاٖ سدٝد الأكؼااٍ كاإ ُغاشػح الإعارعاتح ٝسد اُلؼاَ أ٤ٔٛاح ًث٤اشج كا٠ س٣اػاح أُثااسصج ٝرُاي لأٗ

ُذكاػ٤اح تا٤ٖ ًال أُرثااسص٣ٖ داخاَ ِٓؼاة أُثااسصج ذر٤ٔض تاُؽشًح أُغرٔشج ٝالأداء اُخااؽق ٣ٝظٜاش رُاي تٞػاٞغ كا٠ اُؽشًااخ اُٜع٤ٓٞاح أٝ ا

كظ اُزٟ ٣ر٤ٔض تظـش ٓغاؼرٚ ٝػ٠ِ أُثاسص إٔ ٣ٜاظْ ٓ٘اكغٚ تغشػح كا وح ٓغرـلً هذسذٚ ػ٠ِ ئدساى الأٓاًٖ أٌُشٞكح كا٠ ٛاذف أُثااسص أُ٘اا

اُغاشػح اُؽش٤ًاح ُٜعٔااخ ٓ٘اكغاٚ ٝرُاي ٓاٖ خالٍ ٓؽاٝلاً ذغع٤َ ُٔغح ػ٠ِ اُٜذف اُوا٠ٗٞٗ ُٜزا أُ٘اكظ ٝاُزٟ ٣ؽاٍٝ تاذٝسٙ إٔ ٣رعااٝب ٓاغ 

 ) 98: 20 ( عشػح ؼشًاذٚ اُذكاػ٤ح

( إٔ ؼشًاخ اُشظ٤ِٖ ذؼذ ٖٓ اُؼٞآَ اُٜآح ُ٘عااغ ؼشًااخ ذعذ٣اذ  1001( ٝ ؼغ٤ٖ ؼعاض ٝسٓضٟ اُط٘ث٠ُٞ )  ٣ٝ2886إًذ ًَ ٖٓ ذ٤شِش ) 

دج ُِٜعّٞ ؼ٤س ٣ؼرٔذ أُثاسص ك٢ ٜٓاساخ ذعذ٣ذ اُٜعّٞ ػ٢ِ سد كؼاَ أُ٘ااكظ اُٜعّٞ أش٘اء أُثاسصج ٖٓ ذٌِٔح ُِٜعّٞ أٝ ذٌشاس ُِٜعّٞ أٝ اعرؼا

 ) 215 : 20 ) ( 65:  12ؼ٤س ٣وّٞ ترٌِٔح أٝ ذٌشاس أٝ تاعرؼادج اُٜعّٞ ػ٤ِح ٝرُي ُخِخِح أداء أُ٘اكظ لإؼشاص ُٔغح. ) 

٤َ ُٔغاح ٓاٖ ٝػاغ اُرؽلاض أٝ ٓاٖ اُرواذّ تؽشًاح ٝاؼاذج ٝٗعذ إٔ ؿاُث٤ح أُثاسص٣ٖ ٣ثذإٔٝ اُِؼة خااسض ٗطاام ٓغااكح اُرثااسص ؼ٤اس ٣ظاؼة ذغاع

ٌُٖٝ ٣ؽاٍٝ أُٜاظْ اُرـِة ػ٢ِ رُي ٖٓ خلٍ اُروذّ اُغش٣غ ٝاُطؼٖ أٝ اُرؽشى تأًصش ٖٓ خطٞج ٝاُطؼٖ ؼ٤س إٔ ٛزٙ أُٜااساخ ذؽوان اُٜاذف 

 ) 18 ) (19) .ٖٓ اًرغاب اسع ٝتاُرا٢ُ اُٞطٍٞ اُغش٣غ ُِٔ٘اكظ لإؼشاص أُِغح 

أُثاسص تذكغ الأسع توذٓٚ ك٢ ؼشًح اُطؼٖ كٜٞ ٣ؼرٔذ ػ٢ِ هٞج اُذكغ اُر٢ ذٌغثٚ عشػح ك٢ الأداء ٝتاُراا٢ُ ذؽو٤ان الاٗعااص ٝٛا٢ ذاأذ٢ كؼ٘ذ ه٤اّ 

( 16:  16ٗر٤عح ذع٤ٔغ اُوٞج ٓغ اُغاشػح كا٢ الأداء ٝاُرا٢ ذا٘ؼٌظ ػِا٢ الأداء كا٢ اُٞطاٍٞ ُِٔ٘ااكظ كا٢ ٝهاد هظا٤ش تاهظا٢ عاشػح ٌٓٔ٘اح .) 

(10  :25 ) (19 : 205 (  

 ُرـاـذس٣ة اُ٘ـاـٞػ٢ٝهــــذ ظٜــــشخ ػــــذج اذعاٛــــاخ ؼذ٣صــــح كــــ٢ اُرــــذس٣ة اُش٣اػــــ٢ ٝٓــــٖ ػـــاـٖٔ ٛـــاـزٙ الاذعاٛـاـاخ اُؽذ٣صـاـح ا

(specific training)  ـح الأداء أُٜــاـاس١ ٝاُثــاـذ٢ٗ ٝٛــزا اُ٘ــٞع ٓــٖ اُرــذس٣ة ٣ظـــَ ئُـــ٠ أهظـــ٢ دسظــاـاخ اُرخظــاـض كــاـ٢ ذ٤ٔ٘ــا

داء أُٜـــــــاـاس١ ًٔـــاً ٝٗٞػـــاً ٝذٞه٤رــا ُــلأداء ٝرُــي ٝكوـاـا ُلعـاـرخذآاخ اُِؽظ٤ـاـح ُِؼؼـاـلخ أٝ أُعٔٞػـاـاخ اُؼؼـاـ٤ِح داخـــــــاـَ الأ

 (22: 21) . خظظــــــــ٢ٝاُثــــــــذ٢ٗ ُٔٔاسعــــــــح ٗــــــــٞع اُ٘شــــــــاؽ اُش٣اػــــــــ٢ اُر

ـح ٣ٝغ٢ٔ ٛزا اُ٘ٞع تٔثذأ خظٞط٤ح اُرذس٣ة ٣ٝؼرثش ٖٓ أُثاد١ء الأعاعـ٤ح كـ٢ ػِاْ اُراذس٣ة لأٗاٚ ٣ؼرٔاذ كا٢ أُواـاّ الأٍٝ ػِاـ٢ شاـٌَ ٝؽش٣وا

  ( 18 : 9 ). الأداء ٝاُؼؼـلخ اُؼآِـح

٢ ذِـاـي اُؽشًـاـاخ اُش٣اػـاـ٤ح اُرـاـ٢ ذرشـاـاتٚ كـاـ٢ ذ٣ٌٜٞ٘ـاـا ٓـاـٖ ؼ٤ـاـس ( إٔ اُرــذس٣ثاخ اُ٘ٞػ٤ـاـح ٛـاـ٣2881شــ٤ش "ػظــاّ ػثــذ اُخــاُن )

زُي كٜا٢ ذش٤ًــة الأداء أُٜــاس١ ٓــٖ هــٞج ٝعــشػح ٝأُغاس اُض٢٘ٓ ُِوٞج، ًٝازُي اذعااٙ اُؼٔاَ اُؼؼا٢ِ ك٤ٜاا ٓاـغ ذِاـي اُؽشًاـح أُاـإداٙ ُٝاـ

٣اػـ٢ ُرطـ٣ٞش اُؽاُـح اُرذس٣ث٤اـح ُِلـاـشد، تؽ٤ـاـس ذٌـاـٕٞ ؼشًـاـح اُلـاـشد ٓ٘اعـاـثح ُ٘ـاـٞع ذؼرثـش ٝعـ٤ِح ٓثاشـشج ُلأػـذاد اُش ٤غـ٢ ُِٔغـر١ٞ اُش

ح اُ٘شـااـاؽ اُش٣اػـااـ٢ اُرخظظـااـ٢، ٓـااـٖ ؼ٤ـااـس اُرٞاكاان اُؽشًاا٢ ٝذراااتغ ٓغاااس الأداء اُؽشًااـ٢ ٝاذعاٛااـٚ، ٝذٌااـٕٞ ٝظ٤لااـح اُرااـذس٣ثاخ اُ٘ٞػ٤ااـ

ُؽش٤ًــــح اُخاطــــح تاُ٘شــــاؽ أُٔـــاـاسط ٝالإذوـــاـإ ُـــاـلأداء اُؽشًا٢ ٝذطث٤واٚ كا٢ أشاٌاٍ ٓخرِلاح ٛــــ٢ ذطــــ٣ٞش اُظــــلاخ اُثذ٤ٗــــح ٝا

 ( 12 : 29 ) ترط٣ٞش ٌٓٞٗاخ ٜٓاس٣ـح ُِ٘شـاؽ أُٔـاسط ٓـٖ أظـَ اُرط٣ٞش اُغش٣غ ُٜا
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ئظٜـــاس اُ٘شاؽ اُؽش٢ً كا٢ طاٞسج ٓرٌآِاح ، ٛاٞ ٓاا ذؽر٣ٞاٚ  (إٔ ٓـــٖ أٛـــْ ٓوٞٓـــاخ اُ٘عـــاغ كـــ٢ ٣ٝ2881ؼـــ٤ق "ٝظ٤ـــٚ شـــٔ٘ذ١ ) 

اُرااذس٣ثاخ اُخاطااح اُراا٢ ٣ر٘اعااـة ٓااـٖ ؼ٤ااس ػِٜٔااا اُؼؼاا٢ِ ٓااٖ ٗااٞع اُ٘شاااؽ اُرخظظاا٢ ، ٝؼ٤ااس إٔ ُااٚ ذااأش٤ش كؼاااٍ ػِاا٢ ذ٤ٔ٘ااـح اُظـااـلاخ 

ٜــضج اُؽ٣ٞ٤ح اُؼؼ٤ِح ٝاُذٝس٣اح ٝاُر٘لغا٤ح ٝاُؼظاث٤ح تٞظاٚ ٝاُؼ٘اطــش اُثذ٤ٗــح ٝاُؽش٤ًــح اُلصٓــح ٝاُرــ٢ ذؼٔــَ ػِــ٢ ذطــ٣ٞش ٝذ٤ٔ٘ــح الأظ

  ( 47 : 24 ) . ػاّ

كــاـ٢ الاػرثــاـاس  ٝاُرـــذس٣ثاخ اُ٘ٞػ٤ـــح ٛـــ٢ ذـــذس٣ثاخ خاطـــح ٗظـــشا ٌُٜٞٗـــا ذأخـــز خـــٞاص اُر٤ٌ٘ـــي )الأداء أُٜــاـاس١( أُــاـذسٝط

ـضض كـــ٢ ٛـــزٙ اُرــذس٣ثاخ اُرشـــاتٚ ٓــاـٖ اُوـاـٞج أُثزُٝــاـح ٝأٗظٔــاـح اُؼٔــاـَ اُؼؼـاـ٢ِ ٓــاـغ ٓص٤لذٜــاـا ػ٘ـــذ ذشـــ٤ٌَ ت٤٘رٜـــا، ؼ٤ـــس ذٔــ

 ( 9،  6 : 6 ) كـــ٢ الأداء أُٜاس١ )اُر٤ٌ٘ي( ُِؽشًح الأعاع٤ح

اُرؼآااَ ٓااغ ذِااي اُرااذس٣ثاخ تذسظااح ًث٤ااشج ٓااٖ ّ ئُااـ٠ أ٤ٔٛااـح اعااـرخذاّ اُرااـذس٣ثاخ اُ٘ٞػ٤اـح ؼ٤ااس ٣عااة ٣ٝ2881إًاذ رُااي "ؽِؽااح ؼغاااّ اُااذ٣ٖ" 

 ( 108 : 25 ) الاٛرٔاّ لأٜٗا ذؼرثش ٓلراغ ذؼِْ ٝئذوإ ظ٤ٔغ أُٜاساخ اُش٣اػ٤ح ك٢ ٓخرِق الأُؼاب

  : ( إٔ اُرذس٣ثاخ اُ٘ٞػ٤ح ذغرخذّ ٝكن ششٝؽ ٓؼ٤٘ح ذرٔصَ ك٠ ا٥ذ٠ ٣ٝ1005زًش ؼاصّ ؼغٖ ٓؽٔٞد ) 

 . اُعضء اُش ٤غ٠ ُِٜٔاسج اُؽش٤ًحإٔ ذؽرٟٞ اُرذس٣ثاخ ػ٠ِ ذش٤ًة  -

 . إٔ ذٌٕٞ عِٜح ٣ٌٖٝٔ ذو٤ٜ٘٘ا -

 . ٣رٞهق ػذد ذٌشاس اُرٔش٣ٖ ػ٠ِ هذسج أُٔاسط -

 . ذظ٤ْٔ ٝذ٘ل٤ز اُرذس٣ثاخ اُ٘ٞػ٤ح ُِؼؼلخ اُؼآِح ٝأُغاس اُؽش٠ً ُِٜٔاسج أُشاد ذ٤ٔ٘رٜا -

 . اُثذء تاُرذس٣ثاخ اُثغ٤طح ٜٝٓ٘ا ئ٠ُ اُظؼثح -

 (211،  211 : 9) اُلشد٣ح ػ٘ذ ذٌشاس اُرٔش٣ٖ٣عة ٓشاػاج اُلشٝم  -

( إٔ اُااذٝس اُش ٤غاا٠ ُِرااذس٣ثاخ اُ٘ٞػ٤ااح ٣ٌٔااٖ كاا٠ أٜٗااا ذؼٔااَ كاا٠ ٗلااظ ٓغاااس الأداء ُِٜٔاااساخ اُؽش٤ًااح  ٣ٝ1006اازًش ٓؽٔااذ ػاااؼ٠ ػثاااط ) 

 ( 59 : 28 ) ٝتاُرا٠ُ اُؼَٔ ػَ أُعٔٞػاخ اُؼؼ٤ِح أُشرشًح ك٠ الأداء

ئ٠ُ إٔ اُرذس٣ثاخ اُ٘ٞػ٤ح ٛا٠ ذِاي اُراذس٣ثاخ أُٞظٜاح ٗؽاٞ اُؼؼالخ أُؼ٤٘اح تاالأداء ، تؽ٤اس ٣ٌإٞ ئذعاٜٛاا (  ٣1009ش٤ش خاُذ كش٣ذ ػضخ ) 

 (20 : 21 )  اُذ٣٘ا٠ٌ٤ٓ ٓطاتواً ُِٔغاس اُؽش٠ً ُِٜٔاساخ أُرؼِٔح

ًاخ اُشظ٤ِٖ ك٠ ذعذ٣ذ اُٜعّٞ ٝرُاي ٖٓ خلٍ اُؼشع اُغاتن ٣شٟ اُثاؼس إٔ اُرذس٣ثاخ اُ٘ٞػ٤ح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜا ذأش٤ش ك٢ ذؽغ٤ٖ الأداء ُؽش

ػٖ ؽش٣ن ذط٣ٞش عشػح الإعرعاتح اُخاطح تؽشًاخ اُشظ٤ِٖ ، ؼ٤اس إٔ اُراذس٣ثاخ اُ٘ٞػ٤اح أشثاد ذأش٤شٛاا كا٢ اُؼذ٣اذ ٓاٖ اُش٣اػااخ أُخرِلاح ، 

اّ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُرذس٣ة اُزٟ ٣اإدٟ ًٔا أٜٗا ٣ٌٖٔ إٔ ذإشش ئ٣عات٤اً ػ٢ِ أُثاسص٣ٖ أش٘اء اُرذس٣ة أُ٘رظْ ، ٖٝٓ ٛ٘ا ٣شٟ اُثاؼس ػشٝسج ئعرخذ

ا٢ُ الإسذلاع ٖٓ ًلااءج أُثااسص كا٠ عاشػح ئعارعاتح ؼشًااخ اُاشظ٤ِٖ لأداء ذعذ٣اذ اُٜعاّٞ ، ًٝازُي  ٝظاذ اُثاؼاس ػاٖ ؽش٣ان أُغاػ أُشظؼا٠ 

عااشػح ئعاارعاتح ؼشًاااخ  ُِذساعاااخ ٝالأتؽاااز اُؼ٤ِٔااح كاا٢ ٓعاااٍ س٣اػااح أُثاااسصج  ػِاا٠ أ٤ٔٛااح اُرؼااشف ػِاا٢ ذااأش٤ش اُرااذس٣ثاخ اُ٘ٞػ٤ااح ُرطاا٣ٞش

 .  ع٘ح ٛزا ٓٔا دػا اُثاؼس ئ٢ُ ئظشاء ٛزٙ اُثؽس 10اُشظ٤ِٖ ك٠ ذعذ٣ذ اُٜعّٞ ُِٔثاسص٣ٖ اُ٘اشي٤ٖ ذؽد 

  : هذف انبذث

 : ٣ٜذف اُثؽس ئ٠ُ

  . ع٘ح 10اُرؼشف ػ٠ِ ذأش٤ش اُرذس٣ثاخ اُ٘ٞػ٤ح ُرط٣ٞش عشػح ئعرعاتح ؼشًاخ اُشظ٤ِٖ ك٠ ذعذ٣ذ اُٜعّٞ ُِٔثاسص٣ٖ اُ٘اشي٤ٖ ذؽد 

 :فزوض انبذث

 . ع٘ح 10ٛ٘اى ذأش٤ش ُِثشٗآط اُرذس٣ث٠ أُورشغ تاعرخذاّ اُرذس٣ثاخ اُ٘ٞػ٤ح ػ٠ِ ذط٣ٞش عشػح الإعرعاتح ُِٔثاسص٣ٖ اُ٘اشي٤ٖ ذؽد  -

  . ع٘ح 10ٛ٘اى ذأش٤ش ُر٤ٔ٘ح عشػح ئعرعاتح ؼشًاخ اُشظ٤ِٖ ك٠ ذعذ٣ذ اُٜعّٞ ُِٔثاسص٣ٖ اُ٘اشي٤ٖ ذؽد  -

 : انذراطبث انظببمت

( ٝذٜذف اُذساعح ئ٠ُ اُرؼشف ػ٠ِ كاػ٤ِح ئعرخذاّ اُرذس٣ثاخ اُ٘ٞػ٤ح ػ٠ِ ٓغرٟٞ أداء اُوذساخ اُثذ٤ٗاح  1022اعح عاسج ٓؽٔذ ) دس .2

ؽاُثاح أظٜاش اُثشٗاآط اُرعش٣ثا٠ أُوراشغ تاعارخذاّ  10ٝتؼغ أُٜاساخ اُٜع٤ٓٞاح ُِٔثراذ اخ كا٠ س٣اػاح اُعاٞدٝ ٝتِاؾ هاٞاّ اُؼ٤٘اح 

 (21) ئ٣عات٤اً ك٠ ًَ ٖٓ اُوذساخ اُثذ٤ٗح ٝتؼغ أُٜاساخ اُٜع٤ٓٞح ه٤ذ اُثؽس اُرذس٣ثاخ اُ٘ٞػ٤ح ذأش٤شاً 

( ٝذٜاذف اُذساعاح ئُا٠ اُرؼاشف ػِا٠ اُؼلهاح تا٤ٖ عاشػح الإعارعاتح اُؽش٤ًاح اُثغا٤طح ٝٓغارٟٞ  2885دساعح ٓؽ٠ اُذ٣ٖ دعٞه٠ )  .1

عا٘ٚ ٝاعالشخ اُ٘راا ط ػِا٠ ٝظاٞد  10 – 29ْٛ ٓاٖ (لاػاة ٣ٔصِإٞ اُصلشاح أعاِؽح أػٔااس69الأداء ُذٟ أُثاسص٣ٖ ٝتِؾ هٞاّ اُؼ٤٘ح )



  ع٤ِٔإ ٓؽٔذ  

 21  )1026)ٓاسط  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣اػـح

كشٝم راخ دلاُٚ ئؼظا ٤ح ت٤ٖ ٓثاسصٟ اُش٤ش ًَٝ ٖٓ ع٤ق أُثاسصج ٝاُغ٤ق ك٠ عشػح الإعرعاتح اُؽش٤ًح اُثغا٤طح ٝٛازٙ اُلاشٝم 

ُٜٔاس٣اح أُخرااسج ُظاُػ ٓثاسصٟ اُشا٤ش ، ٝئشثااخ اُؼلهاح تا٤ٖ عاشػح الإعارعاتح اُؽش٤ًاح اُثغا٤طح أُرٔصِاح كا٠ ٗراا ط الاخرثااساخ ا

 ( 12 ). ٝٓغرٟٞ الأداء ُذٟ أُثاسص٣ٖ ه٤ذ اُثؽس

( ٝذٜذف اُذساعح ئ٠ُ اُرؼشف ػ٠ِ ذأش٤ش اُثشٗآط اُرذس٣ث٠ ػ٠ِ تؼغ أُرـ٤اشاخ اُلغا٤ُٞٞظ٤ح ٝعاشػح  1002دساعح أؼٔذ كرؽ٠ ) .1

ٝأظٜاش اُثشٗاآط اُراذس٣ث٠ أُوراشغ أدٟ ئُا٠ ع٘ٚ  21ٓثاسص ذؽد  10الاعرعاتح اُؽش٤ًح ٝاُذهح ُذٟ ٗاش٠ أُثاسصج ٝتِؾ هٞاّ اُؼ٤٘ح 

 ( 2 ) ذ٤ٔ٘ح عشػح الاعرعاتح اُؽش٤ًح ٝاُذهح ٝأُرـ٤شاخ اُلغ٤ُٞٞظ٤ح

 : انخعهيك عهي انذراطبث انظببمت

ٝاُرؼاشف اعرلاد اُثاؼس ٖٓ ٛزٙ اُذساعاخ ك٢ اُرؼشف ػ٢ِ صٖٓ اُثشٗآط ُر٘ل٤ز اظشاءاخ اُثؽاس تالأػااكح اُا٢ اخر٤ااس اُؼ٤٘اح تطش٣واح طاؽ٤ؽح 

  . ػ٢ِ ػذد اُٞؼذاخ اُرذس٣ث٤ح ٖٓ الأتؽاز اُغاتوح ُلأعرلادج ك٢ ٝػغ اُثشٗآط اُرعش٣ث٢ أُورشغ

  : إجزاءاث انبذث

 : يُهج انبذث 

 . اعرخذّ اُثؽس أُٜ٘ط اُرعش٣ث٠ تاعرخذاّ ٓعٔٞػر٤ٖ ئؼذاٛٔا ذعش٣ث٤ح ٝالأخشٟ ػاتطح ُٔل ٔرٚ ُٜزا اُثؽس

 : يجبلاث انبذث

 : انبشزي ) انعيُت (انًجبل 

( ٓثااسصاً ذاْ  16ع٘ٚ ٖٓ الأعِؽح اُصلشاح ؼ٤اس اشارِٔد ػ٤٘اح اُثؽاس ػِا٠ ػاذد )  10ذْ ئظشاء ٛزا اُثؽس ػ٠ِ ػ٤٘ح ػٔذ٣ح ٖٓ أُثاسص٣ٖ ذؽد 

  : ذٞص٣ؼْٜ ًٔا ٠ِ٣

 .( ٓثاسصاً لإظشاء اُذساعاخ الإعرطلػ٤ح 20ػذد )  -2

( ٓثاااسص٣ٖ  9، ٝذااْ ذوغاا٤ْٜٔ ػشااٞا ٤اً ئُاا٠ ٓعٔااٞػر٤ٖ أؼااذٛٔا ذعش٣ث٤ااح ٝػااذدٛا ) ( ٓثاااسصاً لإظااشاء اُذساعااح الأعاعاا٤ح   26ػااذد )  -1

 -: ( ٓثاسص٣ٖ ػ٢ِ إ ٣شاػ٢ ك٢ اكشاد اُؼ٤٘ح اُششٝؽ اُرا٤ُح 9ٝا٥خشٟ ػاتطح ٝػذدٛا ) 

 . ٓغعَ ك٠ الإذؽاد أُظشٟ ُِغلغ -

 . ع٘ٞاخ 5لا ٣وَ اُؼٔش اُرذس٣ث٢ ػٖ  -

  . 1021 - 1021الأعٌ٘ذس٣ح ُِغلغ ٝشاسى ك٠ تطٞلاخ اُعآؼح ػاّ شاسى ك٠ اُثطٞلاخ اُر٠ ذ٘ظٜٔا ٓ٘طوح  -

  . الأُرضاّ ٝالأٗرظاّ تٔٞاػ٤ذ اُرذس٣ة -

 (2) جذول

 26ٌ =     لبم حُفيذ انخجزبت   انخىصيف الادصبئً نعيُت انبذث انكهيت فً انًخغيزاث الأطبطيت ) انعًز ، انطىل ، انىسٌ(

 انذلالاث الإدصبئيت

 انًخغيزاث
 أعهً ليًت ألم ليًت انميبصودذة 

انىطط 

 انذظببً

الإَذزاف 

 انًعيبري
 يعبيم الإنخىاء

 6..0- 0..0 20.06 10.00 20.00 طُت انعًز

 0.10- 6.02 2.0.11 201.00 266.00 طى انطىل

 0.21 11.. 01.61 6.00. 61.00 كجى انىسٌ

ك٠ أُرـ٤شاخ الأعاع٤ح ) اُؼٔش ، اُطٍٞ ، اُاٞصٕ(  هثاَ ذ٘ل٤از اُرعشتاح   ( اُخاص تاُرٞط٤ق الإؼظا ٠ ُؼ٤٘ح اُثؽس ا٤ٌُِح ٣2رؼػ ٖٓ ظذٍٝ ) 

 . إٔ ه٤ْ ٓؼآَ الإُرٞاء ُع٤ٔغ أُرـ٤شاخ ظاءخ هش٣ثح ٖٓ اُظلش ٓٔا ٣ذٍ ػ٠ِ اػرذا٤ُح اُو٤ْ ُرِي أُرـ٤شاخ

 :اُرٌاكإ ت٤ٖ أُعٔٞػر٤ٖ )الأعاع٠(

 ( 1 ) جذول

 طُت لبم حُفيذ انخجزبت 10وانضببطت  فً انًخغيزاث الأطبطيت نذي انًببرسيٍ انُبشئيٍ حذج دلانت انفزوق بيٍ انًجًىعخيٍ انخجزيبيت 

 انذلالاث الإدصبئيت

 انًخغيزاث

ودذة 

 انميبص

انفزق بيٍ  (.ٌ=) انًجًىعت انضببطت (.ٌ=) انًجًىعت انخجزيبيت

 انًخىططيٍ
 ليًت )ث(

 ع± ص ع± ص

 0..0 .0.1 0.16 20.10 2.21 ....2 طُت انعًز

 0.06 ...2 10.. 200.00 1.10 .2.2.1 طى انطىل



  ع٤ِٔإ ٓؽٔذ  

 20  )1026)ٓاسط  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣اػـح

 0.10 2.10 01.. 01.10 0.21 01.00 كجى انىسٌ

 1.25=0.05ه٤ٔح )خ( اُعذ٤ُٝح ػ٘ذ ٓغرٟٞ 

( ػذّ ٝظٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘ح ت٤ٖ أُعٔٞػر٤ٖ اُرعش٣ث٤ح ٝاُؼاتطح ك٠ أُرـ٤اشاخ الأعاعا٤ح هثاَ تذا٣اح اُرعشتاح ػ٘اذ ٓغارٟٞ  ٣1رؼػ ٖٓ ظذٍٝ ) 

 .0.05( ٠ٛٝ أهَ ٖٓ ه٤ٔح خ اُعذ٤ُٝح ػ٘ذ ٓغرٟٞ 0.99ئ٠ُ  0.18،ؼ٤س ذشاٝؼد ه٤ٔح خ أُؽغٞتح ٓا ت٤ٖ)0.05

  : انًجبل انشيًُ

 : ّ ًٝاٗد ٓٞصػٚ ًاُرا11/1/1021٠ُّ ئ٠ُ  22/2/1021ذْ ذطث٤ن اُثؽس خلٍ اُلرشج اُض٤٘ٓح ٖٓ 

 . ّ ُؽغاب أُؼآلخ اُؼ٤ِٔح ُلخرثاساخ اُثذ٤ٗح 10/2/1021ئ٠ُ ّ  22/2/1021اُذساعح الإعرطلػ٤ح الأ٠ُٝ خلٍ اُلرشج ٖٓ  -

 . 10/2/1021ؼر٠  15/2/1021ئظشاء اُو٤اعاخ اُوث٤ِح خلٍ اُلرشج ٖٓ  -

 . 29/1/1021ؼر٠   2/1/1021اُذساعح الأعاع٤ح خلٍ اُلرشج ٖٓ  -

 . 11/1/1021ؼر٠  28/1/1021ئظشاء اُو٤اعاخ اُثؼذ٣ح خلٍ اُلرشج ٖٓ  -

  : ًكبًَانًجبل ان

 . ذْ ذطث٤ن ظ٤ٔغ اُو٤اعاخ ٝالاخرثاساخ ٝاُثشٗآط اُرذس٣ث٠ أُورشغ ك٠ طاُح اُغلغ ت٤ٌِح اُرشت٤ح اُش٣اػ٤ح ُِث٤ٖ٘ تأت٠ ه٤ش

 . الأدٝاخ أُغرخذٓح ك٠ اُثؽس

 . شش٣ؾ ه٤اط -

 . سعرا٤ٓرش ُو٤اط اُطٍٞ ا٠ٌُِ لأهشب عْ -

 . ٤ٓضإ ؽث٠ ُو٤اط اُٞصٕ لأهشب ًعْ -

 . ح أُثاسصج ) أعِؽح ٝأه٘ؼح (أدٝاخ خاطح تش٣اػ -

 (18،  19 : 10 ) ( 1ٓشكن سهْ ) . ظٜاص ُو٤اط صٖٓ عشػح الإعرعاتح ٝصٖٓ الأداء ُِٜٔاساخ ك٠ س٣اػح أُثاسصج -

  : الإخخببراث انًظخخذيت في انبذث

 ( 2 ) أولاً : الاخخببراث انبذَيت انخبصت : يزفك رلى

 ( 11 ) ( 2899سٓضٟ اُط٘ث٠ُٞ )  : ّ  21اخرثاس عشػح اُروذّ ُلأٓاّ  .2

 ( 11 ) ( 2899سٓضٟ اُط٘ث٠ُٞ )  : 21ّاخرثاس عشػح اُروٜوش ُِخِق  .1

 (15 ) ( 1009) : اخرثاس اُرٞاكن اُخاص .  ٣اعش ؼعش  .1

 ( 22 ) ( 2888) : اخرثاس اُششاهح اُخاطح . خاُذ ظٔاٍ  .1

  ( 15 ) ( ٣1009اعش ؼعش  )   :اخرثاس اُوٞج ا٤ُٔٔضج تاُغشػح ُِشظ٤ِٖ .5

 (11 ) ( 2899سٓضٟ اُط٘ث٠ُٞ )   :اخرثاس اُرؽَٔ اُخاص ُؽشًاخ اُشظ٤ِٖ. .6

 ( 1 ) يزفك رلى:ثبَيبً الإخخببراث انًهبريت انخبصت 

 ( 10 ) ( 1021ٓؽٔذ ع٤ِٔإ ) : تاعرخذاّ ظٜاص ه٤اط صٖٓ عشػح لإعرعاتح اُخاطح 

 . ه٤اط صٖٓ أداء اُطؼٖ .2

 . ه٤اط صٖٓ أداء اُروذّ ٝاُطؼٖ .1

 . ( ُِشظ2ٖ٤ِصٖٓ ؼشًح ذٌشاس اُٜعّٞ )ه٤اط  .1

 . ( ُِشظ1ٖ٤ِه٤اط صٖٓ ؼشًح ذٌشاس اُٜعّٞ ) .1

 . ( ُِشظ2ٖ٤ِه٤اط صٖٓ ؼشًح اعرؼادج اُٜعّٞ ) .5



  ع٤ِٔإ ٓؽٔذ  

 26  )1026)ٓاسط  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣اػـح

 . ( ُِشظ1ٖ٤ِه٤اط صٖٓ ؼشًح اعرؼادج اُٜعّٞ ) .6

 . ه٤اط صٖٓ ؼشًح اُرٌِٔح أُثاششج ُِشظ٤ِٖ .9

 . ه٤اط صٖٓ ؼشًح اُرٌِٔح ؿ٤ش أُثاششج ُِشظ٤ِٖ .9

  الادصبئً )الاخخببراث( انخىصيف

 ( 1 ) جذول

 26طُت لبم حُفيذ انخجزبت   ٌ =  10انخىصيف الادصبئً نعيُت انبذث انكهيت فً الاخخببراث انبذَيت وانًهبريت نذي انًببرسيٍ انُبشئيٍ حذج 

 انذلالاث الإدصبئيت

 انًخغيزاث

ودذة 

 انميبص

ألم 

 ليًت
 أعهً ليًت

انىطط 

 انذظببً

الإَذزاف 

 انًعيبري
 يعبيم الإنخىاء

 2.09 0.10 2.58 1.51 2.11 ز و 21انخمذو نلأيبو 

 0.90 0.11 1.01 1.89 2.11 ز و 21انخمهمز نهخهف 

 0.01 0.06 0.25 0.11 0.06 ػذد ٓشاخ انخذًم انخبص

 0.85 0.05 0.15 0.15 0.28 ػذد ٓشاخ انخىافك انخبص

 0.98 0.12 2.16 1.01 0.89 ز انزشبلت انخبصت

 0.19 0.11 2.90 1.11 2.11 ز انًًيشة ببنظزعتانمىة 

 ليبص سيٍ أداء انطعٍ
 2.26 0.21 0.51 0.99 0.11 ز سيٍ الأداء

 0.21 0.21 0.91 0.89 0.51 ز سيٍ رد انفعم

 ليبص سيٍ أداء انخمذو وانطعٍ
 0.20 0.09 0.21 0.11 0.01 ز سيٍ الأداء

 0.25 0.01 0.11 0.18 0.26 ز سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ دزكت حكزار انهجىو 

 ( نهزجهي2ٍ)

 0.15 0.15 2.02 2.52 0.59 ز سيٍ الأداء

 2.01 0.11 2.11 2.88 2.05 ز سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ  دزكت حكزار انهجىو 

 ( نهزجهي1ٍ)

 0.05 0.08 0.25 0.19 0.01 ز سيٍ الأداء

 0.96- 0.01 0.19 0.15 0.28 ز سيٍ رد انفعم

اطخعبدة ليبص سيٍ دزكت 

 ( نهزجهي2ٍانهجىو )

 0.51 0.15 2.51 1.10 2.20 ز سيٍ الأداء

 0.01 0.10 2.98 1.18 2.11 ز سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ  دزكت اطخعبدة 

 ( نهزجهي1ٍانهجىو )

 0.18 0.09 0.21 0.18 0.01 ز سيٍ الأداء

 0.51 0.01 0.19 0.11 0.11 ز سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ دزكت انخكًهت 

 انًببشزة نهزجهيٍ

 0.80 0.16 2.10 1.00 2.22 ز سيٍ الأداء

 0.10 0.10 2.98 1.18 2.11 ز سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ  دزكت غيز انًببشزة 

 نهزجهيٍ

 0.11 0.09 0.21 0.11 0.01 ز سيٍ الأداء

 0.51- 0.06 0.19 0.16 0.26 ز سيٍ رد انفعم

 10الإؼظا ٠ ُؼ٤٘اح اُثؽاس ا٤ٌُِاح كا٠ الاخرثااساخ اُثذ٤ٗاح ٝأُٜاس٣اح ُاذٟ أُثااسص٣ٖ اُ٘اشاي٤ٖ ذؽاد ( اُخاص تاُرٞط٤ق  ٣1رؼػ ٖٓ ظذٍٝ ) 

  . ع٘ح إٔ ه٤ْ ٓؼآَ الإُرٞاء ُع٤ٔغ أُرـ٤شاخ ظاءخ هش٣ثح ٖٓ اُظلش ٓٔا ٣ذٍ ػ٠ِ اػرذا٤ُح اُو٤ْ ُرِي أُرـ٤شاخ

 :طُت( 10انًببرسيٍ انُبشئيٍ حذج نخكبفؤ بيٍ انًجًىعخيٍ )الاخخببراث انبذَيت وانًهبريت نذي 

 ( 1 ) جذول

طُت لبم حُفيذ  10دلانت انفزوق بيٍ انًجًىعخيٍ انخجزيبيت وانضببطت  فً الاخخببراث انبذَيت وانًهبريت نذي انًببرسيٍ انُبشئيٍ حذج 

 انخجزبت

 انذلالاث الإدصبئيت

 انًخغيزاث

بيٍ انفزق  .ٌ= انًجًىعت انضببطت .ٌ= انًجًىعت انخجزيبيت

 انًخىططيٍ
 ليًت )ث(

 ع± ص ع± ص

 *1.29 0.50 0.12 2.91 0.29 2.11 و 21انخمذو نلأيبو 

 0.16 0.09 0.19 2.89 0.11 1.06 و 21انخمهمز نهخهف 

 *8.95 0.22 0.01 0.10 0.01 0.08 انخذًم انخبص

 0.60 0.01 0.05 0.16 0.05 0.15 انخىافك انخبص



  ع٤ِٔإ ٓؽٔذ  

 20  )1026)ٓاسط  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣اػـح

 انذلالاث الإدصبئيت

 انًخغيزاث

بيٍ انفزق  .ٌ= انًجًىعت انضببطت .ٌ= انًجًىعت انخجزيبيت

 انًخىططيٍ
 ليًت )ث(

 ع± ص ع± ص

 *1.06 0.19 0.10 2.55 0.29 2.29 انزشبلت انخبصت

 0.91 0.20 0.15 2.95 0.12 2.95 انمىة انًًيشة ببنظزعت

 ليبص سيٍ أداء انطعٍ
 *1.12 0.29 0.21 0.62 0.09 0.11 سيٍ الأداء

 0.21 0.02 0.29 0.91 0.22 0.91 سيٍ رد انفعم

 ليبص سيٍ أداء انخمذو وانطعٍ
 *8.99 0.21 0.01 0.10 0.01 0.09 سيٍ الأداء

 0.51 0.02 0.01 0.11 0.01 0.12 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ دزكت حكزار انهجىو 

 ( نهزجهي2ٍ)

 *5.05 0.18 0.29 2.12 0.21 0.91 سيٍ الأداء

 0.11 0.01 0.19 2.11 0.11 2.10 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ  دزكت حكزار انهجىو 

 ( نهزجهي1ٍ)

 *8.89 0.29 0.01 0.11 0.01 0.06 سيٍ الأداء

 2.22 0.01 0.01 0.18 0.05 0.19 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ دزكت اطخعبدة انهجىو 

 ( نهزجهي2ٍ)

 *1.16 0.52 0.19 2.98 0.28 2.18 سيٍ الأداء

 0.99 0.21 0.12 2.85 0.18 2.91 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ  دزكت اطخعبدة 

 ( نهزجهي1ٍانهجىو )

 *6.10 0.21 0.05 0.28 0.01 0.09 سيٍ الأداء

 0.18 0.02 0.01 0.19 0.01 0.19 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ دزكت انخكًهت 

 انًببشزة نهزجهيٍ

 *1.92 0.10 0.12 2.60 0.08 2.10 سيٍ الأداء

 0.01 0.02 0.18 2.98 0.11 2.90 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ  دزكت غيز انًببشزة 

 نهزجهيٍ

 *9.99 0.21 0.01 0.10 0.01 0.09 سيٍ الأداء

 2.20 0.01 0.09 0.18 0.01 0.16 سيٍ رد انفعم

 1.25=0.05ؼ٤س ه٤ٔح )خ( اُعذ٤ُٝح ػ٘ذ ٓغرٟٞ  0.05ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ذ ٓغرٟٞ *

( ػذّ ٝظٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘ح ت٤ٖ أُعٔٞػر٤ٖ اُرعش٣ث٤ح ٝاُؼاتطح ك٠ الاخرثاساخ اُثذ٤ٗح ٝأُٜاس٣ح ُذٟ أُثاسص٣ٖ اُ٘اشاي٤ٖ  ٣1رؼػ ٖٓ ظذٍٝ ) 

كا٠ تؼاغ  0.05، ؼ٤اس ًاٗاد ه٤ٔاح خ أُؽغاٞتح أهاَ ٓاٖ ه٤ٔاح خ اُعذ٤ُٝاح ػ٘اذ ٓغارٟٞ 0.05تذا٣اح اُرعشتاح ػ٘اذ ٓغارٟٞ عا٘ح هثاَ  10ذؽد 

أُرـ٤شاخ ٓٔاا ٣اذٍ ػِا٠ ذٌااكإ أُعٔاٞػر٤ٖ هثاَ تذا٣اح اُرعشتاح ، ت٤٘ٔاا ٣رؼاػ ٝظاٞد كاشٝم ٓؼ٣ٞ٘اح تا٤ٖ أُعٔاٞػر٤ٖ اُرعش٣ث٤اح ٝاُؼااتطح كا٠ 

، ؼ٤اس ًاٗاد ه٤ٔاح خ أُؽغاٞتح أًثاش 0.05ع٘ح هثَ تذا٣ح اُرعشتاح ػ٘اذ ٓغارٟٞ  10أُثاسص٣ٖ اُ٘اشي٤ٖ ذؽد  الاخرثاساخ اُثذ٤ٗح ٝأُٜاس٣ح ُذٟ

ك٠ تؼغ أُرـ٤شاخ ٓٔا ٣ذٍ ػ٠ِ ػاذّ ذٌااكإ أُعٔاٞػر٤ٖ هثاَ تذا٣اح اُرعشتاح ٓٔاا ٣ٞظاة ػِا٠ اُثاؼاس  0.05ٖٓ ه٤ٔح خ اُعذ٤ُٝح ػ٘ذ ٓغرٟٞ 

٤ااش ًاُرا٠ُ)أُواسٗااح تاا٤ٖ كااشٝم أُعٔٞػااح اُرعش٣ث٤ااح ٝكااشٝم أُعٔااٞع اُؼاااتطح ًٔؼ٤اااس طااؽ٤ػ تاااظشاء أُؼاُعاااخ الاؼظااا ٤ح كاا٠ ٛاازا أُرـ

 . ُِٔواسٗح(

 : انذراطت الاطخطلاعيت

 . ّ 10/2/1021ّ ئ٠ُ  22/2/1021ئظش٣د اُذساعح الإعرطلػ٤ح ك٠ اُلرشج ٖٓ

 : هذف انذراطت

 . اُصثاخ ( –ذ٤ٗح ) اُظذم ذٜذف ٛزٙ اُذساعح ئ٠ُ ؼغاب أُؼآلخ اُؼ٤ِٔح ُلخرثاساخ اُث

 : إجزاءاث انذراطت

ٓثااسص٣ٖ  5ٓثاسص٣ٖ ٤ٔٓض٣ٖ ٝأ٣ؼاً ذْ ئظشاء ٗلظ الاخرثاساخ ػِا٠  5ٝلإ٣عاد طذم الاخرثاساخ أُورشؼح هاّ اُثاؼس تاظشاء الاخرثاساخ ػ٠ِ 

أ٣ااّ ؼرا٠ لا٣غأػ  5ذطث٤ان الاخرثااساخ تؼاذ كراشج ؿ٤ش ٤ٔٓض٣ٖ ، ٝلإ٣عاد ٓؼآَ اُصثااخ هااّ اُثاؼاس ترطث٤ان اُو٤ااط الأٍٝ ُلخرثااساخ شاْ ئػاادج 

 . ترذخَ أٟ ذأش٤ش خاسظ٠ ػ٠ِ ٓغرٟٞ أُٔاسع٤ٖ ، ؼ٤س أٗٚ ئرا ؽاُد اُلرشج ت٤ٖ اُو٤اع٤٤ٖ أػطد ٗرا ط ؿ٤ش طؽ٤ؽح ُرذخَ ػٞآَ آخشٟ

 : يىاصفبث عيُت انذراطت

 . ٗلظ ششٝؽ ػ٤٘ح اُذساعح الأعاع٤ح .2

 . خاسض ؼذٝد اُؼ٤٘ح الأعاع٤ح .1

 . أُثاسص٣ٖ ا٤ُٔٔض٣ٖ ْٛ أُثاسص٣ٖ اُز٣ٖ ٝطِٞا ئ٠ُ الأدٝاس اُٜ٘ا ٤ح ك٠ اُثطُٞح .1

 . أُثاسص٣ٖ ؿ٤ش ا٤ُٔٔض٣ٖ ْٛ أُثاسص٣ٖ اُز٣ٖ ئشرشًٞا ك٠ اُثطُٞح ٝخشظٞا ٖٓ الأدٝاس اُر٤ٜٔذ٣ح .1

  : َخبئج انذراطت

 . اُصثاخ ( –ذْ ؼغاب أُؼآلخ اُؼ٤ِٔح ُلخرثاساخ أُورشؼح ) اُظذم 



  ع٤ِٔإ ٓؽٔذ  

 .2  )1026)ٓاسط  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣اػـح

 ( 0 ) لجذو

 يعبيم صذق الاخخببراث انبذَيت انخبصت

 اطى الاخخببر و
بيٍ  انفزق غيز انًًيشيٍ انًًيشيٍ

 انًخىططيٍ

ليًت 

"ث" 

 نهفزوق

يعبيم 

 +ع 1ص +ع 2ص انصذق

 **0.866 20.5 1.91 0.509 6.999 0.191 1.256 ّ  " ز " 21عشػح اُروذّ ُلأٓاّ  2

 **0.896 21.9 1.12 0.508 9.25 0.192 1.911 ّ  " ز " 21عشػح اُروٜوش ُِخِق  1

1 
اُطؼٖ ٖٓ ٝػغ اُرؽلض أُ٘خلغ )اُوٞج 

 ا٤ُٔٔضج تاُغشػح(" ػذد ٓشاخ "
9.1 2.101 1.1 0.519 1.9 6.009 0.805** 

1 
)اُرٞاكن  صٖٓ ذٞاكن ؼشًاخ اُشظ٤ِٖ

 اُخاص( " ز "
22.12 0.628 26.18 0.806 1.99 8.86 0.861** 

5 
 ؼشًاخ اُشظ٤ِٖصٖٓ أداء سشاهح 

 )اُششاهح اُخاطح( " ز "
21.51 2.206 26.56 0.196 1.01 9.16 0.815** 

6 
)اُرؽَٔ  اُروذّ ٝاُطؼٖ ك٠ ده٤وح ٝاؼذج

 اُخاص(  "ػذد ٓشاخ"
11 1.519 29 2.592 26 9.16 0.815** 

 0.611=  0.05س اُعذ٤ُٝح ػ٘ذ ٓغرٟٞ          1.08=  0.05خ اُعذ٤ُٝح ػ٘ذ ٓغرٟٞ 

 ( 6 ) جذول

 يعبيم ثببث الاخخببراث انبذَيت انخبصت

 اطى الاخخببر و
 انميبص انثبًَ انميبص الأول

 يعبيم انثببث
 +ع ص +ع ص

 **0.898 0.168 1.116 0.191 1.256 ّ  " ز " 21عشػح اُروذّ ُلأٓاّ  2

 **0.892 0.108 1.911 0.192 1.911 ّ  " ز " 21عشػح اُروٜوش ُِخِق  1

1 
اُرؽلض أُ٘خلغ )اُوٞج ا٤ُٔٔضج تاُغشػح(              اُطؼٖ ٖٓ ٝػغ

 " ػذد ٓشاخ "
9.1 2.101 6.9 2.085 0.82** 

 **0.919 0.958 22.19 0.628 22.12 " ز "  (صٖٓ ذٞاكن ؼشًاخ اُشظ٤ِٖ )اُرٞاكن اُخاص 1

 **0.911 0.916 21.11 2.206 21.51 صٖٓ أداء سشاهح ؼشًاخ اُشظ٤ِٖ )اُششاهح اُخاطح( " ز "  5

 **0.818 1.866 11.1 1.519 11 )اُرؽَٔ اُخاص( " ػذد ٓشاخ " اُروذّ ٝاُطؼٖ ك٠ ده٤وح ٝاؼذج 6

 0.829=  0.02ساُعذ٤ُٝح ػ٘ذ ٓغرٟٞ     0.922=  0.05ساُعذ٤ُٝح ػ٘ذ ٓغرٟٞ 

 : انذراطت الأطبطيت

الأتؽااز اُؼ٤ِٔاح ٝٓااٖ خالٍ أُشاظاغ اُؼ٤ِٔااح ئُا٢ إٔ ذٞطااَ ذاْ اػاذاد اُثشٗااآط اُخااص تغاشػح الإعاارعاتح اُخاطاح ػاٖ ؽش٣اان الإؽالع ػِاا٢ 

 . اُثاؼس ا٢ُ ٝػغ اُظٞسج اُٜ٘ا ٤ح ُِثشٗآط أُورشغ ٝذْ اُر٘ل٤ز تظاُح اُغلغ ت٘ادٟ ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣اػ٤ح ُِث٤ٖ٘ تأت٠ ه٤ش

 : أطض حصًيى انبزَبيج انخذريبً انًمخزح

 . أداء ؼشًاخ اُشظ٤ِٖ ُٜٔاساخ ذعذ٣ذ اُٜعّٞ ُِٔثاسص٣ٖ اُ٘اشي٤ٖ ذؽو٤ن اُٜذف أُطِٞب ٖٓ اُثشٗآط ٝٛٞ ذأش٤شٙ ػ٠ِ -

  . ذ٘ل٤ز ٓؽرٟٞ اُثشٗآط أُورشغ ٝكوا ُلأذ٠ : ٣ّٞ ػَٔ ٣ّٝٞ ساؼح ٝتظٞسج كشد٣ح -

ٝؼاذج  21اعرخذاّ اُرذسض ٝالاعرٔشاس٣ح ك٠ اُرطث٤ن ُلأؼٔاٍ اُرذس٣ث٤ح ػ٠ِ شلز ٓشاؼَ ًَ ٓشؼِح اشرِٔد ػ٠ِ أستغ أعات٤غ تٞاهغ  -

 . ٝؼذاخ ذذس٣ث٤ح ، ٝسٝػ٠ خلغ اُؽَٔ اُرذس٣ث٠٤ ك٠ اُصلز ٝؼذاخ الأخ٤شج ًٔا ك٠ اُصلز ٝؼذاخ الأ٠ُٝ 1، ٝهذ ذْ اُرذسض ًَ 

 . إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘اعثاً ُِٔشؼِح اُغ٤٘ح -

ٝذأش٤شاذٜااا ًأعاااط اعاارخذاّ ٓؼااذٍ ػااشتاخ اُوِااة ) اُ٘ااثغ ( ًٔو٤اااط داٍ ػِاا٠ شااذج أُعٜااٞد ٝذو٤اا٤ْ الأؼٔاااٍ تاااُثشآط اُرذس٣ث٤ااح ،  -

 . ُرط٣ٞش أُغرٟٞ اُش٣اػ٠ ، ٝأ٣ؼا ك٠ ذو٤ٖ٘ كرشاخ اُشاؼح اُث٤٘٤ح

 . ٓشاػاج ػٞآَ الأٖٓ ٝاُغلٓح ٝرُي ُرع٘ة الإطاتاخ -

  



  ع٤ِٔإ ٓؽٔذ  

 20  )1026)ٓاسط  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣اػـح

 ( 1 ) انبزَبيج انخذريبً انًمخزح :  يزفك

 . أعثٞع 21أشٜش تٞاهغ  1ٓذج اُثشٗآط :  -

 . ٝؼذاخ ذذس٣ث٤ح 1ػذد اُٞؼذاخ الأعثٞػ٤ح :  -

 . ٝؼذج ذذس٣ث٤ح شٜش٣ح1اُٞؼذاخ اُشٜش٣ح :  ػذد -

 . ٝؼذج ذذس٣ث٤ح21ػذد اُٞؼذاخ ا٤ٌُِح :  -

 . م 80صٖٓ اُٞؼذج اُرذس٣ث٤ح ا٤ٓٞ٤ُح :  -

 . ده٤وح أعثٞػ٤اً 80صٖٓ اُٞؼذاخ الأعثٞػ٤ح :  -

 . ده٤وح شٜش٣اً 190صٖٓ اُٞؼذاخ اُشٜش٣ح :  -

 ((6 ) ٗٔٞرض ُٞؼذج ذذس٣ث٤ٚ  ٓشكن سهْ) عاػح ذذس٣ث٤ح 51ده٤وح ذذس٣ث٤اً.  تٔا ٣ؼادٍ 2090صٖٓ اُٞؼذاخ ا٤ٌُِح:  - -

 ( 1 ) انبزَبيج انخذريبً نهًجًىعت انضببطت:  يزفك

  : خؼؼد أُعٔٞػح اُؼاتطح ُِثشٗآط أُطثن ٖٓ هثَ أُذسب داخَ ٗادٟ ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣اػ٤ح

 . أعثٞع 21أشٜش تٞاهغ  1ٓذج اُثشٗآط :  - -

 . ٝؼذاخ ذذس٣ث٤ح 1ػذد اُٞؼذاخ الأعثٞػ٤ح :  - -

 . ٝؼذج ذذس٣ث٤ح شٜش٣ح1ػذد اُٞؼذاخ اُشٜش٣ح :  - -

 . ٝؼذج ذذس٣ث٤ح21ػذد اُٞؼذاخ ا٤ٌُِح :  - -

 . م 80صٖٓ اُٞؼذج اُرذس٣ث٤ح ا٤ٓٞ٤ُح :  - -

 . ده٤وح أعثٞػ٤اً 80صٖٓ اُٞؼذاخ الأعثٞػ٤ح :   - -

 . ده٤وح شٜش٣اً 190اُٞؼذاخ اُشٜش٣ح : صٖٓ  - -

  عاػح ذذس٣ث٤ح 51ده٤وح ذذس٣ث٤اً .   تٔا ٣ؼادٍ  2090صٖٓ اُٞؼذاخ ا٤ٌُِح :  - -

  : انًعبنجبث الإدصبئيت

  : ؼ٤س ذْ اعرخذاّ أُؼآلخ ا٥ذ٤ح  Spss ذْ ئظشاء أُؼاُعاخ الإؼظا ٤ح تاعرخذاّ تشٗآط

ُِرؼاشف ػِا٠ ٓؼ٣ٞ٘اح   Test- T " ٗؽشاف أُؼ٤اسٟ ، اُٞع٤ؾ ، ٓؼآَ الإُرٞاء ، ٓؼآاَ ئسذثااؽ ت٤شعإٞ ، اخرثااس " خأُرٞعؾ اُؽغات٠ ، الإ

ذ اُلشٝم ت٤ٖ ٓرٞعط٠ اُو٤ْ ُِٔعٔٞػر٤ٖ اُرعش٣ث٤ح ٝاُؼاتطح ، اخرثاس " خ " ُِلشٝم ُِرؼشف ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘ح اُلاشٝم ُِٔعٔٞػاح اُٞاؼاذج هثاَ ٝتؼا

 . ح ُِرؽغٖ % ُِرؼشف ػ٠ِ ٓوذاس اُرؽغٖ اُزٟ ؼوورٚ ًَ ٖٓ أُعٔٞػح اُرعش٣ث٤ح ٝاُؼاتطحاُرعشتح ، اُ٘غثح أُي٣ٞ

 : عزض ويُبلشت َخبئج انبذث

 . أٝلاً : ػشع ٝٓ٘اهشح ٗرا ط أُعٔٞػح اُرعش٣ث٤ح هثَ ٝتؼذ اُرعشتح

 (  0جذول ) 

 .ٌ=   نذي انًجًىعت انخجزيبيت   دلانت انفزوق بيٍ انميبطيٍ انمبهً وانبعذي فً الاخخببراث انبذَيت وانًهبريت

 انذلالاث الإدصبئيت

 انًخغيزاث

 انميبص انبعذي انميبص انمبهً
انفزق بيٍ 

 انًخىططيٍ
 ليًت

 )ث(

َظبت 

 انخذظٍ%
 ع ف± ص ف ع± ص ع± ص

 %16.18 *9.55 0.95 1.02 0.11 1.51 0.58 5.51 و 21انخمذو نلأيبو 

 %18.99 *20.05 0.68 1.15 0.26 1.92 0.61 6.26 و 21انخمهمز نهخهف 

 %11.21 *5.96 5.69 22.95 1.86 18.00 5.88 19.15 انخذًم انخبص

 %19.19 *6.81 2.51 1.91 0.99 8.11 2.21 21.25 انخىافك انخبص

 %11.90 *9.26 2.19 1.19 0.19 20.62 2.19 21.08 انزشبلت انخبصت

 %90.00 *6.22 2.95 1.00 2.12 8.00 0.81 5.00 انمىة انًًيشة ببنظزعت



  ع٤ِٔإ ٓؽٔذ  

 10  )1026)ٓاسط  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣اػـح

 انذلالاث الإدصبئيت

 انًخغيزاث

 انميبص انبعذي انميبص انمبهً
انفزق بيٍ 

 انًخىططيٍ
 ليًت

 )ث(

َظبت 

 انخذظٍ%
 ع ف± ص ف ع± ص ع± ص

ليبص سيٍ أداء 

 انطعٍ

 %10.19 *9.55 0.22 0.10 0.09 0.11 0.22 0.91 سيٍ الأداء

 %68.02 *22.18 0.01 0.25 0.01 0.09 0.01 0.12 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ أداء 

 انخمذو وانطعٍ

 %12.51 *9.22 0.11 0.59 0.21 0.91 0.11 2.10 سيٍ الأداء

 %96.95 *9.81 0.09 0.12 0.01 0.06 0.05 0.19 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ دزكت 

حكزار انهجىو 

 ( نهزجهي2ٍ)

 %18.99 *1.61 0.11 0.55 0.28 2.18 0.18 2.91 سيٍ الأداء

 %95.00 *20.11 0.05 0.10 0.01 0.09 0.01 0.19 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ  

دزكت حكزار 

( 1انهجىو )

 نهزجهيٍ

 %11.88 *5.11 0.12 0.58 0.08 2.10 0.11 2.90 سيٍ الأداء

 %90.69 *21.09 0.01 0.29 0.01 0.09 0.01 0.16 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ دزكت 

اطخعبدة انهجىو 

 ( نهزجهي2ٍ)

 %15.22 *5.16 0.18 0.91 0.29 2.11 0.11 1.06 سيٍ الأداء

 %61.11 *9.99 0.05 0.25 0.01 0.08 0.05 0.15 سيٍ رد انفعم

 ليبص سيٍ 

دزكت اطخعبدة 

( 1انهجىو )

 نهزجهيٍ

 %16.51 *9.05 0.19 0.69 0.29 2.29 0.12 2.95 سيٍ الأداء

 %91.08 *11.01 0.01 0.29 0.01 0.06 0.01 0.11 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ دزكت 

انخكًهت انًببشزة 

 نهزجهيٍ

 %10.01 *5.95 0.25 0.12 0.01 0.19 0.29 0.99 سيٍ الأداء

 %69.82 *8.86 0.05 0.29 0.01 0.09 0.05 0.11 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ  

دزكت غيز 

انًببشزة 

 نهزجهيٍ

 %11.11 *5.89 0.21 0.16 0.01 0.51 0.20 0.99 سيٍ الأداء

 %69.51 *22.10 0.01 0.29 0.01 0.09 0.05 0.15 سيٍ رد انفعم

 1.19=0.05ؼ٤س ه٤ٔح )خ( اُعذ٤ُٝح ػ٘ذ ٓغرٟٞ  0.05ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ذ ٓغرٟٞ *

 10( ٝظٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘ح ت٤ٖ ت٤ٖ اُو٤اع٤ٖ اُوث٠ِ ٝاُثؼذٟ ك٠ الاخرثاساخ اُثذ٤ٗح ٝأُٜاس٣ح ُذٟ أُثاسص٣ٖ اُ٘اشاي٤ٖ ذؽاد  ٣8رؼػ ٖٓ ظذٍٝ ) 

ٓاٖ  ( ٝٛا٠ أًثاش11.01ئُا٠  1.61ك٠ ظ٤ٔغ الاخرثاساخ ؼ٤س ذشاٝؼد ه٤ٔح خ أُؽغٞتح ٓا ت٤ٖ) 0.05ع٘ح ُِٔعٔٞػح اُرعش٣ث٤ح  ػ٘ذ ٓغرٟٞ 

ٓٔااا ٣ااذٍ ػِاا٠ ذااأش٤ش اُثشٗااآط أُورااشغ أُطثاان ػِاا٠ أُعٔٞػااح اُرعش٣ث٤ااح ٝذشاٝؼااد ٗغااثح اُرؽغااٖ تاا٤ٖ  0.05ه٤ٔااح خ اُعذ٤ُٝااح ػ٘ااذ ٓغاارٟٞ 

 . %( ُٝظاُػ اُو٤اط اُثؼذ90.00ٟ% ئ٠ُ 11.88)

 (20) جذول

 .ٌ=    انًجًىعت انخجزيبيتدلانت دجى انخأثيز نلاخخببراث انبذَيت وانًهبريت بيٍ انميبص انمبهً وانبعذي نذي 

 انذلالاث الإدصبئيت

 انًخغيزاث
 دلانت دجى انخأثيز نهًجًىعت انخجزيبيت دجى انخأثيز 1ايخب

 يزحفع 1.00 0..0 و 21انخمذو نلأيبو 

 يزحفع 1..0 0.01 و 21انخمهمز نهخهف 

 يزحفع 1.21 1..0 انخذًم انخبص

 يزحفع .1.6 0..0 انخىافك انخبص

 يزحفع 1.11 ...0 انخبصتانزشبلت 

 يزحفع 1.00 1..0 انمىة انًًيشة ببنظزعت

 ليبص سيٍ أداء انطعٍ
 يزحفع 1.02 0..0 سيٍ الأداء

 يزحفع 1.60 0.00 سيٍ رد انفعم

 ليبص سيٍ أداء انخمذو وانطعٍ
 يزحفع 1.21 ...0 سيٍ الأداء

 يزحفع 2..1 0.01 سيٍ رد انفعم

 يزحفع 1.11 0.60 سيٍ الأداء( 2ليبص سيٍ دزكت حكزار انهجىو )



  ع٤ِٔإ ٓؽٔذ  

 12  )1026)ٓاسط  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣اػـح

 انذلالاث الإدصبئيت

 انًخغيزاث
 دلانت دجى انخأثيز نهًجًىعت انخجزيبيت دجى انخأثيز 1ايخب

 يزحفع 6.21 0.01 سيٍ رد انفعم نهزجهيٍ

( 1ليبص سيٍ  دزكت حكزار انهجىو )

 نهزجهيٍ

 يزحفع 1.02 2..0 سيٍ الأداء

 يزحفع 0.10 0.00 سيٍ رد انفعم

( 2ليبص سيٍ دزكت اطخعبدة انهجىو )

 نهزجهيٍ

 يزحفع 1.02 0..0 سيٍ الأداء

 يزحفع .1.2 0.01 سيٍ رد انفعم

( 1ليبص سيٍ  دزكت اطخعبدة انهجىو )

 نهزجهيٍ

 يزحفع 1.02 ...0 سيٍ الأداء

 يزحفع 6.10 0.00 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ دزكت انخكًهت انًببشزة 

 نهزجهيٍ

 يزحفع 1.01 1..0 سيٍ الأداء

 يزحفع 1.12 0.01 سيٍ رد انفعم

غيز انًببشزة  ليبص سيٍ  دزكت

 نهزجهيٍ

 يزحفع 1.10 1..0 سيٍ الأداء

 يزحفع .1.1 0.00 سيٍ رد انفعم

 0.50ئ٠ُ 0ٓ٘خلغ : ؼعْ اُرأش٤ش ت٤ٖ  .2

 0.90ئ٠ُ   0.50ٓرٞعؾ : ؼعْ اُرأش٤ش ت٤ٖ  .1

 0.90ٓشذلغ : ؼعْ اُرأش٤ش أًثش ٖٓ  .1

 ( 2شكم بيبًَ ) 

 يىضخ انفزوق بيٍ انميبطيٍ انمبهً وانبعذي فً الاخخببراث انبذَيت وانًهبريت نهًجًىعت انخجزيبيت 

 



  ع٤ِٔإ ٓؽٔذ  

 11  )1026)ٓاسط  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣اػـح

 

اخ ٣ٝؼضٟ اُثاؼس ٛزا اُرؽغٖ ك٠ اُو٤اط اُثؼذٟ ػ٠ِ اُو٤اط اُوث٠ِ ك٠ الاخرثاساخ اُثذ٤ٗح اُخاطح ٝصٖٓ أداء ؼشًح اُشظ٤ِٖ ك٠ اُطؼاٖ ٜٝٓااس

أُعٔٞػااح اُرعش٣ث٤ااح ئُاا٠ ذااأش٤ش تشٗااآط اُرااذس٣ثاخ اُ٘ٞػ٤ااح كاا٠ ئذعاااٙ اُغااشػح ٝعااشػح الإعاارعاتح ُؽشًاااخ ذعذ٣ااذ اُٜعااّٞ ٝٗغااثح اُرؽغااٖ ُااذٟ 

  . اُشظ٤ِٖ ٝاُزٟ ؽثن ػ٠ِ أُعٔٞػح اُرعش٣ث٤ح ػ٤٘ح اُثؽس

ح ٝأُ٘اعاثح ( ؼ٤س أظٔؼاٞا ػِا٠ إٔ اُراذس٣ثاخ أُو٘٘ا2886( ٝٗث٤َ كٞصٟ )2880( ٝٓؽٔذ ؼغٖ ػلٟٝ )٣ٝ2895رلن رُي ٓغ ٓا رًشٙ ٛاسا )

ج ُواذساخ اُلػثا٤ٖ ذؼٔااَ ػِا٠ ذؽغا٤ٖ ٓغاارٟٞ ا٤ُِاهاح اُثذ٤ٗاح ، ٝذعؼِٜااْ هاادس٣ٖ ػِا٠ أداء أُرطِثاااخ اُخاطاح تاُ٘شااؽ أُٔاااسط تلاػ٤ِاح ًٝلاااء

 ( 21 : 11 )،  ( 61:  29( ، )  11:  11) .ػا٤ُح، تؽ٤س ٣ٌٕٞ اُٜذف ٖٓ اُرذس٣ة ٝاػػ ٝاُٞاظثاخ اُخاطح تؼ٤ِٔح اُر٘ل٤ز ٓؽذدج 

( تإٔ هظش صٓاٖ أداء ٜٓااساخ ؼشًااخ اُاشظ٤ِٖ كا٠ أُثاس٣ااخ ٣شظاغ ئُا٠ ذ٤ٔ٘اح اُغاشػح اُؽش٤ًاح ُاذٟ ٣ٝ2888شٟ أعآح ػثذ اُشؼٖٔ ػ٠ِ )

أُثاسص٣ٖ ٝاُغثة ك٠ رُي اُوذسج اُؽش٤ًح أُإششج ك٠ ظٜٞس اُغشػح ؼ٤س إٔ أُثاسص الأعشع ٛٞ الأكؼَ ٝالأعاثن كا٠ ذغاع٤َ أُِغااخ ٝٛازٙ 

 ( 201 : 1 ) .اسصج الأعاع٤ح٠ٛ ؽث٤ؼح أُث

( إٔ ذذس٣ثاخ عشػح الإعرعاتح ٝعشػح ؼشًااخ اُاشظ٤ِٖ ُِٔثااسص٣ٖ عااْٛ 2886( ٝذ٤شِش ٝٓلٞش٤ل٤رش )٣2899إًذ ًَ ٖٓ سٓضٟ اُط٘ث٠ُٞ )

 (11 : 12 )،  ( 51:  11ك٠ ذؽغ٤ٖ ٝذط٣ٞش كؼا٤ُح الأداء أُٜاسٟ ُؽشًاخ اُشظ٤ِٖ ُِٔثاسص٣ٖ . ) 

( إٔ ذعذ٣اذ اُٜعاّٞ 2889(، ٝذ٤شاِش ٝآخاشٕٝ )2891ذعذ٣ذ اُٜعّٞ ٖٓ ؼشًااخ اُاشظ٤ِٖ ًٔاا رًاش ًاَ ٓاٖ ظٔااٍ ػاتاذ٣ٖ )ٝاُزٟ ٣ؼرٔذ ػ٤ِٜا 

٣ؼرٔذ ػ٠ِ أداء ؼشًاخ اُشظ٤ِٖ ُِٔثاسص٣ٖ تشٌَ ًث٤اش ٝعاشػح أداء اُطؼاٖ كا٠ اُٜعاّٞ الأٍٝ ٣ٝرثؼاٚ اُؼاٞدج ٓاٖ اُطؼاٖ شاْ اُطؼاٖ كا٠ اُٜعاّٞ 

 ( 229 : 11 )،  ( 122:  5ٔثاسص ػ٠ِ أُ٘اكظ ٖٓ عشػح أداء اُشظ٤ِٖ . ) اُصا٠ٗ ك٠ ذرثغ ٓغرٔش ٓرظَ ٖٓ اُ

 . ثبَيبً : عزض ويُبلشت َخبئج انًجًىعت انضببطت لبم وبعذ انخجزبت

 ( 22 ) جذول

 .ٌ=  دلانت انفزوق بيٍ انميبطيٍ انمبهً وانبعذي فً الاخخببراث انبذَيت وانًهبريت نذي انًجًىعت انضببطت 

 الإدصبئيتانذلالاث 

 انًخغيزاث

 انميبص انبعذي انميبص انمبهً
انفزق بيٍ 

 انًخىططيٍ
 ليًت

 )ث(

َظبت 

 انخذظٍ%
 ع ف± ص ف ع± ص ع± ص

 %22.01 *1.16 0.19 0.60 0.56 1.96 0.90 5.16 و 21انخمذو نلأيبو 

 %9.50 *1.60 0.16 0.15 0.51 5.60 0.90 6.05 و 21انخمهمز نهخهف 

 %21.10 *6.92 2.59 1.95 6.62 11.00 9.55 10.15 انخذًم انخبص

 %22.62 *1.08 2.16 2.58 0.86 21.21 2.90 21.91 انخىافك انخبص

 %20.12 *5.19 0.91 2.56 2.21 21.11 2.19 21.89 انزشبلت انخبصت



  ع٤ِٔإ ٓؽٔذ  

 11  )1026)ٓاسط  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣اػـح

 الإدصبئيتانذلالاث 

 انًخغيزاث

 انميبص انبعذي انميبص انمبهً
انفزق بيٍ 

 انًخىططيٍ
 ليًت

 )ث(

َظبت 

 انخذظٍ%
 ع ف± ص ف ع± ص ع± ص

 %25.98 1.05 2.01 0.95 0.96 5.50 0.92 1.95 انمىة انًًيشة ببنظزعت

 ليبص سيٍ أداء انطعٍ
 %29.66 *1.56 0.22 0.21 0.21 0.62 0.29 0.91 الأداءسيٍ 

 %20.06 *1.59 0.02 0.01 0.01 0.10 0.01 0.11 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ أداء انخمذو 

 وانطعٍ

 %25.19 *1.50 0.15 0.11 0.29 2.12 0.19 2.11 سيٍ الأداء

 %11.55 *6.95 0.01 0.09 0.01 0.11 0.01 0.18 سيٍ رد انفعم

سيٍ دزكت حكزار ليبص 

 ( نهزجهي2ٍانهجىو )

 %9.86 *5.11 0.09 0.26 0.19 2.98 0.12 2.85 سيٍ الأداء

 %18.18 *5.18 0.01 0.09 0.05 0.28 0.01 0.19 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ  دزكت حكزار 

 ( نهزجهي1ٍانهجىو )

 %20.51 *1.89 0.22 0.28 0.12 2.60 0.18 2.98 سيٍ الأداء

 %12.96 *5.58 0.05 0.08 0.01 0.10 0.09 0.18 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ دزكت 

( 2اطخعبدة انهجىو )

 نهزجهيٍ

 %9.11 *1.10 0.21 0.25 0.12 2.91 0.19 2.89 سيٍ الأداء

 %11.02 *1.99 0.06 0.06 0.01 0.10 0.05 0.16 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ  دزكت 

( 1اطخعبدة انهجىو )

 نهزجهيٍ

 %22.18 *1.66 0.26 0.10 0.10 2.55 0.15 2.95 سيٍ الأداء

 %29.58 *1.11 0.01 0.05 0.06 0.10 0.05 0.15 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ دزكت 

انخكًهت انًببشزة 

 نهزجهيٍ

 %29.02 *1.51 0.20 0.21 0.09 0.60 0.21 0.91 سيٍ الأداء

 %11.01 *6.15 0.01 0.09 0.01 0.26 0.05 0.11 سيٍ رد انفعم

سيٍ  دزكت غيز ليبص 

 انًببشزة نهزجهيٍ

 %29.92 *5.10 0.09 0.21 0.21 0.61 0.21 0.99 سيٍ الأداء

 %12.16 *1.21 0.05 0.06 0.01 0.10 0.06 0.16 سيٍ رد انفعم

 1.19=0.05ؼ٤س ه٤ٔح )خ( اُعذ٤ُٝح ػ٘ذ ٓغرٟٞ  0.05ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ذ ٓغرٟٞ *

اُو٤اع٤ٖ اُوث٠ِ ٝاُثؼذٟ كا٠ الاخرثااساخ اُثذ٤ٗاح ٝأُٜاس٣اح ُاذٟ أُثااسص٣ٖ اُ٘اشاي٤ٖ ذؽاد ( ٝظٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘ح ت٤ٖ ت٤ٖ  ٣22رؼػ ٖٓ ظذٍٝ ) 

( ٝٛا٠ أًثاش 6.95ئُا٠  1.50ك٠ ظ٤ٔغ الاخرثاساخ ؼ٤س ذشاٝؼاد ه٤ٔاح خ أُؽغاٞتح ٓاا تا٤ٖ) 0.05ع٘ح ُِٔعٔٞػح اُؼاتطح  ػ٘ذ ٓغرٟٞ  10

ٗاآط أُوراشغ أُطثان ػِا٠ أُعٔٞػاح اُؼااتطح ٝذشاٝؼاد ٗغاثح اُرؽغاٖ تا٤ٖ ٓٔا ٣اذٍ ػِا٠ ذاأش٤ش اُثش 0.05ٖٓ ه٤ٔح خ اُعذ٤ُٝح ػ٘ذ ٓغرٟٞ 

 .%( ُٝظاُػ اُو٤اط اُثؼذ12.96ٟ% ئ٠ُ 9.11)

 ( 21 ) جذول

 .ٌ=   دلانت دجى انخأثيز نلاخخببراث انبذَيت وانًهبريت بيٍ انميبص انمبهً وانبعذي نذي انًجًىعت انضببطت 

 انذلالاث الإدصبئيت

 انًخغيزاث
 دلانت دجى انخأثيز نهًجًىعت انضببطت دجى انخأثيز 1ايخب

 ٓشذلغ 0.80 0.91 و 21انخمذو نلأيبو 

 ٓرٞعؾ 0.65 0.65 و 21انخمهمز نهخهف 

 ٓ٘خلغ 0.11 0.99 انخذًم انخبص

 ٓشذلغ 2.09 0.59 انخىافك انخبص

 ٓشذلغ 2.19 0.90 انزشبلت انخبصت

 ٓشذلغ 2.01 0.19 انمىة انًًيشة ببنظزعت

 سيٍ أداء انطعٍ ليبص
 ٓشذلغ 0.99 0.61 سيٍ الأداء

 ٓرٞعؾ 0.52 0.95 سيٍ رد انفعم

 ليبص سيٍ أداء انخمذو وانطعٍ
 ٓشذلغ 0.82 0.19 سيٍ الأداء

 ٓشذلغ 1.01 0.99 سيٍ رد انفعم

( 2ليبص سيٍ دزكت حكزار انهجىو )

 نهزجهيٍ

 ٓ٘خلغ 0.18 0.92 سيٍ الأداء

 ٓشذلغ 2.82 0.90 سيٍ رد انفعم

( 1ليبص سيٍ  دزكت حكزار انهجىو )

 نهزجهيٍ

 ٓرٞعؾ 0.51 0.99 سيٍ الأداء

 ٓشذلغ 2.11 0.91 سيٍ رد انفعم

 ٓ٘خلغ 0.16 0.62 سيٍ الأداء( 2ليبص سيٍ دزكت اطخعبدة انهجىو )



  ع٤ِٔإ ٓؽٔذ  

 11  )1026)ٓاسط  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣اػـح

 انذلالاث الإدصبئيت

 انًخغيزاث
 دلانت دجى انخأثيز نهًجًىعت انضببطت دجى انخأثيز 1ايخب

 ٓشذلغ 2.12 0.51 سيٍ رد انفعم نهزجهيٍ

( 1ليبص سيٍ  دزكت اطخعبدة انهجىو )

 نهزجهيٍ

 ٓ٘خلغ 0.68 0.66 الأداءسيٍ 

 ٓشذلغ 0.95 0.60 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ دزكت انخكًهت انًببشزة 

 نهزجهيٍ

 ٓشذلغ 2.00 0.61 سيٍ الأداء

 ٓشذلغ 2.99 0.95 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ  دزكت غيز انًببشزة 

 نهزجهيٍ

 ٓشذلغ 0.88 0.90 سيٍ الأداء

 ٓشذلغ 2.21 0.59 سيٍ رد انفعم

 0.50ئ٠ُ 0ؼعْ اُرأش٤ش ت٤ٖ ٓ٘خلغ :  .2

 0.90ئ٠ُ   0.50ٓرٞعؾ : ؼعْ اُرأش٤ش ت٤ٖ  .1

 0.90ٓشذلغ : ؼعْ اُرأش٤ش أًثش ٖٓ  .1

 ( 1شكم بيبًَ ) 

 يىضخ انفزوق بيٍ انميبطيٍ انمبهً وانبعذي فً الاخخببراث انبذَيت وانًهبريت نهًجًىعت انضببطت 

 



  ع٤ِٔإ ٓؽٔذ  

 10  )1026)ٓاسط  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣اػـح

 

اُو٤ااط اُوثِا٠ كا٠ تؼاغ الاخرثااساخ اُثذ٤ٗاح اُخاطاح ٝصٓاٖ أداء ؼشًاح اُاشظ٤ِٖ كا٠ اُطؼاٖ ٣ٝؼضٟ اُثاؼس ٛزا اُرؽغٖ ك٠ اُو٤اط اُثؼذٟ ػ٠ِ 

٘اح ٜٝٓاساخ ذعذ٣ذ اُٜعّٞ ٝٗغثح اُرؽغٖ ُذٟ أُعٔٞػح اُؼاتطح ئ٠ُ ذأش٤ش اُثشٗآط اُرذس٣ث٠ اُرو٤ِذٟ ٝاُزٟ ؽثن ػ٠ِ أُعٔٞػح اُؼااتطح ػ٤

  . اُثؽس

( تإٔ اُو٤اط اُثؼذٟ ًاإ أكؼاَ ٓاٖ اُو٤ااط اُوثِا٠ ُاذٟ أُعٔٞػاح اُؼااتطح ٓاٖ خالٍ 2891اض )ٝذرلن ٛزٙ اُ٘را ط ٓغ ٗرا ط دساعح ؼغ٤ٖ ؼع

 الإعرٔشاس ك٠ تزٍ أُعٜٞد ٠ٛٝ كرشج اُرٔش٣ٖ داخَ اُثشٗآط أُٜاسٟ ٝاُزٟ ٣٘رط ػ٘اٚ ئشاشاى أًثاش ػاذد ٓاٖ أُعٔٞػااخ اُؼؼا٤ِح كا٠ الأداء،

٠ الأداء، ؼ٤س عاػذ ٛزا اُثشٗآط ػ٠ِ ذ٤ٔ٘ح اُوذساخ اُؼآح ٝاُخثاشاخ اُخاطاح ُاذٟ أكاشاد ٝتزُي أدٟ اُثشٗآط ئ٠ُ ذ٤ٔ٘ح اُؼؼلخ أُشرشًح ك

  (218 : 8 ) أُعٔٞػح اُؼاتطح

( ٝاُر٠ أشاسخ ئ٠ُ ذلٞم اُو٤اط اُثؼذٟ ػ٠ِ اُو٤اط اُوثِا٠ 2888( ٝأعآح ػثذ اُشؼٖٔ )2886ٝذرلن ٛزٙ اُ٘را ط ٓغ ٗرا ط دساعح ٗث٤َ كٞصٟ )

 – 208:  11ك٠ ٗرا ط الإخرثاساخ أُطثوح، ٝاسظؼٞا رُي ئ٠ُ ذأش٤ش اُثشٗآط اُرذس٣ث٠ أُطثن ػ٠ِ أُعٔٞػاح ُؼااتطح . )  ُِٔعٔٞػح اُؼاتطح

222 )  ،( 1 : 201 – 229) 

 . شاُصاً : ػشع ٝٓ٘اهشح ٗرا ط أُعٔٞػح اُرعش٣ث٤ح ٝأُعٔٞػح اُؼاتطح تؼذ اُرعشتح

 (  21جذول ) 

 10انًجًىعخيٍ انخجزيبيت وانضببطت فً الاخخببراث انبذَيت وانًهبريت بعذ انخجزبت نذي انًببرسيٍ انُبشئيٍ حذج دلانت انفزوق بيٍ فزوق 

 طُت

 انذلالاث الإدصبئيت

 انًخغيزاث

 انًجًىعت انخجزيبيت

=ٌ. 

 انًجًىعت انضببطت

=ٌ. 
انفزق بيٍ 

 انًخىططيٍ

ليًت 

 )ث(

َظبت 

 انفزوق%
 ع± ص ع± ص

 %115 *1.91 2.12 0.19 0.60 0.95 1.02 و 21انخمذو نلأيبو 

 %110 *9.19 1.00 0.16 0.15 0.68 1.15 و 21انخمهمز نهخهف 

 %121 *1.91 9.00 2.59 1.95 5.69 22.95 انخذًم انخبص

 %211 *1.99 1.21 2.16 2.58 2.51 1.91 انخىافك انخبص

 %211 *1.18 2.81 0.91 2.56 2.19 1.19 انزشبلت انخبصت

 %111 *1.11 1.15 2.01 0.95 2.95 1.00 انًًيشة ببنظزعتانمىة 

 ليبص سيٍ أداء انطعٍ
 %221 *1.95 0.26 0.22 0.21 0.22 0.10 سيٍ الأداء

 %556 *9.86 0.21 0.02 0.01 0.01 0.25 سيٍ رد انفعم

 ليبص سيٍ أداء انخمذو وانطعٍ
 %261 *1.02 0.16 0.15 0.11 0.11 0.59 سيٍ الأداء

 %121 *5.62 0.21 0.01 0.09 0.09 0.12 انفعمسيٍ رد 



  ع٤ِٔإ ٓؽٔذ  

 16  )1026)ٓاسط  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣اػـح

 انذلالاث الإدصبئيت

 انًخغيزاث

 انًجًىعت انخجزيبيت

=ٌ. 

 انًجًىعت انضببطت

=ٌ. 
انفزق بيٍ 

 انًخىططيٍ

ليًت 

 )ث(

َظبت 

 انفزوق%
 ع± ص ع± ص

ليبص سيٍ دزكت حكزار انهجىو 

 ( نهزجهي2ٍ)

 %151 *1.55 0.18 0.09 0.26 0.11 0.55 سيٍ الأداء

 %219 *1.98 0.21 0.01 0.09 0.05 0.10 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ  دزكت حكزار انهجىو 

 ( نهزجهي1ٍ)

 %121 *1.50 0.10 0.22 0.28 0.12 0.58 سيٍ الأداء

 %88 *1.06 0.08 0.05 0.08 0.01 0.29 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ دزكت اطخعبدة 

 ( نهزجهي2ٍانهجىو )

 %188 *1.00 0.59 0.21 0.25 0.18 0.91 سيٍ الأداء

 %269 *1.59 0.20 0.06 0.06 0.05 0.25 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ دزكت اطخعبدة 

 ( نهزجهي1ٍانهجىو )

 %115 *1.18 0.19 0.26 0.10 0.19 0.69 سيٍ الأداء

 %196 *9.09 0.21 0.01 0.05 0.01 0.29 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ دزكت انخكًهت 

 انًببشزة نهزجهيٍ

 %251 *1.80 0.28 0.20 0.21 0.25 0.12 سيٍ الأداء

 %201 *1.81 0.09 0.01 0.09 0.05 0.29 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ دزكت غيز انًببشزة 

 نهزجهيٍ

 %99 *1.18 0.21 0.09 0.21 0.21 0.16 سيٍ الأداء

 %281 *5.01 0.22 0.05 0.06 0.01 0.29 سيٍ رد انفعم

 1.25=0.05ؼ٤س ه٤ٔح )خ( اُعذ٤ُٝح ػ٘ذ ٓغرٟٞ  0.05ٓؼٟ٘ٞ ػ٘ذ ٓغرٟٞ *

ذ٘ل٤ز اُرعشتح كا٠ ظ٤ٔاغ الاخرثااساخ اُثذ٤ٗاح ( ٝظٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘ح ت٤ٖ كشٝم أُعٔٞػر٤ٖ اُرعش٣ث٤ح ٝاُؼاتطح  هثَ ٝتؼذ  ٣21رؼػ ٖٓ ظذٍٝ ) 

( ٝٛا٠ أًثاش ٓاٖ 9.86ئُا٠  1.18ؼ٤س ذشاٝؼد ه٤ٔح خ أُؽغٞتح ٓا ت٤ٖ) 0.05ع٘ح ػ٘ذ ٓغرٟٞ  10ٝأُٜاس٣ح ُذٟ أُثاسص٣ٖ اُ٘اشي٤ٖ ذؽد 

%( ُٝظااُػ أُعٔٞػاح 556ئُا٠ % 99ٓٔا ٣ذٍ ػ٠ِ ذأش٤ش اُثشٗآط أُورشغ ٝذشاٝؼد ٗغثح اُلشٝم ت٤ٖ ) 0.05ه٤ٔح خ اُعذ٤ُٝح ػ٘ذ ٓغرٟٞ 

 .اُرعش٣ث٤ح

 ( 21 ) جذول

 دلانت دجى انخأثيز نلاخخببراث انبذَيت وانًهبريت بيٍ انًجًىعخيٍ انخجزيبيت وانضببطت  لبم وبعذ حُفيذ انخجزبت

 انذلالاث الإدصبئيت

 انًخغيزاث
 دجى انخأثيز 1ايخب ليًت )ث(

دلانت دجى انخأثيز 

 نهًخغيز انخجزيبً

 ٓشذلغ 1.16 0.62 *1.91 و 21نلأيبو انخمذو 

 ٓشذلغ 1.61 0.98 *9.19 و 21انخمهمز نهخهف 

 ٓشذلغ 2.81 0.52 *1.91 انخذًم انخبص

 ٓشذلغ 2.11 0.19 *1.99 انخىافك انخبص

 ٓشذلغ 2.90 0.15 *1.18 انزشبلت انخبصت

 ٓشذلغ 1.29 0.59 *1.11 انمىة انًًيشة ببنظزعت

 ليبص سيٍ أداء انطعٍ
 ٓشذلغ 2.11 0.19 *1.95 الأداء سيٍ

 ٓشذلغ 1.19 0.95 *9.86 سيٍ رد انفعم

 ليبص سيٍ أداء انخمذو وانطعٍ
 ٓشذلغ 2.50 0.18 *1.02 سيٍ الأداء

 ٓشذلغ 1.90 0.68 *5.62 سيٍ رد انفعم

( 2ليبص سيٍ دزكت حكزار انهجىو )

 نهزجهيٍ

 ٓشذلغ 2.19 0.11 *1.55 سيٍ الأداء

 ٓشذلغ 1.11 0.61 *1.98 سيٍ رد انفعم

( 1ليبص سيٍ  دزكت حكزار انهجىو )

 نهزجهيٍ

 ٓشذلغ 2.95 0.19 *1.50 سيٍ الأداء

 ٓشذلغ 1.01 0.51 *1.06 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ دزكت اطخعبدة انهجىو 

 ( نهزجهي2ٍ)

 ٓشذلغ 1.00 0.51 *1.00 سيٍ الأداء

 ٓشذلغ 2.99 0.19 *1.59 سيٍ رد انفعم

دزكت اطخعبدة انهجىو ليبص سيٍ  

 ( نهزجهي1ٍ)

 ٓشذلغ 1.21 0.59 *1.18 سيٍ الأداء

 ٓشذلغ 1.01 0.91 *9.09 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ دزكت انخكًهت انًببشزة 

 نهزجهيٍ

 ٓشذلغ 2.15 0.19 *1.80 سيٍ الأداء

 ٓشذلغ 2.89 0.51 *1.81 سيٍ رد انفعم

ليبص سيٍ  دزكت غيز انًببشزة 

 نهزجهيٍ

 ٓشذلغ 2.28 0.18 *1.18 الأداءسيٍ 

 ٓشذلغ 1.51 0.65 *5.01 سيٍ رد انفعم

 0.50ئ٠ُ 0ٓ٘خلغ : ؼعْ اُرأش٤ش ت٤ٖ  .2

 0.90ئ٠ُ   0.50ٓرٞعؾ : ؼعْ اُرأش٤ش ت٤ٖ  .1



  ع٤ِٔإ ٓؽٔذ  

 10  )1026)ٓاسط  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣اػـح

 0.90ٓشذلغ : ؼعْ اُرأش٤ش أًثش ٖٓ  .1

 ( 1شكم بيبًَ ) 

 10يىضخ انفزوق بيٍ فزوق انًجًىعخيٍ انخجزيبيت وانضببطت فً الاخخببراث انبذَيت وانًهبريت بعذ انخجزبت نذي انًببرسيٍ انُبشئيٍ حذج  

 طُت

 

 



  ع٤ِٔإ ٓؽٔذ  

 .1  )1026)ٓاسط  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣اػـح

( إٔ س٣اػااح أُثاااسصج ذرطِااة ٓااٖ اُلااشد عااشػح الإعاارعاتح اُؽش٤ًااح ُٔص٤ااش ٓؼاا٤ٖ كاا٠ أهااَ صٓااٖ ٌٓٔااٖ، ؼ٤ااس إٔ ٣ٝ2891اازًش ػثاااط اُشِٓاا٠ )

اُااشظ٤ِٖ ٝاُطؼ٘اااخ اُغااش٣ؼح ٝاُلعا ٤ااح ذشتااي أُ٘اااكظ ُلرااشج ٗر٤عااح ُِٔلاظااأج ٝاُغااشػح ٝكاا٠ ؼاُااح ئكرواااس أُثاااسص ُٜاازٙ اُظاالح ٣رؼااشع ؼشًاااخ 

 ( 111،  101 : 26) ُؼشتح ئ٣واف

اُخاطااح ٓااغ ( ئُا٠ إٔ ذؽغاا٤ٖ ٝذطاا٣ٞش اُوااذساخ اُؽش٤ًااح 2886( ٝٗث٤ااَ كااٞصٟ )٣ٝ2881رلان رُااي ٓااغ ٓااا رًااشٙ ًااَ ٓاٖ أعااآح ػثااذ اُااشؼٖٔ )

ئعرخذاّ اُرٔش٣٘اخ اُر٠ ذإدٟ تظٞسج ذرلن ٝؽث٤ؼاح الأداء ُِٜٔااسج اُؽش٤ًاح ٝكا٠ ٗلاظ أُغااس اُؽشًا٠ ًاإ ُاٚ أًثاش ا٥شاش كا٠ ذؽغا٤ٖ ٓغارٟٞ 

 ( 296 : 11 )،  ( 210:  1)  .الأداء أُٜاسٟ

ٓشااتٜح ُالأداء أُٜااسٟ ذؼٔاَ ػِا٠ ذؽغا٤ٖ ًاَ ٓاٖ  ( إٔ اُرذس٣ثاخ اُر٠ ذإدٟ كا٠ ظاشٝف 2885ٝٛزٙ اُ٘را ط ذرلن ٓغ أؼٔذ ٓؽٔٞد ئتشا٤ْٛ ) 

 ( 158،  159 : 1 ) ٓغرٟٞ الأداء أُٜاسٟ ٝا٤ُِاهح اُثذ٤ٗح ك٠ ٝهد ٝاؼذ ٝذؽون اُرضآٖ ت٤ٖ اُخظا ض اُثذ٤ٗح ٝذشه٤ح الأداء أُٜاسٟ

 : الإطخُخبجبث وانخىصيبث

 : ك٢ ػٞء ٗرا ط اُثؽس ذٞطَ اُثاؼس ا٢ُ الإعر٘راظاخ اُرا٤ُح

 10اعرخذاّ اُرذس٣ثاخ اُ٘ٞػ٤ح ك٠ ئذعاٙ عشػح الإعرعاتح أد١ ئ٢ُ ذؽغاٖ كا٢ اُواذساخ اُثذ٤ٗاح اُخاطاح ُِٔثااسص٣ٖ اُ٘اشاي٤ٖ ذؽاد إٔ  .2

 . ع٘ٚ

إٔ اعرخذاّ اُراذس٣ثاخ اُ٘ٞػ٤اح كا٠ ئذعااٙ عاشػح الإعارعاتح أد١ ئُا٢ ذؽغاٖ كا٢ صٓاٖ أداء ؼشًاح اُاشظ٤ِٖ كا٠ اُطؼاٖ ُرٌِٔاح اُٜعاّٞ  .1

  . ع٘ٚ ٤10ٖ ك٠ ذٌشاس اُٜعّٞ ٝصٖٓ أداء ؼشًاخ اُشظ٤ِٖ ك٠ ئعرؼادج اُٜعّٞ  ُِٔثاسص٣ٖ اُ٘اشي٤ٖ ذؽد ٝصٖٓ أداء ؼشًاخ اُشظِ

 . طلؼ٤ح اُعٜاص أُظْٔ ٖٓ هثَ اُثاؼس ك٠ ه٤اط عشػح الإعرعاتح ٝصٖٓ الأداء ُذٟ أُثاسص٣ٖ .1

 : انخىصيبث

ع٘ٚ لأٗٚ ًإ ُاٚ ذاأش٤ش كؼااٍ ػِا٠ ذطا٣ٞش  10سص٣ٖ اُ٘اشي٤ٖ ذؽد ذطث٤ن اُثشٗآط اُرذس٣ث٢ أُورشغ تاعرخذاّ اُرذس٣ثاخ اُ٘ٞػ٤ح ُِٔثا .2

   . عشػح الإعرعاتح

 . اعرخذاّ اُرذس٣ثاخ اُ٘ٞػ٤ح ُؽشًاخ اُشظ٤ِٖ ك٠ أُثاسصج ػ٢ِ أُثاسص٣ٖ ك٢ أُشاؼَ اُغ٤٘ح أُخرِلح .1

٤َ ػ٤ِٔاح اُو٤اعااخ عاٞاء كا٠ اٗروااء الإعرلادٙ ٖٓ اُعٜاص أُظْٔ ٖٓ هثَ اُثاؼاس ػِا٠ ٓغارٟٞ الإذؽااداخ ٝا٤ُٜيااخ ٝأُ٘ااؽن ُرغاٜ .1

 اُ٘اشي٤ٖ أٝ ذو٣ْٞ ٓغرٟٞ اُلػث٤ٖ ًٔإشش ُرؽذ٣ذ ٓغرٟٞ أُثاسص٣ٖ .

 انًزاجع:

 انعزبيت: انًزاجع :أولاً 

ذأش٤ش تشٗآط ٓورشغ ػ٠ِ ذط٣ٞش دهح ٝعشػح الأداء أُٜاسٟ ُ٘اشي٠ علغ ع٤ق أُثاسصج ،   (: 1002)  أؼٔذ كرؽ٠ ػثذ اُٜادٟ .2

 سعاُح دًرٞساٙ ، ؿ٤ش ٓ٘شٞسج ، ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣اػ٤ح ، ظآؼح ؽ٘طا .

 الأعٌ٘ذس٣ح .س٣اػح اٌُاساذ٤ح ، ٓ٘شأج أُؼاسف ،  –(: ٓثادٟء اُرخط٤ؾ ُِثشآط اُر٤ٔ٤ِح ٝاُرذس٣ث٤ح  2885أؼٔذ ٓؽٔٞد ئتشا٤ْٛ )  .1

(: أشش اعرخذاّ تؼغ اُٞعا َ اُرذس٣ث٤ح ك٠ ذط٣ٞش تؼغ اُوذساخ اُؽش٤ًح اُخاطح تؽشًاخ  2881)  أعآح ػثذ اُشؼٖٔ ػ٠ِ .1

 ذعذ٣ذ اُٜعّٞ ُِٔثاسص٣ٖ اُ٘اشي٤ٖ ، سعاُح ٓاظغر٤ش ، ؿ٤ش ٓ٘شٞسج ، ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣اػ٤ح ُِث٤ٖ٘ ، ظآؼح الإعٌ٘ذس٣ح .

(: ذأش٤ش ئخرلف اُٞعؾ اُرذس٣ث٠ ػ٠ِ كؼا٤ُح الأداء ُؽشًاخ اُشظ٤ِٖ ُِٔثاسص٣ٖ اُ٘اشي٤ٖ ذؽد  2888 ) أعآح ػثذ اُشؼٖٔ ػ٠ِ .1

 ع٘ح ، سعاُح دًرٞساٙ ، ؿ٤ش ٓ٘شٞسج ، ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣اػ٤ح ُِث٤ٖ٘ ، ظآؼح الإعٌ٘ذس٣ح . 29

 (:أطٍٞ أُثاسصج ، داس أُؼاسف ، الإعٌ٘ذس٣ح . 2891ظٔاٍ ػاتذ٣ٖ )  .5

(: الأعاعــــ٢ اُؼِٔــــ٢ "اُؽشًــــ٢ اُث٤ٓٞ٤ٌــــا٢ٌ٤ٗ"  1009ٔــــذ ػــــلء اُــــذ٣ٖ، ٗاٛــــذ أٗــــٞس اُظــــثاؽ ) ظٔــــاٍ ٓؽ .6

ـــح ـاخ اُرشت٤ـُِرٔش٣٘ــــاخ اُثذ٤ٗــــح كــــ٢ أُذسعــــح، أُــــإذٔش اُؼِٔــــ٢ اُــــذ٢ُٝ اُصــــا٢ٗ ، اُرــــذس٣ة ا٤ُٔــــذا٢ٗ ت٤ٌِـــ

 اُش٣اػــــ٤ح كــــ٢ ػــــٞء ٓشــــشٝع ػــــٔإ اُعــــٞدج ٝالاػرٔاد ك٢ اُرؼِْ، ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣اػ٤ح ُِث٤ٖ٘، ظآؼح اُضهاص٣ن .



  ع٤ِٔإ ٓؽٔذ  

 10  )1026)ٓاسط  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣اػـح

: أشش تشٗآط ذذس٣ث٠ تاعرخذاّ اُرٔش٣٘اخ اُ٘ٞػ٤ح ػ٠ِ ذؽغ٤ٖ الأداء اُل٠٘ ُٜٔاسج ا٠ِ٤ُٜ ٤ًش  ( 1005ؼاصّ ؼغٖ ٓؽٔٞد )  .9

، ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣اػ٤ح ، ظآؼح أُ٘ظٞسج  1، تؽس ٓ٘شٞس ، أُعِح اُؼ٤ِٔح ُؼِّٞ اُرشت٤ح اُثذ٤ٗح ٝاُش٣اػ٤ح ، اُؼذد ػ٠ِ أُرٞاصٟ 

. 

 ، داس اُلٌش اُؼشت٢، اُواٛشج .6(: ًشج اُغِح ُِع٤ٔغ ؽ  2881ؼغٖ ع٤ذ ٓؼٞع )  .9

ص٣ٖ أُثرذ ٤ٖ ، سعاُح دًرٞساٙ ، ؿ٤ش ٓ٘شٞسج ، (: ذأش٤ش ذ٤ٔ٘ح اُرؽَٔ اُخاص ػ٠ِ دهح ؽؼ٘ح أُثاس 2891ؼغ٤ٖ أؼٔذ ؼعاض )  .8

 ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣اػ٤ح ُِث٤ٖ٘ تأت٠ ه٤ش ، ظآؼح الإعٌ٘ذس٣ح .

ششغ تؼغ ٓٞاد  –(: أُثاسصج تغلغ اُش٤ش " ذؼ٤ِْ أُٜاساخ الأعاع٤ح  1001ؼغ٤ٖ أؼٔذ ؼعاض ، سٓضٟ ػثذاُوادس اُط٘ث٠ُٞ )  .20

 عٌ٘ذس٣ح .اُوإٗٞ " ، اُلرػ ُِطثاػح ٝاُ٘شش ، الأ 

(: ذأش٤ش تشٗآط ذذس٣ث٠ ٓورشغ ُر٤ٔ٘ح عشػح الإعرعاتح اُؽش٤ًح ُٔٔاسع٠ أُثاسصج ، سعاُح ٓاظغر٤ش  2888)   خاُذ ظٔاٍ ٓؽٔٞد .22

 ؿ٤ش ٓ٘شٞسج ، ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣اػ٤ح ، ظآؼح ؼِٞإ .

تؼغ ٓظاٛش الاٗرثاٙ ٝٓغرٟٞ الأداء اُل٠٘  (: ذأش٤ش تشٗآط ذٔش٣٘اخ ٗٞػ٤ح ُر٤ٔ٘ح اُوذساخ اُرٞاكو٤ح ػ٠ِ 1009خاُذ كش٣ذ ػضخ )  .21

 ُ٘اشي٠ س٣اػح اُعٞدٝ ، سعاُح دًرٞساٙ ، ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣اػ٤ح ، ظآؼح أُ٘ظٞسج .

(: كاػ٤ِح ئعرخذاّ اُرٔش٣٘اخ اُ٘ٞػ٤ح ػ٠ِ ٓغرٟٞ أداء تؼغ أُٜاساخ اُٜع٤ٓٞح ك٠ س٣اػح  1022)   عاسج ٓؽٔذ ٗثٟٞ الأششّ .21

 ؿ٤ش ٓ٘شٞسج ، ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣اػ٤ح ُِث٘اخ ، ظآؼح ؼِٞإ . اُعٞدٝ ، سعاُح دًرٞساٙ ، 

اُرٔش٣٘اخ اُ٘ٞػ٤ح ٝػلهرٜا تٔغر١ٞ اُرؽظ٤َ اُؽش٢ً ك٢ اُعٔثاص أُعِح اُؼ٤ِٔح ُِرشت٤ح : ( 2881ؽِؽح ؼغاّ اُذ٣ٖ ٝآخشٕٝ )  .21

أُعِذ اُصاُس، ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣اػ٤ح ُِث٤ٖ٘ اُش٣اػ٤ح، تؽٞز ٓإذٔش سؤ٣ا ٓغروث٤ِح ُِرشت٤ح اُثذ٣٘ح ٝاُش٣اػ٤ح ك٢ اُٞؽٖ اُؼشت٢ 

 تاُواٛشج، د٣غٔثش.

 (: الأعظ اُؽش٤ًح اُٞظ٤ل٤ح ُِرذس٣ة اُش٣اػ٢، داس اُلٌش اُؼشت٢، اُواٛشج . 2881)  ؽِؽح ؼغ٤ٖ ؼغاّ اُذ٣ٖ .25

 أُثاسصج ك٠ علغ اُش٤ش ، داس اُلٌش اُؼشت٠ ، اُواٛشج .:  ( 2891)  ػثاط اُش٠ِٓ .26

 ، ٓ٘شـأج أُؼـاسف، الإعٌ٘ذس٣ح .1ٗظش٣ـاخ ٝذطث٤وـاخ، ؽ -(: اُرـذس٣ة اُش٣اػـ٢ 2881) ػظاّ ػثـذ اُخـاُن  .29

 (: ػِْ اُرذس٣ة اُش٣اػ٠ ، داس أُؼاسف ، اُواٛشج . 2880ٓؽٔذ ؼغٖ ػلٟٝ )  .29

ُٞػغ  (: أُؽذداخ اُث٤ٓٞ٤ٌا٤ٌ٤ٗح ُشتؾ ٜٓاسذ٠ ذٌاذش٤ق كرػ ٓغ ظ٤٘عش ػ٠ِ ظٜاص اُؼوِح ًأعاط 1006ٓؽٔذ ػاؼ٠ ػثاط )  .28

 اُرٔش٣٘اخ اُـشػ٤ح ، سعاُح دًرٞساٙ ، ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣اػ٤ح ، ظآؼح أع٤ٞؽ . 

ذأش٤ش ذط٣ٞش تؼغ ٓظاٛش الاٗرثاٙ ٝعشػح الإعرعاتح ػ٠ِ كؼا٤ُح أداء ؼشًاخ ذعذ٣ذ  (: 1021ٓؽٔذ ٓؽٔٞد ٓؽٔذ ع٤ِٔإ )  .10

 ٤ح اُش٣اػ٤ح ُِث٤ٖ٘ ، ظآؼح الإعٌ٘ذس٣ح . اُٜعّٞ ُِٔثاسص٣ٖ اُ٘اشي٤ٖ ، سعاُح دًرٞساٙ ، ؿ٤ش ٓ٘شٞسج ، ٤ًِح اُرشت

اُؼلهح ت٤ٖ عشػح الإعرعاتح اُؽش٤ًح ٝٓغرٟٞ الأداء ُذٟ لاػث٠ أُثاسصج ، سعاُح ٓاظغر٤ش ، ؿ٤ش  (:2885ٓؽ٠ اُذ٣ٖ اُذعٞه٠)  .12

 ٓ٘شٞسج ، ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣اػ٤ح ُِث٤ٖ٘ ، ظآؼح الإعٌ٘ذس٣ح .

رشغ ُثؼغ اُؼ٘اطش اُثذ٤ٗح ػ٠ِ أُغرٟٞ أُٜاسٟ ٝتؼغ اُو٤اعاخ اُٞظ٤ل٤ح (: ذأش٤ش تشٗآط ٓو 2886ٗث٤َ ٓؽٔذ كٞصٟ )  .11

 ٝاُعغ٤ٔح ُلػث٠ علغ اُش٤ش ، سعاُح دًرٞساٙ ، ؿ٤ش ٓ٘شٞسج ، ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣اػ٤ح ُِث٤ٖ٘ تاُواٛشج ، ظآؼح ؼِٞإ .

 ، تـذاد . (: أطٍٞ اُرذس٣ة اُش٣اػ٠ ، ذشظٔح ػثذٙ ٗظ٤ق ، ٓطثؼح أٝكغد ، اُرؽش٣ش 2895ٛاسا)  .11

 (: اٌُاساذ٤ـــح اُؽـــذ٣س تـــ٤ٖ اُ٘ظش٣ـــح ٝاُرطث٤ـــن، ٓطثؼـــح خطـــاب، اُواٛشج . 2881)  ٝظ٤ـــٚ أؼٔـــذ شـــٔ٘ذٟ .11

(: ذأش٤ش ئعرخذاّ اُرذس٣ة أُرواؽغ ػ٠ِ ذط٣ٞش كاػ٤ِح أداء ؼشًاخ اُشظ٤ِٖ ٝاُٜعّٞ اُثغ٤ؾ  ٣1009اعش ٓؽٔذ أؼٔذ ؼعش )  .15

 ، سعاُح دًرٞساٙ ، ؿ٤ش ٓ٘شٞسج ، ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣اػ٤ح ُِث٤ٖ٘ تأت٠ ه٤ش ، ظآؼح الإعٌ٘ذس٣ح .ُٔثرذٟء أُثاسصج 

  



  ع٤ِٔإ ٓؽٔذ  

 10  )1026)ٓاسط  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣اػـح

 الأجُبيت: انًزاجع :ثبَيبً 

26. Adams,K.OShea,J.P.,OShea,K.L.1992 :The effects of six weeks of squat plyometric and squat 

plyometric training on power production,Journal of Applied Sport Sciences . 

27. Jean Loup 1997:.Stage D Escrime,F.E.E  protocol, Egypt, France.cairo. 

28. Nick, E.1996 :The Art and Science Of  Fencing Publishers Printed in the United states of America 

29. Petro & Christan 1997 . Stage D Escrime,F.E.E  protocol,The Arab sports confederation and the 

European Olympic Games committees.Alexandria,Egypt  

30. Simmonds A.T & Morton E.D 1994 :Fencing to Wen, printed in Great Britain pablised  

 انزوطيت: انًزاجع :ثبنثبً 

  . ُِٔثاسص٣ٖ اُ٘اشي٤ٖ ، داس اُ٘شش ، اُش٣اػح اُغٞك٤ر٤ح ، ٓٞعٌٞالإػذاد اُثذ٠ٗ ::( 1996 )  .ذ٤شِش .د.أ ، ٓلٞش٤ل٤رش .أ.د  .12

 .س٣اػح أُثاسصج ، ًراب ظآؼ٠ ، اُصواكح اُثذ٤ٗح ٝاُش٣اػح ، ٓٞعٌٞ:( 1997 )  ذ٤شِش .د.أ. ٝآخشٕٝ .11

ِٔثاسص٣ٖ ٝأُثاسصاخ اُذ٣٘ا٤ٌ٤ٓح اُؼٔش٣ح ُِظلاخ اُؽش٤ًح ك٠ اُث٘اء اُرذس٣ث٠ ُؼذج ع٘ٞاخ ُ:( 1988 )  سٓضٟ ػثذ اُوادس اُط٘ث٠ُٞ .11

 . اُ٘اشي٤ٖ ، سعاُح دًرٞساٙ ، أُؼٜذ اُؼا٠ُ ُِش٣اػح ٝاُصواكح اُثذ٤ٗح ٝاُش٣اػح ، ٓٞعٌٞ

  ذشظٔح ٖٓ اُِـح اُشٝع٤ح ُِؼشت٤ح أ.د/ سٓضٟ ػثذ اُوادس اُط٘ث٠ُٞ



  ع٤ِٔإ ٓؽٔذ  

 12  )1026)ٓاسط  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣اػـح

 أُِخض تاُِـح اُؼشت٤ـح 

 .ع٘ح 10 ذؽد اُ٘اشي٤ٖ ُِٔثاسص٣ٖ اُٜعّٞ ذعذ٣ذ ك٠ اُشظ٤ِٖ ؼشًاخ ئعرعاتح عشػح ُرط٣ٞش اُ٘ٞػ٤ح اُرذس٣ثاخ ذأش٤ش

  ع٤ِٔإ ٓؽٔٞد ٓؽٔذ

 .جًهىريت يصز انعزبيت -لظى حذريب انًُبسلاث وانزيبضبث انفزديت . كهيت انخزبيت انزيبضيت نهبُيٍ .جبيعت الأطكُذريت 

 ٣10ٜذف اُثؽس ئ٠ُ اُرؼشف ػ٠ِ ذأش٤ش اُرذس٣ثاخ اُ٘ٞػ٤ح ُرط٣ٞش عشػح ئعرعاتح ؼشًاخ اُشظ٤ِٖ ك٠ ذعذ٣ذ اُٜعاّٞ ُِٔثااسص٣ٖ اُ٘اشاي٤ٖ ذؽاد 

ع٘ح ، اعرخذّ اُثؽاس أُاٜ٘ط اُرعش٣ثا٠ تاعارخذاّ ٓعٔاٞػر٤ٖ ئؼاذاٛٔا ذعش٣ث٤اح ٝالأخاشٟ ػااتطح ُٔل ٔراٚ ُٜازا اُثؽاس ، ػِا٠ ػ٤٘اح ػٔذ٣اح ٓاٖ 

 ( ٓثاسصاً ،  16ع٘ٚ ٖٓ الأعِؽح اُصلشح ؼ٤س اشرِٔد ػ٤٘ح اُثؽس ػ٠ِ ػذد )  ٣10ٖ ذؽد أُثاسص

 : وكبَج أهى انُخبئج

 10إٔ اعرخذاّ اُرذس٣ثاخ اُ٘ٞػ٤ح ك٠ ئذعاٙ عشػح الإعرعاتح أد١ ئ٢ُ ذؽغاٖ كا٢ اُواذساخ اُثذ٤ٗاح اُخاطاح ُِٔثااسص٣ٖ اُ٘اشاي٤ٖ ذؽاد  .2

 . ع٘ٚ

ئذعااٙ عاشػح الإعارعاتح أد١ ئُا٢ ذؽغاٖ كا٢ صٓاٖ أداء ؼشًاح اُاشظ٤ِٖ كا٠ اُطؼاٖ ُرٌِٔاح اُٜعاّٞ  إٔ اعرخذاّ اُراذس٣ثاخ اُ٘ٞػ٤اح كا٠ .1

  . ع٘ٚ 10ٝصٖٓ أداء ؼشًاخ اُشظ٤ِٖ ك٠ ذٌشاس اُٜعّٞ ٝصٖٓ أداء ؼشًاخ اُشظ٤ِٖ ك٠ ئعرؼادج اُٜعّٞ  ُِٔثاسص٣ٖ اُ٘اشي٤ٖ ذؽد 

 ٝصٖٓ الأداء ُذٟ أُثاسص٣ٖ . طلؼ٤ح اُعٜاص أُظْٔ ٖٓ هثَ اُثاؼس ك٠ ه٤اط عشػح الإعرعاتح .1
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The effect of specific exercises to develop the speed of response of leg movements on the renewal of attack for 

juniors of fencing under 20 years. 

Mohamed Mahmoud Mohamed Soliman  

The research aims to identify The effect of specific exercises to develop the speed of response of leg 

movements on the renewal of attack for juniors of fencing under 20 years, he used experimental method (two 

groups), one experimental and the other is control group, the intentional sample of juniors of fencing under 

20 years from three types of weapons of fencing was (26) player.  

Results:  

1. The use of specific exercises to develop the speed of response led to an improvement in the physical 

capacities for juniors of fencing under 20 years. 

2. The use of specific exercises to develop the speed of response led to an improvement in the time of 

performance for the legs in attack, an improvement in the time of performance for the legs in repeat 

of the attack and the time of the performance of the legs in the restoration of the attack for juniors of 

fencing under 20 years. 

3. The machine designer validity by the researcher to measure the speed of response and the time of 

performance for player of fencing. 



 

 

 


