
 ٓٔذٝع ٓؼٔذ١  

 011  )5102)د٣غٔتش  ٓظِـج دطت٤وـاح ػِـّٞ اُش٣اظـج

 ٓظِـج دطت٤وـاح ػِـّٞ اُش٣اظـج

 5102اُؼذد اُغادط ٝاُشٔإٗٞ د٣غٔتش 

ة٘اء أُشِشاح( ٝػلاهذٜا ةالإٜٗااء  –ػظْ اُٞصٍٞ  -دساعج دؼ٤ِ٤ِج ُتؼط أُذـ٤شاح اُخطط٤ج اُٜظ٤ٓٞج )اُِؼب أُتاشش 

 .5102ةتطُٞج ًأط اُؼاُْ ةاُتشاص٣َ ػ٠ِ أُش٠ٓ 

 ٓٔذٝع ٓؼٔٞد ٓؼٔذ١

 .خًهىرٌخ يصز انعزثٍخ -خبيعخ انًٍُب  –كهٍخ انززثٍخ انزٌبضٍخ  –لسى انزٌبضبد اندًبعٍخ وانعبة انًضزة 

 انًمذيخ واهًٍخ انجحث

أُذخصصا٤ٖ دؼ٤ِاَ اٛاْ اُ٘وااغ اُل٤٘اج اُذا٢ ٣ٌٔاٖ ٓاٖ دلشض إهآج اُتطٞلاح اُذ٤ُٝج عاٞاء ةطاٞلاح هاس٣اج ًاٗاخ اٝ ػا٤ُٔاج )ًاأط اُؼااُْ( ػِا٠ 

ِواام٤ٖٔ خلاُٜا دط٣ٞش أُغذٟٞ اُتذ٢ٗ ٝاُل٢٘ ٝاُذ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜا ص٣ادث ٗغتج الأٛاذاف   ٝةاُذاا٢ُ ص٣اادث ٓذؼاج أُيااٛذ٣ٖ ٝٛاٞ اُظاٗاب اُٜااّ ُ

 ػ٠ِ إداسث ًشث اُوذّ اُؼا٤ُٔج ٝأُؼ٤ِج .

ػ٠ِ د٘ظ٤ْ ةطٞلادٜا اُذٍٝ ٝاُذ٢ دؼذتش ساةغ اًتش ٓؼذٍ دخَ ه٢ٓٞ ػ٠ِ ٓغذٟٞ اُؼاُْ طؼِاخ الادؼااد كص٘اػج س٣اظج ًشث اُوذّ ٝاُذ٢ دذصاسع 

 (٣93غُخش ًَ الإٌٓاٗاح أُاد٣ج ٝاُؼ٤ِٔج ٝاُل٤٘ج ُذط٣ٞش ًشث اُوذّ ػ٠ِ ٓغذٟٞ اُؼاُْ . ) FIFAاُذ٢ُٝ 

٣ْٞ اداء اُلاػتا٤ٖ ٓاٖ اُ٘اػ٤اج اُخطط٤اج ػذا٠ دٌإٞ اُ٘ذاامض ٓٞظاٞػ٤ج ٝلا شي إ دؼ٤َِ أُتاس٣اح اس٘اء اُذ٘اكظ اُلؼ٢ِ ٛاٞ الأعاِٞا الأٓشاَ ُذوا

دؼذد ةٞاهؼ٤ج خصامص اُذؼشًاح اُٜظ٤ٓٞج ٝاُذكاػ٤ج اُذ٢ ٣غذخذٜٓا ٣ٝوّٞ ةٜا اُلاػت٤ٖ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٗوااغ اُعاؼق كا٢ الأداء ٝإصالاػٜا كا٢ 

 (55   50:  51أُغذوتَ . ) 

ٛظ٤ٓٞج اعاع٤ج ٝاُذ٢ ٣يذشى ك٢ د٘ل٤ازٛا ػاذد ًت٤اش ٗغات٤ا  ٓاٖ اُلاػتا٤ٖ   ٝخطاػ ُؼاب ػآاج ( إ ٛ٘اى خطػ ٣ٝ0331زًش " ٓلذ٢ إةشا٤ْٛ " )

٣٘لازٛا ػاذد ه٤ِااَ ٓاٖ اُلاػتاا٤ٖ ٝٓاٖ خاالاٍ اُذ٤٤ٔاض ةاا٤ٖ اُ٘اٞػ٤ٖ كائٕ خطااػ خِان أُغـااـاػاح اُخا٤ُاج ٝاعااذـلاُٜا ٝاُذؼشًااح اُغااامذث كا٢ خطااػ 

 ( 72:  52ٖٓ اُخطػ اُؼآـج ك٢ ًـشث اُوـذّ . ) اُٜـظّٞ ٝاُظٔـَ اُخطط٤ج ٝخطػ أُٞاهق اُشاةذج دؼذتش 

( إ اُذؼشًاااح اُٜظ٤ٓٞااج أُذٌااشسث اٝ ٓااا ٣طِاان ػ٤ِٜااا اُذؼشًاااح اُغااامذث كاا٢ اُٜظااّٞ اًشااش اُخطااػ ٣ٝ0339ياا٤ش " غااٚ إعاأاػ٤َ ٝ"خااشٕٝ " )

ُٜٞج اداء أُٜااساح أُغاذخذٓج ك٤اٚ   ًٔاا إ اعذخذآا  ك٢ اُظاٗب اُٜظ٢ٓٞ خلاٍ أُتاساث  ٝك٢ ٓشاػِٚ اُشلاسج ٣ٝذ٤ٔض ٛزا اُ٘ٞع ٓاٖ اُخطاػ ةغا

 (032:  09د٘ل٤زٛا لا ٣ؼذاص إ٠ُ ػذد ًت٤ش ٖٓ اُلاػت٤ٖ ٖٓ اس٤ٖ٘ إ٠ُ اسةؼج لاػت٤ٖ ٝك٢ ٓ٘اغن أُِؼب أُخذِلج . )

ج ٣ظٜاش ًأٗاٚ كش٣ان ؿ٤اش ٣ٝشٟ اُتاػز إ اُلش٣ن اُز١ لا ٣ٔذِي اكشادٙ اُوذسث ػ٠ِ دطت٤ن أُتادا اُخطط٤ج الأعاع٤ج داخَ أُِؼب ةصٞسث عا٤ِٔ

دا ٓذٌآَ الأداء   ٣ٝوّٞ اكشادٙ ةؼ٤ِٔج اُٜظّٞ دٕٝ اعااط    ٣ٌٝإٞ ًاَ كاشد كا٢ اُلش٣ان ةؼ٤اذ اُلٌاش ػاٖ ا٥خاش   كا٢ ػا٤ٖ إدواإ اُلاػاب ُِٔتاا

اػَ اُٜظّٞ ةذا٣اج ٓاٖ ة٘ااء اُخطط٤ج الأعاع٤ج دظؼَ ُِلش٣ن ٗغ٤ض كٌشٟ ٓٞػذ ةؼ٤ذا ػٖ اُؼيٞام٤ج ك٢ الأداء   ٝةاُذا٢ُ دٌٖٔ اُلش٣ن ٖٓ د٘ل٤ز ٓش

 اُٜظّٞ ٝٓشٝسا  ةذط٣ٞشٙ سْ إٜٗامٚ ةلاػ٤ِج اًتش خلاٍ أُتاس٣اح .

ٝٓٔااا لا شااي إ دو٤اا٤ْ الأداء ٝدؼ٤ِِااٚ خاالاٍ أُتاس٣اااح ٝخاصااج كاا٢ اُتطااٞلاح اُذ٤ُٝااج ٝػظااْ أُؼِٞٓاااح اُ٘ادظااج ٓااٖ اُذؼ٤ِااَ ٣ظؼااَ اُؼااا٤ِٖٓ 

٤ِٔج اُذذس٣ب ةذهاج ٝةأعاِٞا ػِٔا٢ ػِا٠ ٓغاذٟٞ اُ٘اشال٤ٖ ٝاُذسطاج الأُٝا٠ ُذطا٣ٞش ٓغاذٟٞ ٝأُذخصص٤ٖ ك٢ ٓظاٍ ًشث اُوذّ اُو٤اّ ةذخط٤ػ ػ

 اُلاػت٤ٖ ٝاُز١ ٣٘ؼٌظ ةذٝسٙ ػ٠ِ ٓ٘ذختاح اُ٘اشل٤ٖ ٝاُيتاا   ًٝزُي أُ٘ذخب الأٍٝ ٌَُ دُٝج .

ْ إ٠ُ ٓؼا٢ٗ ٣غذل٤ذ ةٜا اُؼإِٓٞ كا٢ ٓظااٍ ُٝٔا ًاٗخ الإػصام٤اح اُ٘ادظج ٖٓ دؼ٤َِ ةطُٞج ًأط اُؼاُْ دخشص ك٢ شٌَ اسهاّ دؼط٢ دلالاح دذشط

٘ااٍٝ ًشث اُوذّ ٖٓ ٓؼظْ اُظٞاٗب أُذؼِوج ةؼ٤ِٔاج اُذاذس٣ب   إلا اٗاٚ ٣اشٟ اُتاػاز إ ٛ٘ااى طٞاٗاب ك٤٘اج اخاشٟ عا٤ذ٘اُٜٝا كا٢ ٛازٙ اُذساعاج ُاْ ٣ذ

اُذؼ٤َِ ٖٓ هتَ اُتااػش٤ٖ ٝٓاٖ ٗذاامض دؼ٤ِاَ الإداسث دؼ٤ِِٜا ا٥خشٕٝ ػ٠ِ ػذ ػِٔٚ ك٢ ٛزٙ اُتطُٞج   ٝع٤وّٞ ةذلغ٤شٛا ٓغ ٓا دٞكش ُذ٣ٚ ٖٓ ٗذامض 

 اُل٤٘ج ةالادؼاد اُذ٢ُٝ .

اٝ ٖٝٓ خلاٍ إغلاع اُتاػز ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعاح ٝالأةؼار اُؼ٤ِٔج ٝٓذاةؼج اُؼذ٣ذ ٖٓ أُتاس٣ااح ٝاُتطاٞلاح عاٞاء ػِا٠ أُغاذٟٞ اُؼاا٢ُٔ 

غاػذ ة٤ٌِاج اُذشة٤اج اُش٣اظا٤ج   ٝهاامْ ػِا٠ داذس٣ظ ٓاادث ًاشث اُواذّ ًٝلاػاب عااةن اُواس١ اٝ أُؼ٢ِ ُِلشم أُخذِلج ٖٝٓ خلاٍ ختشدٚ ًأعذار ٓ

ٝٓااذسا ػاااّ ُلااشم ػذ٣ااذث ةاُااذٝس١ أُٔذاااص أُصااش١ ٌُااشث اُوااذّ ٝطااذا إ دساعااج ةؼااط أُذـ٤ااشاح اُخطط٤ااج اُٜظ٤ٓٞااج ٝأُذٔشِااج كاا٢ ) ػظااْ 

ء ػ٠ِ أُش٠ٓ ٝك٢ ةطُٞج سع٤ٔج ٛا٢ الأُٝا٠ كا٢ س٣اظاج ًاشث اُواذّ )ةطُٞاج اُٞصٍٞ   اُِؼب أُتاشش   ة٘اء أُشِشاح ( ٝأُشدتطج ا٣عا  ةالإٜٗا

( هذ دغاْٛ ك٢ إُواء اُعٞء ػ٠ِ ةؼط اُظٞاٗب اُذ٢ ٣ٌٖٔ اعذـلاُٜا إ٣ظاة٤ا  ٖٓ طاٗب أُذسة٤ٖ ك٢ دؼذ٣َ ةاشآظْٜ 5102ًأط اُؼاُْ ةاُتشاص٣َ 

 ػ٠ِ أُش٠ٓ ٓذشطٔج إ٠ُ اًتش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ الأٛذاف . اُذذس٣ت٤ج ُشكغ ًلاءث اُلاػت٤ٖ ٝخِن كشص دٜذ٣ق راح إ٣ظاة٤ج اًشش

  



 ٓٔذٝع ٓؼٔذ١  

 010  )5102)د٣غٔتش  ٓظِـج دطت٤وـاح ػِـّٞ اُش٣اظـج

 هذف انجحث :

 ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُذؼشف ػ٠ِ : ٣5102ٜذف اُتؼز إ٠ُ دساعج ةؼط أُذـ٤شاح اُخطط٤ج ك٢ ةطُٞج ًأط اُؼاُْ ةاُتشاص٣َ 

 اُتطُٞج . ػذد ٝٗغب اُذٔش٣شاح اُ٘اطؼج ٝاُذٔش٣شاح اُؼشظ٤ج اُ٘اطؼج ُِلشم أُيذشًج ك٢ ًَ دٝس ٝك٢ ٓظٔٞع .0

 ٖٓ ُٔغذ٤ٖ( ك٢ ص٣ادث ٗغتج اُذٔش٣ش ُِلشم أُيذشًج ك٢ ًَ دٝس ٝك٢ ٓظٔٞع اُتطُٞج . –ٗغب ٓغاٛٔج اُِؼب أُتاشش )ٖٓ ُٔغج  .5

 ػذد ٝٗغب اُٜظٔاح )ػظْ اُٞصٍٞ( ٖٓ اُظاٗت٤ٖ ٝاُؼٔن ُِلشم أُيذشًج ك٢ ًَ دٝس ٝك٢ ٓظٔٞع اُتطُٞج . .9

لإٜٗااء اُٜظٔااح )ػظاْ اُٞصاٍٞ( ُِلاشم أُياذشًج كا٢ ًاَ دٝس ٝكا٢ ٓظٔاٞع  Building Triangleٗغاتج ٓغااٛٔج ة٘ااء أُشِشااح  .2

 اُتطُٞج .

 ػذد ٝٗغب ٓؼاٝلاح الإٜٗاء ػ٠ِ أُش٠ٓ )ٓؼاٝلاح اُذغذ٣ذ( ُِلشم أُيذشًج ك٢ ًَ دٝس ٝك٢ ٓظٔٞع اُتطُٞج . .2

 اُذؼشف ػ٠ِ اداء ةؼط اُ٘واغ اُل٤٘ج أُغتتج ك٢ دغظ٤َ الأٛذاف : .7

 الأٛذاف . ٖٓ ا٣ٖ عظِخ  -ا 

 أُ٘اغن الأًشش كؼا٤ُج ُؼَٔ اُذٔش٣شث هتَ الأخ٤شث ُذغظ٤َ الأٛذاف . -ا

 ٓذ٠ عظِخ الأٛذاف . –د    ٤ًق عظِخ الأٛذاف .  –ص 

 ٖٓ عظَ الأٛذاف )ٓشاًض اُلاػت٤ٖ( .  -ٛـ 

 دٝس اُتذلاء ك٢ دـ٤٤ش اُ٘ذ٤ظج . -ٝ 

ة٘ااء أُشِشااح( ٝالإٜٗااء ػِا٠ أُشٓا٠ ةتطُٞاج ًاأط  –ػظاْ اُٞصاٍٞ  - اُؼلاهج ةا٤ٖ أُذـ٤اشاح اُخطط٤اج اُٜظ٤ٓٞاج )اُِؼاب أُتاشاش .0

 . 5102اُؼاُْ ةاُتشاص٣َ 

 . 5102ٓذ١ إعٜاّ أُذـ٤شاح اُخطط٤ج اُٜظ٤ٓٞج ك٢ اُذ٘تؤ ةالإٜٗاء ػ٠ِ أُش٠ٓ ةتطُٞج ًأط اُؼاُْ ةاُتشاص٣َ  .5

 فزوض انجحث :

 اطؼج ُِلشم أُيذشًج ك٢ ًَ دٝس ٝك٢ ٓظٔٞع اُتطُٞج .دخذِق ػذد ٝٗغب اُذٔش٣شاح اُ٘اطؼج ٝاُذٔش٣شاح اُؼشظ٤ج اُ٘ .0

 ٖٓ ُٔغذ٤ٖ( ك٢ ٗغتج اُذٔش٣ش ُِلشم أُيذشًج ك٢ ًَ دٝس ٝك٢ ٓظٔٞع اُتطُٞج . –ٛ٘اى د٘اعب غشد١ ُِؼب أُتاشش )ٖٓ ُٔغج  .5

 اُتطُٞج .ٖٓ اُؼٔن " ُِلشم أُيذشًج ك٢ ًَ دٝس ٝك٢ ٓظٔٞع  –دخذِق ٗغب اُٜظٔاح )ػظْ اُٞصٍٞ ( " ٖٓ اُظاٗت٤ٖ  .9

كا٢ إٜٗااء اُٜظٔااح )ػظاْ اُٞصاٍٞ( ُِلاشم أُياذشًج كا٢ ًاَ دٝس ٝكا٢  Building Triangleدضداد ٗغاتج ٓغااٛٔج ة٘ااء أُشِشااح  .2

 ٓظٔٞع اُتطُٞج .

ٓاٖ خااسص أُ٘طواج( ُِلاشم أُياذشًج كا٢ ًاَ دٝس ٝكا٢  –دخذِق ػاذد ٝٗغاب ٓؼااٝلاح الإٜٗااء ػِا٠ أُشٓا٠ ) اُذغاذ٣ذ ٓاٖ داخاَ  .2

 . ٓظٔٞع اُتطُٞج

 ٣غاػذ اُذؼشف ػ٠ِ ةؼط اُ٘واغ اُل٤٘ج أُغتتج ك٢ دغظ٤َ الأٛذاف ػ٠ِ دخط٤ػ اُذذس٣ب ةأعِٞا ػ٢ِٔ ٓذطٞس . .7

ة٘ااء أُشِشااح( ٝالإٜٗااء  –ػظاْ اُٞصاٍٞ  -دٞطذ ػلاهج اسدتاغ٤ٚ داُج إػصاام٤ا  ةا٤ٖ أُذـ٤اشاح اُخطط٤اج اُٜظ٤ٓٞاج )اُِؼاب أُتاشاش  .2

 .٣5102َ ػ٠ِ أُش٠ٓ ةتطُٞج ًأط اُؼاُْ ةاُتشاص

 . 5102دغْٜ أُذـ٤شاح اُخطط٤ج اُٜظ٤ٓٞج ك٢ اُذ٘تؤ ةالإٜٗاء ػ٠ِ أُش٠ٓ ةتطُٞج ًأط اُؼاُْ ةاُتشاص٣َ  .8

 يصطهحبد انجحث :

 حدى انىصىل :

 ػذد ٓؼاٝلاح اُلش٣ن أُٜاطْ ُِٞصٍٞ إ٠ُ اُشِز الأٓا٢ٓ )اُٜظ٢ٓٞ( ُتذء دط٣ٞش ٝإٜٗاء اُٜظّٞ ػ٠ِ أُش٠ٓ )دؼش٣ق إطشام٢( .

 ء ػ٠ِ أُش٠ٓ :الإٜٗا

 ٛاا٢ ٓؼاُٝااج اُذٜااذ٣ق ةأػااذ أُٜاااساح الأعاعاا٤ج اُذاا٢ ٣غاأغ ةٜااا اُوااإٗٞ عااٞاء كشد٣ااا  اٝ طٔاػ٤ااا  ٓااٖ اُؼٔاان اٝ ٓااٖ الأط٘ؼااج ٓااٖ اُِؼااب اُؼااش اٝ

 أُٞاهق اُشاةذج . )دؼش٣ق إطشام٢( .
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 015  )5102)د٣غٔتش  ٓظِـج دطت٤وـاح ػِـّٞ اُش٣اظـج

 : Building Triangleة٘اء أُشِشاح 

أُغذؼٞر ػ٠ِ اٌُشث ةاٗذياس ك٢ شٌَ ٓشِشاح ٓؼووا  ػٔن ٝادغاع ط٤اذ٣ٖ ٝةاهذصااد كا٢  عشػج دؼشى اُلاػت٤ٖ ةٞػ٢ ُؼَٔ ٓغاػذث ط٤ذث ُلاػب

 اُظٜذ . )دؼش٣ق إطشام٢( .

 انذراسبد انسبثمخ :

 اُذساعاح اُؼشة٤ج : –اٝلا  

واذّ " ٝٛاذكخ ( ةؼ٘اٞإ " دساعاج دؼ٤ِ٤ِاج ُِذٜاذ٣ق ٓاٖ اُظاٗاب اُٜظا٢ٓٞ كا٢ ًاشث ا57ُ() 0383دساعج هاّ ةٜاا " ٓلذا٢ إةاشا٤ْٛ ٓؼٔاذ " )  -0

اُذساعج إُا٠ اُذؼاشف ػِا٠ الأٛاذاف أُغاظِج ةٞاعاطج اُخطاػ اُٜظ٤ٓٞاج اُلشد٣اج ٝاُظٔاػ٤اج   ًازُي اُذؼاشف ػِا٠ اًشاش الأٓااًٖ ًٝازا أُ٘ااغن 

تطُٞاج ًاأط إػشاصا  ُلأٛذاف   ٝهذ اعذخذّ اُتاػز أُٜ٘ض اُٞصل٢   ٝاشذِٔخ ػ٤٘ج اُتؼز ػ٠ِ ٓتاس٣اح الأدٝاس اُذ٤ٜٔذ٣ج ٝاُذصل٤اح اُٜ٘ام٤اج ُ

عااذج ٓظٔٞػاااح   ٝغتوااا  ُ٘ظاااّ اُتطُٞااج  7دُٝااج هغاأخ كاا٢ الأدٝاس اُذ٤ٜٔذ٣ااج إُاا٠  52  ػ٤ااز اػذااٞح اُتطُٞااج ػِاا٠  0387اُؼاااُْ ةأٌُغاا٤ي 

دُٝج ُؼتخ اُذصل٤اح اُٜ٘ام٤اج ةأعاِٞا خاشٝص أُـِاٞا ٓاٖ ٓاشث ٝاػاذث ٝةازُي اصاتغ إطٔاا٢ُ أُتاس٣ااح  07دٍٝ ٝةو٠ ك٢ اُتطُٞج  8اعذتؼذح 

 تااساث   ٝاعاذخذّ اُتاػااز كا٢ طٔااغ اُت٤اٗااح اُخاصااج ةاُذساعاج طٜاااص ك٤اذ٣ٞ   شااشامػ اُل٤اذ٣ٞ   اعااذٔاسث أُلاػظاج اُؼ٤ِٔااج ا٤ُٔذا٤ٗاج ُذؼ٤ِاآَ 25

 الأٛذاف أُغظِج ٓاٖ اُظاٗاب اُٜظا٢ٓٞ   ٝٓاٖ اٛاْ اُ٘ذاامض اُذا٢ دٞصاَ إ٤ُٜاا اُتاػاز إ الأٛاذاف اُذا٢ داْ دغاظ٤ِٜا ٓاٖ اُظاضء الأٓاا٢ٓ ُٔ٘طواج

اء ًإ ٖٓ اًشش الأٓاًٖ ك٢ أُِؼب اُذ٢ ٣ذْ إػشاص الأٛذاف ٜٓ٘ا ٓواسٗاج ةتااه٢ ٓ٘ااغن اُذٜاذ٣ق الأخاشٟ   ٝالأٛاذاف اُذا٢ داْ دغاظ٤ِٜا ٓاٖ اُظض

اُخطػ اُٜظ٤ٓٞج اُظٔاػ٤ج اًشش ٓاٖ الأٛاذاف اُذا٢ داْ دغاظ٤ِٜا ٓاٖ اُخطاػ اُٜظ٤ٓٞاج اُلشد٣اج   ًازُي إ لاػتا٢ اُٜظاّٞ ًااٗٞا ٓاٖ اًشاش ٓشاًاض 

 دغظ٤لا  ُلأٛذاف. اُِؼب 

(  ةؼ٘اٞإ " دساعاج ٓواسٗاج ُلؼا٤ُاج اُذٜاذ٣ق كا٢ ةطاُٞذ٢ 8()0339دساعـج هاّ ةٜا ًَ ٖٓ " ػغٖ اُغـ٤ذ اةٞ ػتذٙ   طااةش سشااد صاذ٣ن " ) -5

ػِا٠ كؼا٤ُاج " ٝٛذكخ اُذساعج إ٠ُ اُذؼشف ػ٠ِ اٛاْ اُؼٞآاَ اُل٤٘اج ٝاُخطط٤اج أُاؤسشث  0331ٝإ٣طا٤ُا  0387ًأط اُؼاُْ ٌُشث اُوذّ ةأٌُغ٤ي 

 اُذٜذ٣ق ٝأُذٔشِج ك٢ ػذد الأٛذاف أُغاظِج ٓاٖ ٓ٘ااغن اُذٜاذ٣ق أُخذِلاج   ًٝازا اُذا٢ اػشصٛاا لاػتاٞ خطاٞغ اُِؼاب أُخذِلاج   ػاذد الأٛاذاف

ه٤ذااح دغاظ٤َ أُغظِج ٖٓ خلاٍ خطػ اُِؼب اُٜظ٤ٓٞج اُلشد٣ج ٝاُظٔاػ٤ج   ًٝزا أُغظِج ٖٓ أُٞاهق اُٜظ٤ٓٞج أُذؼشًج ٝاُشاةذج   سْ دؼذ٣ذ دٞ

ْ الأٛذاف   ٝهذ اعذخذّ اُتاػشإ أُٜ٘ض اُٞصل٢   ٝاشذِٔخ ػ٤٘ج اُذساعج ػ٠ِ ػ٤٘ج ػٔذ٣ج ٖٓ لاػتا٢ اُلاشم أُياذشًج كا٢ ةطاُٞذ٢ ًاأط اُؼااُ

مػ اُل٤اذ٣ٞ     ٝاعذخذّ اُتاػشاإ كا٢ طٔاغ اُت٤اٗااح اعاذٔاسث أُلاػظاج اُؼ٤ِٔاج   طٜااص ك٤اذ٣ٞ   شاشا 0331ٝإ٣طا٤ُا  0387ٌُشث اُوذّ ةأٌُغ٤ي 

ٜظاّٞ ٖٝٓ اْٛ اُ٘ذامض اُذ٢ دٞصَ إ٤ُٜا اُتاػشإ إ اُظضء الأٓا٢ٓ ُٔ٘طوج اُظضاء ػون اًتش ٗغتج كا٢ الأٛاذاف أُغاظِج ٓ٘اٚ   إ لاػتا٢ خاػ اُ

ج اُظٔاػ٤اج ٣ؼذِٕٞ أُشدتج الأ٠ُٝ ك٢ ػذد الأٛذاف اُذ٢ عظِٞٛا ك٢ ًلا اُتطاُٞذ٤ٖ   ًٝازُي الأٛاذاف اُذا٢ عاظِخ ػاٖ غش٣ان اُخطاػ اُٜظ٤ٓٞا

اًتش ٖٓ اُذ٢ عظِخ ةٞاعطج خطػ اُٜظّٞ اُلشد٣ج   ًٝزا أُغظِج ػاٖ غش٣ان أُٞاهاق اُٜظ٤ٓٞاج أُذؼشًاج اًتاش ٓاٖ اُذا٢ عاظِخ ػاٖ غش٣ان 

أُٞاهق اُٜظ٤ٓٞج اُشاةذج   ػذد الأٛذاف اُذ٢ عظِخ ك٢ اُياٞغ اُشاا٢ٗ ٓاٖ ٓتاس٣ااح اُتطاُٞذ٤ٖ اًتاش ٓاٖ ػاذد الأٛاذاف اُذا٢ عاظِخ كا٢ اُياٞغ 

 لأٍٝ .ا

( ةؼ٘اٞإ " اُذاأس٤ش اُ٘غات٢ ُخطاػ اُٜظاّٞ ٝاُاذكاع ػِا٠ ًاشث اُواذّ الأكش٣و٤اج " 03( )0332دساعج هاّ ةٜاا  " ٓؼٔاذ إةاشا٤ْٛ اػٔاذ عااُْ " ) -9

   دساعج ٓواسٗج "   ػ٤ز ٛذكخ اُذساعج إ٠ُ اُذؼشف ػ٠ِ خطػ اُٜظّٞ ٝاُذكاع ٝالأًشش اداء   دؼذ٣ذ دسطج اُلاػ٤ِج ُالأداء اُخططا٢ ٝأُٜااس١

ساعاج دؼذ٣ذ اًشش ٓ٘اغن اُِؼب لأداء ٝد٘ل٤ز اُخطػ اُٜظ٤ٓٞج ٝاُذكاػ٤ج ُِلشم ػ٤٘ج اُتؼز   ٝاعذخذّ اُتاػز أُٜ٘ض اُٞصل٢   ٝشأِخ ػ٤٘اج اُذ

ّ   ٝاعاذخذّ اُتاػاز أُلاػظاج أُٞظاٞػ٤ج ٝطااص د٤ِلض٣إٞ ٝك٤اذ٣ٞ ًاأدٝاح 0335ػ٠ِ ط٤ٔغ ٓتاس٣ااح ةطُٞاج ًاأط الأٓاْ الأكش٣و٤اج ةاُغا٘ـاٍ 

ظٔغ اُت٤اٗاح   ًٝاٗخ اْٛ اُ٘ذامض إ خطػ اُذص٣ٞب ؿ٤اش أُتاشاش كا٢ اُاشًلاح اُؼاشث ٝاعاذـلاٍ اُلاػاب اُـ٤اش ٓشاهاب كا٢ اُاشًلاح اُش٤ً٘اج ُ

كا٢  ٝس٤ٓج اُذٔاط اػذِخ اُذشد٤ب الأٍٝ ٖٓ ػ٤ز ٗغتج اُذأس٤ش ػِا٠ كؼا٤ُاج الأداء   ًازُي ٜٓااسث اُذٔش٣اش ٝالاعاذلاّ اُصاؼ٤غ ٣ؼطا٢ كؼا٤ُاج اًتاش

 اٗب اُٜظ٢ٓٞ .اُظ

( ةؼ٘ٞإ " دساعج دؼ٤ِ٤ِج لأٓاًٖ اُذٜذ٣ق ك٢ ٓتاس٣اح ًاشث اُواذّ " ٝٛاذكخ اُذساعاج 02()0337دساعج هاّ ةٜا " ػٔشٝ ػ٢ِ اةٞ أُظذ " ) -2

سص ُِذؼشف ػ٠ِ ػذد ٝٗغتج الأٛاذاف اُذا٢ عاظِخ ٓاٖ خاا 0332ٝآش٣ٌا  0331إ٠ُ دؼ٤َِ الأٛذاف اُذ٢ عظِخ ك٢ ةطُٞج ًاط اُؼاُْ ةئ٣طا٤ُا 

٣اسدث   ًزُي ٓؼاُٝج اهذشاع دؼذ٣َ ك٢ ٓاادث ٓاٖ ٓاٞاد هاإٗٞ ًاشث اُواذّ دغااػذ ػِا٠ دطا٣ٞش خطاػ اُِؼاب اُٜظ٤ٓٞاج   ٝهاذ اعاذخذّ  08ٓ٘طوج اُـ 

 0331 اُتاػز أُٜ٘ض اُٞصل٢ ) دؼ٤َِ اُٞسامن (   ٝشِٔخ ػ٤٘ج اُتؼز ػ٠ِ ٓتاس٣ااح الأدٝاس اُذ٤ٜٔذ٣اج ٝاُٜ٘ام٤اج ُتطاُٞذ٢ ًاأط اُؼااُْ ةئ٣طا٤ُاا

  ٝاعذخذّ اُتاػز كا٢ طٔاغ اُت٤اٗااح أُلاػظاج اُؼ٤ِٔاج   شاشامػ اُل٤اذ٣ٞ   ٝٓاٖ اٛاْ اُ٘ذاامض اُذا٢ دٞصاَ إ٤ُٜاا اُتاػاز إ ٗغاتج  0332ٝآش٣ٌا 

الأٛااذاف أُغااظِج ٓااٖ خاااسص ٓ٘طوااج اُظااضاء دؼااذ اهااَ اُ٘غااب ٓواسٗااج ةتاااه٢ ٓ٘اااغن اُذٜااذ٣ق الأخااشٟ كاا٢ اُتطُٞااج   ا٣عااا  دٞصااَ اُتاػااز إُاا٠ 

ذار دؼذ٣َ ٓادث ك٢ هإٗٞ ًشث اُوذّ ٓلادٛا " دؼذغب ٗوطج ًآِج ٌَُ كش٣ن ٣ذٌٖٔ اػذ لاػت٤ٚ ٖٓ دغاظ٤َ ٛاذف كا٢ ٓشٓا٠ اُلش٣ان أُ٘ااكظ اعذؼ

 ٣اسدث كأًشش دعاف إ٠ُ ػذد اُ٘واغ اُذ٢ ػصَ ػ٤ِٜا كش٣وٚ ٖٓ ٗذ٤ظج ٓتاسادٚ ك٢ ػاُج اُذؼادٍ كوػ ة٤ٖ اُلش٣و٤ٖ .  52ٖٓ خِق ٓغاكج 

( ةؼ٘ٞإ " دو٤٤ْ الأداء اُخططا٢ اُٜظٞٓاـ٢ ٝاُاذكاػ٢ ٝػلاهذاٚ ة٘ذاامض 01( )5111ا  " عشاص اُذ٣ٖ ٓؼٔذ ػتذ أُ٘ؼْ اػٔذ " )دساعج هاّ ةٜ -2

ٌُشث اُوذّ "   ػ٤ز ٛذكخ اُذساعج إ٠ُ اُذؼشف ػ٠ِ اْٛ الأداءاح اُخطط٤ج اُٜظ٤ٓٞج ٝاُذكاػ٤اج ُلاشم ٓاذاسط  0338أُتاس٣اح ك٢ ًأط اُؼاُْ 

أُٜ٘ض اُذظش٣تا٢ ُِذساعاج اُشا٤ٗاج   ًٝاٗاخ اُؼ٤٘اج ُِذساعاج الأُٝا٠ خٔاظ  –٤ج   ٝاعذخذّ اُتاػز أُٜ٘ض اُٞصل٢ ُِذساعج الأ٠ُٝ ًشث اُوذّ اُؼأُ



 ٓٔذٝع ٓؼٔذ١  

 011  )5102)د٣غٔتش  ٓظِـج دطت٤وـاح ػِـّٞ اُش٣اظـج

ع٘ج   ًٝاٗخ اٛاْ اُ٘ذاامض إ  08كشم اٝسة٤ج   خٔظ كشم ٖٓ اكش٣و٤ا   كش٣وإ ٖٓ آش٣ٌا اُلاد٤٘٤ج   اُذساعج اُشا٤ٗج كش٣ن اُ٘اد١ الأ٤ُٝٔت٢ دؼخ 

لاػت٤ٖ( ٝإ اُخطاػ اُذكاػ٤اج  9اُذٔش٣ش ة٤ٖ  –ػ اُٜظ٤ٓٞج الأًشش دٌشاسا  ٢ٛ )خِن أُغاػج اُخا٤ُج كشد١   اُذٔش٣شث اُؼامط٤ج الأٝكشلاا اُخط

 اُعـػ اُلشد١   اٌُشاكج اُؼذد٣ج   اُؼٔن ك٢ اُذكاع   دكاع أُ٘طوج ًذ٘ظ٤ْ دكاػ٢( . –الأًشش دٌشاسا  ًاٗخ )اُغ٘ذ اُذكاػ٢ 

( ةؼ٘اٞإ " دساعاج دؼ٤ِ٤ِاج ُاتؼط الأداءاح اُخطط٤اج اُٜظ٤ٓٞاج كا٢ اُشِاز اُٜظا٢ٓٞ 2()5110ٜا " ا٣ٖٔ إةشا٤ْٛ اػٔذ ػت٤ذ " )دساعج هاّ ة -7

"   ػ٤ز ٛذكخ اُذساعاج إُا٠  0338 – 0332ُِٔ٘ذخب اُٞغ٢٘ اُغؼٞد١ الأٍٝ ٝةؼط كشم أُغذ٣ٞاح اُؼا٤ُج ك٢ ةطُٞج ًأط اُؼاُْ ٌُشث اُوذّ 

  ًازُي ٓواسٗذٜاا ةاتؼط اداءاح  0338 – ٤0332ج اُٜظ٤ٓٞج ك٢ سِز أُِؼب اُٜظ٢ٓٞ ُِٔ٘ذخب اُغاؼٞد١ كا٢ ةطاُٞذ٢ ٓواسٗج الأداءاح اُخطط

ُْ كشم أُغذ٣ٞاح اُؼا٤ُج   ٝاعذخذّ اُتاػز أُٜ٘ض اُٞصل٢   ٝشِٔخ ػ٤٘ج اُذساعج ػ٠ِ ٓتاس٣اح دٝس الأسةؼج ٝاُٜ٘اام٢ كا٢ ةطاُٞذ٢ ًاأط اُؼاا

 0335ض اُذ٢ دٞصَ إ٤ُٜا اُتاػاز ٝطاٞد كاشٝم كا٢ الأداء اُخططا٢ اُٜظا٢ٓٞ ُِٔ٘ذخاب اُغاؼٞد١ كا٢ ةطُٞاج   ٖٝٓ اْٛ اُ٘ذام 0338 – 0332

 0338 – 0332  ٝإ ٛ٘اى كشٝم ك٢ الأداءاح اُخطط٤اج اُٜظ٤ٓٞاج ُصااُغ اُلاشم اُؼا٤ُاج أُغاذٟٞ كا٢ ًالا اُتطاُٞذ٤ٖ  0338ػٜ٘ا ك٢ ةطُٞج 

 ػٖ أُ٘ذخب اُغؼٞد١ 

( ةؼ٘ٞإ " دو٤٤ْ غشم اُِؼب أُخذِلج ٝػلاهذٜا ة٘ذامض أُتاس٣اح كا٢ ًاأط الأٓاْ الأكش٣و٤اج 91()5119كا٣ن " ) دساعج هاّ ةٜا " ٗيأح اػٔذ -2

( ٌُشث اُوذّ "   ػ٤ز ٛذكخ اُذساعج ا٠ُ اُذؼشف ػ٠ِ اُذٞاصٕ اُذكاػ٢ ٝاُٜظ٢ٓٞ ُطشم اُِؼب أُخذِلاج ةا٤ٖ اٌُاشث الأكش٣و٤اج 5111ٝالأٝسة٤ج )

ز أُٜ٘ض اُٞصل٢ ك٢ اُذساعاج الأُٝا٠   ٝأُاٜ٘ض اُذظش٣تا٢ كا٢ اُذساعاج اُشا٤ٗاج   ٝدٔشِاخ اُؼ٤٘اج كا٢ اُذساعاج الأُٝا٠ ٝالأٝسة٤ج   ٝاعذخذّ اُتاػ

عا٘ج    03( ٓتاساث ٖٓ ًأط الأْٓ الأكش٣و٤ج   ٝدٔشِخ ػ٤٘ج اُذساعج اُشا٤ٗج كش٣ن ػشط اُؼذٝد دؼخ 00( ٓتاساث ٖٓ ًأط الأْٓ الأٝسة٤ج   )00)

ٞد دٞاصٕ ٛظ٢ٓٞ ٝدكاػ٢ ُذٟ غشم اُِؼب ُلأْٓ الأٝسة٤ج   ٝٛزا اُذٞاصٕ عٔج ٛآج ك٢ اٗظٔج ًشث اُوذّ اُؼا٤ُٔاج اُؼذ٣شاج ًٝاٗخ اْٛ اُ٘ذامض ٝط

 ٝدلٞهخ اٌُشث الأٝسة٤ج ػ٠ِ الإكش٣و٤ج ك٢ اعِٞا ٝد٘ل٤ز غشم اُِؼب ًزُي اُ٘ذامض .

٤ِ٤ِج ُلأداء اُخطط٢ اُٜظ٢ٓٞ ُتطُٞج ًأط الأْٓ الأكش٣و٤ج ٌُاشث ( ةؼ٘ٞإ " دساعج دؼ9( )5112دساعج هاّ ةٜا " اػٔذ ٓؼٔذ اةٞ اُلٞامذ " ) -8

"   ٛذكخ اُذساعج إُا٠ اُذؼاشف ػِا٠ الأداء اُخططا٢ اُٜظا٢ٓٞ ُِٔ٘ذختااح أُيااسًج كا٢ اُتطُٞاج ةذا٣اج ٓاٖ دٝس اُشٔا٤ٗاج ٝاعاذخذّ  5117اُوذّ 

ٖ دٝس اُاـشٔا٤ٗج ةالإظااكج إُا٠ ٓتاس٣ااح أُ٘ذخاب أُصاش١   اُتاػز أُاٜ٘ض اُٞصال٢ ٝشأِخ ػ٤٘اج اُتؼاز ٓتاس٣ااح اُذصال٤اح اُٜ٘ام٤اج ةذا٣اج ٓا

٢ ٝاعذخذاّ اُتاػز ك٢ طٔغ اُت٤اٗاح أُلاػظج اُؼ٤ِٔج ٝاعاذٔاساح اُذغاظ٤َ ٝاعاطٞاٗاح ٓذٓظاج ٓغاظَ ػ٤ِٜاا أُتاس٣ااح   ٝٓاٖ اٛاْ اُ٘ذاامض اُذا

/  0غااػاح اُخا٤ُاج طٔااػ٢   ٝخطاـج اُذٔش٣اشث اُؼامط٤اج )دٞصَ إ٤ُٜا اُتاػز إ اًشش اُخطػ اعذخذآا  ك٢ ٓتاس٣اح اُتطُٞج ٢ٛ خطاج خِان أُ

ا  (   اُذٔش٣ش ٝالاعذوتاٍ ك٢ ؿ٤ش ادظاٙ اُظش١ الأص٢ِ ٖٓ اُخطػ أُذٌشسث ك٢ اُٜظّٞ   ًٔا إ اُاشًلاح اُؼاشث ٝس٤ٓاج اُذٔااط الأًشاش دٌاشاس5

ش اُخطاػ اُٜظ٤ٓٞاج الأعاعا٤ج اعاذخذآا  ٓاٖ هتاَ ٓ٘ذختااح ٖٓ خطػ أُٞاهق اُشاةذج   خطػ اُظش١ اُؼش  ٝاُغ٘ذ اٝ أُغاػذث ك٢ اُٜظّٞ ٖٓ اًش

 اُؼ٤٘ج .

( ةؼ٘اٞإ " دساعااج ٓواسٗاج ُلاػ٤ِاج الأداء اُخططا٢ اُٜظاا٢ٓٞ ةا٤ٖ لاػتا٢ أُغااذٟٞ 51()5118دساعاـج هااّ ةٜاا " ٓؼٔااذ كااسٝم ٣ٞعاق " ) -3

ٛاذكخ اُذساعاج إُا٠ اُذؼاشف ػِا٠ الأداءاح اُخطط٤اج اُؼا٢ُٔ ٝلاػت٢ ٓصش اُذ٤٤ُٖٝ ك٢ ًشث اُوذّ ٝػلاهذٚ ةٔغاذٟٞ الإٗظااص كا٢ أُتاس٣ااح " ٝ

ح اُٜظ٤ٓٞج اُلشد٣ج ُلاػت٢ ٓصش اُذ٤٤ُٖٝ ٝلاػت٢ أُغذٟٞ اُؼا٢ُٔ   ًزُي اُذؼاشف ػِا٠ ػلاهاج الأداءاح اُخطط٤اج اُٜظ٤ٓٞاج اُلشد٣اج ةٔغاذ٣ٞا

( ٓتااساث ٜٓ٘اا ٢08   ٝشأِخ ػ٤٘اج اُتؼاز ػِا٠ )الإٗظاص ُلاػت٢ ٓصش اُذ٤٤ُٖٝ ُٝلاػت٢ أُغذٟٞ اُؼا٢ُٔ   ٝهذ اعذخذّ اُتاػز أُٜ٘ض اُٞصل

( ٓتااساث ُلأسةؼاج كاشم ٝاُذا٢ دٔشاَ أُشةاغ اُازٛت٢ كا٢ 05ّ   )5117( ٓتاس٣اح ُِٔ٘ذخب اُٞغ٢٘ أُصش١ كا٢ ةطُٞاج ًاأط الأٓاْ الأكش٣و٤اج 7)

ز كا٢ طٔاغ اُت٤اٗااح اعاذٔاسث أُلاػظاج اُؼ٤ِٔاج ّ ٢ٛٝ ) إ٣طا٤ُا / كشٗغاا / أُا٤ٗاا / اُتشدـااٍ(   ٝاعاذخذّ اُتاػا5117ةطُٞج ًأط اُؼاُْ ةأُٔا٤ٗا 

 ٝالأعااطٞاٗاح أُذٓظااج ٝأُغااظَ ػ٤ِٜااا دِااي أُتاس٣اااح    ٝٓااٖ اٛااْ اُ٘ذااامض اُذاا٢ دٞصااَ إ٤ُٜااا اُتاػااز إ ٛ٘اااى كشٝهااا  ةاا٤ٖ الأداءاح اُخطط٤ااج

ُذٔش٣ش اُوص٤ش   الآذصااص ساْ اُذٔش٣اش اُوصا٤ش اُٜظ٤ٓٞج اُلشد٣ج ُلاػت٢ ٓصش اُذ٤٤ُٖٝ ٝلاػت٢ أُغذٟٞ اُؼا٢ُٔ دٔشِخ ك٢ اداء الاعذلاّ سْ ا

اح   الآذصااص ساْ اُذٔش٣ااش اُط٣ٞاَ   الاعاذلاّ سااْ اُذصا٣ٞب ةاُواذّ   اداء الاعااذلاّ ساْ أُشاٝؿاج سااْ اُذٔش٣اش اُوصا٤ش  ًٝاٗااخ ًاَ دِاي أُذـ٤ااش

 ُصاُغ لاػت٢ أُغذٟٞ اُؼا٢ُٔ .  

ٕ " دؼ٤ِاَ كؼا٤ُاج ةؼاط الأداءاح اُخطط٤اج اُٜظ٤ٓٞاج ٝاُذكاػ٤اج ٝػلاهذٜاا ة٘ذاامض ( ةؼ٘ٞا90()5118دساعج هاّ ةٜا " ٜٗاد إةشا٤ْٛ اُغ٤ذ " ) -01

ّ "   ٛاذكخ اُذساعاج إُا٠ اُذؼاشف ػِا٠ ٓغاذ٣ٞاح كؼا٤ُاج ةؼاط الأداءاح اُخطط٤اج اُٜظ٤ٓٞاج ٝاُذكاػ٤اج 5117ٓتاس٣اح ًاأط اُؼااُْ ٌُاشث اُواذّ 

( 07ػز أُٜ٘ض اُٞصل٢ ةالأعِٞا أُغؼ٢   ٝاخذاس اُتاػز ػ٤٘ج ػٔذ٣اٚ ةِـاخ )ٝػلاهذٜا ة٘ذامض ٓتاس٣اح ًأط اُؼاُْ ٌُشث اُوذّ   ٝاعذخذّ اُتا

ص ٓتاساث ٖٓ إطٔا٢ُ ٓتاس٣ااح اُتطُٞاج   ٝهاذ اعاذخذّ اُتاػاز كا٢ طٔاغ اُت٤اٗااح اعاذٔاساح دؼ٤ِاَ الأداءاح اُخطط٤اج اُٜظ٤ٓٞاج ٝاُذكاػ٤اج   طٜاا

% ٓاٖ ٗغاتج اُذٜاذ٣ق 21ٝٓاٖ اٛاْ اُ٘ذاامض اُذا٢ دٞصاَ إ٤ُٜاا اُتاػاز إ  ُذغظ٤َ أُتاس٣اح ػ٤٘ج اُتؼاز    DVDًٔت٤ٞدش   اعطٞاٗاح ٓذٓظج 

% ٓاٖ أُتاس٣ااح 52% ٖٓ إٜٗاء اُٜظاّٞ ٓاٖ أُٞاهاق اُشاةذاج   ًٔاا إ ٗغاتج  21ا٤ٌُِج طاءح ٖٓ اشٌاٍ إٜٗاء اُٜظّٞ ٝاٌُشث ك٢ اُِؼب   ٝإ 

إُا٢ ٝطاٞد ػلاهاج ػٌغا٤ج ةا٤ٖ ًاَ ٓاٖ اُشهاةاج اُصاؼ٤ؼج ٝاُعاـػ  اٗذٜخ ةاُذؼادٍ ٝػغٔخ ٗذامظٜا ةشًلاح اُذشط٤غ ٖٓ ٗوطاج اُظاضاء   إظااكج

 ػ٠ِ أُٜاطْ سْ الاعذؼٞار ػ٠ِ اٌُشث ك٢ ٓؼظْ ٓ٘اغن أُِؼب ٝٗذامض ٓتاس٣اح ػ٤٘ج اُتؼز .

 ( ةؼ٘ااٞإ " دساعااج دؼ٤ِ٤ِااج ُااتؼط الأداءاح اُخطط٤ااج اُٜظ٤ٓٞااج ُلااشم اُااذٝس١ أُٔذاااص2()5113دساعااج هاااّ ةٜااا " اعااآج ٓؼٔااذ إٓاااّ " ) -00

ّ "   ٛذكخ اُذساعج إُا٠ اُذؼاشف ػِا٢ اٛاْ 5117أُذوذٓج ٝٓواسٗذٜا ةأداء أُ٘ذخب اُٞغ٢٘ أُصش١ ك٢ ةطُٞج ًأط الأْٓ الأكش٣و٤ج ٌُشث اُوذّ 

 ٢الأداءاح اُخطط٤ج اُٜظ٤ٓٞج ك٢ سِز أُِؼب اُٜظ٢ٓٞ ُلأٗذ٣ج أُصش٣ج الأسةؼاج ػ٤٘اج اُتؼاز ٝٓواسٗذٜاا ةا٘لظ الأداءاح اُخطط٤اج اُٜظ٤ٓٞاج كا



 ٓٔذٝع ٓؼٔذ١  

 011  )5102)د٣غٔتش  ٓظِـج دطت٤وـاح ػِـّٞ اُش٣اظـج

ّ ٌُشث اُوذّ   ٝاعاذخذّ اُتاػاز أُاٜ٘ض اُٞصال٢ ةالأعاِٞا 5117سِز أُِؼب اُٜظ٢ٓٞ ُِٔ٘ذخب اُٞغ٢٘ أُصش١ اُؼاصَ ػ٠ِ ةطُٞج اكش٣و٤ا 

( ٓتااساث ٓاٖ 52ّ   )5117( ٓتاس٣اح ٢ٛ ٓتاس٣اح أُ٘ذخب أُصش١ ك٢  ةطُٞج ًاط الأْٓ الإكش٣و٤ج 7أُغؼ٢   ٝشِٔخ ػ٤٘ج اُذساعج ػ٠ِ )

ّ   ٝهاذ اعاذخذّ اُتاػاز كا٢ طٔاغ اُت٤اٗااح 5112ّ / 5117لأٗذ٣ج أُصش٣ج الأسةؼج الأٝامَ ك٢ ةطُٞج اُذٝس١ اُؼااّ أُصاش١ ٓٞعاْ ٓتاس٣اح ا

 طٜاص ًٔت٤ٞدش   اعذٔاسث دؼ٤َِ الأداء اُخطط٢ اُٜظ٢ٓٞ   ٖٝٓ اْٛ اُ٘ذاامض اُذا٢ دٞصاَ إ٤ُٜاا اُتاػاز إ ٛ٘ااى كاشٝم كا٢ اُذؼشًااح اُٜظ٤ٓٞاج

كاا٢ اُٜظااّٞ ُصاااُغ اُ٘اااد١ الأِٛاا٢ ٝالإعاأاػ٢ِ٤   اُض٣ااادث اُؼذد٣ااج ُصاااُغ ٗاااد١ اُضٓاُااي ٝالإعاأاػ٢ِ٤   اُظااش١ اُؼااش ٝدتااادٍ  الأعاعاا٤ج كاُغاا٘ذ

ُغ أُشاًض   اُذـِب ػ٠ِ ٓص٤ذث اُذغَِ ٌَُ ٖٓ اٗذ٣ج الأ٢ِٛ ٝاُضٓاُي ٝالإعٔاػ٢ِ٤    ًٔا إ ٛ٘اى كشٝم ة٤ٖ كاشم أُوذٓاج كا٢ اُاذٝس١ ُٝصاا

٢ ك٢ خطػ خِن أُغاػاح اُخا٤ُج كشد١ ٝطٔاػ٢   ٝك٢ خطػ أُٞاهق اُشاةذاج ُصااُغ اُ٘ااد١ الأِٛا٢   ٝكا٢ اُظٔاَ اُخطط٤اج اُ٘اد١ الإعٔاػ٤ِ

 ُصاُغ أُ٘ذخب أُصش١.

( ةؼ٘ااٞإ " دؼ٤ِاَ الأداء أُٜاااس١ اُٜظاا٢ٓٞ ٝاُاذكاػ٢ ُلاػتاا٢ الاسدٌااص كاا٢ خ٤ِظاا٢ 00()5113دساعاج هاااّ ةٜاا " ظاا٤اء ػٔااٞد ُٓٞاٞد " ) -05

( ةٌااشث اُوااذّ   03اُوااذّ "   ٛااذكخ اُذساعااج إُاا٠ اُذؼااشف ػِاا٢ الأداء اُٜظاا٢ٓٞ ٝاُااذكاػ٢ ٝدو٣ٞٔااٚ ُلاػتاا٢ الاسدٌاااص كاا٢ خ٤ِظاا٢ ) ( ةٌااشث03)

( لاػب خػ ٝعػ كا٢ ٓشًاض لاػاب اسدٌااص داْ اخذ٤ااسْٛ ٓاٖ اُلاشم اُشٔا٤ٗاج 07ٝاعذخذّ اُتاػز أُٜ٘ض اُٞصل٢   ٝشِٔخ ػ٤٘ج اُذساعج ػ٠ِ )

ٝهااذ اعااذخذّ اُتاػااز كاا٢ طٔااغ اُت٤اٗاااح اعااذٔاسث دواا٣ْٞ الأداء أُٜاااس١ اُٜظاا٢ٓٞ ٝاُااذكاػ٢   طٜاااص ًٔت٤ااٞدش   اهااشاص  أُياااسًج كاا٢ اُتطُٞااج  

DVD  ُذغااظ٤َ أُتاس٣اااح   ٝٓااٖ اٛااْ اُ٘ذااامض اُذاا٢ دٞصااَ إ٤ُٜااا اُتاػااز إ لاػتاا٢ الاسدٌاااص ُٜااْ دٝس ًت٤ااش كاا٢ اُذٔش٣ااش ٝأُشاٝؿااج ٝاُذـط٤ااج

 اُذٜذ٣ق ُلاػت٢ الاسدٌاص ٣شطغ إ٠ُ ظؼق هذسدْٜ ػ٠ِ اُذص٣ٞب ػ٠ِ أُش٠ٓ .ٝأُشاهتج   ًزُي اٗخلاض ٗغتج 

( ةؼ٘اٞإ " عاشػج الأداء اُٜظا٢ٓٞ ٝاساشٙ ػِا٠ ٗغاتج اُذصا٣ٞب ُاتؼط أُ٘ذختااح 52()5113دساعج هاّ ةٜا " ٓؼٔاٞد عا٤ِْ ػتاذ اُ٘تا٢ " ) -09

عاج دؼ٤ِ٤ِاج "   ٛاذكخ اُذساعاج إُا٠ اُذؼاشف ػِا٠ ٓاذٟ ا٤ٔٛاج عاشػج ّ " دسا5117الأكش٣و٤ج ك٢ ةطُٞج ًأط الأْٓ الأكش٣و٤ج ٌُشث اُوذّ ةاُواٛشث 

خطػ اُٜظّٞ اُظٔااػ٢   ٝاعاذخذّ اُتاػاز  الأداء اُٜظ٢ٓٞ ةاُ٘غتج ُذسطج كؼا٤ُج اُٜظّٞ ٝٓذٟ ا٤ٔٛج اداء ٝعامَ د٘ل٤ز اُخطػ اُٜظ٤ٓٞج ٝٓتادا

  ٝهااذ 5117اساث كاا٢ ةطُٞااج ًااأط الأٓااْ الإكش٣و٤ااج ةاُواااٛشث ( ٓتاا05أُااٜ٘ض اُٞصاال٢ ةالأعااِٞا أُغااؼ٢   ٝاخذاااس اُتاػااز ػ٤٘ااج ػٔذ٣ااٚ ةِـااخ )

  ٝٓاٖ اٛاْ اُ٘ذاامض اُذا٢ دٞصاَ إ٤ُٜاا   DVDاعذخذّ اُتاػز ك٢ طٔغ اُت٤اٗاح اعذٔاسث اُذؼ٤َِ اُخططا٢   طٜااص ًٔت٤اٞدش   اعاطٞاٗاح ٓذٓظاج 

اُٜظاّٞ اُظٔااػ٢ ٝكا٢ اُظٔاَ اُخطط٤اج    ًِٝٔاا  اُتاػز إ ٛ٘اى د٣ٞ٘غ ك٢ اعاذخذاّ ًاَ ٓاٖ ٝعاامَ د٘ل٤از اُخطاػ اُٜظ٤ٓٞاج اُؼآاج ٝكا٢ خطاػ

إٜٗااء اُٜظاّٞ   ٝإ ٛ٘ااى د٣ٞ٘اغ كا٢ اُٜظاّٞ ٓاٖ ػ٤از ػاذد دٔش٣اشاح  اصدادح ػذد اُذٔش٣شاح ٖٓ ُؼظج اعذؼٞار اُلش٣ن ًِٔا هِخ دسطج كاػ٤ِج

إ ػغاٖ اعاذـلاٍ ٓٞاهاق اُذصا٣ٞب  ٖٓ دٔش٣شٙ ٝاػذث دٔش٣شدإ ػذ٠ ٛظٔج ٖٓ ػياشث دٔش٣اشاح كاأًشش   ًٔاا اُٜظٔج اُٞاػذث ٖٓ خلاٍ ٛظٔج

 أُخذِلج دؤد١ ةاُذا٢ُ إ٠ُ ص٣ادث كشص اُذٜذ٣ق .

( ةؼ٘ٞإ " كاػ٤ِاج اُذؼشًااح اُخطط٤اج اُٜظ٤ٓٞاج كا٢ إػاشاص الأٛاذاف 59()5101دساعج هاّ ةٜا " ٓؼٔذ ُطل٢ اُغ٤ذ   ػٔش اػٔذ ػ٢ِ " ) -02

ح اُخطط٤ااج اُغااامذث ٝأُصاااػتج لإػااشاص الأٛااذاف كاا٢ اُشِااز اُٜظاا٢ٓٞ خاالاٍ ٓتاس٣اااح ًااشث اُوااذّ "   ػ٤ااز ٛااذكخ اُذساعااج إُاا٠ دؼذ٣ااذ اُذؼشًااا

إٜٗااء (  -دطا٣ٞش –ة٘ااء  -ّ   اٗاٞاع اُظٔاَ اُخطط٤اج غتواا  ُِٔشاػاَ اُذ٤٘٣ٌٞاج ُِٜظاّٞ ) ةاذء 5101ةتطُٞج ًأط اُؼاُْ ٌُشث اُوذّ ةظ٘ٞا اكش٣و٤اا 

اغن اُٜظ٤ٓٞج الأًشش إػشاصا  ُلأٛذاف   ٝاعذخذّ اُتاػشاإ أُاٜ٘ض اُٞصال٢ ٝأُصاػتج لإػشاص الأٛذاف ٝكوا  ُِذوغ٤ْ اُط٢ُٞ ُِِٔؼب   ًٝزا أُ٘

ؼااُْ ٌُاشث ةاعذخذاّ " اعِٞا أُغغ ا٤ُٔذا٢ٗ "   ٝهذ هاّ اُتاػشإ ةاخذ٤اس اٛذاف ٓتاس٣ااح الأدٝاس اُذ٤ٜٔذ٣اج ٝاُذصال٤اح اُٜ٘ام٤اج ُتطُٞاج ًاأط اُ

ػشاإ طٜااص ًٔت٤اٞدش   اعاطٞاٗاح ٓذٓظاج داْ ٗغار أُتاس٣ااح ػ٤ِٜاا   اعاذٔاسث دؼ٤ِاَ ّ ًؼ٤٘اج ُِتؼاز   ٝاعاذخذّ اُتا5101اُوذّ ةظ٘ٞا اكش٣و٤اا 

(    اُذٔش٣ااشث اُشلاس٤ااج 5/ 0الأداء اُخططاا٢ اُٜظاا٢ٓٞ ُلأٛااذاف أُغااظِج   ٝٓااٖ اٛااْ اُ٘ذااامض اُذاا٢ دٞصااَ إ٤ُٜااا اُتاػشااإ إ اُذٔش٣ااشث اُؼامط٤ااج )

٢ِ ٓااٖ اًشااش اُذؼشًاااح اُٜظ٤ٓٞااج اُغااامذث اعااذخذآا  كاا٢ اُشِااز اُٜظاا٢ٓٞ إػااشاصا  (   اُذٔش٣ااش ٝالاعااذوتاٍ كاا٢ ؿ٤ااش ادظاااٙ اُظااش١ الأصاا0/5/9)

 ُلأٛذاف   ًٔا إ اُظَٔ اُخطط٤ج اُذ٢ دتذا ك٢ اُٞعػ ٝدت٢٘ ك٢ اُٞعػ ٝدطٞس ك٢ اُظ٘اع ٝد٠ٜ٘ ةؼشظ٤ج اٝ د٘ذٜا٢ كا٢ اُٞعاػ ا٣عاا  ٓاٖ اًشاش

ٓ٘طواج اُظاضاء اُ٘صا٤ب الأًتاش ٓاٖ الأٛاذاف أُغاظِج   ا٣عاا  اُعاشةاح اُؼاشث اُظَٔ اعذخذآا  ُذغظ٤َ الأٛذاف   ٝاعذؼٞر اُظضء الأٓا٢ٓ ٖٓ 

أُتاشااشث ٝاُـ٤ااش ٓتاشااشث ٓااٖ اًشااش أُٞاهااق اُٜظ٤ٓٞااج اُشاةذااج إػااشاصا  ُلأٛااذاف ٝرُااي لإٌٓا٤ٗااج اعااذخذآٜا ًٔٞهااق ٛظاا٢ٓٞ ٓااضدٝص ٣ظٔااغ ةاا٤ٖ 

 أُٞهق اُٜظ٢ٓٞ اُشاةخ ٝأُذؼشى .

( ةؼ٘ااٞإ " الأداء اُخططاا٢ اُااذكاػ٢ ٝػلاهذااٚ ة٘ذااامض ٝدشد٤ااب كااشم ةطُٞااج ًااأط اُؼاااُْ 0()5105)دساعااج هاااّ ةٜااا " اػٔااذ سطااب آاا٤ٖ "  -02

 ل٤ازٛاُِ٘اشل٤ٖ ك٢ ًشث اُوذّ ) دساعج دؼ٤ِ٤ِج ( "   ٛذكخ اُذساعاج إُا٠ اُذؼاشف ػِا٢ الأداءاح اُخطط٤اج اُذكاػ٤اج اُلشد٣اج ٝاُظٔاػ٤اج ٝٝعاامَ د٘

ُٔتاس٣اح ك٢ ًشث اُوذّ ُذ١ كشم ػ٤٘ج اُتؼز   ٝاعذخذّ اُتاػاز أُاٜ٘ض اُٞصال٢ ةالأعاِٞا أُغاؼ٢   ُِلشم أُؼ٤ِج ٝ اُذ٤ُٝج ٝػلاهذٜا ة٘ذامض ا

ّ   ٝهاذ اعاذخذّ 5113ٝشِٔخ ػ٤٘ج اُتؼز ٓتاس٣اح الأدٝاس اُذ٤ٜٔذ٣ج ٝاُذصل٤اح اُٜ٘ام٤ج ُتطُٞج ًأط اُؼاُْ ُِ٘اشل٤ٖ ةظٜٔٞس٣اج ٓصاش اُؼشة٤اج 

اعطٞاٗاح ٓذٓظج ُ٘غر أُتاس٣اح ػ٤ِٜا   اعذٔاسث دؼ٤َِ الأداء اُخططا٢ اُاذكاػ٢ اُلاشد١ ٝاُظٔااػ٢  اُتاػز ك٢ طٔغ اُت٤اٗاح طٜاص ًٔت٤ٞدش  

  ٝاظٜاشح اُ٘ذاامض ٝطاٞد كاشٝم ٓؼ٣ٞ٘اج راح دلاُااج إػصاام٤ج كا٢ الأداءاح اُخطط٤اج اُذكاػ٤اج اُلشد٣ااج ٝاُظٔاػ٤اج ُاذ١ كاشم ػ٤٘اج اُتؼااز   ٝإ 

 ًشش اعذؼٞارا  ػ٠ِ اٌُشث ٖٝٓ سْ اُغ٤طشث ػ٠ِ ٓظش٣اح أُتاساث ٝدؼو٤ن اُلٞص .اُلشم اُذ٢ دٔذِي دكاػا  ط٤ذا  ٢ٛ اُلشم الأ

( ةؼ٘ٞإ " دساعج دؼ٤ِ٤ِج ُتؼط اُظٞاٗب اُذٜذ٣ل٤ج أُشدتطج ةطشم اُِؼاب كا٢ ةطُٞاج 08()5105دساعج هاّ ةٜا " ػ٤غ٠ ٓؼلٞظ ٓؼٔذ " ) -07

ٝاُذا٢ داْ  5101ؼشف ػ٢ِ غشم اُِؼب أُغذخذٓج ك٢ ةطُٞج الأٓاْ الإكش٣و٤اج ّ "   ٛذكخ اُذساعج إ٠ُ اُذ5101ًأط الأْٓ الأكش٣و٤ج ٌُشث اُوذّ 

 ٖٓ خلاُٜا إػشاص الأٛذاف   ًزُي ٤ًل٤ج إػشاص اُلاػت٤ٖ الأٛذاف ٖٓ خلاٍ اشذشاًْٜ كا٢ خطاٞغ اُِؼاب أُخذِلاج   ٗغاتج الأٛاذاف أُغاظِج كا٢

ٛاذف  (20ُٜٔ٘ض اُٞصل٢ ةالأعِٞا أُغؼ٢   ٝشِٔخ ػ٤٘ج اُذساعج ػ٠ِ )اُتطُٞج ٖٓ أُٞاهق اُٜظ٤ٓٞج اُشاةذج ٝأُذؼشًج  ٝاعذخذّ اُتاػز ا



 ٓٔذٝع ٓؼٔذ١  

 012  )5102)د٣غٔتش  ٓظِـج دطت٤وـاح ػِـّٞ اُش٣اظـج

  ٝهذ اعذخذّ اُتاػز ك٢ طٔغ اُت٤اٗااح طٜااص ًٔت٤اٞدش   اعاذٔاساح اُذؼ٤ِاَ اُخططا٢   ٝاظٜاشح اُ٘ذاامض  5101ك٢ ةطُٞج ًاط الأْٓ الإكش٣و٤ج 

  خػ اُٜظاّٞ ٛاٞ اػِا٠ خطاٞغ اُِؼاب كا٢ إػاشاص الأٛاذاف  %29.2ًاٗخ اػ٠ِ غشم اُِؼب ك٢ ٗغتج إػشاص الأٛذاف ة٘غتج  5-2-2إ غش٣وج 

  سًلاح اُظاضاء اػذِاخ  .%21.8  اُذٔش٣شاح ٖٓ الأغشاف اػذِخ اػ٠ِ ٗغتج ك٢ اُذٜذ٣ق ُِٔٞاهق اُٜظ٤ٓٞج أُذؼشًج ة٘غتج  .%70.3ة٘غتج 

 . .%3.8اػ٠ِ ٗغتج ك٢ اُذٜذ٣ق ُِٔٞاهق اُٜظ٤ٓٞج اُشاةذج ة٘غتج 

( ةؼ٘ٞإ " دساعج دؼ٤ِ٤ِج ُٔ٘اغن الاعذؼٞار ػ٠ِ اٌُشث  ٝػلاهذٜاا ةاضٖٓ اُٜظاّٞ ٝػاذد 02()5105كشص ةذسا١ٝ " )دساعج هاّ ةٜا " ػٔاد  -02

ف اُذٔش٣شاح ٝدهج اُذص٣ٞب ةٌشث اُوذّ "   ٛذكخ اُذساعج إ٠ُ اُذؼشف ػ٢ِ ػلاهج ٓ٘طوج الاعذؼٞار ةضٖٓ اُٜظّٞ ٝػاذد اُذٔش٣اشاح   ساْ اُذؼاش

ّ ةذهاج اُذصاا٣ٞب ػِا٠ أُشٓاا٠   ٝاعاذخذّ اُتاػااز أُاٜ٘ض اُذظش٣تاا٢ ةاعاذخذاّ اعااِٞا أُظاا٤ٓغ أُذٌاكلااج   ػِا٠ ػاذد اُذٔش٣ااشاح ٝصٓاٖ اُٜظااٞ

ٗاشالا  كا٢ ٓشػِاج اُيااتاا ٓاٖ ٗااد١ الإدؼااد اُش٣اظاا٢   ٝهاذ اعاذخذّ اُتاػاز كاا٢ طٔاغ اُت٤اٗااح ًاا٤ٓشا ك٤ااذ٣ٞ    55ٝشأِخ ػ٤٘اج اُذساعاج ػِاا٠ 

امض إ ٗغااتج الاعااذؼٞار كاا٢ اُيااٞغ اُشااا٢ٗ اًتااش ٓااٖ اُيااٞغ الأٍٝ ًاازُي اسدلاااع ػااذد اُذصاا٣ٞتاح اعااذٔاساح اُذؼ٤ِااَ اُخططاا٢   ٝاظٜااشح اُ٘ذاا

 اُصؼ٤ؼج ٝاٗخلاض ػذد اُذص٣ٞتاح اُخاغلج   ًزُي اٗخلط صٖٓ اُٜظّٞ ُِٞصٍٞ ا٠ُ أُش٠ٓ ةأهَ ػذد ٖٓ اُذٔش٣شاح .

 :انذراسبد الأخُجٍخ  –ثبٍَبً 

( ةؼ٘ـٞإ "دساعج دؼ٤ِ٤ِج ُ٘ذااص اُٜظاّٞ ُِلاشم اُو٤ٓٞاج أُيااسًج 0332(  )99)  Jens Gatz magaدساعج هاّ ةٜا " ط٤٘ض طادظ ٓاطا "  -08

" ػ٤ز ٛذكخ اُذساعج إ٠ُ اُذؼشف ػ٠ِ اُؼلاهاج ةا٤ٖ ٓشػِاج ة٘ااء اُٜظاّٞ ٝٓشػِاج  0332ك٢ ًأط اُؼاُْ أُوآج ك٢ اُٞلا٣اح أُذؼذث الأٓش٤ٌ٣ج 

اُغاامذث كا٢ أُتاس٣ااح   ٝهاذ اعاذخذّ اُتاػاز أُاٜ٘ض اُٞصال٢   ٝشأِخ ػ٤٘اج اُتؼاز اُلاشم الإٜٗاء   ًٝزُي اُذؼشف ػ٠ِ اُذؼشًاح اُٜظ٤ٓٞاج 

  ٝهذ اعذخذّ اُتاػز ك٢ طٔغ اُت٤اٗاح اعاذٔاساح اُذؼ٤ِاَ اُخططا٢   شاشامػ اُل٤اذ٣ٞ أُغاظَ  0332أُياسًج ك٢ دصل٤اح ًأط اُؼاُْ ةأٓش٣ٌا 

صَ إ٤ُٜا اُتاػز إ الإػاذاد اُظ٤اذ كا٢ ٓشػِاج ة٘ااء اُٜظاّٞ ٣غاـاْٛ ٝةياٌَ ٓاؤسش كا٢ دطا٣ٞش ػ٤ِٜـا ٓتاس٣اح اُتطُٞج   ٖٝٓ اٛــْ اُ٘ذامض اُذ٢ دٞ

( ٖٓ أُٞاهق اُٜظ٤ٓٞج أُذٌشسث ٝاُغامذث ك٢ أُتاس٣اح ٝاُذ٢ ًإ ُٜاا دٝس ػاعاْ 0ظذ  0اُٜظّٞ ٝةاُذا٢ُ إٜٗاء اُٜظٔج ة٘ظاع   ًزُي ٓٞهق )

 ك٢ دؼذ٣ذ ٗذ٤ظج أُتاساث .

(ةؼ٘ٞإ " اُذؼ٤َِ اُخطط٢ لإػشاص الأٛذاف ك٢ ًشث اُواذّ "   ٝٛاذكخ 0332( )92" ) .Santesteban, Dذغتإ دٟ دساعج هاّ ةٜا " عاٗ -03

اُذساعج إ٠ُ دؼذ٣ذ ٓ٘اغن إػشاص الأٛذاف ٝػذد اُذٔش٣شاح اُذ٢ اػشص ٜٓ٘اا الأٛاذاف   ٝاعاذخذّ اُتاػاز أُاٜ٘ض اُٞصال٢ ةالأعاِٞا أُغاؼ٢   

٣ااسدث ٓاٖ ٓ٘ااغن  ٤08َ   ًٝاٗخ اْٛ اُ٘ذامض إ اُ٘غتج الأًتش ٖٓ الأٛذاف أُغظِج ٓاٖ داخاَ ٓ٘طواج اُاـ ٛذف ٓٞظغ اُذؼِ 512ٝشِٔخ اُؼ٤٘ج 

 ٖٓ دوغ٤ٔاح أُِؼب ٝإ اًشش الأٛذاف اُذ٢ عظِخ ًاٗخ ةؼذ سلار دٔش٣شاح كأهَ . 3  8  2

دأس٤ش ةؼط اٗٔاغ اُذٌذ٤اي   ( ةؼ٘ٞإ "5105()95) Aleksandar Janković & et allدساعج هاّ ةٜا " اٌُغ٘ذس طاٌٗٞك٤ش ٝ"خشٕٝ "   -51

ّ ةظ٘ٞا اكش٣و٤ا  "   ػ٤ز ٛاذكخ اُذساعاج إُا٠ ٓواسٗاج أُظااٛش اٝ 5101اُٜظ٢ٓٞ ػ٠ِ اُ٘ذامض اُذ٢ ػووذٜا اُلشم أُياسًج ةتطُٞج ًأط اُؼاُْ 

ط اُ٘ذاامض اُذا٢ اٗذٜاخ ةٜاا أُتااساث    ٝداْ ّ ػِا٠ اعاا5101( ةظ٘اٞا اكش٣و٤اا 03الأٗٔاغ اُذٌذ٤ٌ٤ج ُِلاشم أُيااسًج كا٢ ةطُٞاج ًاأط اُؼااُْ اُاـ )

( ٓتاساث ٖٓ ٓتاس٣اح ًأط اُؼاُْ ةظ٘ٞا اكش٣و٤ا ٌُاشث اُواذّ   ػ٤از 71اعذخذاّ أُٜ٘ض اُٞصل٢ ةالأعِٞا أُغؼ٢   ٝشِٔخ ػ٤٘ج اُذساعج ػ٠ِ)

٤ا  ساْ صا٘لخ إُا٠ سالار ٓظٔٞػااح كاشم كاامضث , ده٤وج ٓاغ اعاذتؼاد أُتاس٣ااح اُذا٢ ًاإ ةٜاا ٝهذاا  إظااك 31دْ دؼ٤َِ أُتاس٣اح اُذ٢ اٗذٜخ خلاٍ 

ٜٓضٝٓج   ٓذؼادُاج   ٝاعاذخذّ اُتااػشٕٞ طٜااص ًٔت٤اٞدش   اعاطٞاٗاح ٓذٓظاج داْ ٗغار أُتاس٣ااح ػ٤ِٜاا   اعاذٔاسث اُذؼ٤ِاَ اُٜظا٢ٓٞ   ٝٓاٖ اٛاْ 

لاشم اُذا٢ ػوواخ ٗذاامض ٓخذِلاج ُصااُغ اُلاشم اُ٘ذامض اُذ٢ دْ اُذٞصَ إ٤ُٜا  إ ٛ٘اى كشٝم راح دلاُج إػصام٤ج ك٢ ػاذد اُٜظٔااح اُ٘اطؼاج ةا٤ٖ اُ

ذاا٢ اُلااامضث   ًٔااا إ ٓظٔااٞع ٓغاااكج اُظااش١ خاالاٍ أُتاااساث ػِاا٠ ٓغااذٟٞ اُلش٣اان اُٞاػااذ لا دااشدتػ ةاُ٘ذ٤ظااج اُٜ٘ام٤ااج   إظاااكج إُاا٠ إ اُؼٞآااَ اُ

 عاٛٔخ ك٢ دؼو٤ن ٗذامض ًاٗخ ُؼ٤اصث اٌُشث ٝإطٔا٢ُ ػذد اُذٔش٣شاح اُصؼ٤ؼج .

اعاذخذاّ إػصاام٤اح أُتااساث كا٢   ( ةؼ٘اٞإ "5105()92) Juln Casttelano & et allُٖ ًاعاذ٤لاٗٞ ٝ"خاشٕٝ "  دساعاج هااّ ةٜاا " طاٞ -50

واذّ اُذ٤٤ٔض ة٤ٖ كشم ًشث اُوذّ اُ٘اطؼج ٝؿ٤ش اُ٘اطؼج "   ػ٤ز ٛذكخ اُذساعج إ٠ُ اُذؼشف ػِا٠ إػصاام٤اح أُتااساث اُذا٢ د٤ٔاض ةا٤ٖ كاشم ًاشث اُ

( سٔا٤ٗج ٓذـ٤شاح دكاػ٤ج   ٝاعذخذّ أُٜ٘ض اُٞصل٢ ةاعاذخذاّ " 8( سٔا٤ٗج ٓذـ٤شاح ٛظ٤ٓٞج   )8ٝرُي ٖٓ خلاٍ )اُلامضث ٝأُٜضٝٓج ٝأُذؼادُج 

ّ 5117ّ   أُا٤ٗاا 5115( ٓتاساث ٖٓ "خش سلار ةطٞلاح ٌُأط اُؼاُْ ًٞس٣ا ا٤ُاةإ 022اعِٞا أُغغ ا٤ُٔذا٢ٗ "   ٝشِٔخ ػ٤٘ج اُذساعج ػ٠ِ)

% ٓاٖ إطٔاا٢ُ أُتاس٣ااح اُذا٢  35.5ُِتؼز ةؼاذ اعاذتؼاد أُتاس٣ااح اُذا٢ اػطا٢ ك٤ٜاا ٝهاخ إظااك٢ ٝةٔاا ٣ؼاادٍ ّ ًؼ٤٘ج 5101  ط٘ٞا اكش٣و٤ا 

ٓتاساث   ٝاعذخذّ اُتاػشٕٞ ٓٞاهغ ا٣ُٞاب اُخاصاج ةالإدؼااد اُاذ٢ُٝ ٌُاشث اُواذّ   طٜااص ًٔت٤اٞدش    035ُؼتخ ك٢ اُتطٞلاح اُشلار ٝاُتاُؾ ػذدٛا 

اح ػ٤ِٜا   اعذٔاسث دؼ٤َِ اُِؼب اُٜظ٢ٓٞ ٝاُذكاػ٢   ٖٝٓ اْٛ اُ٘ذامض اُذ٢ دْ اُذٞصَ إ٤ُٜا ةاُ٘غاتج ُِٔذـ٤اشاح اعطٞاٗاح ٓذٓظج دْ ٗغر أُتاس٣

ى اٌُاشث أُذؼِوج ةاُِؼب اُٜظ٢ٓٞ ٛ٘اى دتا٣ٖ ًت٤ش ة٤ٖ اُلشم اُلامضث ٝأُٜضٝٓج ٝأُذؼادُج ك٢ ٓذـ٤شاح اُذص٣ٞب ػ٠ِ أُش٠ٓ   ػ٤اصث اٝ آذلا

شٓاا٠   آااا ةاُ٘غااتج ُِٔذـ٤ااشاح أُذؼِوااج ةاُِؼااب اُااذكاػ٢ ٝطااٞد دتااا٣ٖ ًت٤ااش ةاا٤ٖ اُلااشم اُلااامضث ٝأُٜضٝٓااج ٝأُذؼادُااج كاا٢   اُذصاا٣ٞب داخااَ أُ

 ٓذـ٤شاح إطٔا٢ُ ػذد ٓشاح اُذص٣ٞب   اُذص٣ٞب اُٞاسد داخَ أُش٠ٓ .

  



 ٓٔذٝع ٓؼٔذ١  

 013  )5102)د٣غٔتش  ٓظِـج دطت٤وـاح ػِـّٞ اُش٣اظـج

 إخزاءاد انجحث :

 : يُهح انجحث

 ٢ ػٖ غش٣ن أُلاػظج اُؼ٤ِٔج ٝاُذؼ٤َِ ٝرُي ُٔ٘اعتذٚ ُطت٤ؼج اُذساعج .اعذخذّ اُتاػز أُٜ٘ض اُٞصل٢ ةالأعِٞا اُذؼ٢ِ٤ِ ٝأُغؼ

 يدزًع انجحث :

ّ هغاأٞا اُا٠ سٔا٤ٗااج ٓظٔٞػااح ًااَ 5102( اس٘اإ ٝسلاساإٞ كش٣واا  ٓااٖ اُلاشم أُياااسًج ةتطُٞاج ًاأط اُؼاااُْ ةاُتشاص٣اَ ٣95ٔشاَ ٓظذٔاغ اُتؼااز )

 (0ٓظٔٞػج اسةؼج كشم . ِٓؼن )

 عٍُخ انجحث :

 –( ٓتاساث ٢ٛ ٓظٔٞع ٓتاس٣اح ةطُٞج ًأط اُؼاُْ ك٢ الأدٝاس أُخذِلج ) اُذٝس اُذ٤ٜٔاذ١ 72ةذؼ٤َِ ط٤ٔغ ٓتاس٣اح اُتطُٞج ٝػذدٛا )هاّ اُتاػز 

 (5اُذٝس اُٜ٘ام٢ ( . ِٓؼن ) –اُذٝس هتَ اُٜ٘ام٢  – 8دٝس اُـ  – 07دٝس اُـ 

 وسبئم خًع انجٍبَبد :

 (9ذ اُتؼز ٖٓ دص٤ْٔ اُتاػز .  ِٓؼن )اعذٔاسث دؼ٤َِ أُذـ٤شاح اُخطط٤ج اُٜظ٤ٓٞج ه٤ -

 طٜاص ًٔت٤ٞدش . -

 ُذغظ٤َ أُتاس٣اح . TV tunerًاسح  -

 اعطٞاٗاح ٓذٓظج دْ ٗغر ٓتاس٣اح اُتطُٞج ػ٤٘ج اُتؼز ػ٤ِٜا . -

   Fifa . comاُشع٢ٔ  Fifaٓٞهغ اُـ  -

- Technecal report of Fifa  5102اُذوش٣ش اُل٢٘ ُلادؼاد اُذ٢ُٝ. ّ 

 : نلاسزًبرحانًعبيلاد انعهًٍخ 

 صذق الاسزًبرح : - أ

 ٣ؼ٢٘ صذم اُذؼ٤َِ ٗظاع اعِٞا اُو٤اط ك٢ دٞك٤ش أُؼِٞٓاح أُطِٞا ه٤اعاٛا   ا١ َٛ ٣و٤ظ اعِٞا اُو٤اط ٓا ٣لذشض ه٤اعاٚ   ٝٛاَ ٣اٞكش ُ٘اا

 ةاُلؼَ أُؼِٞٓاح أُطِٞةج   ُٝذؼو٤ن دسطج اُصؼج ٝاُصذم ُِذؼ٤َِ ادتغ اُتاػز ٓا ٢ِ٣ :

اح اُذؼ٤َِ ٝكلادٜا ٝدؼش٣لٜا دؼش٣لا ده٤وا ٝاظاؼا   ُٝذؼو٤ان ٛازا سطاغ اُتاػاز إُا٢ اُؼذ٣اذ ٓاٖ اُذساعااح اُغااةوج اُذؼ٤َِ اُذه٤ن ُٞػذ .0

 ُلاعذؼاٗج ةٜا .

اُذؼاشف ػِاا٢ ٓلٜااّٞ أُصاطِؼاح اُذاا٢ عاا٤ذْ اعاذخذآٜا كاا٢ اُذؼ٤ِااَ ػذا٢ ٣ااذْ اُذٞصااَ إُا٢ ادم أُلااا٤ْٛ ٝاشاأِٜا ٝرُاي ٓااٖ خاالاٍ  .5

 اعادزدٚ ة٤ٌِاح اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ج .ٓ٘اهياح اُتاػز ٓغ صٓلامٚ ٝ

الاعذؼاٗج ةٔظٔٞػج ٖٓ اُختشاء ُِؼٌْ ػ٢ِ ٓاذ١ صالاػ٤ج اعاذٔاسث اُذؼ٤ِاَ كا٢ ػ٤ِٔاج اُذؼ٤ِاَ ػ٤از هااّ اُتاػاز ةؼاشض الاعاذٔاسث  .9

ؿ٤اش (   اُِاز٣ٖ اةاذٝا ٓاٞاكوذْٜ ػِا٠ ٓلاشداح اعاذٔاسث اُذؼ٤ِاَ ٝصالاػ٤ذٜا ٓاغ إطاشاء دؼاذ٣لاح 2ػ٢ِ ٓظٔٞػج ٖٓ اُختشاء ِٓؼان )

 طٞٛش٣ج ة٘اءا ػ٢ِ ٓلاػظادْٜ ٝدٞط٤ٜادْٜ . 

 ثجبد الاسزًبرح : –ة 

ظ ستاح الاعذٔاسث ٖٓ اُ٘اػ٤ج اُ٘ظش٣ج ٛٞ ظشٝسث اُذٞصَ إ٢ُ ادلام ك٢ اُ٘ذامض ة٤ٖ اُتاػش٤ٖ اُاز٣ٖ ٣غاذخذٕٓٞ ٗلاظ الأعاظ ٝالأعاا٤ُب ػِا٢ ٗلا

ٓاٖ الادغاام   ٝهاذ اعاذخذّ اُتاػاز ُؼغااا اُشتااح غش٣واج الادغاام ةا٤ٖ  كلاح اُذؼ٤َِ   ٝدٜذف ػ٤ِٔج اُشتااح إُا٢ اُذأًاذ ٓاٖ ٝطاٞد دسطاج ػا٤ُاج

أُؼ٤ٌٖٔ اُوام٤ٖٔ ةاُذؼ٤َِ ةٔؼ٢٘ ظشٝسث دٞصَ ًَ ٓؼٌْ ْٜٓ٘ إ٢ُ ٗلظ اُ٘ذامض ةذطت٤ان ٗلاظ كلااح اُذؼ٤ِاَ ٝٝػاذادٜا ػِا٢ ٗلاظ أُعإٔٞ   

تاػاز ٝدسطذاٚ اُٞظ٤ل٤اج ٝاُؼ٤ِٔاج ٝداْ داذس٣تْٜ ػِا٢ ٝػاذاح ٝكلااح ػ٤ز هاّ اُتاػز ةاخذ٤اس اس٘إ ٖٓ أُؼ٤ٌٖٔ اُذ٢ دذاٞاكش ةٜٔاا ٗلاظ ختاشث اُ

ط٘ااٞا اكش٣و٤اا( اػاذ١ أُتاس٣اااح اُذظش٣ت٤اج هتااَ اٗطالام كاػ٤ِااح ةطُٞااج ًاأط اُؼاااُْ × الاعاذٔاسث   ػ٤از هاااّ ةذؼ٤ِاَ ٓتااساث كش٣واا٢ )اُتشاص٣اَ  

  ٝداْ إ٣ظااد ٓؼاآلاح الاسدتااغ ةا٤ٖ اُذؼِا٤لاح   ٝاُظاذٍٝ اُذاا٢ُ  ّ   سْ دْ ػغاا اُشتاح ة٤ٖ دؼ٤َِ اُتاػز ٝأُؼٌٔا٤ٖ الاس٘ا5102ٖ٤ةاُتشاص٣َ 

 ٣ٞظغ رُي :

  



 ٓٔذٝع ٓؼٔذ١  

 011  )5102)د٣غٔتش  ٓظِـج دطت٤وـاح ػِـّٞ اُش٣اظـج

 (0خذول )

 ثجبد اسزًبرح انزحهٍم عٍ طزٌك انًحكًٍٍ

 انثبنث انثبًَ الأول انًحكى

 1.38 1.33  الأٍٝ

 1.33   اُشا٢ٗ

    اُشاُز

 ( ٓٔا ٣ي٤ش إ٠ُ ستاح الاعذٔاسث ٝصلاػ٤ذٜا ُِذؼ٤َِ 1.33:  1.38(  إ ه٤ْ ٓؼآَ الاسدتاغ ة٤ٖ أُؼ٤ٌٖٔ دشاٝػخ ٓا ة٤ٖ )٣0ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

 انًعبندخ الإحصبئٍخ :

 دْ اعذخذاّ أُؼاُظاح الإػصام٤ج اُذا٤ُج :

 ٓؼآَ الاٗؼذاس . -ٓؼآَ الاسدتاغ    -اُ٘غتج أُل٣ٞج   -اُذٌشاس   -

 زض ويُبلشخ انُزبئح :ع

 . 5102اٝلا  : ػذد ٝٗغب اُذٔش٣شاح اُ٘اطؼج ٝاُذٔش٣شاح اُؼشظ٤ج اُ٘اطؼج خلاٍ الأدٝاس اُذ٤ٜٔذ٣ج ٝاُٜ٘ام٤ج ةتطُٞج ًأط اُؼاُْ 

 (5خذول )

نُهبئً )انًزثع نفزق انذور انُهبئً ولجم ا 5101خلال ثطىنخ كأص انعبنى  عذد وَست انزًزٌزاد انُبخحخ وانزًزٌزاد انعزضٍخ انُبخحخ

 انذهجً(

 انفزق
انًجبرٌبد 

 انًُزهٍخ

إخًبنً 

 انزًزٌزاد
 انزًزٌزاد انُبخحخ

انزًزٌزاد 

 انعزضٍخ

انزًزٌزاد انعزضٍخ 

 انُبخحخ

 %52 - 21 028 %85 - 2022 2182 2 أُا٤ٗا

 %03 - 99 022 %22 - 9922 2908 2 الأسط٘ذ٤ٖ

 %59 - 58 050 %28 - 9111 9875 2 ُٛٞ٘ذا

 %59 - 97 022 %27 - 5290 9702 2 اُتشاص٣َ

 %55.3 - 092 238 %28.93- 09595 07823 58 كشم 2ٓظٔٞع 

ّ دشاٝػاخ 5102( إ ػذد ٝٗغب اُذٔش٣شاح اُ٘اطؼج ُلشم اُذٝس اُٜ٘ام٢ ) أُشةغ اُزٛت٢ ( ةتطُٞاج ًاأط اُؼااُْ ةاُتشاص٣اَ ٣5ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

% 52% ُلش٣ان اُتشاص٣اَ ًأهاَ ٗغاتج   ًٔاا دشاٝػاخ ٗغاتج اُذٔش٣اشاح اُؼشظا٤ج اُ٘اطؼاج ٓاا ةا٤ٖ 27% ُلش٣ن أُا٤ٗا ًأػ٠ِ ٗغاتج   85ٓا ة٤ٖ 

% 28.93% ُلش٣ن الأسط٘ذ٤ٖ ًأهَ ٗغتج   ًٔا ٣ذعغ ا٣عا  إ ٗغتج اُذٔش٣شاح ا٤ٌُِج اُ٘اطؼج ُٜزٙ اُلشم ةِـاخ 03ًأػ٠ِ ٗغتج ُلش٣ن أُا٤ٗا   

 %.55.3  ٗغتج اُذٔش٣شاح اُؼشظ٤ج اُ٘اطؼج ةِـخ 

 (1خذول )

 8و نهفزق انزً خزخذ يٍ دور انـ5101خلال ثطىنخ كأص انعبنى  عذد وَست انزًزٌزاد انُبخحخ وانزًزٌزاد انعزضٍخ انُبخحخ

 انفزق
انًجبرٌبد 

 انًُزهٍخ
 انزًزٌزاد انُبخحخ إخًبنً انزًزٌزاد

انزًزٌزاد 

 انعزضٍخ

انزًزٌزاد انعزضٍخ 

 انُبخحخ

 %90-29 098 %23 -5089 5223 2 كشٗغا

 %50-57 052 %22 - 0335 5773 2 ةِظ٤ٌا

 %03-05 75 %20 - 0231 5521 2 ًٞعذاس٣ٌا

 %53-03 72 %20 - 0222 5178 2 ًُٞٞٓت٤ا

 %52.72 - 011 931 %22.98 - 2525 3297 51 كشم 2ٓظٔٞع 

% ُلش٣و٠ ًٞعذاس٣ٌا ًُٝٞٞٓت٤اا 20ٗغتج   % ُلش٣ن كشٗغا ًأػ٠ِ 23( إ ػذد ٝٗغب اُذٔش٣شاح اُ٘اطؼج دشاٝػخ ٓا ة٤ٖ ٣9ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

% ُلش٣ن ًٞعذاس٣ٌا ًأهَ ٗغتج   ًٔاا 03% ًأػ٠ِ ٗغتج ُلش٣ن كشٗغا   90ًأهَ ٗغتج   ًٔا دشاٝػخ ٗغتج اُذٔش٣شاح اُؼشظ٤ج اُ٘اطؼج ٓا ة٤ٖ 

 %.52.72اُ٘اطؼج ةِـخ %   ٗغتج اُذٔش٣شاح اُؼشظ٤ج ٣22.98ذعغ ا٣عا  إ ٗغتج اُذٔش٣شاح ا٤ٌُِج اُ٘اطؼج ُٜزٙ اُلشم ةِـخ 

  



 ٓٔذٝع ٓؼٔذ١  

 018  )5102)د٣غٔتش  ٓظِـج دطت٤وـاح ػِـّٞ اُش٣اظـج

 (1خذول )

 03و نهفزق انزً خزخذ يٍ دور انـ 5101خلال ثطىنخ كأص انعبنى  عذد وَست انزًزٌزاد انُبخحخ وانزًزٌزاد انعزضٍخ انُبخحخ

 انفزق
انًجبرٌبد 

 انًُزهٍخ
 انزًزٌزاد انُبخحخ إخًبنً انزًزٌزاد

انزًزٌزاد 

 انعزضٍخ

انزًزٌزاد انعزضٍخ 

 انُبخحخ

 %59 - 02 22 %22 -0821 5932 2 دي٢ِ٤

 %51 - 09 72 %22 - 0727 5087 2 آش٣ٌا

 %52 -02 23 %22 - 0222 5190 2 ع٣ٞغشا

 %07 - 02 82 %22 - 0987 0881 2 ٤ٗظ٤ش٣ا

 %59-02 71 %22 - 0939 0871 2 أٌُغ٤ي

 %03 - 09 72 %78 -0032 0279 2 اُظضامش

 %07 - 03 008 %22 - 0588 0203 2 ا٤ُٞٗإ

 %50 - 07 27 %20 - 0552 0207 2 اٝسطٞاٟ

 %03.82 -051 712 %22.92 - 00272 02221 95 كشم 8ٓظٔٞع 

% ُلش٣ان 78% ُلاشم ديا٢ِ٤ ٝآش٣ٌاا ٝع٣ٞغاشا ًاأػ٠ِ ٗغاتج   22( إ ػذد ٝٗغب اُذٔش٣اشاح اُ٘اطؼاج دشاٝػاخ ٓاا ةا٤ٖ ٣2ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

% ُلش٣ان ا٤ُٞٗاإ ًأهاَ 07% ًاأػ٠ِ ٗغاتج ُلش٣ان ع٣ٞغاشا   52اُؼشظا٤ج اُ٘اطؼاج ٓاا ةا٤ٖ اُظضامش ًأهَ ٗغتج   ًٔا دشاٝػخ ٗغتج اُذٔش٣اشاح 

 %.03.82%   ٗغتج اُذٔش٣شاح اُؼشظ٤ج اُ٘اطؼج ةِـخ 22.92ٗغتج   ًٔا ٣ذعغ ا٣عا  إ ٗغتج اُذٔش٣شاح ا٤ٌُِج اُ٘اطؼج ُٜزٙ اُلشم ةِـخ 

 (2خذول )

 و نفزق انذور انزًهٍذي5101خلال ثطىنخ كأص انعبنى  انُبخحخعذد وَست انزًزٌزاد انُبخحخ وانزًزٌزاد انعزضٍخ 

 انفزق
انًجبرٌبد 

 انًُزهٍخ

إخًبنً 

 انزًزٌزاد
 انزًزٌزاد انُبخحخ

انزًزٌزاد 

 انعزضٍخ

انزًزٌزاد انعزضٍخ 

 انُبخحخ

 %53 - 09 22 %85 -0219 5120 9 اعتا٤ٗا

 %02 - 7 97 %82 - 0281 0823 9 إ٣طا٤ُا

 %57-03 25 %81 - 0205 0277 9 اُتٞع٘ج ٝاُٜشعي

 %50-02 21 %28-0587 0722 9 اٗظِذشا

 %03-09 78 %23-0532 0720 9 اُتشدـاٍ

 %55-09 28 %28-0522 0799 9 ا٤ُاةإ

 %51-02 22 %22-0022 0711 9 سٝع٤ا

 %90-02 22 %22-0025 0222 9 ًٞس٣ا اُظ٘ٞة٤ج

 %03-05 75 %23-0502 0295 9 ًٞح د٣لٞاس

 %92-50 71 %29-0172 0272 9 ؿاٗا

 %59-00 22 %27-0019 0223 9 اعذشا٤ُا

 %58-03 78 %22-0150 0985 9 ًشٝاد٤ا

 %59 -01 22 %27-0127 0922 9 ٛ٘ذٝساط

 %90-02 23 %29-828 0518 9 اٌُا٤ٓشٕٝ

 %02-2 27 %78-233 0080 9 الاًٞادٝس

 %58-02 71 %72-712 321 9 إ٣شإ

 %52.29 -599 309 %27.27-08705 52901 28 كشم 07ٓظٔٞع 

% ُلش٣ان إ٣اشإ ًأهاَ ٗغاتج   72% ُلش٣ان إ٣طا٤ُاا ًاأػ٠ِ ٗغاتج   82( إ ػذد ٝٗغب اُذٔش٣شاح اُ٘اطؼج دشاٝػخ ٓا ةا٤ٖ ٣2ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

  ًٔاا ٣ذعاغ ا٣عاا   % ُلش٣ان الاًاٞادٝس ًأهاَ ٗغاتج02% ًأػ٠ِ ٗغتج ُلش٣ن ؿاٗا   92ًٔا دشاٝػخ ٗغتج اُذٔش٣شاح اُؼشظ٤ج اُ٘اطؼج ٓا ة٤ٖ 

 %.52.29%   ٗغتج اُذٔش٣شاح اُؼشظ٤ج اُ٘اطؼج ةِـخ 27.27إ ٗغتج اُذٔش٣شاح ا٤ٌُِج اُ٘اطؼج ُٜزٙ اُلشم ةِـخ 

 -% 27( إ ٗغتج اُذٔش٣شاح اُ٘اطؼج دشاٝػاخ ٓاا ةا٤ٖ )5ُٝٔ٘اهيج اُلشض الأٍٝ ُِتؼز اظٜشح اُ٘ذامض اُذ٢ دٞصِخ إ٤ُٜا اُذساعج ك٢ طذٍٝ )

اُتشاص٣اَ )ػِا٠ اُذاٞا٢ُ(   ػ٤از ٣ؼاضٝ اُتاػاز رُاي إُا٠ ٓاذٟ  –ُٛٞ٘اذا  –الأسط٘ذ٤ٖ  –ٝس اُٜ٘ام٢ ) كشم أُشةغ اُزٛت٢ ( أُا٤ٗا %( ك٢ اُذ85

اعاج دطٞس دهج الأداء ُٜٔاسد٠ اُذٔش٣ش ٝالاعذوتاٍ ٝدطٞس اُِؼب اُظٔاػ٢ ُِلشم أُيذشًج ك٢ اُتطُٞج ػ٤ز ٣ذلن رُي ٝٓاا اشااسح إ٤ُاٚ ٗذاامض دس



 ٓٔذٝع ٓؼٔذ١  

 011  )5102)د٣غٔتش  ٓظِـج دطت٤وـاح ػِـّٞ اُش٣اظـج

( ٖٓ إ ٜٓاسث اُذٔش٣اش ٝالإعاذلاّ ٓاٖ اًشاش أُٜااساح 51()5118(   " ٓؼٔذ كاسٝم ٣ٞعق " )03( )0332ؼٔذ إةشا٤ْٛ عاُْ " )ًَ ٖٓ  " ٓ

اداءا  كاا٢ أُتاااساث إظاااكج اُاا٠ اُلاػ٤ِااج كاا٢ اُظاٗااب اُٜظاا٢ٓٞ   ٝٛااٞ ٓااا اعاالشح ػ٘ااٚ ا٣عااا  ٗذااامض دساعااج  " اٌُغاا٘ذس طاااٌٗٞك٤ش ٝ"خااشٕٝ " 

Aleksandar Janković , & et all  (5105()95 ُْإ ػاذد اُذٔش٣اشاح اُصاؼ٤ؼج ُِلاشم أُيااسًج ةتطُٞاج ًاأط اُؼاا )ةظ٘اٞا 5101 ّ

اكش٣و٤ا ٓاٖ اُؼٞآاَ اُٜآاج اُذا٢ عااٛٔخ كا٢ دؼو٤ان ٗذاامض غ٤تاج كا٢ أُتاس٣ااح   ٝاٗخلعاخ ٗغاتج اُذٔش٣اش اُؼشظا٢ )اٌُاشاح اُؼشظا٤ج( ػ٤از 

ُتاػز رُي إ٠ُ دطٞس لاػت٢ اُذكاع ك٢ اُذصذ١ ٌُِشاح اُؼشظا٤ج ٝاُذا٢ دؼذتاش ٓاٖ اًشاش %   ٣ٝشطغ ا52% : 03دشاٝػخ ٗغتج اُ٘ظاع ٓا ة٤ٖ 

 أُٞاهق صؼٞةج ُٔا دلشظٚ ػ٤ِْٜ غت٤ؼج أُٞهق ٖٓ سهاةـج أُٜاط٤ٖٔ ٝاُ٘ظش إ٠ُ اٌُشث ك٢ "ٕ ٝاػذ .

 –ةِظ٤ٌااا  –) كشٗغاا  8دٝس اُـاـ  %( ُِلاشم اُذا٢ خشطاخ ٓا23ٖ% : 20( إ ٗغاتج اُذٔش٣اشاح اُ٘اطؼاج دشاٝػاخ ةاا٤ٖ )٣ٝ9ذعاغ ٓاٖ طاذٍٝ ) 

ًُٞٞٓت٤ا ()ػ٠ِ اُذٞا٢ُ( دلاُج ػ٠ِ ٓذٟ دطٞس الأداء ُٜٔااسد٠ اُذٔش٣اش ٝالاعاذوتاٍ ٓشاَ كاشم اُاذٝس اُٜ٘اام٢ ٝهتاَ اُٜ٘اام٢   ة٤٘ٔاا  –ًٞعذاس٣ٌا 

 ةغ اُزٛت٢ .% ػٖ كشم أُش7% : 2%( ةٔؼذٍ كشم 90 -% 03صادح ٗغتج اُذٔش٣ش اُؼشظ٢ اُصؼ٤غ ٝاُذ٢ دشاٝػخ ٓا ة٤ٖ )

آش٣ٌاا  –ديا٢ِ٤   07%( ُِلشم اُذ٢ خشطاخ ٓاٖ دٝس اُاـ 22% : 78( ٗغتج اُذٔش٣شاح اُ٘اطؼج  ٝاُذ٢ دشاٝػخ ة٤ٖ )2ًٔا ٣ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

ٝالاعذوتاٍ ٓشاَ اٝسطٞا١ )ػ٠ِ اُذٞا٢ُ( دلاُج ػ٠ِ ٓذٟ دطٞس الأداء ُٜٔاسد٠ اُذٔش٣ش  -ا٤ُٞٗإ  –اُظضامش  –أٌُغ٤ي  –٤ٗظ٤ش٣ا  –ع٣ٞغشا  –

% : 07  ة٤٘ٔاا اٗخلعاخ ٗغاتج اُذٔش٣اش اُؼشظا٢ اُصاؼ٤غ ٝاُذا٢ دشاٝػاخ ٓاا ةا٤ٖ ) 8كشم أُشةغ اُزٛت٢   ٝاُلشم اُذا٢ خشطاخ ٓاٖ دٝس اٍ 

 ٖٓ اُتطُٞج .  8%( ػٖ كشم أُشةغ اُزٛت٢   ٝاُلشم اُذ٢ خشطخ ٖٓ دٝس اُـ  52

% ( ك٢ اُذٝس اُذ٤ٜٔذ١ ُِتطُٞاج ٝإ ٗغاتج اُذٔش٣اشاح 82% : 72ج دشاٝػخ ٓا ة٤ٖ ) ( إ ٗغـتج اُذٔش٣شاح اُ٘اطؼ2ٝاخ٤شا  ٣ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

%( ٣ٝشطاغ اُتاػاز ٛازٙ اُ٘غاتج اٌُت٤اشث كا٢ ٓؼاذٍ ٗظااع اُذٔش٣اش إُا٠ خاشٝص كاشم ًت٤اشث كا٢ 92% : 02اُؼشظ٤ج اُصؼ٤ؼج دشاٝػخ ٓا ة٤ٖ )

 اُتشدـاٍ ٝٛزا دلاُج ػ٠ِ دوذّ أُغذٟٞ اُل٢٘ ُِتطُٞج . –اٗظِذشا  –٣طا٤ُا   ًزُي إ 5101أُغذٟٞ ٓشَ اعتا٤ٗا ةطِج اُؼاُْ ك٢ اُتطُٞج اُغاةوج 

( ٣ٌاإٞ هااذ دؼواان اُلااشض الأٍٝ ُِتؼااز ٓااٖ ػ٤ااز اخااذلاف ػااذد ٝٗغااب اُذٔش٣ااشاح 2(   )2(   )9(   )5ٝغتوااا  ُٔااا اٝظااؼذٚ ٗذااامض اُظااذاٍٝ )

 ٔٞع اُتطُٞج .اُ٘اطؼج ٝاُذٔش٣شاح اُؼشظ٤ج اُ٘اطؼج ُِلشم أُيذشًج ك٢ ًَ دٝس ٝك٢ ٓظ

ٖٓ ُٔغذ٤ٖ( ك٢ ص٣ادث ٗغتج ٗظاع اُذٔش٣ش خلاٍ الأدٝاس اُذ٤ٜٔذ٣ج ٝاُٜ٘ام٤اج ةتطُٞاج ًاأط اُؼااُْ  –سا٤ٗا  : ٗغتج ٓغاٛٔج اُِؼب أُتاشش ) ٖٓ ُٔغج 

5102 . 

 (3خذول )

 ولجم انُهبئً ) انًزثع انذهجً( نفزق انذور انُهبئً نًسزٍٍ( فً سٌبدح َسجخ َدبذ انزًزٌز –َسجخ يسبهًخ انهعت انًجبشز يٍ )نًسخ 

 انفزٌك
انًجبرٌبد 

 انًُزهٍخ

انزًزٌزاد 

 انُبخحخ

يدًىع انهعت  انهعت انًجبشز

 انًجبشز

انُسجخ 

 نًسزٍٍ نًسخ واحذح انكهٍخ

 %33.23 2021 %55.70 - 321 %27.38 - 9511 2022 2 أُا٤ٗا

 %37.38 9501 %91.38-0119 %77.38 - 5512 9922 2 الأسط٘ذ٤ٖ

 %30.11 5291 %23.11-0221 %25.11 - 0571 9111 2 ُٛٞ٘ذا

 %37.91 5791 %92.58-0108 %23.19 - 0705 5290 2 اُتشاص٣َ

 %37.02 05201 %99.23- 2290  %75.22 - 8523 09595 58 كشم 2ٓظٔٞع 

% ًأهاَ ٗغاتج ُلش٣ان 25% ًاأػ٠ِ ٗغاتج ُلش٣ان أُا٤ٗاا   27.38( إ ٗغتج ٓغاٛٔج اُِؼاب أُتاشاش ٓاٖ ُٔغاج ٝاػاذث ةِـاخ ٣7ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

% ًأهَ ٗغتج ُلش٣ن الأسط٘ذا٤ٖ    ٝة٘غاتج ٤ًِاج ٓاٖ ُٔغاج ٝاػاذث ُلأسةاغ كاشم ةِـاخ 91% ُلش٣ن أُا٤ٗا ًأػ٠ِ ٗغتج   25ُٛٞ٘ذا   ٖٝٓ ُٔغذ٤ٖ 

 % 37.02%   ٝة٘غتج ٤ًِج ُِؼب أُتاششث ٖٓ ُٔغج ٝاػذث ُٝٔغذ٤ٖ ةِـخ 99.23ٖ ُٔغذ٤ٖ ةِـخ %   75.22ٓٝ

  (1خذول )

 8نهفزق انزً خزخذ يٍ دور انـ  نًسزٍٍ( فً سٌبدح َسجخ َدبذ انزًزٌز –َسجخ يسبهًخ انهعت انًجبشز يٍ )نًسخ  

 انفزٌك
انًجبرٌبد 

 انًُزهٍخ

انزًزٌزاد 

 انُبخحخ

يدًىع انهعت  انهعت انًجبشز

 انًجبشز
 انُسجخ انكهٍخ

 نًسزٍٍ نًسخ واحذح

 %30.32 5112 %91.32  - 727 %71.32 - 0990 5089 2 كشٗغا

 %35.32 0825 %55.33 - 228 %73.38- 0932 0335 2 ةِظ٤ٌا

 %33.90 0223 %75.37 - 0110 %97.92- 228  0231 2 ًٞعذاس٣ٌا

 %32.53 0292 %70.32 - 302 %92.92 - 255 0222 2 ًُٞٞٓت٤ا

 %32.39 7822 %25.05 - 9121 %25.85 - 9852 2525 51 كشم 2ٓظٔٞع 
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% ًأهَ ٗغتج ُلش٣ان 92.92% ًأػ٠ِ ٗغتج ُلش٣ن ةِظ٤ٌا   73.38( إ ٗغتج ٓغاٛٔج اُِؼب أُتاشش ٖٓ ُٔغج ٝاػذث ةِـخ ٣2ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

% ًأهَ ٗغتج ُلش٣ن ةِظ٤ٌاا    ٝة٘غاتج ٤ًِاج ٓاٖ ُٔغاج ٝاػاذث ُلأسةاغ 55.33% ُلش٣ن ًٞعذاس٣ٌا ًأػ٠ِ ٗغتج   75.37ًُٞٞٓت٤ا   ٖٝٓ ُٔغذ٤ٖ 

 % 32.39%   ٝة٘غتج ٤ًِج ُِؼب أُتاششث ٖٓ ُٔغج ٝاػذث ُٝٔغذ٤ٖ ةِـخ 25.05%   ٖٝٓ ُٔغذ٤ٖ ةِـخ 25.85كشم ةِـخ 

 (8خذول )

 03 نهفزق انزً خزخذ يٍ  دور انـ نًسزٍٍ( فً سٌبدح َسجخ َدبذ انزًزٌز –َسجخ يسبهًخ انهعت انًجبشز يٍ )نًسخ 

 انفزٌك
انًجبرٌبد 

 انًُزهٍخ

انزًزٌزاد 

 انُبخحخ

 انًجبشزانهعت 
 انُسجخ انكهٍخ يدًىع انهعت انًجبشز

 نًسزٍٍ نًسخ واحذح

 %33.20 0893 %27.32 - 873 %25.29 - 321 0821 2 دي٢ِ٤

 %38.82 0722 %22.38 - 0912 %51.88 - 921 0727 2 آش٣ٌا

 %35.35 0222 22.38 - 310 %92.32 - 229 0222 2 ع٣ٞغشا

 %32.32 0907 %70.38 - 823 %95.32 - 222 0987 2 ٤ٗظ٤ش٣ا

 %32.20 0970 %78.33 - 370 %58.20 - 211 0939 2 أٌُغ٤ي

 %38.07 0025 %27.32 - 303 %50.03 - 529 0032 2 اُظضامش

 %37.51 0593 25.38 - 321 %59.50 - 533 0588 2 ا٤ُٞٗإ

 %38.58 0519 %72.32 - 232 %99.99 - 218 0552 2 اٝسطٞا١

 %32.00 00590 %72.53 - 2220 %90.85 - 9781 00272 95 كشم 8ٓظٔٞع 

% ًأهَ ٗغاتج ُلش٣ان 51.88% ًأػ٠ِ ٗغتج ُلش٣ن دي٢ِ٤   25.29( إ ٗغتج ٓغاٛٔج اُِؼب أُتاشش ٖٓ ُٔغج ٝاػذث ةِـخ ٣8ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

% ًأهَ ٗغتج ُلش٣ن دي٢ِ٤    ٝة٘غتج ٤ًِج ٓاٖ ُٔغاج ٝاػاذث ُِلاشم اُشٔا٤ٗاج 27.32% ُلش٣ن آش٣ٌا ًأػ٠ِ ٗغتج   22.38آش٣ٌا   ٖٝٓ ُٔغذ٤ٖ 

 % 32.00%   ٝة٘غتج ٤ًِج ُِؼب أُتاشش ٖٓ ُٔغج ٝاػذث ُٝٔغذ٤ٖ ةِـخ 72.53%   ٖٝٓ ُٔغذ٤ٖ ةِـخ 90.58ةِـخ 

 (1خذول )

 نفزق انذور انزًهٍذي نًسزٍٍ( فً سٌبدح َسجخ َدبذ انزًزٌز –َسجخ يسبهًخ انهعت انًجبشز يٍ )نًسخ 

 انفزٌك
انًجبرٌبد 

 انًُزهٍخ

انزًزٌزاد 

 انُبخحخ

هعت يدًىع ان انهعت انًجبشز

 انًجبشز
 انُسجخ انكهٍخ

 نًسزٍٍ نًسخ واحذح

 %33.05 0788 %93.80 - 728 %23.90 - 0101 0219 9 اعتا٤ٗا

 %38.83 0270 %23.12 - 379 92.82 - 238 0281 9 إ٣طا٤ُا

 %32.32 0989 %23.33 - 822 %92.37 - 297 0205 9 اُتٞع٘ج ٝاُٜشعي

 %32.31 0523 %20.39 - 352 %52.32 344 - 0587 9 إٗظِذشا

 %32.30 0590 %28.38 - 272 %92.39 - 277 0532 9 اُتشدـاٍ

 %37.22 0591 %75.32-815  %99.73 - 258 0522 9 ا٤ُاةإ

 %38.12 0022 %79.38 - 229 %92.07 - 210 0022 9 سٝع٤ا

 %38.73 0092 %79.38 -292 %92.25 - 211 0025 9 ًٞس٣ا اُظ٘ٞة٤ج

 %32.33 0029 %22.32 - 212 %97.37 - 223 0502 9 ًٞح د٣لٞاس

 %32.39 0100 %22.39 - 702 %97.33 - 932 0172 9 ؿاٗا

 %32.35 0128 %73.33 - 225 %52.39 - 587 0019 9 اعذشا٤ُا

 %38.92 0112 %78.32 - 212 %53.98 - 911 0150 9 ًشٝاد٤ا

 %38.77 0195 %21.72 - 291 %22.33 - 215 0127 9 ٛ٘ذٝساط

 %37.39 820 %72.35 - 221 %95.10 - 580 828 9 اٌُا٤ٓشٕٝ

 %38.92 287 %77.72 -290 %90.35 - 522 233 9 الإًٞادٝس

 %32.82 230 %72.88 - 201 %52.11 - 080 712 9 إ٣شإ

 %32.20 08053 %71.27 - 00918 %97.72 - 7850 08705 28 كشم 07ٓظٔٞع 



 ٓٔذٝع ٓؼٔذ١  

 000  )5102)د٣غٔتش  ٓظِـج دطت٤وـاح ػِـّٞ اُش٣اظـج

% ًأهَ ٗغتج ُلش٣ان 52.11% ًأػ٠ِ ٗغتج ُلش٣ن اعتا٤ٗا   23.90اُِؼب أُتاشش ٖٓ ُٔغج ٝاػذث ةِـخ ( إ ٗغتج ٓغاٛٔج ٣3ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

% ًأهَ ٗغاتج ُلش٣ان اعاتا٤ٗا    ٝة٘غاتج ٤ًِاج ٓاٖ ُٔغاج ٝاػاذث ُِلاشم اُغاذج 93.80% ُلش٣ن إٗظِذشا ًأػ٠ِ ٗغتج   20.39إ٣شإ   ٖٝٓ ُٔغذ٤ٖ 

% ُِلاشم اُذاا٢ 32.20  ٝة٘غاتج ٤ًِاج ُِؼاب أُتاشاشث ٓاٖ ُٔغاج ٝاػاذث ُٝٔغاذ٤ٖ ةِـاخ % 71.27%   ٝٓاٖ ُٔغاذ٤ٖ ةِـاخ 97.72ػياش ةِـاخ 

 شاسًخ ك٢ ٛزا اُذٝس .

( إ ٗغاتج ٓغااٛٔج اُِؼااب أُتاشاش ٓاٖ ُٔغاج ٝاػااذث 7ُٝٔ٘اهياج اُلاشض اُشاا٢ٗ ُِتؼاز اظٜااشح اُ٘ذاامض اُذا٢ دٞصاِخ إ٤ُٜاا اُذساعااج كا٢ طاذٍٝ )

 –الأسط٘ذا٤ٖ  –تج اُِؼب ٖٓ ُٔغاج ٝاػاذث ٓاغ ةِاٞؽ اُلاشم اُاذٝس اُٜ٘اام٢ ٝٛاْ كاشم أُا٤ٗاا % ػ٤ز اسدلؼخ ٗغ27.38% : 25دشاٝػخ ٓا ة٤ٖ 

%  ٝة٘غاتج ٤ًِاج 25.70% : 91.38اُتشاص٣َ ْٝٛ هٔج اُٜشّ اُل٢٘ ك٢ اُتطُٞج ٓواسٗج ةتاه٢ اُلشم   ٖٝٓ ُٔغذ٤ٖ دشاٝػخ اُ٘غتج ٓاٖ  –ُٛٞ٘ذا 

% . 37.02%   ٝة٘غتج ٤ًِج ُِؼب أُتاشش ٖٓ ُٔغاج ٝاػاذث ُٝٔغاذ٤ٖ ةِـاخ 99.23% ٖٝٓ ُٔغذ٤ٖ 75.22ٖٓ ُٔغج ٝاػذث ُلأسةغ كشم ةِـخ 

 ػ٤ز ٣ؼذتش اُِؼب ٖٓ ُٔغج ٝاػذث هٔج الأداء اُل٢٘ ُ٘ظاع اُذٔش٣ش .

% ٝٓظٔاٞع اُِؼاب ٓاٖ ُٔغاج 25.85ةِـاخ  8( إ ٓظٔٞع ٗغتج اُِؼب ٖٓ ُٔغاج ٝاػاذث ُِلاشم اُذا٢ خشطاخ ٓاٖ دٝس اُاـ ٣ٝ2ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

%   ٣ٝاشٟ اُتاػاز إ ص٣اادث ٗغاتج ٗظااع اُذٔش٣اش 32.39%   ٝة٘غتج ٤ًِج ُِؼاب أُتاشاش ٓاٖ ُٔغاج ٝاػاذث ُٝٔغاذ٤ٖ ةِـاخ 25.05خ ُٝؼتج ةِـ

ًُٞٞٓت٤ا   إظاكج ا٠ُ ص٣ادث ٗغاتج الأداء ٓاٖ ُٔغاج ٝاػاذث ػاٖ ُٔغاج  –ًٞعذاس٣ٌا  –ةِظ٤ٌا  –ُِلشم اُذ٢ ٝصِخ ُِذٝس هتَ اُٜ٘ام٢  ٢ٛٝ كشٗغا 

 ا٣عا  دلاُج ػ٠ِ اسدلاع أُغذٟٞ اُل٢٘ ُٜزٙ اُلشم . ُٝؼتج ُٜزٙ اُلشم

%   ٝٛازا ٓؤشاش 72.53% ٝٗغاتج ٓظٔاٞع اُِؼاب ٓاٖ ُٔغاذ٤ٖ 90.85( إ ٓظٔٞع ٗغتج اُِؼب ٖٓ ُٔغج ٝاػذث ةِـخ 8ًٔا ٣ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

ك٢ اُِؼب ٖٓ ُٔغج ٝاػاذث   ٝإ  8اُـ  ػ٠ِ إ ٓغذٟٞ ٛزٙ اُلشم اهَ ٖٓ ٓغذٟٞ اُلشم اُذ٢ ةِـخ اُذٝس اُٜ٘ام٢ اٝ اُلشم اُذ٢ خشطخ ٖٓ دٝس

 % .32.00ُٔغج ُٝؼتج( ةِـخ  –ٓظٔٞع ٗغتج اُِؼب أُتاشش ٖٓ ) ُٔغج 

% ٓواسٗج ةٔظٔٞع اُِؼب ٖٓ ُٔغذ٤ٖ ٝاُز١ ةِـخ ٗغاتذٚ كا٢ 97.72( إ ٓظٔٞع ٗغتج اُِؼب ٖٓ ُٔغج ٝاػذث ةِـخ 3ٝاخ٤شا  ٣ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

% دلاُج ػ٠ِ اُِؼب ٖٓ ُٔغج ُٝؼتج ًإ ٛٞ اُـاُب ػ٠ِ ٛازٙ اُلاشم ػاذا كش٣ان اعاتا٤ٗا ٝاُاز١ 71.27إ٠ُ  ٛزا اُذٝس ) اُذٝس اُذ٤ٜٔذ١ ُِتطُٞج (

% ًٝاإ ٓظٔاٞع ٗغاتج اُِؼاب أُتاشاش 93.80% ٓواسٗاج ةاُِؼاب ٓاٖ ُٔغاذ٤ٖ ٝاُذا٢ ةِـاخ 23.90ةِؾ ٓظٔٞع ٗغتج اُِؼب ٖٓ ُٔغج ٝاػذث إُا٠ 

 % .32.20ٖٓ ُٔغج ُٝؼتج( ػ٠ِ  –)ٖٓ ُٔغج 

 ْ ٖٓ اُلشٝم ة٤ٖ اُلشم اُشٔا٤ٗج اُِز٣ٖ ٝصِٞا اُذٝس اُٜ٘ام٢ ٝهتَ اُٜ٘ام٢ ػٖ ةاه٢ اُلشم الأخشٟ ك٢ ص٣ادث ٗغتج اُِؼاب ٓاٖ ُٔغاج ٝاػاذثٝةاُشؿ

% ٌُاَ اُلاشم 31ػٖ اُِؼب ٖٓ ُٔغج ُٝؼتج إلا إ اُ٘غتج ا٤ٌُِج ٖٓ اُِؼب أُتاشش ٖٓ ُٔغج ُٝٔغج ُٝؼتاج ًاٗاخ اُ٘غاتج شاتج ٓذواسةاج دخطاخ اُاـ 

 ٔياسًج ك٢ اُتطُٞج .اُ

ٓاٖ  –( ٣ٌإٞ هاذ دؼوان اُلاشض اُشاا٢ٗ ُِتؼاز ٓاٖ ػ٤از إ اُِؼاب أُتاشاش )ٓاٖ ُٔغاج 3(   )8(   )2(   )7ٝغتوا  ُٔا اٝظؼذٚ ٗذامض اُظذاٍٝ )

 ُٔغذ٤ٖ( عاْٛ ك٢ ص٣ادث ٗغتج اُذٔش٣ش ُِلشم أُيذشًج ك٢ ًَ دٝس ٝك٢ ٓظٔٞع اُتطُٞج .

 . 5102اُٞصٍٞ )ٖٓ اُظاٗب ٖٓ اُؼٔن( خلاٍ الأدٝاس اُذ٤ٜٔذ٣ج ٝاُٜ٘ام٤ج ةتطُٞج ًأط اُؼاُْ ساُشا  : ػذد ٝٗغب اُٜظٔاح ػظْ 

 (01خذول )

 عذد وَست انهدًبد حدى انىصىل )يٍ اندبَت يٍ انعًك( نفزق انذور انُهبئً ولجم انُهبئً

 انفزٌك
انًجبرٌبد 

 انًُزهٍخ

 عذد انهدًبد انكهٍخ

 )حدى انىصىل(

ىع انهدًبد يٍ يدً انهدًبد يٍ اندبَت

 اندبَجٍٍ )الأخُحخ(

انهدًبد يٍ 

 الأٌسز الأًٌٍ انعًك

 79 528 050 022 920 2 الأسط٘ذ٤ٖ

 23 571 058 095 903 2 اُتشاص٣َ

 79 520 017 022 902 2 أُا٤ٗا

 22 559 32 057 521 2 ُٛٞ٘ذا

 595 0105 225 271 0522 58 أُظٔٞع ا٢ٌُِ

 %08.72 %80.92 %97.9 %22 %011  اُ٘غتج %

% ٝٗغاتج اُٜظٔااح ٓاٖ اُؼٔان )ػظاْ اُٞصاٍٞ( 80.92( إ ٗغتج ٓظٔٞع اُٜظٔاح ٖٓ الأط٘ؼج )ػظاْ اُٞصاٍٞ( ةِـاخ ٣01ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

 % .08.72ةِـخ 

  



 ٓٔذٝع ٓؼٔذ١  

 005  )5102)د٣غٔتش  ٓظِـج دطت٤وـاح ػِـّٞ اُش٣اظـج

 (00خذول )

 8عذد وَست انهدًبد حدى انىصىل )يٍ اندبَت يٍ انعًك( نهفزق انزً خزخذ يٍ دور انـ 

 انفزٌك
انًجبرٌبد 

 انًُزهٍخ

 عذد انهدًبد انكهٍخ

 )حدى انىصىل(

يدًىع انهدًبد يٍ  انهدًبد يٍ اندبَت

 اندبَجٍٍ )الأخُحخ(

انهدًبد يٍ 

 الأٌسز الأًٌٍ انعًك

 21 507 012 005 577 2 ةِظ٤ٌا

 92 083 82 015 559 2 كشٗغا

 93 002 27 20 027 2 ًُٞٞٓت٤ا

 90 33 98 70 091 2 ًٞعذاس٣ٌا

 022 750 522 927 222 51 ا٢ٌُِأُظٔٞع 

 %03.82 %81.09 %92.28 %21.72 %011  اُ٘غتج %

% ٝإ ٗغتج اُٜظٔاح ٖٓ اُؼٔن )ػظْ اُٞصاٍٞ( 81.09( إ ٗغتج ٓظٔٞع اُٜظٔاح ٖٓ الأط٘ؼج )ػظْ اُٞصٍٞ( ةِـخ ٣00ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

 %03.82ةِـخ 

 

 (05خذول )

 03انعًك( نهفزق انزً خزخذ يٍ  دور انـ عذد وَست انهدًبد حدى انىصىل )يٍ اندبَت ويٍ 

 انفزٌك
انًجبرٌبد 

 انًُزهٍخ

عذد انهدًبد 

)حدى  انكهٍخ

 انىصىل(

 انهدًبد يٍ اندبَت
يدًىع انهدًبد يٍ 

 اندبَجٍٍ )الأخُحخ(

انهدًبد يٍ 

 الأٌسز الأًٌٍ انعًك

 97 090 78 79 072 2 ا٤ُٞٗإ

 95 052 21 82 022 2 ٤ٗؼ٤ش٣ا

 55 058 70 72 021 2 دي٢ِ٤

 91 008 22 79 028 2 ع٣ٞغشا

 53 013 28 70 098 2 اٝسطٞاٟ

 02 003 27 29 097 2 أٌُغ٤ي

 07 002 98 22 090 2 آش٣ٌا

 02 83 22 92 019 2 اُظضامش

 037 392 200 259 0091 95 أُظٔٞع ا٢ٌُِ

 %02.92 %85.72 %97.92 %27.58 %011  اُ٘غتج %

% ٝإ ٗغتج اُٜظٔاح ٓاٖ اُؼٔان )ػظاْ اُٞصاٍٞ( 85.72ٗغتج ٓظٔٞع اُٜظٔاح ٖٓ اُظاٗب )ػظْ اُٞصٍٞ( ةِـخ ( إ ٣05ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

 % .02.92ةِـخ 

 (01خذول )

 عذد وَست انهدًبد حدى انىصىل )يٍ اندبَت ويٍ انعًك( نفزق انذور انزًهٍذي 

 انفزٌك
انًجبرٌبد 

 انًُزهٍخ

 عذد انهدًبد انكهٍخ

 )حدى انىصىل(

يدًىع انهدًبد يٍ  اندبَت انهدًبد يٍ

 اندبَجٍٍ )الأخُحخ(

انهدًبد يٍ 

 الأٌسز الأًٌٍ انعًك

 03 059 98 82 025 9 ؿاٗا

 92 012 70 27 020 9 ا٤ُاةإ

 07 055 28 22 098 9 إٗظِذشا

 07 008 23 73 092 9 سٝع٤ا

 58 012 92 21 099 9 ًٞح د٣لٞاس

 99 33 22 22 095 9 اُتٞع٘ج ٝاُٜشعي

 52 012 22 29 090 9 اعتا٤ٗا

 99 37 20 22 053 9 اُتشدـاٍ

 99 32 92 70 058 9 ًٞس٣ا اُظ٘ٞة٤ج



 ٓٔذٝع ٓؼٔذ١  

 001  )5102)د٣غٔتش  ٓظِـج دطت٤وـاح ػِـّٞ اُش٣اظـج

 انفزٌك
انًجبرٌبد 

 انًُزهٍخ

 عذد انهدًبد انكهٍخ

 )حدى انىصىل(

يدًىع انهدًبد يٍ  اندبَت انهدًبد يٍ

 اندبَجٍٍ )الأخُحخ(

انهدًبد يٍ 

 الأٌسز الأًٌٍ انعًك

 08 012 22 71 059 9 ًشٝاد٤ا

 02 88 92 20 019 9 الإًٞادٝس

 02 82 92 21 011 9 اٌُا٤ٓشٕٝ

 55 28 21 98 011 9 إ٣طا٤ُا

 07 32 97 98 31 9 اعذشا٤ُا

 50 72 92 58 87 9 ٛ٘ذٝساط

 3 72 58 92 22 9 إ٣شإ

 925 0295 775 821 0882 28 أُظٔٞع ا٢ٌُِ

 %08.78 %80.95 %92.2 %27.08 %011  اُ٘غتج %

% ٝإ ٗغاتج ٓظٔاٞع اُٜظٔااح ٓاٖ اُؼٔان )ػظاْ 80.95( إ ٗغتج ٓظٔٞع اُٜظٔاح ٖٓ الأط٘ؼج )ػظْ اُٞصٍٞ( ةِـاخ ٣09ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

 % .08.78اُٞصٍٞ( ةِـخ 

( إ ٗغاتج إٜٗااء اُٜظٔااح )ػظاْ اُٞصاٍٞ( ُلااشم 01اُشاُاز ُِتؼاز اظٜاشح اُ٘ذاامض اُذا٢ دٞصاِخ إ٤ُٜااا اُذساعاج كا٢ طاذٍٝ )ُٝٔ٘اهياج اُلاشض 

% ٝٛازا ٣اذٍ ػِا٠ هاذسث اُلاػتا٤ٖ ٝٝػا٤ْٜ كا٢ إٜٗااء ٓؼظاْ 08.72% ٝٗغاتج اُٜظٔااح ٓاٖ اُؼٔان ةِاؾ 80.92أُشةغ اُزٛت٢ ٖٓ اُظ٘اػإ ةِاؾ 

ٓتاشش ك٢ إػشاص الأٛذاف اٝ ػ٠ِ اهاَ دواذ٣ش كؼا٤ُاج الأداء اُٜظا٢ٓٞ ةئٜٗااء اُٜظٔاج ػِا٠ أُشٓا٠ ةياٌَ اُٜظٔاح ػٖ غش٣ن اُظ٘اع ًغتب ك٢٘ 

 ُٛٞ٘ذا ػ٠ِ اُذٞا٢ُ . –أُا٤ٗا  –اُتشاص٣َ  –ٓؤسش   ٢ٛٝ اُلشم اُذ٢ ٝصِخ إ٠ُ اُذٝس اُٜ٘ام٢ ًٝاٗخ اُ٘غتج الأػ٠ِ ُلش٣ن الأسط٘ذ٤ٖ 

% ٝٗغاتج 81.09ٓاٖ اُظ٘اػاإ ةِـاخ  8ظٔاح )ػظاْ اُٞصاٍٞ( ُِلاشم اُذا٢ خشطاخ ٓاٖ دٝس اُاـ ( إ ٗغتج إٜٗاء ا00ًُٜٔا ٣ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

ًٞعاذاس٣ٌا ػِا٠ اُذاٞا٢ُ   ٝٛازا دلاُاج ا٣عاا   –ًُٞٞٓت٤اا  –كشٗغاا  –%   ًٝاٗخ اُ٘غتج الأػِا٠ ُلش٣ان ةِظ٤ٌاا 03.82اُٜظٔاح ٖٓ اُؼٔن ةِـخ 

ؼٔاَ ػِا٠ إٜٗااء اُٜظٔااح ٓاٖ الأط٘ؼاج ٝٛا٢ أُ٘ااغن الأخطاش كا٢ الإٜٗااء ػِا٠ ػ٠ِ دواذّ أُغاذٟٞ اُلٌاش١ ُلاػتا٤ٖ ًاأكشاد ًٝٔظٔٞػاج كا٢ اُ

 أُش٢ٓ لإػشاص الأٛذاف .

% ٖٝٓ اُؼٔان 85.72ٖٓ اُظ٘اػإ ةِـخ  07( إ ٗغتج إٜٗاء اُٜظٔاح )ػظْ اُٞصٍٞ( ُِلشم اُذ٢ خشطخ ٖٓ دٝس اُـ ٣ٝ05ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

اُٜظٔاح ٖٓ اُؼٔن ُٜزٙ اُلشم ٣شطغ إ٠ُ ػذّ هذسث اُلش٣ان ػِا٠ الاخذاشام ٓاٖ اُؼٔان  %    ٣ٝشٟ اُتاػز إ اٗخلاض ٗغتج إٜٗاء02.92ةِـخ 

 ٗظشا  ُِذٌش٤ق اُذكاػ٢ ٖٓ هتَ اُلشم أُ٘اكغج إظاكج إ٠ُ ػذّ ٝطٞد ػٍِٞ كشد٣ج ٖٓ هتَ أُٜاط٤ٖٔ .

% ٝرُاي 08.78ٓاٖ اُؼٔان ةِـاخ  % 80.95ٝ( إ ٗغاتج إٜٗااء اُٜظٔااح )ػظاْ اُٞصاٍٞ( ٓاٖ اُظ٘اػاإ ةِـاخ  09ٝاخ٤شا  ٣ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

ًج ٓؤشش ا٣عا  ػ٠ِ دٞػ٤ذ ٝدط٣ٞش اُلٌش اُٜظ٢ٓٞ ٌَُ اُلشم أُيذشًج ٝٛزا دلاُج ا٣عا  ػ٠ِ دطٞس كٌش أُذسة٤ٖ أُغل٤ُٖٞ ػٖ اُلشم أُياذش

 . 5102ك٢ ةطُٞج ًأط اُؼاُْ ةاُتشاص٣َ 

ذ دؼون اُلشض اُشاُز ُِتؼاز ٓاٖ ػ٤از إخاذلاف ٗغاب اُٜظٔااح )ػظاْ ( ٣ٌٕٞ ه09(   )05(   )00(   )01ٝغتوا  ُٔا اٝظؼذٚ ٗذامض اُظذاٍٝ )

 ٖٓ اُؼٔن " ُِلشم أُيذشًج ك٢ ًَ دٝس ٝك٢ ٓظٔٞع اُتطُٞج . –اُٞصٍٞ ( " ٖٓ اُظاٗت٤ٖ 

 لإٜٗاء اُٜظٔاح )ػظْ اُٞصٍٞ( ُلشم أُشةغ اُزٛت٢ .  Building Triangleساةؼا  : ٗغتج ٓغاٛٔج ة٘اء أُشِشاح 

 (01خذول )

 لإَهبء انهدًبد )حدى انىصىل( نفزق انذور انُهبئً ولجم انُهبئً  يسبهًخ ثُبء انًثهثبدَسجخ 

 انًجبرٌبد انًُزهٍخ انفزٌك
 عذد انهدًبد انكهٍخ 

 )حدى انىصىل(

 Building ثُبء انًثهثبد

Triangle 
 َسجخ انًسبهًخ

 %32.97 995 920 2 الأسط٘ذ٤ٖ

 %32.23 900 903 2 اُتشاص٣َ

 %38 918 902 2 أُا٤ٗا

 %32 575 521 2 ُٛٞ٘ذا

 %32.20 0509 0522 58 أُظٔٞع

  %32.20 %011  اُ٘غتج %

% ُلش٣ان ُٛٞ٘اذا ٝإ 32% ُلش٣ان الأسط٘ذا٤ٖ   32.97( إ ٗغاتج ٓغااٛٔج ة٘ااء أُشِشااح لإٜٗااء اُٜظٔااح دشاٝػاخ ٓاٖ ٣02ذعغ ٖٓ طاذٍٝ )

 ُٜزا اُذٝس )اُذٝس اُٜ٘ام٢( .% 32.20ٗغتج أُغاٛٔج ا٤ٌُِج ُٔظٔٞع أُتاس٣اح ةِـخ 



 ٓٔذٝع ٓؼٔذ١  

 001  )5102)د٣غٔتش  ٓظِـج دطت٤وـاح ػِـّٞ اُش٣اظـج

 (02خذول )

 8لإَهبء انهدًبد )حدى انىصىل( نهفزق انزً خزخذ يٍ دور انـ  َسجخ يسبهًخ ثُبء انًثهثبد

 انًجبرٌبد انًُزهٍخ انفزٌك
 عذد انهدًبد انكهٍخ 

 )حدى انىصىل(

 ثُبء انًثهثبد

Building Triangle 
 َسجخ انًسبهًخ

 %32.22 571 577 2 ةِظ٤ٌا

 %39.52 518 559 2 كشٗغا

 %37.02 021 027 2 ًُٞٞٓت٤ا

 %88.27 002 091 2 ًٞعذاس٣ٌا

 %32.28 299 222 51 أُظٔٞع

  %32.28 %011  اُ٘غتج %

% ُلش٣ن ًٞعاذاس٣ٌا ٝإ 88.27% ُلش٣ن ةِظ٤ٌا   32.22( إ ٗغتج ٓغاٛٔج ة٘اء أُشِشاح لإٜٗاء اُٜظٔاح دشاٝػخ ٖٓ ٣02ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

 % ُٜزا اُذٝس .32.28أُغاٛٔج ا٤ٌُِج ُٔظٔٞع أُتاس٣اح ةِـخ ٗغتج 

 

 (03خذول )

 03لإَهبء انهدًبد )حدى انىصىل( نهفزق انزً خزخذ يٍ دور انـ  َسجخ يسبهًخ ثُبء انًثهثبد

 انًجبرٌبد انًُزهٍخ انفزٌك
)حدى  عذد انهدًبد انكهٍخ

 انىصىل(

 Building ثُبء انًثهثبد

Triangle 
 َسجخ انًسبهًخ

 %80.55 071 072 2 ا٤ُٞٗإ

 %32.97 028 022 2 ٤ٗظ٤ش٣ا

 % 88 095 021 2 دي٢ِ٤

 %82.82 091 028 2 ع٣ٞغشا

 %88.20 055 098 2 اٝسطٞاٟ

 %88.52 051 097 2 أٌُغ٤ي

 %82.23 002 090 2 آش٣ٌا

 %32.02 38 019 2 اُظضامش

 % 31.20 0152 0091 95 أُظٔٞع ا٢ٌُِ

  %31.20 %011  اُ٘غتج %

% ُلش٣ن ا٤ُٞٗاإ   ٝإ 80.55% ُلش٣ن اُظضامش   32.02( إ ٗغتج ٓغاٛٔج ة٘اء أُشِشاح لإٜٗاء اُٜظٔاح دشاٝػخ ٖٓ ٣07ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

 % .31.20ٗغتج أُغاٛٔج ا٤ٌُِج ُٔظٔٞع أُتاس٣اح ُٜزا اُذٝس ةِـخ 

 (01خذول )

 ( نفزق انذور انزًهٍذيلإَهبء انهدًبد )حدى انىصىل َسجخ يسبهًخ ثُبء انًثهثبد

 انًجبرٌبد انًُزهٍخ انفزٌك
 عذد انهدًبد انكهٍخ

 )حدى انىصىل(

 ثُبء انًثهثبد

Building Triangle 
 َسجخ انًسبهًخ

 %31.02 058 025 9 ؿاٗا

 %83.97 057 020 9 ا٤ُاةإ

 %31.28 052 098 9 إٗظِذشا

 %83.22 051 092 9 سٝع٤ا

 %83.22 003 099 9 ًٞح د٣لٞاس

 %88.72 002 095 9 اُتٞع٘ج ٝاُٜشعي

 %83.90 002 090 9 اعتا٤ٗا

 %82.52 001 053 9 اُتشدـاٍ

 %82.98 018 058 9 ًٞس٣ا اُظ٘ٞة٤ج

 %82.80 018 059 9 ًشٝاد٤ا

 %32.08 011 019 9 الإًٞادٝس

 %31.11 31 011 9 اٌُا٤ٓشٕٝ

 %31.11 31 011 9 إ٣طا٤ُا

 %32.22 82 31 9 اعذشا٤ُا



 ٓٔذٝع ٓؼٔذ١  

 002  )5102)د٣غٔتش  ٓظِـج دطت٤وـاح ػِـّٞ اُش٣اظـج

 انًجبرٌبد انًُزهٍخ انفزٌك
 عذد انهدًبد انكهٍخ

 )حدى انىصىل(

 ثُبء انًثهثبد

Building Triangle 
 َسجخ انًسبهًخ

 %39.15 81 87 9 ٛ٘ذٝساط

 %32.93 25 22 9 إ٣شإ

  0732 0882 28 أُظٔٞع ا٢ٌُِ

  %83.32 %011  اُ٘غتج %

% ُلش٣ن ًٞس٣ا اُظ٘ٞة٤اج 82.98% ُلش٣ن إ٣شإ    32.93( إ ٗغتج ٓغاٛٔج ة٘اء أُشِشاح لإٜٗاء اُٜظٔاح دشاٝػخ ٖٓ ٣02ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

 . 95% ُذٝس اُـ 83.32أُتاس٣اح ةِـخ ٝإ ٗغتج أُغاٛٔج ا٤ٌُِج ُٔظٔٞع 

 (08خذول )

 َسجخ يسبهًخ ثُبء انًثهثبد لإَهبء انهدًبد )حدى انىصىل( خلال انجطىنخ

 انفزق انزً اشززكذ فً انذور
 عذد انهدًبد انكهٍخ 

 )حدى انىصىل(

 ثُبء انًثهثبد

Building Triangle 
 َسجخ انًسبهًخ

95 0882 0832 31.37% 

07 0091 0152 31.20% 

8 222 299 32.28% 

 %32.20 0509 0522 اُٜ٘ام٢

 %35.20 2777 2199 أُظٔٞع

لإٜٗاااء اُٜظٔاااح )ػظااْ اُٞصااٍٞ( ةِـااخ كاا٢ اُااذٝس اُذ٤ٜٔااذ١  Building Triangle( إ ٗغااتج ٓغاااٛٔج ة٘اااء أُشِشاااح ٣08ذعااغ ٓااٖ طااذٍٝ )

 % .35.20% ٝإ ٗغتج أُغاٛٔج ا٤ٌُِج خلاٍ اُتطُٞج ةِـخ 32.20%   ٝك٢ اُذٝس اُٜ٘ام٢ ةِـخ 31.37

٢ عااػذح كا٢ ( إ ٗغاتج ٓغااٛٔج ة٘ااء أُشِشااح ٝاُذا02ُٝٔ٘اهيج اُلشض اُشاةغ ُِتؼز اظٜشح اُ٘ذامض اُذ٢ دٞصاِخ إ٤ُٜاا اُذساعاج كا٢ طاذٍٝ )

% لأٗذ٣ج أُشةاغ اُازٛت٢ ٝٛازا ٣اذٍ ػِا٠ إ أُظٔٞػاج أُتاشاشث ٓاغ اٌُاشث ػ٘اذ 32.2إٜٗاء اُٜظٔاح عٞاء ًاٗخ ٖٓ اُظ٘اع اٝ ٖٓ اُؼٔن ةِـخ 

ذيااس   د٣ٌٖٞ ٛازا الاٗذيااس دغااػذ اُلاػاب أُغاذؼٞر ػِا٠ اٌُاشث كا٢ دؼاذد الاخذ٤ااس كا٢ اُذٔش٣اش ةٔغااػذث صٓلاماٚ اُلاػتا٤ٖ كا٢ دٌا٣ٖٞ ٛازا الاٗ

أُا٤ٗاا( اٝ ػِا٠ ٓغاذٟٞ  –٣ٝؼذتش اٗذياس اُلاػت٤ٖ ك٢ شٌَ ٓشِشاح ٛٞ اًشش الأٗٞاع دٌشاسا  ُِلشم اٌُتشٟ عٞاء ػ٠ِ ٓغذٟٞ أُ٘ذختاح )اعتا٤ٗا 

 ريال ٓذس٣ذ( . –الأٗذ٣ج )ةششِٞٗج 

% 32.28ةِـاخ  8م اُذ٢ خشطاخ ٓاٖ دٝس اُاـ ( إ ٗغتج ٓغاٛٔج ة٘اء أُشِشاح ٝاُذ٢ عاػذح ك٢ إٜٗاء اُٜظٔاح ُِلش02ًٔا ٣ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

% 31.20ةِـاخ  07( إ ٗغتج ٓغاٛٔج ة٘اء أُشِشاح ٝاُذ٢ عاػذح ك٢ إٜٗاء اُٜظٔاح ُِلشم اُذ٢ خشطخ ٖٓ دٝس اُاـ 07  ٣ٝذعغ ٖٓ طذٍٝ )

. 

%   آااا 83.32ذ٤ٜٔااذ١ ةِـااخ ( إ ٗغااتج ٓغاااٛٔج ة٘اااء أُشِشاااح لإٜٗاااء اُٜظٔاااح ُِلااشم أُيااذشًج كاا٢ اُااذٝس ا02ُٝاخ٤ااشا  ٣ذعااغ ٓااٖ طااذٍٝ )

%   ٝٛازا ٣اذٍ ػِا٠ دواذّ ٓغاذٟٞ اُلاشم أُيااسًج ٝعاشػج أُغااػذث 35.20( ٝاُذ٢ ةِـاخ 08ٓذٞعػ اُ٘غتج ا٤ٌُِج ُِتطُٞج دذعغ ٖٓ طذٍٝ )

 اُذ٢ دؼون الاٗذياس اُغش٣غ ُؼَٔ أُشِشاح ك٢ ٓؼظْ آاًٖ أُِؼب .

( ٣ٌٕٞ هاذ دؼوان اُلاشض اُشاةاغ ُِتؼاز ٓاٖ ػ٤از اصد٣ااد ٗغاتج ٓغااٛٔج 08(   )02(   )07(   )02(   )02ٝغتوا  ُٔا اٝظؼذٚ ٗذامض اُظذاٍٝ )

 ك٢ إٜٗاء اُٜظٔاح )ػظْ اُٞصٍٞ( ُِلشم أُيذشًج ك٢ ًَ دٝس ٝك٢ ٓظٔٞع اُتطُٞج . Building Triangleة٘اء أُشِشاح 

 اُذٝس اُٜ٘ام٢ . 5102اُؼاُْ خآغا  : ػذد ٝٗغب ٓؼاٝلاح الإٜٗاء ػ٠ِ أُش٠ٓ )ٓؼاٝلاح اُذغذ٣ذ( ةتطُٞج ًأط 

 (01خذول )

 نفزق انذور انُهبئً ولجم انُهبئً انًزثع انذهجً 5101ثجطىنخ كأص انعبنى  عذد وَست يحبولاد الإَهبء عهى انًزيى )يحبولاد انزسذٌذ(

 انفزٌك
انًجبرٌبد 

 انًُزهٍخ
 انزسذٌذاد

يحبولاد عهى انًزيى يٍ 

 داخم انًُطمخ

يحبولاد عهى انًزيى يٍ 

 رج انًُطمخخب

انُسجخ انكهٍخ 

 انُبخحخ

 %72.82 %90.29 - 92 %99.99 - 92 000 2 اُتشاص٣َ

 %71 %57.72 - 58 %99.99 - 92 012 2 الأسط٘ذ٤ٖ

 %25.22 %52.23 - 82 %22.37 - 22 38 2 أُا٤ٗا

 %20.00 %91 - 52 %20.00 - 92 31 2 ُٛٞ٘ذا

 %77.89 - 521 %58.55 - 002 %98.70 - 027 212 58 كشم 2ٓظٔٞع 



 ٓٔذٝع ٓؼٔذ١  

 003  )5102)د٣غٔتش  ٓظِـج دطت٤وـاح ػِـّٞ اُش٣اظـج

%  ُلش٣ن الأسط٘ذ٤ٖ   ًٔاا ٣ذعاغ إ  71% ُلش٣ن أُا٤ٗا   25.22( إ اُ٘غتج ا٤ٌُِج ُِذغذ٣ذاح اُ٘اطؼج دشاٝػخ ٓا ة٤ٖ ٣03ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

شٓاا٠ %   ٝإ ٗغـااـتج أُؼاااٝلاح اُصاؼ٤ؼج ُِذغااذ٣ذ ػِاا٠ ا98.70ُٔٗغاـتج أُؼاااٝلاح اُصااؼ٤ؼج ُِذغاذ٣ذ ػِاا٠ أُشٓاا٠ داخااَ أُ٘طواج عااـظِخ 

 %.77.89% ةٔظٔٞع ٓؼاٝلاح صؼ٤ؼج ُِذغذ٣ذ عظِخ 58.55خاسص أُ٘طوج عظِخ 

 (51خذول )

 8نهفزق انزً خزخذ يٍ دور انـ  5101ثجطىنخ كأص انعبنى  عذد وَست يحبولاد الإَهبء عهى انًزيى )يحبولاد انزسذٌذ(

 انفزٌك
انًجبرٌبد 

 انًُزهٍخ
 انزسذٌذاد

يحبولاد عهى انًزيى يٍ 

 انًُطمخداخم 

يحبولاد عهى انًزيى يٍ 

 خبرج انًُطمخ

انُسجخ انكهٍخ 

 انُبخحخ

 %79.22 %90.82 - 53 %90.82 -53 30 2 ةِظ٤ٌا

 %79.99 %02.27 - 02 %22.28 - 29 31 2 كشٗغا

 %77.72 %99.99 - 03 %99.99 - 03 22 2 ًُٞٞٓت٤ا

 %22.92 %50.12 - 8 %57.95 - 01 98 2 ًٞعذاس٣ٌا

 %70.32 - 020 %52.97 - 21 %97.23 - 010 527 51 كشم 2ٓظٔٞع 

% ُلش٣ان ًٞعاذاس٣ٌا   ًٔاا 22.92% ُلش٣ان ًُٞٞٓت٤اا   77.72( إ اُ٘غاتج ا٤ٌُِاج ُِذغاذ٣ذاح اُ٘اطؼاج دشاٝػاخ ٓاا ةا٤ٖ ٣51ذعغ ٖٓ طاذٍٝ )

أُؼاااٝلاح اُصااؼ٤ؼج ُِذغااذ٣ذ ػِاا٠ %   ٝإ ٗغااتج ٣97.23ذعااغ إ ٗغااتج أُؼاااٝلاح اُصااؼ٤ؼج ُِذغااذ٣ذ ػِاا٠ أُشٓاا٠ داخااَ أُ٘طوااج عااظِخ 

 %70.32% ةٔظٔٞع ٓؼاٝلاح صؼ٤ؼج ُِذغذ٣ذ عظِخ 52.97أُش٠ٓ خاسص أُ٘طوج عظِخ 

 

 (50خذول )

 03نهفزق انزً خزخذ يٍ دور انـ  5101ثجطىنخ كأص انعبنى  عذد وَست يحبولاد الإَهبء عهى انًزيى )يحبولاد انزسذٌذ(

 انفزٌك
انًجبرٌبد 

 انًُزهٍخ
 انزسذٌذاد

يحبولاد عهى انًزيى 

 يٍ داخم انًُطمخ

يحبولاد عهى انًزيى 

 يٍ خبرج انًُطمخ

انُسجخ انكهٍخ 

 انُبخحخ

 %70.22 %98.27 - 52 %59.12 - 02 72 2 ع٣ٞغشا

 %20.25 %52.87 - 02 %52.87 - 02 28 2 ا٤ُٞٗإ

 %72 %25 - 50 %55 - 00 21 2 ٤ٗظ٤ش٣ا

 %23.08 %97.22 - 08 %55.22 - 00 23 2 اٝسطٞاٟ

 %22.89 %59.30 - 00 %59.30 - 00 27 2 أٌُغ٤ي

 %72.82 %90.20 - 09 %92.02 - 02 20 2 آش٣ٌا

 %21 %09.07 - 2 %97.82 - 02 98 2 دي٢ِ٤

 %23.27 %08.35 - 2 %21.22 - 02 92 2 اُظضامش

 %22.22 - 550 %53.32 - 002 %52.7 - 017 982 95 كشم 8ٓظٔٞع 

% ُلش٣ان أٌُغا٤ي   ًٔاا ٣ذعاغ 22.89% ُلش٣ن آش٣ٌاا   72.82إ اُ٘غتج ا٤ٌُِج ُِذغذ٣ذاح اُ٘اطؼج دشاٝػخ ٓا ة٤ٖ ( ٣50ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

%   ٝإ ٗغتج أُؼاٝلاح اُصؼ٤ؼج ُِذغذ٣ذ ػ٠ِ أُش٠ٓ خااسص 52.7إ ٗغتج أُؼاٝلاح اُصؼ٤ؼج ُِذغذ٣ذ ػ٠ِ أُش٠ٓ داخَ أُ٘طوج عظِخ 

 %22.22لاح صؼ٤ؼج ُِذغذ٣ذ عظِخ % ةٔظٔٞع ٓؼا53.32ٝأُ٘طوج عظِخ 

  (55خذول )

 نفزق انذور انزًهٍذي نهجطىنخ 5101ثجطىنخ كأص انعبنى  عذد وَست يحبولاد الإَهبء عهى انًزيى )يحبولاد انزسذٌذ(

 انفزٌك
انًجبرٌبد 

 انًُزهٍخ
 انزسذٌذاد

يحبولاد عهى انًزيى 

 يٍ داخم انًُطمخ

يحبولاد عهى انًزيى 

 يٍ خبرج انًُطمخ

انُسجخ انكهٍخ 

 انُبخحخ

 %21.78 %07.32 - 01 %59.25 - 02 23 9 ؿاٗا

 %25.89 %91.08 - 07 %55.72 - 05 29 9 اُتشدـاٍ

 %23.28 %53.28 - 02 %92.12 - 07 22 9 اُتٞع٘ج ٝاُٜشعي

 %78.08 %97.02 - 02 %90.30 - 02 22 9 ًٞح د٣لٞاس

 %71.82 %22.72 - 50 %02.50 - 2 27 9 ا٤ُاةإ

 %27.03 %05.03 - 2 %29.31 - 08 20 9 ًشٝاد٤ا
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 انفزٌك
انًجبرٌبد 

 انًُزهٍخ
 انزسذٌذاد

يحبولاد عهى انًزيى 

 يٍ داخم انًُطمخ

يحبولاد عهى انًزيى 

 يٍ خبرج انًُطمخ

انُسجخ انكهٍخ 

 انُبخحخ

 %25.2 %55.2 - 3 %51 - 8 21 9 اٌُا٤ٓشٕٝ

 %28.25 %58.51 - 00 %51.20 - 8 93 9 إٗظِذشا

 %79.83 %98.27 - 02 %51.20 - 8 93 9 سٝع٤ا

 %72.82 %53.25 - 00 %92.09 - 09 92 9 ًٞس٣ا اُظ٘ٞة٤ج

 %72.20 %51 - 2 %22.20 - 07 92 9 اعتا٤ٗا

 %20.20 %97.97 - 05 %02.02 - 2 99 9 ٛ٘ذٝساط

 %20.70 %98.21 - 05 %05.31 - 2 90 9 إ٣طا٤ُا

 %72.25 %92.28 - 01 %52.28 - 8 53 9 الإًٞادٝس

 %20.82 %02.80 - 2 %92.19 - 01 52 9 اعذشا٤ُا

 %22.22 %52.52 - 7 %52.52 - 7 55 9 إ٣شإ

 %22.78 - 928 %58.80 - 081 %57.88 - 078 752 28 كش٣ن 07ٓظٔٞع 

% ُلش٣ن ؿاٗا   ًٔاا ٣ذعاغ 21.78% ُلش٣ن ًٞح د٣لٞاس   78.08( إ اُ٘غتج ا٤ٌُِج ُِذغذ٣ذاح اُ٘اطؼج دشاٝػخ ٓا ة٤ٖ ٣55ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

ِذغاذ٣ذ ػِا٠ أُشٓا٠ %   ٝإ ٗغاتج أُؼااٝلاح اُصاؼ٤ؼج 57.88ُإ ٗغتج أُؼااٝلاح اُصاؼ٤ؼج ُِذغاذ٣ذ ػِا٠ أُشٓا٠ داخاَ أُ٘طواج عاظِخ 

 %22.78% ةٔظٔٞع ٓؼاٝلاح صؼ٤ؼج ُِذغذ٣ذ عظِخ 58.80خاسص أُ٘طوج عظِخ 

 

 (51خذول )

 5101عذد وَسجخ يحبولاد الإَهبء عهى انًزيى )انزسذٌذ( ثجطىنخ كأص انعبنى 

عذد انًجبرٌبد 

 انكهٍخ

عذد انزسذٌذاد 

 انكهٍخ

يدًىع وَسجخ انزسذٌذاد انصحٍحخ 

 انًُطمخعهى انًزيى يٍ داخم 

يدًىع وَسجخ انزسذٌذاد 

انصحٍحخ عهى انًزيى يٍ خبرج 

 انًُطمخ

يدًىع وَسجخ انزسذٌذاد 

انكهٍخ انصحٍحخ يٍ داخم 

 وخبرج انًُطمخ

72 0783 - 011% 290 - 90.22% 223 - 58.22% 0101 - 23.83% 

ٗغاتج اُذغاذ٣ذ اُصاؼ٤ؼج ٓاٖ خااسص أُ٘طواج ةِـاخ  % ٝا90.22ٕ( إ ٗغتج اُذغذ٣ذاح اُصؼ٤ؼج ٖٓ داخَ أُ٘طوج ةِـاخ ٣59ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

 % .23.83%   ٓظٔٞع ٗغتج دغذ٣ذ داخَ ٝخاسص أُ٘طوج ةِـخ 58.22

( إ اُ٘غاتج ا٤ٌُِاج ُِذغاذ٣ذاح اُ٘اطؼاج دشاٝػاخ ٓاا 03ُٝٔ٘اهيج اُلشض اُخآظ ُِتؼز اظٜشح اُ٘ذامض اُذ٢ دٞصاِخ إ٤ُٜاا اُذساعاج كا٢ طاذٍٝ )

ُٛٞ٘ذا ( ػ٠ِ اُذٞا٢ُ   ٝإ ٓؼاٝلاح اُذغذ٣ذ ٖٓ داخَ ٓ٘طواج  –أُا٤ٗا  –الأسط٘ذ٤ٖ  –اُزٛت٢ ) اُتشاص٣َ  %  ُلشم أُشةغ25.22% : 71ة٤ٖ 

% (    90.29% :  52.23%   ٝٓؼاٝلاح اُذغذ٣ذ ٖٓ خااسص ٓ٘طواج اُظاضاء دشاٝػاخ ٓاا ةا٤ٖ ) 22.37% : 99.99اُظضاء دشاٝػخ ٓا ة٤ٖ 

% ٖٓ خااسص أُ٘طواج 58.55% داخَ أُ٘طوج ٝة٘غتج 98.70% ٜٓ٘ا ٗغتج 77.89ٓتاساث  58ع ا٣عا  دشاٝػخ ٓؼاٝلاح اُذغذ٣ذ ا٤ٌُِج ُٔظٔٞ

٤ٔج ُض٣اادث   ٝٛزا ٓؼارٙ إ٠ُ إدساى اُلاػت٤ٖ ٝأُذسة٤ٖ ُ٘ذامض دؼ٤َِ اُتطٞلاح اُغاةوج ٝاُذ٢ دذاشطْ كا٢ داذس٣تادْٜ   ٝةاُذاا٢ُ كا٢ أُتاس٣ااح اُشعا

 ٗغتج اُذص٣ٞب ٖٓ داخَ أُ٘طوج .

ًٞعاذاس٣ٌا (  –ًُٞٞٓت٤اا  –كشٗغاا  –) ةِظ٤ٌاا  8( إ اُ٘غاتج ا٤ٌُِاج ُِذغاذ٣ذاح اُ٘اطؼاج ُِلاشم اُذا٢ خشطاخ ٓاٖ دٝس اُاـ 51ذٍٝ )٣ٝذعغ ٖٓ ط

% : 57.95% (   ٝإ ٗغاتج أُؼااٝلاح اُصاؼ٤ؼج ػِا٠ أُشٓا٠ ٓاٖ داخاَ أُ٘طواج دشاٝػاخ ٓاا ةا٤ٖ )77.72% : 22.92دشاٝػخ ٓا ة٤ٖ ) 

% (   ا٣عااا  ةِـااخ 99.99% : 02.72ح اُصؼ٤ؼااـج ػِاا٠ أُشٓاا٠ ٓااٖ خـااـاسص أُ٘طوااج دشاٝػااخ ٓااا ةاا٤ٖ) %(   ٝإ ٗغااـتج أُؼاااٝلا22.28

% ( ٓاٖ خااسص أُ٘طواج 52.97% ( داخَ أُ٘طوج   ٝة٘غتج ) 97.23% ( ٜٓ٘ا ٗغتج ) 70.32ٓتاساث )  51ٓؼاٝلاح اُذغذ٣ذ ا٤ٌُِــج ُٔظٔٞع 

 ُزٛت٢ ٝٛزا ٓلادٙ إ٠ُ دواسا أُغذٟٞ اُل٢٘ ُِلشم اُذ٢ ٝصِخ إ٠ُ دٝس اُشٔا٤ٗج .  ٝٛزٙ اُ٘غب دٌاد دٌٕٞ ٓذواسةج ٓغ ٗغب أُشةغ ا

% : 22.89دشاٝػااخ ٓاا ةاا٤ٖ )  07( إ اُ٘غااتج ا٤ٌُِاج ُِذغااذ٣ذاح اُ٘اطؼاج ُِلااشم اُشٔا٤ٗاج اُذاا٢ خشطاخ ٓااٖ دٝس اُاـ 50ًٔاا ٣ذعاغ ٓااٖ طاذٍٝ )

% ( ٝٓؼاااٝلاح 21.22% : 55داخااَ أُ٘طوااج دشاٝػااخ ٓااا ةاا٤ٖ )   % (   ٝإ ٗغااتج أُؼاااٝلاح اُصااؼ٤ؼج ُِذغااذ٣ذ ػِاا٠ أُشٓاا٠ ٓاا72.82ٖ

% ( 22.22ٓتااساث )  95% (   ا٣عا  ةِـخ ٓؼاٝلاح اُذغذ٣ذ ا٤ٌُِج ُٔظٔاٞع 98.27% : 09.07اُذغذ٣ذ ٖٓ خاسص أُ٘طوج دشاٝػخ ٓا ة٤ٖ ) 

 % ( ٖٓ خاسص أُ٘طوج .53.32% ( داخَ أُ٘طوج   ) 52.7ٜٓ٘ا ٗغتج ) 

% (   78.08% : 21.78( إ اُ٘غتج ا٤ٌُِج ُِذغذ٣ذاح اُ٘اطؼج ُلشم اُذٝس اُذ٤ٜٔذ١ ُِتطُٞاج دشاٝػاخ ٓاا ةا٤ٖ ) 55طذٍٝ ) ٝاخ٤شا  ٣ذعغ ٖٓ

% ( ٝٓؼااٝلاح اُذغاذ٣ذ ٓاٖ 29.31% : 05.31ٝإ ٗغتج أُؼاٝلاح اُصاؼ٤ؼج ُِذغاذ٣ذ ػِا٠ أُشٓا٠ ٓاٖ داخاَ أُ٘طواج دشاٝػاخ ٓاا ةا٤ٖ )  

% ( ٜٓ٘اا ٗغاتج 22.78ٓتااساث ) 28% (   ًٔاا ةِـاخ ٓؼااٝلاح اُذغاذ٣ذ ا٤ٌُِاج ُٔظٔاٞع 22.72% : 05.03خاسص أُ٘طوج دشاٝػاخ ٓاا ةا٤ٖ ) 
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( إ اُ٘غااتج ا٤ٌُِااج اُصااؼ٤ؼج ُِذغااذ٣ذ ٓااٖ داخااَ 59% ( ٓااٖ خاااسص أُ٘طوااج   ًٔااا ٣ذعااغ ٓااٖ طااذٍٝ )58.80% ( داخااَ أُ٘طوااج   )57.88)

% ( ٓاٖ خااسص 58.22% ( ٓاٖ داخاَ أُ٘طواج ٝة٘غاتج ) 90.22% ( ة٘غاتج ) 71% ( هشاةاج ) 23.83ٝخاسص أُ٘طوج خلاٍ اُتطُٞج ةِـاخ ) 

 أُ٘طوج .

(  ٣ٌٕٞ هذ دؼون اُلشض اُخآظ ُِتؼز ُِتؼز ٓاٖ ػ٤از اخاذلاف ػاذد 59(   )55(   )50(   )51(   )03ٝغتوا  ُٔا اٝظؼذٚ ٗذامض اُظذاٍٝ )

 أُ٘طوج( ُِلشم أُيذشًج ك٢ ًَ دٝس ٝك٢ ٓظٔٞع اُتطُٞج . ٖٓ خاسص –ٝٗغب ٓؼاٝلاح الإٜٗاء ػ٠ِ أُش٠ٓ ) اُذغذ٣ذ ٖٓ داخَ 

 عادعا  : اُذؼشف ػ٠ِ ةؼط اُ٘واغ اُل٤٘ج أُغتتج ك٢ دغظ٤َ الأٛذاف :

 where the goals were scored fromيٍ أٌٍ سدهذ الأهذاف  -أ

 (51خذول )

 يٍ أٌٍ سدهذ الأهذاف

  انًدًىع

 يجبراح 31

011% 

 انذور لجم انُهبئً

 يجبرٌبد 1 

 دور انزثع انُهبئً

 يجبرٌبد 1

 (03دور )

 يجبرٌبد 8

 انذور انزًهٍذي

 يجبراح 18

 انًُطمخ

areas 

 داخَ ٓ٘طوج أُش٠ٓ 97 2 0 0 %29    52

 داخَ ٓ٘طوج اُظضاء 27 3 5 01 %32    22

 خاسص ٓ٘طوج اُظضاء 02 9 0 1 %03    00

 سًلاح طضاء 3 0 0 0 %05     2

 أُظٔٞع ا٢ٌُِ 097 08 2 05 %020  011

%    ٝخااسص 22%   ٝٓاٖ داخاَ ٓ٘طواج سًِاج اُظاضاء ةِاؾ 52( إ ٗغتج إػاشاص الأٛاذاف ٓاٖ داخاَ ٓ٘طواج أُشٓا٠ ةِاؾ ٣52ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

 % . 2%   ٝاخ٤شا  ةِـخ ٗغتج الأٛذاف أُغظِج ػٖ غش٣ن سًلاح اُظضاء 00ٓ٘طوج اُظضاء ةِـخ ٗغتج اُذٜذ٣ق 

 (0شكم )

 الأهذافيُبطك رسدٍم 

 

ٛاذكا   23( أُ٘اغن اُذ٢ دْ دغظ٤َ الأٛذاف ٜٓ٘ا ػ٤ز عاظِخ ٓ٘طواج اُظاضء الأٓاا٢ٓ ُٔ٘طواج اُظاضاء اًتاش ٓؼاذٍ دٜاذ٣ل٢ ةٞاهاغ ٣0ٞظغ شٌَ )

 % .  2ٛذف ٝة٘غتج ٓل٣ٞج  05%   ٝطاءح ٓ٘طوج اُظضء اُخِل٢ ُٔ٘طوج اُظضاء ًأهَ ٓؼذٍ دٜذ٣ل٢ ةٞاهغ 22ٝة٘غتج ٓل٣ٞج 

٣اسداح إ٠ُ ٗوطاج اُظاضاء  7% ٝٓا ة٤ٖ خػ اُـ ٣52اسداح ةِـخ  7( إ ٗغتج اُذٜذ٣ق ٖٓ داخَ ٓ٘طوج اُـ 0( ٝشٌَ سهْ )٣52ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

%   ُزا ٝطب ػِا٠ أُاذسة٤ٖ دصا٤ْٔ دٔش٣٘ااح الإٜٗااء ػِا٠ أُشٓا٠ ٓاٖ داخاَ اُصا٘ذٝم ٝكا٢ ٛازٙ أُ٘ااغن كا٢ 85% ةئطٔا٢ُ ٗغتج 22ةِـخ 
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ًاٗاخ ٗغاتج اُذٜاذ٣ق  0387اح اُذذس٣ب اُذ٢ دٜذف الإٜٗاء ػ٠ِ أُش٠ٓ   ٝك٢ ًش٤ش ٖٓ اُتطٞلاح ةذءا  ٖٓ ةطُٞج ًأط اُؼاُْ ؿاُت٤ج اصٓ٘ج ٝػذ

 ( .571:  92% ٝظِخ ك٢ اصد٣اد ٓغذٔش ٝػذ٠ ا٥ٕ . )٣25اسدث ةِـخ  05داخَ ٛزٙ أُغاػج ٝػ٠ِ ةؼذ اهَ ٖٓ 

ٛذف كوػ ٣شطغ إ٠ُ اسدلاع ٓغاذٟٞ ػاشاط أُشٓا٠ ٝخاصاج  05% ٝةٞاهغ 00ضاء إ٠ُ ًٔا ٣لاػع اٗخلاض ٗغتج اُذٜذ٣ق ٖٓ خاسص ٓ٘طوج اُظ

ك٢ اُذصذ١ ُِذصا٣ٞب ةؼ٤اذ أُاذٟ ٓاٖ ٗاػ٤اج ٝخاٞف اُلاػتا٤ٖ ٓاٖ اُذصا٣ٞب ٓاٖ ٓغااكاح ةؼ٤اذث إظااكج إُا٠ دلعا٤َ اُذٔش٣اش ػِا٠ اُذصا٣ٞب   

( ٗوالا  0331ػش٣ج اُذص٣ٞب ٝٛٞ ٓا اشاس إ٤ُٚ " غٚ إعٔاػ٤َ " ) ٝٝطٞد دٌذَ دكاػ٢ آاّ ٓ٘طوج اُظضاء ٖٓ أُذاكؼ٤ٖ ٓٔا ٣ؼ٤ن أُٜاط٤ٖٔ ٖٓ

( ػِا٠ إ أُٜااطْ 0331  " ٓلذا٢ إةاشا٤ْٛ " )  David Brenner & Walter Winter Bottomػٖ " د٣ل٤ذ ةش٣٘ش   ٝاُذش ٣ٝ٘ذاش ةٞداّٞ " 

سؿتج أُٜاط٤ٖٔ كا٢ ػٔاَ دٔش٣اشاح  ٝػاذّ اُذصا٣ٞب . ٣ظب الا ٣ذشدد ك٢ اُذص٣ٞب ػ٤٘ٔا دذاع ُٚ اُلشصج لإٔ ًش٤شا  ٖٓ الأٛذاف دٜذس ُٔظشد 

 (05  :03 ( )52  :099 ) 

إظاكج إ٠ُ رُي اُذٝس اُلؼاٍ اُز١ ُؼتذٚ اُخطػ اُذكاػ٤ج ك٢ اُؼذ ٖٓ اُذص٣ٞب ٝةخاصاج ٓاٖ خااسص ٓ٘طواج اُظاضاء ٝػاذّ دأ٤ًاذ أُٜااط٤ٖٔ ػِا٠ 

 ٢ٓٞ ُِلش٣ن .أُتذا اُخطط٢ ةظٞاص أُخاغشث ةع٤اع اٌُشث ٝةخاصج ك٢ اُشِز اُٜظ

 Assist pass area for finishingأُ٘اغن الأًشش كؼا٤ُج ُؼَٔ اُذٔش٣شث هتَ الأخ٤شث ُذغظ٤َ الأٛذاف  -ا

(5شكم )  

 انًُبطك الأكثز فعبنٍخ نعًم انزًزٌزح لجم الأخٍزح نزسدٍم الأهذاف

 

( 02خ٤اشث ُذغاظ٤َ الأٛاذاف ػ٤از اعاذؼٞرح أُ٘طواج سهاْ) ( سٔا٤ٗج ػيش طضءا  ُؼَٔ اُذٔش٣شث  هتاَ الأ08( دوغ٤ْ أُِؼب ا٠ُ )٣5ٞظغ شٌَ )

 ( ػ٠ِ اهَ ٗغتج ٝةٞاهغ ٛذف ٝاػذ .2(   )7(   )2( ٛذكا    ة٤٘ٔا إػذِخ أُ٘طوج سهْ )92ػ٠ِ اػ٠ِ ٗغتج ةٞاهغ )

 (1شكم )

 يُبطك انزًزٌز نعًم إَهبء عهى انًزيى وإحزاس هذف يٍ انهعت انحز

 

 

18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 
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سهاْ  ٣ٞظغ اُشعْ اُت٤ا٢ٗ ػذد الأٛذاف أُغظِج ٖٓ ًَ ٓ٘طوج ٖٓ ٓ٘اغن اُذٜذ٣ق اُشٔا٤ٗج ػيش ٝاُذ٢ دْ دغظ٤َ الأٛذاف ٜٓ٘ا ةذءا  ٖٓ أُ٘طواج

 ( .08( ٝػذ٢ أُ٘طوج سهْ )7)

 ٛذف ٖٓ اُِؼب اُؼش  099(  إ اْٛ ٓ٘اغن اُذٔش٣ش أُؤسش ٖٓ ػذد اٛذاف 9( ٝاُشعْ اُت٤ا٢ٗ شٌَ )٣5ذعغ ٖٓ شٌَ )

 %  57.9ٛذف ة٘غتج   92      02ٓ٘طوج 

 % 08.12ٛذف ة٘غتج  52  07ٓ٘طوج 

 % 02.19ٛذف ة٘غتج  51 02ٓ٘طوج 

 % 05.28ٛذف ة٘غتج  02 08ٓ٘طوج 

% دلاُااج ػِاا٠ ا٤ٔٛااج الإٜٗاااء ػِاا٠ أُشٓاا٠ ػااٖ غش٣اان 93.0ٛااذف ة٘غااتج  25ج اُظ٘اػااإ ةِااؾ ػااذد الأٛااذاف ٓ٘طواا 08   02ٓظٔااٞع ٓ٘طوذاا٢ 

اُظ٘اػ٤ٖ ػ٤ز ٣ٌٕٞ دش٤ًض ٓؼظْ أُذاكؼ٤ٖ ػ٠ِ اٌُشث ةاُشؿْ ٖٓ ٝطاٞد ص٣اادث ػذد٣اج ٓاٖ أُاذاكؼ٤ٖ ةالإظااكج إُا٠ دؼاشى اُلاػاب اُٜاذاف كا٢ 

 02( ٝكا٢ أُغااػج ٝاُاضٖٓ أُشاا٢ُ   ًازُي ٓ٘طواج On timeػشًاج كا٢ دٞه٤اخ ٓلآغاذٚ ٌُِاشث )اُذؼشى ك٢ اُذٞه٤خ أُشا٢ُ ُٔواةِاج اٌُاشث ٓاٖ 

% ٝٛزا دلاُج ػ٠ِ ا٤ٔٛج اُذٔش٣ش اُوصا٤ش 91.5داخَ ٓ٘طوج اُظضاء شٌلا ٗغتج  07خاسص ػذٝد ٓ٘طوج اُظضاء ٖٓ اُؼٔن ٓتاششث ٝأُ٘طوج سهْ 

 ٝأُذٞعػ ك٢ إػشاص الأٛذاف ٖٓ ٛزٙ أُ٘اغن .

( إ أُ٘اغن الأٓا٤ٓج ُٔ٘طواج اُظاضاء ٛا٢ اًشاش أُ٘ااغن إػاشاصا  ُلأٛاذاف   ًازُي 57( )0383ادلوخ ػ٤ِٚ دساعج ٓلذ٢ إةشا٤ْٛ ػٔاد ) ٝٛزا ٓا

( إ ٗغااتج الأٛااذاف أُغااظِج ٓااٖ خاااسص ٓ٘طوااج اُظااضاء اهااَ اُ٘غااب ٓواسٗااج ةتاااه٢ ٓ٘اااغن اُذٜااذ٣ق 02( )0337دساعااج " ػٔااشٝ اةااٞ أُظااذ " )

( ٓاغ ٗذاامض ٛازٙ 0332()92) Santestebanةأٓش٣ٌا   ًزُي ادلوخ دساعاج عاٗذغاتإ  0332ةئ٣طا٢ُ    0331ًأط اُؼاُْ  الأخشٟ ك٢ ةطُٞذ٠

 ٖٓ دوغ٤ٔاح أُِؼب . 3   8   2اُذساعج ػ٤ز ًاٗخ اْٛ اُ٘ذامض إ اُ٘غتج الأًتش ٖٓ الأٛذاف عظِخ ٖٓ ٓ٘طوج اُظضاء الأٓا٤ٓج سهْ 

 ٤ًHow the goals were scoreق عظِخ الأٛذاف :  –ص 

 (52خذول )

 كٍف سدهذ الأهذاف

 انذور

 انُمبط انفٍُخ

 03دور انـ  انًدًىعبد
دور رثع 

 انُهبئً

دور َصف 

انُهبئً 

 وانُهبئً

 يدًىع انًجبرٌبد

 َىع الأهذاف

011 08 2 05 010 

 %22.3 - 099 01 0 02 012 اُذغظ٤َ ٖٓ اُِؼب اُؼش -ا

 57 5 صلش 5 55 اُِؼب اُظٔاػ٢ -

 92 2 صلش 2 52 اُِؼب ػ٠ِ الأط٘ؼج -

 (51) (5) )صلش( (5) (07) * اُظ٘اع الأ٣غش

 (02) (9) )صلش( (9) (00) * اُظ٘اع الأ٣ٖٔ

 02 0 صلش 5 02 دٔش٣شث اخذشاه٤ج ُِذكاع -

 7 صلش صلش صلش 7 دٔش٣شث هطش٣ج داخَ ٓ٘طوج اُظضاء -

 00 صلش صلش 0 01 01دغذ٣ذ ٖٓ ٓغاكاح ةؼ٤ذث -

 8 صلش صلش 0 2 ٓظٜٞد كشد١ -

 9 صلش صلش 0 5 اعذش٘ام٢ –ٓخذِق  –إٜٗاء شار  -

 7 0 صلش صلش 2 اخطاء دكاػ٤ج -

 02 0 0 5 01 ٓذاةؼج -

 2 صلش صلش 0 2 اٛذاف ك٢ ٓشٓاْٛ -

 %55.55 - 98 5 2 9 53 اُذغظ٤َ ٖٓ أُٞاهق اُشاةذج -ا

 08 0 0 5 02 ةؼذ اُعشةاح اُش٤ً٘ج -

 (00) (2) (0) (5) (8) ا٤ُغاس* س٤ً٘اح ٖٓ 

 (2) (0) )صلش( )صلش( (7) * س٤ً٘اح ٖٓ ا٤ٔ٤ُٖ

 9 صلش 0 صلش 5 ٖٓ اُعشةاح اُؼشث -

 2 صلش 0 صلش 2 ٖٓ أُذاةؼج ةؼذ اُشًلاح اُؼشث -
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 انذور

 انُمبط انفٍُخ

 03دور انـ  انًدًىعبد
دور رثع 

 انُهبئً

دور َصف 

انُهبئً 

 وانُهبئً

 يدًىع انًجبرٌبد

 َىع الأهذاف

011 08 2 05 010 

 05 0 0 0 3 سًلاح اُظضاء -

 صلش صلش صلش صلش صلش س٤ٓاح اُذٔاط -

 055 00 9 02 39 اُذغذ٣ذاح -

 95 صلش 0 0 91 اُشاطظشةاح  -

 05 0 0 0 3 سًلاح طضاء -

 2 صلش صلش 0 2 اٛذاف ك٢ ٓشٓاْٛ -

% 55.5ٛاذف    ٝإ ٗغاتج الأٛاذاف ٓاٖ أُٞاهاق اُشاةذاج ًاٗاخ  099% ةؼاذد 22.8( إ ٗغتج الأٛذاف ٖٓ اُِؼاب اُؼاش ٣52ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

%   2.15%   سًالاح اُظاضاء 20.92الأٛاذاف ٓاٖ اُذصا٣ٞب ةاُواذّ ٛاذف   ٝإ ٗغاتج  020ٛذف ٖٓ إطٔا٢ُ ػاذد اٛاذاف اُتطُٞاج  98ةؼذد 

 % .5.3ٝاٛذاف ك٢ ٓشٓاْٛ 

 هذف( 011يٍ انهعت انحز : )

 د٘ٞػخ ػذد ٝٗغب الأٛذاف أُغظِج ٖٓ اُِؼب اُؼش ػ٠ِ اُ٘ؼٞ اُذا٢ُ :

 % ٖٓ ٓظٔٞع اٛذاف اُِؼب اُؼش .03.7ٛذف ة٘غتج  57اُِؼب أُشًب ػذد  -

 %52.8ٛذف ة٘غتج  92ظِج ٖٓ اُِؼب ػ٠ِ الأط٘اا )الأط٘ؼج( ػذد ٝٗغتج الأٛذاف أُغ -

 % .05.8ٛذف ة٘غتج  Defence splitting pass 02الأٛذاف أُغظِج ٖٓ  -

 % .2.2اٛذاف ة٘غتج  ٣7اسدث ًاٗخ  08الأٛذاف أُغظِج ٖٓ اُذٔش٣ش اُوطش١ خِق أُذاكؼ٤ٖ داخَ ٓ٘طوج اُـ  -

 % .8.9ٛذف ة٘غتج  00ث الأٛذاف أُغظِج ٖٓ اُذص٣ٞب ٖٓ ٓغاكاح ةؼ٤ذ -

 % .7اٛذاف ة٘غتج  8الأٛذاف أُغظِج ٖٓ ٓظٜٞد كشد١  -

% . دلاُج ػ٠ِ إ ٗغاتج أُٞٛتاج اُلشد٣اج اُلازث ه٤ِاَ كا٢ إػاشاص الأٛاذاف كا٢ 5.9اٛذاف ة٘غتج  9ػذد الأٛذاف ٖٓ إٜٗاء ؿ٤ش دو٤ِذ١  -

 ٛزٙ اُتطُٞج .

 ٢ٛٝ ٗغتج ه٤ِِج طذا  .%    2.2اٛذاف ة٘غتج  7ػذد الأٛذاف ٖٓ اخطاء أُذاكؼ٤ٖ  -

 % . 01.2ٛذف ة٘غتج  02ػذد الأٛذاف اُذ٢ عظِخ ٖٓ أُذاةؼج  -

ُازا ٝطاب ػِا٠ أُااذسة٤ٖ ػ٘اذ دصا٤ْٔ دٔش٣٘اااح اُذصا٣ٞب داذس٣ب لاػتاا٤ْٜ ػِا٠ ٓذاةؼاج اٌُاشث ةؼااذ اُذصا٣ٞب عاٞاء ٓااٖ اُلاػاب أُصاٞا ػِاا٠ 

% ٝةاُذاا٢ُ 9.8اٛاذاف ة٘غاتج  2اُذا٢ عاظِخ ٓاٖ اُلاػتا٤ٖ كا٢ اٗلغاْٜ  أُش٠ٓ اٝ ٖٓ اُلاػت٤ٖ صٓلامٚ داخاَ ٓ٘طواج اُظاضاء ٝإ ػاذد الأٛاذاف

ٛااااذف ة٘غااااتج  92  اُِؼب ػ٠ِ الأط٘ؼج  -دٌٕٞ الأ٤ٔٛج اُ٘غت٤ج ك٢ إػشاص الأٛذاف ٝكوا  ُلإػصام٤اح ٖٓ اُِؼب اُؼش ػ٠ِ اُ٘ؼٞ اُذا٢ُ : 

58.8 % 

 %03.7ٛذف ة٘غتج  57  اُِؼب اُظٔاػ٢   -

 %05.8ٛذف ة٘غتج  02 اُِؼب ةؼَٔ دٔش٣ش اكذشاظ٢   -

%   ٝػِا٠ أُاذسة٤ٖ الاٛذٔااّ ٝالإدساى 01.2ٛاذف ة٘غاتج  02سْ ٣أد٢ اُذشد٤ب اُشاةغ ٖٓ ػ٤ز الأ٤ٔٛج  ك٢ ػذد الأٛذاف أُغظِج ٖٓ أُذاةؼاج 

اُتطُٞاج كا٢ ةاشآظْٜ ُٜزا اُذ٘ٞع اُخطط٢ ك٢ إػشاص الأٛذاف ٝدشطٔج ٛزا اُذ٘ٞع ةا٘لظ دسطاج الأ٤ٔٛاج اُ٘غات٤ج ُٜازا اُذشد٤اب الإػصاام٢ ُ٘ذاامض 

 اُذذس٣ت٤ج .

 هذف(  18انًىالف انثبثزخ : )

ُذا٢ ٣شٟ اُتاػز إ ٗغتج الأٛذاف أُغظِج ةاعذخذاّ أُٞاهاق اُٜظ٤ٓٞاج اُشاةذاج ٛا٢ ٗغاتج ط٤اذث ٝطاذ٣شث ةالاٛذٔااّ لإٔ اعاذـلاٍ دِاي أُٞاهاق ٝا

اُواذّ   كذ٘ٞػاخ ػاذد ٝٗغاب الأٛاذاف أُغاظِج ٓاٖ أُٞاهاق اُشاةذاج دؼط٢ ُِلش٣ن اس٘اء اُٜظّٞ ٝاػذث ٖٓ اْٛ ٓؼذداح ٗذاامض أُتاس٣ااح كا٢ ًاشث 

 ػ٠ِ اُ٘ؼٞ اُذا٢ُ :

 %22.2ٛذف ة٘غتج  08الأٛذاف أُغظِج ٖٓ اُعشةاح اُش٤ً٘ج  -
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 %2.3اٛذاف ة٘غتج  9الأٛذاف أُغظِج ٖٓ اُعشةاح اُؼشث أُتاششث  -

 %09.5اٛذاف ة٘غتج  2الأٛذاف أُغظِج ٖٓ ٓذاةؼج ٖٓ اُعشةاح اُؼشث  -

 %90.7ظشةج ة٘غتج  09ٛذف ٖٓ ٓظٔٞع  05الأٛذاف أُغظِج ٖٓ ظشةاح اُظضاء  -

ٛاذف ة٘غاتج  08ٝةاُذا٢ُ دٌٕٞ الأ٤ٔٛج اُ٘غتج ك٢ إػشاص الأٛذاف ٝكوا  ُلإػصاام٤اح ٓاٖ أُٞاهاق اُشاةذاج ػِا٠ اُ٘ؼاٞ اُذاا٢ُ : اُعاشةاح اُش٤ً٘اج 

ةٞطٞد اكعَ اُلاػت٤ٖ اُز٣ٖ ٣ظ٤ذٕٝ اُؼاا اُٜٞاء )ظشةاح اُشاط( ةيٌَ ط٤اذ % ٝرُي ٣شطغ إ٠ُ دؼو٤ن اُض٣ادث اُؼذد٣ج ُِلش٣ن  أُٜاطْ 22.2

٘ظاش داخَ ٓ٘طوج اُظضاء ةالإظاكج إ٠ُ د٘ٞع خطػ ٛظّٞ اُعشةج اُش٤ً٘ج ة٤ٖ اُوص٤ش ٝاُط٣َٞ   ًزُي ػذّ هذسث أُذاكؼ٤ٖ كا٢ اُشهاةاج ٓاا ةا٤ٖ اُ

 ك٢ اُعشةج اُش٤ً٘ج ةاُذؼشى أُغذٔش ٓٔا ٣ؤد١ إ٠ُ ديذ٤خ أُذاكؼ٤ٖ  ُِٜٔاط٤ٖٔ ٝاُ٘ظش إ٠ُ اٌُشث ك٢ ٗلظ اُٞهخ ػ٤ز ٣وّٞ أُٜاط٤ٖٔ

% ػ٤ااز دؼطاا٢ دلاُااج ػِاا٠ هااذسث اُلاػتاا٤ٖ 35سًِااج طااضاء ٓ٘لاازث كاا٢ اُتطُٞااج ة٘غااتج ٗظاااع  09% ٓااٖ 90.7ٛااذف ة٘غااتج  05ظااشةاح اُظااضاء 

٣عااا  الاٛذٔاااّ ةعااشةاح اُظااضاء كاا٢ ٓؼظااْ ٝدش٤ًااضْٛ كاا٢ اداء ظااشةج اُظااضاء ٝإصااشاسْٛ ػِاا٠ إػااشاص ٛااذف ٓااٖ ظااشةج اُظااضاء   ُاازا ٝطااب ا

%   ًازُي 2.3اٛاذاف ة٘غاتج  9اُٞػذاح اُذذس٣ت٤ج عٞاء اس٘اء اٝ ك٢ ٜٗا٣ج ٝػذث اُذذس٣ب   ٝإ الأٛذاف أُغظِج ٖٓ اُعاشةاح اُؼاشث أُتاشاشث 

(   " 0331" ٓلذ٢ إةاشا٤ْٛ " ) %   ٣ٝذلن رُي ٝٓا اشاس إ٤ُٚ ًَ 08.20ٖٓٛذف ة٘غتج  95د٘ٞػخ ٗغتج دغظ٤َ الأٛذاف ةاُشاط ػ٤ز ػووخ 

% كأًشش ٖٓ الأٛذاف اُذ٢ عظِخ ك٢ ةطاٞلاح ًاأط اٝسةاا  21( إ ٗغتج دذشاٝع ٓا ة٤ٖ 5102(   " ػغٖ اةٞ ػتذٙ " )0332ػ٘ل٢ ٓخذاس " )

ُشاةذاج ػذا٠ لا ٣غاَٜ ًٝأط اكش٣و٤ا ًٝأط اع٤ا ًٝأط اُؼاُْ دغظَ ٖٓ خلاٍ اٝ ةؼذ ٓٞاهق ٛظ٤ٓٞج ساةذاٚ ٓاغ ظاشٝسث د٣ٞ٘اغ اداء دِاي أُٞاهاق ا

 ( 502:  2( )027:  3( )008:  52اُذكاع ػٜ٘ا اٝ إػتاغٜا .)

  ًازُي  ٖٝٓ سْ ٝطب ػ٠ِ أُذسة٤ٖ الاٛذٔاّ ةذ٘ل٤ز أُٞاهق اُشاةذج ةوذس الأ٤ٔٛج اُ٘غت٤ج ُ٘ذاامض اُتطُٞاج كا٢ دصا٤ْٔ دٔش٣٘اادْٜ ٝدخطا٤ػ ةاشآظْٜ

 شاط ٝك٢ ٓٞاهق ديتٚ ٓا ٣ؼذر ك٢ أُتاساث .الاٛذٔاّ ةذٔش٣٘اح اُذغذ٣ذ ػ٠ِ أُش٢ٓ ةاُوذّ ٝةاُ

 When the Goals were scoredٓذ٠ عظِخ الأٛذاف :  –د 

 (53خذول )

 يزى سدهذ الأهذاف

يدًىع 

انىلذ 

 الإضبفً

يدًىع  انىلذ الإضبفً

الأهذاف فً 

 انشىط انثبًَ

يدًىع  انشىط انثبًَ

الأهذاف فً 

 انشىط الأول

 انشىط الأول

106-120 
91-

105 
90 75 60 45 30 15 

8 5 3 98 41 33 24 65 22 25 18 

4.7% 2.9% 
1.8

% 
57.37% 24% 19.3% 14% 38% 

12.8

% 
14.6% 10.5% 

 38% ٝإ ٗغاتج الأٛاذاف أُغاظِج كا٢ اُياٞغ اُشاا٢ٗ 98ٛاذف ة٘غاتج  72( إ ٗغتج الأٛذاف أُغاظِج كا٢ اُياٞغ الأٍٝ ٣57ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

 %  2.2اٛذاف ة٘غتج  8% ٝٗغتج الأٛذاف أُغظِج ك٢ اُٞهخ الإظاك٢ 22.9ٛذف ة٘غتج 

 (1شكم )

 5101انمذو ثبنجزاسٌم نكزح  5101عذد وَسجخ رسدٍم الأهذاف فً ثطىنخ كأص انعبنى 
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% ٤ِ٣اٚ اُظاضء 52( إ اًتش ٗغتج إػشاص اٛذاف ًاٗخ ك٢ اُشةغ عااػج الأخ٤اشث ٓاٖ صٓاٖ أُتااساث ة٘غاتج 2( ٝاُيٌَ سهْ )٣57ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

أُتااساث ٝٛاٞ ٓاا % ٖٓ اُ٘غتج ا٤ٌُِج ك٢ اُ٘صق عااػج الأخ٤اشث ٓاٖ صٓاٖ 29% ةٔظٔٞع ٗغتج 03ة٘غتج  22:  70اُز١ هتِٚ ٓتاششث ٖٓ اُذه٤وج 

ة٘غاتج  91:  ٣07ؼتش ةٚ ك٤٘ا  ةشتاح سدْ أُتاساث ٝدأس٤ش ظٜٞس اُؼآَ اُتذ٢ٗ ٝاُ٘لغ٢ كا٢ أُتااساث   ٤ِ٣اٚ ةؼاذ رُاي اُشةاغ عااػج اُشا٤ٗاج ٓاٖ اُذه٤واج 

 (577:  53% ٝٛٞ ٓا ٣ؼتش ػ٘ٚ ك٤٘ا  ةٔشػِج اُشتاح اُ٘غت٢ ك٢ الأداء . ) 02

(  ٓاٖ إ ػاذد الأٛاذاف اُذا٢ عاظِخ 8()0339دساعج ًَ ٖٓ " ػغٖ اُغـ٤ذ اةٞ ػتذٙ   طاةش سشاد صذ٣ن " )٣ٝذلن رُي ٝٓا اشاسح إ٤ُٚ ٗذامض 

 ك٢ اُيٞغ اُشا٢ٗ ٖٓ أُتاس٣اح اًتش ٖٓ ػذد الأٛذاف اُذ٢ عظِخ ك٢ اُيٞغ الأٍٝ .  

اُتطُٞج إ٠ُ اُؼشص اُيذ٣ذ كا٢ ةذا٣اج أُتااساث ًٔا ٣ؼضٝ اُتاػز عتب دذ٢ٗ ػذد الأٛذاف ك٢ اُيٞغ الأٍٝ ػٖ اُيٞغ اُشا٢ٗ ةصلج ػآج ك٢ دِي 

ٓغ ػذّ أُظاصكج ٓتٌشا  ةاُٜظّٞ " ٓشػِج طز اُ٘تط " ُِذؼشف ػ٠ِ ٓاٞاغٖ اُواٞث ٝاُعاؼق كا٢ اُلش٣ان أُ٘ااكظ لإٔ ٛ٘ااى شاٞغا  "خاش ٣ٌٔاٖ 

 ٗذامض ٓتاس٣اح الأدٝاس اُٜ٘ام٤ج .ػغْ ٗذ٤ظج أُتاساث ك٤ٚ   ًزُي ػذّ الإعشاف ك٢ ةزٍ اُظٜذ اُتذ٢ٗ ٝاُل٢٘ ٝاُذ٤َُ ػ٠ِ رُي دواسا 

أُاذسة٤ٖ ًٔا ُؼتخ اُذٞط٤ٜاح اُل٤٘ج ُِٔذسة٤ٖ دٝسا  ػ٣ٞ٤ا  ة٤ٖ شٞغ٢ أُتاساث ةؼ٤ز اصتؼخ أُتاساث ًذاةا  ٓلذٞع ٣ٌٖٔ هشاءدٚ ٝٛازا ٣ؤًاذ اساش  

اػا٤ٖ أُاذسة٤ٖ كا٢ ٓؼاُٝاج ص٣اادث اُؼصاص ك٢ إػاذاد كاشهْٜ ًٝازا داٞط٤ْٜٜ اس٘ااء عا٤ش أُتااساث   ٝٛازا اُذلغا٤ش اُل٘ا٢ ٓاٖ اُ٘ذاامض ٣ظؼاَ ٗصاب 

ف كا٢ اُذذس٣ت٤ج ك٢ د٤ٔ٘ج الإدساى ٝالإػغاط ةضٖٓ أُتاساث ٝاُوذسث ػ٠ِ اُذش٤ًض ك٢ ٛزٙ اُذٞه٤ذاح ك٢ ٓؼاُٝج إػشاص اٛذاف ٝٓؼاُٝاج ٓ٘اغ اٛاذا

 ٓشٓاْٛ .

 Who scored the Goalٖٓ عظَ الأٛذاف )ٓشاًض اُلاػت٤ٖ( :  -ٛـ 

 (51خذول )

 اف ) يزاكش انلاعجٍٍ (يٍ سدم الأهذ

 دور

 

 يزاكش  انلاعجٍٍ

انزًهٍذي 

 18)يجبراح( 

 03انـ 

 8)يجبرٌبد( 

انزثع انُهبئً 

 1)يجبرٌبد( 

لجم انُهبئً 

 1)يجبرٌبد( 

انًدًىع 

 31)يجبراح( 

انُسجخ 

 انًئىٌخ %

 %22 32 7 5 8 28 أُٜاط٤ٖٔ

 %99 27 7 صلش 2 29 لاػت٢ اُٞعػ

 %3 07 صلش 9 5 00 أُذاكؼ٤ٖ

 %9 2 صلش صلش 0 2 اخطاء ٓذاكؼ٤ٖ

 %011 020 05 2 08 097 أُظٔٞع

% ٝلاػتا٢ اُاذكاع ة٘غاتج 99% ٣ِا٤ْٜ لاػتا٢ اُٞعاػ ة٘غاتج 22( إ لاػت٢ اُٜظّٞ اًشاش أُشاًاض دغاظ٤لا  ُلأٛاذاف ة٘غاتج ٣52ذعغ ٖٓ طذٍٝ )

ُٞاطتاح ٓشاًضْٛ أٌُِل٤ٖ ةٜاا ٝكواا  ُذخصصاادْٜ ٝٛازا ٓاا % اخطاء ٓذاكؼ٤ٖ ك٢ ٓشٓاْٛ   ٝٛزا ٓؤشش ك٢٘ غت٤ؼ٢ ك٢ د٘ل٤ز اُلاػت٤ٖ %9 ٝ 3

 ( إ لاػت٢ اُٜظّٞ اًشش ٓشاًض اُِؼب دغظ٤لا  ُلأٛذاف .52()0383ادلوخ ػ٤ِٚ دساعج ٓلذ٢ إةشا٤ْٛ )

 اٛذاف عظِخ ٖٓ اُتذلاء : –ٝ 

 (58خذول )

 أهذاف سدهذ يٍ انجذلاء

يدًىع  انشىط الأول

انشىط 

 الأول

يدًىع  انشىط انثبًَ

انشىط 

 انثبًَ

 انىلذ الإضبفً

 انًدًىع
0 – 02 03- 11 10- 12 13- 31 30- 12 13- 11 

10- 

012 

013- 

051 

/  /  
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//// 

/// 

//// 

//// 

/ 

////  //   

0  0 5 09 00 2 58 5  95 - 08% 

%   ٝٛاازا ٣ااذٍ ػِاا٠ ٓوااذسث أُااذسة٤ٖ ػِاا٠ هااشاءث 08ٛااذكا  ة٘غااتج  95( إ ػااذد الأٛااذاف اُذاا٢ عااظِخ ٓااٖ اُلاػتاا٤ٖ اُتااذلاء ٣58ٞظااغ طااذٍٝ )

 أُتاس٣اح ٝػ٠ِ ػغٖ اخذ٤اس اُتذلاء ك٢ اُخطٞغ اُشلاسج ةؼ٤ز ٣غذط٤ؼٕٞ ص٘اػج اُلاسم ٝدـ٤٤ش ٗذ٤ظج ةؼط أُتاس٣اح ُصاُغ كـشهْٜ 

ة٘اء أُشِشاح( ٝالإٜٗاء ػ٠ِ أُشٓا٠ ةتطُٞاج  –ػظْ اُٞصٍٞ  -ػ٢ِ اُؼلاهج ة٤ٖ أُذـ٤شاح اُخطط٤ج اُٜظ٤ٓٞج )اُِؼب أُتاشش عاةؼا  :  اُذؼشف 

 . 5102ًأط اُؼاُْ ةاُتشاص٣َ 



 ٓٔذٝع ٓؼٔذ١  

 051  )5102)د٣غٔتش  ٓظِـج دطت٤وـاح ػِـّٞ اُش٣اظـج

 ( 51خذول ) 

عهى انًزيى ثجطىنخ كأص  ثُبء انًثهثبد( والإَهبء –حدى انىصىل  -يعبيلاد الاررجبط ثٍٍ انًزغٍزاد انخططٍخ انهدىيٍخ )انهعت انًجبشز 

 (15) ٌ =      5101انعبنى ثبنجزاسٌم 

 انًزغٍزاد
 الإَهبء عهى انًزيى

 يسزىي انذلانخ لًٍخ ر

 أُذـ٤شاح اُخطط٤ج اُٜظ٤ٓٞج

 1.10 1.85 اُِؼب أُتاشش

 1.10 1.82 ػظْ اُٞصٍٞ

 1.10 1.32 ة٘اء أُشِشاح

 1.223( = 1.10)   1.932( = 1.12دلاُج ) ( ٝٓغذ91ٟٞه٤ٔج )س( اُظذ٤ُٝج ػ٘ذ دسطج ػش٣ج )

 –ػظاْ اُٞصاٍٞ  -( اٗٚ دٞطذ ػلاهج اسدتاغ٤ج غشد٣ج داُج إػصام٤ا  ةا٤ٖ أُذـ٤اشاح اُخطط٤اج اُٜظ٤ٓٞاج )اُِؼاب أُتاشاش  ٣53ذعغ ٖٓ طذٍٝ ) 

شِشااح اػِا٠ ه٤ٔاج إسدتاغ٤اج داُاج إػصاام٤ا    ػ٤از عاظَ ٓذـ٤اش ة٘ااء أُ 5102ة٘اء أُشِشاح( ٝالإٜٗاء ػ٠ِ أُش٠ٓ ةتطُٞج ًأط اُؼاُْ ةاُتشاص٣َ 

د٠ِ رُي ٓذـ٤اش ػظاْ اُٞصاٍٞ ) ػاذد اُٜظٔااح ػِا٠ أُشٓا٠ (   ساْ ٓذـ٤اش اُِؼاب أُتاشاش ٝٛازا ٣ؼ٘ا٢ اٗاٚ ًِٔاا ًاإ ٛ٘ااى دواذّ كا٢ أُذـ٤اشاح 

 اُخطط٤ج صاد ٖٓ كشص الإٜٗاء ػ٠ِ أُش٠ٓ ٝةصٞسث إ٣ظاة٤ج .

 . 5102ٜظ٤ٓٞج ك٢ اُذ٘تؤ ةالإٜٗاء ػ٠ِ أُش٠ٓ ةتطُٞج ًأط اُؼاُْ ةاُتشاص٣َ سآ٘ا  : ٓذ١ إعٜاّ أُذـ٤شاح اُخطط٤ج اُ

 ( 11خذول ) 

ثُبء انًثهثبد( والإَهبء عهى انًزيى ثجطىنخ كأص   –حدى انىصىل  -َزبئح رحهٍم الاَحذار ثٍٍ انًزغٍزاد انخططٍخ انهدىيٍخ )انهعت انًجبشز 

 (15)ٌ =     5101انعبنى ثبنجزاسٌم 

 لًٍخ د Bلًٍخ  لًٍخ انثبثذ Fانُسجخ انفبئٍخ  R2انزجبٌٍ انًشززن  Rالاررجبط انًزعذد  انًزغٍز

 **52.32 1.99 2.52 **729.27 1.37 1.32 ة٘اء أُشِشاح

 1.12* داُج ػ٘ذ ٓغذٟٞ       1.10** داُج ػ٘ذ ٓغذٟٞ 

ػ٤ز اٗٚ اًشش أُذـ٤شاح إعٜآا  ك٢ اُذ٘تاؤ ةالإٜٗااء ػِا٠ أُشٓا٠ ( إ ٓذـ٤ش )ة٘اء أُشِشاح( طاء ك٢ اُذشد٤ب الأٍٝ ٖٓ  ٣91ذعغ ٖٓ اُظذٍٝ ) 

( ٝٛا٢ دٔشاَ إعاٜاّ أُذـ٤اش أُغاذوَ كا٢ 1.32( ةا٤ٖ أُذـ٤اش٣ٖ )R  ػ٤از ةِـاخ ه٤ٔاج الاسدتااغ أُذؼاذد ) 5102ةتطُٞج ًاأط اُؼااُْ ةاُتشاص٣اَ 

%( كاا٢ أُذـ٤ااش اُذاااةغ   ٝةِـااخ ه٤ٔااج )ف( 37ة٘غااتج إعااٜاّ ) ( ٝرُااي1.37( ٝه٤ٔذااٚ دغاااٟٝ )R2أُذـ٤ااش اُذاااةغ   ٝهااذ اػااذر دتا٣٘ااا  ٓوااذاسٙ )

(   ٝةاُذااا٢ُ ٣ٌٔااٖ اُذ٘تااؤ ةالإٜٗاااء ػِا٠ أُشٓاا٠ كاا٢ ظااٞء ٓذـ٤ااش )ة٘اااء أُشِشاااح(   ٣ٌٝٔااٖ صاا٤اؿج 1.10( ٝٛا٢ داُااج ػ٘ااذ ٓغااذٟٞ )729.27)

 أُؼادُج الاٗؼذاس٣ج اُذ٘تؤ٣ج ػ٠ِ اُ٘ؼٞ اُذا٢ُ :

 دسطج ٓذـ٤ش ة٘اء أُشِشاح ( × )  1.99+  2.52الإٜٗاء ػ٠ِ أُش٠ٓ =  

 الإسزخلاصبد :

إ اُ٘غتج ا٤ٌُِج ُِذٔش٣ش اُ٘اطغ دلاُج ػ٠ِ ٓذٟ دطاٞس دهاج الأداء ُٜٔااسد٠ اُذٔش٣اش ٝالاعاذوتاٍ دؼاخ ظاـػ أُ٘ااكظ   ًازُي اسدلااع  .0

 ٓؼذٍ اُِؼب اُظٔاػ٢ ػ٠ِ اُلشد١ .

ٌاشث ٓاٖ ُٔغاج ٝاػاذث ٝٓاٖ ُٔغاذ٤ٖ ٝاُاز١ ٣غااْٛ كا٢ الاػذلااظ إ هٔج الأداء اُل٢٘ دؼخ ظـػ ٣ذٔشَ ك٢ عشػج اُذصشف ك٢ ُؼب اُ .5

 ةاٌُشث ٝص٣ادث ٗغتج الاعذؼٞار ٝاُز١ ٣ظؼَ اُلش٣ن ك٢ ػاُج ٛظ٤ٓٞج اغٍٞ ٝهخ ٌٖٓٔ ٖٓ صٖٓ أُتاساث .

دث ٓاٖ ُٔغاذ٤ٖ( ٝةا٤ٖ ٗظااع ٗغاتج اُذٔش٣اش اُ٘ااطغ دغااْٛ ةياٌَ ٓتاشاش كا٢ ص٣اا –ٝطٞد د٘اعب غشد١ ة٤ٖ اُِؼب أُتاشش )ٖٓ ُٔغاج  .9

 ٗغب ػظْ اُٞصٍٞ إ٠ُ ٓش٠ٓ أُ٘اكظ   ٝةاُذا٢ُ ص٣ادث كشص اُذٜذ٣ق .

دغاْٛ ك٢ ٗظاع اُلش٣ن ك٢ الاعذؼٞار ػ٠ِ اٌُشث ٝإٜٗااء اُٜظٔااح )ػظاْ اُٞصاٍٞ(  Building Triangleص٣ادث ٗغتج ة٘اء أُشِشاح  .2

 ٝرُي ٌَُ اُلشم اُذ٢ دوّٞ ةٜزٙ اُذي٤ٌلاح ػ٘ذٓا ٣ٌٕٞ اُلش٣ن ك٢ ػاُج ٛظ٤ٓٞج .

 إ ٗغتج ٓؼاٝلاح الإٜٗاء ػ٠ِ أُش٠ٓ ػٖ غش٣ن الأط٘اا دٔشَ اُ٘غتج الأًتش ك٢ دغظ٤َ الأٛذاف ػٖ الإٜٗاء ٖٓ اُؼٔن . .2

إ ٗغتج ٓؼاٝلاح الإٜٗاء ةاُذغذ٣ذ ػ٠ِ أُش٠ٓ ٖٓ داخَ ٓ٘طوج اُظضاء اًتش ٓاٖ ٗغاتج ٓؼااٝلاح اُذغاذ٣ذ ٓاٖ خااسص ٓ٘طواج اُظاضاء  .7

 ٝرُي ُعٔإ إػشاص الأٛذاف ٖٓ اُلشص اُذٜذ٣ل٤ج أُذاػج . ٣اسدث 05ٝػ٠ِ ةؼذ اهَ ٖٓ 



 ٓٔذٝع ٓؼٔذ١  

 052  )5102)د٣غٔتش  ٓظِـج دطت٤وـاح ػِـّٞ اُش٣اظـج

ٛا٢ أُ٘ااغن اُخاسط٤اج ػِا٠ الأغاشاف ٝاُؼٔان خااسص ٓ٘طواج  Assist pass areaإ اُ٘غتج الأًتش ٖٓ ٓ٘اغن أُِغج هتاَ الأخ٤اشث  .2

 اُظضاء .

% كواػ دلاُاج ا٣عاا  8ٓاٖ أُِؼاب اُلاشد١ ٗغتج اُذغظ٤َ ٖٓ اُِؼب اُؼش سلاسج اظؼاف اُذغظ٤َ ٖٓ أُٞاهاق اُشاةذاج ٝٗغاتج الأٛاذاف  .8

 ػ٠ِ دؼو٤ن كِغلج اُِؼب اُظٔاػ٢ ٌَُ اُلشم ٛٞ اُـاُب .

إ ٗغتج اُذٜذ٣ق ك٢ اُ٘صق اُغاػج الأخ٤شث ٖٓ أُتاساث ٛا٢ اُ٘غاتج الأًتاش كا٢ دغاظ٤َ الأٛاذاف ٝٛاٞ ٓاا ٣ؼتاش ػ٘اٚ ك٤٘اا  ةشتااح سداْ  .3

 ػت٤ٖ .أُتاساث ٝظٜٞس دأس٤ش اُؼَٔ اُتذ٢ٗ ٝاُ٘لغ٢ ُذٟ اُلا

ه٤اّ اُلاػت٤ٖ ةٞاطتادْٜ ٝكوا  ُٔشاًضْٛ ةض٣ادث ٓؼذٍ اُذٜذ٣ق ٖٓ لاػت٢ اُٜظّٞ ػاٖ لاػتا٢ اُٞعاػ ػاٖ لاػتا٢ اُاذكاع   ًازُي ٝطاٞد  .01

اُلاػتا٤ٖ اُتااذلاء ٝٝػاا٤ْٜ كا٢ اُؼٔااَ ػِاا٠ صا٘اػج اُلاااسم ٝكوااا  ُٔشاًاضْٛ ٝخاصااج لاػتاا٢ اُٜظاّٞ اُتااذلاء كاا٢ إػاشاص الأٛااذاف ػ٘ااذ 

 اُؼاطج إ٤ُْٜ .

 ىصٍبد :انز

 ٣ٞص٢ اُتاػز ةا٥د٢ :

 الاعذلادث اٌُآِج ٖٓ ٗذامض دؼ٤َِ اُتطُٞج ك٢ دخط٤ػ ةشآض اُذذس٣ب ُِلشم ٝأُ٘ذختاح اُٞغ٤٘ج ُٝٔؼظْ أُشاػَ اُغ٤٘ج . .0

دشعا٤ر اُِؼاب أُتاشاش )ٓااٖ ُٔغاج ٝٓاٖ ُٔغااذ٤ٖ( ُاذٟ اُلاػتا٤ٖ ٝاُذاا٢ دغااػذ ػِا٠ ص٣ااادث ٗغاتج الاعاذؼٞار ٝػااذّ كواذ اٌُاشث ٝدغاااػذ  .5

 ُلاػت٤ٖ ا٣عا  ك٢ اهذصاد طٜذْٛ .ا

 دشع٤ر ٓتذا ٓؼاُٝج )الاعذؼٞار ةئٜٗاء( ُض٣ادث ػظْ اُٞصٍٞ إ٠ُ أُش٠ٓ ٝةاُذا٢ُ ص٣ادث كشص اُذٜذ٣ق . .9

 From – toاُؼَٔ ػ٠ِ ص٣ادث ٝػ٢ اُلاػت٤ٖ اُِز٣ٖ ٣وٞٓإٞ ةٔؼاُٝاج ُلإٜٗااء ػِا٠ أُشٓا٠ ةٔ٘ااغن الإٜٗااء ػِا٠ أُشٓا٠ أُاؤسشث  .2

target area ذشٔاس اًتش ػذد ٖٓ كشص اُذٜذ٣ق أُذاػج .لاع 

٣ؼذتش اُغ٘ذ ك٢ اُٜظّٞ )ٓلذاع اُِؼب اُظٔاػ٢( . ُزا ٝطب ػ٠ِ أُذسة٤ٖ دشع٤ر اُذؼشى ةٞػ٢ ُت٘اء اٗذيااس أُشِشااح أُشاا٢ُ )ػٔان  .2

٣ن ك٢ ػاُج ٛظّٞ اؿِب اٝهااح ادغاع( ط٤ذ ُض٣ادث ٗغتج الاعذؼٞار ٝةاُذا٢ُ ص٣ادث ٗغتج اُذٔش٣ش ٝالاعذوتاٍ اُ٘اطغ ٝاُز١ ٣ظؼَ اُلش –

 أُتاساث 

ؿااشط اُصاالاح الإساد٣ااج ُااذٟ اُلاػتاا٤ٖ اس٘اااء عاا٤ش أُتاااساث ةصاالج ػآااج ٝكاا٢ الأٝهاااح اُؼشطااج )كاا٢ اُ٘صااق اُغاااػج الأخ٤ااشث ٓااٖ  .7

 ٤ظج إ٣ظاة٤ج .أُتاساث( ٢ٛٝ كذشث اعذ٘لار اُطاهج اُتذ٤ٗج ٝاُز٤٘ٛج ك٢ أُتاساث كذشث دغظ٤َ اُ٘غتج اٌُت٤شث ٖٓ الأٛذاف ُِخشٝص ة٘ذ

 انًزاخع:

 انعزثٍخ: انًزاخع :أولاً 

ّ( : " الأداء اُخطط٢ اُذكاػ٢ ٝػلاهذٚ ة٘ذامض ٝدشد٤ب كشم ةطُٞج ًأط اُؼاُْ ُِ٘اشل٤ٖ ك٢ ًشث اُوذّ ) 5105اػٔذ سطب ا٤ٖٓ ) .0

 . الإعٌ٘ذس٣جدساعج دؼ٤ِ٤ِج ( "    سعاُج ٓاطغذ٤ش ؿ٤ش ٓ٘يٞسث   ٤ًِج اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ج ُِت٤ٖ٘   طآؼج 

( : " دساعج دؼ٤ِ٤ِج ُتؼط أُذـ٤شاح اُٜظ٤ٓٞج ُِٔ٘ذخب اُٞغ٢٘ أُصش١ ٌُشث اُوذّ خلاٍ اُذصل٤اح 5119اػٔذ ع٤ِٔإ ػط٤ج ) .5

ا٤ُاةإ( "   سعاُج ٓاطغذ٤ش ؿ٤ش ٓ٘يٞسث   ٤ًِج اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ج ُِت٤ٖ٘   طآؼج  –)ًٞس٣ا  5115أُؤِٛج ُٜ٘ام٤اح ًأط اُؼاُْ 

 . ػِٞإ

"    5117( : " دساعج دؼ٤ِ٤ِج ُلأداء اُخطط٢ اُٜظ٢ٓٞ ُتطُٞج الأْٓ الأكش٣و٤ج ٌُشث اُوذّ 5117ذ ٓؼٔذ اةٞ اُلٞامذ ٓؼٔذ )اػٔ .9

 . سعاُج ٓاطغذ٤ش ؿ٤ش ٓ٘يٞسث   ٤ًِج اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ج   طآؼج أُ٘صٞسث

شم اُذٝس١ أُٔذاص أُذوذٓج ٝٓواسٗذٜا ةأداء ّ( :" دساعج دؼ٤ِ٤ِج ُتؼط الأداءاح اُخطط٤ج اُٜظ٤ٓٞج ُل5113اعآج ٓؼٔذ إٓاّ ) .2

ّ "    سعاُج ٓاطغذ٤ش ؿ٤ش ٓ٘يٞسث   ٤ًِج اُذشة٤ج 5117أُ٘ذخب اُٞغ٢٘ أُصش١ ك٢ ةطُٞج ًأط الأْٓ الأكش٣و٤ج ٌُشث اُوذّ 

 .  اُش٣اظ٤ج ُِت٤ٖ٘   طآؼج الإعٌ٘ذس٣ج



 ٓٔذٝع ٓؼٔذ١  

 053  )5102)د٣غٔتش  ٓظِـج دطت٤وـاح ػِـّٞ اُش٣اظـج

اُخطط٤ج اُٜظ٤ٓٞج ك٢ اُشِز اُٜظ٢ٓٞ ُِٔ٘ذخب اُٞغ٢٘ ( : " دساعج دؼ٤ِ٤ِج ُتؼط الأداءاح 5110ا٣ٖٔ إةشا٤ْٛ اػٔذ ػت٤ذ ) .2

  سعاُج ٓاطغذ٤ش ؿ٤ش ٓ٘يٞسث   ٤ًِج  32/38اُغؼٞد١ الأٍٝ ٝةؼط أُغذ٣ٞاح اُؼا٤ُج ك٢ ةطُٞج ًأط اُؼاُْ ٌُشث اُوذّ ُؼا٢ٓ 

 . اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ج ُِت٤ٖ٘   طآؼج الإعٌ٘ذس٣ج

اُٜظ٢ٓٞ ةاُض٣ادث اُؼذد٣ج ٝاسشٙ ػ٠ِ ٗذامض أُتاس٣اح ك٢ ًشث اُوذّ "    ( : " دط٣ٞش الأداء اُخطط0332٢طٔاٍ إعٔاػ٤َ ٓؼٔذ ) .7

 . سعاُج دًذٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘يٞسث   ٤ًِج اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ج   طآؼج ا٤ُ٘ٔا

 . ( : الادظاٛاح اُؼذ٣شج ك٢ دخط٤ػ ٝدذس٣ب ًشث اُوذّ   ٓا ٢ٛ ُِ٘يش ٝاُذٞص٣غ   الإعٌ٘ذس٣ج5102ػغٖ اُغ٤ذ اةٞ ػتذٙ ) .2

ّ( : " دساعج ٓواسٗج ُلؼا٤ُج اُذٜذ٣ق ك٢ ةطُٞذ٢ ًأط اُؼاُْ ٌُشث اُوذّ ةأٌُغ٤ي 0339اةٞ ػتذٙ   طاةش سشاد صذ٣ن )ػغٖ اُغ٤ذ  .8

" ٗظش٣اح ٝدطت٤واح   ٓظِج ػ٤ِٔج ٓذخصصج ُتؼٞر اُذشة٤ج اُتذ٤ٗج ٝاُش٣اظ٤ج ٤ًِج اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ج  0331ٝإ٣طا٤ُا  0387

 . 02ُِت٤ٖ٘   طآؼج الإعٌ٘ذس٣ج   اُؼذد 

 . ( : اُذطت٤ن اُؼ٢ِٔ ك٢ ًشث اُوذّ   داس اُلٌش اُؼشة٢   اُواٛشث0332ػ٘ل٢ ٓؼٔٞد ٓخذاس ) .3

( ٌُشث 0338( : " دو٤٤ْ الأداء اُخطط٢ اُٜظ٢ٓٞ ٝاُذكاػ٢ ٝػلاهذٚ ة٘ذامض أُتاس٣اح ك٢ ًأط اُؼاُْ )5111عشاص اُذ٣ٖ ٓؼٔذ ) .01

 . اظ٤ج ُِت٤ٖ٘   طآؼج الإعٌ٘ذس٣جاُوذّ "   سعاُج دًذٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘يٞسث   ٤ًِج اُذشة٤ج اُش٣

( ةٌشث اُوذّ "   ةؼز 03ّ( : " دؼ٤َِ الأداء أُٜاس١ اُٜظ٢ٓٞ ٝاُذكاػ٢ ُلاػت٢ الاسدٌاص ك٢ خ٤ِظ٢ )5113ظ٤اء ػٔٞد ُٓٞٞد ) .00

 . ٓ٘يٞس   ٓظِج ػِّٞ اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ج   ٤ًِج اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ــج   طآؼج د٣ا٢ُ   اُؼذد الأٍٝ   أُظِذ اُشا٢ٗ

( : " ةشٗآض دذس٣ت٢ ٓوذشع ُِظٞاٗب اُل٤٘ج ٝاُخطط٤ج ُِذص٣ٞب ٖٓ خلاٍ دؼ٤َِ ةؼط أُتاس٣اح 0331غٚ ٓؼٔٞد إعٔاػ٤َ ) .05

 . أُؼ٤ِج ٝاُذ٤ُٝج ك٢ ًشث اُوذّ   سعاُج دًذٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘يٞسث   ٤ًِج اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ج   طآؼج ا٤ُ٘ٔا

  ( : طٔاػ٤ج اُِؼب ك٢ ًشث اُوذّ   ٓطاةغ الأٛشاّ اُذظاس٣ج   ه٤ِٞا0339)غٚ ٓؼٔٞد إعٔاػ٤َ   إةشا٤ْٛ شؼلإ   ػٔشٝ اةٞ أُظذ  .09

( : " دساعج دؼ٤ِ٤ِج ُٔ٘اغن الاعذؼٞار ػ٠ِ اٌُشث  ٝػلاهذٜا ةضٖٓ اُٜظّٞ ٝػذد اُذٔش٣شاح ٝدهج 5105ػٔاد كشص ةذسا١ٝ ) .02

اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ج   طآؼج اُتصشث   اُؼذد اُذص٣ٞب ةٌشث اُوذّ "   ةؼز ٓ٘يٞس   ٓظِج دساعاح ٝةؼٞر اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ج   ٤ًِج 

 . 99  أُظِذ  0808

( : " الأداء اُخطط٢ اُٜظ٢ٓٞ ةاعذخذاّ ٝعامَ د٘ل٤ز خطػ اُٜظّٞ اُلشد١ ٝػلاهذٚ ةلشص اُذٜذ٣ق ك٢ 5110ػٔش اػٔذ ػ٠ِ ) .02

 . ًشث اُوذّ "   سعاُج دًذٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘يٞسث   ٤ًِج اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ج   طآؼج ا٤ُ٘ٔا

( : " دساعج دؼ٤ِ٤ِج ُلأٛذاف أُغظِج ك٢ ةطُٞج ًأط الأْٓ الأكش٣و٤ج ٌُشث اُوذّ ٝاُذ٢ اه٤ٔخ ةذٞٗظ ك٢ 5112ػ٠ِ ) ػٔش اػٔذ .07

 . (   ٤ًِج اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ج   طآؼج ا٤ُ٘ٔا07ّ "   ٓظِج ػِّٞ اُش٣اظج   أُظِذ )5112كتشا٣ش  ٣02٘ا٣ش ػذ٠  52اُلذشث ٖٓ 

عج دؼ٤ِ٤ِج لأٓاًٖ اُذٜذ٣ق ك٢ ٓتاس٣اح ًشث اُوذّ "   أُؤدٔش اُؼ٢ِٔ اُشا٢ٗ ٗؼٞ ٓغذوتَ ( : " دسا0337ػٔشٝ ػ٠ِ اةٞ أُظذ ) .02

 . اكعَ ُِش٣اظج ك٢ ٓصش ٝاُؼاُْ اُؼشة٢ "   ٤ًِج اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ج   طآؼج اع٤ٞغ

أط الأْٓ الأكش٣و٤ج ّ( : " دساعج دؼ٤ِ٤ِج ُتؼط اُظٞاٗب اُذٜذ٣ل٤ج أُشدتطج ةطشم اُِؼب ك٢ ةطُٞج 5105ًػ٤غ٠ ٓؼلٞظ ٓؼٔذ ) .08

 .  ّ  "    سعاُج ٓاطغذ٤ش ؿ٤ش ٓ٘يٞسث   ٤ًِج اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ج ُِت٤ٖ٘   طآؼج الإعٌ٘ذس٣ج5101ٌُشث اُوذّ 

( : " اُذأس٤ش اُ٘غت٢ ُؼلع اُٜظّٞ ٝاُذكاع ػ٠ِ ًشث اُوذّ الأكش٣و٤ج   دساعج دؼ٤ِ٤ِج "   سعاُج دًذٞساٙ 0332ٓؼٔذ إةشا٤ْٛ عاُْ ) .03

 . ٤ِج اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ج ُِت٤ٖ٘   طآؼج اُضهاص٣نؿ٤ش ٓ٘يٞسث   ً

ّ( : " دساعج ٓواسٗج ُلاػ٤ِج الأداء اُخططـ٢ اُٜظ٢ٓٞ ة٤ـٖ لاػت٢ أُغذٟٞ اُؼا٢ُ ٝلاػت٢ ٓصش 5118ٓؼٔذ كاسٝم ٣ٞعق ) .51

ش٣اظ٤ج   طآؼج اُذ٤٤ُٖٝ ك٢ ًشث اُوذّ ٝػلاهذٚ ةٔغذٟٞ الإٗظاص ك٢ أُتاس٣اح "   سعاُج دًذٞساٙ ٓ٘يٞسث   ٤ًِج اُذشة٤ج اُ

 . أُ٘صٞسث



 ٓٔذٝع ٓؼٔذ١  

 051  )5102)د٣غٔتش  ٓظِـج دطت٤وـاح ػِـّٞ اُش٣اظـج

( : " دساعج دؼ٤ِ٤ِج ُِذؼشًاح اُخطط٤ج اُٜظ٤ٓٞج ةاُشِز اُٜظ٢ٓٞ اعذ٘ادا  إ٠ُ كشص 5117ٓؼٔذ ُطل٠ اُغ٤ذ   ٣ؼ٠٤ اػٔذ ًآَ ) .50

ش   عتذٔتش اُذٜذ٣ق ك٢ ًشث اُوذّ "   ٓظِج ػِّٞ اُش٣اظج   ٤ًِج اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ج   طآؼج ا٤ُ٘ٔا   اُظضء اُشاُز   اُؼذد اُذاعغ ػي

 . د٣غٔتش -

( : " كاػ٤ِج اُذؼشًاح اُخطط٤ج اُٜظ٤ٓٞج ك٢ إػشاص الأٛذاف خلاٍ ٓتاس٣اح ًشث اُوذّ 5101ٓؼٔذ ُطل٢ اُغ٤ذ   ػٔش اػٔذ ػ٠ِ ) .55

 . "   ٓظِج ػِّٞ اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ج   ٤ًِج اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ج   طآؼج غ٘طا   اُؼذد اُغاةغ ػيش

ّ( : " كاػ٤ِج اُذؼشًاح اُخطط٤ج اُٜظ٤ٓٞج ك٢ إػشاص الأٛذاف خلاٍ ٓتاس٣اح ًشث 5101) ٓؼٔذ ُطل٢ اُغ٤ذ   ػٔش اػٔذ ػ٠ِ .59

 . اُوذّ "   ةؼز ٓ٘يٞسث   ٓظِج ػِّٞ اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ج   ٤ًِج اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ج   طآؼج غ٘طا   اُؼذد اُغاةغ ػيش

اُذص٣ٞب ُتؼط أُ٘ذختاح الأكش٣و٤ج ك٢ ةطُٞج ًأط ّ(  : " عشػج الأداء اُٜظ٢ٓٞ ٝاسشٙ ػ٠ِ ٗغتج 5113ٓؼٔٞد ع٤ِْ ػتذ اُ٘ت٢) .52

ّ " دساعج ٓواسٗج "   سعاُج ٓاطغذ٤ش ؿ٤ش ٓ٘يٞسث   ٤ًِج اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ج ُِت٤ٖ٘   5117الأْٓ الأكش٣و٤ج ٌُشث اُوذّ ةاُواٛشث 

 .  طآؼج الإعٌ٘ذس٣ج

 . ُٔش٠ٓ   داس اُلٌش اُؼشة٢   اُواٛشث( : الإػذاد ٝأُتاساث ُلاػت٢ ًشث اُوذّ   ػاسط ا0382ٓلذ٠ إةشا٤ْٛ ػٔاد )  .52

( : " دساعج دؼ٤ِ٤ِج ُِذٜذ٣ق ٖٓ اُظاٗب اُٜظ٢ٓٞ ك٠ ًشث اُوذّ " أُظِج اُؼ٤ِٔج ُِذشة٤ج اُش٣اظ٤ج 0383ٓلذ٢ إةشا٤ْٛ ػٔاد ) .57

 . ٝاُش٣اظج   ٤ًِج اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ج ُِت٤ٖ٘ ةاُٜشّ   طآؼج ػِٞإ   اُؼذد الأٍٝ   ٣٘ا٣ش

 . ( : اُٜظّٞ ك٠ ًــشث اُوذّ   داس اُلٌش اُؼشة٢   اُواٛشث0331)ٓلذ٢ إةشا٤ْٛ ػٔاد  .52

( : " دط٣ٞش اُذٞاصٕ الإ٣واػ٢ ُِذؼشًاح اُذكاػ٤ج ٝاُٜظ٤ٓٞج ُلاػت٢ ًشث اُوذّ ٝػلاهذٚ ةلؼا٤ُج 0337ٓٔذٝع ٓؼٔٞد ٓؼٔذٟ ) .58

 . الأداء "   سعاُج دًذٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘يٞسث   ٤ًِج اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ج   طآؼج ا٤ُ٘ٔا

( : الإػذاد اُز٢٘ٛ ٝدط٣ٞش اُذل٤ٌش اُخطط٢ ُلاػت٢ ًشث اُوذّ   داس اُلٌش 0338ع ٓؼٔٞد ٓؼٔذٟ   ٓؼٔذ ػ٠ِ ٓؼٔٞد )ٓٔذٝ .53

 . اُؼشة٢   اُواٛشث

 5111( : دو٤٤ْ غشم اُِؼب أُخذِلج ٝػلاهذٜا ة٘ذامض أُتاس٣اح ك٢ ًأط الأْٓ الأكش٣و٤ج ٝالأْٓ الأٝسة٤ج 5119ٗيأح اػٔذ كا٣ن ) .91

 . سعاُج دًذٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘يٞسث   ٤ًِج اُذشة٤ج اُش٣اظ٤ج ُِت٤ٖ٘   طآؼج الإعٌ٘ذس٣ج ٌُشث اُوذّ  

ّ( : " دؼ٤َِ كؼا٤ُج ةؼط الأداءاح اُخطط٤ج اُٜظ٤ٓٞج ٝاُذكاػ٤ج ٝػلاهذٜا ة٘ذامض ٓتاس٣اح ًأط اُؼاُْ 5118ٜٗاد إةشا٤ْٛ اُغؼ٤ذ ) .90

  . ة٤ج اُش٣اظ٤ج   طآؼج أُ٘صٞسثّ  "   سعاُج دًذٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘يٞسث   ٤ًِج اُذش5117ٌُشث اُوذّ 
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 أُِخص ةاُِـج اُؼشة٤ـج 

ة٘اء أُشِشاح( ٝػلاهذٜا ةالإٜٗااء  –ػظْ اُٞصٍٞ  -ُتؼط أُذـ٤شاح اُخطط٤ج اُٜظ٤ٓٞج )اُِؼب أُتاشش دساعج دؼ٤ِ٤ِج 

 .5102ػ٠ِ أُش٠ٓ ةتطُٞج ًأط اُؼاُْ ةاُتشاص٣َ 

 ٓٔذٝع ٓؼٔٞد ٓؼٔذ١

 .خًهىرٌخ يصز انعزثٍخ -خبيعخ انًٍُب  –كهٍخ انززثٍخ انزٌبضٍخ  –لسى انزٌبضبد اندًبعٍخ وانعبة انًضزة 

ة٘ااء أُشِشااح( ٝػلاهذٜاا  –ػظاْ اُٞصاٍٞ  –٣ٜذف اُتؼز إ٠ُ دساعج ةؼط أُذـ٤شاح اُخطط٤ج ةتطُٞج ًاأط اُؼااُْ ةاُتشاص٣اَ )اُِؼاب أُتاشاش 

ةالإٜٗاء ػ٠ِ أُش٠ٓ   ًزُي ُِلشم أُيذشًج ك٢ ًَ دٝس ٝك٢ ٓظٔٞع اُتطُٞاج   ًٝازُي اُذؼاشف ػِا٠ ةؼاط اُ٘وااغ اُل٤٘اج أُغاتتج كا٢ دغاظ٤َ 

ٓشَ ٖٓ ا٣ٖ عظِخ الأٛذاف   ٤ًق عظِخ الأٛذاف   ٓذ٠ عظِخ الأٛذاف   ٖٓ عظَ الأٛذاف ٝدٝس اُتذلاء كا٢ أُغااٛٔج كا٢ اُذـ٤٤اش  الأٛذاف

  ٓتاساث   ًٝإ اْٛ اُ٘ذامض 72ك٢ ٗذ٤ظج أُتاساث   اعذخذّ اُتاػز أُٜ٘ض اُٞصل٢ ٝهاّ ةذؼ٤َِ ط٤ٔغ ٓتاس٣اح اُتطُٞج ٝاُذ٢ ةِـخ 

 . ُذٔش٣ش اُ٘اطغ ك٢ ط٤ٔغ ٓتاس٣اح اُتطُٞج ٝخاصج ُلشم أُشةغ اُزٛت٢اسدلاع ٓؼذٍ ٗغتج ا -

ٝطٞد د٘اعب غشد١ ة٤ٖ اُِؼب أُتاشش )ٖٓ ُٔغج ٝاػذث ٖٝٓ ُٔغاذ٤ٖ( ٝةا٤ٖ ٓؼاذٍ اُذٔش٣اش اُ٘ااطغ ٝةاُذاا٢ُ ص٣اادث ٗغاتج ػظاْ اُٞصاٍٞ  -

 . ٗغتج الاعذؼٞار ػ٠ِ اٌُشث ٝإٜٗاء اُٜظٔاح دغاْٛ ك٢ ص٣ادث Building triangle ػ٠ِ أُش٠ٓ   ٝإ ص٣ادث ٗغتج ة٘اء أُشِشاح

ص٣ادث ٓؼذٍ الإٜٗاء ٖٓ الأط٘ؼج اًتش ٖٓ الإٜٗاء ٖٓ اُؼٔن   ًازُي ص٣اادث ٗغاتج اُذغاذ٣ذ ػِا٠ أُشٓا٠ ٓاٖ داخاَ ٓ٘طواج اُظاضاء اًشاش ٓاٖ  -

 . اُذغذ٣ذ ٖٓ داخَ أُ٘طوج

% كواػ دلاُاج ػِا٠ 8  ٝٗغاتج الأٛاذاف ٓاٖ اُِؼاب اُلاشد١ ةِاؾ ٗغتج اُذغظ٤َ ٖٓ اُِؼب اُؼش سلاسج اظؼاف اُذغظ٤َ ٓاٖ أُٞاهاق اُشاةذاج  -

 .دؼو٤ن اُِؼب اُظٔاػ٢ ٌَُ اُلشم أُيذشًج ك٢ اُتطُٞج .

 

 أُِخص ةاُِـج الإٗـظ٤ِض٣ـج

An analytical study of some tactical offensive variables (direct play - Access - building triangles) and their relationship 

to the size of the termination Goal for the World Cup in Brazil in 2014. 

Mammdouh Mahmoud Mohamedy  

The research aims to study some tactical variables World Cup, Brazil (direct play - the size of access - 

building triangles) and their relationship to exit the home, as well as joint teams in each role and in total the 

tournament, as well as to identify some of the causative technical points to score goals like where recorded 

goals, objectives recorded how, when recorded objectives, goals scored and bench role in contributing to the 

change in the outcome of the game, the researcher used descriptive and analyzed all the games, which 

amounted to 64 games, and was the most important results 

- The high ratio of successful scrolling in all matches, especially the semi-finalists. 

- The presence of direct proportion between direct play (from one touch and to Mestin) and the 

successful scrolling rate and thus increase the proportion of access to the net size, and increase building 

triangles Building triangle ratio contribute to increase the proportion of possession of the ball and end 

the attacks. 

- Increasing the rate of termination of the wings is greater than the termination of depth, as well as 

increase the proportion of repayment on goal from inside the penalty area more than a payment from 

within the region. 

- Enrollment of free play three times Date of fixed positions, and the proportion of the goals of the 

individual play was only 8% denote the collective play each joint teams in the tournament . 



 

 

 


