
 أ٤٘ٓح ٓ٘قٞس  

 035  )5102)٤ٗٞ٣ٞ  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣امـح

 حـّٞ اُش٣امـاخ ػِـح ذطث٤وـٓعِ

 5102اُؼذد اُشاتغ ٝاُصٔإٗٞ ٤ٗٞ٣ٞ 

ت٘اء تطاهح ُرو٤٤ْ اٌُلا٣اخ اُرذس٣غي٤ح اُزصٓيح ُِطاُثح/أُؼِٔيح كي٢ ٓويشس هيشم ذيذس٣ظ ًيشج اُغيِح ٝكويا 

 اُؾآِح.ُِٔؼا٤٣ش الأًاد٤ٔ٣ح ُِعٞدج 

 أ٤٘ٓح ٓؽٔذ ؼغ٤ٖ ٓؽٔذ ٓ٘قٞس

 .خًٕٓزٚت يصس انؼسبٛت -لعى انًُبْح ٔطسق تدزٚط انتسبٛت انسٚبضٛت، كهٛت انتسبٛت انسٚبضٛت نهبُبث، خبيؼت الإظكُدزٚت 

 يشكهت انبحث ٔأًْٛتّ

ا٤ُّٞ ٓو٤اط ٓٞمٞػ٢ ُروذّ اُذٍٝ، ٝك٢ ػأُ٘يا ٓيا صاُيد ٣ؼرثش اُرؼ٤ِْ ٖٓ أْٛ اُونا٣ا اُر٢ ذٞا٤ُٜا اُذٍٝ تٌص٤ش ٖٓ الاٛرٔاّ ، كاُرؼ٤ِْ ك٢ ػأُ٘ا 

ويالا  هن٤ح ذؽذ٣س اُرؼ٤ِْ ذثؽس ػٖٔ ٣رث٘اٛا ٣ٝشػاٛا ٣ٝثزٍ ًَ اُعٜذ ٝأُغاػ٢ ُِخشٝض تٜا ٖٓ ػؾيٞاي٤ح اتر٤ياس أُ٘ياٛط اُري٢ ذ٘يٞء تٔعِٜٔيا أش

 .ٖٓ الأٗؾطح ذلٞم هذساخ ٖٓ فٔٔد ٖٓ أظِٚ

ِٔا  تٌيَ أُغيرعذاخ ٝالأؼيذاز اُري٢ ذٔيش ًٔا لا ٣ٌٖٔ ُِؼ٤ِٔح اُرذس٣غ٤ح إٔ ذٌ ُٓ ٕٞ راخ كاػ٤ِح ًث٤شج ٝٓؤششج إلا ك٢ ٝظٞد ٓؼِْ أػُذ إػذادا  ًآز  

 .تٜا اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح ك٢ تِذٙ

ُٓ 0( )5115( ٝإتشا٤ْٛ ٓطاٝع )51( )5110( ٝػ٢ِ ساؽذ )3( )0992ك٤رلن ًَ ٖٓ أؼٔذ اُِوا٢ٗ ) رؼِوا  ( إٔ ػ٤ِٔح الإػذاد ذؾَٔ ظاٗثا  ٗظش٣ا  

غ تاُذساعيياخ ا٤ُٜ٘ٔييح اُ٘ظش٣ييح كييي٢ ػِييّٞ اُرشت٤ييح ٝػِييْ اُييي٘لظ، ٝأ٣نييا  ظاٗثييا  ػ٤ِٔيييا  تاُرييذس٣ة اُؼِٔيي٢ ا٤ُٔييذا٢ٗ  اُرشت٤يييح اُؼ٤ِٔييح  اُييز١ ٣نييي

اسط ُِٜٔ٘يح اُطاُثح/أُؼِٔح ك٢ ٓٞاظٜح اُٞاهغ اُرؼ٢ٔ٤ِ،ٝذنغ هذساذٜا ٜٝٓاسذٜا ٓؽي اُرعشتح ٣ٝوش إٔ ٛ٘اى ػزهح ٝه٤ذج ت٤ٖ أدٝاس أُؼِْ أُٔ

كٔؼِْ أُغروثَ ٤ُظ تؼ٤ذ ػٖ ٤ٓذإ اُؼَٔ ٣ٝعة إٔ ٣رذسب ٓ٘ز اُثذا٣ح ػ٠ِ ٤ًل٤ح الاهرشاب ٝاُرؼآَ ٓيغ ظ٤ٔيغ أهشاكيٚ ٤ًٝل٤يح  –ٝتشآط إػذادٙ 

غي ٤ُٞح ذرؽٔيَ ذطث٤ن اُلٌش ٖٝٓ شْ ذث٢٘ اُثشآط ٝذخطو اُعيذاٍٝ ٝٓيٖ شيْ ذقيثػ ٓغي ٤ُٞح إػيذاد أُؼِٔي٤ٖ ٝذيذس٣ثْٜ هثيَ اُخذٓيح ٝكي٢ أش٘ايٜيا ٓ

لا تيذ إٔ ٗرايعٜا ًاكح أُؤعغاخ اُرشت٣ٞح أُؼ٤٘ح تون٤ح إػذاد أُؼِْ ٝذذس٣ثٚ ، ٝٛيزا ٣رطِية اُرخطي٤و اُغي٤ِْ لإػيذاد أُؼِٔي٤ٖ ٝأُؼِٔياخ ًٝيإ 

ذٞؼ٤يذ ٓقيادس إػيذاد ذؾَٔ ٓذج ٌٝٓاٗح الإػذاد ٝٓذج اُرذس٣ة اُؼ٢ِٔ ٝاُرو٤يذ تاُرٞفي٤اخ ٝاُرؾيش٣ؼاخ اُزصٓيح ك٤ٔيا ٣خيـ ٗظيْ الإػيذاد ٤ًٝل٤يح 

  . أُؼِْ ًٝزُي سعْ ع٤اعح اُوثٍٞ تٔؼاٛذ ٤ًِٝاخ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔاخ ك٢ مٞء الاؼر٤اظاخ اُلؼ٤ِح ُِرؼ٤ِْ

(   إٔ تشآط إػيذاد أُؼِٔي٤ٖ تا٤ٌُِياخ ٝأُؼاٛيذ ُيْ ذٞميغ ٌُي٢ ٣يرؼِْ اُطيزب ٤ًيق ٣ذسعيٕٞ كويو 5113ُوذ أٝمػ كا٣ض ٓشاد دٗٞػ ٝآتشٕٝ)

٤ًق ٣شتٕٞ شْ ٤ًق ٣ؼِٕٔٞ، ٖٝٓ ٛ٘ا ِٗؽع إٔ ػ٤ِٔح إػذاد أُؼِْ ٝاتر٤اسٙ ٓيٖ أفيؼة الأٓيٞس اُري٢ ذٞاظيٚ أُغي ٤ُٖٞ ػيٖ توذس ذش٤ًضٛا ػ٠ِ 

 اُثييشآط اُرؼ٤ٔ٤ِييح،ٝرُي لإٔ أ١ ٓييٖ اُؼ٤ِٔريي٤ٖ ذؽريياض ُٔعٔٞػييح ٓييٖ الأعييظ ٝأُثييادا أُغييرٔذج ٓييٖ أُعييالاخ اُريي٢ ٣٘ثـيي٢ إٔ ذؼيياُط كيي٢ أُييٞاد

 (010-92:55)"اُرؼ٤ٔ٤ِح

( أٗٚ سؿْ ٓا ٣ثُزٍ ٖٓ ظٜٞد ٝٗلواخ ك٢ إػذاد أُؼِْ ٝذذس٣ثٚ، إلا إٔ ٛيزٙ اُعٜيٞد ٝذِيي اُ٘لوياخ دٕٝ أُغير١ٞ ٣ٝ5110شٟ اتٞ اُ٘عا ػض اُذ٣ٖ )

ك٤يٚ ك٢ ٓعرٔؼ٘ا، ٝٗؽراض إ٢ُ أُض٣ذ تافح تؼذ ذـ٤ش ٝظ٤لح أُؼِْ ٝٓغ ٤ُٞاذٚ ترـ٤يش ٓرطِثياخ اُؽ٤ياج اُؼقيش٣ح ؼ٤يس ٝظ٤ليح أُؼِيْ ا٥ٕ ذرطِية 

زا ت٘اء اُؾخق٤ح الإٗغا٤ٗح اُغ٣ٞح ك٢ ًاكح ظٞاٗثٜا ٝٓٔاسعيح اُو٤يادج ٝاُثؽيس ٝاُروقي٢ ٝٓٔاسعيح الإسؽياد ٝاُرٞظ٤يٚ ، ًٝيَ ٛيزا ٣رطِية إػيذاد ٛي

 (09:5).أُؼِْ ػ٤ِٔا  ٤ٜ٘ٓٝا  ٝشواك٤ا  ٝؽخق٤ا  ، ًٔا ذرؼذد ٗظْ الإػذاد ٝذر٘ٞع تاترزف اُذٍٝ ٝأُعرٔؼاخ ٝٓا ذ٘رٜعٚ ٖٓ ع٤اعاخ ذؼ٤ٔ٤ِح

 ٝلا ؽيي إٔ  ٓؽاُٝييح اُغيؼ٢ ُِٜ٘ييٞك تاُؼ٤ِٔيح اُرؼ٤ٔ٤ِييح ٝذؽو٤ين ذؼِييْ أكنيَ أفييثػ ٓشذثطيا  ترطث٤يين ٓؼيا٤٣ش اُعييٞدج كي٢ ًاكييح ٗظيْ اُرؼِيي٤ْ ٝرُييي

 .ُٔٞاظٜح اُرـ٤شاخ اُر٢ ذعراغ أُعرٔغ ُرؽو٤ن هٔٞؼاذٚ ك٢ مٞء ٓا ٣ؾٜذٙ ٖٓ ذـ٤شاخ ك٢ ًاكح ٓعالاخ اُؽ٤اج

ذ٤ًٞذ اُعٞدج ك٢ تؤسج اٛرٔاّ اُو٤ادج اُغ٤اع٤ح ٝاُر٘ل٤ز٣ح ػ٠ِ ظ٤ٔغ أُغير٣ٞاخ ٓيٖ أظيَ اُٞفيٍٞ تياُخش٣ع٤ٖ إُي٠ ُٝزُي أفثؽد هن٤ح مٔإ ٝ

دٗي٠ ٓييٖ ٓغيرٟٞ أُؼيا٤٣ش أُؼريشف تٜيا ػا٤ُٔيا . ٝٛيزا ٣رطِيية إػيذاد ٝش٤ويح ٓيٖ أُؼيا٤٣ش الأًاد٤ٔ٣يح اُو٤اعي٤ح اُو٤ٓٞييح ُِوطياع ٝاُري٢ ذؽيذد اُؽيذ الأ

 .اُخش٣ع٤ٖ ك٢ اُرخققاخ أُخرِلحأُؼا٤٣ش أُرٞهؼح ٖٓ 

 ُٝزسذويياء تعييٞدج اُثييشآط الأًاد٤ٔ٣ييح ُوطيياع اُرشت٤ييح اُش٣اميي٤ح ًييإ ٓييٖ اُنييشٝس١ اُو٤يياّ تئػييذاد ٓعٔٞػييح ٓييٖ أُؼييا٤٣ش الأًاد٤ٔ٣ييح ذرٔؾيي٠ ٓييغ

ٕ اُطاُية ٣غي٤ش كي٢ اذعياٙ ذؽو٤ين أُؼا٤٣ش اُذ٤ُٝح، ٝاُر٢ ذنٖٔ اُرؽذ٣يذ اُع٤يذ ُٔيا ٣عية إٔ ٣رقيق تيٚ اُخيش٣ط ٓيٖ إذٔياّ اُثشٗيآط ُِٝر ًيذ ٓيٖ أ

 (5 :00) .الأٛذاف

( إٔ ٓؤعغاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ اٛرٔد ترٞك٤ش تشآط ٝٗظْ لإػذاد أُؼِيْ اُويايْ ػِي٠ اٌُلا٣ياخ ٣ٝرطِية ٛيزا الإػيذاد إٔ ٣ٝ5110ؾ٤ش تاُذ ػاؽٞس )

 (28 :05) .٣ؼذ أُؼِْ إػذادا ٤ٜ٘ٓا ٝأًاد٤ٔ٣ا ٝشواك٤ا ٝاظرٔاػ٤ا ٖٓ تــزٍ ذِي اُثشآط

( إٔ أُؼاسف ٝأُـِٞٓاخ ٝأُٜاساخ اُر٢ ٣عة إٔ ٣ٌرغثٜا أُؼِْ ٖٓ تزٍ ذِي اُثشآط ٝكين ٣ٝ5112ؾ٤ش ٓقطل٠ اُغا٣ػ ٝٛثح ػثذ اُؼظ٤ْ )

 (02 :30) .أُؼا٤٣ش اُر٢ ذطثن ُرو٣ْٞ ٛزٙ اُوذساخ ٝأُٜاساخ ٣عة إٔ ذٌٕٞ ٝامؽح ٝٓؼِ٘ح ٖٓ هثَ أُؤعغاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح



 أ٤٘ٓح ٓ٘قٞس  

 033  )5102)٤ٗٞ٣ٞ  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣امـح

لا٣اخ اُرذس٣غ٤ح ُِٔؼ٤ِٖٔ تاعرٔشاس ٝكن ٓؼا٤٣ش ٓؽذدج تـيشك ذؽذ٣يذ أٛيْ الأعيثاب اُري٢ ذيؤدٟ إُي٠ هقيٞس ًلا٣يح أُؼِٔي٤ٖ ُٝزُي ٣عة ذو٣ْٞ اٌُ

 (81 :25) (22: 20ٓٔا ٣غاػذ ػ٠ِ إػادج ذذس٣ثْٜ تـشك ذط٣ٞش ٝذؽغ٤ٖ اُثشآط الأًاد٤ٔ٣ح ُٔؼاُعح ٛزا اُوقٞس.)

ٜ٘يٞك تاُرشت٤يح اُش٣امي٤ح كٜي٢ أُغي ُٞح ػيٖ إػيذاد أُؼِٔي٤ٖ ٝذ٤ٔ٘يٚ ًليا٣رْٜ كي٢ ٛيزا أُعياٍ ٤ًِٝاخ اُرشت٤ح اُش٣ام٤ح ٣وغ ػ٢ِ ػاذوٜا ٜٓٔيح اُ

 (529 :09).تقٞسج ٓرٌآِح ٝذض٣ٝذْٛ تأُؼِٞٓاخ ٝالاذعاٛاخ ٝأُٜاساخ اُر٢ ذٌْٜٔ٘ ٖٓ اُو٤اّ تٜٔ٘ٚ ذذس٣ظ اُرشت٤ح اُش٣ام٤ح تٌلاءج

اعاخ ٝاُثؽٞز اُؼ٤ِٔح  ذٞفيِد إُي٢ دساعياخ اٛرٔيد تروي٣ْٞ اٌُلا٣ياخ اُرذس٣غي٤ح ُِطاُية ٖٝٓ تزٍ أُغػ اُز١ هآد تٚ اُثاؼصح ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُذس

أُؼِيْ ، ٝأتيشٟ اٛرٔيد تئػيذاد تطاهيياخ ذوي٣ْٞ ُيدداء اُرذس٣غي٢ ٣قييق ه٤ياط اٌُلا٣ياخ ُِطيزب أُؼِٔي٤ٖ , ٝأتييشٟ اٛرٔيد ترطي٣ٞش أُويشس كيي٢ 

 (، ٛياس١ ذ٤عٔياس02١( )0992، عيآػ س٣ؽيإ)Bames, joseph(1987) (39) مـٞء أُؼا٤٣ـش اُو٤اع٤ـح ُِعٞدج ٝذرٔصَ كي٢ ظٞص٣يق تيآض

Tagamari, Harry (1994) (42) Hars,Hans(1995) (40)( كرؽي٢ 05( )5110(، تاُيذ ػاؽيٞس )35( )0992، ٓقيطل٢ اُعثيا٢ُ )

ٝترؽ٤ِيَ ٛيزٙ اُذساعياخ ٝكي٠ ( 2( )5119(، أعٔاء فياُػ )32( )5112(، ٗاد٣ٚ ػثذ أُؼط٢ )03( )5112(، س٣ْ ٗاؽذ )53( )5115سؽ٤ذ )

امي٤ح ؼذٝد ػِْ اُثاؼصح ُْ ذرطشم أ١ دساعح ُرو٤٤ْ ذِي اٌُلا٣ياخ كي٢ ميٞء ٓؼيا٤٣ش اُعيٞدج ػِي٠ اُيشؿْ ٓيٖ اُعٜيٞد اُري٢ ذثيزُٜا ٤ًِيح اُرشت٤يح اُش٣

اُرؼ٤ٔ٤ِيح ٓيٖ تيزٍ إذثياع  ُِث٘اخ تالإعٌ٘ذس٣ح تقلح ػآح ٝهغْ أُ٘اٛط ٝهشم ذذس٣ظ اُرشت٤ح اُش٣ام٤ح تقلح تافيح ُرؽغي٤ٖ ٝذطي٣ٞش اُؼ٤ِٔيح

أعا٤ُة ذو٣ْٞ ظ٤ٔغ ػ٘افشٛا. كوذ لاؼظد اُثاؼصح ٖٓ تزٍ تثشذٜا ك٢ ٓعاٍ ذو٤ي٤ْ اُطاُثيح / أُؼِٔيح كي٢ ٓويشس هيشم ذيذس٣ظ ًيشج اُغيِح ً ؼيذ 

ٓيٖ هثيَ ُع٘يح أُٔرؽ٘ي٤ٖ ُٞميغ أُوشساخ تخطح اُوغْ ، إٔ ٛ٘اى ذثا٣ٖ ك٢ ذو٤٤ْ أُٜاساخ اُرذس٣غي٤ح ُِطاُثيح / أُؼِٔيح ُِلشهيح اُذساعي٤ح اُشاتؼيح 

اُذسظح ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝظٞد ٓؼا٤٣ش ٓؽذدج تاُوغْ ذْ ٝميؼٜا ٓيٖ هثيَ ا٤ُٜ يح اُو٤ٓٞيح ُنئإ اُعيٞدج ٝالاػرٔياد ٝاُري٢ ٣ٌٔيٖ اعيرخذآٜا ُٞميغ 

ِح ، ًٔيا إٔ ٓيٖ أٛيذاف دسظح ٓٞمٞػ٤ح ُِطاُثح/ أُؼِٔح ذٞمػ ٓذٟ آرزًٜا ُرِي أُٜياساخ اُرذس٣غي٤ح ً٘ر٤عيح ه٤آٜيا تريذس٣ظ دسط ًيشج اُغي

٤ًِاخ اُرشت٤ح اُش٣ام٤ح إػذاد تش٣عياخ هيادساخ ػِي٠ أُ٘اكغيح كي٢ عيٞم اُؼٔيَ ٓيٖ تيزٍ مئإ ظيٞدج اُثيشآط اُري٢ ذويذٜٓا ا٤ٌُِيح ٝذط٣ٞشٛيا 

خ ٝاعيرخذآٜا كي٢ ذو٤ي٤ْ ُو٤اط أُخشظاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح اُر٢ ذشذثو تاُثشآط أُوذٓح ُزُي هآد اُثاؼصح ترؽ٤َِ ذِي أُؼا٤٣ش ك٢ مٞء ٓعالاخ اٌُلا٣ا

٣ياخ اُطاُثح/ أُؼِٔح ُِرؼشف ػ٠ِ اٌُلا٣اخ اُر٢ ؼوورٜا ك٢ مٞء ذِي أُؼيا٤٣ش ٝٓيٖ ٛ٘يا ظٜيشخ كٌيشج ٛيزا اُثؽيس ٝٛي٢   ت٘ياء تطاهيح ذو٤ي٤ْ اٌُلا

 .  اُؾآِحاُرذس٣غ٤ح ُِطاُثح أُؼِٔح تاُلشهح اُشاتؼح )ؽؼثح ذؼ٤ِْ ( ك٢ ٓوشس  هشم ذذس٣ظ ًشج اُغِح ٝكوا ُٔؼا٤٣ش اُعٞدج 

  : أْداف انبحث

  : ٣ٜذف اُثؽس إ٠ُ

عيٞدج اُؾيآِح  ت٘اء تطاهح ذو٤٤ْ اٌُلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح ُِطاُثح أُؼِٔح تاُلشهح اُشاتؼح )ؽؼثح ذؼ٤ِْ ( ك٢ ٓوشس هشم ذذس٣ظ ًيشج اُغيِح ٝكويا ُٔؼيا٤٣ش اُ

 : ٝرُي ٖٓ تزٍ

  .ذق٤٘ق ٓؼا٤٣ش اُعٞدج تثشٗآط اُرؼ٤ِْ ك٢ مٞء ٓعالاخ اٌُلا٣اخ -0

 . ذؽذ٣ذ اٌُلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح اُزصٓح ُِطاُثح/ أُؼِٔح ُٔوشس هشم ذذس٣ظ ًشج اُغِح ك٢ مٞء ٓؼا٤٣ش اُعٞدج اُؾآِح -5

  .ذق٤ْٔ تطاهح ُرو٤٤ْ اٌُلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح ُِطاُثح/ أُؼِٔح ُٔوشس هشم ذذس٣ظ ًشج اُغِح ك٢ مٞء ٓؼا٤٣ش اُعٞدج اُؾآِح -3

 .لا٣اخ اُرذس٣غ٤ح ُِطاُثح / أُؼِٔح ك٢ ٓوشس هشم ذذس٣ظ ًشج اُغِح ك٢ مٞء ٓؼا٤٣ش  اُعٞدجاعرخذاّ اُثطاهح أُقٔٔح ُرو٤٤ْ اٌُ -2

 : تعبؤلاث انبحث

 ٓا٠ٛ ٓعالاخ اٌُلا٣اخ اُر٢ ذرنٜٔ٘ا ٓؼا٤٣ش اُعٞدج ُطاُثاخ اُلشهح اُشاتؼح ؽؼثح اُرؼ٤ِْ ؟ -0

 اُغِح ك٢ مٞء ٓؼا٤٣ش اُعٞدج ؟ ٓا ٢ٛ اٌُلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح اُزصٓح ُِطاُثح/ أُؼِٔح ُٔوشس هشم ذذس٣ظ ًشج -5

 ٓا ٓذٟ ذؽو٤ن اُطاُثح/ أُؼِٔح ٌُِلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح ُٔوشس هشم ذذس٣ظ ًشج اُغِح ك٢ مٞء ٓؼا٤٣ش اُعٞدج ؟ -3

 ٓاٛٞ ٓغر١ٞ اُطاُثح أُؼِٔح ػ٘ذ ذطث٤ن تطاهح ذو٤٤ْ اٌُلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح ُٔوشس هشم ذذس٣ظ ًشٙ اُغِح ك٢ مٞء ٓؼا٤٣ش اُعٞدج ؟ -2

  :انبحثيصطهحبث 

٢ٛ ٓعٔٞػٚ ٖٓ أُؼاسف ٝأُٜاساخ ٝالاذعاٛاخ ٝأُلا٤ْٛ اُزصٓح ُِطاُثح/أُؼِٔح ُرغياػذ : ) ذؼش٣ق إظشاي٢(انكفبٚبث انتدزٚعٛت  -0

ك٢ إػذادٛا إػذادا أًاد٤ٔ٣ا تؽ٤س ذؼَٔ ػ٢ِ ذ٤ٔ٘ٚ ظ٤ٔغ ظٞاٗة اُرؼِْ ٝذؼيذٍ ٓيٖ عيًِٜٞا ٝذؽغيٖ أدايٜيا تٜيذف اُٞفيٍٞ إُي٢ ٗيٞاذط 

 . تحاُرؼِْ أُشؿٞ

ٛيي٢ أُؼِٞٓيياخ ٝأُؼيياسف ٝأُلييا٤ْٛ ٝاُوييذساخ اُؼو٤ِييح ٝأُٜيياساخ اُلٌش٣ييح اُزصٓييح لأداء  :) ذؼش٣ييق إظشاييي٢( انكفبٚاابث انًؼسةٛاات -5

اُطاُثح/أُؼِٔييح ُٜٔآييٚ كيي٢ ؽيير٠ أُعييالاخ ٝالأٗؾييطح أُرقييِح تٜييزٙ أُٜيياّ ٝذرنيئٖ الإُٔيياّ تالأٛييذاف اُؼآييح ٝاُخافييح ٝاُؼِييّٞ 

 .ش٣ام٤ح ٝذ٘ظ٤ْ أُادج اُؼ٤ِٔح ٝذشاتطٜا ٓ٘طو٤اأُشذثطح تاُرشت٤ح اُ
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٢ٛ اُغِٞى اُرذس٣غ٢ ُِطاُثح/أُؼِٔح ٖٓ ذخطي٤و ٣ٝؾئَ )إػيذاد اُخطيح اُؼآيح ُِٔويشس ٓوغئح  :) ذؼش٣ق إظشاي٢( انكفبٚبث الأدائٛت -3

ٝاُرؾيي٤ٌزخ ٝاُٞعييايَ اُرؼ٤ٔ٤ِييح ذؽذ٣ييذ الأٛييذاف ٝفيي٤اؿرٜا عيي٤ًِٞا( ٝذ٘ل٤ييز  ٣ٝؾيئَ: )اعييرخذاّ هييشم اُرييذس٣ظ  -ػِيي٠ ؽييٜٞس اُغيي٘ح 

ٝاُِـح ٝإػطاء اُ٘ٔارض ٓغ ذٞك٤ش ػٞآَ الأٖٓ ٝاُغزٓح ٖٓ تزٍ اُيذسط( ٝذوي٣ْٞ ٣ٝؾئَ ) ذقيؽ٤ػ الأتطياء ٝاُر٘يٞع كي٢ أعيا٤ُة 

 ذو٣ْٞ اُرز٤ٓز ٝالاٛرٔاّ ترو٣ْٞ ظ٤ٔغ ظٞاٗة ؽخق٤ح اُرز٤ٓز(

ُٔؼِٔييح ٝاعييرؼذاداذٜا ٤ُٜٓٝٞييا ٝاذعاٛاذٜييا ٝه٤ٜٔييا ٝٓؼروييذاذٜا ٝعييًِٜٞا ٛيي٢ أداء اُطاُثح/ا:) ذؼش٣ييق إظشاييي٢ ( انكفبٚاابث انٕخداَٛاات -2

 .اُٞظذا٢ٗ ٝٛزٙ ذـط٠ ظٞاٗة ًص٤شج ٓصَ ؼغاع٤رٜا ٝذوثِٜا ُ٘لغٜا ٝاذعاٛاذٜا ٗؽٞ ا٥تش٣ٖ

 .ؼا٤ُح٠ٛٝ ذؼ٠٘ هذسج أُؼِْ ػ٠ِ ذؽو٤ن اُؼايذ ٖٓ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح تطش٣وح أًصش ك: ) ذؼش٣ق إظشاي٢ (انكفبٚبث الإَتبخٛت -2

أُوقييٞد تٜييا ٛيي٢ ٓخرِييق أُٜيياساخ اُؼآييح أٝ أُٜيياساخ اُواتِييح ُزعييرخذاّ كيي٢  :) ذؼش٣ييق إظشاييي٢ ( انًٓاابزاث انؼبياات ٔانًُمٕناات -2

ٓعالاخ اُؼَٔ اُر٢ ٣عة إٔ ٣ٌرغثٜا اُطاُة ػ٘ذ إًٔاُٚ ُِثشٗآط اُرؼ٢ٔ٤ِ ٝٛي٠ ٜٓياساخ ؿ٤يش ٓخرقيح تٔيادج اُذساعيح ٓصيَ ٜٓياساخ 

 .٢ُ، اُرؼِْ اُزاذ٢، ٜٓاساخ الاذقاٍ، ٜٓاساخ الإداسج، ٜٓاساخ اُؼَٔ ك٢ كش٣ن، ٜٝٓاساخ ؼَ أُؾٌزخاُرؼآَ ٓغ اُؽاعة ا٥

ٛيي٢ ٓعٔٞػييح أُٞافييلاخ ٝاُخقييايـ :) ذؼش٣ييق إظشاييي٢ ( انًؼاابٚٛس انصب اات بصسٚداابث بسَاابيح طااسق تاادزٚط انتسبٛاات انسٚبضااٛت -7

اُعٞدج ٝالاػرٔاد ٝاُر٢ ٣ٌٖٔ اعرخذآٜا ًٔؼ٤اس أٝ ٓؽيي ُِؽٌيْ ػِي٠ ٝاُؼ٤ِٔاخ ٝالأٗؾطح أُٞمٞػح ٖٓ هثَ ا٤ُٜ ح اُو٤ٓٞح ُنٔإ 

 .ٓذٟ ظٞدج تش٣عاخ تشٗآط أُ٘اٛط ٝهشم اُرذس٣ظ

  : إخساءاث انبحث

  : أٝلا : ٜٓ٘ط اُثؽس -

 . اعرخذٓد اُثاؼصح أُٜ٘ط اُٞفل٢ أُغؽ٢ ُٔزءٓرٚ ُطث٤ؼح ٛزٙ اُذساعح

  شا٤ٗا : ٓعالاخ اُثؽس -

 .(5105/5103)، (5100/5105اُؼا٤ٖٓ اُعآؼ٤٤ٖ )أُعاٍ اُضٓا٢ٗ : 

 .أُعاٍ أٌُا٢ٗ : ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣ام٤ح ُِث٘اخ، ظآؼح الإعٌ٘ذس٣ح

  : شاُصا  : ػ٤٘ح اُثؽس -

  : ذؾرَٔ ػ٤٘ح اُثؽس ػ٠ِ

ُِؼيياّ اُعييآؼ٢ ػ٤٘ييح اُذساعييح الاعييرطزػ٤ح : هثوييد اُذساعييح الاعييرطزػ٤ح ػِيي٠ ػ٤٘ييح ٓييٖ هاُثيياخ اُلشهييح اُشاتؼييح  ؽييؼثح ذؼِيي٤ْ   -

  ٖٓ إظٔا٢ُ اُطاُثاخ 50.23( هاُثح ت٘غثح 82( هاُثح ٖٓ )51( ػذدٛا )5100/5105)

( هاُثيح ٓيٖ هاُثياخ اُلشهيح اُشاتؼيح  ؽيؼثح ذؼِي٤ْ  ُِؼياّ اُعيآؼ٢ 82ػ٤٘ح اُذساعح الأعاعي٤ح :  ذيْ إظيشاء اُذساعيح الأعاعي٤ح ػِي٠ )  -

 .% ٖٓ اُطاُثاخ011(  ٣ٔصِٖ 5105/5103)

 (0) خدٔل

 تٕشٚغ ػُٛت اندزاظت الاظتطلاػٛت ٔالأظبظٛت

 انكهٙ انؼدد انفئبث
 الأظبظٛت اندزاظت الاظتطلاػٛت اندزاظت

 انُعبت انًئٕٚت ػدد انُعبت انًئٕٚت ػدد

 - - %50.23 51 82 (5100/5105هاُثاخ اُلشهح اُشاتؼح ؽؼثح ذؼ٤ِْ )

 %011 82 - - 82 (5105/5103هاُثاخ اُلشهح اُشاتؼح ؽؼثح ذؼ٤ِْ )

  : ثبنثب : الأدٔاث انًعتصديت ةٙ انبحث

( ؼٍٞ ذق٤٘ق ٓؼا٤٣ش اُعٞدج اُؾآِح ُطاُثياخ اُلشهيح اُشاتؼيح )ؽيؼثح اُرؼِي٤ْ( 0اعرٔاسج اعرث٤إ لاعرطزع سأٟ اُخثشاء )ِٓؽن سهْ  -أ 

  (5ك٢ مٞء ٓعالاخ اٌُلا٣اخ اُزصٓح ُِطاُثح/ أُؼِٔح ك٢ ٓوشس هشم ذذس٣ظ ًشج اُغِح. )ِٓؽن سهْ 

( ؼٍٞ ذؽذ٣ذ اٌُلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح اُزصٓح  ُِطاُثح / أُؼِٔيح كي٢ ٓويشس ذيذس٣ظ 0اعرٔاسج اعرث٤إ لاعرطزع سأ١ اُخثشاء )ِٓؽن سهْ  -ب 

  (3ًشج اُغِح ك٢ مٞء ٓؼا٤٣ش اُعٞدج اُؾآِح ُطاُثاخ اُلشهح اُشاتؼح )ؽؼثح ذؼ٤ِْ (  )ِٓؽن سهْ 
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ُِطاُثيح/ أُؼِٔيح ُٔويشس هيشم ذيذس٣ظ ًيشج اُغيِح كي٢ ميٞء ٓؼيا٤٣ش اُعيٞدج اُؾيآِح ُطاُثياخ تطاهح ذو٤٤ْ اٌُلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح اُزصٓح  -ض 

 . (2اُلشهح اُشاتؼح ) ؽؼثح ذؼ٤ِْ(. )ِٓؽن سهْ 

  :ٝك٤ٔا ٢ِ٣ ؽشغ ُٜزٙ الأدٝاخ ٝاُخطٞاخ اُؼ٤ِٔح اُر٢ اذثؼرٜا اُثاؼصح لإػذادٛا ٝذو٤ٜ٘٘ا ؼر٠ أفثؽد فاُؽح ُِرطث٤ن ك٢ فٞسذٜا اُٜ٘اي٤ح

 (5اعرٔاسج اعرث٤إ لاعرطزع سأٟ اُخثشاء ؼٍٞ ذق٤٘ق ٓؼا٤٣ش اُعٞدج اُؾآِح ُؾؼثح اُرؼ٤ِْ ك٢ مٞء ٓعالاخ اٌُلا٣اخ. )ِٓؽن سهْ  -أ 

ٝذٜذف ٛزٙ الاعرٔاسج إ٢ُ اُرؼيشف ػِي٠ آساء اُخثيشاء ؼيٍٞ ذقي٤٘ق ٓؼيا٤٣ش اُعيٞدج اُخافيح تؾيؼثح اُرؼِي٤ْ، ٝذقي٤٘لٜا هثويا ُٔعيالاخ اٌُلا٣ياخ 

اٍ اُخثشاء ٝأُرخقق٤ٖ ك٢ ٓعاٍ أُ٘اٛط ٝهشم ذذس٣ظ اُرشت٤ح اُش٣ام٤ح ػآح  ٝاُواي٤ٖٔ ترذس٣ظ ًيشج اُغيِح تافيح  ٝػيذدْٛ ٖٝٓ تزٍ عؤ

( ؼيٍٞ ذؽذ٣يذ ٓعيالاخ اٌُلا٣ياخ اُري٢ ذؾيرَٔ ػ٤ِٜيا ٓؼيا٤٣ش اُعيٞدج ُؾيؼثح اُرؼِي٤ْ ٝاُري٢ أفيذسذٜا ا٤ُٜ يح اُو٤ٓٞيح ؼ٤يس 0( تث٤ش)ِٓؽن سهْ 01)

ٝت٘ياء ػ٤ِيٚ ذيْ ذقي٤ْٔ اعيرٔاسج .ٌلا٣اخ ٓ٘اعثح  ُرق٤٘ق ذِي أُؼا٤٣ش ٠ٛٝ اٌُلا٣اخ )أُؼشك٤ح ـ الأداي٤ح ـ اُٞظذا٤ٗح ـ الإٗراظ٤يح(اذلوٞا ػ٠ِ أًصش اُ

( ٣ٞميػ  اُرٌيشاس ٝاُ٘غييثح 5ٝظيذٍٝ سهيْ ) .لاعيرطزع سأٟ اُخثيشاء ؼيٍٞ ذقي٤٘ق ذِيي أُؼييا٤٣ش كي٢ ميٞء ٓعيالاخ اٌُلا٣ياخ الأستؼيح أُؽييذدج

 .اُخثشاء ؼٍٞ ذق٤٘ق ٓؼا٤٣ش اُعٞدج اُؾآِح ُؾؼثح اُرؼ٤ِْ ك٢ مٞء ٓعالاخ اٌُلا٣اخأُ ٣ٞح ٥ساء 

 )5 (خدٔل

 01ٌ =    نشؼبت انتؼهٛى ةٙ ضٕء يدبلاث انكفبٚبث نتكساز ٔانُعبت انًئٕٚت نسأٖ انصبساء حٕل تصُٛف يؼبٚٛس اندٕدة انشبيهتا

 يدبلاث انكفبٚبث

 

 يؼبٚٛس اندٕدة انشبيهت نشؼبت انتؼهٛى

 إَتبخٛت ٔخداَٛت أدائٛت يؼسةٛت

 انتكساز
انُعبت

% 
 انتكساز

انُعبت

% 
 انتكساز

انُعبت

% 
 انتكساز

انُعبت

% 

         -٣عة إٔ ذٌٕٞ اُطاُثح / أُؼِٔح هادسج ػ٠ِ:

أٝلا: ٖٓ ؼ٤س أُؼشكح ٝاُلْٜ ذٌٕٞ ٌٓرغثح 

 أُؼاسف ٝأُلا٤ْٛ اُرا٤ُح :
        

اُش٣ام٤ح تقٞسج أعظ ت٘اء ٓ٘اٛط اُرشت٤ح  -

ذٌٜٔ٘ا ٖٓ ذؽذ٣ذ الأٛذاف ٝذق٤ْٔ الأٗؾطح 

 اُرؼ٤ٔ٤ِح

9 91 0 01 1 1 1 1 

أُثادا ٝاُغ٤اعاخ اُزصٓح ُِؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح -

 اُلؼاُح
9 91 0 01 1 1 1 1 

ٓثادا هشم اُرذس٣ظ ٝاُوٞاػذ اُوا٤ٗٞٗح -

 ُِش٣اماخ أُخرِلح
01 011 1 1 1 1 1 1 

اُثذ٤ٗح(  –اُؽش٤ًح  –ٌٓٞٗاخ ا٤ُِاهح )اُقؽ٤ح  -

 ُِٔشاؼَ اُرؼ٤ٔ٤ِح أُخرِلح.
9 91 0 01 1 1 1 1 

أعا٤ُة اُرو٣ْٞ أُخرِلح تٞفلٜا ًٔذتَ  -

ُرؽغ٤ٖ اُرؼ٤ِْ ٝذؼض٣ض اُرطٞس اُثذ٢ٗ ٝأُؼشك٢ 

ٝالاظرٔاػ٢ ٝالاٗلؼا٢ُ ك٢ أُشاؼَ اُغ٤٘ح 

 أُخرِلح.

5 51 1 1 8 81 1 1 

ٝأُٜشظاٗاخ أعظ إداسج ٝذ٘ظ٤ْ أُغاتواخ  -

 اُش٣ام٤ح أُذسع٤ح
0 01 1 1 0 01 8 81 

شا٤ٗا : ٖٓ ؼ٤س أُٜاساخ اُؼ٤ِٔح ٝا٤ُٜ٘ٔح ذٌٕٞ 

 )اُطاُثح / أُؼِٔح( هادسج ػ٠ِ:
        

أداء اُ٘ٔارض اُرطث٤و٤ح ُٜٔاساخ اُش٣اماخ  -

 أُوذٓح.
1 1 01 011 1 1 1 1 

ذق٤ْٔ الأٗؾطح اُرؼ٤ٔ٤ِح اُر٢ ذؽون اؽرشاى  -

 اُطاُثح ك٢ اُر٘ل٤ز ٝاُرو٣ْٞ
1 1 9 91 1 1 0 01 

ذخط٤و ٝذ٘ل٤ز أُٜاساخ اُرؼ٤ٔ٤ِح أُزئح  -

 ُِلشٝم اُلشد٣ح ت٤ٖ اُرز٤ٓز
1 1 0 01 9 91 1 1 

 81 8 1 1 51 5 1 1 ذطث٤ن أعِٞب اُرو٣ْٞ -

 51 5 51 5 31 3 31 3 الاؽرشاى ٓغ إداسج أُذسعح ك٢ اُرخط٤و -

اُرؼِْ ُرؽغ٤ٖ ٝذط٣ٞش اُؼ٤ِٔح ه٤ادج ت٤ ح  -

 اُرؼ٤ٔ٤ِح
1 1 8 81 0 01 0 01 

الاعرخذاّ اُلؼاٍ ُِخذٓاخ ٝأُٞاسد أُراؼح  -

 ُر٤ٔ٘ح الاؼر٤اظاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح أُر٘ٞػح
1 1 9 91 1 1 0 01 

 1 1 91 9 01 0 1 1اًرؾاف اُرز٤ٓز أُرلٞه٤ٖ س٣ام٤ا ٝٝمغ  -



 أ٤٘ٓح ٓ٘قٞس  

 033  )5102)٤ٗٞ٣ٞ  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣امـح

 يدبلاث انكفبٚبث

 

 يؼبٚٛس اندٕدة انشبيهت نشؼبت انتؼهٛى

 إَتبخٛت ٔخداَٛت أدائٛت يؼسةٛت

 انتكساز
انُعبت

% 
 انتكساز

انُعبت

% 
 انتكساز

انُعبت

% 
 انتكساز

انُعبت

% 

 أٗؾطح تافح ذنٖٔ ذلٞهْٜ.

اُر تش اُش٣ام٢ ٝالإػاهح  اًرؾاف ؼالاخ -

 اُثذ٤ٗح
1 1 1 1 8 81 5 51 

شاُصا: ٖٓ ؼ٤س أُٜاساخ اُز٤٘ٛح إٔ ذٌٕٞ اُطاُثح 

 / أُؼِٔح  هادسج ػ٠ِ :
        

اُشتو ٝاُرٌآَ ت٤ٖ كشٝع الأٗؾطح اُش٣ام٤ح  -

 ٝت٤ٖ اُؼِّٞ الأتشٟ
3 31 3 31 5 51 5 51 

إٔ ذخطو ُرٞك٤ش كشؿ اُرؼ٤ِْ ٝأُٔاسعح  -

أُ٘اعثح ٝأُث٤٘ح ػ٠ِ كْٜ اُطاُة ٝاُث٤ ح ٝأُٜاّ 

 اُرؼ٤ٔ٤ِح

5 51 1 1 8 81 1 1 

إٔ ذٌؾق الاترزكاخ اُلشد٣ح ك٢ ذِو٠ أُؼشكح  -

ٝذنغ اُرؼ٤ِٔاخ ٝالإسؽاداخ أُ٘اعثح ُرواتَ ٛزٙ 

 الاترزكاخ

0 01 1 1 9 91 1 1 

إٔ ذؽَِ الأداء أُٜاسٟ ُِش٣اماخ اُلشد٣ح  -

 ٝاُعٔاػ٤ح.
5 51 8 81 1 1 1 1 

إٔ ذؽَِ ٗرايط اُرو٤٤ْ لأٛذاف اُذسٝط ُض٣ادج  -

 كاػ٤ِح اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ِٔح  ًلا٣ح ٓؼشك٤ح + إٗراظ٤ح
9 91 0 01 1 1 1 1 

( ٝاُخاؿ تاُرٌشاس ٝاُ٘غثح أُ ٣ٞح لاعرطزع سأٟ اُخثيشاء كي٢ ٓيذٟ ٓ٘اعيثح ٓؼيا٤٣ش اُعيٞدج اُؾيآِح ُؾيؼثح اُرؼِي٤ْ ُٔعياٍ ٣5رنػ ٖٓ ظذٍٝ ) 

% ُيشأٟ اُخثيشاء ؼري٠ ٣ٌٜٔ٘يا هثيٍٞ اُرقي٤٘ق ُٝيزُي كويذ 81اٌُلا٣اخ، إٔ اُخثشاء هذ في٘لٞا أُؼيا٣ش ٝكويا ٌُِلا٣ياخ ٝهيذ اسذنيد اُثاؼصيح ٗغيثح 

ٓيا لا٣يح اػرٔذخ ػ٠ِ ذق٤٘ق اُخثشاء ُِٔؼا٤٣ش ٝكوا ٌُِلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح اُر٢ ذؽووٜا ٛزٙ أُؼا٤٣ش، ؼ٤س ًاٗد أهيَ ٗغيثح ُرقي٤٘ق أُؼ٤ياس ٝكويا ٌُِ

 % .011إ٠ُ  81ت٤ٖ 

 ظاتح ػ٠ِ اُرغالٍ الأٍٝ ٝٛٞ :ٖٝٓ تزٍ ذق٤٘ق ذِي أُؼا٤٣ش ك٢ مٞء ٓعالاخ اٌُلا٣اخ الأستؼح ٣ٌٕٞ هذ ذْ الإ

 ٓا٠ٛ ٓعالاخ اٌُلا٣اخ اُر٢ ذرنٜٔ٘ا ٓؼا٤٣ش اُعٞدج اُؾآِح ُطاُثاخ اُلشهح اُصاُصح ؽؼثح  اُرؼ٤ِْ؟ .0

ٍ ذؽذ٣ذ اٌُلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح اُزصٓح ُِطاُثح/ أُؼِٔح ك٢ ٓويشس هيشم ذيذس٣ظ ًيشج اُغيِح اعرٔاسج اعرث٤إ لاعرطزع سأٟ اُخثشاء ؼٞ -ب 

 ( 5ك٢ مٞء ٓؼا٤٣ش اُعٞدج اُؾآِح ُؾؼثح اُرؼ٤ِْ. )ِٓؽن سهْ 

 (، ٌٓياس31ّ( )0997(، )59( )0992( ، ٓؽٔيذ ػثيذ اُيشؼ٤ْ )57( )0991هآيد اُثاؼصيح تؼٔيَ ٓغيػ ُِٔشاظيغ اُؼ٤ِٔيح ٜٝٓ٘يا ٓؽٔيذ اُي٠ِ٤ُٞ )

( 5115(، ًٔاٍ ػثذ اُؽ٤ٔذ ٝٓؽٔيذ فيثؽ٠ )52( )5115( ًٔاٍ اُذ٣ٖ دس٣ٝؼ ٝآتشٕٝ )33( )0999ؼ٢ِٔ أتٞ ٛشظح ٝٓؽٔذ عؼذ صؿٍِٞ )

( ٝرُي ُرؽذ٣ذ اٌُلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح اُزصٓح ُِطاُثح / أُؼِٔح ُٔوشس هشم ذيذس٣ظ ًيشج اُغيِح 02( )5118( ، ص٣٘ة ػ٢ِ ػٔش ٝؿادج ظزٍ )52)

( اُري٢ ٣ٞميؽٜا آساء اُخثيشاء 3عيٞدج اُؾيآِح ُؾيؼثح اُرؼِي٤ْ ٓيغ ؼيزف ٝإمياكح ٝإػيادج ذشذ٤ية ُيثؼل اٌُلا٣ياخ )ِٓؽين سهيْ ك٢ مٞء ٓؼيا٤٣ش اُ

( ٣ٞمػ آساء اُخثشاء ك٢ اٌُلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح اُزصٓح ُِطاُثح أُؼِٔيح ُٔويشس هيشم ذيذس٣ظ ًيشج اُغيِح كي٢ ميٞء 3( ٝظذٍٝ سهْ )0)ِٓؽن سهْ 

 ٓؼا٤٣ش اُعٞدج اُؾآِح . 

 ٝلا : ٣عة إٔ ذٌٕٞ اُطاُثح أُؼِٔح ٌٓرغثاخ ُٔؼا٤٣ش أُؼشكح ٝاُلْٜ اُخافح تطشم ذذس٣ظ اُرشت٤ح اُش٣امي٤ح ٣ٝرؽوين رُيي ٓيٖ تيزٍ ٓعٔٞػيحأ

 (00اٌُلا٣اخ أُؼشك٤ح ُرذس٣ظ ًشج اُغِح.)

 (3خدٔل ) 

 01ٌ =   تحممٓبانتكساز ٔانُعبت انًئٕٚت نسأٖ انصبساء ةٙ يؼبٚٛس انًؼسةت ٔانفٓى ٔانكفبٚبث انتٙ 

 يدبلاث انكفبٚبث

 

 انتٙ تحممٓب يؼبٚٛس انًؼسةت ٔانفٓى ٔانكفبٚبث

 إَتبخٛت ٔخداَٛت أدائٛت يؼسةٛت

 انتكساز
انُعبت

% 
 انتكساز انُعبت% انتكساز انُعبت% انتكساز

انُعبت

% 

 ٔتصًٛى الأَشطت انتؼهًٛٛت نبُٛت اندزض ٔيحتٕاِ .انًؼٛبز الأٔل :  أظط بُبء يُبْح انتسبٛت انسٚبضٛت بصٕزة تًكُٓب يٍ تحدٚد الأْداف 

٣ٝرؽون ٛزا أُؼ٤اس ٖٓ تزٍ ٓعٔٞػح ٖٓ اٌُلا٣اخ 

 أُؼشك٤ح ا٥ذ٤ح :
        

اؽروام أٛذاف اُذسط ٖٓ أٛذاف اُٞؼذاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح  -

 تٜٔ٘ط هشم ذذس٣ظ ًشج اُغِح.
9 91 0 01 1 1 1 1 

 1 1 1 1 51 5 81 8 اُغِح. ذؽذ٣ذ الأٛذاف اُرؼ٤ٔ٤ِح اُؼآح ُذسط ًشج -



 أ٤٘ٓح ٓ٘قٞس  

 031  )5102)٤ٗٞ٣ٞ  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣امـح

 يدبلاث انكفبٚبث

 

 انتٙ تحممٓب يؼبٚٛس انًؼسةت ٔانفٓى ٔانكفبٚبث

 إَتبخٛت ٔخداَٛت أدائٛت يؼسةٛت

 انتكساز
انُعبت

% 
 انتكساز انُعبت% انتكساز انُعبت% انتكساز

انُعبت

% 

 1 1 1 1 1 1 011 01 ذؽذ٣ذ الأٛذاف اُغ٤ًِٞح اُخافح تذسط ًشج اُغِح. -

 –اُر٤٤ٔض ت٤ٖ ٓعالاخ ٝٓغر٣ٞاخ الأٛذاف )أُؼشك٤ح  -

 الاٗلؼا٤ُح(. –اُ٘لظ ؼش٤ًح 
8 81 5 51 1 1 1 1 

ف٤اؿح الأٛذاف اُرؼ٤ٔ٤ِح تطش٣وح ع٤ًِٞح إظشاي٤ح  -

 ٝٓزؼظرٜا.٣ٌٖٔ ه٤اعٜا 
9 91 0 01 1 1 1 1 

 1 1 1 1 51 5 81 8 ف٤اؿح الأٛذاف ك٢ ذغِغَ ٓ٘طو٢. -

ذق٤ْٔ الأٗؾطح اُرؼ٤ٔ٤ِح أُشذثطح تٌشج اُغِح داتَ  -

 اُذسط.
8 81 5 51 1 1 1 1 

ذ٘ل٤ز الأٗؾطح اُرؼ٤ٔ٤ِح ك٢ دسط ًشج اُغِح تؽ٤س  -

 ذؾثغ ؼاظاخ أُرؼ٤ِٖٔ ٝذذكؼْٜ إ٠ُ عشػح اُرؼِْ.
9 91 0 01 1 1 1 1 

 1 1 1 1 01 0 91 9 ذؽذ٣ذ دٝس اُطاُثح أُؼِٔح ك٢ الأٗؾطح اُرؼ٤ٔ٤ِح. -

اعرخذاّ ٓقادس ٝٓشاظغ ػ٤ِٔح ؼذ٣صح ُٞمغ  -

 الأٛذاف ٝالأٗؾطح اُرؼ٤ٔ٤ِح اُخافح تذسط ًشج اُغِح.
9 91 0 01 1 1 1 1 

 انفؼبنت :انًؼٛبز انثبَٙ : انًببدئ ٔانعٛبظبث انلاشيت نهؼًهٛت انتؼهًٛٛت 

٣رؽون ٛزا أُؼ٤اس ٖٓ تزٍ ٓعٔٞػح اٌُلا٣اخ  -

 أُؼشك٤ح ا٥ذ٤ح:
        

         اُرخط٤و اُع٤ذ ُذسط ًشج اُغِح ٖٓ ؼ٤س : -

 1 1 1 1 51 5 81 8 * ذؽذ٣ذ أظضاء اُذسط ٝاُروغ٤ْ اُض٢٘ٓ ٌَُ ظضء.

 1 1 1 1 01 0 91 9 * ذؽذ٣ذ اُرؾ٤ٌزخ.

 1 1 1 1 51 5 81 8 ٝاُثذ٣ِح. * ذؽذ٣ذ الأدٝاخ أُغاػذج

 1 1 1 1 51 5 81 8 * ذؽذ٣ذ هشم ٝأعا٤ُة اُرذس٣ظ.

 1 1 1 1 01 0 91 9 *ذؽذ٣ذ اُٞعايو اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤ح.

 1 1 1 1 1 1 011 01 * ذؽذ٣ذ الأٗؾطح اُرؼ٤ٔ٤ِح ُرؽو٤ن أٛذاف اُذسط.

 1 1 1 1 51 5 81 8 * ذؽذ٣ذ هشم ٝأعا٤ُة اُرو٣ْٞ.

 1 1 1 1 1 1 011 01 ذؽذ٣ذ أُشاظغ اُؼ٤ِٔح اُر٢ ذْ اُشظٞع إ٤ُٜا.* 

ذ٘ل٤ز الأٗؾطح اُرؼ٤ٔ٤ِح ك٢ دسط ًشج اُغِح تؽ٤س  -

 ذؾثغ ؼاظاخ أُرؼ٤ِٖٔ ٝذذكؼْٜ إ٠ُ عشػح اُرؼِْ.
1 1 5 51 1 1 8 81 

 1 1 1 1 011 01 1 1 ذؽذ٣ذ دٝس اُطاُثح أُؼِٔح ك٢ الأٗؾطح اُرؼ٤ٔ٤ِح -

ٓقادس ٝٓشاظغ ػ٤ِٔح ؼذ٣صح ُٞمغ اعرخذاّ  -

 الأٛذاف ٝالأٗؾطح اُرؼ٤ٔ٤ِح اُخافح تذسط ًشج اُغِح .
9 91 0 01 1 1 1 1 

اُؽشؿ ػ٠ِ أػذاد ت٤ ح ذؼ٤ٔ٤ِح ٓٔا ٣ؽون الأٖٓ  -

 ٝاُغزٓح ُِطاُثاخ أش٘اء ذ٘ل٤ز دسط ًشج اُغِح .
1 1 9 91 0 01 1 1 

 1 1 1 1 91 9 01 0 إظادج إداسج ٝهد اُرؼِْ تٌلاءج. -

 انًؼٛبز انثبنث : يببدئ طسق انتدزٚط ٔانمٕاػد انمبََٕٛت نهسٚبضٛبث انًصتهفت :

٣ٝرؽون ٛزا أُؼ٤اس ٖٓ تزٍ ٓعٔٞػح اٌُلا٣اخ 

 أُؼشك٤ح ا٥ذ٤ح:
        

ذؽذ٣ذ هشم ٝأعا٤ُة ذذس٣ظ ٓر٘ٞػح ٝٓ٘اعثح ٌَُ ٖٓ  -

تقايـ اُطاُثح أُؼِٔح ٝالأٛذاف أُٞمٞػح ك٢ 

 . دسط ًشج اُغِح

1 1 1 1 01 011 1 1 

٠ُ إشاسج ذؽذ٣ذ هشم ٝأعا٤ُة اُرذس٣ظ اُر٢ ذؤد١ إ -

 ذل٤ٌش اُطاُثح أُؼِٔح
1 1 8 81 5 51 1 1 

اُرذسض تاُخطٞاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح اُخافح ترذس٣ظ أُٜاساخ  -

 أُخرِلح ٌُشج اُغِح.
1 1 01 011 1 1 1 1 

اُرؼشف ػ٠ِ ٌٓٞٗاخ الأداء أُٜاس١ ٌُشج اُغِح  -

 ٝذٞظ٤لٜا ُرط٣ٞش ذؼِْ اُؽشًح.
5 51 8 81 1 1 1 1 

أظادج اعرخذاّ اُ٘ٔٞرض ك٢ ذذس٣ظ ٌٓٞٗاخ الأداء  -

 أُٜاس١ ٌُشج اُغِح.
0 01 9 91 1 1 1 1 

 1 1 01 0 91 9 1 1 اُؽشؿ ػ٠ِ ذؼض٣ض أداء اُطاُثح . -

الاٛرٔاّ تئفزغ الأتطاء اُثذ٤ٗح ٝأُٜاس٣ح كٞس  -

 ؼذٝشٜا
0 01 9 91 1 1 1 1 



 أ٤٘ٓح ٓ٘قٞس  

 031  )5102)٤ٗٞ٣ٞ  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣امـح

 يدبلاث انكفبٚبث

 

 انتٙ تحممٓب يؼبٚٛس انًؼسةت ٔانفٓى ٔانكفبٚبث

 إَتبخٛت ٔخداَٛت أدائٛت يؼسةٛت

 انتكساز
انُعبت

% 
 انتكساز انُعبت% انتكساز انُعبت% انتكساز

انُعبت

% 

اُوذسج ػ٠ِ ذوذ٣ْ ذٞظ٤ٜاخ ٝامؽح ٝذـز٣ح ٓشذذج ك٢  -

 اُٞهد أُ٘اعة ٖٓ دسط ًشج اُغِح.
0 01 9 91 1 1 1 1 

ذٞظ٤ٚ اٗرثاٙ اُطاُثح تاعرخذاّ اُِـح اُِلظ٤ح ٝؿ٤ش  -

 اُِلظ٤ح
0 01 8 81 1 1 1 1 

ٓشاػاج ػذّ رًش أًصش ٖٓ ٗوطح ذؼ٤ٔ٤ِح ك٢ ٝهد  -

 ٝاؼذ.
1 1 01 011 1 1 1 1 

 1 1 1 1 81 8 51 5 اُرؽشى أش٘اء اُذسط ٝكن ٓا ٣ورن٤ٚ أُٞهق اُرؼ٢ٔ٤ِ. -

 1 1 1 1 81 8 51 5 اعرخذاّ ذؾ٤ٌزخ ٓخرِلح أش٘اء ذ٘ل٤ز دسط ًشج اُغِح. -

 1 1 1 1 011 01 1 1 ذٞك٤ش أهق٠ ٓٔاسعح هٞاٍ اُٞهد ُع٤ٔغ اُطاُثح . -

اُرؼشف ػ٠ِ تؼل ٓٞاد اُوإٗٞ اُخافح تٌشج اُغِح  -

 ٝػشمٜا ػ٢ِ اُطاُثح أُؼِٔح أش٘اء ذ٘ل٤ز اُذسط.
9 91 0 01 1 1 1 1 

 انبدَٛت( نهًساحم انتؼهًٛٛت انًصتهفت. –انحسكٛت  –انًؼٛبز انسابغ : يكَٕبث انهٛبلت )انصحٛت 

٣ٝرؽون ٛزا أُؼ٤اس ٖٓ تزٍ ٓعٔٞػح اٌُلا٣اخ 

أُؼشك٤ح اُخافح ترض٣ٝذ اُطاُثح أُؼِٔح تاُؼاداخ 

ٝالاٛرٔاّ تٌٔٞٗاخ ا٤ُِاهح اُثذ٤ٗح ٝاُؽش٤ًح اُقؽ٤ح 

 تزٍ دسط ًشج اُغِح ػٖ هش٣ن.

        

ٓٔاسعح أٗؾطح ذؼ٤ٔ٤ِح ذؽغٖ ٖٓ ٝظايق الأظٜضج  -

 اُؽ٣ٞ٤ح ُِعغْ.
8 81 5 51 1 1 1 1 

ذؼ٣ٞذ اُطاُثح أُؼِٔح ػ٠ِ اُؼ٘ا٣ح تاُقؽح ٝاُـزاء  -

 ٝاُ٘ظاكح اُؾخق٤ح.
0 01 9 91 1 1 1 1 

ػ٠ِ أعا٤ُة الإعؼاكاخ الأ٤ُٝح أش٘اء دسط اُرؼشف  -

 ًشج اُغِح.
5 51 8 81 1 1 1 1 

اُوذسج ػ٠ِ ذؽذ٣ذ أْٛ ػ٘افش ا٤ُِاهح اُثذ٤ٗح ُِٜٔاسج  -

 أُرؼِٔح ك٢ دسط ًشج اُغِح.
0 01 9 91 1 1 1 1 

اُوذسج ػ٠ِ اتر٤اس ذٔش٣٘اخ ٓثرٌشج ٝٓ٘اعثح ُر٤ٔ٘ح  -

ك٢ دسط ًشج  ػ٘افش ا٤ُِاهح اُثذ٤ٗح ٌَُ ٜٓاسج ٓرؼِٔح

 اُغِح.

5 51 8 81 1 1 1 1 

اُر ٤ًذ ػ٠ِ الأٝماع الأعاع٤ح ٝأُؾروح ُِرٔش٣٘اخ  -

 أُخراسج.
0 01 9 91 1 1 1 1 

ذؽذ٣ذ اُرٌشاساخ اُخافح تٌَ ذٔش٣ٖ تٔا ٣رٞاكن ٓغ  -

 اُٜذف ٓ٘ٚ .
0 01 9 91 1 1 1 1 

ٓشاػاج ػذّ ٝهٞف اُطاُثح أُؼِٔح ُلرشاخ ه٣ِٞح  -

 الأٝماع اُقؼثح.تافح ك٢ 
3 31 3 31 5 51 5 51 

 ؼهًتانًؼٛبز انصبيط : أظبنٛب انتمٕٚى انًصتهفت كًدخم نتحعٍٛ انتؼهٛى ٔتؼصٚص انتطٕز انبدَٙ ٔانًؼسةٙ ٔالاختًبػٙ ٔالاَفؼبنٙ نهطبنبت انً

٣ٝرؽون ٛزا أُؼ٤اس ٖٓ تزٍ ٓعٔٞػح اٌُلا٣اخ 

 أُؼشك٤ح ا٥ذ٤ح
        

ٓر٘ٞػح ٝٓ٘اعثح ُِطاُثح أُؼِٔح أػذاد ٝعايَ ذو٣ْٞ  -

ُرؽو٤ن ظٞاٗة اُرؼِْ ك٢ ًَ ظضء ٖٓ أظضاء دسط ًشج 

 اُغِح

0 01 9 91 1 1 1 1 

 1 1 1 1 81 8 51 5 اُؽشؿ ػ٠ِ ذو٣ْٞ ظ٤ٔغ أداءاخ اُطاُثح أُؼِٔح. -

ٓشاػاج ٓثذأ اُؾٍٔٞ ٝالاعرٔشاس٣ح ك٢ اُرو٣ْٞ ٌَُ  -

 ظضء ٖٓ أظضاء دسط ًشج اُغِح.
1 1 9 91 1 1 0 01 

 1 1 1 1 01 0 91 9 اتر٤اس أػذاد تذ٢ٗ ٓ٘اعة ُؽاُح اُعٞ ك٢ اُذسط. -

اُوذسج ػ٠ِ ذٞف٤َ أُؼِٞٓاخ ٝأُؼاسف ت هَ ظٜذ  -

.ٌٖٔٓ 
9 91 0 01 1 1 1 1 

الاهزع ػ٠ِ ًَ ٓاٛٞ ظذ٣ذ ك٢ ٓعاٍ ذذس٣ظ ًشج  -

 اُغِح
8 81 5 51 1 1 1 1 

ُِطاُثح اُؽشؿ ػ٠ِ ؿشط ه٤ْ ٝٓثادا اظرٔاػ٤ح  -

 ٓغاػذج اُنؼلاء( –اُرؼإٝ  –أُؼِٔح ٓصَ )اُو٤ادج 
9 91 1 1 0 01 1 1 

ٓغاػذج اُطاُثح أُرؼِٔح ػ٠ِ اُرـِة ػ٠ِ أُواٝٓاخ  -

اُوِن( ُرؽو٤ن ٗرايط  –الاسذثاى  –اُذات٤ِح ٓصَ )اُخٞف 

 اُرؼِْ.

3 31 3 31 5 51 5 51 

 1 1 81 8 51 5 1 1 ذ٤ٔ٘ح اذعاٛاخ ا٣عات٤ح ٗؽٞ ٓٔاسعح ًشج اُغِح -



 أ٤٘ٓح ٓ٘قٞس  

 031  )5102)٤ٗٞ٣ٞ  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣امـح

 يدبلاث انكفبٚبث

 

 انتٙ تحممٓب يؼبٚٛس انًؼسةت ٔانفٓى ٔانكفبٚبث

 إَتبخٛت ٔخداَٛت أدائٛت يؼسةٛت

 انتكساز
انُعبت

% 
 انتكساز انُعبت% انتكساز انُعبت% انتكساز

انُعبت

% 

 انًؼٛبز انعبدض :  أظط تُظٛى ٔإدازة انًعببمبث ٔانًٓسخبَبث انسٚبضٛت

٣ٝرؽون ٛزا أُؼ٤اس ٖٓ تزٍ ٓعٔٞػح ٖٓ اٌُلا٣اخ 

 أُؼشك٤ح ا٥ذ٤ح :
        

اُرؼشف ػ٠ِ ٤ًل٤ح ستو أُٜاساخ أُرؼِٔح ٌُشج اُغِح  -

 ك٢ فٞسج أداءاخ ٓشًثٚ أٝ ٓثاساج
0 01 9 91 1 1 1 1 

اُوذسج ػ٠ِ ذق٤ْٔ ٝذ٘ظ٤ْ أٗؾطح ترا٤ٓح ُذسط ًشج  -

 اُغِح.
0 01 1 1 1 1 9 91 

 انًؼٛبز انعببغ : انسبظ ٔانتكبيم بٍٛ ةسٔع الأَشطت ٔبٍٛ انؼهٕو الأخسٖ .

٣ٝرؽون ٛزا أُؼ٤اس ٖٓ تزٍ ٓعٔٞػح اٌُلا٣اخ 

 أُؼشك٤ح ا٥ذ٤ح :
        

أُٞاد  اُوذسج ػ٠ِ ذٞظ٤ق أُادج اُؼ٤ِٔح ُثؼل -

اُذساع٤ح ٓصَ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا اُرؼ٤ِْ ُرٞف٤َ ٜٓاساخ ًشج 

 اُغِح.

9 91 0 01 1 1 1 1 

اُوذسج ػ٠ِ كْٜ اُؼزهاخ أُرذاتِح ت٤ٖ ًشج اُغِح  -

 ٝالأٗؾطح اُش٣ام٤ح الأتشٟ
5 51 5 51 3 31 3 31 

 انطبنبت نهبُٛت ٔانًٓبو انتؼهًٛٛت. انًؼٛبز انثبيٍ : انتصطٛظ نتٕةٛس ةسص انتؼهى ٔانًًبزظت انًُبظبت انًبُٛت ػهٗ ةٓى

٣ٝرؽون ٛزا أُؼ٤اس ٖٓ تزٍ ٓعٔٞػح ٖٓ اٌُلا٣اخ 

 أُؼشك٤ح ا٥ذ٤ح:
        

اعرخذاّ هٞاػذ اُث٤اٗاخ داتَ ا٤ٌُِح ُخذٓح اُؼ٤ِٔح  -

 اُرؼ٤ٔ٤ِح
9 91 0 01 1 1 1 1 

ذٞك٤ش كشؿ اؽرشاى اُطاُثح ك٢ ؼلع اُ٘ظاّ ٝه٤ادج  -

 ذؽو٤ن الأٛذاف أُ٘ؾٞدج.أُعٔٞػاخ ٖٓ أظَ 
0 01 1 1 9 91 1 1 

 انًؼٛبز انتبظغ : تحهٛم الأداء انًٓبز٘ نهسٚبضبث انفسدٚت ٔاندًبػٛت.

٣ٝرؽون ٛزا أُؼ٤اس ػٖ هش٣ن ٓعٔٞػح اٌُلا٣اخ 

 أُؼشك٤ح ا٥ذ٤ح .
        

ذؽ٤َِ اُطاُثح / أُؼِٔح ُِٜٔاساخ اُرؼ٤ٔ٤ِح ٌُشج اُغِح  -

 هذساخ أُؼِٔح.إ٠ُ ٜٓاّ ذر٘اعة ٓغ 
9 91 0 01 1 1 1 1 

ذؽ٤َِ اُطاُثح أُٜاساخ اُرؼ٤ٔ٤ِح اُخافح تٌشج اُغِح  -

 إ٠ُ أظضاء ٣غَٜ ذؼِٜٔا .
9 91 1 1 1 1 0 01 

اُوذسج ػ٠ِ ٓشاهثح ٝذؽ٤َِ اعرعاتاخ اُطاُثح أش٘اء  -

 دسٝط ًشج اُغِح.
0 01 9 91 1 1 1 1 

أُ ٣ٞح لاعرطزع سأٟ اُخثشاء ك٢ ذق٤٘ق ٓؼا٤٣ش أُؼشكح ٝاُلْٜ ٝاٌُلا٣ياخ اُري٢ ذؽووٜيا ٝهيذ  ( ٝاُخاؿ تاُرٌشاس ٝاُ٘غثح٣3رنػ ٖٓ ظذٍٝ ) 

% ُشأٟ اُخثشاء ؼر٠ ٣ٌٜٔ٘ا هثٍٞ اُرق٤٘ق ُٝزُي كوذ اػرٔيذخ اُثاؼصيح ػِي٠ ذقي٤٘ق اُخثيشاء ُِٔؼيا٤٣ش ٝكويا ٌُِلا٣ياخ 81اسذند اُثاؼصح ٗغثح 

 .%011إ٠ُ  81ٗد أهَ ٗغثح ُرق٤٘ق أُؼ٤اس ٝكوا ٌُِلا٣ح ٓا ت٤ٖ اُرذس٣غ٤ح اُر٢ ذؽووٜا ٛزٙ أُؼا٤٣ش . ؼ٤س ًا

ٖ تيزٍ شا٤ٗا : ٣عة إٔ ذٌٕٞ اُطاُثح / أُؼِٔح ٌٓرغثح ٓؼا٤٣ش أُٜاساخ اُؼ٤ِٔح ٝا٤ُٜ٘ٔح اُخافح تطشم ذذس٣ظ اُرشت٤ح اُش٣ام٤ح ٣ٝرؽوين رُيي ٓي

  ٓعٔٞػح اٌُلا٣اخ الأداي٤ح ُرذس٣ظ ًشج اُغِح

 )1 (خدٔل

 01ٌ =   انتكساز ٔانُعبت انًئٕٚت نسأٖ انصبساء ةٙ انًؼبٚٛس انؼهًٛت ٔانًُٓٛت )الأدائٛت(  ٔانكفبٚبث انتٙ تحممٓب 

 يدبلاث انكفبٚبث

 
 انًؼبٚٛس انؼهًٛت ٔانًُٓٛت

 )الأدائٛت( ٔانكفبٚبث انتٙ تحممٓب 

 إَتبخٛت ٔخداَٛت أدائٛت يؼسةٛت

 انُعبت% انتكساز انُعبت% انتكساز انُعبت% انتكساز انُعبت% انتكساز

 انًؼٛبز الأٔل : أداء انًُبذج انتطبٛمٛت نهًٓبزاث انًمديت.

٣رؽون ٛزا أُؼ٤اس ٖٓ تزٍ ٓعٔٞػح 

 اٌُلا٣اخ الأداي٤ح ا٥ذ٤ح:
        

اُرٌٖٔ ٖٓ أداء أُٜاساخ أُخرِلح ٌُشج  -

اُغِح تؽ٤س ذغرط٤غ أُؼِٔح اُرش٤ًض ػ٠ِ 

 ُِٜٔاسج أُرؼِٔح .الأداء اُقؽ٤ػ 

0 01 8 81 1 1 0 01 



 أ٤٘ٓح ٓ٘قٞس  

 011  )5102)٤ٗٞ٣ٞ  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣امـح

 يدبلاث انكفبٚبث

 
 انًؼبٚٛس انؼهًٛت ٔانًُٓٛت

 )الأدائٛت( ٔانكفبٚبث انتٙ تحممٓب 

 إَتبخٛت ٔخداَٛت أدائٛت يؼسةٛت

 انُعبت% انتكساز انُعبت% انتكساز انُعبت% انتكساز انُعبت% انتكساز

ذغرط٤غ ذعضيح ًَ ٜٓاسج ٖٓ ٜٓاساخ  -

 ًشج اُغِح إ٠ُ ٌٓٞٗاخ ٣غَٜ ذؼِٜٔا.
0 01 9 91 1 1 1 1 

 انًؼٛبز انثبَٙ :  تصًٛى الأَشطت انتؼهًٛٛت انتٙ تحمك اشتسان انطبنبت انًؼهًت ةٙ انتُفٛر ٔانتمٕٚى .

ٓعٔٞػح ٣ٝرؽون ٛزا أُؼ٤اس ٖٓ تزٍ 

 اٌُلا٣اخ الأداي٤ح ا٥ذ٤ح:
        

ذٞك٤ش كشؿ اؽرشاى اُطاُثح أُؼِٔح ك٢  -

ٝمغ أٗؾطح ذؼ٤ٔ٤ِح ٓر٘اعثح ٓغ هذساذٜٖ 

 اُثذ٤ٗح ٝاُؽش٤ًح.

0 01 1 1 8 81 0 01 

ذٞك٤ش كشؿ اؽرشاى اُطاُثح أُؼِٔح ك٢  -

ذو٣ْٞ تؼنْٜ اُثؼل ك٢ ًَ ظضء ٖٓ 

 أظضاء دسط ًشج اُغِح.

1 1 1 1 9 91 0 01 

 انًؼٛبز انثبنث : الاشتسان يغ إدازة انكهٛت ةٙ انتصطٛظ ٔةمبً نسظبنت ٔأْداف انكهٛت.

٣رؽون ٛزا أُؼ٤اس ٖٓ تزٍ ٓعٔٞػح 

 اٌُلا٣اخ الأداي٤ح ا٥ذ٤ح:
        

اُرضاّ اُطاُثح / أُؼِٔح ت تز ٓٞاكوح ا٤ٌُِح  -

 ك٢ اعرؼاسج تؼل اُٞعايَ اُرؼ٤ٔ٤ِح .
5 51 5 51 3 31 3 31 

 1 1 01 0 91 9 1 1 اُرضاّ اُطاُثح / أُؼِٔح ت٤ٔؼاد أُؽامشج. -

ٝمغ أٗؾطح ذؼ٤ٔ٤ِح ُذسٝط ًشج اُغِح  -

 ذؽون سعاُح ا٤ٌُِح ٝأٛذاكٜا.
0 01 0 01 8 81 1 1 

ٝا٤ُٜ٘ٔيح )الأداي٤يح(  ٝاٌُلا٣ياخ ( ٝاُخاؿ تياُرٌشاس ٝاُ٘غيثح أُ ٣ٞيح لاعيرطزع سأٟ اُخثيشاء كي٢ ذقي٤٘ق أُؼيا٤٣ش اُؼ٤ِٔيح ٣2رنػ ٖٓ ظذٍٝ ) 

% ُشأٟ اُخثشاء ؼر٠ ٣ٌٜٔ٘ا هثٍٞ اُرق٤٘ق ُٝزُي كوذ اػرٔذخ اُثاؼصح ػ٠ِ ذق٤٘ق اُخثيشاء ُِٔؼيا٤٣ش 81اُر٢ ذؽووٜا ٝهذ اسذند اُثاؼصح ٗغثح 

 %.011إ٠ُ  81ت٤ٖ  ٝكوا ٌُِلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح اُر٢ ذؽووٜا ٛزٙ أُؼا٤٣ش ؼ٤س ًاٗد أهَ ٗغثح ُرق٤٘ق أُؼ٤اس ٝكوا ٌُِلا٣ح ٓا

٤٣ش شاُصا : ٣عة إٔ ذٌٕٞ اُطاُثح / أُؼِٔح ٌٓرغثح اٌُلا٣اخ اُٞظذا٤ٗح أُشذثطيح تطيشم ذيذس٣ظ ًيشج اُغيِح ٣ٝرؽوين رُيي ٓيٖ تيزٍ ٓعٔٞػيح أُؼيا

 : اُٞظذا٤ٗح ا٥ذ٤ح

 )2 (خدٔل

 01ٌ =    ٔانكفبٚبث انتٙ تحممٓب انتكساز ٔانُعبت انًئٕٚت نسأٖ انصبساء ةٙ انًؼبٚٛس انرُْٛت

 يدبلاث انكفبٚبث

 انًؼبٚٛس انرُْٛت

 ٔانكفبٚبث انتٙ تحممٓب

 إَتبخٛت ٔخداَٛت أدائٛت يؼسةٛت

 انُعبت% انتكساز انُعبت% انتكساز انُعبت% انتكساز انُعبت% انتكساز

ه٤ادج ت٤ ح اُرؼِْ ُرؽغ٤ٖ ٝذط٣ٞش اُؼ٤ِٔح  -

 اُرؼ٤ٔ٤ِح .
        

٣ٝرؽون ٛزا أُؼ٤اس ػٖ هش٣ن  -

 ٓعٔٞػح اٌُلا٣اخ اُٞظذا٤ٗح ا٥ذ٤ح :
        

اُوذسج ػ٠ِ اُرخط٤و ُِخثشاخ اُر٢  -

ذؽون أهق٠ هذس ٌٖٓٔ ٖٓ ٓؾاسًح 

اُطاُثح ُرؼِْ أُٜاساخ اُخافح تٌشج 

 اُغِح.

9 91 1 1 1 1 0 01 

اُوذسج ػ٠ِ ٝمغ أٛذاف ذؽذد ٓغرٟٞ  -

 الأداء أُوثٍٞ ٖٓ اُطاُثح أُؼِٔح.
9 91 1 1 1 1 0 01 

ؼغٖ إداسج ٝذشذ٤ة ت٤ ح اُرؼِْ ٖٓ اظَ  -

 ذؽو٤ن الأٛذاف أُٞمٞػح.
1 1 01 011 1 1 1 1 

( ٝاُخياؿ تياُرٌشاس ٝاُ٘غيثح أُ ٣ٞيح لاعيرطزع سأٟ اُخثيشاء كي٢ ذقي٤٘ق أُؼيا٤٣ش اُز٤٘ٛيح ٝاٌُلا٣ياخ اُري٢ ذؽووٜيا ، ٝهيذ ٣2رنػ ٓيٖ ظيذٍٝ ) 

هثٍٞ اُرق٤٘ق ُٝزُي كوذ اػرٔيذخ اُثاؼصيح ػِي٠ ذقي٤٘ق اُخثيشاء ُِٔؼيا٤٣ش ٝكويا ٌُِلا٣ياخ % ُشأٟ اُخثشاء ؼر٠ ٣ٌٜٔ٘ا 81اسذند اُثاؼصح ٗغثح 

 %.011إ٠ُ  81اُرذس٣غ٤ح اُر٢ ذؽووٜا ٛزٙ أُؼا٤٣ش . ؼ٤س ًاٗد أهَ ٗغثح ُرق٤٘ق أُؼ٤اس ٝكوا ٌُِلا٣ح ٓا ت٤ٖ 



 أ٤٘ٓح ٓ٘قٞس  

 010  )5102)٤ٗٞ٣ٞ  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣امـح

طشم ذذس٣ظ ًشج اُغيِح ٣ٝرؽوين رُيي ٓيٖ تيزٍ ٓعٔٞػيح أُؼيا٤٣ش ساتؼا : ٣عة إٔ ذٌٕٞ اُطاُثح / أُؼِٔح ٌٓرغثح اٌُلا٣اخ الإٗراظ٤ح أُشذثطح ت

 اُؼآح ٝأُ٘وُٞح ا٥ذ٤ح :

 )3 (خدٔل

 01ٌ =    انتٙ تحممٓبانتكساز ٔانُعبت انًئٕٚت نسأٖ انصبساء ةٙ انًؼبٚٛس الإَتبخٛت ٔانكفبٚبث 

 يدبلاث انكفبٚبث

 انًؼبٚٛس الإَتبخٛت 

 ٔانكفبٚبث انتٙ تحممٓب

 إَتبخٛت ٔخداَٛت أدائٛت يؼسةٛت

 انُعبت% انتكساز انُعبت% انتكساز انُعبت% انتكساز انُعبت% انتكساز

 انًؼٛبز الأٔل : الاظتصداو انفؼبل نهصديبث ٔانًٕازد انًتبحت نتًُٛت الاحتٛبخبث انتؼهًٛٛت انًتُٕػت

٣ٝرؽون ٛزا أُؼ٤اس ٖٓ تزٍ ٓعٔٞػح اٌُلا٣اخ 

 ::الإٗراظ٤ح ا٥ذ٤ح
        

اُوذسج ػ٠ِ اتر٤اس ٝعايو ذؼ٤ٔ٤ِح ٓ٘اعثح ُذسط ًشج   -

 اُغِح ٝالإٌٓاٗاخ أُراؼح.
1 1 1 1 1 1 01 011 

اُوذسج ػ٠ِ اعرخذاّ ؽثٌح أُؼِٞٓاخ ُعٔغ ذٔش٣٘اخ  -

 ٤ُاهح تذ٤ٗح ٝؼش٤ًح ٌَُ ٜٓاسج ٖٓ ٜٓاساخ ًشج اُغِح.
1 1 0 01 1 1 9 91 

 اُوذسج ػ٠ِ اترٌاس ٝعايو ذؼ٤ٔ٤ِح ٝذٌُ٘ٞٞظ٤ح -

 ٝاعرخذآٜا ك٢ ذذس٣ظ ٜٓاساخ ًشج اُغِح .
1 1.11 1 1.11 5 51 8 81 

 انًؼٛبز انثبَٙ : اكتشبف انطبنبت انًتفٕلبث زٚبضٛبً ٔٔضغ أَشطت خب ت تًُٗ تفٕلٓى .

٣ٝرؽون ٛزا أُؼ٤اس ٖٓ تزٍ ٓعٔٞػح اٌُلا٣اخ 

 الإٗراظ٤ح ا٥ذ٤ح:
        

ًشج اُغِح اُرٌٖٔ ٖٓ اًرؾاف اُطاُثح أُرلٞهاخ ك٢  -

 ٝذؾع٤ؼْٜ ػ٠ِ ذ٤ٔ٘ح هذساذْٜ.
1 1 1 1 0 01 9 91 

ٝمغ ٝاظثاخ إماك٤ح ذؼَٔ ػ٠ِ ذ٤ٔ٘ح أُرلٞه٤ٖ  -

 س٣ام٤ا .
1 1 5 51 1 1 8 81 

اُؽشؿ ػ٠ِ دٓط أُرلٞه٤ٖ س٣ام٤ا  ٓغ صٓزيْٜ  -

 لإشاسج داكؼ٤رْٜ  ٗؽٞ اُرؼِْ.
1 1 1 1 8 81 5 51 

 انتأخس انسٚبضٙ ٔٔضغ أَشطت خب ت نٓى.انًؼٛبز انثبنث :  اكتشبف حبلاث 

٣ٝرؽون ٛزا أُؼ٤اس ٖٓ تزٍ ٓعٔٞػح اٌُلا٣اخ 

 الإٗراظ٤ح ا٥ذ٤ح :
        

كْٜ ٓثذأ اُلشٝم اُلشد٣ح ت٤ٖ اُطاُثح ٝٝمغ ذر٘اعة  -

 ٓغ ٓغرٞاْٛ
1 1 1 1 8 81 5 51 

ت٘اء تشآط ٓر٘ٞػح ذ٘اعة ؼالاخ اُر تش لاًرغاب  -

 ٝٓٔاسعح ًشج اُغِح
1 1 1 1 0 01 9 91 

 01 0 91 9 1 1 1 1 اؼرشاّ ؽخق٤ح اُطاُثح أُر تشاخ س٣ام٤ا   -

 انًؼٛبز انسابغ :  تحهٛم َتبئح انتمٛٛى لأْداف دزض كسة انعهت نصٚبدة ةبػهٛت انؼًهٛت انتؼهًٛٛت

٣ٝرؽون ٛزا أُؼ٤اس ٖٓ تزٍ ٓعٔٞػح اٌُلا٣اخ 

 الإٗراظ٤ح ا٥ذ٤ح :
        

سفذ لأداء اُطاُثح أُؼِٔح أش٘اء ذ٘ل٤ز الاؼرلاظ تغعَ  -

 دسط ًشج اُغِح.
3 31 5 51 3 31 5 51 

اعرخذاّ اترثاساخ ٓو٘٘ح ُِر ًذ ٖٓ ٓغرٟٞ أداء اُطاُثح  -

 أُؼِٔح
1 1.11 9 91 1 1 0 01 

 نتمببم الاختلاةبثانًؼٛبز انسابغ :  أٌ تكتشف الاختلاةبث انفسدٚت ةٙ تهمٗ انًؼسةت ٔتضغ انتؼهًٛبث ٔالإشبزاث انًُبظبت 

٣ٝرؽون ٛزا أُؼ٤اس ٖٓ تزٍ ٓعٔٞػح اٌُلا٣اخ 

 الإٗراظ٤ح ا٥ذ٤ح
        

إٔ ذغرخذّ أعا٤ُة ذذس٣ظ ٓر٘ٞػح ذغاػذٛا ػ٠ِ  -

ٓشاػاج اُلشٝم اُلشد٣ح ُِطاُثح أُؼِٔح أش٘اء اًرغاتٜٖ 

 ُِٔؼشكح ٝٓٔاسعرٜٖ ُِٜٔاساخ أُخرِلح ٌُشج اُغِح.

1 1 1 1 9 91 0 01 

ذنغ ذؼ٤ِٔاخ ٝإسؽاداخ ذواتَ اُلشٝم اُلشد٣ح ُِطاُثح  -

أُؼِٔح ٝذغاػذٖٛ ػ٠ِ عشػح ذؼِٜٖٔ ُِٜٔاساخ 

 أُخرِلح ٌُشج اُغِح.

1 1 1 1 01 011.11 1 1 

اُوذسج ػ٠ِ اًرؾاف الاترزكاخ اُلشد٣ح ػٖ هش٣ن  -

الاترثاساخ اُوث٤ِح ٝذق٤٘ق أُؼِٔح إ٠ُ ٓعٔٞػاخ 

 ٓرعاٗغح ُغُٜٞح ذؼِٜٖٔ.

1 1 1 1 9 91 0 01 



 أ٤٘ٓح ٓ٘قٞس  

 015  )5102)٤ٗٞ٣ٞ  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣امـح

ذؽووٜيا ، ٝهيذ  اُري٢ٝاٌُلا٣ياخ  الإٗراظ٤يحأُؼيا٤٣ش ذقي٤٘ق  كي٢( ٝاُخاؿ تاُرٌشاس ٝاُ٘غثح أُ ٣ٞيح لاعيرطزع سأٟ اُخثيشاء 2رنػ ٖٓ ظذٍٝ ) ٣

% ُشأٟ اُخثشاء ؼر٠ ٣ٌٜٔ٘ا هثٍٞ اُرق٤٘ق ُٝزُي كوذ اػرٔيذخ اُثاؼصيح ػِي٠ ذقي٤٘ق اُخثيشاء ُِٔؼيا٤٣ش ٝكويا ٌُِلا٣ياخ 81اسذند اُثاؼصح ٗغثح 

 %.011 إ81٠ُذؽووٜا ٛزٙ أُؼا٤٣ش  ؼ٤س ًاٗد أهَ ٗغثح ُرق٤٘ق أُؼ٤اس ٝكوا ٌُِلا٣ح ٓا ت٤ٖ  اُر٢ حاُرذس٣غ٤

ذس٣غي٤ح اُزصٓيح ُِطاُثيح أُؼِٔيح ُٔويشس هيشم ذيذس٣ظ ًيشج اُغيِح ٝكويا ُٔؼيا٤٣ش اُعيـٞدج ػِي٠ اٌُلا٣ياخ اُر اء٣رنػ ٓٔا عثن  ٗغيثح ٓٞاكويح اُخثيش

مٞء ٓؼا٤٣ش اُعيٞدج اُؾيآِح ٣ٌيٕٞ هيذ ذيْ الإظاتيح  ك٢ٝترؽذ٣ذ اٌُلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح ، (%011 -81ؼ٤س ذشاٝؼد ٗغـثح ٓٞاكورـْٜ ٓا ت٤ـٖ)اُؾآِح 

 ٝٛٞ  اُصا٢ٗػ٠ِ اُرغالٍ 

 مٞء ٓؼا٤٣ش اُعٞدج اُؾآِح ؟ ك٢اُزصٓح ُِطاُثح/ أُؼِٔح ُٔوشس هشم ذذس٣ظ ًشج اُغِح اٌُلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح  ٢ٛٓا  -

مٞء ٓؼيا٤٣ش اُعيٞدج اُؾيآِح ُؾيؼثح  ك٢ذو٤٤ْ اٌُلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح اُزصٓح ُِطاُثح/ أُؼِٔح ُٔوشس هشم ذذس٣ظ ًشج اُغِح  تطاهح .5

 (2سهْ  اُرؼ٤ِْ. )ِٓؽن

ؽيزف تؼيل اٌُلا٣ياخ اُري٢ ُيْ ذقيَ ُِؽيذ اُيز١ اسذنيرٚ اُثطاهيح اُخافيح ترؽذ٣يذ اٌُلا٣ياخ اُرذس٣غي٤ح ٝرُيي ت ك٢هآد اُثاؼصح تئظشاء اُرؼذ٣زخ 

دٓط تؼل اٌُلا٣اخ أُؼشك٤ح ٓصَ ذؽذ٣ذ الأٛذاف اُؼآح ٝاُخافح تذسط ًشج اُغِح ٝاُؽيشؿ ػِي٠ ؿيشط تؼيل اُوي٤ْ %( 81ٝاُثاؼصح ُِوثٍٞ )

،  ذل٤ٌش أُؼِٔيحاُطاُثح/أُؼِٔح هشم ٝأعا٤ُة ذذس٣ظ ذؤدٟ إ٠ُ إشاسج  لاعرخذا٣ّاخ ا٤ُٜ٘ٔح ٝاُؼ٤ِٔح ٗوطح ٝاؼذج ٝاٌُلا ك٢ٝاُ٘لغ٤ح   الاظرٔاػ٤ح

 اترٌيياسٝذييٞك٤ش أهقيي٠ ٓٔاسعييح ُٜييٖ هييٍٞ ٝهييد اُييرؼِْ، اُطاُثيياخ ترقييؽ٤ػ الأتطيياء ٝذوييذ٣ْ ذـز٣ييح ٓشذييذج ٓ٘اعييثح، اُرؽييشى اُييذايْ تيي٤ٖ  الاٛرٔيياّ

اُطاُثح أُؼِٔيح ُِٞعيايو اُرؼ٤ٔ٤ِيح  اعرخذاّاُؽش٤ًح اُخافح ٓذٕٝ تٜا ػذد ٓشاخ ٝذٌشاساخ ًَ ذٔش٣ٖ ،  ُر٤ٔ٘ح اُوذساخ اُثذ٢ٗذٔش٣٘اخ الإػذاد 

اُطاُثح/أُؼِٔح ُدٗؾطح اُخرا٤ٓح ٓغرخذٓح تؼيل ٜٓياساخ ًيشج اُغيِح ٝستطٜيا تؼنيٜا اترٌاس ،  ًشج اُغِحذؽون أٛذاف دسط  اُر٢ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤ح 

اُطاُثيح / أُؼِٔيح ُِ٘يذاءاخ ػِي٠ اُرٔياس٣ٖ تطش٣ويح ٝاميؽح ٝفيؽ٤ؽح ، ٝاٌُلا٣ياخ  اعيرخذآّثياساج ، ٓيغ إمياكح  أٝءاخ ادأاُثؼل ُر٣ٌٖٞ ظِٔيح 

( ، 2( ، )3ػ٤ِٔيح اُيرؼِْ ُيذسط ًيشج اُغيِح ٝإمياكح اُؼثياسج سهيْ ) ك٢( ُرقثػ ذؾرشى اُطاُثح/ أُؼِٔح تئ٣عات٤ح 0اُٞظذا٤ٗح ذْ دٓط اُؼثاسج سهْ )

اُطاُثح/أُؼِٔح ُِٔرلٞهاخ ٝٝمغ أٗؾطح إماك٤ح ذ٘اعة ذلٞهٜٖ ٓغ إمياكح اُؼثياسج  اًرؾافْ دٓط تؼل اُؼثاساخ ُرقثػ أٓا اٌُلا٣اخ الإٗراظ٤ح ذ

 :  ًا٥ذ٢( ػثاسج ٓٞصػح 21فٞسذٜا اُٜ٘اي٤ح ذر ُق ٖٓ ) ك٢ اُثطاهحُرقثػ ( 0)ِٓؽن سهْ ( ٝٝكوا ٥ساء اُخثشاء 2( ، )2سهْ )

 ( ػثاساخ.01لْٜ ٝػذدٛا )أُؼشكح ٝآُؼا٤٣ش  ذؽون اُر٢اٌُلا٣اخ أُؼشك٤ح ػثاساخ  -

 ( ػثاسج.٤ٜ٘ٔ51ح ٝػذدٛا)اُؼ٤ِٔح ٝأُؼا٤٣ش اُذؽون  اُر٢اٌُلا٣اخ الأداي٤ح ػثاساخ  -

 ( ػثاساخ.2ٝػذدٛا )أُؼا٤٣ش اُز٤٘ٛح ذؽون  ٝاُر٢اٌُلا٣اخ اُٞظذا٤ٗح ػثاساخ  -

 ( ػثاساخ.2ؼآح ٝػذدٛا )أُؼا٤٣ش اُذؽون  اُر٢اٌُلا٣اخ الإٗراظ٤ح ػثاساخ  -

 أُؼآزخ اُؼ٤ِٔح ُثطاهح اُرو٤٤ْ : 

تأُزؼظيح ٝهيذ ذيْ اُرو٤ي٤ْ ( هاُثيح ٝإػيادج اُرطث٤ين تؼيذ كياسم صٓ٘ي٢ هيذسٙ أعيثٞع 51ذْ ذطث٤ن اُثطاهح ػ٠ِ ػ٤٘ح اُذساعح الاعرطزػ٤ح ٝهيذسٛا )

اُش٣امي٤ح ت٤ٌِيح اُرشت٤يح اُش٣امي٤ح ُِث٘ياخ ظآؼيح  اُرشت٤يح توغيْ أُ٘ياٛط ٝهيشم ذيذس٣ظريذس٣ظ اُهثَ ُع٘ح شزش٤يح ٓيٖ أػنياء ٤ٛ يح أُثاؽشج ٖٓ 

 (0الإعٌ٘ذس٣ح )ِٓؽن 

تيئظشاء أُواسٗيح اُطشك٤يح تي٤ٖ الإستياع الأػِي٠ ٝالإستياع الأدٗي٠ تؼيذ اُرطث٤ين ػِي٠ ػ٤٘يح ُثطاهيح افذم اُثطاهيح : ذيْ ؼغياب فيذم    .0

 ٞمػ رُي .ذ( 9، 8، 7ٍٝ )اٝاُعذاُذساعح الاعرطزػ٤ح 

 (1خدٔل ) 

 كسة انعهت( ةٙتمٛٛى يؼبٚٛس انكفبٚبث انًؼسةٛت     دق )بطبلت زببع الأػهٗ ٔالإزببع الأدَٗ لإٚدبدالإانفسٔق بٍٛ  

 يحـبٔز انتمٛٛـى انكفبٚبث
 2ٌ =  الإزببع الأػهٗ 2ٌ =  الإزببع الأػهٗ

 ث لًٛت
 ع± ض ع± ض

اٌُلا٣اخ 

أُؼشك٤ح 

ُرذس٣ظ 

ًشج 

 اُغِح

تذسط ًشج اُغِح ذؽذ٣ذ الأٛذاف اُؼآح ٝاُغ٤ًِٞح اُخافح  .0

 ذؽذ٣ذا  ٝامؽا .
0.22 1.72 1.72 1.77 2.59* 

ف٤اؿح الأٛذاف اُغ٤ًِٞح اُخافح تذسط ًشج اُغِح  .5

 ف٤اؿح ع٤ًِٞح إظشاي٤ح ٣ٌٖٔ ه٤اعٜا ٝٓزؼظرٜا.
0.22 1.72 1.88 1.72 2.22* 

 *2.83 1.20 1.23 1.90 0.22 ذشذ٤ة الأٛذاف اُغ٤ًِٞح ك٢ ذغِغَ ٓ٘طو٢. .3

اُ٘لظ  –ٓعالاخ ٝٓغر٣ٞاخ الأٛذاف )أُؼشك٤ح اُر٤ٔض ت٤ٖ  .2

 الاٗلؼا٤ُح( –ؼش٤ًح 
0.22 1.22 1.88 1.70 3.22* 

اُرخط٤و اُع٤ذ ُذسط ًشج اُغِح ٖٓ ؼ٤س )اُروغ٤ْ اُض٢٘ٓ  .2

هشم ٝأعا٤ُة  –أٗؾطح اُرؼ٤ِْ ٝاُرؼِْ  –لأظضاء اُذسط 

اُٞعايَ اُرؼ٤ٔ٤ِح  –الأدٝاخ أُغاػذج ٝاُثذ٣ِح  –اُرذس٣ظ 

0.72 1..72 1.2 1.7 8.02* 



 أ٤٘ٓح ٓ٘قٞس  

 013  )5102)٤ٗٞ٣ٞ  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣امـح

 يحـبٔز انتمٛٛـى انكفبٚبث
 2ٌ =  الإزببع الأػهٗ 2ٌ =  الإزببع الأػهٗ

 ث لًٛت
 ع± ض ع± ض

هشم ٝأعا٤ُة  –اُرؾ٤ٌزخ أُغرخذٓح  –ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤ح 

 اُرو٣ْٞ.

ذٞظ٤ق اُطاُثح / أُؼِٔح ُدعظ أُغرخذٓح ٖٓ اُؼِّٞ  .2

كغ٤ُٞٞظ٤ا  –ٝظايق الأػناء  –اُؽ٣ٞ٤ح )اُرؾش٣ػ 

ػِْ اُؽشًح( ُرط٣ٞش ٜٓاساخ ًشج  –ٝت٤ُٞٞظ٤ا اُش٣امح 

 اُغِح.

0.22 1.93 1.72 1.77 2.27* 

ذطثن اُطاُثح / أُؼِٔح تؼل ٓٞاد اُوإٗٞ اُخافح تٌشج  .7

 اُغِح تاُذسط.
0.22 1.72 1.88 1.72 2.22* 

ذق٤ْٔ أٗؾطح ذؼ٤ٔ٤ِح ٓر٘ٞػح ٝٓثرٌشج ذغاػذ ػ٠ِ ذؽو٤ن  .8

 الأٛذاف أُٞمٞػح ُذسط ًشج اُغِح.
0.22 1.87 1.23 1.72 2.32* 

ٝاُ٘لغ٤ح أُرؼِوح  ذؽذد اُطاُثح / أُؼِٔح أُثادا الاظرٔاػ٤ح .9

 –تأُٜاسج اُرؼ٤ٔ٤ِح ك٢ دسط ًشج اُغِح ٓصَ )اُو٤ادج 

 ٓغاػذج اُنؼلاء( –اُرؾع٤غ  –اُذاكؼ٤ح  –اُرؼإٝ 

0.12 1.87 1.23 1.25 5.95* 

ذغر٘ذ اُطاُثح / أُؼِٔح ػ٠ِ أُؼاسف ٝأُؼِٞٓاخ  .01

ٝأُلا٤ْٛ اُؽذ٣صح اُر٢ ذشذثو تٔٞمٞػاخ ًشج اُغِح ٖٓ 

 ٝؼذ٣صح.ٓقادس ٓر٘ٞػح 

0.22 1.90 1.72 1.25 3.98* 

 *03.22 5.15 7.58 5.25 02.2 أُعٔٞع ا٠ٌُِ

 5.30=  1.12ػ٘ذ ٓغرٟٞ  ٓؼ١ٞ٘* 

 5.95ؼ٤يس تِـيد ه٤ٔيح خ  أُؽغيـٞتح ٓيا تيـ٤ٖ )  الإستاع الأػِي٠ ٝالإستياع الأدٗي٠ ( ٝظٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘ح ت٤ٖ ٣7رنػ ٖٓ ظذٍٝ ) 

 اُر٤٤ٔيض١ًشج اُغيِح ذرغيْ تاُقيذم  ك٢اٌُلا٣اخ أُؼشك٤ح   تطاهح ذو٤٤ْ ٓؼا٤٣ش إٔ. ٓٔا ٣ؤًذ  1.12(  ٝٛزٙ اُو٤ْ ٓؼ٣ٞ٘ح ػ٘ذ ٓغرٟٞ  03.22إ٢ُ 

 ذو٤ظ ٓا ٝمؼد ٖٓ اظِٚ. ٝأٜٗا. 

 ( 1خدٔل ) 

 كسة انعهت(  ةٙ  الأدائٛت دق )بطبلت تمٛٛى يؼبٚٛس انكفبٚبث  الإزببع الأػهٗ ٔالإزببع الأدَٗ لإٚدبدانفسٔق بٍٛ 

 يحـبٔز انتمٛٛـى انكفبٚبث

  الأػهٗ  الإزببع

 = ٌ2 

   الأػهٗ  الإزببع 

 ث لًٛت 2ٌ = 

 ع± ض ع± ض

ِح
غ

 اُ
شج

ً 
ظ

س٣
رذ

ُ 
٤ح

اي
لأد

 ا
خ

٣ا
لا

ٌُ
ا

 

ذؼذ ت٤ ح ذؼ٤ٔ٤ِح ٓ٘اعثح ُرؽو٤ن الأٖٓ ٝاُغزٓح ُِطاُثح أش٘اء ذ٘ل٤ز  -0

 دسط ًشج اُغِح.
1.82 122 1.28 1.21 5.92* 

ذ٘ل٤ز اُطاُثح / أُؼِٔح إؼٔاء ٣غاػذ ػ٠ِ ذؽغ٤ٖ ًلاءج الأظٜضج  -5

 اُؽ٣ٞ٤ح ُِعغْ.
1.92 1.30 1.23 1.21 3.28* 

ذثرٌش اُطاُثح / أُؼِٔح ذٔش٣٘اخ الإػذاد اُثذ٢ٗ ُر٤ٔ٘ح اُوذساخ اُؽش٤ًح -3

 اُخافح تٌشج اُغِح ٓذٕٝ تٜا ػذد ٓشاخ ٝذٌشاساخ ًَ ذٔش٣ٖ.
0.05 172 1.23 1.21 3.22* 

ذ٘لز اُطاُثح / أُؼِٔح أٗؾطح ذؼ٤ٔ٤ِح ك٢ دسط ًشج اُغِح ٓ٘اعة  -2

 ُؽاظاخ ٤ٍٓٝٞ أُؼِٔح.
0.52 122 1.38 1.25 2.23* 

ذغرط٤غ اُطاُثح / أُؼِٔح أداء اُ٘ٔارض اُرطث٤و٤ح ُٜٔاساخ ًشج اُغِح  -2

 تؽ٤س ذغرط٤غ أُؼِٔح اُرش٤ًض ػ٠ِ الأداء اُقؽ٤ػ ُِٜٔاسج أُرؼِٔح .
1.72 1.27 1.52 1.22 3.95* 

ذرذسض تاُخطٞاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح اُخافح ترذس٣ظ ٜٓاساخ ًشج اُغِح  -2

 أُخرِلح.
0.31 1.27 1.23 1.21 2.05* 

ذغرخذّ اُطاُثح / أُؼِٔح هشم ٝأعا٤ُة ذذس٣ظ ٓر٘ٞػح ُرذس٣ظ  -7

 ٜٓاساخ ًشج اُغِح ٝاُر٢ ذؤدٟ إ٠ُ إشاسج ذل٤ٌش أُؼِٔح.
0.51 1.25 1.21 1.25 2.75* 

 *2.79 1.25 1.21 1.75 0.21 ذؽشؿ اُطاُثح / أُؼِٔح ػ٠ِ ذؼض٣ض أداء أُؼِٔح كٞس ؼذٝشٚ. -8

اٛرٔاّ اُطاُثح / أُؼِٔح تئفزغ الأتطاء اُثذ٤ٗح ٝأُٜاس٣ح ٝذوذ٣ْ  -9

 ذـز٣ح ٓشذذج ٓ٘اعثح ٌَُ ٓرؼِٔح
0.39 1.28 1.22 1.21 2.51* 

ُِ٘ذاءاخ ػ٠ِ اُرٔاس٣ٖ تطش٣وح ٝامؽح اعرخذاّ اُطاُثح / أُؼِٔح  -01

 ٝفؽ٤ؽح.
0.31 1.27 1.23 1.21 2.03* 

ذٞظ٤ٚ اٗرثاٙ أُؼِٔح تاعرخذاّ اُِـح اُِلظ٤ح ًاعرخذآٜا ُثؼل -00

 أُقطِؽاخ اُؼ٤ِٔح ٝؿ٤ش اُِلظ٤ح ٓصَ ؼشًاخ ا٤ُذ٣ٖ ٝإ٣ٔاءاخ اُٞظٚ.
0.21 1.21 1.38 1.21 2.01* 

ػذّ رًش أًصش ٖٓ ٗوطح ذؼ٤ٔ٤ِح ك٢ ٝهد ذشاػ٠ اُطاُثح / أُؼِٔح  -05

 ٝاؼذ.
0.21 1.20 1.21 1.21 2.52* 



 أ٤٘ٓح ٓ٘قٞس  

 011  )5102)٤ٗٞ٣ٞ  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣امـح

 يحـبٔز انتمٛٛـى انكفبٚبث

  الأػهٗ  الإزببع

 = ٌ2 

   الأػهٗ  الإزببع 

 ث لًٛت 2ٌ = 

 ع± ض ع± ض

 *2.52 1.02 1.22 1.77 0.51 اعرخذاّ ذؾ٤ٌزخ ٓخرِلح أش٘اء ذ٘ل٤ز دسط ًشج اُغِح.-03

اعرخذاّ اُطاُثح / أُؼِٔح ٝعايو ذؼ٤ٔ٤ِح ٝذٌُ٘ٞٞظ٤ح ذغاػذٛا ػ٠ِ -02

 ذؽو٤ن أٛذاف دسط ًشج اُغِح.
0.01 1.22 1.23 1.25 5.71* 

اترٌاس اُطاُثح / أُؼِٔح ُدٗؾطح اُخرا٤ٓح ٓغرخذٓح أُٜاساخ -02

اُخافح تٌشج اُغِح ٝستطٜا ٓغ تؼنٜا اُثؼل ُر٣ٌٖٞ أداءاخ ٓشًثٚ أٝ 

 ٓثاساج .

1.91 1.22 1.21 1.21 5.82* 

اعرخذاّ اُطاُثح / أُؼِٔح ُطشم ٝأعا٤ُة ذو٣ْٞ ٓر٘ٞػح ُرؽو٤ن  -02

 ك٢ ًَ ظضء ٖٓ أظضاء دسط ًشج اُغِح.ظٞاٗة اُرؼِْ 
0.21 1.21 1.23 1.21 2.25* 

ٝمغ أُرلٞهاخ هادج ُض٤ٓزذٜٖ داتَ ًَ ٓعٔٞػح ػ٘ذ ذؼ٤ِْ  -07

 ٜٓاساخ ًشج اُغِح.
0.01 1.22 1.23 1.21 3.27* 

اُرؽشى اُذايْ ت٤ٖ اُطاُثاخ ٝذٞك٤ش أهق٠ ٓٔاسعح ُٜٖ هٞاٍ اُٞهد 08

 اُخاؿ تاُرؼِْ.
1.91 1.30 1.22 1.25 3.73* 

 *2.57 1.21 1.21 1.20 0.21 إداسج ٝهد اُرؼِْ تٌلاءج.-09

ذؽشؿ ػ٠ِ أداء اُؼاداخ اُقؽ٤ح اُغ٤ِٔح ُِٔرؼِٔاخ هثَ ٝأش٘اء -51

 ٝتؼذ ٓٔاسعح دسط ًشج اُغِح.
0.21 1.21 1.23 1.21 2.79* 

 *7.81 2.35 01.08 2.57 53.79 انًدًٕع انكهٗ

 5.30=  1.12ػ٘ذ ٓغرٟٞ  ٓؼ١ٞ٘* 

(  7.81 إُي٠  5.71أُؽغيٞتح ٓيا تي٤ٖ ) ؼ٤يس تِـيد ه٤ٔيح خ الإستياع الأػِي٠ ٝالإستياع الأدٗي٠( ٝظيٞد كيشٝم ٓؼ٣ٞ٘يح تي٤ٖ ٣8رنػ ٖٓ ظيذٍٝ ) 

ذوي٤ظ ٓيا  ٝأٜٗيا.  اُر٤٤ٔيض١ًشج اُغِح ذرغيْ تاُقيذم  ك٢  الأداي٤حتطاهح ذو٤٤ْ ٓؼا٤٣ش اٌُلا٣اخ  إٔ. ٓٔا ٣ؤًذ  1.12ٝٛزٙ اُو٤ْ ٓؼ٣ٞ٘ح ػ٘ذ ٓغرٟٞ 

 ٝمؼد ٖٓ اظِٚ.

 (1خدٔل )

 51ٌ =  كسة انعهت( ةٙ دق )بطبلت تمٛٛى يؼبٚٛس انكفبٚبث انٕخداَٛت ٔالإَتبخٛت  الإزببع الأػهٗ ٔالإزببع الأدَٗ لإٚدبدانفسٔق بٍٛ 

 يحـبٔز انتمٛٛـى انكفبٚبث

ٌ  الإزببع الأػهٗ

 =2 

ٌ =  الإزببع الأػهٗ

 ث لًٛت 2

 ع± ض ع± ض

ِح
غ

 اُ
شج

ً 
ظ

س٣
رذ

ُ 
٤ح

اٗ
ظذ

ُٞ
 ا
خ

٣ا
لا

ٌُ
ا

 

 1.25 1.21 1.25 0.51 ذؾشى اُطاُثح / أُؼِٔح تا٣عات٤ح ك٢ ػ٤ِٔح اُرؼِْ ُذسٝط ًشج اُغِح.-0
2.75

* 

ذشاػ٠ اُطاُثح / أُؼِٔح الاترزكاخ اُلشد٣ح ت٤ٖ أُؼِٔح ٝذنغ  -5

 أٗؾطح ذؼ٤ٔ٤ِح ٓ٘اعثح ُرِي الاترزكاخ ذذكؼٜٖ إ٠ُ اُرؼِْ.
0.21 1.75 1.21 1.25 

2.79

* 

ذرؼٞد ػ٠ِ ذوثَ أساء اُض٤ٓزخ ؼٍٞ أدايٜا اُؾخـ أش٘اء ػ٤ِٔح   -3

 اُرؼِْ.
0.22 1.87 1.23 1.72 

2.32

* 

ذؽشؿ ػ٠ِ دٓط أُرلٞه٤ٖ ٓغ صٓزيْٜ الأهَ ْٜٓ٘ لإشاسج داكؼ٤رْٜ   -2

 ٗؽٞ اُرؼِْ.
0.12 1.87 1.23 1.25 

5.95

* 

 1.25 1.72 1.90 0.22 ٓظٜشٛا س٣ام٤ا .ذؽشؿ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ  -2
3.98

* 

 1.72 1.23 1.87 0.22 انًدًٕع انكهٗ
2.32

* 
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ا

 

اعرخذاّ اُطاُثح / أُؼِٔح ؽثٌح أُؼِٞٓاخ ُِؽقٍٞ ػ٠ِ ذٔش٣٘اخ  -0

 )إػذاد تذ٢ٗ ػاّ ٝتاؿ( تأُٜاسج أُرؼِٔح.
0.12 1.87 1.23 1.25 

5.95

* 

هذسج اُطاُثح / أُؼِٔح ػ٠ِ اترٌاس ٝعايو ذٌُ٘ٞٞظ٤ح ٝاعرخذآٜا   -5

 ك٢ اُرؼِْ اُزاذ٢ ُرذس٣ظ ٜٓاساخ ًشج اُغِح ذؽو٤وا  ُعٞاٗة اُرؼِْ.
0.01 1.22 1.23 1.25 

5.71

* 

اًرؾاف اُطاُثح / أُؼِٔح ُِٔرؼِٔاخ أُرلٞهاخ ك٢ ًشج اُغِح ٝٝمغ -3

 أٗؾطح إماك٤ح ذ٘اعة ذلٞهْٜ.
1.91 1.22 1.21 1.21 

5.82

* 

الاعرلادج ٖٓ ٗرايط اُذساعاخ ٝاُثؽٞز اُخافح تطشم اُرذس٣ظ  -2

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ذطث٤ن هشم ٝأعا٤ُة ذذس٣ظ ؼذ٣صح ُرذس٣ظ ٜٓاساخ ًشج 

 اُغِح.

0.21 1.21 1.23 1.21 
2.25

* 

اُوذسج ػ٠ِ اُرذس٣ظ ك٢ ٓعٔٞػاخ ؿ٤ش ٓرعاٗغح )اُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ(  -2

 ًشج اُغِحُرؽو٤ن أٛذاف دسط 
0.51 1.25 1.21 1.25 

2.75

* 



 أ٤٘ٓح ٓ٘قٞس  

 012  )5102)٤ٗٞ٣ٞ  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣امـح

 1.25 2.23 1.75 0382 انًدًٕع انكهٗ
2.79

* 

 5.30=  1.12ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغرٟٞ *

(  ٝٛيزٙ اُوي٤ْ 2.79إُي٠   2.32( ٝظٞد كشٝم ت٤ٖ الإستاع الأػ٠ِ ٝالإستاع الأد٠ٗ ؼ٤س تِـد ه٤ٔح خ  أُؽغٞتح ٓيا تي٤ٖ )٣9رنػ ٖٓ ظذٍٝ ) 

ٓٔا ٣ؤًذ إٔ تطاهح ذو٤٤ْ ٓؼا٤٣ش اٌُلا٣اخ اُٞظذا٤ٗح  ك٢ ًشج اُغِح ذرغْ تاُقذم اُر٤٤ٔض١ ٝأٜٗا ذو٤ظ ٓا ٝميؼد ٓيٖ ، 1.12ٓؼ٣ٞ٘ح ػ٘ذ ٓغرٟٞ 

 .اظِٚ

( ٝاُخاؿ تذلاُح اُلشٝم ت٤ٖ أُعٔٞػح ا٤ُٔٔضج ٝأُعٔٞػح ؿ٤ش ا٤ُٔٔضج  لإ٣عاد فذم  )ذو٤٤ْ ٓؼيا٤٣ش  اٌُلا٣ياخ 9ًٔا ٣رنػ ٖٓ ٗلظ اُعذٍٝ )

إُي٠   5.71شج اُغِح( , ٝظٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘ح ت٤ٖ أُعٔٞػر٤ٖ ُقاُػ أُعٔٞػح ا٤ُٔٔضج ؼ٤يس تِـيد ه٤ٔيح خ  أُؽغيٞتح ٓيا تي٤ٖ )الإٗراظ٤ح  ك٢ ً

ٓٔا ٣ؤًذ إٔ تطاهح ذو٤٤ْ ٓؼا٤٣ش اٌُلا٣اخ الإٗراظ٤ح  ك٢ ًشج اُغِح ذرغيْ تاُقيذم اُر٤٤ٔيض١ . ٝإٜٗيا   1.12(  ٝٛزٙ اُو٤ْ ٓؼ٣ٞ٘ح ػ٘ذ ٓغرٟٞ 2.79

  .د ٖٓ اظِٚذو٤ظ ٓا ٝمؼ

  : شثاخ اُثطاهح .5

 : شثاخ إػادج ذطث٤ن اُثطاهح

( هاُثيح تلياسم صٓ٘ي٢ أعيثٞع ٓيٖ اُرو٤ي٤ْ الأٍٝ 51ذْ ؼغاب اُصثاخ ػٖ هش٣ن اُلشٝم ت٤ٖ اُرو٤٤ْ الأٍٝ ٝاُصا٢ٗ ُٔعٔٞػيح اُثؽيس الاعيرطزػ٤ح )

 )05، 00، 01 ( ٝاُر٢ ٣ٞمؽٜا ظذٍٝ

 )01 (خدٔل

(  بطبلت تمٛٛى يؼبٚٛس انكفبٚبث انًؼسةٛت  ةٙ كسة انعهت ) انًؼٛبز٘ ٔيؼبيم الازتببط بٍٛ انتطبٛمٍٛ لإٚدبد ثببثانًتٕظظ انحعببٙ ٔالاَحساف 

 = ٌ51 

 يحـبٔز انتمٛٛـى انكفبٚبث
 يؼبيم انتطبٛك انثبَٙ انتطبٛك الأٔل

 ع± ض ع± ض انثببث

انكفبٚبث 

انًؼسةٛت 

نتدزٚط 

 كسة انعهت

ٝاُغ٤ًِٞح اُخافح تذسط ًشج اُغِح ذؽذ٣ذا  . ذؽذ٣ذ الأٛذاف اُؼآح 0

 ٝامؽا .
0.52 1.93 0.3 1.92 1.97 

.ف٤اؿح الأٛذاف اُغ٤ًِٞح اُخافح تذسط ًشج اُغِح ف٤اؿح ع٤ًِٞح 5

 إظشاي٤ح ٣ٌٖٔ ه٤اعٜا ٝٓزؼظرٜا.
0.30 1.88 0.3 1.82 1.89 

 1.95 015 0.5 0 0.02 . ذشذ٤ة الأٛذاف اُغ٤ًِٞح ك٢ ذغِغَ ٓ٘طو٢.3

 –اُ٘لظ ؼش٤ًح  –.اُر٤ٔض ت٤ٖ ٓعالاخ ٝٓغر٣ٞاخ الأٛذاف )أُؼشك٤ح 2

 الاٗلؼا٤ُح(
0.09 178 0.5 1.77 1.90 

اُرخط٤و اُع٤ذ ُذسط ًشج اُغِح ٖٓ ؼ٤س )اُروغ٤ْ اُض٢٘ٓ لأظضاء  .2

الأدٝاخ  –هشم ٝأعا٤ُة اُرذس٣ظ  –أٗؾطح اُرؼ٤ِْ ٝاُرؼِْ  –اُذسط 

اُرؾ٤ٌزخ  –اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤ح اُٞعايَ  –أُغاػذج ٝاُثذ٣ِح 

 هشم ٝأعا٤ُة اُرو٣ْٞ. –أُغرخذٓح 

0.01 0.12 0.52 0.12 1.91 

.ذٞظ٤ق اُطاُثح / أُؼِٔح ُدعظ أُغرخذٓح ٖٓ اُؼِّٞ اُؽ٣ٞ٤ح 2

ػِْ  –كغ٤ُٞٞظ٤ا ٝت٤ُٞٞظ٤ا اُش٣امح  –ٝظايق الأػناء  –)اُرؾش٣ػ 

 اُؽشًح( ُرط٣ٞش ٜٓاساخ ًشج اُغِح.

0.52 0.10 0.3 0.15 1.92 

.ذطثن اُطاُثح / أُؼِٔح تؼل ٓٞاد اُوإٗٞ اُخافح تٌشج اُغِح 7

 تاُذسط.
0.30 1.88 0.3 1.82 1.92 

. ذق٤ْٔ أٗؾطح ذؼ٤ٔ٤ِح ٓر٘ٞػح ٝٓثرٌشج ذغاػذ ػ٠ِ ذؽو٤ن الأٛذاف 8

 أُٞمٞػح ُذسط ًشج اُغِح.
0.18 1.92 0.19 1.93 1.91 

أُثادا الاظرٔاػ٤ح ٝاُ٘لغ٤ح أُرؼِوح تأُٜاسج . ذؽذد اُطاُثح / أُؼِٔح 9

 –اُذاكؼ٤ح  –اُرؼإٝ  –اُرؼ٤ٔ٤ِح ك٢ دسط ًشج اُغِح ٓصَ )اُو٤ادج 

 ٓغاػذج اُنؼلاء( –اُرؾع٤غ 

1.82 1.82 1.88 1.82 1.90 

ذغر٘ذ اُطاُثح / أُؼِٔح ػ٠ِ أُؼاسف ٝأُؼِٞٓاخ ٝأُلا٤ْٛ   .01

 اُغِح ٖٓ ٓقادس ٓر٘ٞػح ٝؼذ٣صح.اُؽذ٣صح اُر٢ ذشذثو تٔٞمٞػاخ ًشج 
0.09 1.92 0.52 1.99 1.90 

 1.95 2.87 05.17 2.80 00.28 انًدًٕع انكهٗ

( ٝاُخاؿ أُرٞعيو اُؽغيات٢ ٝالاٗؽيشاف أُؼ٤ياس١ ٝٓؼآيَ الاسذثياه تي٤ٖ اُرطث٤وي٤ٖ لإ٣عياد شثياخ  )تطاهيح ذو٤ي٤ْ ٓؼيا٤٣ش ٣01رنػ ٖٓ ظذٍٝ ) 

( ٓٔا ٣ؤًذ إٔ تطاهيح ذو٤ي٤ْ ٓؼيا٤٣ش اٌُلا٣ياخ أُؼشك٤يح  كي٢ ًيشج 1.97إ٠ُ   1.89.  تِؾ ٓؼآَ اُصثاخ ٓا ت٤ٖ  )اٌُلا٣اخ أُؼشك٤ح  ك٢ ًشج اُغِح( 

 . اُغِح ذرغْ تاُصثاخ ٝإٜٗا ذؼط٠ ٗلظ اُ٘رايط إرا أػ٤ذ ذطث٤وٜا ٓشج أتشٟ ػ٠ِ ٗلظ اُؼ٤٘ح ٝك٠ ٗلظ اُظشٝف



 أ٤٘ٓح ٓ٘قٞس  

 013  )5102)٤ٗٞ٣ٞ  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣امـح

 )00 (خدٔل

  )بطبلت تمٛٛى يؼبٚٛس انكفبٚبث الأدائٛت  ةٙ كسة انعهت( الازتببط بٍٛ انتطبٛمٍٛ لإٚدبد ثببثانًتٕظظ انحعببٙ ٔالاَحساف انًؼٛبز٘ ٔيؼبيم 

ٌ =51 

 يحـبٔز انتمٛٛـى انكفبٚبث
 انتطبٛك انثبَٙ انتطبٛك الأٔل

 يؼبيم انثببث
 ع± ط ع± ط

هت
ع
 ان
سة
 ك
ط
زٚ
تد
 ن
ٛت
ائ
لأد
 ا
ث
ٚب
فب
نك
ا

 

ٝاُغزٓح ُِطاُثح أش٘اء ذ٘ل٤ز دسط ذؼذ ت٤ ح ذؼ٤ٔ٤ِح ٓ٘اعثح ُرؽو٤ن الأٖٓ  -0

 ًشج اُغِح.
0.09 1.92 0.52 1.99 1.90 

ذ٘ل٤ز اُطاُثح / أُؼِٔح إؼٔاء ٣غاػذ ػ٠ِ ذؽغ٤ٖ ًلاءج الأظٜضج اُؽ٣ٞ٤ح  -5

 ُِعغْ.
0.09 1.92 0.52 1.99 1.90 

ذثرٌش اُطاُثح / أُؼِٔح ذٔش٣٘اخ الإػذاد اُثذ٢ٗ ُر٤ٔ٘ح اُوذساخ اُؽش٤ًح -3

 تٌشج اُغِح ٓذٕٝ تٜا ػذد ٓشاخ ٝذٌشاساخ ًَ ذٔش٣ٖ.اُخافح 
0.09 1.92 0.52 1.99 1.90 

ذ٘لز اُطاُثح / أُؼِٔح أٗؾطح ذؼ٤ٔ٤ِح ك٢ دسط ًشج اُغِح ٓ٘اعة ُؽاظاخ -2

 ٤ٍٓٝٞ أُؼِٔح.
0.01 0.12 0.52 0.12 1.91 

تؽ٤س ذغرط٤غ اُطاُثح / أُؼِٔح أداء اُ٘ٔارض اُرطث٤و٤ح ُٜٔاساخ ًشج اُغِح  -2

 ذغرط٤غ أُؼِٔح اُرش٤ًض ػ٠ِ الأداء اُقؽ٤ػ ُِٜٔاسج أُرؼِٔح .
0.30 1.88 0.3 1.82 1.89 

 1.95 015 0.5 0 0.02 ذرذسض تاُخطٞاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح اُخافح ترذس٣ظ ٜٓاساخ ًشج اُغِح أُخرِلح. -2

ذغرخذّ اُطاُثح / أُؼِٔح هشم ٝأعا٤ُة ذذس٣ظ ٓر٘ٞػح ُرذس٣ظ ٜٓاساخ  -7

 اُغِح ٝاُر٢ ذؤدٟ إ٠ُ إشاسج ذل٤ٌش أُؼِٔح.ًشج 
0.09 178 0.5 1.77 1.90 

 1.89 1.82 0.3 1.88 0.30 ذؽشؿ اُطاُثح / أُؼِٔح ػ٠ِ ذؼض٣ض أداء أُؼِٔح كٞس ؼذٝشٚ. -8

اٛرٔاّ اُطاُثح / أُؼِٔح تئفزغ الأتطاء اُثذ٤ٗح ٝأُٜاس٣ح ٝذوذ٣ْ ذـز٣ح  -9

 ٓشذذج ٓ٘اعثح ٌَُ ٓرؼِٔح
0.30 1.88 0.3 1.82 1.89 

اعرخذاّ اُطاُثح / أُؼِٔح ُِ٘ذاءاخ ػ٠ِ اُرٔاس٣ٖ تطش٣وح ٝامؽح -01

 ٝفؽ٤ؽح.
0.02 0 0.5 015 1.95 

ذٞظ٤ٚ اٗرثاٙ أُؼِٔح تاعرخذاّ اُِـح اُِلظ٤ح ًاعرخذآٜا ُثؼل  -00

 أُقطِؽاخ اُؼ٤ِٔح ٝؿ٤ش اُِلظ٤ح ٓصَ ؼشًاخ ا٤ُذ٣ٖ ٝإ٣ٔاءاخ اُٞظٚ.
0.09 178 0.5 1.77 1.90 

 1.82 1.72 0.11 1.70 1.92 ذشاػ٠ اُطاُثح / أُؼِٔح ػذّ رًش أًصش ٖٓ ٗوطح ذؼ٤ٔ٤ِح ك٢ ٝهد ٝاؼذ. -05

 1.90 1.71 0.12 1.28 0.11 اعرخذاّ ذؾ٤ٌزخ ٓخرِلح أش٘اء ذ٘ل٤ز دسط ًشج اُغِح.  -03

 اعرخذاّ اُطاُثح / أُؼِٔح ٝعايو ذؼ٤ٔ٤ِح ٝذٌُ٘ٞٞظ٤ح ذغاػذٛا ػ٠ِ-02

 ذؽو٤ن أٛذاف دسط ًشج اُغِح.
1.89 1.72 1.92 1.77 1.82 

اترٌاس اُطاُثح / أُؼِٔح ُدٗؾطح اُخرا٤ٓح ٓغرخذٓح أُٜاساخ اُخافح  -02

 تٌشج اُغِح ٝستطٜا ٓغ تؼنٜا اُثؼل ُر٣ٌٖٞ أداءاخ ٓشًثٚ أٝ ٓثاساج .
0.09 1.92 0.52 1.99 1.90 

ٝأعا٤ُة ذو٣ْٞ ٓر٘ٞػح ُرؽو٤ن ظٞاٗة اعرخذاّ اُطاُثح / أُؼِٔح ُطشم  -02

 اُرؼِْ ك٢ ًَ ظضء ٖٓ أظضاء دسط ًشج اُغِح.
0.09 1.92 0.52 1.99 1.90 

ٝمغ أُرلٞهاخ هادج ُض٤ٓزذٜٖ داتَ ًَ ٓعٔٞػح ػ٘ذ ذؼ٤ِْ ٜٓاساخ  -07

 ًشج اُغِح.
0.09 1.92 0.52 1.99 1.90 

ُٜٖ هٞاٍ اُٞهد اُرؽشى اُذايْ ت٤ٖ اُطاُثاخ ٝذٞك٤ش أهق٠ ٓٔاسعح  -08

 اُخاؿ تاُرؼِْ.
0.11 1.29 0.11 1.27 1.99 

 1.90 1.99 0.52 1.92 0.09 إداسج ٝهد اُرؼِْ تٌلاءج. -09

ذؽشؿ ػ٠ِ أداء اُؼاداخ اُقؽ٤ح اُغ٤ِٔح ُِٔرؼِٔاخ هثَ ٝأش٘اء ٝتؼذ   -51

 ٓٔاسعح دسط ًشج اُغِح.
0.09 1.92 0.52 1.99 1.90 

 1.87 1.80 53.92 1.79 5312 انًدًٕع انكهٗ

( ٝاُخاؿ أُرٞعيو اُؽغيات٢ ٝالاٗؽيشاف أُؼ٤ياس١ ٝٓؼآيَ الاسذثياه تي٤ٖ اُرطث٤وي٤ٖ لإ٣عياد شثياخ  )تطاهيح ذو٤ي٤ْ ٓؼيا٤٣ش ٣00رنػ ٖٓ ظذٍٝ ) 

خ الأداي٤ح  ك٢ ًيشج اُغيِح ( ٓٔا ٣ؤًذ إٔ تطاهح ذو٤٤ْ ٓؼا٤٣ش اٌُلا٣ا1.99إ٠ُ  1.82اٌُلا٣اخ الأداي٤ح  ك٢ ًشج اُغِح( .  تِؾ ٓؼآَ اُصثاخ ٓا ت٤ٖ  )

 . ذرغْ تاُصثاخ ٝإٜٗا ذؼط٠ ٗلظ اُ٘رايط إرا أػ٤ذ ذطث٤وٜا ٓشج أتشٟ ػ٠ِ ٗلظ اُؼ٤٘ح ٝك٠ ٗلظ اُظشٝف

  



 أ٤٘ٓح ٓ٘قٞس  

 011  )5102)٤ٗٞ٣ٞ  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣امـح

 )05 (لخدٔ

ٔالإَتبخٛت ةٙ انًتٕظظ انحعببٙ ٔالاَحساف انًؼٛبز٘ ٔيؼبيم الازتببط بٍٛ انتطبٛمٍٛ لإٚدبد ثببث )بطبلت تمٛٛى يؼبٚٛس انكفبٚبث انٕخداَٛت 

 51كسة انعهت( ٌ = 

 يحـبٔز انتمٛٛـى انكفبٚبث
 انتطبٛك انثبَٙ انتطبٛك الأٔل

 يؼبيم انثببث
 ع± ض ع± ض

انكفبٚبث انٕخداَٛت 

 نتدزٚط كسة انعهت

ذؾشى اُطاُثح / أُؼِٔح تا٣عات٤ح ك٢ ػ٤ِٔح اُرؼِْ ُذسٝط ًشج  -

 اُغِح.
0.30 1.88 0.3 1.82 1.89 

اُطاُثح / أُؼِٔح الاترزكاخ اُلشد٣ح ت٤ٖ أُؼِٔح ذشاػ٠  -

 ٝذنغ أٗؾطح ذؼ٤ٔ٤ِح ٓ٘اعثح ُرِي الاترزكاخ ذذكؼٜٖ إ٠ُ اُرؼِْ.
0.02 0 0.5 015 1.95 

ذرؼٞد ػ٠ِ ذوثَ أساء اُض٤ٓزخ ؼٍٞ أدايٜا اُؾخـ أش٘اء  -

 ػ٤ِٔح اُرؼِْ.
0.09 178 0.5 1.77 1.90 

صٓزيْٜ الأهَ ْٜٓ٘ لإشاسج ذؽشؿ ػ٠ِ دٓط أُرلٞه٤ٖ ٓغ  -

 داكؼ٤رْٜ ٗؽٞ اُرؼِْ.
0.30 1.88 0.3 1.82 1.89 

 1.95 015 0.5 0 0.02 ذؽشؿ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٓظٜشٛا س٣ام٤ا . -

 1.89 5.27 2.5 5.22 2.19 أُعٔٞع ا٠ٌُِ

       

انكفبٚبث الإَتبخٛت 

 نتدزٚط كسة انعهت

ُِؽقٍٞ ػ٠ِ  اعرخذاّ اُطاُثح / أُؼِٔح ؽثٌح أُؼِٞٓاخ  -

 ذٔش٣٘اخ )إػذاد تذ٢ٗ ػاّ ٝتاؿ( تأُٜاسج أُرؼِٔح.
0.11 1.28 0.12 1.71 1.89 

هذسج اُطاُثح / أُؼِٔح ػ٠ِ اترٌاس ٝعايو ذٌُ٘ٞٞظ٤ح  -

ٝاعرخذآٜا  ك٢ اُرؼِْ اُزاذ٢ ُرذس٣ظ ٜٓاساخ ًشج اُغِح ذؽو٤وا  

 ُعٞاٗة اُرؼِْ.

0.30 1.88 0.3 1.82 1.89 

اُطاُثح / أُؼِٔح ُِٔرؼِٔاخ أُرلٞهاخ ك٢ ًشج اُغِح اًرؾاف   -

 ٝٝمغ أٗؾطح إماك٤ح ذ٘اعة ذلٞهْٜ.
0.02 0 0.5 015 1.95 

الاعرلادج ٖٓ ٗرايط اُذساعاخ ٝاُثؽٞز اُخافح تطشم  -

اُرذس٣ظ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ذطث٤ن هشم ٝأعا٤ُة ذذس٣ظ ؼذ٣صح 

 ُرذس٣ظ ٜٓاساخ ًشج اُغِح.

0.09 178 0.5 1.77 1.90 

اُوذسج ػ٠ِ اُرذس٣ظ ك٢ ٓعٔٞػاخ ؿ٤ش ٓرعاٗغح )اُرؼِْ  -

 اُرؼا٢ٗٝ( ُرؽو٤ن أٛذاف دسط ًشج اُغِح
1.89 1.85 1.92 1.82 1.90 

 1.92 5.29 2.71 5.21 223 أُعٔٞع ا٠ٌُِ

)تطاهيح ذو٤ي٤ْ ٓؼيا٤٣ش  ( ٝاُخاؿ أُرٞعيو اُؽغيات٢ ٝالاٗؽيشاف أُؼ٤ياس١ ٝٓؼآيَ الاسذثياه تي٤ٖ اُرطث٤وي٤ٖ لإ٣عياد شثياخ ٣05رنػ ٖٓ ظذٍٝ ) 

( ٓٔا ٣ؤًذ إٔ تطاهح ذو٤ي٤ْ ٓؼيا٤٣ش اٌُلا٣ياخ اُٞظذا٤ٗيح  كي٢ ًيشج 1.95إ٠ُ   1.89اٌُلا٣اخ اُٞظذا٤ٗح ك٢ ًشج اُغِح( .  تِؾ ٓؼآَ اُصثاخ ٓا ت٤ٖ  )

 . اُغِح ذرغْ تاُصثاخ ٝإٜٗا ذؼط٠ ٗلظ اُ٘رايط إرا أػ٤ذ ذطث٤وٜا ٓشج أتشٟ ػ٠ِ ٗلظ اُؼ٤٘ح ٝك٠ ٗلظ اُظشٝف

( ٝاُخاؿ أُرٞعو اُؽغات٢ ٝالاٗؽشاف أُؼ٤اس١ ٝٓؼآَ الاسذثاه ت٤ٖ اُرطث٤وي٤ٖ لإ٣عياد شثياخ  )تطاهيح ذو٤ي٤ْ 05ًٔا ٣رنػ ٖٓ ٗلظ اُعذٍٝ ) 

راظ٤يح  كي٢ ( ٓٔا ٣ؤًذ إٔ تطاهح ذو٤٤ْ ٓؼيا٤٣ش اٌُلا٣ياخ الإ1.92ٗإ٠ُ   1.89ٓؼا٤٣ش اٌُلا٣اخ الإٗراظ٤ح ك٢ ًشج اُغِح( . تِؾ ٓؼآَ اُصثاخ ٓا ت٤ٖ  )

  .ًشج اُغِح ذرغْ تاُصثاخ ٝإٜٗا ذؼط٠ ٗلظ اُ٘رايط إرا أػ٤ذ ذطث٤وٜا ٓشج أتشٟ ػ٠ِ ٗلظ اُؼ٤٘ح ٝك٠ ٗلظ اُظشٝف

  : تطبٛك بطبلت انتمٛٛى

( هاُثيح 82)ذْ ذطث٤ن تطاهح ذو٤٤ْ اٌُلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح ُِطاُثح أُؼِٔح تٔوشس هشم ذذس٣ظ ًشج اُغِح ك٢ مٞء ٓؼيا٤٣ش اُعيٞدج اُؾيآِح ػِي٠ ػيذد 

ؼ٤يس ذيْ إتثياسٖٛ تأُؼيا٤٣ش اُخافيح تثشٗيآط هيشم ذيذس٣ظ اُرشت٤يح  5105/5103ٖٓ هاُثاخ اُلشهح اُشاتؼح ؽيؼثح ذؼِي٤ْ  كي٢ اُؼياّ اُعيآؼ٢ 

 .ااُش٣ام٤ح ٝاٌُلا٣اخ اُخافح تٌَ ٓؼ٤اس ٝهشاءذٚ ٓؼٜٖ ، ٝرُي ؼر٠ ذقثػ اُطاُثح ػ٠ِ ػِْ تأُؼا٤٣ش ٝاٌُلا٣اخ اُر٢ عٞف ذو٤ْ ٖٓ تزُٜ

أٓاّ ًَ ًلا٣يح  ٝذْ ذو٤٤ْ اُطاُثح ػٖ هش٣ن ذؽو٤وٜا ٌُِلا٣اخ اُخافح تٌَ ٓؼ٤اس ٝرُي تاعرخذاّ تطاهح ذو٤٤ْ تافح ٌَُ هاُثح ٝٝمغ ػزٓح

َ تاُيذسظاخ أٓاّ اٌُلا٣ح اُر٢ ُْ ٣رْ ذؽو٤وٜا ٝرُي ٝكن ٤ٓضإ شزش٢ )٣رؽوين ـ ٣رؽوين إُي٠ ؼيذ ٓيا ـ لا ٣رؽوين( ٝاُيز١ ٣رٔصي)×( ذْ ذؽو٤وٜا ٝػزٓح 

  ، فلش( ٝهذ ذْ اُرو٤٤ْ تأُزؼظح أُثاؽشج توغْ أُ٘اٛط ٝهشم ذذس٣ظ اُرشت٤ح اُش٣ام٤ح 0،  5)

  : : اعرخذٓد اُثاؼصح الأعا٤ُة الإؼقاي٤ح ا٥ذ٤ح انًؼبندبث الإحصبئٛت انًعتصديت ةٙ انبحث

 .اُرٌشاس ٝاُ٘غة أُ ٣ٞح -

 .أُرٞعو اُؽغات٢ -

 .الاٗؽشاف أُؼ٤اس١ -

 .ٓؼآَ أُلا ًشٝٗثاؾ -

 .ٓؼآَ الاذغام اُذات٢ِ -

 ٓشتغ ًاٟ -
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  : ػسض ٔيُبلشت انُتبئح

  : تؼشك ٝٓ٘اهؾح اُ٘رايط ٝرُي ٖٓ تزٍ الإظاتح ػ٠ِ ذغاللاخ اُثؽسعٞف ذوّٞ اُثاؼصح 

 .أٝلا : ُوذ ذْ الإظاتح ػ٢ِ ًَ ٖٓ اُرغالٍ الأٍٝ ٝاُرغالٍ اُصا٢ٗ ك٢ اُعضء اُخاؿ تالإظشاءاخ

ذيذس٣ظ ًيشج اُغيِح كي٢ ميٞء  أٓا تاُ٘غثح ُلإظاتح ػ٠ِ اُرغالٍ اُصاُس ٝٛٞ : ٓا ٓيذٟ ذؽو٤ين اُطاُثيح / أُؼِٔيح ٌُِلا٣ياخ اُرذس٣غي٤ح ُٔويشس هيشم

 : ٓؼا٤٣ش اُعٞدج اُؾآِح ؟  ٣رْ الإظاتح ػ٤ِٚ ًا٥ذ٢

تاُ٘غثح ُٔذٟ ذؽو٤ن اُطاُثح / أُؼِٔح ُٔلشداخ اٌُلا٣اخ أُؼشك٤ح اُلشػ٤ح ُٔويشس هيشم ذيذس٣ظ ًيشج اُغيِح كي٢ ميٞء ٓؼيا٤٣ش اُعيٞدج  -أ 

 (0) ( ٝؽ03ٌَاُؾآِح ٝاُر٢ ٣ٞمؽٜا ظذٍٝ سهْ )

 (03) خدٔل

 13يؼبٚٛس اندٕدة انشبيهت ندٖ انطبنبت  ٌ =  ٔانُعبت انًئٕٚت ٔاندلالاث الإحصبئٛت نًدٖ تحمٛك انكفبٚبث انًؼسةٛت ةٙ ضٕءانتكساز 

انكفبٚبث ٔةمب نًؼبٚٛس اندٕدة 

 انشبيهت

 لا ٚتحمك ٚتحمك إنٗ حد يب ٚتحمك

 كبٖ يسبغ
 انًتٕظظ

 انحعببٙ

 َعبت

 انتكساز انتحمٛك %
انُعبت

% 
 انتكساز انُعبت% انتكساز

انُعبت

% 

. ذؽذ٣ذ الأٛذاف اُؼآح ٝاُغ٤ًِٞح 0

اُخافح تذسط ًشج اُغِح ذؽذ٣ذا  

 ٝامؽا .

55 5282 22 25.33 09 55.19 2.52 013 20.72 

.ف٤اؿح الأٛذاف اُغ٤ًِٞح 5

اُخافح تذسط ًشج اُغِح ف٤اؿح 

ع٤ًِٞح إظشاي٤ح ٣ٌٖٔ ه٤اعٜا 

 ٝٓزؼظرٜا.

8 9.31 22 22.05 55 52.28 05.17* 1.82 20.82 

.ذشذ٤ة الأٛذاف اُغ٤ًِٞح ك٢ 3

 ذغِغَ ٓ٘طو٢.
00 05.79 32 39.23 20 27.27 2.15 1.22 35.22 

.اُر٤ٔض ت٤ٖ ٓعالاخ ٝٓغر٣ٞاخ 2

اُ٘لظ ؼش٤ًح  –الأٛذاف )أُؼشك٤ح 

 الاٗلؼا٤ُح( –

09 55.19 37 23.15 31 32.88 5.02 1.87 23.21 

. اُرخط٤و اُع٤ذ ُذسط ًشج اُغِح 2

)اُروغ٤ْ اُض٢٘ٓ لأظضاء ٖٓ ؼ٤س 

 –أٗؾطح اُرؼ٤ِْ ٝاُرؼِْ  –اُذسط 

الأدٝاخ  –هشم ٝأعا٤ُة اُرذس٣ظ 

اُٞعايَ  –أُغاػذج ٝاُثذ٣ِح 

اُرؾ٤ٌزخ  –اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤ح 

هشم ٝأعا٤ُة  –أُغرخذٓح 

 اُرو٣ْٞ.

55 52.28 31 3288 32 39.23 0.00 1.82 23.15 

.ذٞظ٤ق اُطاُثح / أُؼِٔح ُدعظ 2

أُغرخذٓح ٖٓ اُؼِّٞ اُؽ٣ٞ٤ح 

 –ٝظايق الأػناء  –)اُرؾش٣ػ 

 –كغ٤ُٞٞظ٤ا ٝت٤ُٞٞظ٤ا اُش٣امح 

ػِْ اُؽشًح( ُرط٣ٞش ٜٓاساخ ًشج 

 اُغِح.

1 1.11 29 22.28 37 23.15 1.89 127 58.29 

. ذطثن اُطاُثح / أُؼِٔح تؼل 7

ٓٞاد اُوإٗٞ اُخافح تٌشج اُغِح 

 تاُذسط.

7 8.02 22 25.33 32 39.23 7.37* 1.29 32.31 

.ذق٤ْٔ أٗؾطح ذؼ٤ٔ٤ِح ٓر٘ٞػح 8

ٝٓثرٌشج ذغاػذ ػ٠ِ ذؽو٤ن 

الأٛذاف أُٞمٞػح ُذسط ًشج 

 اُغِح.

0 0579 20 27.27 32 39.23 2.15 1.73 32.23 

.ذؽذد اُطاُثح / أُؼِٔح أُثادا 9

الاظرٔاػ٤ح ٝاُ٘لغ٤ح أُرؼِوح 

تأُٜاسج اُرؼ٤ٔ٤ِح ك٢ دسط ًشج 

 –اُرؼإٝ  –)اُو٤ادج اُغِح ٓصَ 

ٓغاػذج  –اُرؾع٤غ  –اُذاكؼ٤ح 

 اُنؼلاء(

8 9.31 37 23.15 20 27.27 2.82* 1.25 31.80 

ذغر٘ذ اُطاُثح / أُؼِٔح ػ٠ِ  .01

أُؼاسف ٝأُؼِٞٓاخ ٝأُلا٤ْٛ 

اُؽذ٣صح اُر٢ ذشذثو تٔٞمٞػاخ 

ًشج اُغِح ٖٓ ٓقادس ٓر٘ٞػح 

 ٝؼذ٣صح.

02 07.22 37 23.15 32 39.23 3.51 1.78 38.29 
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  2.99=  1.12ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغرٟٞ  5ًا *

( ٝاُخاؿ تاُرٌشاس ٝاُ٘غيثح أُ ٣ٞيح ٝاُيذلالاخ الإؼقياي٤ح ُٔيذٟ ذؽو٤ين اٌُلا٣ياخ أُؼشك٤يح كي٢ 0( ٝاُؾٌَ اُث٤ا٢ٗ سهْ ) ٣03رنػ ٖٓ ظذٍٝ ) 

% 58.29ري٢ ذؽووٜيا هيذ ذشاٝؼيد ُيذٟ اُطاُثيح ٓيا تي٤ٖ )مٞء ٓؼا٤٣ش اُعٞدج اُؾآِح ُذٟ اُطاُثح إٔ ٗغثح ذؽو٤ن أُؼيا٤٣ش أُؼشك٤يح ٝاٌُلا٣ياخ اُ

%( ًٝاٗييد أػِيي٠ ٗغييثح ذؽو٤يين ُِٔؼييا٤٣ش )ذؽذ٣ييذ الأٛييذاف اُؼآييح ٝاُغيي٤ًِٞح اُخافييح تييذسط ًييشج اُغييِح ذؽذ٣ييذا  ٝامييؽا  ت٘غييثح 20.72إُيي٠ 

%( ٝاُرخط٤و اُع٤ذ ُذسط ًشج اُغيِح 23.21الاٗلؼا٤ُح( ) –اُ٘لظ ؼش٤ًح  –%(، شْ اُر٤ٔض ت٤ٖ ٓعالاخ ٝٓغر٣ٞاخ الأٛذاف )أُؼشك٤ح 20.27)

اُٞعيايَ اُرؼ٤ٔ٤ِيح  –الأدٝاخ أُغياػذج ٝاُثذ٣ِيح  –هيشم ٝأعيا٤ُة اُريذس٣ظ  –أٗؾطح اُرؼِي٤ْ ٝاُيرؼِْ  –ٖٓ ؼ٤س )اُروغ٤ْ اُض٢٘ٓ لأظضاء اُذسط 

اُخافيح تيذسط ًيشج اُغيِح في٤اؿح %( ، في٤اؿح الأٛيذاف اُغي٤ًِٞح 23.15هيشم ٝأعيا٤ُة اُروي٣ْٞ( ) –اُرؾ٤ٌزخ أُغرخذٓح  –ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤ح 

%(، ذغيير٘ذ اُطاُثييح / أُؼِٔييح ػِيي٠ أُؼيياسف ٝأُؼِٞٓيياخ ٝأُلييا٤ْٛ اُؽذ٣صييح اُريي٢ ذييشذثو 20.82عيي٤ًِٞح إظشاي٤ييح ٣ٌٔييٖ ه٤اعييٜا ٝٓزؼظرٜييا )

ح ُدعييظ %(، كيي٢ ؼيي٤ٖ ًاٗييد أهييَ ٗغييثح ذؽو٤يين ٝٛيي٢ ذٞظ٤ييق اُطاُثييح / أُؼِٔيي38.29تٔٞمييٞػاخ ًييشج اُغييِح ٓييٖ ٓقييادس ٓر٘ٞػييح ٝؼذ٣صييح )

ػِييْ اُؽشًييح( ُرطيي٣ٞش ٜٓيياساخ ًييشج اُغييِح  –كغيي٤ُٞٞظ٤ا ٝت٤ُٞٞظ٤ييا اُش٣امييح  –ٝظييايق الأػنيياء  –أُغييرخذٓح ٓييٖ اُؼِييّٞ اُؽ٣ٞ٤ييح )اُرؾييش٣ػ 

 –إٝ اُرؼي –%(، ، ذؽذد اُطاُثح / أُؼِٔيح أُثيادا الاظرٔاػ٤يح ٝاُ٘لغي٤ح أُرؼِويح تأُٜياسج اُرؼ٤ٔ٤ِيح كي٢ دسط ًيشج اُغيِح ٓصيَ )اُو٤يادج 58.29)

%( ذطثيين اُطاُثييح / أُؼِٔييح 35.20%( ، ذشذ٤يية الأٛييذاف اُغيي٤ًِٞح كيي٢ ذغِغييَ ٓ٘طويي٢. )31.80ٓغيياػذج اُنييؼلاء(  ) –اُرؾييع٤غ  –اُذاكؼ٤ييح 

 (05.17إ٠ُ  1.89%( ٝذشاٝغ ٓشتغ ًاٟ ٓا ت٤ٖ )35.22تؼل ٓٞاد اُوإٗٞ اُخافح تٌشج اُغِح تاُذسط )

 (0) شكم

 انكفبٚبث انًؼسةٛت ةٙ ضٕء يؼبٚٛس اندٕدة انشبيهت ندٖ انطبنبتانُعبت انًئٕٚت نًدٖ تحمٛك 

 

( ، 5( ، )2( ، )2( ، )0( إٔ أػِي٠ ٗغيثح ذؽو٤ين ٌُِلا٣ياخ اُلشػ٤يح أُؼشك٤يح أسهياّ )0( ٝاُؾيٌَ اُث٤يا٢ٗ سهيْ )03ؼ٤س ٣رنػ ٖٓ اُعيذٍٝ سهيْ )

تالإػيذاد ُيذسٝط ًيشج اُغيِح ٓيٖ ؼ٤يس )ذؽذ٣يذ الأٛيذاف اُؼآيح ( ػ٠ِ اُريٞا٢ُ، ٣ٝشظيغ رُيي إُي٠ اٛرٔياّ ػنيٞ ٤ٛ يح اُريذس٣ظ 7( ، )8( ، )01)

 –أٗؾطح اُرؼِي٤ْ ٝاُيرؼِْ  –ٝاُغ٤ًِٞح اُخافح تذسط ًشج اُغِح ذؽذ٣ذا  ٝامؽا  ، اُرخط٤و اُع٤ذ ُِذسط ٖٓ ؼ٤س )اُروغ٤ْ اُض٢٘ٓ لأظضاء اُذسط 

هييشم ٝأعييا٤ُة اُرويي٣ْٞ  –اُرؾيي٤ٌزخ أُغييرخذٓح  –رٌُ٘ٞٞظ٤ييح اُٞعييايَ اُرؼ٤ٔ٤ِييح ٝاُ –الأدٝاخ أُغيياػذج ٝاُثذ٣ِييح  –هييشم ٝأعييا٤ُة اُرييذس٣ظ 

الاٗلؼا٤ُيح( ٝالاعير٘اد ػِي٠ أُؼياسف ٝأُؼِٞٓياخ ٝأُليا٤ْٛ اُؽذ٣صيح  –اُ٘لظ ؼش٤ًح  –ًٝزُي اُر٤ٔض ت٤ٖ ٓعالاخ ٝٓغر٣ٞاخ الأٛذاف )أُؼشك٤ح 

 .ٗة اُرؼِْاُر٢ ذشذثو تٔٞمٞػاخ ًشج اُغِح ٖٓ ٓقادس ٓر٘ٞػح ٝؼذ٣صح ُِر ًذ ٖٓ ذؽو٤ن ظٞا

( إٔ اٌُلا٣اخ الأًاد٤ٔ٣ح ٝٓوشساخ الإػذاد اُرشت١ٞ اُؼاّ ذؼٔيَ ػِي٠ ذ عي٤ظ هيزب ٤ًِياخ 5115ٝٛزا ٣رلن ٓغ ٓا أؽاس إ٤ُٚ أ٤ٖٓ أٗٞس اُخ٠ُٞ )

وييح اُريي٢ اُرشت٤ييح اُش٣اميي٤ح تواػييذج ػش٣نييح ٓييٖ أُؼيياسف أُٜٔييح ُؽ٤يياذْٜ ٜٝٓ٘ييرْٜ. ، إٔ ٓييا ٣وييّٞ تييٚ أُييذسط  ٣رٞهييق إُيي٠ ؼييذ ًث٤ييش ػِيي٠ اُطش٣
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٣غرخذٜٓا ك٢ دسعٚ، ٖٝٓ شْ ٣رث٤ٖ إٔ هش٣وح اُرذس٣ظ اُ٘اظؽح ٢ٛ اُر٢ ذٞفَ إ٠ُ اُـا٣يح أُ٘ؾيٞدج ٝذؽوين أٛيذاف اُيذسط كي٢ أهيَ ٝهيد ٝت هيَ 

 (052، 92:9) ظٜذ ٝت ٣غش اُطشم

ُؼزهياخ ذغياػذ أُيرؼِْ ػِي٠ ( إٔ اُرذس٣ظ ٛٞ ٓعٔٞػح ٖٓ ػزهاخ ٓغيرٔشج ذ٘ؾي  تي٤ٖ أُيذسط ٝأُيرؼِْ ٝٛيزٙ ا٣ٝ5111شٟ ػ٠ِ ٓؽ٠ اُذ٣ٖ) 

ا اُ٘ٔٞ ٝاًرغاب أُٜاساخ ك٢ الأٗؾطح اُثذ٤ٗح، كاُرذس٣ظ اُ٘اظػ ٛٞ ٗر٤عيح اُرطياتن تي٤ٖ ٓيا ٣وقيذ ٝٓيا ٣ؽيذز تاُلؼيَ كي٢ اُيذسط، ٝاُٞفيٍٞ ُٜيز

ح، ٝاُ٘ظياّ ٝالإداسج، ٝاُٞهيد اُيز١ اُرطاتن ٣عة ػ٠ِ أُؼِْ الإُٔاّ تاُؼٞآَ اُر٢ ٣ٌٖٔ إٔ ذؤشش ػ٠ِ ٛزا اُرطاتن ٓصَ الأٛذاف، ٝأُادج اُرؼ٤ٔ٤ِي

 .(79: 50) ٣غرـشهٚ اُؼَٔ

( إٔ أُؼِْ أعاط أُ٘ظٞٓيح اُرؼ٤ٔ٤ِيح ٝتٔويذاس هذسذيٚ ًٝلاءذيٚ ذٌيٕٞ كؼا٤ُيٚ اُرؼِي٤ْ ، كٜيٞ سًيٖ 0999ٝٛزا ٓا ذؤًذٙ ٌٓاسّ ؼ٢ِٔ ٝٓؽٔذ عؼذ )

إٔ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ ٣رٞهق ػ٢ِ ٗٞع إػذادٙ ٝدساعيرٚ هثيَ اُرخيشض أعاع٢ ك٢ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝٓغ ٞلا إ٢ُ ؼذ ًث٤ش ك٢ إػذاد ظ٤َ ع٤ِْ ، إلا 

  (98 :33) . ٝهش٣وٚ ٛزا الإػذاد

(  أٗٚ لا ذٞظذ هش٣وح ٓص٠ِ ُرؼ٤ِْ ًاكح أُٜاساخ اُؽش٤ًح، ؼ٤س إٔ أُٜاساخ اُؽش٤ًح ذخرِق ٓيٖ ؼ٤يس اُؾيٌَ ٣ٝ5111ؾ٤ش ػثذ اُؽ٤ٔذ ؽشف )

ٌُٖ ٛ٘اى ػٞآَ ذغاػذ أُؼِْ ػ٠ِ اتر٤اس أٗغة هشم اُرذس٣ظ ٜٓ٘ا ؽخقي٤ح أُؼِيْ ٗلغيٚ ٝإػيذادٙ ٝاُر٣ٌٖٞ، ٖٝٓ ؼ٤س اُقؼٞتح ٝاُغُٜٞح، ٝ

 (58 : 08) .ا٢ُٜ٘ٔ ٝتثشذٚ ك٢ اُرذس٣ظ، ًٝزُي فلاخ ٝعٔاخ أُرؼ٤ِٖٔ، ٝأُٜ٘ط ٝالإٌٓاٗاخ أُراؼح

(ؼ٤يس ذشاٝؼيد اُ٘غيثح ٓيات٤ٖ 9( ،) 2( ، )3أسهياّ ) ( ٣رنيػ ُ٘يا ميؼق ذؽو٤ين اٌُلا٣ياخ أُؼشك٤يح اُلشػ٤يح03ٝتاُشظٞع إ٠ُ ٗرايط ظذٍٝ سهْ )

( ، ٣ٝذٍ رُي ػ٠ِ إٔ ٓوشس هشم ذذس٣ظ ًيشج اُغيِح لا ٣غياػذ اُطاُثيح / أُؼِٔيح ػِي٠ ذشذ٤ية الأٛيذاف اُغي٤ًِٞح كي٢ ذغِغيَ 27.27ـ  23.15)

كغي٤ُٞٞظ٤ا ٝت٤ُٞٞظ٤يا اُش٣اميح  –الأػناء ٝظايق  –ٓ٘طو٢  ًٔا لا٣غاػذ اُطاُثح ػ٢ِ ذٞظ٤ق الأعظ أُغرخذٓح ٖٓ اُؼِّٞ اُؽ٣ٞ٤ح )اُرؾش٣ػ 

٤ٔ٤يح كي٢ ػِْ اُؽشًح( ُرط٣ٞش ٜٓاساخ ًشج اُغِح،  ًٝيزُي ٤ًل٤يٚ ذؽذ٣يذ اُطاُثيح / أُؼِٔيح ُِٔثيادا الاظرٔاػ٤يح ٝاُ٘لغي٤ح أُرؼِويح تأُٜياسج اُرؼِ –

 .ٓغاػذج اُنؼلاء ( –اُرؾع٤غ  –اُذاكؼ٤ح  –اُرؼإٝ  –دسط ًشج اُغِح ٓصَ )اُو٤ادج 

( إٔ الإػذاد اُؼ٢ِٔ ُِٔؼِيْ لا ٣غي٤ش ٝكين الأٛيذاف اُرشت٣ٞيح أُ٘ؾيـٞدج ٓٔيـا ٣عؼيَ إػيادج اُ٘ظيـش كي٢ 5110رلن ٓغ ٓا أؽاس إ٤ُٚ ػ٠ِ ساؽذ )ٛزا ٣

 (79 :51) .ٛزا الإػذاد أٓشا ٝاظثا ػ٠ِ أُغ ٤ُٖٞ

ح أُغيروِح تش٣اميح ًيشج اُغيِح ٝذ٤ٔ٘يح هيذساذْٜ ػِي٠ ٝذش١ اُثاؼصيح إٔ ٓيٖ ٓغي ٤ُٞاخ ٓؼِيْ ًيشج اُغيِح إٓيذاد أُرؼِٔي٤ٖ تاُصواكيح ٝأُؼياسف اُؼ٤ِٔي

٤ْٛ الإهييزع ٝاُرصو٤ييق اُييزاذ٢ ٝذ٤ٔ٘ييح اُرل٤ٌييش اُؼِٔيي٢ ُييذ٣ْٜ ٝذييذس٣ثْٜ ػِيي٠ اعييرخذآٚ كيي٢ ؼييَ أُؾييٌزخ اُؼ٤ِٔييح اُريي٢ ذييٞاظْٜٜ ٝإٓييذادْٛ تأُلييا

  .ٝاُوٞا٤ٖٗ اُؼ٤ِٔح ؼر٠ ذرٌٕٞ ُذ٣ْٜ اُ٘ظشج اُؼ٤ِٔح اُؾآِح

ُطاُثح / أُؼِٔح ُٔلشداخ اٌُلا٣اخ اُلشػ٤ح الأداي٤يح ُٔويشس هيشم ذيذس٣ظ ًيشج اُغيِح كي٢ ميٞء ٓؼيا٤٣ش اُعيٞدج تاُ٘غثح ُٔذٟ ذؽو٤ن ا  -ب 

 (5) ( ٝؽ02ٌَاُؾآِح ٝاُر٢ ٣ٞمؽٜا ظذٍٝ سهْ )

 (01) خدٔل

 53ٌ =    انتكساز ٔانُعبت انًئٕٚت ٔاندلالاث الإحصبئٛت نًدٖ تحمٛك انكفبٚبث الأدائٛت ةٙ ضٕء يؼبٚٛس اندٕدة انشبيهت ندٖ انطبنبت 

 انكفبٚبث ٔةمب نهًؼبٚٛس

 لا ٚتحمك ٚتحمك إنٗ حد يب ٚتحمك
يسبغ 

 كبٖ

انًتٕظ

 ط

 انحعببٙ

 َعبت

انتحمٛك 

 انتكساز %
انُعبت

% 
 انتكساز

انُعبت

% 
 انتكساز

انُعبت

% 

ذؼذ ت٤ ح ذؼ٤ٔ٤ِح ٓ٘اعثح ُرؽو٤ن الأٖٓ   -0

 ٝاُغزٓح ُِطاُثاخ أش٘اء ذ٘ل٤ز دسط ًشج اُغِح.
1 1.11 20 27.27 22 25.33 1.22 128 53.82 

ذ٘ل٤ز اُطاُثح / أُؼِٔح إؼٔاء ٣غاػذ ػ٠ِ  -5

 ذؽغ٤ٖ ًلاءج الأظٜضج اُؽ٣ٞ٤ح ُِعغْ.
1 1.11 22 22.05 31 32.88 5.23 1.22 35.22 

ذثرٌش اُطاُثح / أُؼِٔح ذٔش٣٘اخ الإػذاد   -3

اُثذ٢ٗ ُر٤ٔ٘ح اُوذساخ اُؽش٤ًح اُخافح تٌشج 

اُغِح ٓذٕٝ تٜا ػذد ٓشاخ ٝذٌشاساخ ًَ 

 ذٔش٣ٖ.

05 03.92 55 52.28 25 21.27 8.92* 1.23 52.72 

ذ٘لز اُطاُثح / أُؼِٔح أٗؾطح ذؼ٤ٔ٤ِح ك٢   -2

٤ٍٓٝٞ  دسط ًشج اُغِح ٓ٘اعة ُؽاظاخ

 أُؼِٔح.

00 05.79 31 32.88 222 25.33 2.81 1.21 31.53 

ذغرط٤غ اُطاُثح / أُؼِٔح أداء اُ٘ٔارض  -2

اُرطث٤و٤ح ُٜٔاساخ ًشج اُغِح تؽ٤س ذغرط٤غ 

أُؼِٔح اُرش٤ًض ػ٠ِ الأداء اُقؽ٤ػ ُِٜٔاسج 

 أُرؼِٔح .

8 9.31 37. 23.15 20 27.27 2.82* 1.25 31.80 

اُرؼ٤ٔ٤ِح اُخافح ترذس٣ظ  ذرذسض تاُخطٞاخ -2

 ٜٓاساخ ًشج اُغِح أُخرِلح.
02 07.22 31 32.88 20 27.27 3.75 1.71 32.88 

ذغرخذّ اُطاُثح / أُؼِٔح هشم ٝأعا٤ُة   -7

ذذس٣ظ ٓر٘ٞػح ُرذس٣ظ ٜٓاساخ ًشج اُغِح 
00 05.79 52 31.53 29 22.98 7.00* 1.28 57.90 
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 انكفبٚبث ٔةمب نهًؼبٚٛس

 لا ٚتحمك ٚتحمك إنٗ حد يب ٚتحمك
يسبغ 

 كبٖ

انًتٕظ

 ط

 انحعببٙ

 َعبت

انتحمٛك 

 انتكساز %
انُعبت

% 
 انتكساز

انُعبت

% 
 انتكساز

انُعبت

% 

 ٝاُر٢ ذؤدٟ إ٠ُ إشاسج ذل٤ٌش أُؼِٔح.

ذؽشؿ اُطاُثح / أُؼِٔح ػ٠ِ ذؼض٣ض أداء  -8

 أُؼِٔح كٞس ؼذٝشٚ.
02 07.22 31 32.88 20 27.27 3.75 1.71 32.88 

اٛرٔاّ اُطاُثح / أُؼِٔح تئفزغ الأتطاء  -9

اُثذ٤ٗح ٝأُٜاس٣ح ٝذوذ٣ْ ذـز٣ح ٓشذذج ٓ٘اعثح ٌَُ 

 ٓرؼِٔح

02 07.22 37 23.15 32 39.23 3.5 1.78 38.92 

اُطاُثح / أُؼِٔح ُِ٘ذاءاخ ػ٠ِ  اعرخذاّ -01

 اُرٔاس٣ٖ تطش٣وح ٝامؽح ٝفؽ٤ؽح.
7 8.02 32 39.23 22 25.33 7.37* 1.22 57.90 

ذٞظ٤ٚ اٗرثاٙ أُؼِٔح تاعرخذاّ اُِـح اُِلظ٤ح  -00

ًاعرخذآٜا ُثؼل أُقطِؽاخ اُؼ٤ِٔح ٝؿ٤ش 

 اُِلظ٤ح ٓصَ ؼشًاخ ا٤ُذ٣ٖ ٝإ٣ٔاءاخ اُٞظٚ.

09 55.19 55 52.28 22 25.33 2.52 1.71 32.88 

ذشاػ٠ اُطاُثح / أُؼِٔح ػذّ رًش أًصش ٖٓ  -05

 ٗوطح ذؼ٤ٔ٤ِح ك٢ ٝهد ٝاؼذ.
00 05.79 38 22.09 37 23.15 2.78 1.71 32.88 

اعرخذاّ ذؾ٤ٌزخ ٓخرِلح أش٘اء ذ٘ل٤ز دسط  -03

 ًشج اُغِح.
00 05.79 52 31.53 29 22.98 7.00* 1.22 57.90 

/ أُؼِٔح ٝعايو ذؼ٤ٔ٤ِح اعرخذاّ اُطاُثح  -02

ٝذٌُ٘ٞٞظ٤ح ذغاػذٛا ػ٠ِ ذؽو٤ن أٛذاف دسط 

 ًشج اُغِح.

8 9.31 37 23.15 20 27.27 2.82* 1.25 31.80 

.اترٌاس اُطاُثح / أُؼِٔح ُدٗؾطح اُخرا٤ٓح   02

ٓغرخذٓح أُٜاساخ اُخافح تٌشج اُغِح ٝستطٜا 

ٓغ تؼنٜا اُثؼل ُر٣ٌٖٞ أداءاخ ٓشًثح أٝ 

 ٓثاساج .

8 9.31 20 27.27 37 23.15 2.82* 1.82 33.02 

اعرخذاّ اُطاُثح / أُؼِٔح ُطشم ٝأعا٤ُة   -02

ذو٣ْٞ ٓر٘ٞػح ُرؽو٤ن ظٞاٗة اُرؼِْ ك٢ ًَ ظضء 

 ٖٓ أظضاء دسط ًشج اُغِح.

8 9.31 58 31.53 25 21.27 9.98* 1.29 52.25 

ٝمغ أُرلٞهاخ هادج ُض٤ٓزذٜٖ داتَ ًَ  -07

 ٜٓاساخ ًشج اُغِح.ٓعٔٞػح ػ٘ذ ذؼ٤ِْ 
8 9.31 52 31.53 25 21.27 9.92* 129 52.25 

اُرؽشى اُذايْ ت٤ٖ اُطاُثاخ ٝذٞك٤ش أهق٠  -08

 ٓٔاسعح ُٜٖ هٞاٍ اُٞهد اُخاؿ تاُرؼِْ.
2 2.22 55 52.22 21 29.77 02.75* 1.32 07.22 

 52.25 1.29 *9.98 21.27 25 31.53 52 9.31 8 إداسج ٝهد اُرؼِْ تٌلاءج.-09

ذؽشؿ ػ٠ِ أداء اُؼاداخ اُقؽ٤ح اُغ٤ِٔح  -51

ُِٔرؼِٔاخ هثَ ٝأش٘اء ٝتؼذ ٓٔاسعح دسط ًشج 

 اُغِح.

05 03.92 55 52.28 25 21.27 8.92* 123 52.72 

  .2.99=  1.12ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغرٟٞ  5ًا *

الإؼقياي٤ح ُٔيذٟ ذؽو٤ين اٌُلا٣ياخ الأداي٤يح كي٢ ( ٝاُخياؿ تياُرٌشاس ٝاُ٘غيثح أُ ٣ٞيح ٝاُيذلالاخ 5( ٝاُؾٌَ اُث٤يا٢ٗ سهيْ ) ٣02رنػ ٖٓ ظذٍٝ ) 

% 07.22مٞء ٓؼا٤٣ش اُعٞدج اُؾآِح  ُذٟ اُطاُثح إٔ ٗغثح ذؽو٤ن أُؼا٤٣ش الأداي٤يح  ٝاٌُلا٣ياخ اُري٢ ذؽووٜيا هيذ ذشاٝؼيد ُيذٟ اُطاُثيح ٓيا تي٤ٖ )

اُثذ٤ٗيح ٝأُٜاس٣يح ٝذويذ٣ْ ذـز٣يح ٓشذيذج ٓ٘اعيثح ٌُيَ %( ًٝاٗد أػ٠ِ ٗغثح ذؽو٤ن ُِٔؼا٤٣ش )اٛرٔاّ اُطاُثح/ أُؼِٔح تئفزغ الأتطياء 38.92إ٠ُ 

%(،  ذرييذسض تيياُخطٞاخ اُرؼ٤ٔ٤ِييح اُخافييح ترييذس٣ظ ٜٓيياساخ ًييشج اُغييِح أُخرِلييح، ذؽييشؿ اُطاُثييح / أُؼِٔييح ػِيي٠ ذؼض٣ييض أداء 38.92ٓرؼِٔييح)

ؽاخ اُؼ٤ِٔيح ٝؿ٤يش اُِلظ٤يح ٓصيَ ؼشًياخ ا٤ُيذ٣ٖ أُؼِٔح كٞس ؼذٝشٚ.، ٝذٞظ٤ٚ اٗرثاٙ أُؼِٔيح تاعيرخذاّ اُِـيح اُِلظ٤يح ًاعيرخذآٜا ُيثؼل أُقيطِ

%( ك٢ ؼ٤ٖ ًاٗد أهَ ٗغثح ذؽو٤ن  ) اُرؽيشى 32.82ٝإ٣ٔاءاخ اُٞظٚ، ذشاػ٠ اُطاُثح / أُؼِٔح ػذّ رًش أًصش ٖٓ ٗوطح ذؼ٤ٔ٤ِح ك٢ ٝهد ٝاؼذ )

ذؼ٤ٔ٤ِيح ٓ٘اعيثح ُرؽو٤ين الأٓيٖ ٝاُغيزٓح  %( ٝ ذؼيذ ت٤ يح07.22اُذايْ ت٤ٖ اُطاُثياخ ٝذيٞك٤ش أهقي٠ ٓٔاسعيح ُٜيٖ هيٞاٍ اُٞهيد اُخياؿ تياُرؼِْ )

%(، ٤ِ٣ٜا اعرخذاّ اُطاُثيح / أُؼِٔيح ُطيشم ٝأعيا٤ُة ذوي٣ْٞ ٓر٘ٞػيح ُرؽو٤ين ظٞاٗية اُيرؼِْ كي٢ ًيَ 53.82ُِطاُثاخ أش٘اء ذ٘ل٤ز دسط ًشج اُغِح )

خ ًشج اُغِح ،  إداسج ٝهد اُرؼِْ تٌلياءج. ظضء ٖٓ أظضاء دسط ًشج اُغِح ، ٝٝمغ أُرلٞهاخ هادج ُض٤ٓزذٜٖ داتَ ًَ ٓعٔٞػح ػ٘ذ ذؼ٤ِْ ٜٓاسا

  (02.75إ٠ُ  1.122%( ٝذشاٝغ ٓشتغ ًاٟ ٓا ت٤ٖ )52.25)
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 (5) شكم

 انُعبت انًئٕٚت نًدٖ تحمٛك انكفبٚبث الأدائٛت  ةٙ ضٕء يؼبٚٛس اندٕدة انشبيهت ندٖ انطبنبت

 

( ػِي٠ 02( )5( )05( )00( )8(، )2( ، )9ًاٗد ٌُِيـلا٣اخ أسهياّ )( إٔ أػ٠ِ ٗغثح ذؽو٤ن 5( ٝاُؾٌَ اُث٤ا٢ٗ سهْ )02ؼ٤س ٣رنػ ٖٓ ظذٍٝ )

( ٓٔا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أُوشس اُؽا٢ُ ٝأػناء ٤ٛ ح اُريذس٣ظ عياػذٝا اُطاُثيح ػِي٠ 39.03 -07.39اُرٞا٢ُ،  ؼ٤س ذشاٝؼد ٗغثح ذؽو٤وٜـْ ٓا ت٤ٖ ) 

ذسض اُرؼ٢ٔ٤ِ تاُخطٞاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح اُخافح ترذس٣ظ ٜٓاساخ ًشج اُغيِح  ٤ًل٤ح إفزغ الأتطاء اُثذ٤ٗح ٝأُٜاس٣ح ٝإػطاء اُرـز٣ح أُشذذج ٤ًٝل٤ٚ اُر

 ًٔييا اٛييرْ أػنيياء ٤ٛ ييح اُرييذس٣ظ ترؼِيي٤ْ ٝذييذس٣ة اُطاُثييح ػِيي٠ ٤ًل٤ييح اعييرخذاّ اُ٘ٔييارض ٝاُرؾيي٤ٌزخ أُخرِلييح ٝاُ٘ييذاءاخ ػِيي٠ اُرٔيياس٣ٖ تطش٣وييح

 .فؽ٤ؽح أش٘اء ذ٘ل٤ز دسط ًشج اُغِح

 52) .( ػ٠ِ إٔ ذٞظ٤ق أُؼِْ ُقٞذٚ ٝإؽاسذٚ ٝٗذاءاذٚ ٝؼشًاذيٚ ٣ص٤يش اٗرثياٙ ٝػٞاهيق أُيرؼ5112ِْ) ،٣رلن رُي ٓغ أؽاس إ٤ُٚ ٓعذ١ ػض٣ضٝ

:572) 

( إٔ ًيشج اُغيِح ٓيٖ الأٗؾيطح اُش٣امي٤ح اُري٢ ذؼٔيَ ػِي٢ ذؽغي٤ٖ ٝذطي٣ٞش ٝاًرغياب أُٔياسط ٌٓٞٗياخ اُرل٤ٌيش  ٣ٝ5117ن٤ق ٓؽٔيذ صؿِيٍٞ )

اُر٘ثؤ ٝعشػح اذخار اُوشاس اُخطط٢ ٝاُذهح ك٢ اُر٘ل٤ز، ك٢ٜ ذغْٜ تؾٌَ ِٓٔٞط كي٢ اُ٘ٔيٞ الإ٣عيات٢ ا٤ُٔذا٢ٗ ٓصَ اُوذسج ػ٢ِ اُرش٤ًة ٝد٣٘ا٤ٌ٤ٓح 

ع٤يذج ، ُِؾخق٤ح ًلشد ٖٓ اُلش٣ن أٝ ظٔاػح  ًٔا إٔ ًشج اُغِح ذؼذ ٓعالا  ذشت٣ٞا  تقيثا  كٜي٢ ذٌغية أُرؼِٔي٤ٖ اٌُص٤يش ٓيٖ أُرطِثياخ اُرشت٣ٞيح اُ

اخ ٛآح ُٜا أتؼادٛيا اُنيشٝس٣ح ُرٌي٣ٖٞ اُؾخقي٤ح أُرٌآِيح ُِٔرؼِٔي٤ٖ، كٜي٢ صاتيشج تاُغئاخ اُؽ٤ٔيذج ؼ٤س ٣شظغ رُي إ٠ُ ٓا ذرنٔ٘ٚ ٖٓ ٌٓٞٗ

 (08:  58) اُر٢ ُٜا اٗؼٌاط ٓثاؽش ػ٠ِ اُر٣ٌٖٞ اُرشت١ٞ ُِٔرؼ٤ِٖٔ

غيرٟٞ اٌُلا٣ياخ اُرذس٣غي٤ح ٝذشظغ اُثاؼصح رُي إ٠ُ إٔ ٓؽرٟٞ ٓوشس هشم ذذس٣ظ ًشج اُغِح اٛرْ تخثيشاخ اُرؼِي٤ْ ٝاُيرؼِْ اُري٢ ذغياْٛ كي٢ سكيغ ٓ

اُخافييح توييذسج اُطاُثييح ػِيي٠ اًرؾيياف ٝإفييزغ الأتطيياء اُثذ٤ٗييح ٝأُٜاس٣ييح كييٞس ؼييذٝشٜا ، ٝاعييرخذاّ اُرؼض٣ييض اُييز١ ٣غيياػذ ػِيي٠ إشيياسج ؼٔيياط 

 . ا اُؼاّ اُذساع٢أُرؼ٤ِٖٔ ٗؽٞ اُرؼِْ ُرؽو٤ن الأٛذاف أُشظٞج تعاٗة ذٞاكش ٝهد ًاك٢ ٣غٔػ تئفزغ الأتطاء ٝ هِٚ ًصاكح اُطاُثح  ك٢ ٛز

( 22.05 – 23.15(  إٔ ٛ٘اى ًلا٣اخ كشػ٤ح ذْ ذؽو٤وٜا ٖٓ هثَ اُطاُثح/أُؼِٔح إ٠ُ ؼذ ٓا ت٘غيثح ذريشاٝغ ٓيا تي٤ٖ )02ًٔا أؽاسخ ٗرايط ظذٍٝ )

اُطاُثيح / أُؼِٔيح ( ػ٠ِ اُرٞا٢ُ ٝٛزا ٣شظغ إ٠ُ اٛرٔاّ ػنٞ ٤ٛ يح اُريذس٣ظ تاؽيرشاى 0( )5( )02( ، )02( ، )05( ، )٠ٛٝ2 اٌُلا٣اخ أسهاّ )

ػِي٠ ذؽغي٤ٖ ك٢ أٜٗا ذؼذ ت٤ ح ذؼ٤ٔ٤ِح ٓ٘اعثح ُرؽو٤ن الأٖٓ ٝاُغزٓح ُِطاُثاخ أش٘ياء ذ٘ل٤يز دسط ًيشج اُغيِح، ذ٘ليز اُطاُثيح / أُؼِٔيح إؼٔياء ٣غياػذ 

٤يض ػِي٠ الأداء اُقيؽ٤ػ ُِٜٔياسج ًلاءج الأظٜضج اُؽ٣ٞ٤ح ُِعغْ ، ذغرط٤غ أداء اُ٘ٔارض اُرطث٤و٤ح ُٜٔاساخ ًيشج اُغيِح تؽ٤يس ذغيرط٤غ أُؼِٔيح اُرشً

أُرؼِٔح ، ذشاػ٠ ػذّ رًش أًصش ٖٓ ٗوطح ذؼ٤ٔ٤ِيح كي٢ ٝهيد ٝاؼيذ ذغيرخذّ ٝعيايو ذؼ٤ٔ٤ِيح ٝذٌُ٘ٞٞظ٤يح ذغياػذٛا ػِي٠ ذؽو٤ين أٛيذاف دسط ًيشج 

ُرٌي٣ٖٞ أداءاخ ٓشًثيٚ أٝ اُغِح، ذثرٌش اُطاُثح / أُؼِٔح ُدٗؾطح اُخرا٤ٓح ٓغرخذٓح أُٜياساخ اُخافيح تٌيشج اُغيِح ٝستطٜيا ٓيغ تؼنيٜا اُيثؼل 

 . ٓثاساج ذؽذ٣ذ اُٞعايو اُرؼ٤ٔ٤ِح أُ٘اعثح ُٔٞمٞع اُذسط ٖٓ ُٞؼح ذؼ٤ٔ٤ِح
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( ػ٠ِ أٗٚ ٣عة ػ٠ِ أُؼِْ اتر٤اس أٗغية اُٞعيايَ اُرؼ٤ٔ٤ِيح ٝاُرو٤٘يح اُري٢ ٣ٌٔيٖ إٔ ذغيرخذّ ؼري٠ ٣0997رلن رُي ٓغ ٓا أؽاسخ إ٤ُٚ ٝك٤وح عاُْ )

ا ٝذؼرثييش اُٞعييايَ اُرؼ٤ٔ٤ِييح أُثشٓعييح مييشٝسج ٓييٖ مييشٝس٣اخ اُؼ٤ِٔييح اُرشت٣ٞييح ُزسذويياء تٜييا كيي٢ ظ٤ٔييغ ٣ؽويين اُ٘ر٤عييح أُشظييٞج ٓييٖ اعييرخذآٜ

 (523:37) .أُشاؼَ اُرؼ٤ٔ٤ِح ك٢ٜ ذؼَٔ ػ٠ِ ذصث٤د ػ٤ِٔح اُرؼ٤ِْ ٝاُرؼِْ

( ، )اُثؾيي٤ش أتييٞ 2( )5111( ٝ)أؼٔييذ صًييـ٠( )32( )0999(،)ٓ٘يياٍ صًيي٠(، )32()٣ٝ0991رليين ٛييزا ٓييغ ٗرييايط دساعييح ًييز  ٓييٖ )ٗاٛييذ كٜٔيي٢()

(ػ٠ِ أٗٚ ٖٓ اُنشٝس١ ذ٣ٞ٘غ ٝذٞك٤ش الإٌٓاٗاخ ُٔيا 2( )5112( ، )أؽشف ع٤ٔش ( )07( )5113(، )ػاتذ ٓؽٔذ ع٤ذ( )01( )5110ػع٤ِح( )

اؼيح اُييضٖٓ ذِؼثيٚ ٓيٖ دٝس ؼ٤ي١ٞ كيي٢ اُؼ٤ِٔيح اُرؼ٤ٔ٤ِيح ٝٓيٖ اُنييشٝس١ إتيشاص أ٤ٔٛيح اُٞعييايَ اُرؼ٤ٔ٤ِيح ٝاُرو٤٘يح ٝاعيرخذآٜا داتييَ اُيذسٝط ٝإذ

 .أُخقـ ُٜا ًٝزُي ذ٘ٞػٜا ٝٓ٘اعثرٜا ٓغ ًْ أُؼِٞٓاخ ٝأُٜاساخ أُوذٓح عٞاء ٗظش٣ح أٝ ذطث٤و٤ح

ًيز  ًٔا ذشٟ اُثاؼصح إٔ أُوشس اُؽا٢ُ عاػذ اُطاُثح / أُؼِٔح ػ٠ِ اتر٤اس هشم ٝأعا٤ُة ذذس٣ظ ٓر٘ٞػح ُرؽو٤ن الأٛذاف ٣ٝرلن رُي ٓغ دساعح

( إُي٠ أٗيٚ ٣عية اُر٘يٞع كي٢ اعيرخذاّ اُطيشم ٝالأعيا٤ُة 7( )5117( ، أؽشف فثؽ٢ )8( )5112أ٤ٓشج تاعْ ) (،32( )0991ٖٓ ٗاٛذ ك٢ٜٔ )

  .ُٔٞاظٜح اُلشٝم اُلشد٣ح ت٤ٖ اُطزب ٝاُر٢ ذر٘اعة ٓغ أُٞهق اُرؼ٢ٔ٤ِ ٝاُٜذف اُز١ ٣غؼ٠ أُرؼِْ ُرؽو٤وٚ

(، 0داي٤ح ٖٓ هثَ اُطاُثح / أُؼِٔح ُٔوشس هشم ذذس٣ظ ًشج اُغيِح أسهياّ )( ٝاُخافح تؼذّ ذؽو٤ن اٌُلا٣اخ اُلشػ٤ح الأ02ًٔا ذؾ٤ش ٗرايط ظذٍٝ )

( ٝهذ  29.77ا27.27٢ُ( ٝاُر٢ ذشاٝؼد ٗغثرٜا ٖٓ )51(,)09( ،)08( ، )07( ,)02(، )02( )03( , )01( , )8( , )7(, )2( )2( )2(, )3)

اس لإػيذاد ت٤ يح ذؼ٤ٔ٤ِيح ٓ٘اعيثح ُرؽو٤ين ػٞآيَ الأٓيٖ ٝاُغيزٓح ًٝيزُي ٣شظغ رُي إ٢ُ إٔ ٓؽرٟٞ أُوشس لا ٣ٌغة اُطاُثح/ أُؼِٔح ٜٓياسج الاترٌي

لاتر٤اس ذٔش٣٘اخ تذ٤ٗح ٜٝٓاس٣ح ذر٘اعية ٓيغ ٤ٓيٍٞ ٝؼاظياخ أُؼِٔيح. ٝٗظياّ اُلقيَ اُذساعي٢ ٝاُيضٖٓ أُخقيـ ُر٘ل٤يز دسط ًيشج اُغيِح ٣ؼ٤ين 

 .فؼٞتح ذؾخ٤ـ ٗواه اُوٞج ٝاُنؼق أش٘اء ذ٘ل٤ز دسط ًشج اُغِحاعرخذاّ اُطاُثح / أُؼِٔح ُثطاهاخ أُزؼظح أش٘اء اُرؼِْ ، تالإماكح إ٠ُ 

( أٗٚ ٣عة ذذس٣ة اُطاُثح/ أُؼِٔح ػ٢ِ اعرخذاّ تطاهاخ أُزؼظح كي٢ ذؾيخ٤ـ 5119ٝٛزا ٣رلن ٛزا ٓغ ٓا أؽاسخ إ٤ُٚ دساعح) أعٔاء فاُػ( )

 (015 :2) .الأتطاء ٝالإظشاءاخ اُؼزظ٤ح أُ٘اعثح ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ ذؽو٤ن أٛذاف أُوشس

اُيذايْ ٝذش١ اُثاؼصح اٗٚ لاتذ ٖٓ ذذس٣ة اُطاُثح / أُؼِٔح تزٍ ذ٘ل٤ز دسط ًشج اُغِح ػ٢ِ ٤ًل٤ٚ اعرخذاّ اُ٘ذاءاخ تطش٣ن فؽ٤ؽح ًزُي اُرؽيشى 

اخ هييادٙ تيي٤ٖ اُطاُثيياخ ٝرُييي لإشيياسج اُؽٔيياط ٝاُذاكؼ٤ييح ُِؼٔييَ أش٘يياء اُييذسط ًٝييزُي ُرؾييع٤غ أُؼِٔييح ٝأ٣نييا ذييذس٣ثٜٖ ػِيي٢ ٤ًل٤ييٚ ٝمييغ أُرلٞهيي

 .ُض٤ٓزذٜٖ داتَ أُعٔٞػاخ ُِؼَٔ ػ٢ِ سكغ ٓغر١ٞ أداء أُؼِٔح راخ أُغر١ٞ اُنؼ٤ق

 (02) خدٔل

  ت انتكساز ٔانُعبت انًئٕٚت ٔاندلالاث الإحصبئٛت نًدٖ تحمٛك انكفبٚبث انٕخداَٛت  ٔالإَتبخٛت ةٙ ضٕء يؼبٚٛس اندٕدة انشبيهت ندٖ انطبنب

  = ٌ53 

 نهًؼبٚٛسانكفبٚبث ٔةمب  انًحبٔز
 لا ٚتحمك ٚتحمك إنٗ حد يب ٚتحمك

 يسبغ كبٖ
 انًتٕظظ

 انحعببٙ

 َعبت

 انُعبت% انتكساز انُعبت% انتكساز انُعبت% انتكساز انتحمٛك %

انكفبٚبث 

انٕخداَٛت 

ةٙ ضٕء 

يؼبٚٛس 

اندٕدة 

 انشبيهت

ذؾشى اُطاُثح / أُؼِٔح تا٣عات٤ح   -0
 ك٢ ػ٤ِٔح اُرؼِْ ُذسٝط ًشج اُغِح.

09 55.19 31 32.88 37 23.15 502 179 39.23 

ذشاػ٠ اُطاُثح / أُؼِٔح   -5

الاترزكاخ اُلشد٣ح ت٤ٖ أُؼِٔح ٝذنغ 
أٗؾطح ذؼ٤ٔ٤ِح ٓ٘اعثح ُرِي الاترزكاخ 

 ذذكؼٜٖ إ٠ُ اُرؼِْ.

09 55.19 31 32.88 37 23.15 5.02 1.79 39.23 

ذرؼٞد ػ٠ِ ذوثَ أساء اُض٤ٓزخ  -3

 أش٘اء ػ٤ِٔح اُرؼِْ.ؼٍٞ أدايٜا اُؾخـ 
00 05.79 09 55.19 28 22.05 00.58* 128 53.82 

ذؽشؿ ػ٠ِ دٓط أُرلٞه٤ٖ ٓغ   -2

ْٜٓ٘ لإشاسج داكؼ٤رْٜ ٗؽٞ  هَصٓزيْٜ الأ

 اُرؼِْ.

02 0722 55 52.28 29 22.98 2.33* 121 31.53 

ذؽشؿ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٓظٜشٛا   -2
 س٣ام٤ا .

09 55.19 33 3837 32 39.23 0.89 1.83 20.58 

انكفبٚبث 

الإَتبخٛت 

ةٙ ضٕء 

يؼبٚٛس 

اندٕدة 

 انشبيهت

اعرخذاّ اُطاُثح / أُؼِٔح ؽثٌح  -0

أُؼِٞٓاخ ُِؽقٍٞ ػ٠ِ ذٔش٣٘اخ 
)إػذاد تذ٢ٗ ػاّ ٝتاؿ( تأُٜاسج 

 أُرؼِٔح.

7 8.02 09 55.19 21 29.77 02.27* 1.38 09.09 

هذسج اُطاُثح / أُؼِٔح ػ٠ِ اترٌاس  -5
ذٌُ٘ٞٞظ٤ح ٝاعرخذآٜا  ك٢ ٝعايو 

اُرؼِْ اُزاذ٢ ُرذس٣ظ ٜٓاساخ ًشج اُغِح 

 ذؽو٤وا  ُعٞاٗة اُرؼِْ.

8 9.31 52 31.53 25 21.27 9.98* 1.29 52.25 

اًرؾاف اُطاُثح / أُؼِٔح ُِٔرؼِٔاخ  -3
أُرلٞهاخ ك٢ ًشج اُغِح ٝٝمغ أٗؾطح 

 إماك٤ح ذ٘اعة ذلٞهْٜ.

7 8.02 31 32.88 29 22.98 8.20* 1.20 52.28 

الاعرلادج ٖٓ ٗرايط اُذساعاخ   -2
ٝاُثؽٞز اُخافح تطشم اُرذس٣ظ 

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ذطث٤ن هشم ٝأعا٤ُة 

00 05.79 52 31.53 29 22.98 7.00 1.22 57.90 
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 نهًؼبٚٛسانكفبٚبث ٔةمب  انًحبٔز
 لا ٚتحمك ٚتحمك إنٗ حد يب ٚتحمك

 يسبغ كبٖ
 انًتٕظظ

 انحعببٙ

 َعبت

 انُعبت% انتكساز انُعبت% انتكساز انُعبت% انتكساز انتحمٛك %

ذذس٣ظ ؼذ٣صح ُرذس٣ظ ٜٓاساخ ًشج 

 اُغِح.

اُوذسج ػ٠ِ اُرذس٣ظ ك٢ ٓعٔٞػاخ  -2

ؿ٤ش ٓرعاٗغح )اُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ( ُرؽو٤ن 

 أٛذاف دسط ًشج اُغِح

09 55.19 52 31.53 20 2727 5.92 1.72 37.50 

 ك٢ ؼاُح اعرعاتر٤ٖ 3.82ك٢ ؼاُح شزز اعرعاتاخ ٝ =  2.99=  1.12ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغرٟٞ  5ًا *

اٌُلا٣يياخ اُٞظذا٤ٗييح ( ٝاُخياؿ تيياُرٌشاس ٝاُ٘غييثح أُ ٣ٞيح ٝاُييذلالاخ الإؼقيياي٤ح ُٔيذٟ ذؽو٤يين 3( ٝاُؾيٌَ اُث٤ييا٢ٗ سهييْ ) ٣02رنيػ ٓييٖ ظييذٍٝ ) 

اٝؼيد ُيذٟ ٝالإٗراظ٤ح  ك٢ مٞء ٓؼا٤٣ش اُعٞدج اُؾآِح ُذٟ اُطاُثح إٔ ٗغثح ذؽو٤ن أُؼيا٤٣ش اُٞظذا٤ٗيح ٝالإٗراظ٤يح  ٝاٌُلا٣ياخ اُري٢ ذؽووٜيا هيذ ذش

%( ٤20.58ا  )%( ًٝاٗيد أػِي٠ ٗغيثح ذؽو٤ين ُِٔؼيا٤٣ش اُز٤٘ٛيح )ذؽيشؿ ػِي٠ إٔ ٣ٌيٕٞ ٓظٜشٛيا س٣امي20.58% إُي٠ 09.09اُطاُثح ٓا ت٤ٖ )

اُثيح / ٝذشاػ٠ اُطاُثح / أُؼِٔح الاترزكياخ اُلشد٣يح تي٤ٖ أُؼِٔيح ٝذنيغ أٗؾيطح ذؼ٤ٔ٤ِيح ٓ٘اعيثح ُرِيي الاترزكياخ ذيذكؼٜٖ إُي٠ اُيرؼِْ، ذؾيشى اُط

٢ ٓعٔٞػياخ ؿ٤يش %(  ٝأػِي٠ ٗغيثح ُِٔؼيا٤٣ش الإٗراظ٤يح  )اُويذسج ػِي٠ اُريذس٣ظ كي39.23أُؼِٔح تا٣عات٤ح ك٢ ػ٤ِٔح اُيرؼِْ ُيذسٝط ًيشج اُغيِح )

%( ، الاعرلادج ٖٓ ٗرايط اُذساعاخ ٝاُثؽٞز اُخافح تطشم اُرذس٣ظ ٝاُؼٔيَ 37.50ٓرعاٗغح )اُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ( ُرؽو٤ن أٛذاف دسط ًشج اُغِح)

 (02.27إ٠ُ  0.89%( ٝذشاٝغ ٓشتغ ًاٟ ٓا ت٤ٖ )5790ػ٠ِ ذطث٤ن هشم ٝأعا٤ُة ذذس٣ظ ؼذ٣صح ُرذس٣ظ ٜٓاساخ ًشج اُغِح.)

 (3) شكم

 اندٕدة انشبيهت ندٖ انطبنبت انُعبت انًئٕٚت نًدٖ تحمٛك انكفبٚبث انٕخداَٛت ٔالإَتبخٛت ةٙ ضٕء يؼبٚٛس

 

( اُخياؿ تٔيذٟ ذؽو٤ين اُطاُثيح / أُؼِٔيح ٌُِلا٣ياخ اُلشػ٤يح اُٞظذا٤ٗيح ُٔويشس هيشم 3( ٝاُؾيٌَ اُث٤يا٢ٗ سهيْ )02ٝتاُ٘ظش إ٠ُ ٗرايط ظذٍٝ سهْ )

( ٝٛيي٠ 20.31ـيي 39.03اُؾييآِح ٣رنييػ إٔ اٌُلا٣يياخ اُلشػ٤ييح اُٞظذا٤ٗييح هييذ ذؽووييد ت٘غييثح ذرييشاٝغ ٓييا تيي٤ٖ ) ذييذس٣ظ ًييشج اُغييِح ُٔؼييا٤٣ش اُعييٞدج

( ٣ٝشظغ رُي إ٠ُ اٛرٔاّ أػناء ٤ٛ يح اُريذس٣ظ تريذس٣ة اُطاُثيح / أُؼِٔيح ػِي٠ ٤ًل٤يٚ إؽيشاى أُؼِٔيح كي٢ ػ٤ِٔيٚ 2( ، )5( ، )0اٌُلا٣اخ أسهاّ )

٣ر٘اعة ٓغ هذساخ أُؼِٔح ُٔشاػاج اُلشٝم اُلشد٣ح ت٤ٜٖ٘ تٔيا ٣رلين ٓيغ ٤ٓيُٜٖٞ ٝؼاظياذٜٖ ، ٓٔيا ٣غياػذٖٛ اُرؼِْ ، ًٝزُي اتر٤اس أُؽرٟٞ اُز١ 

 .ػ٠ِ ذؽو٤ن الأٛذاف تلاػ٤ِح ػا٤ُح ، ًٔا إٔ أُظٜش اُش٣ام٢ ُِطاُثح/ أُؼِٔح ٛٞ أعاط ٗعاغ ٓؼِٔح ًشج اُغِح

اُؼ٘افش كي٢ ٗعياغ اُؼ٤ِٔيح اُرشت٣ٞيح لإٔ اُو٤ٔيح اُؼظٔي٠ ُِٔؼِيْ لا ذٌٔيٖ كي٢ ( إٔ ػ٘قش اُؾخق٤ح ٛٞ ٖٓ أْٛ 0997ٝٛزا ٓا أًذذٚ ٝك٤وح عاُْ )

 (029 :37) . اُطش٣وح اُؼاد٣ح ُر د٣ح ٝاظثاذٚ ٌُٜٝ٘ا ًاك٤ح ك٢ هذسذٚ ػ٠ِ ه٤ادج أُرؼِْ تالأعِٞب اُرشت١ٞ اُغ٤ِْ

ذل٤ٌشٙ ٝؽؼٞسٙ ٝعيًِٞٚ ٝٓظٜيشٙ ًئٗغيإ لا ٣٘ظيش ( إٔ الاٛرٔاّ تؾخق٤ح أُؼِْ ٣ؼ٠٘ 5118ًزُي ٣رلن ٓغ ٓا رًشذٚ ص٣٘ة ػ٠ِ ٝؿادج ظزٍ )

 (20 :02) إ٠ُ ٗلغٚ ًلشد ٣٘ٔٞ ٣ٝرطٞس ٓ٘لقز ػٖ ا٥تش٣ٖ تَ ذرٔصَ اُؾخق٤ح ك٢ اُوذسج ػ٠ِ اُ٘ٔٞ أُغرٔش اُؾآَ
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ٓيٖ هثيَ اُطاُثيح / أُؼِٔيح ( 2( ٣رنػ ُ٘ا ػذّ ذؽوين اٌُلا٣يح سهيْ )3( ٝاُؾٌَ اُث٤ا٢ٗ سهْ )02ٝتاُ٘ظش إ٠ُ اٌُلا٣اخ اُٞظذا٤ٗح ك٢ اُعذٍٝ سهْ ) 

ٓيٖ إٔ  ك٢ أُوشس ٝذشظغ اُثاؼصح رُي إ٢ُ إٔ ذٞظ٤ٚ اٗرثاٙ اُطاُثيح / أُؼِٔيح ٣ٌيٕٞ ػِي٢ اُطاُثيح الأهيَ كي٢ ٓغير١ٞ اٌُلا٣ياخ الأداي٤يح ػِي٢ اُيشؿْ

 .ِٓح اُؽا٤ُحاُذٓط ٣غاػذ ػ٢ِ إشاسج  داكؼ٤ح أُؼِٔح تاعرخذاّ ٛؤلاء أُرلٞهاخ  ٝٛزا ٓاذغؼ٢ إ٤ُٚ ٓؼا٤٣ش اُعٞدج اُؾا

( ػِي٢ أٗيٚ ٣ويّٞ اُرؼِي٤ْ اُلؼياٍ ػِي٢ أعياط ٓثيذأ اُر٘ياكظ ٝاُرؽل٤يض ٝٛيزا ٣رؽوين تٔثيذأ 0998ؼ٤س ٣رلن رُيي ٓيغ ٓيا أؽياس إ٤ُيٚ )فيذ٣ن ػل٤لي٢( )

 (07 :02) أُؾاسًح اُرؼا٤ٗٝــح ك٢ أُٞاهـق اُرؼ٤ٔ٤ِح

اُطـاُثح / أُؼِٔح ٌُِلا٣اخ الإٗراظ٤ح ُٔوشس هشم ذذس٣ظ ًشج اُغيِح كي٢ ( ٝاُخافـح تٔذٟ ذؽو٤ن 2( ٝؽٌَ )02ٝتاُ٘ظـش إ٠ُ ٗرايط ظـذٍٝ سهْ )

%( 58.52 – 09.27( ؼ٤س ذشاٝؼد ٗغثح ذؽووٜا ٓا تي٤ٖ )2(،)3(،)5( ،)0مٞء ٓؼا٤٣ش اُعٞدج اُؾآِح ٣رنػ مؼق ذؽو٤ن اٌُلا٣اخ أسهاّ )

اٌُلا٣ح ٖٓ اعرخذاّ ؽثٌح أُؼِٞٓاخ ُِؽقٍٞ ػ٠ِ ذٔش٣٘ياخ ٓثرٌيشج  ٝهذ ٣شظغ رُي إ٠ُ إٔ اُطاُثح / أُؼِٔح ذؽراض إ٠ُ ذذس٣ة ًاك٢ ُرط٣ٞش ذِي

ثيح / ُلإػذاد اُثذ٢ٗ ٝأُٜياسٟ ٝاترٌياس ٝعيايو ذؼ٤ٔ٤ِيح ٝذٌُ٘ٞٞظ٤يح ٝاعيرخذآٜا ُِيرؼِْ اُيزاذ٢ ُريذس٣ظ ٜٓياساخ ًيشج اُغيِح ٤ًٝل٤يح اًرؾياف اُطاُ

رلادج ٓيٖ اُذساعياخ ٝاُثؽيٞز ُرطث٤ين هيشم ٝأعيا٤ُة ذيذس٣ظ ؼذ٣صيح أُؼِٔح ُِٔرلٞهاخ ٝٝمغ أٗؾيطح إمياك٤ح ُِٔرلٞهياخ ذر٘اعية ذليٞهْٜ ٝالاعي

٣ة ُرؽو٤ن الأٛذاف أُ٘ؾٞدج ، ًَٝ رُي ٣ؽراض إ٠ُ اُرخط٤و ُٚ ٝٝمؼٚ ٖٓ اُخطح اُض٤٘ٓح أُوشسج ُرـذس٣ظ اُعاٗية )اُ٘ظيش١ ـ اُرطث٤وي٢( ُريذس

  .د ٓؼِٔح ًشج اُغِح ك٢ مٞء ٓؼا٤٣ش اُعٞدج اُؾآِحاُطاُثح / أُؼِٔح ػ٠ِ الاترٌاس ٝالإتذاع ؼ٤س ذؼذ ٛزٙ اٌُلا٣اخ ٛآح لإػذا

( ػِي٢ اٗيٚ ذظٜيش اُويذسج ػِي٢ اُ٘ٔيٞ أُٜ٘ي٢ ٓيٖ تيزٍ الاهيزع ػِي٢ ًيَ ٓياٛٞ ظذ٣يذ ُض٣يادج  5110ٝٛزا ٣رلن ٓغ ٓيا أؽياس إ٤ُيٚ )ػِي٠ ساؽيذ( )

أُٜ٘ي٢ ُرطي٣ٞش أُؼِٔي٤ٖ كي٢ أُؼياسف ٝأُليا٤ْٛ أُؼِٞٓاخ ٝاُصواكاخ اُخافح تاُرذس٣ظ ًٔا ٣عة ت٘اء تشآط ذ ٤ِ٤ٛيح تافيح تاُعاٗية اُصوياك٢ ٝ

 (79 :51) تٔا ٣رٔؾ٢ ٓغ ٓغرعذاخ اُؼقش

 :الاظتُتبخبث

كي٢ ٓويشس هيشم ٖٓ تزٍ اُ٘رايط اُر٢ ذٞفَ إ٤ُٜا اُثؽس ٗؽٞ ت٘اء تطاهح ُرو٤٤ْ اٌُلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح ُِطاُثح أُؼِٔيح تاُلشهيح اُصاُصيح )ؽيؼثح ذؼِي٤ْ ( 

 :٤ش اُعٞدج اُؾآِح  ذْ اعر٘راض ا٥ذ٢ذذس٣ظ ًشج اُغِح ٝكوا ُٔؼا٣

إٔ أْٛ اٌُلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح اُزصٓح ُرو٤٤ْ اُطاُثح / أُؼِٔح ك٢ ٓوشس هشم ذذس٣ظ ًشج اُغِح ٝكن ٓؼا٤٣ش اُعٞدج اُؾآِح ٢ٛ اٌُلا٣ياخ  -

 .الإٗراظ٤ح( –اُٞظذا٤ٗح  –الأداي٤ح  –)أُؼشك٤ح 

اُطاُثح / أُؼِٔح ك٢ ٓوشس هشم ذذس٣ظ ًشج اُغِح ٝكين ٓؼيا٤٣ش اُعيٞدج اُؾيآِح ذق٤٘ق ٓعٔٞػح ٖٓ اٌُلا٣اخ اُلشػ٤ح اُزصٓح ُرو٤ْ  -

 .ُثشٗآط اُلشهح اُصاُصح )ؽؼثح اُرؼ٤ِْ(

ذْ ت٘اء ٝذو٤ٖ٘ تطاهح ُرو٤ْ اُطاُثح / أُؼِٔح ك٢ اٌُلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح ُٔوشس هيشم ذيذس٣ظ ًيشج اُغيِح كي٢ ميٞء ٓؼيا٤٣ش اُعيٞدج اُؾيآِح  -

 .)ؽؼثح اُرؼ٤ِْ(ُثشٗآط اُلشهح اُصاُصح 

ذش٤ًض ٓوشس ًيشج اُغيِح تالإمياكح إُي٠ أُويشساخ اُذساعي٤ح تا٤ٌُِيح ػِي٠ إًغياب اُطاُثيح / أُؼِٔيح ًلا٣ياخ ٓؼشك٤يح ٝٝظذا٤ٗيح ٝأداي٤يح  -

 .ٝإٗراظ٤ح ذغاػذٖٛ ػ٠ِ تِٞؽ الأٛذاف أُ٘ؾٞدج ٝكن ٓؼا٤٣ش اُعٞدج ذؽو٤وا  ُٔرطِثاخ اُؼقش

 : انتٕ ٛبث

ذٟ  ت٘اء تطاهح ُرو٤ي٤ْ اٌُلا٣ياخ اُرذس٣غي٤ح ُِطاُثيح أُؼِٔيح )ؽيؼثح ذؼِي٤ْ ( ٝكويا ُٔؼيا٤٣ش اُعيٞدج اُؾيآِح  إظشاء دساعاخ ٓواسٗح ؼٍٞ ٓ -

 .ك٢ أُوشساخ اُذساع٤ح الأتشٟ تا٤ٌُِح

٣ظ ًيشج الاعرؼاٗح تثطاهح اُرو٤٤ْ أُو٘٘ح اُر٢ أعلش ػٜ٘ا اُثؽس اُؽا٢ُ ك٢ ذو٤٤ْ اٌُلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح ُِطاُثيح /أُؼِٔيح ُٔويشس هيشم ذيذس -

 .اُغِح ك٢ ٜٗا٣ح اُؼاّ

ؽشغ ٝذٞم٤ػ أُؼا٤٣ش اُزصٓيح ُرو٤ي٤ْ اٌُلا٣ياخ اُرذس٣غي٤ح ُِطاُثيح/ أُؼِٔيح كي٢ ٓويشس هيشم ذيذس٣ظ ًيشج اُغيِح هثيَ اُثيذء كي٢ ذ٘ل٤يز  -

 .دسط ًشج اُغِح تا٤ٌُِح

 إظشاء ٓصَ ٛزٙ اُثؽٞز ك٢ ٓعاٍ اُرذس٣ة ا٤ُٔذا٢ٗ تأُذاسط. -
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 انًساخغ:

 انؼسبٛت: انًساخغ :أٔلاً 

 .5115(:: اُر٤ٔ٘ح اُثؾش٣ح تاُرؼ٤ِْ ٝاُرؼِْ ك٢ اُٞهٖ اُؼشت٢، داس اُلٌش اُؼشت5115،٢إتشا٤ْٛ ػقٔد ٓطاٝع ) .0

 (: ٓؼِْ اُرشت٤ح اُش٣ام٤ح، داس اُلٌش اُؼشت٢، ظآؼح أُ٘قٞسج.5110أتٞ اُ٘عا أؼٔذ ػض اُذ٣ٖ) .5

 اُطثؼح اُصا٤ٗح ، ػاُْ اٌُراب ، اُواٛشج .  ( : أُ٘اٛط ت٤ٖ اُ٘ظش٣ح ٝاُرطث٤ن ،0992أؼٔذ ؼغ٤ٖ اُِوا٠ٗ ) .3

(: ذو٣ْٞ د٤َُ أُؼِْ ُِٜٔاساخ ٝالأٗؾطح اُؼ٤ِٔح ُِقق الأٍٝ الاتريذاي٢ ، سعياُح ٓاظغير٤ش ؿ٤يش ٓ٘ؾيٞسج ، 5111أؼٔذ ص٠ً ػصٔإ ) .2

 ٤ًِح اُز٣ٖ اُش٣ام٤ح ُِث٤ٖ٘ ، ظآؼح الإعٌ٘ذس٣ح

ُرذس٣غ٤ح لإػيذاد اُطاُثياخ/ أُؼِٔياخ ت٤ٌِيح اُرشت٤يح اُش٣امي٤ح تالإعيٌ٘ذس٣ح ت٘اء ٓ٘ظٞٓح ٌُِلا٣اخ ا (5119أعٔاء أؼٔذ ٓؽٔذ فاُػ ) .2

  دساعح ٝفل٤ح ذؽ٤ِِٚ ُِش٣اماخ أُاي٤ح . : سعاُح ٓاظغر٤ش ، ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسج ، ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣ام٤ح ُِث٘اخ ، الإعٌ٘ذس٣ح.

عاُح دًرٞساٙ ؿ٤يش ٓ٘ؾيٞسج ، ٤ًِيح اُرشت٤يح ( : ذخط٤و ٜٓ٘ط لإػذاد ٓرخقـ ك٢ اُغثاؼح اُش٣ام٤ح س5112اؽشف ع٤ٔش اُؽ٤ذا٠ٗ ) .2

 اُش٣ام٤ح ُِث٤ٖ٘ ، ظآؼح الإعٌ٘ذس٣ح.

( : ذو٣ْٞ ٜٓ٘ط هشم ذيذس٣ظ ًيشج اُويذّ ُطيزب ذخقيـ اُش٣اميح أُذسعي٤ح ، سعياُح ٓاظغير٤ش ؿ٤يش 5117أؽشف فثؽ٠ ٣ٞٗظ ) .7

 ٓ٘ؾٞسج ، ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣ام٤ح ُِث٤ٖ٘ ، ظآؼح الإعٌ٘ذس٣ح.

(: ٜٓ٘اض ٓورشغ ُِرٔش٣٘ياخ اُثذ٤ٗيح ت٤ٌِياخ اُرشت٤يح اُثذ٤ٗيح ُِث٘ي٤ٖ تاُعٔا٤ٛش٣يح ، سعياُح دًريٞساٙ ؿ٤يش 5110ٓؽٔذ )اُثؾ٤ش أتٞ ػع٤ِٚ  .8

 ٓ٘ؾٞسج ، ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣ام٤ح ُِث٤ٖ٘ ، ظآؼح الإعٌ٘ذس٣ح.

 .5119ا٤ُٜ ح اُو٤ٓٞح ُنٔإ اُعٞدج ٝالاػرٔاد : أُؼا٤٣ش الأًاد٤ٔ٣ح اُو٤اع٤ح ُوطاع اُرشت٤ح اُش٣ام٤ح،  .9

( : ذويي٣ْٞ ٓييٜ٘ط ذيي٘ظ اُطاُٝييح ُؾييؼثح اُرؼِيي٤ْ ت٤ٌِييح اُرشت٤ييح اُش٣اميي٤ح ت٘يياخ ، ظآؼييح الإعييٌ٘ذس٣ح ، سعيياُح 5112أ٤ٓييشج تاعييْ ٛييا٢ٗ ) .01

 ٓاظغر٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسج ،٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣ام٤ح ت٘اخ ، ظآؼح الإعٌ٘ذس٣ح.

الإػيذاد أُٜ٘ي٢ ، اُيرظِْ الأًياد٢ٔ٣ ، داس اُلٌيش اُؼشتي٢ ، أُٜ٘يح ٝ –( : أفٍٞ اُرشت٤يح اُثذ٤ٗيح ٝاُش٣اميح 5115أ٤ٖٓ أٗٞس اُخ٠ُٞ ) .00

 اُواٛشج.

 (: ذو٣ْٞ تشآط إػذاد ٓؼِْ اُش٣ام٤اخ ت٤ٌِاخ اُرشت٤ح ك٢ ٓؽاكظاخ ؿضج  سعاُح دًرٞساٙ ، ظآؼح ػ٤ٖ ؽٔظ.5110تاُذ ػاؽٞس ) .05

ج ٓغيياتواخ ا٤ُٔييذإ ٝأُنيئاس ت٤ٌِييح اُرشت٤ييح ( : ذؽذ٣ييذ اٌُلا٣يياخ اُرذس٣غيي٤ح ُِطاُثييح / أُؼِٔييح كيي٢ ٓيياد5112س٣ييْ ٗاؽييذ ػثييذ اُؽ٤ٔييذ ) .03

 اُش٣ام٤ح ُِث٘اخ ، سعاُح ٓاظغر٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسج ، ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣ام٤ح ُِث٘اخ ، ظآؼح الإعٌ٘ذس٣ح.

( : هيشم ذيذس٣ظ اُرشت٤يح اُش٣امي٤ح ، الأعيظ اُ٘ظش٣يح ٝاُرطث٤وياخ اُؼ٤ِٔيح ، داس 5118ص٣٘ة ػ٠ِ ػٔش ، ؿيادج ظيزٍ ػثيذ اُؽٌي٤ْ ) .02

 ؼشت٢ ، اُواٛشج. اُلٌش اُ

( : ذو٣ْٞ اٌُلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح ُطزب اُرشت٤ح اُ٘ٞػ٤ح تو٘ا تؽس ٓ٘ؾٞس ، ٓعِح ٤ًِح اُرشت٤يح اُش٣امي٤ح ، أعي٤ٞه ، 0992عآػ س٣ؽإ ) .02

 اتش٣َ. 

٤ْ (: اُعيٞدج اُؾيآِح كي٢ اُعآؼياخ ُٔيارا ٤ًٝيق ، ٣عيٞص ٓيؤذٔش إداسج اُعيٞدج اُؾيآِح كي٢ ذطي٣ٞش اُرؼِيي0998فيذ٣ن ٓؽٔيذ ػل٤لي٠ ) .02

 ٓا٣ٞ. 05-00اُعآؼ٢ أُ٘ؼوذ ك٢ ٤ًِح اُرعاسج ، ظآؼح اُضهاص٣ن ك٢ اُلرشج ٖٓ 

(:  ت٘اء ٜٓ٘اض ٓورشغ ُش٣امح ًشج اُغِح ُِٔذاسط اُش٣امي٤ح كي٢ ميٞء ذوي٣ْٞ أُٜ٘ياض اُؽيا٢ُ ، سعياُح 5113ػاتذ ٓؽٔذ ع٤ذ أؼٔذ ) .07

 دًرٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسج ، ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣ام٤ح ُِث٤ٖ٘ ، اُواٛشج.

 ( : ذٌُ٘ٞٞظ٤ا اُرؼ٤ِْ ك٢ اُرشت٤ح اُش٣ام٤ح، ٓشًض اٌُراب ُِ٘ؾش ، اُواٛشج . 5111اُؽ٤ٔذ ؿش٣ة ؽشف ) ػثذ .08

 ( : اُغثاؼح، داس أُؼاسف، اُواٛشج .   0981ػ٠ِ ٓؽٔذ ذٞك٤ن ) .09

اُشاتيغ ُِرشت٤يح ( : إششاء ت٤ يح اُيرؼِْ كي٢ ٓعياٍ اُؼِيّٞ كي٢ ميٞء أُيذتَ أُ٘ظي٠ٓٞ ، أُيؤذٔش اُؼِٔي٢ 5111ػ٠ِ ٓؽ٠ اُذ٣ٖ ساؽذ ) .51

 اُؼ٤ِٔح ، أتٞ عِطإ ، الإعٔاػ٤ِ٤ح ، أؿغطظ.

 (: اترثاس أُؼِْ ٝإػذادٙ ٓغ د٤َُ اُرشت٤ح اُؼ٤ِٔح ، اٌُراب اُصا٢ٗ داس اُلٌش اُؼشت٢ ، اُواٛشج.5110ػ٠ِ ٓؽ٠ اُذ٣ٖ ساؽذ ) .50

 س اُٞكاء، الإعٌ٘ذس٣ح(:د٤َُ اُرشت٤ح اُؼ٤ِٔح ٝإػذاد أُؼ٤ِٖٔ، دا5113كا٣ض ٓشاد دٗٞػ، الأ٤ٖٓ ػثذ اُؽل٤ع ) .55

(: ذو٣ْٞ اٌُلاءاخ الأداي٤ح ُٔؼِْ اُرشت٤ح اُش٣ام٤ح تأُشؼِح الأ٠ُٝ ٖٓ اُرؼ٤ِْ الأعاع٢ ك٢ ٓؽاكظيح الإعيٌ٘ذس٣ح ، 5115كرؽ٢ سؽ٤ذ ) .53

 سعاُح دًرٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسج ٤ًِح اُرشت٤ح ُِث٤ٖ٘ ، الإعٌ٘ذس٣ح.

( : اُو٤ياط ٝاُروي٣ْٞ ٝذؽ٤ِيَ أُثياساج كي٢ ًيشج اُغيِح ، ٗظش٣ياخ 5115ًٔاٍ اُذ٣ٖ دس٣ٝؼ، هذس١ عي٤ذ ٓشعي٠ ، ػٔياد اُيذ٣ٖ ػثياط ) .52

 ٝذطث٤واخ ، ٓشًض اٌُراب ُِ٘ؾش، اُطثؼح الأ٠ُٝ ، اُواٛشج . 

( : ستاػ٤ييح ًييشج اُغييِح اُؽذ٣صييح ، تطاس٣ييح اُو٤يياط لأداء ، ٓشًييض اٌُريياب 5115ًٔيياٍ ػثييذ اُؽ٤ٔييذ إعيئاػ٤َ ، ٓؽٔييذ فييثؽ٠ ؼغييا٤ٖٗ) .52

 ُِ٘ؾش ، اُواٛشج . 

 ( : اُرذس٣ظ الإتذاػ٢ ٝذؼِْ اُرل٤ٌش ، ػاُْ اٌُرة ، اُواٛشج5112ض إتشا٤ْٛ )ٓعذ١ ػض٣ .52

 ( : ًشج اُغِح ، ذذس٣ة، ذ٤ٌ٘ي، ا٣ٌُٞد. 0991ٓؽٔذ ذٞك٤ن ا٠ِ٤ُُٞ ) .57



 أ٤٘ٓح ٓ٘قٞس  

 021  )5102)٤ٗٞ٣ٞ  ٓعِـح ذطث٤وـاخ ػِـّٞ اُش٣امـح

( : اُؼَٔ ا٢ُٜ٘ٔ ًٔذتَ ُث٘اء ٓ٘اٛط اُرشت٤ح اُش٣ام٤ح ٝتشآعٜا ٗٞػ٤اخ اُرؼ٤ِْ ، ٓشًيض اٌُرياب ُِ٘ؾيش ، 5117ٓؽٔذ عؼذ صؿٍِٞ ) .58

 واٛشج.اُ

 ( اُٜعّٞ ك٢ ًشج اُغِح ، ٓ٘ؾ ج أُؼاسف ، الإعٌ٘ذس٣ح . 0992ٓؽٔذ ػثذ اُشؼ٤ْ ) .59

 ( : ًشج اُغِح اُؽذ٣صح ، ٓ٘ؾ ج أُؼاسف ، الإعٌ٘ذس٣ح. 0997ـــــــــــــــــــــــ )  .31

٤ْ الأعاعي٢ ٌُِلا٣ياخ اُرذس٣غي٤ح : إذوإ ٓؼ٢ِٔ اُرشت٤يح اُش٣امي٤ح تاُؽِويح اُصا٤ٗيح ٓيٖ اُرؼِي (5112ٓقطل٠ اُغا٣ػ ٝٛثٚ ػثذ اُؼظ٤ْ ) .30

  دساعح اعرطزػ٤ح لأداء أُؼ٤ِٖٔ الأٝايَ ٝأُٞظ٤ٜٖ  تؽس ٓ٘ؾٞس ٓعِح ٗظش٣اخ ٝذطث٤واخ ، اُؼذد اُخآظ.

( : ذق٤ْٔ تطاهح ذو٣ْٞ أداء ٓؼِيْ اُرشت٤يح اُش٣امي٤ح كي٢ ميٞء ًلا٣ياخ اُريذس٣ظ ، ٓعِيح أعي٤ٞه 0992ٓقطل٠ ٓؽٔذ أؼٔذ اُعثا٠ُ ) .35

 شت٤ح اُش٣ام٤ح ، ظآؼح أع٤ٞه ، اُؼذد اُخآظ ، اُعضء الأٍٝ ، ٓاسط.ُؼِّٞ ٝكٕ٘ٞ اُر

 ( : ٓ٘اٛط اُرشت٤ح اُش٣ام٤ح ، اُطثؼح الأ٠ُٝ ، ٓشًض اٌُراب ُِ٘ؾش، اُواٛشج . 0999ٌٓاسّ ؼ٢ِٔ أتٞ ٛشظٚ ، ٓؽٔذ عؼذ صؿٍِٞ ) .33

ُِث٘اخ تالإعٌ٘ذس٣ح سعاُح ٓاظغير٤ش ؿ٤يش ٓ٘ؾيٞسج ، (: ذط٣ٞش ٜٓ٘ط الإ٣واع اُؽش٢ً ت٤ٌِح اُز٣ٖ اُش٣ام٤ح 0990ٓ٘اٍ ص٠ً اُع٘ذ١ ) .32

 ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣ام٤ح ُِث٘اخ تالإعٌ٘ذس٣ح.

(: اعرٔاسج ٓورشؼح ُروي٣ْٞ اُطاُثيح / أُؼِٔيح كي٢ اُرشت٤يح اُش٣امي٤ح ٝاشيش تؼيل أُرـ٤يشاخ اُؾخقي٤ح 5112ٗاد٣ح ػ٠ِ ػثذ أُؼط٠ ) .32

ٔعِح اُؼ٤ِٔح ُِرشت٤ح اُثذ٤ٗح ٝاُش٣ام٤ح ، ٤ًِح اُرشت٤يح اُش٣امي٤ح ُِث٘ي٤ٖ ، ظآؼيح ، اُ 22أُخراسج ػ٠ِ اُرلٞم ك٢ اُرشت٤ح اُؼ٤ِٔح اُؼذد 

 ؼِٞإ ، اُواٛشج.

(: دساعيح ذؽ٤ِ٤ِيح ُٔيٜ٘ط اٌُيشج اُطيايشج تيذٝس أُؼِٔياخ كي٢ ٓؽاكظيح الإعيٌ٘ذس٣ح ، سعياُح ٓاظغير٤ش ؿ٤يش 0991ٗاٛذ ك٢ٜٔ ٣ٞعيق ) .32

 ٘ذس٣ح.ٓ٘ؾٞسج ٤ًِح اُرشت٤ح اُش٣ام٤ح ُِث٘اخ ، ظآؼح الإعٌ

: اُش٣اميي٤اخ أُاي٤ييح ، أٛييذاكٜا ، هييشم ذذس٣غييٜا أعييظ ذييذس٣ثٜا أعييا٤ُة ذو٣ٜٞٔييا ، ٓ٘ؾيي ج أُؼيياسف ،  (0997ٝك٤وح ٓقطل٠ عاُْ ) .37

 الإعٌ٘ذس٣ح
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 أُِخـ تاُِـح اُؼشت٤ـح 

 ت٘اء تطاهح ُرو٤٤ْ اٌُلا٣اخ اُرذس٣غي٤ح اُزصٓيح ُِطاُثح/أُؼِٔيح كي٢ ٓويشس هيشم ذيذس٣ظ ًيشج اُغيِح ٝكويا  

 ُِٔؼا٤٣ش الأًاد٤ٔ٣ح ُِعٞدج اُؾآِح.

 أ٤٘ٓح ٓؽٔذ ؼغ٤ٖ ٓؽٔذ ٓ٘قٞس

 .خًٕٓزٚت يصس انؼسبٛت -لعى انًُبْح ٔطسق تدزٚط انتسبٛت انسٚبضٛت، كهٛت انتسبٛت انسٚبضٛت نهبُبث، خبيؼت الإظكُدزٚت 

س٣ظ ًيشج ٛذف ٛزا اُثؽس إ٠ُ اُرٞفَ إ٠ُ ت٘اء تطاهح ذو٤٤ْ اٌُلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح ُِطاُثح أُؼِٔح تاُلشهح اُشاتؼح )ؽؼثٚ ذؼ٤ِْ ( كي٢ ٓويشس هيشم ذيذ

ُٔؼييا٤٣ش اُعييٞدج اُؾييآِح  ٝرُييي ٓييٖ تييزٍ ذقيي٤٘ق ٓؼييا٤٣ش اُعييٞدج تثشٗييآط اُرؼِيي٤ْ كيي٢ مييٞء ٓعييالاخ اٌُلا٣يياخ، ٝذؽذ٣ييذ اٌُلا٣يياخ اُغييِح ٝكوييا 

س٣غي٤ح اُرذس٣غ٤ح اُزصٓح ُِطاُثح/ أُؼِٔح ُٔوشس هشم ذذس٣ظ ًشج اُغِح كي٢ ميٞء ٓؼيا٤٣ش اُعيٞدج اُؾيآِح ، ٝذقي٤ْٔ تطاهيح ُرو٤ي٤ْ اٌُلا٣ياخ اُرذ

ؼِٔح ُٔوشس هشم ذيذس٣ظ ًيشج اُغيِح كي٢ ميٞء ٓؼيا٤٣ش اُعيٞدج اُؾيآِح ، ٝذطث٤ين تطاهيح اُرو٤ي٤ْ ُِرؼيشف ػِي٠ ٓغيرٟٞ أداء اُطاُثيح / ُِطاُثح/ أُ

ؼيح أُؼِٔح ٌُِلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح ُٔوشس هشم ذذس٣ظ ًشج اُغِح ك٢ مٞء ٓؼا٤٣ش  اُعٞدج. اعرخذٓد اُثاؼصح أُٜ٘ط اُٞفل٢ أُغؽ٢ ُٔزءٓريٚ هث٤

ػ٤٘ح اُثؽس ػ٠ِ : ػ٤٘ح اُذساعح الاعرطزػ٤ح : ؼ٤س هثويد اُذساعيح الاعيرطزػ٤ح ػِي٠ هاُثياخ اُلشهيح اُشاتؼيح   ؽيؼثح ذؼِي٤ْ   اُثؽس. اؽرِٔد

( هاُثيح ٓيٖ هاُثياخ اُلشهيح اُشاتؼيح  ؽيؼثح 82( هاُثيح،  ٝذيْ إظيشاء اُذساعيح الأعاعي٤ح ػِي٠ ػيذد )51ػ٠ِ ػذد ) 5100/5105ُِؼاّ اُعآؼ٢ 

، ٖٝٓ أْٛ ٗرايط اُثؽس إٔ اٌُلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح اُزصٓح ُرو٤٤ْ اُطاُثح / أُؼِٔيح كي٢ ٓويشس هيشم ذيذس٣ظ  5105/5103آؼ٢ ذؼ٤ِْ   ك٢ اُؼاّ اُع

الإٗراظ٤يح(. ٝٓيٖ أٛيْ ذٞفي٤اخ اُثؽيس إظيشاء دساعياخ  –اُٞظذا٤ٗيح  –الأداي٤يح  –ًشج اُغِح ٝكن ٓؼا٤٣ش اُعٞدج اُؾيآِح ٛي٢ اٌُلا٣ياخ )أُؼشك٤يح 

٘اء تطاهح ُرو٤٤ْ اٌُلا٣اخ اُرذس٣غ٤ح ُِطاُثح أُؼِٔح تاُلشهيح اُشاتؼيح )ؽيؼثٚ ذؼِي٤ْ ( ٝكويا ُٔؼيا٤٣ش اُعيٞدج اُؾيآِح  كي٢ اُثيشآط ٓواسٗح ؼٍٞ ٓذٟ  ت

٣ظ س هيشم ذيذسالأتشٟ تا٤ٌُِح، الاعرؼاٗح تثطاهح اُرو٤٤ْ أُو٘٘ح اُر٢ أعلش ػٜ٘ا اُثؽس اُؽا٢ُ ك٢ ذو٤ي٤ْ اٌُلا٣ياخ اُرذس٣غي٤ح ُِطاُثح/أُؼِٔيح ُٔويش

 ًشج اُغِح ك٢ ٜٗا٣ح اُؼاّ.

 الإٗـع٤ِض٣ـحأُِخـ تاُِـح 

Developing an evaluation card for necessary teaching competencies for student/teacher to teach basketball teaching 

methods syllabus as per total quality academic standards. 

Omnya Mohamad Hussain Mohammad Mansour  
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Alexandria university 

This research aimed to develop an evaluation card for teaching competencies for fourth grade students 

(education section) in basketball teaching methods syllabus as per total quality academic standards, through 

classifying quality standards in education sector in light of competencies field, determining required 

competencies for student/teacher in basketball teaching methods syllabus in light of total quality standards, 

administering the evaluation card to recognize student/teacher performance level of teaching competencies 

for basketball teaching methods syllabus in light of total quality standards. Researcher used descriptive 

approach as it suits research nature. Research pilot sample consisted of (20) fourth grade students (education 

section) in the academic year 2011/2012, while the main study sample were (86) fourth grade students 

(education section) in the academic year 2012/2013. Within most important results that student/teacher 

required teaching competencies for basketball teaching methods syllabus in light of total quality standards are 

(cognitive – performance – emotional – productive) competencies. Most important recommendation were:  

Conducting comparative studies about developing an evaluation card for teaching competencies for fourth 

grade students (education section) in basketball teaching methods syllabus as per total quality standards for 

other programs in the faculty, and using the standardized card resulted from this research in evaluating 

teaching competencies for basketball teaching methods syllabus at year end. 



 

 

 


