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 تصور مقترح لبعض السياسات الإدارية فى ضوء مبادىء الحوكمة 
 " الإتحاد المصري لكرة السلة نموذجا" 

 ا.م.د/ محمود صديق عبدالواحد   *                                                          
 المقدمة ومشكلة البحث:

التنظةةيم اللةةامل للعلاقةةات السياسةةية والاقتصةةادية والاجتماعيةةة  إلةةىاادارة الحدي ةةة تهةةد       
العمةةلن لةة ا نجةةد أن اادارة أصةةلاحت عمليةةة أساسةةية تعتمةةد  فةةيتنظةةيم روح الفريةةق  إلةةىلاااضةةافة 

الةدعامات ال انونيةة  إلةى لةا  فةيتح يق أمةدافها مسةتندة  فيعليها كل الهيئات والكوادر اادارية 
 .  ااداري لمرتلاطة لاالعمل  والأسس العلمية والخبرات ا

(14  :7) 
م( أن السياسات ااداريةة لابةد وأن تتمتةع بخصةائا 2000" )  يعبد ال ادر علاق  يويلير " مدن

محددة منها اللموليةن الوضوحن المرونةن والديناميكيةن فالسياسات اادارية لاالنسلاة للمنظمةة أو 
 التةيلة ي يحةدد لاعة  الملاةادئ وال واعةد لاالنسةلاة للةدوع وا لام الاةة الدسةتور  مةيالهيئة الرياضةية  

يجةب أن يةتم  التةييجب أن يلت م بها المواطنةون والهيئةاتن والسياسةة تحةدد الاتجامةات وال واعةد 
 (165:  18)  ادئ وال واعد.لافيها تنفي  العمل وك لا الع ولاات المترتلاة على مخالفة تلا الم

م( أن السياسةات مةي 1999وي كر كلا من " إبراميم عبد الم صود " و " حسن أحمد اللافعي " )
تةتم  التةيتوضع بواسطة اادارة بهد  توجي  وضلا  الأعماع   التيمجموعة من الملاادئ وال واعد  

: 1المسةةتويات ااداريةةة الأقةةلن وأنهةةا تعتبةةر لام الاةةة خةةرائ  تبةةين الطريةةق أمةةام المرؤوسةةين. ) فةةي
23) 
المجتمعةةةات عامةةةة والمجتمةةةع الرياضةةةي لاصةةةفة  فةةةي ااداري ومةةةع تطةةةور وظةةةائا التنظةةةيم   

الرياضةية والاتجةةا   اادارةتطةوير أسةاليب  فةيخاصةةن تجتةاح العةالم  ةورة ونهضةة رياضةية مائلةة 
 إلةىالهيئات والمؤسسةات الرياضةية و لةا للوصةوع  إدارةمجاع  فياستخدام كل ما مو حديع   إلى

 (  1:  8المرجوة لاأقل جهد وأسرع وقت وأكبر كفاءة ممكنة. )  تح يق الأمدا 
 
 

 يد الوادى الجد   جامعة   –بقسم الإدارة الرياضية والترويح كلية التربية الرياضية    أستاذ مساعد 
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 ااداري م( أن تطةةور الفكةةر 1997ويةة كر كةةلا مةةن " طلحةةة حسةةام الةةدين "و"عةةدلي عيسةةى" )      
علةى مسةتوى الدولةة ككةل  ااداري الفكةر  فةيالرياضي مرتلا  ارتلااطا و ي ةا لامةا يحةدع مةن تطةوير 

وفةةى مختلةةا قطاعاتهةةا بةةل يمكةةن ال ةةوع لاةةأن الرياضةةة لامجالاتهةةا المختلفةةة إنمةةا تعكةةس مةةدى مةةا 
 (15:11مجالات أخرى.)  فيتح ق ما قد لا يتح ق    فهيمن تطور    ري ااداح    الفكر  

مجةةاع إدارة الهيئةةات  فةةيالآونةةة الأخيةةرة العديةةد مةةن الاتجامةةات الحدي ةةة  فةةيول ةةد ظهةةرت      
  فةةيوالمؤسسةةات الرياضةةية المختلفةةةن مةة   الاتجامةةات كانةةت رريلاةةة علةةى المجتمعةةات  ةةم أخةة ت 

 .امات الحوكمةومن م   الاتجالتطور والنمو لاعد  لا  
 corporateوصةةندو  الن ةةد تحةةت اسةةم "  الةةدوليولفةةه الحوكمةةة قةةد جةةاء مةةن قبةةل البنةةا     

governance اادارة الرلةةةيدة "ن وتةةةم لاعةةةد  لةةةا  إلةةةىاللغةةةة العربيةةةة لاتةةةم ترجمتةةة   " ومةةةو مةةةا "
عادة تسميت  عةن طريةق مجمةع اللغةة العربيةة  : 17مصةر تحةت لفةه "الحوكمةة". ) فةيصيارت  واد

15) 
مةةن لهةةا معظةةم دوع العةةالم و لةةا لمةةا  فةةي لهةةا جماميريةةة التةةيمةةن الألعةةاب كةةرة السةةلة  لأنو     

ا ديةاد و والتكوينةات الهجوميةة والدفاعيةة المنسة ةن  أدائهةاعوامل تلويق واد ارة متم لةة فةي سةرعة  
 إلةةىدعةةا الأمةةر الةة ي معظةةم المراحةةل السةةنية  فةةيأعةةداد الممارسةةين والملةةامدين مةةن الجنسةةين 

أو  ةمحليةة تعلةى مختلةةا المسةةتويات سةواء كانةة اللعلاةةةلةةئون  ااتحةةاد وفروعةة  لمراعةاةتأسةيس 
 .ة  أوليمبي  دولية أو  ةقاري

منةة  ال ةةارى والةةدولى ف يحتةةل مكانةةة مت دمةة  علةةى المسةةتوى  لكةةرة السةةلة المصةةري  فالاتحةةاد       
وبةةدء النلةةاط الةةدولى للعلاةةة كةةان لمصةةر السةةيادة علةةى اللاطةةولات   (1930)عةةامتأسةةيس الاتحةةاد 

العربية والأفري ية ن ولكن  فى بداية التسعينات كان مناا لاعة  مواقةا ااخفةا  المتتةالىن حيةع 
 .دوليا  لا تح ق اللعلاة النتائج المرجوة منها

 ايتوقةةا علةةى مةةدى حسةةن تنظيمهةةادارة الهيئةةات والمؤسسةةات عوامةةل نجةةاح  ولمةةا كةةان مةةن أمةةم
دارتهةةة دارة  فةةةي العلمةةةيلةةة ا كةةةان مةةةن الأمميةةةة لامكةةةان أن يتلاةةةع الأسةةةلوب  اواد  تالاتحةةةاداتنظةةةيم واد

واللجةةان التالاعةةة لهةةا حتةةى يتح ةةق مةةا نرجةةو  مةةن أمةةدا  تربويةةة واجتماعيةةة  وفروعهةةاالرياضةةية 
 فلةةةلالع والأسةةةس العلميةةةة لةةةلإدارة يعتبةةةر مةةةن أمةةةم أسةةةلااب وقوميةةةةن وأن عةةةدم االمةةةام لاالأصةةةو

 0والاخفا  وعدم تح يق النتائج المرجوة
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اادارة لةتي المجةالات وخاصةة مجةاع  فةيتلةهدما السةاحة العالميةة   التينظراً للتطورات الهائلة  و 
دعا إلةى ضةرورة الاتجةا  إلةى مواكلاةة تلةا التطةورات و لةا عةن طريةق   ال ين  لا الأمر  ةالرياضي

سةةبيل تح يةةق الارت ةةاء  فةةيإدارة تلةةا الهيئةةات والمؤسسةةات و لةةا  فةةياسةةتخدام الأسةةاليب الحدي ةةة 
 المؤسسات الرياضية.و والت دم والنهو  به   الهيئات  

دارة وتحكةةيم كةةرة السةةلة وأيضةةاً   الاحتكةةاا الملاالةةر ومةةن خةةلاع عمةةل اللااحةةع فةةي مجةةاع تةةدريب واد
لاااتحةةاد وفروعةة  عةةن طريةةق الةةدورات المجمعةةة واللاطةةولات المختلفةةة وعضةةوية مجلةةس ادارة أحةةد 
افرع الاتحاد فل د لوحه قصور لديد فى مستوى نتائج الفر  علةى مختلةا درجاتهةا وأن أسةلوب 

داريةةةن وكةة لا العمةل ااداري لاالاتحةةاد وفروعة  لا يتملةةى مةةع المتغيةرات الحدي ةةة فةةي الأسةاليب اا
 عدم وجود لفافية ومساواة بين العاملين في الافرع واللجان الفنية المختلفة لاالاتحاد.

م ا ما دفع اللااحةع إلةى ال يةام لام ةل مة   الدراسةة لوضةع تصةور م تةرح للسياسةات الاداريةة      
التعةر  لاأفرع الاتحةاد المصةرى لكةرة السةلة فةى ضةوء ملاةادىء الحوكمةة ن لاااضةافة إلةى محاولةة 

 على السياسة التي تدار من خلالها منظومة العمل ااداري لاالاتحاد وفروع .  
 

 هدف البحث:
السةلة الاتحةاد المصةري لكةرة أفرع لسياسةات ااداريةة لاةوضع تصةور م تةرح ل  إلىيهد  اللاحع     

 ع التعر  على:و لا من خلا فى ضوء ملاادىء الحوكمة  
أفرع لاةةمنظومةةة العمةةل ااداري الواقةةع الفعلةةي للسياسةةات ااداريةةة الحاليةةة التةةي ت ةةوم عليهةةا  -1

 ضوء ملاادئ الحوكمة.  في  السلةالاتحاد المصري لكرة 
 .السلةالاتحاد المصري لكرة  أفرع  لسياسات اادارية لاحوكمة ام ترح لتصور   -2

 تساؤلات البحث: 
أفرع لاةمنظومةة العمةل ااداري ما الواقع الفعلي للسياسةات ااداريةة الحاليةة التةي ت ةوم عليهةا   -1

 ضوء ملاادئ الحوكمة؟   في  السلةالاتحاد المصري لكرة 
 ؟السلةالاتحاد المصري لكرة أفرع  لسياسات اادارية لاحوكمة االم ترح ل  التصورما   -2
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 دراسات السابقة:ال
  عربية:دراسات  :أولا  
( لاعنةةوان: " دراسةةة 4م()2008دراسةةة " إيمةةان محمةةد أحمةةدن أحمةةد عبةةد الحميةةد قطةةب )-1

لحكةةةام لاالاتحةةةاد المصةةةري لكةةةرة اليةةةد فةةةي ضةةةوء ملاةةةادئ للسياسةةةات ااداريةةةة تحليليةةةة ل
" واستهدفت التعر  على السياسات اادارية للحكام لاالاتحاد المصةري لكةرة اليةد الحوكمة

سةتخدم اللااحةع المةنهج الوصةفىن والةتملت عينةة اللاحةع في ضةوء ملاةادئ الحوكمةةن وا
( حكمةةةاً مسةةةجلين لاالاتحةةةاد المصةةةري لكةةةرة اليةةةدن واسةةةتعان اللااحةةةع 143علةةةى عةةةدد )

لاالاستبيان كأداء لجمع البيانات وكانت أمم النتةائج التةي توصةل إليهةا اللااحةع أن منةاا 
ولةةى وال انيةةة( فةةي فةةرو   ات دلالةةة إحصةةائية بةةين درجةةات الحكةةام )الةةدولي وال ةةاري والأ 

 لاع  السياسات اادارية وف اً لملاادئ الحوكمة للجان الحكام في كرة اليد.
( لاعنةةوان: "ت ةةويم السياسةةات 12م( )2007"دراسةةة "عبةةد الناصةةر عيسةةى عبةةد الع يةة " )-2

اادارية لأفرع ااتحاد المصري لرفع الأ  اع بجمهورية مصةر العربيةة" واسةتهدفت ت ةويم 
لأفةةةرع ااتحةةةاد المصةةةري لرفةةةع الأ  ةةةاع بجمهوريةةةة مصةةةر العربيةةةةن  السياسةةةات ااداريةةةة

( مةةن 3851واسةةتخدم اللااحةةع المةةنهج الوصةةفين والةةتملت عينةةة اللاحةةع علةةى عةةدد )
أعضاء مجلس إدارة ااتحاد المصري لرفع الأ  اع وأفرعة  والحكةام والمةدربين واللاعبةين 

ع لاالاسةةتبيان كةةأداء لجمةةع المسةةجلين لاالاتحةةاد المصةةري لرفةةع الأ  ةةاعن واسةةتعان اللااحةة
البيانةةات وكانةةت أمةةم النتةةائج التةةي توصةةل إليهةةا اللااحةةع أن السياسةةات ااداريةةة لاةةأفرع 
ااتحةةاد المصةةري لفةةرع الأ  ةةاع تسةةاعد فةةي اتخةةا  ال ةةرارات وتةةوفر الوقةةت والجهةةد وتعمةةل 

 على تح يق الأمدا  والسرعة في انجا ما.  
دراسةةة ت ويميةةة للاتحةةاد لاعنةةوان: "( 2م( )2006)دراسةةة " أحمةةد محمةةد السةةيد قنةةديل " -3

واستهدفت ت ييم أعداد اللاعبين والمدربين والحكةام والأنديةة لاالاتحةاد   "المصري لكرة اليد
من واستخدم اللااحةع المةنهج الوصةفىن 2004وحتى    2001لكرة اليد من عام    المصري 

-ة اليةةد )فرنسةةاكةةر  فةةيوالةةتملت عينةةة اللاحةةع علةةى لاعةة  الاتحةةادات لاالةةدوع المت دمةةة 
الم ةالالات لالكرة اليدن واسةتعان اللااحةع  المصري الاتحاد  إلىأسلاانيا( لاااضافة   –ألمانيا  

 التةةيلجمةةع البيانةةاتن وكانةةت أمةةم النتةةائج  ةكةةأدااللخصةةية لاالاتحةةاد المصةةري لكةةرة اليةةد 
 بةةدولتيمصةةر لاالم ارنةةة  فةةين ةةا أعةةداد اللاعبةةين والحكةةام  مةةيتوصةةل إليهةةا اللااحةةع 
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 .أسلاانيا وفرنسا
 جنبية:أدراسات 

 Assessingلاعنةةةةةةةةوان: "( 22م( )2003" ) Cloet-Fanieدراسةةةةةةةةة " -4
Governance with Electronic Policy Management Tools ت يةيم" "

واسةةةةتهدفت ت يةةةةيم الحوكمةةةةة الحوكمةةةةة لااسةةةةتخدام أدوات سياسةةةةة اادارة االكترونيةةةةة"ن 
كسياسة إدارية حدي ة لااستخدام أدوات السياسةة االكترونيةةن واسةتخدم اللااحةع المةنهج 

 إلةةىاادارة يةةؤدى  فةةيأن اسةةتخدام الت نيةةات الحدي ةة  مةةيالوصةفين وكانةةت أمةةم النتةائج 
تطبيةةق الحوكمةةة كسياسةةة إداريةةة  إلةةىخدمةةة الم دمةةة وأن الاتجةةا  الارت ةةاء لامسةةتوى ال

إدارة الهيئةةات  فةةييعمةةل علةةى تع يةة  وتةةدعيم فةةرا نجةةاح السياسةةات ااداريةةة المتلاعةةة 
 والمنظمات إ ا ما تم تطبيق الحوكمة لاطري ة ملائمة ومناسلاة.

 منهج البحث: 
 اللااحع المنهج الوصفي )الدراسات المسحية( لملاءمت  لطبيعة ومد  اللاحع.    استخدم     

رؤسةاء وأعضةاء مجةالس إدارات أفةرع ااتحةاد المصةري لكةرة  مجتمع اللاحع: يم ل مجتمع اللاحةع
 .(عضوا  95السلة واللاالغ عددمم )

 عينة البحث: 
مجةالس أعضةاء ة من رؤسةاء و اللاحع لاالطري ة العلوائي  اللااحع عينة  اختار  :لتطبيقأولا: عينة ا

 ( يوضح  لا1إدارات أفرع ااتحاد المصري لكرة السلة. وجدوع )
 ( توصيا مجتمع وعينة اللاحع 1جدوع )

 ال ينب المبتمع عدد أ رع الإتحاد  التحاد  ا

 77 95 19 كرة اللاب 1

: عينة الخبراء:  ثانيا 
الرياضةة واادارة العامةة لاكليةات   ةاادار استعان اللااحع لاآراء السةادة الخبةراء مةن أسةات ة   

(  و لةا لبنةاء اسةتمارة اسةتبيان الواقةع 1( خبةراء مرفةق )10التربية الرياضية والتجةارة وعةددمم )
الحةةالي للسياسةةات ااداريةةة فةةي ضةةوء ملاةةادئ الحوكمةةةن وكةة لا للوقةةو  علةةى التصةةور الم تةةرح 

 في ضوء ملاادئ الحوكمة.للسياسات اادارية لاأفرع ااتحاد المصري لكرة السلة  
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 أدوات جمع البيانات: 
لاأفرع ااتحاد المصري لكةرة السةلة لسياسات اادارية للتعر  على الواقع الفعلي لاستمارة استبيان 

فةي ضةوء مةد   ةوقةد تةم تصةميم مة   الاسةتمار  )مةن إعةداد اللااحةع(.  في ضوء ملاادئ الحوكمة.
 اللاحع والغر  من  و لا من خلاع:

 تحديد محاور استمارة الواقع الفعلى للسياسات اادارية:  -أ
( مةن خةلاع ااطةلاع علةى لاعة  المراجةع 2قام اللااحع بتحديد محةاور اسةتمارة الاسةتبيان مرفةق)

ة ( وتةةم عرضةةها علةةى مجموعةة27(ن)26(ن)20(ن)19(ن)12(ن)4العلميةة  والدراسةةات الملةةابهة )
( ابةةداء 1مةةن السةةادة الخبةةراء المتخصصةةين فةةي مجةةاع اادارة العامةةة واادارة الرياضةةي  مرفةةق )

م إلةى  3/7/2021الرأي في مدى ملائمة م   المحاورلتح يق مد  اللاحةع و لةا فةي الفتةرة مةن 
 ( يوضح  لا.2م. وجدوع )7/2021/  7

 ( 2جدوع )
الواقع الفعلى للسياسات الادارية لاأفرع الاتحاد   راء الخبراء حوع مناسلاة محاور استمارة  

 ( 10المصري لكرة السلة في ضوء ملاادئ الحوكمة )ن=
 النلبب المئويب  غير  وا ق   وا ق  المحاور المعترحب  ا

 % 100 0 10 اللياسات ال ا ب 1

 %60 4 6 اللياسات التنغيذيب 2

 %60 4 6 سياسات الإشراف وإعداد العادة 3

 %80 2 8 اللياسات الماليب 4

 %40 6 4 سياسب الإنشاء 5

 %60 4 6 سياسب ال لاقات ال ا ب 6

 %60 4 6 سياسات الأ راد 7

 %60 4 6 سياسات التلويق 8

 %90 1 9 سياسات المتار ب والتعيي  9

مةةن خةةلاع الجةةدوع السةةابق تراوحةةت نسةةلاة مواف ةةة السةةادة الخبةةراء علةةى المحةةاور الم ترحةةة مةةا 
% كحد أدنى ل بوع تلا المحاور وعلةى  لةا 75% وقد ارتضى اللااحع نسلاة  100% إلى40بين

 ف د تم استلاعاد عدد ستة محاور.
 تحديد ملاادئ الحوكمة: -ب

قةةام اللااحةةع لاعمةةل مسةةح مرجعةةي وتحليةةل محتةةوى المراجةةع العلميةةة والدراسةةات الملةةالا      
( التةةةةي تناولةةةةت الحوكمةةةةة و لةةةةا لتحديةةةةد الملاةةةةادئ 17(ن)16(ن )15(ن)10(ن)9(ن)4(ن)3)

( ولاعةةد عةةر  1( وتةةم وعرضةةها علةةى السةةادة الخبةةراء مرفةةق )3الأساسةةية للحوكمةةة مرفةةق)
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( يوضةةح 3الاسةةتمارة قةةام اللااحةةع لاحسةةاب النسةةلاة المئويةةة لأراء السةةادة الخبةةراء  وجةةدوع )
  لا:

 (  3جدوع )
 (  10النسلاة المئوية لآراء السادة الخبراء حوع الملاادئ الأساسية للحوكمة )ن= 

 النلبب المئويب  غير  وا ق   وا ق  الأساسيب ئ المباد  ا

 % 100 0 10 حفظ الحقوق  1

 %90 1 9 المعاملة المتساوية  2

 % 100 0 10 الإفصاح والشفافية  3

 % 100 0 10 دور الأطراف المشاركة في الأداء  4

 %90 1 9 مسئوليات مجلس الإدارة  5

 %70 3 7 الإطار العام  6

       
( أن النسةةلاة المئويةةة لآراء السةةادة الخبةةراء حةةوع الملاةةادئ الأساسةةية 3يتضةةح مةةن جةةدوع )     

 % فأك ر  75(ن ول د ارتضى اللااحع نسلاة  %100:  %70للحوكمة قد تراوحت ما بين )
 صيارة العلاارات:  -ج

تةةم صةةيارة علاةةارات الاسةةتبيان فةةي ضةةوء المحةةاور المستخلصةةة مةةن  راء الخبةةراء فةةي صةةورتها 
م  17/7/2021( و لةا فةي الفتةرة مةن  1( وتم عرضها علةى الخبةراء مرفةق )4المبدئية مرفق )

 ( يوضح  لا4م وجدوع )  24/7/2021إلى  
 (  4جدوع )

  راء الخبراء في العلاارات الم ترحة لاستبيان الواقع الفعلى للسياسات الادارية  
 وء ملاادئ الحوكمة لاأفرع الاتحاد المصري لكرة السلة في ض                  

 ( 10)ن= 
 الغرعي 

 الرئيلي 
 الإ ااح والشغا يب الم ا اب المتلاويب  حغظ الحعوق 

دور الأطراف  

 المشاركب 

 لئوليات  باس  

 الإدارة 

 

 % ال بارة % ال بارة % ال بارة % ال بارة % ال بارة

ب(
سي

سا
لأ
)ا
ب 
ا 
ل 
 ا
ت
سا

يا
ل
ال

 

1 80 14 100 22 100 32 100 43 70 

2 90 15 70 23 100 33 90 44 70 

3 20 16 90 24 80 34 100 45 80 

4 30 17 100 25 80 35 100 46 70 

5 100 18 80 26 80 36 80 47 80 

6 100 19 100 27 90 37 100 48 50 

7 100 20 100 28 100 38 90 49 80 

8 90 21 100 29 90 39 90 50 100 
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9 100   30 90 40 100 51 100 

 ( 4تالاع جدوع )
  راء الخبراء في العلاارات الم ترحة لاستبيان الواقع الفعلى للسياسات الادارية   

 ( 10)ن=  لاأفرع الاتحاد المصري لكرة السلة في ضوء ملاادئ الحوكمة        
 الغرعي  

 الرئيلي 
 دور الأطراف المشاركب   الإ ااح والشغا يب  الم ا اب المتلاويب  حغظ الحعوق 

 لئوليات  باس  

 الإدارة 

 

 % ال بارة  % ال بارة  % ال بارة  % ال بارة  % ال بارة 

10 90   31 90 41 100 52 100 

11 90     42 100 53 100 

12 100       54 100 

13 80       55 100 

ب  
لي
ما
ال
ت 

سا
يا
ل
ال

 

1 100 12 100 18 80 27 90 34 100 

2 100 13 100 19 80 28 80 35 100 

3 100 14 90 20 90 29 100 36 80 

4 100 15 100 21 80 30 90 37 80 

5 100 16 100 22 90 31 100 38 100 

6 90 17 80 23 90 32 100 39 100 

7 100   24 100 33 100 40 90 

8 80   25 100   41 90 

9 90   26 90     

10 100         

11 90         

ي  
عي
لت
وا
ب 
ر 
تا
لم
 ا
ت
سا

يا
س

 

1 100 10 90 19 100 33 80 41 100 

2 100 11 100 20 100 34 90 42 100 

3 100 12 100 21 80 35 100 43 900 

4 80 13 100 22 100 36 80 44 100 

5 90 14 100 23 100 37 100 45 50 

6 100 15 100 24 100 38 90 46 100 

7 100 16 100 25 100 39 90 47 100 

8 100 17 80 26 100 40 100 48 100 

9 100 18 100 27 100   49 100 

    28 100   50 100 

    29 90   51 40 

    30 100     

    31 90     

    32 100     

( أن النسلاة المئوية لآراء السادة الخبراء حوع مناسلاة العلاارات  4يتضح من الجدوع )         
%(ن وفى ضوء  لا ارتضى اللااحع نسلاة  100إلى  %40الم ترحة للاستبيان تراوحت ما بين )

% فأك ر وتم استلاعاد العلاارات التي لم تحصل على م   النسلاةن لاااضافة إلى  75مواف ة من  
 رة لاع  العلاارات وح   العلاارات المكررة ورير المفهومة  لآراء السادة الخبراء.تعديل صيا

 المعاملات العلمية للاستمارة: -د
( فةرد مةن مجتمةع اللاحةع وخةارج العينةة الأساسةية فةي الفتةرة 12تم تطبيق الاستمارة علةى عةدد )
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م و لا بهد  التعر  على مةدى مناسةلاة صةيارة 2021/  28/8م  إلى  2021/  8/    21من   
العلاارات وقةد أسةفرت نتةائج الدراسةة الاسةتطلاعية للاسةتبيان مناسةبت  مةن حيةع الصةيار  واللغة  

تظهةةر أى تعلي ةةات لةةفهية أو تحريريةةة تةةوحى لاةةالغمو  ن وتةةرواح  مةةن تطبيةةق المسةةتخدمة ولةةم 
 ( دقي ة ومو  من يراة اللااحع مناسلاا .  15:10الاستبيان ما بين )

 أولًا: الصد :
ايجاد صد  الاستمارة اعتمةد اللااحةع علةى التح ةق مةن صةد  الاتسةا  الةداخلي للعلاةارات ن وقةد 

ل علاةارة مةةن علاةارات الاسةةتمارة والمجمةوع الكلةةي للمحةةور تةم حسةةاب معامةل الارتلاةةاط بةين درجةةة كةة
 ( يوضحا  لا5(ن )4ال ي تنتمي إلي  وك لا بين المحاور والمجموع الكلي وجدوع )

 (  4جدوع رقم )
 معاملات الارتلااط بين العلاارات والمحور الفرعي المنتمية إلي  

 (  12)ن =                داخل المحور الرئيسي الأوع )السياسات العامة(            
المحور  

 الرئيلي 

 بادئ  

 الحوكمب 

 ال بارات 

 الم البات 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ب  
ا 
ل 
 ا
ت
سا

يا
ل
ال

 

حغظ  

 الحعوق 

 2.16 2.50 3.16 3.33 3.50 3.00 3.16 2.33 3.83 3.66 3.83 المتوسط 

 1.33 1.50 1.02 1.15 1.24 1.47 1.58 1.30 1.33 1.30 1.58 النحراف 

  ا ل  

 الرتباط 
0.89 0.92 0.93 0.88 0.91 0.89 0.89 0.84 

0.79 0.90 0.84 

الم ا اب  

 المتلاويب 

     2.50 3.16 3.33 2.83 2.33 2.50 3.00 المتوسط 

     1.51 1.03 1.15 1.33 1.30 1.24 1.48 النحراف 

  ا ل  

 الرتباط 
0.70 0.88 0.92 0.86 0.87 0.86 0.88  

   

الإ ااح  

 والشغا يب 

  2.50 3.00 3.17 2.33 2.83 3.00 2.33 2.83 3.83 3.83 المتوسط 

  1.51 1.48 1.03 1.15 1.34 1.48 1.30 1.59 1.34 1.59 النحراف 

  ا ل  

 الرتباط 
0.81 0.87 0.91 0.89 0.76 0.82 0.87 0.87 

0.76 0.95  

دور  

الأطراف  

 المشاركب  

 2.83 2.83 3.17 3.33 3.50 3.00 3.17 2.33 3.00 2.83 2.50 المتوسط 

 1.59 1.59 1.03 1.15 1.24 1.48 1.59 1.30 1.48 1.34 1.51 النحراف 

  ا ل  

 الرتباط 
0.95 0.87 0.69 0.88 0.88 0.89 0.89 0.89 

0.86 0.86 0.91 

 لئوليات  

 باس  

 الإدارة 

 3.17 2.83 3.17 3.17 3.33 2.83 2.33 2.33 3.83 3.67 3.83 المتوسط 

 1.03 1.34 1.03 1.03 1.15 1.34 1.56 1.30 1.33 1.30 1.59 النحراف 

  ا ل  

 الرتباط 
0.83 0.89 0.88 0.82 0.01 0.89 0.91 0.88 

0.88 0.89 0.88 
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 ( 4تالاع جدوع رقم )
 معاملات الارتلااط بين العلاارات والمحور الفرعي المنتمية إلي    
 (  12)ن =              داخل المحور الرئيسي الأوع )السياسات العامة(             

المحور  

 الرئيلي 

 بادئ  

 الحوكمب 

 ال بارات 

 الم البات 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ت  
سا

يا
ل
ال

يب
ال
لم
ا

  
 

حغظ  

 الحعوق 

 2.83 2.67 2.83 2.50 2.67 2.00 2.50 2.33 3.17 3.17 2.83 المتوسط 

 1.59 1.43 1.03 1.24 1.15 1.35 1.24 1.30 1.34 1.03 1.34 النحراف 

  ا ل  

 الرتباط 
0.89 0.89 0.61 0.83 0.86 0.86 0.70 0.79 

0.84 0.83 0.87 

الم ا اب  

 المتلاويب 

      2.83 2.17 3.67 3.50 3.50 3.50 المتوسط 

      1.59 1.33 1.30 1.24 1.73 1.73 النحراف 

  ا ل  

 الرتباط 
0.95 0.95 0.87 0.91 0.89 0.91   

   

الإ ااح  

 والشغا يب 

   2.33 2.17 3.33 3.17 2.67 3.17 3.17 3.33 2.67 المتوسط 

   1.30 1.33 1.43 1.03 1.44 1.03 1.03 1.15 1.43 النحراف 

  ا ل  

 الرتباط 
0.94 0.88 0.90 0.90 0.94 0.90 0.86 0.86 0.87 

  

دور  

الأطراف  

 المشاركب  

     2.83 3.17 3.33 3.33 2.83 3.00 2.33 المتوسط 

     1.33 1.03 1.15 1.15 1.34 1.48 1.30 النحراف 

  ا ل  

 الرتباط 
0.83 0.93 0.96 0.88 0.84 0.89 0.96  

   

 لئوليات  

 باس  

 الإدارة 

    2.83 2.50 2.67 2.00 2.50 2.33 3.17 3.17 المتوسط 

    1.03 1.24 1.15 1.35 1.24 1.30 1.34 1.03 النحراف 

  ا ل  

 الرتباط 
0.88 0.67 0.76 0.81 0.88 0.81 0.85 0.84 

   

ي  
عي
لت
وا
ب 
ر 
تا
لم
 ا
سب

يا
س

 

حغظ  

 الحعوق 

   3.17 3.33 3.50 3.00 3.17 2.33 3.83 3.67 3.83 المتوسط 

   1.03 1.15 1.24 1.48 1.59 1.30 1.34 1.30 1.59 النحراف 

  ا ل  

 الرتباط 
0.87 0.92 0.91 0.85 0.93 0.92 0.92 0.89 

0.81   

الم ا اب  

 المتلاويب 

   2.50 2.83 2.83 2.83 2.33 2.50 3.00 2.83 2.50 المتوسط 

   1.50 1.34 1.34 1.34 1.30 1.24 1.48 1.34 1.51 النحراف 

  ا ل  

 الرتباط 
0.92 0.86 0.67 0.89 0.95 0.86 0.81 0.86 

0.94   

الإ ااح  

 والشغا يب 

 2.50 3.17 3.17 3.33 2.83 3.00 2.33 3.83 3.67 3.83 3.00 المتوسط 

 1.51 1.03 1.03 1.15 1.34 1.48 1.30 1.34 1.30 1.59 1.71 النحراف 

  ا ل  

 الرتباط 
0.87 0.84 0.88 0.88 0.89 0.88 0.88 0.87 

0.86 0.86 0.95 

         2.50 3.00 2.83 المتوسط 

         1.24 1.48 1.34 النحراف 

  ا ل  

 الرتباط 
0.88 0.67 0.86      

   

دور  

الأطراف  

 المشاركب  

    2.83 3.17 3.17 3.33 2.83 3.00 2.33 3.83 المتوسط 

    1.34 1.03 1.03 1.15 1.34 1.48 1.30 1.34 النحراف 

  ا ل  

 الرتباط 
0.84 0.84 0.93 0.95 0.89 0.89 0.89 0.95 

   

 لئوليات  

 باس  

 الإدارة 

  2.17 3.17 3.83 3.67 2.83 2.83 3.17 3.33 2.83 2.33 المتوسط 

  1.34 1.34 1.34 1.30 1.34 1.34 1.03 1.15 1.34 1.30 النحراف 

  ا ل  

 الرتباط 
0.88 0.88 0.86 0.76 0.88 0.77 0.89 0.92 

0.80 0.33  

 0.549( = 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى )
 ( ما يلي: 4يتضح من جدوع رقم )
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بين   تراوحت  الأوع  للمحور  المنتمية  المفردات  بين  الارتلااط  معاملات  قيم  جميع  أن 
( مما يلير إلى اتسا  كل  0.05معاملات دالة إحصائياً عند مستوى )(ن ومى  0.95:0.01)

 علاارة مع المحور ال ي تنتمي إلي  ولاالتالي صد  العلاارات في التعبير عن م ا المحور. 
بين   تراوحت  ال اني  للمحور  المنتمية  المفردات  بين  الارتلااط  معاملات  قيم  جميع  أن 

( مما يلير إلى اتسا  كل  0.05عند مستوى )(ن ومى معاملات دالة إحصائياً  0.96:0.61)
 علاارة مع المحور ال ي تنتمي إلي  ولاالتالي صد  العلاارات في التعبير عن م ا المحور. 

بين   تراوحت  للمحورال الع  المنتمية  المفردات  بين  الارتلااط  معاملات  قيم  جميع  وأن 
لير إلى اتسا  كل  ( مما ي0.05(ن ومى معاملات دالة إحصائياً عند مستوى )0.95:0.33)

 علاارة مع المحور ال ي تنتمي إلي  ولاالتالي صد  العلاارات في التعبير عن م ا المحور. 
 ( 5جدوع )

 معاملات الارتلااط بين الدرجة الكلية لكل محور فرعى ومجموع درجات المحور الرئيسي 
 ( 12)ن =  

  المحاور الرئيليب 

 المحاور الغرعيب ) بادئ الحوكمب(

 الحعوق حغظ 
الم ا اب  

 المتلاويب 

الإ ااح  

 والشغا يب 

دور الأطراف  

 المشاركب  

 لئوليات  باس  

 الإدارة 

 اللياسات ال ا ب  
  ا ل  

 الرتباط 
0.984 0.981 0.985 0.992 0.987 

 اللياسات الماليب  
  ا ل  

 الرتباط 
0.982 0.909 0.991 0.972 0.953 

 سياسات المتار ب والتعيي   
  ا ل  

 الرتباط 
0.975 0.962 0.996 0.975 0.986 

 0.549( = 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى )
( أن معاملات الارتلااط بين درجة كل محور من محاور السياسات العامةة فةي 5يتضح من جدوع)

( ومةى معةاملات 0.992:0.981ضوء ملاادئ الحوكمة والدرجة الكلية للمحور تراوحت مةا بةين )
( ممةةا يلةةير إلةةى الاتسةةا  الةةداخلي للمحةةور. بينمةةا 0.05ارتلاةةاط دالةةة إحصةةائياً عنةةد مسةةتوى )

الارتلااط بةين درجةة كةل محةور مةن محةاور السياسةات الماليةة فةي ضةوء ملاةادئ   تراوحت معاملات
( ومةى معةاملات ارتلاةاط دالةة إحصةائياً 0.991:0.953الحوكمة والدرجة الكلية للمحور ما بين )

 ( مما يلير إلى الاتسا  الداخلي للمحور  0.05عند مستوى )
: الثبات: عادة التطبيق للاسةتمارة ايجاد  لاات الاستمارة استخدم اللااحع   ثانيا  طري ة التطبيق واد

وقةةد تةةم حسةةاب معامةةل الارتلاةةاط بةةين التطبيةةق الأوع والتطبيةةق ال ةةاني لكةةل محةةور مةةن محةةاور 
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 (ن يوضح  لا6الاستمارة وجدوع )
 (  6جدوع )

 معاملات الارتلااط بين التطبيق الأوع والتطبيق ال اني لكل محور من محاور  
 ( 12)ن=   الاستمارة والاستمارة ككل 

 المحاور الغرعيب  المحاور الرئيليب 
  ا ل   التطبيق الداني  التطبيق الأو  

 ع ا ع ا الرتباط 

اللياسات ال ا ب  

  ي  

 0.991 12.48 32.00 12.09 32.33 حغظ الحعوق 

 0.892 10.36 22.83 7.69 19.67 الم ا اب المتلاويب 

 0.917 13.14 31.00 11.70 30.67 الإ ااح والشغا يب 

 0.960 13.03 32.00 13.29 32.50 دور الأطراف المشاركب  ي الأداء 

 0.814 11.95 28.83 11.00 32.17  لئوليات  باس الإدارة 

اللياسات الماليب  

  ي  

 0.916 12.32 34.67 11.45 29.50 حغظ الحعوق 

 0.793 6.35 15.83 8.20 19.17 الم ا اب المتلاويب 

 0.903 10.74 29.83 10.00 26.00 الإ ااح والشغا يب 

 0.853 10.93 21.50 7.93 20.83 دور الأطراف المشاركب  ي الأداء 

 0.759 10.67 27.33 7.83 21.17  لئوليات  باس الإدارة 

سياسات المتار ب  

 والتعيي  

 0.903 10.18 24.00 10.74 29.83 حغظ الحعوق 

 0.867 11.17 30.17 10.67 24.17 الم ا اب المتلاويب 

 0.873 16.46 41.17 16.21 43.00 الإ ااح والشغا يب 

 0.992 8.72 24.17 8.99 24.50 دور الأطراف المشاركب  ي الأداء 

 0.963 10.21 26.83 9.85 28.00  لئوليات  باس الإدارة 

 0.549( = 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى )
يتضح من الجدوع السابق أن معاملات الارتلاةاط بةين التطبيةق الأوع وال ةاني لكةل محةور  

( ومةي دالة  عنةد 0.992:0.759من محاور الاستمارة وكة لا للاسةتمارة ككةل تراوحةت مةا بةين )
 حيع أنها أكبر من قيمة ر الجدولية. وأصلاحت الاستمارة في صورتها النهائية.   0.05مستوى  

 على عينة اللاحع الأساسية:  تطبيق الاستمارات
لاعد أن تأكةد اللااحةع مةن صةد  و لاةات الاسةتمارات تةم التطبيةق علةى عينةة اللاحةع الأساسةية فةي 

م حيةةةع تةةةم تطبيةةةق اسةةةتمارة الواقةةةع ااداري 2021/ 9/ 28م الةةةى 2021/ 9/  14الفتةةةرة مةةةن 
 ( استمارة.65وب لا أصلاح العدد الفعلى للاستمارات الصحيحة)

 ائج: عرض ومناقشة النت
منظومةةة العمةةل مةةا الواقةةع الفعلةةي للسياسةةات ااداريةةة الحاليةةة التةةي ت ةةوم عليهةةا التسةةاؤع الأوع: 

 ضوء ملاادئ الحوكمة؟   في  السلةالاتحاد المصري لكرة أفرع  لاااداري  
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 ( 7جدوع )
  ااداريةالدرجة الم درة والنسلاة المئوية لاستجالاة عينة اللاحع حوع الواقع الفعلى للسياسات 

 ( 65لكرة السلة في ضوء ملاادئ الحوكمة )ن=  الاتحاد المصري أفرع لا
المحور  

 الرئيلي 

 بادئ  

 الحوكمب 

 ال بارات 

 الم البات 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ب  
ا 
ل 
 ا
ت
سا

يا
ل
ال

 

حفظ  

 الحقوق 

  295 315 285 215 205 285 295 185 275 225 الدرجة المقدرة 

  90.8 96.9 87.7 66.2 63.1 87.7 90.8 56.9 84.6 69.2 النسبة المئوية 

المعاملة 

 المتساوية

     185 285 295 315 255 245 245 الدرجة المقدرة 

     56.9 87.7 90.8 96.9 78.5 75.4 75.4 النسبة المئوية 

الإفصاح  

 والشفافية

  245 215 215 245 315 325 255 315 245 251 الدرجة المقدرة 

  75.4 66.2 66.2 75.4 96.9 100 78.5 96.9 75.4 77.2 النسبة المئوية 

دور  

 الأطراف  

 265 225 193 185 249 285 281 265 273 289 285 الدرجة المقدرة 

 81.5 69.2 59.4 56.9 76.6 87.7 86.5 81.5 84.0 88.9 87.7 النسبة المئوية 

مسئوليات  

 الإدارة 

  271 229 265 165 145 125 285 285 305 315 الدرجة المقدرة 

  83.4 70.5 81.5 50.8 44.6 38.5 87.7 87.7 93.8 96.9 النسبة المئوية 

ت  
سا

يا
ل
ال

يب
ال
لم
ا

  
 

حفظ  

 الحقوق 

 125 135 315 261 135 281 315 145 255 285 315 الدرجة المقدرة 

 38.5 41.5 96.9 80.3 41.5 86.5 96.9 44.6 78.5 87.7 96.9 النسبة المئوية 

المعاملة 

 المتساوية

      215 225 245 145 285 315 الدرجة المقدرة 

      66.2 69.2 75.4 44.6 87.7 96.9 النسبة المئوية 

الإفصاح  

 والشفافية

   215 325 245 215 147 155 195 215 97 الدرجة المقدرة 

   66.2 100 75.4 66.2 45.2 47.7 60.0 66.2 29.8 النسبة المئوية 

دور  

 الأطراف  

     245 249 225 145 211 265 215 الدرجة المقدرة 

     75.4 76.6 69.2 44.6 64.9 81.5 66.2 النسبة المئوية 

مسئوليات  

 الإدارة 

    265 265 265 265 285 225 215 245 الدرجة المقدرة 

    81.5 81.5 81.5 81.5 87.7 69.2 66.2 75.4 النسبة المئوية 

ي  
عي
لت
وا
ب 
ر 
تا
لم
 ا
سب

يا
س

 

حفظ  

 الحقوق 

   225 249 265 275 215 125 231 225 265 الدرجة المقدرة 

   69.2 76.6 81.5 84.6 66.2 38.5 71.1 69.2 81.5 النسبة المئوية 

المعاملة 

 المتساوية

   155 285 265 185 265 215 211 215 265 الدرجة المقدرة 

   47.7 87.7 81.5 56.9 81.5 66.2 64.9 66.2 81.5 المئوية النسبة 

الإفصاح  

 والشفافية

 235 285 275 205 269 265 285 255 125 265 245 الدرجة المقدرة 

 72.3 87.8 84.6 63.1 82.8 81.5 87.7 78.5 38.5 81.5 75.4 النسبة المئوية 

         285 231 145 الدرجة المقدرة 

         87.7 71.1 44.6 النسبة المئوية 

دور  

 الأطراف  

    265 235 265 265 215 255 215 215 الدرجة المقدرة 

    81.5 72.3 81.5 81.6 66.2 78.5 66.2 66.1 النسبة المئوية 

مسئوليات  

 الإدارة 

  285 245 245 205 185 293 245 165 275 285 الدرجة المقدرة 

  87.7 75.4 75.4 63.1 56.9 90.2 75.4 50.8 84.6 87.7 المئوية النسبة 

 ( ما يلي:7يتضح من الجدوع السابق )
أن النسةلاة المئويةة لأراء عينةة اللاحةع فةي علاةارات  -لاالنسلاة للمحور الأوع )السياسات العامة(: 

( كمةةا أن النسةةلاة المئويةةة لأراء 96.9:56.9الاسةةتبيان لمبةةدأ )حفةةه الح ةةو ( تراوحةةت مةةا بةةين )
(ن 96.6:56.9عينة اللاحع في علاارات الاستبيان لمبدأ )المعاملة المتسةاوية( تراوحةت مةا بةين )

ينما كانت النسلاة المئوية لأراء عينةة اللاحةع فةي علاةارات الاسةتبيان لمبةدأ )اافصةاح واللةفافية( ب
(ن أما النسةلاة المئويةة لأراء عينةة اللاحةع فةي علاةارات الاسةتبيان 100.0:66.2تراوحت ما بين )

ة (ن وأخيةراً كانةت النسةلا88.9:56.9لمبدأ )دور الأطرا  الملاركة فةي الأداء( تراوحةت مةا بةين )
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المئوية لأراء عينة اللاحع في علاارات الاستبيان لمبدأ )مسئوليات مجلس اادارة( تراوحت مةا بةين 
(96.9:44.6.) 

 لاالنسلاة للمحور ال اني )السياسات المالية(:
تراوحت النسلاة المئوية لأراء عينة اللاحع في علاارات الاستبيان لمبدأ )حفةه الح ةو ( مةا بةين   -
تراوحةةت النسةةلاة المئويةةة لأراء عينةةة اللاحةةع فةةي علاةةارات الاسةةتبيان لمبةةدأ ( كمةةا 96.9:38.5)

(ن بينمةا تراوحةت النسةلاة المئويةة لأراء عينةة اللاحةع 96.9:44.6)المعاملة المتساوية( ما بين )
(ن أمةا النسةلاة المئويةة 100.0:29.8في علاارات الاستبيان لمبدأ )اافصاح واللفافية( مةا بةين )

علاةةارات الاسةةتبيان لمبةةدأ )دور الأطةةرا  الملةةاركة فةةي الأداء( تراوحةةت مةةا  لأراء عينةةة اللاحةةع فةةي
(ن وأخيةةراً تراوحةةت النسةةلاة المئويةةة لأراء عينةةة اللاحةةع فةةي علاةةارات الاسةةتبيان 81.5:44.8بةةين )

 (.87.5:66.2لمبدأ )مسئوليات مجلس اادارة( ما بين )
 لاالنسلاة للمحور ال الع )سياسات المتالاعة والت ييم(:

وحت النسلاة المئوية لأراء عينة اللاحع في علاارات الاستبيان لمبدأ )حفةه الح ةو ( مةا بةين ترا  -
( كمةةا تراوحةةت النسةةلاة المئويةةة لأراء عينةةة اللاحةةع فةةي علاةةارات الاسةةتبيان لمبةةدأ 84.6:38.5)

(ن بينمةا تراوحةت النسةلاة المئويةة لأراء عينةة اللاحةع 87.7:47.7)المعاملة المتساوية( ما بين )
(ن أمةا النسةلاة المئويةة 87.8:38.5ات الاسةتبيان لمبةدأ )اافصةاح واللةفافية( مةا بةين )في علاةار 

لأراء عينةةة اللاحةةع فةةي علاةةارات الاسةةتبيان لمبةةدأ )دور الأطةةرا  الملةةاركة فةةي الأداء( تراوحةةت مةةا 
(ن وأخيةةراً تراوحةةت النسةةلاة المئويةةة لأراء عينةةة اللاحةةع فةةي علاةةارات الاسةةتبيان 81.6:66.1بةةين )

 (.90.2:50.8سئوليات مجلس اادارة( ما بين )لمبدأ )م
 -( ما يلي :7مناقلة نتائج التساؤع الأوع:      يتضح من الجدوع رقم )

 مبدأ حفه الح و :  -1
 لاالنسلاة للمحور الأوع السياسات العامة:  -

       ( رقم  العلاارة  حيع  3احتلت  المفحوصين  لدرجات  مئوية  نسلاة  اقل  على  المحور  له ا   )
( )%56.9بلغت  رقم  للعلاارة  مئوية  نسلاة  اعلى  جاءت  بينما  بلغت      9(ن  حيع  المحور  له ا   )

%(والتى تلير الى ان  لابد أن يوضع فى الاعتلاار مدى ت بل الافرع للسياسة الادارية  96.9)
ال اعدة   تم ل  ولانها  وج   اكمل  على  الاتحاد  افرع  بها  المكلفة  المهام  انجا   يتم  حتى  للاتحاد 

تح يق امد  الاتحاد.  ويتفق م ا مع ما ألار الي  كلا من "جون سوليفان وجين  الاساسية ل
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م( في أن حفه الح و  كمبدأ من ملاادئ  2003روجر  وكا رين كولتا والكسندر لكولينكو " )
الحوكمة يجب أن يتضمن مجموعة من الح و  الواجب الحفاظ عليها لاالنسلاة للأفراد المعينين  

 لا المستفيدين منها وتتم ل م   الح و  في الحق في الحصوع على  لاالمؤسسة أو الهيئة وك
إجراء   عند  التصويت  في  الحق  وك لا  ال رارات  اتخا   في  والملاركة  والبياناتن  المعلومات 

 ( 12:9انتخالاات. )
 لاالنسلاة للمحور ال اني السياسات المالية:   -

( لهة ا المحةور علةى اقةل نسةلاة مئويةة لةدرجات المفحوصةين حيةع 11احتلت العلاارة رقةم )       
( لهة ا المحةور حيةع 5(ن بينما جةاءت اعلةى نسةلاة مئويةة لكةل مةن العلاةارة رقةم )%38.5بلغت )
(والتى تلير الى ان اللائحةة الماليةة تحتةاج الةى تغيير.ويوضةح اللااحةع  لةا الةى %96.9بلغت )

ت المالية التى يت اضاما أعضاء أفرع الاتحاد لا تتناسب والاعلااء المكلفةين بهةا مةن ان المستح ا
بدلات انت اع ومكافأت مالية اجور وما الى  لا وان م ا لايتناسب مع الاعلااء المعيلةي  او حتةى 
مةةع لاعةة  أفةةرع الاتحةةادات الاخةةرى كاتحةةاد كةةرة ال ةةدم أو اتحةةاد كةةرة اليةةد حيةةع ارتفةةاع المكافةةأت 

م( أن إطةةةار 2005  وسةةةرعة الحصةةةوع عليهةةةا ن ويتفةةةق مةةة ا "محسةةةن أحمةةةد الخضةةةيرى" )الماليةةة
الحوكمة الجيد لابد وأن يكفل المعاملة المالية المتكافئةة لجميةع الأفةراد وأن يكةون لهةم نفةس  ات 

 (.136:  16الح و ن ولا يتم تميي  أي منهم على حساب الأخر. )
 الت ييم:لاالنسلاة للمحور ال الع سياسة المتالاعة و - 

( له ا المحور على اقل نسلاة مئوية لدرجات المفحوصين حيةع بلغةت 4احتلت العلاارة رقم )      
( %84.6( له ا المحور حيع بلغةت )6%(ن بينما جاءت اعلى نسلاة مئوية للعلاارة رقم )38.5)

ر الدوريةة والتى تليرالى ان  يجب ان تتم عملية المتالاعة والت ييم لاعضاء الفرع من خلاع الت ةاري
وعرضها على مجلس الادارة أ ناء ولاعد اى لاطولة حتى يتسنى لاعضةاء مجلةس الادارة والجهةات 
المعنية لا  معالجة اى من اوجة ال صور والظهور لاالتم يل الملر  سواء فةى اللاطةولات المحليةة 
"  أو الدوليةةةن ومةة ا مةةا أظهرتةة  نتةةائج دراسةةة كةةلا مةةن أيمةةن عبةةد الع يةة  ن مةةؤمن عبةةد الع يةة 

( فى ان  يجةب تفعيةل عمليةة الرقالاةة والمتالاعةة  بةين الاتحةاد فروعةة لاصةفة دوريةة 5م( )2002)
 للعمل على معالجة كافة الملكلات الادارية أو الفنية التى تتعلق لاالعلاة  .

 مبدأ المعاملة المتساوية: -2
 لاالنسلاة للمحور الأوع السياسات الأساسية: -
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ه ا المحور على اقل نسلاة مئوية لدرجات المفحوصين حيةع بلغةت ( ل7احتلت العلاارة رقم )      
( %96.9( له ا المحور حيع بلغةت )4%(ن بينما جاءت اعلى نسلاة مئوية للعلاارة رقم )56.9)

والتى تليرالى المسةاوا  فةى تو يةع المهةام علةى افةرع الاتحةاد ن وفةى  لةا يةرى طةار  عبةد العةاع 
عمةةل علةةى تةةوفير معاملةةة متكافئةةة للجميةةعن دون تفرقةةة أو م( أن اادارة لابةةد وأن ت2005حمةةاد )

 (.10:10تحي  لطر  دون الطر  الأخر. )
حيةةع يةةرى أعضةةاء اللجةةان الفرعيةةة ان الادارة العليةةا لاالاتحةةاد فةةى لاعةة  اللجةةان الفنيةةة  لا       

كةم يهتمون بتوفير مبدأ العدالة عنةد تو يةع الملااريةات علةى الحكةامن وأن المجةاملات مةي التةي تح
سياسة العمل داخل اللجان فى ك ير من الامور كاللاع ات الخارجية ومراقلاة الملااريات الهامة  ومةا 

كة لا مةدى امتمةام الادارة العليةا لاالاتحةاد لاةأفرع الوجة  اللاحةرى وال ةامرة الكبةرى حيةةع  لةالا   لةان
 م ةةر الاتحةةاد دون محافظةةات جنةةوب مصةةر فةةى تو يةةع المهةةام ومةة  يةةؤدى لاةةالطلاع الةةى انخفةةا 

 مستوى الخبرة وقلة الاحتكاا الملاالر لاالاتحاد فى مختلا الانلط  والمجالات .
م("محمةد مصةةطفى 2005ويتفةق مة ا مةع مةا ألةار الية  كةةلا مةن محسةن أحمةد الخضةيرى )      

م(فى أن المعاملة المتساوية مي أساس لنجاح العمل ااداري وأن  يجب ضةمان 2006سليمان" )
الأفراد وعدم وجود مجاملات أو وضع أي ح و  ممية ة لفئةة مةن الفئةات   المعاملة المتكافئة لكافة

أو لأفةةراد معينةةين دون الفئةةة الأخرىنوألةةارت أيضةةا إلةةى أن إطةةار الحوكمةةة الجيةةد يجةةب أن يعمةةل 
على حمايةة ح ةو  الأطةرا  الملةاركة فةي الأداء ومةن ضةمنها الحصةوع علةى كافةة المسةتح ات 

حالةة مةن الرضةا واللةعور لاالاسةت رار داخةل نفةوس مةؤلاء دون مجاملات وفى إطار يضمن وجود 
 (.40:  15( )137:  16الأطرا  الملاركين في العمل.  )

 لاالنسلاة للمحور ال اني السياسات المالية:   -
( له ا المحور على اقل نسلاة مئوية لدرجات المفحوصين حيةع بلغةت 3احتلت العلاارة رقم )      

( %96.9( له ا المحور حيع بلغةت )1مئوية للعلاارة رقم )%(ن بينما جاءت اعلى نسلاة  44.6)
والتى تليرالى ان اللائحة المالية موحةدة علةى مسةتوى أفةرع الاتحةاد ن و لةا لةلاع  اللجةان م ةل 
لجنة الحكام وريرما من لاعة  اللجةان الفرعية . ومة ا مةن وجهةة نظةر اللااحةع يحتةاج الةى تعةديل 

عضةاء لمختلةا اللجةان والافةرع يختلةا عةن لاعضةها حيع اختلا  حجم الاعلااء المكلفةين بهةا الا
اللاع  ولاالتةالى لابةد مةن اخةتلا  بنةود اللائحةة الماليةة لامةا يتناسةب مةع تلةا الاعلاةاء كةل" علةى 

 حد    
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 لاالنسلاة للمحور ال الع سياسة المتالاعة والت ييم:  -
ين حيةع بلغةت ( له ا المحور على اقل نسلاة مئوية لدرجات المفحوص9احتلت العلاارة رقم )      

( %87.7( له ا المحور حيع بلغةت )8%(ن بينما جاءت اعلى نسلاة مئوية للعلاارة رقم )47.7)
والتةةةى تلةةةيرالى أن الت يةةةيم يجةةةب ان يتضةةةمن جميةةةع الجوانةةةب العلميةةةة والعمليةةةة للجةةةان والافةةةرع 

محةةددة  لاالاتحةةاد .حيةةع انةة  لابةةد وأن تةةتم عمليةةة ت يةةيم الأداء للعةةاملين لاالاتحةةاد وف ةةاً لمعةةايير
وم ننةةةة علميةةةا"ن كمةةةا انةةة  لابةةةد وان تةةةتم عمليةةةة الت يةةةيم أ نةةةاء ولاعةةةد اللاطولةةة  حتةةةى يةةةتم الت يةةةيم 
العملى.ك لا يتم ت ييم أداء العةاملين لاالاتحةاد مةن خةلاع اللجنةة العليةا واللجةان الفرعيةة علةى حةد 

تةائج دراسة  ايمةن سواء و لا لضمان الحيادية والعدالة أ ناء عملية الت ييم.وم ا ما ألارت الية  ن
(الةةى ضةرورة تفعيةةل عمليةةة الرقالاةة  والمتالاعةةة لاصةةفة 5()2002عبةد الع يةة  ومةةؤمن عبةةد الع يةة  )

 دورية .
 مبدأ اافصاح واللفافية:  -3
 لاالنسلاة للمحور الأوع السياسات الأساسية:  -

العلاارة رقم )        ( له ا المحور على اقل نسلاة مئوية لدرجات المفحوصين حيع  8ن9احتلت 
( )%66.2بلغت  رقم  للعلاارة  مئوية  نسلاة  اعلى  جاءت  بينما  بلغت  5(ن  حيع  المحور  له ا   )

%( والتى تليرالى عر  ملكلات الافرع على مجلس ادارة الاتحاد ن مما يجعل مناا  100.0)
ر الادرى لاالاتحاد وفروع  من خلاع توافر قنوات الاتصاع الملاالر بين الادارة  حالة من الاست را

العليا لاالاتحاد وفروع  وم ا يؤدى بدور  الى الوصوع لاعلى مستويات اللاطول  على المستويين  
 ال ارى والدولى.  

ويةةدع  لةةا علةةى امتمةةام مجلةةس الادارة لاحةةل ملةةكلات الافةةرع لاصةةفة دوريةةة  وعرضةةها علةةى       
اللجان المختصة لاااتحاد ن وم ا يتفق مةع مةا أظهرتة  نتةائج دراسةة كةلا مةن أيمةن عبةد الع ية  ن 

( فةةى انةة  يجةةب ان تكةةون منةةاا قنةةوات اتصةةاع ملاالةةر بةةين 5م( )2002مةةؤمن عبةةد الع يةة  " )
الاتحاد فروعة لاصةفة دوريةة للعمةل علةى معالجةة كافةة الملةكلات الاداريةة أو الفنيةة التةى تتعلةق 

م( أن السياسةةات ااداريةةة لابةةد وأن 2000وفةةى  لةةا يةة كر مةةدني عبةةد ال ةةادر علاقةةي ) لاالعلاةةة .
 (164:  18تتمتع بخصائا واضحة ومفهومة ومحددة كتالاة.)

وكةة لا  يجةةب ان تتسةةم قةةرارت مجلةةس الادارة لااللةةفافية واافصةةاح لةةدى كافةةة الاعضةةاء ن       
داخةةل نفةةوس الأعضةةاء.وفى مةة ا  والةة ي مةةن لةةأن  أن يعمةةل علةةى خلةةق نةةوع مةةن الرضةةا وال بةةوع
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م( أنةة  ينلاغةةي فةةي إطةةار OECD( )2000ااطةةار توضةةح منظمةةة التعةةاون الاقتصةةادي والتنميةةة )
الحوكمة أن يتم ضمان ال يام لااافصاح السليم واللةفافية فةى التعامةل فةي الوقةت المناسةب لكافةة 

 (34:31اادارية . )الموضوعات المتعل ة لاالهيئة أو المنظمة لاما في  لا الأمور الفنية و 
 لاالنسلاة للمحور ال اني السياسات المالية:  -

( له ا المحور على اقل نسلاة مئوية لدرجات المفحوصين حيةع بلغةت 1احتلت العلاارة رقم )      
( لهةةةة ا المحةةةةور حيةةةةع بلغةةةةت 8%(ن بينمةةةةا جةةةةاءت اعلةةةةى نسةةةةلاة مئويةةةةة للعلاةةةةارة رقةةةةم )29.8)
%( والتةةى تعكةةس مةةدى اللةةفافية والوضةةوح فةةي الأمةةور الماليةةة المتعل ةةة لااللجةةان حيةةع 100.0)

يةةة لاالاتحةةاد وفروعةة  قواعةةد صةةر  المسةةتح ات الماليةةة وبةةدلات الانت ةةاع  ن  تحةةدد السياسةة  المال
م( فةي أنةة  1999و لةا يتفةق وكةةلا مةن "إبةراميم محمةةود عبةد الم صةةود وحسةن أحمةد اللةةافعي" )

يلةةةترط فةةةي السياسةةةات أن تكةةةون معروفةةةة ومحةةةددة ومفهومةةةة للجميةةةع وكةةة لا يجةةةب أن تكةةةون 
 (26:  1مكتولاة. )

 لع سياسة المتالاعة والت ويم:لاالنسلاة للمحور ال ا -
( له ا المحور على اقل نسلاة مئوية لدرجات المفحوصين حيةع بلغةت 3احتلت العلاارة رقم )      

( لهةةة ا المحةةةور حيةةةع بلغةةةت 10%(ن بينمةةةا جةةةاءت اعلةةةى نسةةةلاة مئويةةةة للعلاةةةارة رقةةةم )38.5)
اء رؤسةاء اللجةان %( والتى توضح مدى امتمام السياسة الحالية لاةافرع الاتحةاد بت يةيم أد87.8)

بها . حيع يعكس  لا مدى ما يتمتع لا  مجلةس الادارة مةن افصةاح ولةفافية فةى متالاعةة وت يةيم 
الاعماع الفني  والادارية لاالفرع. وك لا لابد وان يطلع كافة أعضاء الفرع علةى نتةائج  لةا الت يةيم 

. 
ار الحوكمةة يجةةب أن م(ن إلةى أن إطة2005ومة ا مةا يلةير الية  "طةار  عبةةد العةاع حمةاد" )      

يضةةمن اافصةةاح واللةةفافية الكاملةةة لالةةأن الرقالاةةة علةةى الأداء ونتةةائج ت يةةيم العةةاملينن دون أي 
 (10:  10رمو  أو إخفاء. )

 مبدأ دور الأطرا  الملاركة في الأداء:-4 
 لاالنسلاة للمحور الأوع السياسات الأساسية: -

نسلاة مئوية لدرجات المفحوصين حيةع بلغةت  ( له ا المحور على اقل8احتلت العلاارة رقم )      
 (  %88.9( له ا المحور حيع بلغت )2%(ن بينما جاءت اعلى نسلاة مئوية للعلاارة رقم )56.9)

م( حيةةع يوضةةح أن إطةةار الحوكمةةة الفعةةاع 2004ومةة ا يتفةةق مةةع مةةا يةةرا  "علةةى لطفةةي" )      
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ال ةانون وتلةمل الحةق فةي  يضمن حماية ح و  الأطرا  الملاركة فةي الأداء والتةي ضةمنها لهةم
الملاركة عند اتخا  ال رارات وك لا اختيار مجلس اادارة والحةق أيضةاً فةي الملةاركة الفعالةة فةي 

م( أنة  2005( وفى  لا ي كر "محسةن أحمةد الخضةيري" )4: 17اجتماعات الجمعية العمومية. )
الملةةاركة فةةي الأداء  يجةةب أن يضةةمن ااطةةار العةةام للحوكمةةة تأكيةةداً علةةى احتةةرام ح ةةو  الأطةةرا 

 (.139:  16داخل العملن وأن يسمح بوجود  ليات لملاركتهم في الأداء. )
 لاالنسلاة للمحور ال اني السياسات المالية: -

( له ا المحور على اقل نسلاة مئوية لدرجات المفحوصين حيةع بلغةت 4احتلت العلاارة رقم )      
( %81.5( له ا المحور حيع بلغةت )2%(ن بينما جاءت اعلى نسلاة مئوية للعلاارة رقم )44.6)

والتةةى تلةةير الةةى انةة  توجةةد حةةواف  ماديةة  لتلةةجيع المتميةة ين مةةن الاعضةةاء. ومةة ا مةةا يهةةتم لاةة  
ارة فى تلجيع المتمي ين ماديةا" ومعنويةا" لكافةة اللجةان الفنية  لضةمان جةودة الآداء , مجلس الاد

 والوصوع الى أعلى مستويات اللاطولة .
 لاالنسلاة للمحور ال الع سياسة المتالاعة والت ويم: -

( له ا المحور على اقل نسلاة مئوية لدرجات المفحوصين حيةع بلغةت 1احتلت العلاارة رقم )      
( %81.6( له ا المحور حيع بلغةت )5بينما جاءت اعلى نسلاة مئوية للعلاارة رقم )  %(ن66.1)

والتى تلير الى أن السياسة الحالية ت وم بتلجيع المتمية ين فةى الاداء معنويةا وماديةا. ومة ا مةا 
أمميةةة فحةةا وت ةةدير سياسةةات  إلةةى (27م( )2000" )W.P.Leonardألةةارت اليةة  دراسةةة  

 من أجل الحصوع على إدارة فعالة للأفراد.  ماديا ومعنويا  العاملين
 مبدأ مسئوليات مجلس اادارة: -5
 لاالنسلاة للمحور الأوع السياسات الأساسية: -

( له ا المحور على اقل نسلاة مئوية لدرجات المفحوصين حيةع بلغةت 6احتلت العلاارة رقم )      
لمحةةةةور حيةةةةع بلغةةةةت ( لهةةةة ا ا1%(ن بينمةةةةا جةةةةاءت اعلةةةةى نسةةةةلاة مئويةةةةة للعلاةةةةارة رقةةةةم )44.6)
%(.ومةةةة ا مةةةةا ألةةةةارت اليةةةة  نتةةةةائج دراسةةةةة كةةةةلا مةةةةن ايمةةةةن عبةةةةد الع يةةةة  ومةةةةؤمن عبةةةةد 96.9)

( فةى ضةرورة عمليةة الرقالاةة والمتالاعةة لكافةة الاعمةاع.  ويتفةق كةلا مةن "جةةون 5()2002الع ية )
م( فةي أن لمجلةس اادارة 2003سوليفان وجين روجر  وكا رين كولتا والكسةندر لةكولينكو " )

د مةةن المسةةئوليات والواجلاةةات التةةي يجةةب الالتةة ام بهةةا حيةةاع الحوكمةةةن أممهةةا العمةةل علةةى العديةة
 (151:  9المتالاعة الفعالة للعاملين والرقالاة على الأداءن وتح يق المعاملة المتكافئة للجميع.)
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 لاالنسلاة للمحور ال اني السياسات المالية: -
( له ا المحور على اقل نسلاة مئوية لدرجات المفحوصين حيةع بلغةت 2احتلت العلاارة رقم )      

 (  %87.7( له ا المحور حيع بلغت )4%(ن بينما جاءت اعلى نسلاة مئوية للعلاارة رقم )66.2)
م( الةةى أن إطةةار الحوكمةةة الجيةةد يجةةب أن يوضةةح 2001حيةةع يلةةير "أمةةين السةةيد أحمةةد" )      

ل واعد التي تؤكد على مسئولية مجلس اادارة تجا  المؤسسة أو المنظمة التةي ينتمةي عدداً من ا
إليها ومن م   المسئوليات مراجعة الأمةور الماليةة وضةمان حصةوع الأفةراد الملةاركين فةي الأداء 

 (287:  3على مستح اتهم المالية )
 لاالنسلاة للمحور ال الع سياسة المتالاعة والت ويم: -

( له ا المحور على اقل نسلاة مئوية لدرجات المفحوصين حيةع بلغةت 3لعلاارة رقم )احتلت ا      
( %90.2( له ا المحور حيع بلغةت )5%(ن بينما جاءت اعلى نسلاة مئوية للعلاارة رقم )50.8)

والتةى تلةير الةى أن السياسةة الحاليةة تهةةتم بت يةيم أداء رؤسةاء وأعضةاء اللجةان الفرعيةة لاصةةورة 
ا يةةرى كةةلًا مةةن "جةةون سةةوليفان وجةةين روجةةر  وكةةا رين كولةةتا والكسةةندر دوريةةة.      وفةةى  لةة

م(ن أن إطةةار الحوكمةةة الجيةةد يجةةب أن يتةةيح الخطةةوط اارلةةادية للتوجيةة  2003لةةوكولينكو " )
 151:  9والرقالاة على الأداءن وأن يعمل أعضاء مجلس اادارة على أساس النوايا الحسنة )

الاتحةةاد المصةةري لكةةرة أفرع لسياسةةات ااداريةةة لاةةحوكمةةة الالم تةةرح  التصةةورمةةا التسةةاؤع ال ةةاني: 
ومن خلاع عر  ومناقلة نتةائج الدراسةة الحاليةة والتعةر  علةى واقةع السياسةات ااداريةة ؟ السلة

الحالية لاأفرع ااتحاد المصرى لكرة السلةن يضع اللااحع تصوراً م ترحاً له   السياسات فةى ضةوء 
 الملاادئ الأساسية.

 المقترح:رؤية التصور  -أ
يسعى التصور الم ترح إلى تطوير الأداء داخل اللجان الفنية وأفرع الاتحةاد المصةرى لكةرة السةلةن 
وتحديةد الواجلاةات والمسةئوليات وتفعيةل دور الرقالاةة علةى الأداء داخةل تلةا اللجةانن والة ى سةو  

 ينعكس بدور  على الارت اء لامستوى العمل الادارى لاالاتحاد وفروع  .  
 التصور الم ترح:  رسالة  -ب

إعداد جيل حديع من الاداريين المؤملين علميا والاكفةاء ل يةادة اللجةان الفنيةة والفرعية ن مة ودين 
ادارة المنافسات واللاطولاتن مع ضمان التطةوير المسةتمر لأداء   ةلاكافة المعار  والمهارات اللا م

 العاملين سواء من الناحية اادارية أو الفنية.   
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 مفهوم التصور المقترح: -ج
وضةةع اللااحةةع مةة ا التصةةور فةةى ضةةوء المفةةاميم والملاةةادئ الأساسةةية للحوكمةةة كسياسةةة  

إداريةةة حدي ةةةن يمكةةن تطبي هةةا فةةى إدارة الجةةان الفنيةةة لاةةأفرع ااتحةةاد المصةةرى لكةةرة السةةلةن حيةةع 
موعةة مةن ي وم م ا التصور على توفير إدارة سليمة للجان الفنيةة والفرعيةة مةن خةلاع تطبيةق مج

ال واعةةد والملاةةادئ التةةى تحةةدد قةةيم وأخةةلا  الممارسةةات والسةةلوكيات التةةى ت ةةوم بهةةا اادارة والتةةى 
 تتوافق مع ااطار ال انونى والأخلاقىن  

 فلسفة التصور المقترح:  -د
تمارسةةها سةةلطة اادارة العليةةا لاالاتحةةاد  Managerial Processالحوكمةةة تعةةد عمليةةة إداريةةة 

ان الفنية والفرعيةن ومى فن ممارسة الرلادة والع لانية وتعظةيم ال  ةة وتنميةة وك لا مختلا اللج
عوامةةل الأمةةان وتفعيةةل توظيةةا إمكانةةات الاداريةةين نحةةو تح يةةق الأمةةدا  المرجةةوةن وت ةةوم فلسةةفة 

 التصور الم ترح على عدة ن اط وركائ  أساسية منها:
السلة لمفهوم وفلسةفة الحوكمةة كاتجةا  إقتناع وتبنى مجلس إدارة أفرع ااتحاد المصرى لكرة   -1

 إدارى حديع فى اادارة الرياضيةن حيع ي رر ااتحاد رربت  فى تطبيق الحوكمة  
للحوكمة ملاادئ أساسية ترتك  عليهان وت ةوم علةى أسةاس فلسةفة أن الموا يةق تكةون مةوج ة   -2

 وفروع .ومفهومة وسهلة التطبيق ولابد من االت ام بتطبي ها داخل لجان الاتحاد  
تلاةةاع الأخلاقيةةات الحميةةدةن وان تعمةةل إدارة اللجةةان علةةى  -3 ضةةمان االتةة ام لاالسةةلوا الأخلاقةةى واد

 تح يق التوا ن فى مصالح رؤساء وأعضاء اللجان من جهةن وأفرع الاتحاد  
 تح يق اللفافية عند ت ديم المعلومات والبيانات إلى الاعضاء . -4
لأطةةرا  الملةةاركة فةةى الأداء فةةى نجةةاح العمةةل اادارى تفعيةةل أدوار أصةةحاب المصةةلحة أو ا -5

 لااللجان  
أن لعور الاعضاء لاال  ةة والطمأنينةة وتةوفير بيئةة ومنةاخ صةحى لهةم داخةل اللجةانن سةو    -6

 ينعكس على سعيهم نحو اارت اء لامستوامم ووضع مصلحة اللعلاة نصب أعينهمن  
أممية وضع سياسات محددة ومكتولاةة لأفةرع الاتحةادن حيةع تةؤ ر تلةا السياسةات فةى نجةاح   -7

 دا  المراد بلورهان  العملية اادارية وتح يق الأم
 هدف التصور المقترح: -هـ
إرساء قواعد العدع والمساواة واللفافية فى كافة التعاملات التى تةتم فةى نطةا  أفةرع ااتحةاد   -1
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 المصرى لكرة السلة.
العمل على تحسين وتطوير أداء رؤساء وأعضاء مجةالس الادارات واللجةان الفرعيةة لاالاتحةاد   -2

 واادارة الرياضية الحدي ة.لاما يتواكب  
اارت اء لامستوى ادارى الاتحاد وفروعةة لامةا يح ةق الت ةدم والرقةى لمسةتوى اللعلاةة فةى مصةر   -3

 والعالم.
ت وية ال  ة بين الأعضاء ورؤسةاء اللجةان العليةا واللجةان الفرعيةةن وكة لا تةدعيم ال  ةة بةين   -4

 كافة الأطرا  المعنية لاالاتحاد.
 ن امة والحيدة واللفافية بين الاعضاء لااللجان الفنية المختلفة والافرع.محاولة تح يق ال -5
تفعيل دور اللجان الفني  وأفرع الاتحاد نحو الملاركة فى إتخا  ال ةرارات التةى تتعلةق لالةئون   -6

 اللعلاة فى كافة المجالات لاااتحاد المصرى لكرة السل .
نيةةة  وأفةةةرع الاتحةةةاد ن ومنةةةع إسةةةتغلاع ضةةةمان الأداء الفعةةةاع لرؤسةةةاء وأعضةةةاء اللجةةةان الف -7

 السلطات الممنوحة لهم وال ضاء على المجاملات والمحالااة بين اعضاء الاتحاد.
 متطلبات التصور المقترح: -و 
 حفه الح و : -1
 للاعضاء الحق فى الملاركة عند إتخا  ال رارات التى تتعلق لالئون اللعلاة داخل أفرع ااتحاد   -
 لى المستح ات المالية كاملة ولاصورة دورية ولالكل منتظم.أن يحصل الأعضاء ع -
 أن يحصل الاعضاء على تعويضات مناسلاة مادياً وأدبياً عند التعر  للإعتداء أو ااصالاة. -
 المعاملة المتساوية: -2
أن يكفةةل إطةةار الحوكمةةة فةةى إدارة اللجةةان الفنيةةة وأفةةرع ااتحةةاد المصةةرى لكةةرة السةةلة المعاملةةة  -

 لجميع اللجان على حد سواء.  المتكافئة
أن تتةةاح لكافةةة الأطةةرا  الملةةاركة فةةى الأداء مةةن )رؤسةةاء وأعضةةاء اللجةةان( فةةرا الحصةةوع  -

 على تعوي  مناسب وفعلى فى حالة إنتهاا ح وقهم.
 اافصاح واللفافية: -3
ن ينلاغةةى أن تكفةةل سياسةةة اللجنةةة العليةةا واللجةةان الفنيةةة والافةةرع تح يةةق اافصةةاح الةةدقيق لالةةأ -

 كافة الأمور المتعل ة لالئون اللعلاة.
 أن يكون اافصاح لاملًا ومتكاملًا ولاغير حدودن أى أن يلتمل اافصاح على جميع الأمور   -
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 دور الأطرا  الملاركة فى الاداء: -4
مراعةةاة ااسةةتفادة الكاملةةة مةةن أفكةةار وم ترحةةات رؤسةةاء وأعضةةاء اللجةةان الفرعيةةة عنةةد وضةةع  -

 أفرع ااتحاد المصرى لكرة السلة.السياسات اادارية لا
ااستعانة لاالخبراء فى مجاع اادارة الرياضية وكةرة السةلة عنةد رسةم السياسةات ااداريةة للجنة    -

 العليا واللجان الفنية وأفرع ااتحاد المصرى لكرة السل .
 مسئوليات مجلس اادارة: -5
العليةةا لاالاتحةةاد وكةة لا اللجةةان الفنيةةة  المتالاعةةة الفعالةةة لأداء اللجةةان الفرعيةةة مةةن قبةةل اللجةةان  -

 لاااتحاد المصرى لكرة السلة.
أن يعمةةل رؤسةةاء وأعضةةاء اللجنةةة العليةةا وكةة لا اللجةةان الفرعيةةة علةةى أسةةاس النوايةةا الحسةةنة  -

 وسلامة ال واعد المطلا ةن كما يجب أن يكون العمل داخل كافة اللجان  
 -آليات التصور المقترح : 

 التهيئة:مرحلة ما قبل   -1
وتلةةمل مةة   المرحلةةة التحديةةد الةةدقيق لمةةدى ااحتيةةاج إلةةى تطبيةةق ملاةةادئ الحوكمةةة فةةى  

 إدارة مختلا أفرع ااتحاد المصرى لكرة السلةن و لا من خلاع الدراسة والت ييم للأوضاع الرامنة  
تتضةمن مة   المرحلةة التمهيةةد لنلةر وعةر  الأفكةار الجديةةدة  مرحلة ااعداد والتهيئة: -2

ة المناخ الملائم لت بل أفكار التجديدن وم   الخطوة ت تضةى لاالضةرورة إدراا اادارة من خلاع تهيئ
 العليا له   الأفكار والملاادئ

 مرحلة التخطي : -3
وضع أمدا  السياسات اادارية للجان الفنية والفرعية لاااتحاد المصرى لكةرة السةلة فةى ضةوء   -

 ما يلى:  ملاادئ الحوكمةن حيع يراعى عند وضع تلا الأمدا 
 * أن تراجع من فترة لأخرى تمالياً مع متغيرات الت دم فى العصر الحديع.

 * أن توضع معايير توضح مدى تح يق الأمدا  ويتم تعديلها فى ضوء المتح ق منها.
 مرحلة التدريب: -4

وفى م   المرحلة يةتم تةدريب جميةع رؤسةاء وأعضةاء أفةرع ااتحةاد المصةرى لكةرة السةلة  
 طبيق الخطة الموضوعة ووضع ااقتراحات اللا مة لحل الملكلات .على كيفية ت

 مرحلة التنفي : -5
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تلمل م   المرحلة تنفي  الخطة المستهدفة لتطبيق التصور الم ترح للسياسةات ااداريةة  
المسةتحد ة فةةى ضةوء ملاةةادئ الحوكمةةةن حيةع ي ةةوم رؤسةاء وأعضةةاء أفةةرع ااتحةاد المصةةرى لكةةرة 

 ل داخل كل لجنة فرعية لي وم كل فريق بتنفي  الخطة المستهدفة  السلة بتلكيل فريق عم
 مرحلة المتالاعة والت ويم: -6

فى م   المرحلة يتم التعر  على نواحى الضةعا وال ةوة فةى السياسةات ااداريةة المتلاعةة  
داخل أفرع الاتحاد أى أن م   المرحلة تؤكد على ضمان ااستمرار فةى التحسةين لتح يةق الجةودة 

 ي  فى الأداء من خلاع إرساء قواعد وملاادئ الحوكمة فى إدارة أفرع ااتحاد  والتم
 التوصيات :

 :لاالآتييوصى اللااحع  من نتائج  التوصل إلي   تم  ضوء مد  اللاحع وما    في 
 تطبيق التصور الم ترح فى إدارة أفرع الاتحاد المصرى لكرة السل . -
 لاالاتحاد المصرى لكرة السلة والأفرع التالاعة ل .تبنى فلسفة حوكمة اادارة لااللجان المختلفة   -
نلر   افة الحوكمة داخل اتحاد كرة السلة وفروع  من خةلاع دورات الصة ل الخاصةة لامختلةا   -

 أعضاء الاتحاد من)حكام ن لاعبين ن مدربين ن اداريين(.
كتالاةةن ويةتم تعميمهةةا أن تكةون السياسةات ااداريةة لافةرع الاتحةاد المصةرى لكةرة السةلة محةددة  -

 والعمل بها بجميع اللجان.
الاستعانة لاالخبراء فى مجةاع كةرة السةلة واادارة الرياضةية عنةد رسةم السياسةات ااداريةة لأفةرع   -

 ااتحاد المصرى لكرة السلة.
                                                    أولا : المراجع العربية:
م صةةود و حسةةن أحمةةد اللةةافعى: الموسةةوعة العلميةةة لةةلإدارة الرياضةةيةن ابةةراميم محمةةود عبةةد ال

 م. 1999منلأة المعار ن ااسكندريةن  
أحمةةد محمةةد السةةيد قنةةديل: دراسةةة ت ويميةةة للاتحةةاد المصةةري لكةةرة اليةةدن رسةةالة ماجسةةتيرن كليةةة 

 م.2006التربية الرياضية للبنينن جامعة بنهان  
امةةين السةةيد احمةةد:الاطار المحاسةةبى والافصةةاح عةةن ميكةةل حوكمةةة اللةةركات وأ ةةرة علةةى فجةةوة 
توقعةةةةةةات المراجعةنمجلةةةةةةة الدراسةةةةةةات الماليةةةةةةة والتجاريةنكليةةةةةةة التجةةةةةةارةن جامعةةةةةةة ال ةةةةةةامرة ن 

 م.  2001ديسمبر
لسياسةةات ااداريةةة ايمةةان محمةةد أبةةو فريخ ناحمةةد و احمةةد عبةةد الحميةةد قطةةب: " دراسةةة تحليليةةة ل
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" , مجلةةة أسةةيوط لعلةةوم وفنةةون كةةام لاالاتحةةاد المصةةري لكةةرة اليةةد فةةي ضةةوء ملاةةادئ الحوكمةةةلحل
 م.2008الرياضة نالعدد السالاع والعلرون ن الج ء ال الع ن نوفمبر

أيمن عبد الع ي  عبد الحميد ن مؤمن عبد الع ي  عبد الحميةد: دراسةة العمليةات الاداريةة لاالاتحةاد 
د السةالاع علةر ن الجة ء وط لعلةوم وفنةون التربيةة الرياضةيةن العةدن مجلة أسةيالمصرى لكرة السلة  

 .2003ال انى ننوفمبر  
بيةةومى محمةةد سةةعيد: ت ةةويم العمةةل الادارى لأفةةرع الاتحةةاد المصةةري لكةةرة اليةةد لامحافظةةات صةةعيد 

 م.2004مصرن رسالة ماجستيرن كلية التربية الرياضيةن جامعة أسيوطن  
د: م ومةةات الانجةةا  للاتحةةاد المصةةرى لكةةرة اليةةدن مجلةةة جمةةاع محمةةد علةةى و عةةادع ابةةراميم أحمةة

 م. 1997أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضيةن العدد السالاعن مارسن  
جمةةةاع محمةةةد علةةةى: ت يةةةيم فاعليةةةة بةةةرامج التنميةةةة الاداريةةةة لمسةةةتوى الادارة الوسةةةطى لامةةةديريات 

 م.  2002وطن  الللااب والرياضةن إنتاج علمىن كلية التربية الرياضيةن جامعة أسي
: حوكمةة اللةركات فةى ال ةرن وجين روجر  وكا رين كولتا والكسندر لةكولينكو جون سوليفان  

ن D.Cالحادى والعلرينن مرك  الملروعات الدولية الخاصةن ررفة التجارة الأمريكيةةن والةنطون  
 .م2003ترجمة سمير كريمن  

التجةارب " تطبي ةات الحوكمةة  -ء الملاةادى –طار  عبد العاع حماد: حوكمة اللركات " المفاميم 
 م. 2005فى المصار ن الدار الجامعيةن ال امرةن  

طلحةةة حسةةام الةةدين وعةةدلى عيسةةي: م دمةةة فةةى الادارة الرياضةةيةن مركةة  الكتةةاب للنلةةرن ال ةةامرةن 
 م.1997

عبد الناصر عيسى عبةد الع ية : ت ةويم السياسةات ااداريةة لأفةراع ااتحةاد المصةرى لرفةع الأ  ةاع 
 م.2007ورية مصر العربيةن رسالة ماجستيرن كلية التربية الرياضيةن جامعة أسيوطن  بجمه

فريةةد  كريةةا مصةةطفى: دراسةةة ت ويميةةة للاتحةةاد المصةةرى لكةةرة اليةةد فةةى ضةةوء إنجا اتةة ن رسةةالة 
 م.2004ماجستيرن كلية التربية الرياضية للبناتن جامعة حلوانن ال امرةن  

دارة الرياضةةية الأسةةس والتطبي ةةاتن مركةة  الكتةةاب للنلةةرن كمةةاع الةةدين عبةةد الةةرحمن درويةةش: اا
 م.1999ال امرةن  

محمةةد مصةةطفى سةةليمان: حوكمةةة اللةةركات ومعالجةةة الفسةةاد المةةالى واادارىن الةةدار الجامعيةةةن 
 م.2006الأسكندريةن  
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 م.2000السعوديةن  
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