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 " محددات الرشاقة الاستراتيجية وعلاقتها بالتميز الإداري بالاتحاد المصري للسباحة"
 أ.م.د/ مؤمن طه عبد النعيم *

 ومشكلة البحث   مقدمة 
إن ما يعيل  العالم من  واهر متغيرة وسريعة في  ل المنافسة والعولمثة ومثا يلثهد   

تغييثر وتطثوير عيليتهثا لأمر يجعل المنظمات في حاجث   من تيايد في حجم المعارع والمعلومات  
وهثث ا يؤكثثد علثثى أن المنظمثثات بحاجثثة ماسثثة لوجثثود قثثادة   لكثثى تتكيثثف مثثع كثثل مثثا هثثو جديثثد

يثثثدرة علثثثى دراسثثثة وتحليثثثل الموقثثثف بأسثثثلو  علمثثثي مثثثن خثثثلا  إدراك اسثثثتراتيجيين يملكثثثون ال
وتطويق الأحداث المفاجئة والتغيثرات غيثر المتوقعثة والبراعثة فثي سثرعة رد الفعثل مسثتندين فثي 
ذلا على مجموعة من الفلسفات اتدارية الحديثة التي تسثاعد المنظمثات علثى التفثو  واتبثداع 

 التي تفرض عليها.والتميي ومواجهة التحديات الكبيرة  
ويعتبر مفهوم الر اقة الاستراتيجية من المفا يم الحديثثة فثي الجانثب الاسثتراتيجي مثن 
علم اتدارة  حي  تمثل الر اقة الاسثتراتيجية علامثة فارقثة فثي المنظمثات المعاصثرة  فالدراسثات 

كيثثف تيثثوم النظريثثة والتطبي يثثة وفثثرت تنوعثثاً فثثي مفثثا يم الر ثثاقة الاسثثتراتيجية كعامثثل يفسثثر 
المنظمة بأعمالها من أجل أن تتفو  على المنافسين في بيئة مضثطربة  لث ا توصثف الر ثاقة   
بالر اقة والسرعة التي تعطى المنظمثة اليثدرة علثى تنفيث  الأعمثا  مثن أجثل الاسثتجابة للتغيثرات 

  (57:54في أسواقها واليدرة على مواجه  مخا ر كبيرة.)
تعطثثى المؤسسثثة صثثفة الفطنثثة والمرونثثة والانفتثثاح علثثى  كمثثا أن الر ثثاقة الاسثثتراتيجية 

الأحثثداث الجديثثدة  ممثثا يجعلهثثا قثثادرة علثثى الاسثثتعداد لغثثرض إعثثادة تييثثيم الخيثثارات السثثثابية 
وتوجيههثثثثثا نحثثثثثو التطثثثثثثورات الجديثثثثثدة  حيثثثثث  مثثثثثثع زيثثثثثادة الر ثثثثثاقة سثثثثثثوع تثثثثثيداد فثثثثثثرن 

   (21:48الابتكار.)
الفلسثثثفات واليثثثدرات المتكونثثثة التثثثي تعمثثثل سثثثوياً لثثثتمكن مجموعثثثة  نهثثثا أبفيثثثد عرفثثثت          

 (   29:42.) عما المنظمة من التوج  المستمر نحو الفرن الجديدة التي تظهر في بيئة الأ
عرفها          المواضية  بينما  عطيوى  ال يام     يوسف  على  المستمرة  المنظمة  قدرة  بأنها  

أجل إعادة تخصيا الموارد بسرعة وبحجم  بتغير البيئة بلكل صحيح وفي اليمن الح ييي من  
     (16:49كافي والالتيام جماتياً نحو تحييق الأهداع .)
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م( أن الر ثاقة الاسثتراتيجية هثي فثن التكيثف 2018وقد أوضثحت  سثما جميثل أحمثد  ) 
والاسثثتجابة واليثثدرة علثثى التعامثثل مثثع المتغيثثرات البيئيثثة السثثريعة التثثي تعثثين عليهثثا المنظمثثة  

 (15:13حي  تضمن الخفة اللازمة للتطوير والاستمرار للمنظمة في  ل بيئة متيلبة.)
 فثي تعمثل التثي الأعمثا  منظمثات واسثتمرار لبيثاء يجية ضثرورةالر اقة الاسترات  ل ا تعد

 ابثراز ويمكثن التغير  حي  تساعد على الاستفادة من الفرن البيئية المتاحثة  بسرعة تتسم  بيئة
 الآتية:  الاستراتيجية في النياط  الر اقة  أهمية

 المنظمثة تمكثن لأنهثا الديناميكيثة  الأعمثا   بيئثة  فثي  النجثاح  مفتاح  الاستراتيجية  الر اقة  أن -1
 .المفاجئة  التغيرات مع  والتكيف  السيطرة  من

 لكنهثا اسثتراتيجية وجثود عثدم يعنثى لا وهث ا المضثطربة  البيئثات فثي الفثرن مثن الاسثتفادة -2
 .الاستراتيجي  التخطي   بديل

 .الواضحة  والرؤية  الاستراتيجي  التفكير  الاستراتيجية على  الر اقة  تؤكد -3

 (36:57).وتنفي ها  الاستراتيجيات  بين  ملترك  مفهوم  الر اقة الاستراتيجية بوجود  تهتم -4

 لمواجهث  اللازمثة  اليثدرات  توافر  هو  اتستراتيجية  الر اقة  يميي  ما  أهم  أن  الباح   ويرى 
 مسثثتوى  رفثثع فثثى يسثاعد بمثثا معهثثا التكيثف ومحاولثثة المضثثطربة البيئثة فثثى والتحثثديات الظثروع

 والمهثثام للواجبثثات إنجثثازهم ثثثم ومثثن المنظمثثات  داخثثل ومهثثاراتهم قثثدراتهم وتطثثوير العثاملين أداء
 أهثداع تحييثق علثى  تسثاعد  التثى  والمعنويثة  المادية  الحوافر  تيديم  من  لابد  حي   إليهم   الموكل 

 تدارة الاسثتجابة فثى والسثرعة المرونثة علثى يعتمثد التميثي تحييثق أن  إلثى  باتضثافة  المنظمات 
 الاسثثثتراتيجية الر ثثثاقة تعتبثثثر لثثث ا لاسثثثتثمارها  الفثثثرن إدراك علثثثى واليثثثدرة والتحثثثديات التغيثثثرات
 .تنافسية  ميية  لتحييق  تسعى  التى  المنظمات  لجميع  النجاح  مفتاح

 رفثثع بهثثدع وتينياتهثا الحديثثثة اتدارة فعاليثات يضثثم متكثثاملاً  نظامثاً  هثثو اتدار   والتميثي
 إلثى وترقثى مثيلاتها   على  المنظمة  بها  لتتفو    المستويات   أعلى  إلى  واتنجاز  الأداء  مستويات
 مثثن التميثثي يتحيثثق بثثل بثثالتمني  يتحيثثق ولا صثثدفة  يثثأتي لا التميثثي أن أ  العثثالمي  المسثثتوى 

 معثين مسثتوى   تحييق  يكفي  لا  أن   كما  المستويات   كافة  وعلى  بالمنظمة   العاملين  جهود  مجمل
 (  77:26.)باستمرار  وتنميت   المستوى   به ا الاحتفاظ هو  الأهم  بل  التميي   من
  التحسين  تحييق   يمكن   لا  حي    المنظمات    لجميع   ضرورياً   مطلباً   التميي  يعد   ل ا     

  المنظمات  مساعدة  إلى  يهدع  وال ى  التميي   تبنى  خلا   من  إلا   المنظمات  ونمو  والتطوير
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  المكانة  تحييق  إلى  والوصو   وجهودها   برامجها  وتطوير  وفاعليتها   وحيويتها   نلا ها   لتجديد
   (97:27.)إليها  للوصو   تسعى  التي

  المبنى   الفعا   والأداء   العمل  في  الاجادة  من  متيدمة  وقد عرع التميي اتدارى  بمرحلة
  وال يادة   المتعاملين  وخدمة  والنتائن  الأداء  على  التركيي  تتضمن  رائدة   إدارية  مفا يم   على

  والتحسين   البلرية  الموارد  وإ راك  العمليات   وتطوير  والحيائق  المعلومات   وتو يف  الفاعلة 
 ( 162:21)ناجحة .  مؤسسات وبناء والابتكار المستمر

  بما   ال يام  يعنى  ال ى  بثثثثث  الابتكار   للتميي (  م2013  )عبدالغفار  محمد   السيد   كما أ ار      
 ( 39:7 .)للمنظمة   تنافسية  ميية صنع فهو  وك لا الآخرين   عن   مختلف هو
أوضحت         )صوالح   سماح وقد  تتفو    هي  المتميية   المنظمات   أن(  م2013     التي 

  زبائنها  مع   وترتب   مهامها  أداء  في   الممارسات  أفضل  بتيديم  مثيلاتها  على  باستمرار
  واليوة  الضعف  ونياط  منافسيها  أداء  قدرات  وتعرع   والتفاعل   التأييد  بعلاقات  معها  والمتعاملين
 (  37:14 .)بها المحيطة والبيئة الخارجية
ومن خلا  ذلا تبرز أهمية التميي في أن  ضرورة حتمية لتطوير ورفع مستوى الأداء           

وذلا من خلا  تطوير قدرات ومهارات العاملين في المؤسسة  حي  أن تطوير ه   المهارات  
وجود تنظيم فعا  تسود  روح الفريق واتبداع والمبادأة  ويلعر كل فرد عامل  واليدرات يتطلب  

 ي  بأن المنظمة ملا ل   ه ا اللعور يدفع العاملين إلى ب   أقصى جهودهم من أجل تميي  
 (  264:40المنظمات ونجاحها.)

عام   بلكل  الرياضية  الاتحادات  خان   والاتحادوتعتبر  بلكل  للسباحة    من   المصر  
رياضية   هيئات  الاتحاد  فروع  وتعد  الأولمبي   بالبرنامن  ألعاب   المدرج  الأولميمبي   الاتحادات 
اللبا    مديرية  ت راع  تخضع  الاتحاد  إدارات  مجالس  من  بيرار  تلكيلها  يتم  بالمحافظات 

د من جميع النواحى المالية  والرياضة التى تيع الهيئة فى نطاقها الجغرافي ومجلس إدارة الاتحا 
 . 2017( لسنة 71واتدارية ومتابعة أنلطتها المختلفة وفيا لنا قانون الرياضة رقم )

م( على أن اتدارة في ميادين  1986لللبا  والرياضة )  الأعلى نا قانون المجلس  و 
المؤسسات   أهداع  تحييق  إلى  تهدع  حي   المجالات  من  العديد  في  دورها  لها  الرياضة 

الرياضي لأ  لعبة رياضية هو    والاتحادضية من خلا  تنسيق جهود الأفراد العاملين بها  الريا 
 ( 20:8)المسئو  عثن إدارة كل  ئونهثا الفنيثة واتدارية ورفثع مستواها.  
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وعلى ه ا فيد أثار انتبا  الباح  أن اتحاد السباحة يعتبر من أقدم الاتحادات التي تم  
(, بالرغم  1927للاتحاد الدولي عام )  انضمام م(   وتم  1910إنلائها في مصر وذلا عام )

( من  الفترة  خلا   السباحة  اتحاد  تعرض  فيد  ذلا  من  1998من  الكثير  إلي  الآن  وحتى   )
( ثم  1999( وتعيين مجلس مؤقت حتى عام )1998المخا ر منها حل مجلس اتدارة عام )

( لأن  لم يحيق أ  مركي  2004أثينا )دمن اتحاد السباحة بعد أخفاقة في الدورة الأوليمبية ب
بالرغم من ا تراك عدد كبير من اللاعبين ميارنةً بالألعا  الأخرى, إضافة إلى أن  بالرغم من  

( أفرع في  بالاتحاد على  5انتلار السباحة واتساع قاعدة الممارسة لها إلا أن  لا يوجد سوى )
د مثل كي ية استخدام التيدم التكنولوجي  الاتحا  تواج  مستوى الجمهورية  ك لا التحديات التي  

في   اليصور  إلى  أدى  وال    واتدارة  والتعليم  التدريب  أسلو   في  الحديثة  الاتصا   وتينيات 
تحطيم الأرقام ال ياسية العالمية وأن ه   التحديات تتطلب إدارة حديثة واتية وقادرة على فهم  

العالمية,   والتحديات  التهديدات  أثار  العالمية    ومنواستيعا   التطورات  لمواكبة  تطبييها  ثم 
 .  الحادثة

المائية وملرفاُ لأ و  الرياضات  العملية في مجا   الباح   الماء  لمن خلا  خبرات  عا  
لتعدد   نظراً  بالاتحاد  الاتصا   عملية  في  المعوقات  من  العديد  وجد  الرياضي  أسيوط  بناد  

ومعايير التسجيل لها واختلاع التيييم  الأنلطة والخدمات التي ييدمها  منها اختبارات النجوم  
الورقية   الأعما   من  العديد  تتطلب  بالاتحاد  والنا ئين  البراعم  تسجيل  ك لا  و رو ها   لها 

تؤد    التي  مسافات    إلىالروتينية  من  للملاركين  ع بات  يمثل  بما  الأعما    أداء  في  ب ء 
   مكان لسداد الرسوم الكترونياً   بعيدة سواء في التسجيل و ريية السداد حي  لا يتوفر بالاتحاد

وك لا باقي الأنلطة مثل الغطس وكرة الماء والبالي  المائي كل ذلا يتطلب إدارة حديثة تتسم  
باتضافة إلى كي ية تسويق واستثمار أنلطة    بالمرونة والاستجابة السريعة للتغيرات المحيطة  

المعوق لتلا  التصد   بهدع  وذلا  جيد   بلكل  الاتحاد  والتنبؤ  وبرامن  الاتحاد  تواج   التي  ات 
المبني علي أسس ومبادئ علمية حديثة ومتطورة التي من الممكن أن تحدث مستيبلًا الأمر  

التميي اتدار  بالاتحاد المصر   ب   وعلاقتهاال   دفع الباح  إلى محددات الر اقة الاستراتيجية  
في   يسهم  قد  ال    الأمر  وا  الارتياءللسباحة   الاتحاد  جميع بمستوى  على  والتغلب  لمنافسة 

 المعوقات. 
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نتثثائن الدارسثثات التثثي تناولثثت الر ثثاقة وبنثثاءً علثثى ذلثثا قثثام الباحثث  بثثالا لاع علثثى 
 ,Abu Radi"(  دراسثثة6م( )2013الاسثثتراتيجية ومنهثثا دراسثثة  إيمثثان سثثالم الصثثانع  )

Samer" (2013()ودراسثثة50م  ) "Dehagi & Navabakhsh" (2014( )52م  )
 Khoshnood & Nematizade (  ودراسثثة25( )2016ودراسثثة  عثثلا فاضثثل علثثوان  )

(  والتثثي أوضثثحت أن الر ثثاقة الاسثثتراتيجية تلعثثب دوراً كبيثثراً فثثي تحسثثين أداء 53م( )2017)
المنظمثثات مثثع قثثدرتها علثثى تحييثثق ميثثية تنافسثثية عاليثثة  حيثث  أنهثثا تمتثثاز باليثثدرة علثثى ضثثم 

واليثثثدرات والمهثثثارات الفرديثثثة والتنظيميثثثة المتكاملثثثة داخثثثل مجموعثثثة مثثثن الأسثثثاليب والأنلثثثطة 
المنظمات التي تعمل بها  حي  أثبتت الدراسات التطبي ية أن الر اقة الاستراتيجية تكثون مفيثدة 
في البيئة ذات الاضطرابات العالية والمعتدلة  كما أنها تستطيع أن تحثدد الع بثات التثي تواجههثا 

فثي اليضثاء عليهثا  كمثا أن المنظمثات الر ثيية تتسثم بالكفثاءة   بهدع تحييق السثرعة المطلوبثة
والاستجابة والسرعة  باتضافة إلى أن ثيافة المنظمثات التثي تسثتند علثى الثيثة المتبادلثة  وقثيم 

  وثيافثثثة التغييثثثر  والعمثثثل الفعثثثا  فانهثثثا تصثثثبح أكثثثثر ر ثثثاقة مثثثن غيرهثثثا مثثثن الجمثثثاعيالعمثثثل 
راسثات علثى ضثرورة التوسثع فثي دراسثة موضثوع الر ثاقة المنظمات الأخرى  وقثد أكثدت هث   الد

يسثاعد المنظمثات علثى   حيثو  موضثوع    لكونث الاستراتيجية والتعمق فثي مفا يمث  وأبعثاد  وذلثا  
 .اتدار    البياء في المنافسة وتحييق التميي

 . البحـــث   هــدف 

اتدار  بالاتحاد  التعرع على العلاقة بين محددات الر اقة الاستراتيجية والتميي 
 المصر  للسباحة. 

 . البحث   تساؤلات 

 ما محددات الر اقة الاستراتيجية بالاتحاد المصر  للسباحة؟ -1

 ما مستوى التميي اتدار  بالاتحاد المصر  للسباحة؟ -2

ما العلاقة بين محددات الر اقة الاستراتيجية والتميي اتدار  بالاتحاد المصر    -3
 للسباحة؟
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 . البحث   مصطلحات
 Strategic Agilityاقة الاستراتيجية:  الرش 

  البيئية   الظروع   في  التكتيكية   بالتغيرات   الاحساس   براعة  على   المنظمات  قدرة   هي 
  تعيز  والاستجابة  الاحساس   جهود  أن   إذ  الاستباقي   الفعل  أو  الفعل  رد  في  والبراعة  الديناميكية

 (  112:18 .) الجماتية  اليدرات   ريق عن 
   Excellence الإداري:التميز  

 هو اليدرة على تحييق المنفعة اليصوى في أثمن موارد المنظمة وهم الأفراد من أجل       
   (11:41تيديم نتائن مستدامة .)

 :خطة وإجراءات البحث ** 
 البحث مجتمع   

 واتداريين بالاتحاد المصر  للسباحة.  أعضاء مجلس اتدارة ولجان الاتحاد يمثل  
 عينة البحث:

تم اختيار عينة البح  بالطريية الطب ية العلوائية من أعضاء مجلس اتدارة ولجان  
 ( يوضح ذلا: 1الاتحاد  واتداريين بالاتحاد والأفرع التابعة ل  وجدو )

 ( 1جدو  )
 توصيف مجتمع وعينة البح  

 المجموع  اتداريين   أعضاء مجالس اتدارة واللجان بالاتحاد  الفئة 
 27 19 8 عينة البح  

 -أدوات جمع البيانات:
جمثع البيانثات  تباعثداد أدواالباحث   يتمكن الباح  من تحييثق هثدع البحث , قثام    ىلك

 بالخطوات التالية:
 : لسباحةالمصر  ل  بالاتحاد لعاملين ل  ر اقة الاستراتيجيةستبيان الا

م تثثثالاسثثثتراتيجية,  ر ثثثاقةبال ةتمثثثام المعثثثاملات العلميثثثة لاسثثثتمارة الاسثثثتبيان الخاصثثثإبعثثثد       
فثرداً بالاتحثاد المصثر  للسثباحة (  27( علثى عينثة البحث  وعثددهم )4تطبيق الاستبيان مرفق )

 .م2020/    20/9  حتى 8/2020/ 15ة  خلا  الفتر 
 : للسباحةبالاتحاد المصر  التميي اتدار   استبيان   - 
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 بالاتحثثادالعثثاملين  تميثثيالمعثثاملات العلميثثة لاسثثتمارة الاسثثتبيان الخثثان ب إتمثثامبعثثد          
فثثرد ( 27( علثثى عينثثة البحثث  وعثثددهم )7م تطبيثثق الاسثثتبيان مرفثثق )تثث, لسثثباحةالمصثثر  ل

ووفيثثثاً م  2020/  20/9 حتثثثى 8/2020/ 15خثثثلا  الفتثثثرة بالاتحثثثاد المصثثثر  للسثثثباحة 
(  اعتمثد الباحث  1  غيثر موافثق=2  موافثق إلثى حثد مثا=3)موافثق=   لمييان التيدير الثلاثثى

 :لما يليفي الحكم علي مدى الاستجابة للعبارات والمحاور وفياً  
: %33.3( ونسثثثبة مئويثثثة مثثثن)1.66: 1منخفضثثثة = متوسثثث  حسثثثابى يتثثثراوح مثثثن) •

55.33%.) 
:  %55.34( ونسبة مئوية مثن)2.33: 1.67متوسطة = متوس  حسابى يتراوح من) •

77.67%.) 
: %77.68( ونسثثثبة مئويثثثة مثثثن)3: 2.34مرتفعثثثة = متوسثثث  حسثثثابى يتثثثراوح مثثثن) •

 (  وتم تجميع البيانات وتنظيمها وجدولتها ومعالجتها إحصائياً.100%
 عرض ومناقشة النتائج:

 ما مدى توافر الر اقة الاستراتيجية بالاتحاد المصر  للسباحة؟ 
قثثام الباحثث  باتجابثثة علثثى هثث ا التسثثاؤ  وذلثثا بتطبيثثق اسثثتبيان الر ثثاقة الاسثثتراتيجية     

على مجلس غدارة الاتحاد وبعت رؤساء اللجان باستخدام النسثبة المئويثة والمتوسث  الحسثابي 
 بهدع التعرع على مدى توافر الر اقة الاستراتيجية بالاتحاد المصر  للسباحة.   

 ( 12جدو  )
 (19()ن= 8محور الحساسية الاستراتيجية )ن =  في عينةال ستجاباتلاية والمتوس  الحسابي  النسبة المئو 

 علمجم   ي  علع  سعي  ح
عرنة ع   

 علمعد سي 

علمذ سط  

 علة  بي 

علن  ح  

 علمئ يح 

عسج ه  

 عرسذج بح 

1 
علة يثح   ضعلذمند ي  ك لأنظمح  علعم   في  ا يثح  ق ق  عرسة د  يمذتك 

 علمذ  سة لذعزيز سش قذه  عرسذ عسدجدحضعلذكن ل جد  

 م س عح  87.50 2.625 0.744 علإدعسة علعتد  

 مذ س ح  61.40 1.842 0.898 علإدعسيدن 

2 
 مذ س ح  70.83 2.125 0.991 علإدعسة علعتد   ية ص عرسة د  تى عش عك علع متدن في علذخ دط عرسذ عسدجي بشك  ك د  

 مذ س ح  63.16 1.895 0.885 علإدعسيدن 

3 
يمذتك عرسة د علم ضنح عللازمح في إ  دة س زيع علم عسد) علم ديح  

 ضعل ش يح  لذةمدق علذمدز في عل  عم  ض علأنش ح علمم مح لتم ذ د ين.

 م س عح  87.50 2.625 0.517 علإدعسة علعتد  

 مذ س ح  56.14 1.684 0.820 علإدعسيدن 

4 
بةش  عل  قح ضعرمك ند ي علذي س      تى  ي  ل عرسة د جه د مذ عصتح 

 سةمدق أب عفه.

 م س عح  95.83 2.875 0.353 علإدعسة علعتد  

 مذ س ح  84.21 2.526 0.611 علإدعسيدن 

5 
 م س عح  91.67 2.750 0.462 علإدعسة علعتد   ي كز عرسة د بشك  ك د   تى علذة دن علم ذم   تى ق ق علأدع .  

 م س عح  87.72 2.632 0.664 علإدعسيدن 

6 
 م س عح  95.83 2.875 0.353 علإدعسة علعتد   يذم   عرسة د علأفك س علج ي ة ضعلم ذك ة ضية ص  تى من قشذه .

 مذ س ح  77.19 2.316 0.885 علإدعسيدن 

أن النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتدارة العليثثثا بالاتحثثثاد المصثثثر   (12يتضثثثح مثثثن جثثثدو ) 
( والمتوسثثثث  الحسثثثثابي تثثثثراوح 95.83-87.50للسثثثثباحة فثثثثي محثثثثور الحساسثثثثية مثثثثا بثثثثين )
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(  بينمثثثا بلغثثثت النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتداريثثثين بالاتحثثثاد المصثثثر  2.875)( إلثثثى2.125بثثثين)
 .(2.632)( إلى1.684ي بين)( وتراوح المتوس  الحساب95.83-56.14للسباحة ما بين )

 -)اتدارة العليثثثاويتضثثثح مثثثن ذلثثثا أن هنثثثاك اتفثثثا  واخثثثتلاع بثثثين  راء عينثثثة البحثثث  
(  وه ا يثد  علثى أن الاتحثاد يبث   جهثوداً متواصثلة 2 4 5اتداريين( حي  اتفيوا في العبارات )

لحلد الطاقات والامكانيات التي تساعد على تحييق أهداف    باتضثافة إلثى تركيثي الاتحثاد علثى 
ن فثي التخطثي  تحسين  ر  الأداء بلكل مستمر  وأن  إلى حثد مثا يحثرن علثى ا ثراك العثاملي

بينما اختلفت  راء اتداريين مثع  راء اتدارة العليثا بالاتحثاد الاستراتيجي لخط  وبرامن الانلطة   
( وه ا يد  علثى أن اتداريثين يثرون أن الاتحثاد لا يمتلثا 1 3 6المصر  للسباحة في تبارات )

وجيا المتطورة( والتي تلعثب التكنول  -التينيات الحديثة  - رقاً حديثة كا ية للعمل ب  كث ) الأنظمة
فثي عمليثة توزيثع المثوارد المتاحثة دوراً كبيراً في تعييي الر ثاقة الاسثتراتيجية  وأن هنثاك قصثور 

 التي يسعى من خلالها الاتحاد لتحييق التميي في البرامن والأنلطة  
صثثر  لث ا يثرى الباحثث  ضثرورة الاهتمثثام بميومثات الحساسثية الاسثثتراتيجية بالاتحثاد الم      

وذلثثا مثثن خثثلا  وضثثع رؤيثثة اسثثتراتيجية تتضثثمن تحسثثين  ثثر  الاداء مثثع اسثثتحداث للسثثباحة 
 ر  جديدة فثي العمثل كالأنظمثة والتينيثات الحديثثة بهثدع التغلثب علثى الملثكلات التثي تواجث  

 .تنفي  الخط  والبرامن والأنلطة بالاتحاد المصر  للسباحة
تطبيثثثق مفهثثثوم الحساسثثثية الاسثثثتراتيجية الاتحثثثاد وممثثثا سثثثبق يثثثرى الباحثثث  ضثثثرورة        

المصثثثر  للسثثثباحة  حيثثث  أن الحساسثثثية الاسثثثتراتيجية تسثثثعى إلثثثى تحييثثثق الرؤيثثثة والرسثثثالة 
والأهثثداع مثثع فهثثم وإدراك التغيثثرات البيئيثثة التثثي تطثثرأ علثثى البيئثثة المحيطثثة  لاسثثتغلا  الفثثرن 

  Doz&Kosonenراسثثثثة المتاحثثثثة والتعامثثثثل الأنسثثثثب مثثثثع التهديثثثثدات  وهثثثث ا مثثثثا توضثثثثح  د
( حيثثثث  أكثثثثدت أن الحساسثثثثية الاسثثثثتراتيجية تتولثثثثد مثثثثن خثثثثلا  دمثثثثن العمليثثثثات 51م()2008)

 -الأفكثار -الاستراتيجية الداخلية والملاركة فثي التخطثي  الاسثتراتيجي كثث) تياسثم السثيناريوهات
رى الافتراضثثات(  وتعظثثيم تبثثاد  المعثثارع بثثين مختلثثف العثثاملين  بمثثا يسثثاعد المنظمثثة فثثي تحثث

( أن الحساسثية 5م( )2010الفرن والتهديدات المحيطة بها  كما ا ارت  إيمان بلثير محمثد )
الاسثثتراتيجية تتضثثمن الثثوعى بالتوجثث  الاسثثتراتيجي للمنظمثثة والتثثي تسثثتطيع مثثن خلالهثثا تحييثثق 
رؤيتها  ورسالتها  وأهدافها  والتحسثب للبيئثة الخارجيثة التثي تعمثل فيهثا المنظمثة والالمثام بكثل 

(  ودراسثة  محمثود السثيد 35م()2011غيراتها  وه ا ما تؤكد  دراسة   محمد مصطفي حمد )مت
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( والتي أوضحت أن وضثع رؤيثة ورسثالة واضثحة للمؤسسثة يمكنهثا مثن 36م( )2007تباس )
تحييق أهدافها وتلبية احتياجاتها المستيبلية  وأن عدم وجود تلا الرؤية يؤثر سثلباً علثى الأداء 

       مؤسسة ويضعف من تطورها.   الاستراتيجي لل
 (13جدو  )                                            

في محور وضوح الرؤية المستيبلية  )ن عينة ال ستجاباتلاالنسبة المئوية والمتوس  الحسابي      
 (19()ن=8=

 علمجم   ي  علع  سعي  ح
عرنة ع   

 علمعد سى

علمذ سط  

 علة  بي 

علن  ح  

 علمئ يح 

عسج ه  

 عرسذج بح 

1 
يتذزح علع متدن ب رسة د ب لم  دئ ضعلم ع   علمذ ق  تده   

 ب  ذ  سب  علم جهح لت ت ك أثن   أدع  علعم  به.

 م س عح  95.83 2.875 0.353 علإدعسة علعتد 

 م س عح  78.95 2.368 0.760 علإدعسيدن

2 
علم ذم تدح كم ش  ي ذخ ح علع متدن عل ؤيح عرسذ عسدجدح 

 له  في عسخ ا علم عسعي دعخ  عرسة د 

 م س عح  91.67 2.750 0.462 علإدعسة علعتد 

 مذ س ح 75.44 2.263 0.733 علإدعسيدن

3 
 م س عح  83.33 2.500 0.755 علإدعسة علعتد  ي ج  ل ى علع متدن ضف ح  لأب ع  عل ؤيح ب رسة د.

 مذ س ح 56.14 1.684 0.820 علإدعسيدن

4 
ي ج  سك م  ضس عفق بدن علتج ن ضعلأف ع ضعرسة د ضعلإدعسعي  

 عل عختدح به

 م س عح  87.50 2.625 0.517 علإدعسة علعتد 

 م س عح  87.72 2.632 0.597 علإدعسيدن

5 
س ج  سؤيح ضعفةح ب رسة د ا ل م  ي ي  أن يك ن  تده  

 م ذم لاس 
 مذ س ح 70.83 2.125 0.991 علإدعسة علعتد 

 مذ س ح 75.44 2.263 0.871 علإدعسيدن

أن النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتدارة العليثثثا بالاتحثثثاد المصثثثر   (13يتضثثثح مثثثن جثثثدو ) 
(   والمتوسثثثث  95.83-70.83للسثثثباحة فثثثي محثثثور وضثثثوح الرؤيثثثة المسثثثتيبلية مثثثا بثثثين )

(  بينمثثثا تراوحثثثت النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتداريثثثين 2.875)( إلثثثى2.125الحسثثثابي تثثثراوح بثثثين)
اوح المتوسثثثث  الحسثثثثابي مثثثثا ( وتثثثثر 87.72-56.14بالاتحثثثثاد المصثثثثر  للسثثثثباحة مثثثثا بثثثثين )

        (.2.263)( إلى1.684بين)
 -)اتدارة العليثثثاويتضثثثح مثثثن ذلثثثا أن هنثثثاك اتفثثثا  واخثثثتلاع بثثثين  راء عينثثثة البحثثث    

( وهثث ا يثثد  علثثى أن العثثاملين يثثرون أن اليواعثثد 1 4 5اتداريثثين( حيثث  اتفيثثوا فثثي العبثثارات )
داخل الاتحاد  وه ا يثؤدى إلثى وجثود تكامثل واليوانين هي التي توج  السلوك وتحكم سير العمل  

وتوافق في تنفي  الأنلطة والبرامن بين الاتحاد والأفرع واللجان واتدارات  وبالتالي فانث  إلثى حثد 
بينمثثا اختلفثثت  راء مثثا توجثثد رؤيثثة واضثثحة حثثو  مثثا يريثثد أن يكثثون عليثث  الاتحثثاد مسثثتيبلًا  

( وهث ا يؤكثد علثى 2 3مصثر  للسثباحة فثي تبثارات )اتداريين مثع  راء اتدارة العليثا بالاتحثاد ال
 وجود ضعف في وضوح أهداع ورؤية الاتحاد.

تثثؤثر بلثثكل إيجثثابي  ويثثرى الباحثث  ضثثرورة أن تكثثون الرؤيثثة ذات أهثثداع واضثثحة فهثثى
علثثى مسثثتوى أداء العثثاملين بالملثثروع  حيثث  تعثثد مر ثثداً لاتخثثاذ اليثثرارات الفنيثثة واتداريثثة التثثي 
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ييوم بها داخل الاتحاد  كما أنها توجه  السلوك والأداء نحو تحييثق الأهثداع للاتحثاد  لث ا لابثد 
 Abuا أ ثار إليث   من وجود رؤية فعالة تعطى صورة واضحة عن المستيبل  وهث ا يتفثق مثع مث

Radi,(  2013( )وهثو أن الرؤيثثة تمثثثل محركثثاً أساسثياً للعمثثل علثثى مختلثثف المسثثتويات 50م )
فهي تجعل المنظمة قادرة على تحييق غاياتها  حيث  تثيود المنظمثة بالسثرعة المطلوبثة للتنفيث   

مثر الث ى كما تحصل على اتحاد وتعاون  ثركائها  ويكثون الثدافع لاسثتغلا  الفثرن المتاحثة  الأ
( بالعمثل 17م()2014يؤدى إلى مستويات أعلى في الأداء. كما أوصى   ار  رضوان محمثد  )

على ترجمة رؤية المنظمة إلى مجموعة من الأهداع والسياسات والأنلطة التثي تعثيز المنظمثة 
 من تأثيرها في تحييق التميي

 (14جدو  )
 (19()ن=8محور الميدرات الجوهرية )ن = فية عينال ستجاباتلاالنسبة المئوية والمتوس  الحسابي   

 علمجم   ي  علع  سعي ح
عرنة ع  

 علمعد سى
علمذ سررط 

 علة  بي

علن رررر ح 

 علمئ يح

عسجرررررررر ه 

 عرسذج بح 

1 

يذرر ف  لرر ى عرسةرر د عل سعيررح علك فدررح ب لمهرر سعي ضعلخ رر عي علذرري يمذتكهرر  

 علع متدن 

علإدعسة 

 علعتد 

0.744 
 م س عح 87.50 2.625

 م س عح 78.95 2.368 0.674 علإدعسيدن

2 

علإدعسة  ية ص عرسة د  تى عسذم  ب علك   عي ضعلخ  عي من علع متدن 

 علعتد 

0.744 
 م س عح 87.50 2.625

 مذ س ح 70.18 2.105 0.936 علإدعسيدن

3 

علإدعسة  يمذتك عرسة د ص سة ابندح )عل معح  علجد ة بدن علم ذ د ين

 علعتد 

0.744 
 م س عح 87.50 2.625

 م س عح 85.96 2.579 0.607 علإدعسيدن

4 

 -علذمندرررح -علمعت م سدرررح -علذنظدمدرررح -يمذترررك عرسةررر د علمررر عسد )علم ديرررح

 .علذكن ل جدح  عللازمح لذةمدق أب عفه

علإدعسة 

 علعتد 

0.707 
 مذ س ح 75.00 2.250

 منخ ضح 49.12 1.474 0.772 علإدعسيدن

5 

علإدعسة  إدعسة علعمتد ي عل عختدحيمذتك عرسة د علأس لدب علة يثح ضعلمذ  سة في 

 علعتد 

0.334 
 مذ س ح 70.83 2.125

 منخ ضح 49.12 1.474 0.772 علإدعسيدن

6 

علإدعسة  يهذ  عرسة د بذة ي  نم ق علم ة ضعلضعف لذت دح عراذد ج ي لتم ذ د ين

 علعتد 

0.353 
 م س عح 95.83 2.875

 مذ س ح 61.40 1.842 0.834 علإدعسيدن

أن النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتدارة العليثثثا بالاتحثثثاد المصثثثر   (14يتضثثثح مثثثن جثثثدو ) 
(والمتوسثث  الحسثثابي 95.83-75للسثثباحة فثثي محثثور الميثثدرات الجوهريثثة تراوحثثت مثثا بثثين )

(  بينمثثثا تراوحثثثت النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتداريثثثين بالاتحثثثاد 2.875)( إلثثثى2.125تثثثراوح بثثثين)
( 1.474( وتثثراوح المتوسثث  الحسثثابي مثثا بثثين)85.96-49.12المصثثر  للسثثباحة مثثا بثثين )

         (.2.579)إلى
)اتدارة ( أن هنثثاك اتفثثا  واخثثتلاع بثثين  راء عينثثة البحثث  14كمثثا يتضثثح مثثن جثثدو  )

(  وه ا يد  علثى أن الاتحثاد علثى درايثة كا يثة 1 3اتداريين( حي  اتفيوا في العبارات )  -العليا

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 

- 171 - 
 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

بالمهثثارات والخبثثرات التثثي يمتلكهثثا العثثاملين  وهثث ا بثثدور  يعطثثى صثثورة ذهنيثثة جيثثدة للمسثثتفيدين 
بينمثا اختلفثت  راء اتداريثين مثع  راء اتدارة العليثا بالاتحثاد المصثر  للسثباحة فثي عن الاتحاد   

( وهثث ا يثثد  علثثى أن اتداريثثين يثثرون أنثث  إلثثى حثثد مثثا يحثثرن الاتحثثاد علثثى 2 4 5 6تبثثارات )
تيطا  الكفاءات والخبثرات مثن العثاملين  وأنث  يهثتم إلثى حثد مثا بتحديثد نيثاط اليثوة والضثعف اس

 -لتلبيثثثة احتياجثثثات المسثثثتفيدين   كمثثثا تلثثثير  راء اتداريثثثين علثثثى المثثثوارد المثثثوارد) الماديثثثة
التكنولوجيثثثة( التثثثي يمتلكهثثثا الاتحثثثاد  مثثثع افتيثثثار الاتحثثثاد  -التينيثثثة -المعلوماتيثثثة -التنظيميثثثة

 ليب الحدثة والمتطورة في إدارة العمليات الداخلية.  للأسا
ويرى الباح  ضرورة الاهتمام بأوج  اليصور الموجودة في محثور الميثدرات الجوهريثة  
حيثث  لابثثد مثثن الوقثثوع علثثى الاسثثبا  الاساسثثية للملثثكلات التثثي تواجهثث  العمثثل  وتعييثثي نيثثاط 

 -مكانيثات وقثدرات المنظمثة )الماديثةقوتها ومحاولثة تلا ثى نيثاط ضثعفها  وهث ا يتطلثب تعييثي إ
التكنولوجيثة( وبمثا يسثاعد فثي تلبيثة احتياجثات المسثتفيدين    -التينيثة  -المعلوماتية  -التنظيمية

( والتثى أكثدت علثى ضثرورة 24م( )2019وه ا يتفق مثع دراسثة  عثيام عبثدالوها  عبثدالكريم  )
جثثل الافصثثاح عثثن ميثثدراتهم المحافظثثة علثثى الميثثدرات الجوهريثثة مثثن خثثلا  دعثثم العثثاملين مثثن أ

 والاهتمام بالدورات التدريبية وتلجيع اتبداع والابتكار.
( والتثي أوصثثت بتسثثخير المنظمثثات لكافثثة 13م( )2018ودراسثة  سثثما جميثثل أحمثثد  ) 

إمكانياتهثثا وأسثثاليبها وتينياتهثثا الحديثثثة لأجثثل تحييثثق الأهثثداع  مثثع ضثثرورة تثثوفير بيئثثة عمثثل 
نيثثات الماديثثة والماليثثة والبلثثرية والمعلوماتيثثة ونظثثم العمثثل والآليثثات ملائمثثة تتثثوافر فيهثثا الامكا

( 25م( )2016المناسبة للتحو  إلثى منظمثة ر ثيية اسثتراتيجيا, ودراسثة  عثلا فاضثل علثوان  )
والتي أكدت على ضرورة عمل المنظمات على تعييثي نيثاط قوتهثا ومحاولثة تلا ثى نيثاط ضثعفها 

 هرية.  عن  ريق الاهتمام بالميدرات الجو 
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 ( 15جدو  )
في محور الأهداع الاستراتيجية  )ن   عينةال ستجاباتلاالنسبة المئوية والمتوس  الحسابي  

 ( 19()ن=8=
 علمجم   ي  علع  سعي ح

عرنة ع   

 علمعد سي 

علمذ سط 

 علة  بي

علن  ح 

 علمئ يح 

عسج ه 

 عرسذج بح 

1 
س  ب  عل د س ي علخ صح ب رسة د في سةمدق 

 علأب ع .

 م س عح  95.83 2.875 0.353 علإدعسة علعتد 

 مذ س ح 71.93 2.158 0.898 علإدعسيدن

2 
سذن سب ق دعح علأنش ح ضعلخ م ي علمم مح مع 

 خص ئص علم ذ د ين منه  

 م س عح  87.50 2.625 0.744 علإدعسة علعتد 

 مذ س ح 73.68 2.211 0.855 علإدعسيدن

3 
علأنش ح ضعلخ م ي علمم مح س ج  م ضنح في أدع  

 بم  يذن سب مع عاذد ج ي علم ذ د ين

 م س عح  83.33 2.500 0.755 علإدعسة علعتد 

 منخ ضح  54.39 1.632 0.597 علإدعسيدن

4 
يمذتك عرسة د علم سة  تى سة ي  عرج ع عي عللازمح 

 لذ  ي  علأنش ح ضعلم  بم ي.  

 مذ س ح 72.73 2.182 0.873 علإدعسة علعتد 

 مذ س ح 71.93 2.158 0.898 علإدعسيدن

5 
يضع عرسة د سؤيذه ضسس لذه ضعب عفه عرسذ عسدجدح  

 لذةمدق عل ش قح علم ت بح

 مذ س ح 72.73 2.182 0.873 علتجح علعتد  

 مذ س ح 73.68 2.211 0.855 علإدعسيدن

أن النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتدارة العليثثثا بالاتحثثثاد المصثثثر   (15يتضثثثح مثثثن جثثثدو ) 
(والمتوسثثث  95.83-72.73للسثثثباحة فثثثي محثثثور الأهثثثداع الاسثثثتراتيجية تراوحثثثت مثثثا بثثثين )

(  بينمثا تراوحثت النسثبة المئويثة لآراء اتداريثثين 2.875)( إلثى2.182الحسثابي تثراوح مثا بثين)
( وتثثثثراوح المتوسثثثث  الحسثثثثابي مثثثثا 73.68-54.39بالاتحثثثثاد المصثثثثر  للسثثثثباحة مثثثثا بثثثثين )

         (2.211)( إلى1.455بين)
)اتدارة ( أن هنثثاك اتفثثا  واخثثتلاع بثثين  راء عينثثة البحثث  15كمثثا يتضثثح مثثن جثثدو  )

(  وه ا يد  على أنث  إلثى حثد مثا ييثوم الاتحثاد 4 5اتداريين( حي  اتفيوا في العبارات )  -العليا
طة والمسثابيات  كمثا أن الرؤيثة والرسثالة والأهثداع التثي باتخاذ اتجراءات اللازمة لتطوير الأنل

 يضعها الاتحاد تسعى إلى حد لتحييق الر اقة المطلوبة ب    
بينمثثا اختلفثثت  راء اتداريثثين مثثع  راء اتدارة العليثثا بالاتحثثاد المصثثر  للسثثباحة فثثي       

( وه ا يد  على أن السياسات الخاصة بالاتحثاد تسثهم إلثى حثد مثا فثي تحييثق 1 2 3تبارات )
أهدافثث   وأنثث  توجثثد بعثثت المرونثثة فثثي أداء الانلثثطة والخثثدمات الميدمثثة للمسثثتفيدين   وأن 

 دمات  تتناسب إلى حد ما مع خصائا المستفيدين. بيعة الأنلطة والخ
ومثثن خثثلا  ذلثثا يثثرى الباحثث  ضثثرورة الاهتمثثام بصثثياغة أهثثداع اسثثتراتيجية واضثثحة  

بحيثث  تتناسثثب مثثع رؤيثثة ورسثثالة الاتحثثاد  باتضثثافة لوضثثع مجموعثثة مثثن السياسثثات اتداريثثة 
فثثي أداء الأنلثثطة  التثثي تسثهم فثثي تحييثق الأهثثداع  وكث لا درجثثة عاليثة مثثن المرونثة واليواعثد

(  17م()2014والخدمات الميدمة للمستفيدين  وه ا يتفثق مثع دراسثة   ثار  رضثوان محمثد  )
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(  والتثي أوضثحت أن الأهثداع تمثثل النتثائن التثي تسثعى 50م()2013  )Abu Radiودراسثة  
 المنظمات إلى تح ييها  فهي تحمل الطموح والتحد  مثن أجثل تحييثق التميثي والريثادة  فاختيثار
الأهداع الاستراتيجية يساعد المنظمة على زيادة قدرتها على تعديل وتطثوير قثدراتها وإمكانياتهثا 

ى تيسثثث عبدالناصثثثر كثثثلًا مثثثن  دارسثثثةكمثثثا ا ثثثارت إليثثثة ومثثثن ثثثثم اسثثثتغلا  الفثثثرن المتاحثثثة  
   دراسثثثةو   (20)(2017  )سثثثلامة معثثثوض عبدالميصثثثود(  ودراسثثثة  22)(2007 )عبثثثدالعييي
 تسثثاعد مكتوبثثة إداريثثة سياسثثات وجثثود ضثثرورة علثثى  (39)(2014 )العثثلاأبثثو  كامثثل مصثثطفي

 .بالمنظمة  الأهداع  تحييق  سرعة  بما تساعد على  والوقت الجهد  وتوفر  اليرار  اتخاذ  ىعل
 ( 16جدو  )

في محور المسؤولية الملتركة )ن  عينة ال ستجاباتلاالنسبة المئوية والمتوس  الحسابي  
 ( 19()ن=8=

 علمجم   ي  علع  سعي ح
عرنة ع   

 علمعد سي 

علمذ سط 

 علة  بي

علن  ح 

 علمئ يح 

عسج ه 

 عرسذج بح 

1 
يةث عرسة د علع متدن  تى علمش سكح في صنع 

 علم عسعي علذي س  ب  في سةمدق علأب ع .

 م س عح  87.50 2.625 0.744 علإدعسة علعتد 

 مذ س ح 71.93 2.158 0.898 علإدعسيدن

2 
عرسة د من علع متدن علذع م  مع علأخ     ي تب 

 ك  ص لتذعت  ضعلذة دن علم ذم .

 م س عح  78.50 2.625 0.517 علإدعسة علعتد 

 م س عح  84.21 2.526 0.696 علإدعسيدن

3 
ي ج  ب رسة د سه لح في علةص ل  تى عل د ن ي  

 ضعلمعت م ي لتم ذ د ين ضعلع متدن 

 م س عح  91.67 2.750 0.462 علإدعسة علعتد 

 م س عح  78.95 2.368 0.760 علإدعسيدن

4 
يشجع عرسة د علع متدن  تى م  أ علم ؤضلدح 

 علمشذ كح ضأن علك  م ئ ل  ن علنذ ئ  علنه ئدح.

 م س عح  95.83 2.875 0.353 علإدعسة علعتد 

 مذ س ح 70.83 2.125 0.834 علإدعسيدن

5 
علأق ع  علمعندح ب  ذ  سب   يذع م  عرسة د مع ك فح 

 ش ك   في علم ؤضلدح  ن علنذ ئ  علنه ئدح

 م س عح  87.50 2.625 0.744 علإدعسة علعتد 

 مذ س ح 70.83 2.125 0.834 علإدعسيدن

أن النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتدارة العليثثثا بالاتحثثثاد المصثثثر   (16يتضثثثح مثثثن جثثثدو ) 
( والمتوسثثث  95.83-78.50للسثثثباحة فثثثي محثثثور المسثثثؤولية الملثثثتركة تراوحثثثت مثثثا بثثثين )

(  بينمثثثا تراوحثثثت النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتداريثثثين 2.875)( إلثثثى2.125الحسثثثابي تثثثراوح بثثثين)
( 1.632اوح المتوس  الحسثابي بثين)(وتر 84.21-70.83بالاتحاد المصر  للسباحة ما بين )

        (2.526)إلى
)اتدارة ( أن هنثثاك اتفثثا  واخثثتلاع بثثين  راء عينثثة البحثث  16كمثثا يتضثثح مثثن جثثدو  )

( وه ا يد   علثى تعامثل العثاملين مثع الأخطثاء 2 3اتداريين( حي  اتفيوا في العبارات )  -العليا
ل مسثتمر  باتضثافة إلثى سثهولة حصثو  المحتملة كفرصة للتعلم والتحسثين والتطثوير لهثم بلثك

بينمثا اختلفثت  راء اتداريثين مثع  راء المستفيدين والعاملين على البيانات والمعلومات المطلوبة  
( وه ا يد  على أن اتداريثين يثرون 1 4 5اتدارة العليا بالاتحاد المصر  للسباحة في تبارات )
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يثثة علثثى مبثثدأ المسثثؤولية الملثثتركة وكثث لا أنثث  إلثثى حثثدما يلثثجع الاتحثثاد كافثثة الأ ثثراع المعن
 الملاركة في صنع اليرارات باعتبارهم  ركاء في المسؤولية عن النتائن النهائية.

ومثثن خثثلا  ذلثثا يثثرى الباحثث  أن تطبيثثق مبثثدأ المسثثؤولية الملثثتركة ضثثرورة حتميثثة            
لتحييق أهداع المنظمات  حي  أن تضافر الجهود بين العاملين والملاركة في تحسثين أسثاليب 
العمثثل   والملثثاركة فثثي صثثنع اليثثرارات تسثثاعد علثثى الاسثثتفادة مثثن خبثثرات العثثاملين فثثي تنفيثث  

  وهث ا يتفثق مثع مثا أ ثارت إليث   لطة المطلوبة داخثل الهيكثل التنظيمثي للمنظمثة الأعما  والأن
بأن إ راك العاملين في اتخاذ اليرار وتفعيلة يييثد مثن درجثة   ( 46م( )2014ولاء أحمد السيد )

رضثثاهم عثثن العمثثل وكثث لا زيثثادة دافعيثثتهم للعمثثل وتطثثوير أدائهثثم والمعرفثثة والمهثثارات وتبثثاد  
( والتثي أوصثت بضثرورة 25م( )2016ه ا يتفق مع دراسة  علا فاضل علثوان )  و الأفكار لديهم

  كمثثا اتفيثثت إ ثثاعة روح التعثثاون فثثي اتخثثاذ اليثثرار وتبثثاد  الآراء والأفكثثار أثنثثاء أداء الأعمثثا 
( 29م()2017    فثثوزى أحمثثد سثثمارة )(17م()2014دراسثثة كثثلًا مثثن   ثثار  رضثثوان محمثثد )

املين داخل وحدات العمثل المختلفثة فثي المنظمثة مثن خثلا  على ضرورة تنسيق الجهود بين الع
التلثثجيع علثثى العمثثل التعثثاوني بثثين العثثاملين والحثث  علثثى العمثثل بثثروح الفريثثق الواحثثد  ودراسثثة 

 Ojha(  2008( )والتثثثثي أوضثثثثحت أن قثثثثدرة المنظمثثثثة تكمثثثثن فثثثثي توفيرهثثثثا المعلومثثثثات 55م )
 للمستفيدين  الاحتفاظ بها وا راكهم بلكل كبير في عمليات التخطي  والتنفي  لأعما  المنظمة.  

 ( 17جدو  )
في محور سرعة الاستجابة  )ن  عينة ال  ستجاباتلاالنسبة المئوية والمتوس  الحسابي 

 ( 19()ن=8=
 علمجم   ي  لع  سعيع ح

عرنة ع   

 علمعد سي 

علمذ سط 

 علة  بي

علن  ح 

 علمئ يح 

عسج ه 

 عرسذج بح 

1 
يذ  علذأك  من أن علع متدن  تى دسعيح ب سذ عسدجدح ضأب ع   

 عرسة د.

 م س عح  78.50 2.625 0.517 علإدعسة علعتد 

 م س عح  84.21 2.526 0.696 علإدعسيدن

2 
س ج  م ضنح في علذع م  مع علذغد عي عل دئدح علمةد ح بم  

 ي     في عسذغلال عل  ص ضم عجهه علذة ي ي.   

 م س عح  87.50 2.625 0.517 علإدعسة علعتد 

 مذ س ح 57.89 1.737 0.871 علإدعسيدن

3 
يش سك علع متدن بآسعئه  ا ل علأنش ح ضعلخ م ي علذي سم ح  

 لتم ذ د ين. 

 م س عح  79.17 2.375 0.916 علإدعسة علعتد 

 منخ ضح  50.88 1.526 0.696 علإدعسيدن

4 

ي عى عرسة د للاسذج بح عل  يعح لتممذ ا ي علذرري يع فرره  

علع متدن ضعلم ذ د ين ضعلعم   تى دسعسذه  ضسن د  علمن سب 

 منه .

 مذ س ح 66.67 2.000 0.755 علإدعسة علعتد 

 علإدعسيدن
0.871 

 مذ س ح 66.67 2.000

5 
للاسةرر د علمرر سة  تررى عسخرر ا قرر عسعي عسررذ عسدجدح بصرر سة 

 س يعح لم عجهه علمشكلاي عل  سئح.

 م س عح  83.33 2.500 0.755 علإدعسة علعتد 

 مذ س ح 57.89 1.737 0.871 علإدعسيدن
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أن النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتدارة العليثثثا بالاتحثثثاد المصثثثر   (17يتضثثثح مثثثن جثثثدو ) 
( 87.50-66.67للسثثثباحة فثثثي محثثثور سثثثرعة الاسثثثتجابة الاسثثثتراتيجية تراوحثثثت مثثثا بثثثين )

(  بينمثا تراوحثت النسثبة المئويثة لآراء اتداريثين 2.625)( إلثى2والمتوس  الحسابي تراوح بثين)
(  وتثثثثراوح المتوسثثثث  الحسثثثثابي مثثثثا 84.21-50.88بالاتحثثثثاد المصثثثثر  للسثثثثباحة مثثثثا بثثثثين )

        (.2.526)( إلى1.368بين)
)اتدارة ( أن هنثثاك اتفثثا  واخثثتلاع بثثين  راء عينثثة البحثث  17كمثثا يتضثثح مثثن جثثدو  )

(  وهثث ا يثثد  علثثى أن العثثاملين علثثى درايثثة 1 4اتداريثثين( حيثث  اتفيثثوا فثثي العبثثارات ) -العليثثا
يسثثعى إلثثى حثثد مثثا إلثثى الاسثثتجابة للميترحثثات التثثي باسثثتراتيجية وأهثثداع الاتحثثاد وأن الاتحثثاد 

بينمثثثا اختلفثثثت  راء اتداريثثثين مثثثع  راء اتدارة العليثثثا بالاتحثثثاد يعرضثثثها العثثثاملين والمسثثثتفيدين  
( حيثث  يثثرى اتداريثثين أنثث  لا توجثثد مرونثثة كا يثثة فثثي 2 3 5المصثثر  للسثثباحة فثثي تبثثارات )

الفرن ومواجه  التحديات المحتملثة  وهث ا يؤكثد التعامل مع التغيرات البيئية المحيطة لاستغلا  
على وجود صثعوبة فثي اتخثاذ اليثرارات الاسثتراتيجية بصثورة سثريعة لمواجهث  الملثكلات الطارئثة 
علثثثى الاتحثثثاد  كمثثثا أن اتداريثثثين لا يلثثثاركون بثثثآرائهم حثثثو  الخثثثدمات والأنلثثثطة التثثثي تيثثثدم 

 للمستفيدين.
الاسثثثتجابة الاسثثثتراتيجية بالاتحثثثاد المصثثثر  لثثث ا يثثثرى الباحثثث  ضثثثرورة تفعيثثثل سثثثرعة       

للسباحة وذلا من خلا  ملاركة العاملين بآرائهم والاسثتجابة السثريعة لميترحثاتهم والعمثل علثى 
دراستها وتنفي  المناسثب  مثع تفثويت وتوجيث  العثاملين لأداء الأعمثا  والواجبثات المطلوبثة بمثا 

بما يجعل سثرعة الاسثتجابة مصثدراً مثن مصثادر يساعد في التكييف مع التغيرات البيئة الطارئة و 
  ,Abu Radi(    دراسثة  55م()2008  ) Ojha,Dالتميثي بالاتحثاد  وهث ا مثا تؤكثد  دراسثة   

(  ودراسثثة   سثثما جميثثل أحمثثد   44م( )2016(  دراسثثة   بثث  محمثثد عمثثر  )50م( )2013)
(  والتثثي أوضثثحت أن قثثدرة المنظمثثة علثثى التكييثثف السثثريع مثثع التغيثثرات البيئثثة 13م( )2018)

والاحتفاظ بها وإ راكهم بلثكل المحيطة تكمن في توفير المعلومات اللازمة ووصولها للمستفيدين  
 .طي  والتنفي  لأعما  المنظمة نظراً لأنهم على معرفة وإ لاع بحاجتهم أكثر من غيرهمكبير في التخ
وبثث لا يكثثون الباحثث  قثثد أجثثا  علثثى التسثثاؤ  الأو  وهثثو مثثا مثثدى تثثوافر الر ثثاقة  

 الاستراتيجية بالاتحاد المصر  للسباحة.
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 للسباحة؟التساؤ  الثاني: ما مستوى التميي اتدار  بالاتحاد المصر  
 (18جدو  )

 ( 19()ن=8محور التميي في التخطي  )ن = فيعينة ال ستجاباتلاالنسبة المئوية والمتوس  الحسابي   
 علمجم   ي  علع  سعي  ح

عرنة ع   

 علمعد سي 

علمذ سط  

 علة  بي 

علن  ح  

 علمئ يح 

عسج ه  

 عرسذج بح 

1 

بعن ص  ممدزة لتذمثد   يه   عرسة د إلى إم عد منذخ  ي علش  ب ضعلن شئدن 

 عل ضلي.

علإدعسة  

 علعتد  

0.353 
 م س عح  95.83 2.875

 م س عح  96.49 2.895 0.315 علإدعسيدن 

2 

علإدعسة   يه   عرسة د إلى سة دن ضس  ي  علأنش ح ضعلخ م ي.

 علعتد  

- 
 م س عح  100 3.000

 م س عح  98.25 2.947 0.229 علإدعسيدن 

3 

إ  عد ك عدس فندح ضإدعسيح مذمدزة  تى م ذ ى  يه   عرسة د إلى  

 علجمه سيح.

علإدعسة  

 علعتد  

- 
 م س عح  100 3.000

 منخ ضح  45.61 1.368 0.684 علإدعسيدن 

4 

علإدعسة   يه   عرسة د إلى زي دة مص دس علذم ي  عل عسي للاسة د.

 علعتد  

0.707 
 م س عح  91.67 2.750

 منخ ضح  33.33 1.000 - علإدعسيدن 

5 

علإدعسة   يه   عرسة د إلى س  دق علأسا علعتمدح في  متد ي علعمتد ي علإدعسيح.

 علعتد  

0.744 
 م س عح  87.50 2.625

 منخ ضح  49.12 1.474 0.696 علإدعسيدن 

6 

يذ  سة ي  علأج س ضعلمك فآي لتع متدن ب رسة د بن  س  تى علة لح علمعدشدح في  

 علمجذمع.

علإدعسة  

 علعتد  

- 
 منخ ضح  33.33 1.000

 منخ ضح  35.09 1.053 0.229 علإدعسيدن 

7 

يذ ف  ل ى عرسة د ام م ي س  اح ضأجهزة ضأدضعي م  بمح لتش ضق  

 ضعلم عص  ي علم ن ندح ضعل ندح.

علإدعسة  

 علعتد  

- 
 م س عح  100 3.000

 مذ س ح  57.89 1.737 0.805 علإدعسيدن 

8 

علإدعسة   دضسعي صم  لتم سبدن بص ح دضسيحيهذ  عرسة د بعم  

 علعتد  

0.604 
 مذ س ح  62.50 1.875

 منخ ضح  52.63 1.579 0.901 علإدعسيدن 

9 

علإدعسة   يذ  ضفع ب عم  زمندح لإق مح علم  بم ي ضعل   ري ب رسة د.

 علعتد  

0.462 
 م س عح  91.67 2.750

 م س عح  94.74 2.842 0.374 علإدعسيدن 

أن النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتدارة العليثثثا بالاتحثثثاد المصثثثر   (18يتضثثثح مثثثن جثثثدو ) 
(  والمتوسث  الحسثابي 100-33.33للسباحة في محور التميي في التخطي  تراوحت مثا بثين )

(  بينما تراوحت النسثبة المئويثة لآراء اتداريثين بالاتحثاد المصثر  للسثباحة 3)( إلى1تراوح بين)
 (.2.947)( إلى1.053( وتراوح المتوس  الحسابي ما بين )94.74-33.33ما بين)

 -ويتضثثثح مثثثن ذلثثثا أن هنثثثاك اتفثثثا  واخثثثتلاع بثثثين  راء عينثثثة البحثثث  )اتدارة العليثثثا
(  وهثث ا يثثد  علثثى أن الاتحثثاد 1 2 6 9اتداريثين( حيثث  اتفيثثت  راء عينثثة البحثث  فثي العبثثارات)

بعناصثثر مميثثية للتمثيثثل الثثدولي  وهثث ا يتطلثثب يهثثدع إلثثى إمثثداد منتخبثثات اللثثبا  والنا ثثئين 
تحسين وتطوير الأنلطة والخدمات بالاتحاد  كما اتفيت  راء عينة البح  على أن الاتحثاد ييثوم 
بوضثثع بثثرامن زمنيثثة تقامثثة المسثثابيات والبطثثولات المختلفثثة  باتضثثافة إلثثى ذلثثا لا يثثتم تحديثثد 

لحالثثة المعيلثثية فثثي المجتمثثع  بينمثثا اختلفثثت للعثثاملين بالاتحثثاد بنثثاء علثثى ا تالأجثثور والمكافئثثا
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( حي  يرى اتداريين أن  يتوافر إلى حد مثا حمامثات 3 4 5 7 8 راء عينة البح  في العبارات)
سباحة وأجهية وأدوات مطابية لللروط والمواصفات اليانونية والفنيثة  وأن الاتحثاد لا يهثتم بعيثد 

هما  الاتحاد تعداد كثوادر فنيثة وإداريثة متميثية دورات صيل وتطوير للمدربين  وه ا يؤكد على إ
علثثى مسثثتوى الجمهوريثثة  كمثثا اوضثثحت  راء اتداريثثين أن الاتحثثاد لا يهثثدع إلثثى زيثثادة مصثثادر 
التمويثثل الثث اتي بثث   وأنثث  لا تطبيثثق الأسثثاليب العلميثثة فثثي العمليثثات اتداريثثة  وقثثد يرجثثع ذلثثا 

 ضية والتسويق الرياضي.لافتيار الاتحاد لخبراء في مجا  اتدارة الريا
ومثثن خثثلا  ذلثثا يثثرى الباحثث  ضثثرورة الاهتمثثام بأوجثث  اليصثثور الموجثثودة فثثي محثثور 
التميثثي فثثي التخطثثي   حيثث  لابثثد أن يسثثعى الاتحثثاد إلثثى تحديثثد الأهثثداع وتوضثثيحها وصثثياغتها 
بدقثثة بحيثث  تكثثون متكاملثثة لا تنثثاقت بينهثثا مثثع تحديثثد المهثثام وأسثثلو  أدائهثثا  باتضثثافة إلثثى 

الفنيثة واتداريثة  ريد البرنامن اليمنى اللازم لتنفي  الخط   ل ا لابد من الاهتمام إعثداد الكثوادتحد
المتميثثية علثثى مسثثتوى الجمهوريثثة  مثثع الاسثثتعانة بخبثثراء فثثي مجثثا  اتدارة الرياضثثية. لثث ا يعثثد 

يلثى التخطي  ممارسة فكرية تعمل على اختيار المسار الأفضل للعمثل. وهث ا يتفثق مثع  دراسثة  ل
(   والتثثثي أكثثثدت أن تحديثثثد الأهثثثداع هثثثي الخطثثثوة الأولثثثى 30م( )2003عبثثثدالعييي زهثثثران  )

( 11م()2017ودراسثة  جمثا  حسثن محمثد  )والضرورية لكثل ملثروع يثراد بث  تحييثق النجثاح  
السثثعي لتثثوفير مصثثادر للتمويثثل مثثن خثثلا   ثثركات كبثثرى للتسثثويق   ثثارت إلثثى ضثثرورةأ والتثثي

والرعاة الرسميين والب  التلفييوني  باتضافة إلى ضرورة تصثميم دورات تدريبيثة تعثداد وتأهيثل 
وصيل اتداريين لتنميثة قثدراتهم مثن خثلا  الثدورات التدريبيثة  وكث لا تثوفير كفثاءات متخصصثة 

 حمثدأ أميثر  مثن كثلاً  دراسثةعثلام الرياضثي. كمثا أكثدت أيضثاً في مجا  التسثويق والاسثتثمار والا
 الحلثثثثثثيم عبثثثثثثد هلثثثثثثام   (23()2013)  عبثثثثثثدالحليم محمثثثثثثود عبثثثثثثد    ( 4()2016) محمثثثثثثد
 ومناسثبة  ملائمثة  بصثورة  الرياضيةوالأجهية    دواتالأ  توفير  ضرورةعلى  (  45()م2012) محمود

 تثوافر مثع الحديثثة والأدوات الأجهثية بهثا تتثوافر وأن  عليهثا البطثولات  وتنظيم  الأنلطة  لممارسة
 .والسلامة  الأمن  عوامل
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 (19جدو  )
 ( 19()ن=8محور التميي في التنظيم )ن = فيعينة ال ستجاباتلاالنسبة المئوية والمتوس  الحسابي   

 علمجم   ي  علع  سعي  ح
عرنة ع   

 علمعد سي 

علمذ سط  

 علة  بي 

علن  ح  

 علمئ يح 

عسج ه  

 عرسذج بح 

1 

علإدعسة   ي ج  س صدف ضظد ي لجمدع علع متدن ب رسة د ضعخذص ص سه  عل ظد دح.

 علعتد  

0.744 
 م س عح  87.50 2.625

 م س عح  80.70 2.421 0.607 علإدعسيدن 

2 

علإدعسة   يذن سب علهدك  علذنظدمي مع علأب ع  علم اتدح ب رسة د.

 علعتد  

0.744 
 مذ س ح  66.67 2.000

 مذ س ح  70.18 2.105 0.737 علإدعسيدن 

3 

س   يمذ ز علهدك  علذنظدمي ب لم ضنح علع لدح، لإج ع  علذع يلاي ضعلذغد عي ضفم 

 لتة جح.

علإدعسة  

 علعتد  

0.534 
 م س عح  83.33 2.500

 منخ ضح  52.63 1.579 0.901 علإدعسيدن 

4 

يم ح عرسة د بذ  يض بعض علصلااد ي للأف ع ضعلتج ن  بم  ي     في  

 س هد  إج ع عي علعم .

علإدعسة  

 علعتد  

0.462 
 م س عح  91.67 2.750

 مذ س ح  57.89 1.737 0.805 علإدعسيدن 

5 

يم ح عرسة د بعم  عجذم   ي دضسيح ب لأف ع ضعلتج ن لتذع    تى علمشكلاي  

 سن د  علأ م ل.علذي س عجهه  في 

علإدعسة  

 علعتد  

0.925 
 مذ س ح  66.67 2.000

 منخ ضح  45.61 1.368 0.684 علإدعسيدن 

أن النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتدارة العليثثثا بالاتحثثثاد المصثثثر   (19يتضثثثح مثثثن جثثثدو ) 
(  والمتوسثثث  91.67-66.67للسثثثباحة فثثثي محثثثور التميثثثي فثثثي التنظثثثيم تراوحثثثت مثثثا بثثثين )

(  بينما تراوحت النسبة المئويثة لآراء اتداريثين بالاتحثاد 2.750)( إلى2الحسابي تراوح ما بين)
نمثثثثثا تثثثثثراوح المتوسثثثثث  الحسثثثثثابي مثثثثثا (  بي80.70-45.61المصثثثثثر  للسثثثثثباحة مثثثثثا بثثثثثين )

        (.2.421)( إلى1.368بين)
( أن هنثثاك اتفثثا  واخثثتلاع بثثين  راء عينثثة البحثث  )اتدارة 19كمثثا يتضثثح مثثن جثثدو )      
(  وهث ا يثد  أنث  يوجثد توصثيف و يفثي 1 2اتداريثين( حيث  اتفيثت الآراء فثي العبثارة )  -العليا

الو ي يثة  وأنثث  إلثى حثد مثثا يتناسثب الهيكثل التنظيمثثي  لجميثع العثاملين بالاتحثثاد واختصاصثاتهم
مثع أهثداع كثل مرحلثة مثن مراحثل العمثل بالاتحثاد أثنثاء تنفيث  الخطث   للمثدربين واتداريثين بمثثا 
يسثثاعد فثثي تسثثهيل سثثير العمثثل بالملثثروع  بينمثثا اختلفثثت  راء اتدارة العليثثا بالاتحثثاد مثثع  راء 

  على أن اتداريين يرون أن  إلى حثد مثا ييثوم الاتحثاد (  وه ا يد3 4 5اتداريين في العبارات)
بتفويت بعت الصلاحيات للأفرع واللجان بما يساعد في تسهيل اجراءات العمثل  وأنث  لا توجثد 
مرونة عالية بالهيكل التنظيمي تجثراء التغيثرات والتعثديلات وفيثاً لحاجثة الاتحثاد  كمثا أنث  لايثت 

 ان للتعرع على الملكلات التي تواجههم في تنفي  الأعما .عيد اجتماعات دورية بالأفرع واللج
محور          في  الموجودة  اليصور  بأوج   الاهتمام  ضرورة  الباح   يرى  ذلا  خلا   ومن 

التميي في التنظيم  حي  لابد من وجود توصيف و يفي بالاتحاد المصر  للسباحة يتناسب مع  
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اختصاصات العاملين باللجان واتدارات المختلفة   احتياجات المراحل المختلفة ب   بحي  يحدد  
وه ا يتطلب  يكل تنظيمي مرن يسمح باجراء التعديلات والتغيرات وفياً لحاجت  بما يسهم في  

)اتداريين مع  دورية  الاجتماعات بصورة  عيد  للتعرع    –اللجان  -تسهيل  وذلا  الاتحاد(  أفرع 
تنظيمي   فان وجود  يكل  ل ا  حلها.  والعمل على  الأعما   تنفي   تواجه   التي  الملكلات  على 
خلا   من  عالية  بكفاءة  أهداف   تحييق  على  يساعد   حي   للاتحاد   هادفة  أداة  يعتبر  قوى 

توفي  دراسة   تؤكد   ما  وه ا  بينهم.  الانسجام  وتحييق  العاملين  أدوار  عبد  تحديد  محمد  ق 
ياسر(  10م()2010 )نالمحس محمدأ  ودراسة   و 47()2006) حمد  جودة  دراسة   (  محمد 
توزيع  فعا      يكل تنظيمىوجود    بضرورة   والتي أوصت (  33()2010)   عبدالله يوضح كي ية 

التفاعل وأنماط  والو ائف  أن  المهام  لابد  حي   الابتكار     على  الأفراد  ويلجع  بالمرونة  يمتاز 
خلا  انفتاح  على البيئة ويتم ذلا من خلا  تكليف الأجهية المتخصصة بوضع    والتجديد من 

  يكل تنظيمي مناسب للظروع المغايرة. 
 (20جدو  )

 ( 19()ن= 8محور التميي في التوجية )ن =  فيعينة ال ستجاباتلاالنسبة المئوية والمتوس  الحسابي   
 علمجم   ي  علع  سعي  ح

عرنة ع  

 علمعد سي

علمذ سط 

 علة  بي

علن  ح  

 علمئ يح

عسج ه  

 عرسذج بح 

1 

 م س عح 100 3.000 - علإدعسة علعتد   ي مح عرسة د بمش سكح علع متدن في علم عسعي. 

 علإدعسيدن
0.911 

 مذ س ح  64.91 1.947

2 
سعم  عجذم   ي بشك  دضسي رسخ ا علم عسعي بشأن علممذ ا ي علمم مح من )أف ع 

 علتج ن .   -عرسة د
 م س عح 83.33 2.500 0.534 علإدعسة علعتد  

 منخ ضح  52.63 1.579 0.901 علإدعسيدن

3 
 مذ س ح  70.83 2.125 0.834 علعتد  علإدعسة  ي ذخ ح عرسة د سكن ل جد  عرسص ل علة يثح في عرسص ل ض م  عرجذم   ي.

 منخ ضح  45.61 1.368 0.684 علإدعسيدن

4 
 م س عح 83.33 2.500 0.925 علإدعسة علعتد   يذ  علذع    تى نم ق علم ة ضعلضعف ضمة ضلح ا  علمشكلاي بشك  س يع 

 مذ س ح  64.91 1.947 0.911 علإدعسيدن

5 
 مذ س ح  66.67 2.000 0.755 علإدعسة علعتد   ضمعن ي من سب لتمذمدزين من علع متدن ب رسة د.  ي ج  نظ ح لتة عفز م دى

 منخ ضح  43.86 1.316 0.671 علإدعسيدن

أن النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتدارة العليثثثا بالاتحثثثاد المصثثثر   (20يتضثثثح مثثثن جثثثدو )  
(  والمتوسث  الحسثابي 100-66.67للسباحة في محور التميي فثي التوجيث  تراوحثت مثا بثين )

(  بينمثثثا تراوحثثثت النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتداريثثثين بالاتحثثثاد المصثثثر  3)( إلثثثى2تثثثراوح مثثثا بثثثين)
( 1.947اوح المتوسثثث  الحسثثثابي مثثثا بثثثين)(  بينمثثثا تثثثر 64.91-43.86للسثثثباحة مثثثا بثثثين )

         (.1.368)إلى
اتداريين(    -يتضح من ذلا أن هناك اختلاع بين  راء عينة البح ) اتدارة العلياو 

حي  يرى اتداريين أن  لا يتم عيد اجتماعات بلكل دور  لاتخاذ اليرارات بلأن الميترحات 
لا يستخدم الاتحاد تكنولوجيا الاتصا  الحديثة  اللجان(  كما أن   -الميدمة من )أفرع الاتحاد

https://obsa.journals.ekb.eg/


 
 

- 180 - 
 

 الثامن العدد   – (  4مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences (B.J.P.E.S.S) 

Website:- https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail:- journal@phed.bsu.edu.eg 
 

 (B.J.P.E.S.S ) 

 

معنو ( مناسب   -في الاتصا  وعيد الاجتماعات  كما أن  لا يوجد نظام للحوافر )مادى
 للمتمييين من العاملين . 

السابق  العرض  من  اتدارية    ويتضح  الو يفة  يعد  حي   بالتوجي   الاهتمام  ضرورة 
التنفي ية التي تنطوى على قيادة الأفراد والأ راع عليهم وتوجيههم وإر ادهم على كي ية تنفي   
الأعما  وإتمامها وتحييق التنسيق بينهم من أجل تحييق هدع ملترك  كما أن  صمام الأمان  

تنفي خلال   من  يتم  حي   العمل   سير  الواجب   لحسن  والبرامن  والخط   واليرارات  الأوامر    
لتيييم العمل   إلى السعى  المهام باتضافة  العاملين على انجاز  يعمل على تحفيي  التنفي   كما 
الامكانات   استغلا   يتطلب  وه ا  العاملين   أداء  تحسين  في  تساعد  التي  الاقتراحات  وتيديم 

اليو  يمكن  ل ا  الطر    بأفضل  والبلرية  سوء   المادية  أو  تعكس حسن  و يفة  التوجي   بأن 
 أداء العملية اتدارية.   

ذلا          خلا   في    ومن  التميي  محور  في  اليصور  بأوج   الاهتمام  ضرورة  الباح   يرى 
الميترحات   لمناقلة  الدورية  الاجتماعات  في  اتداريين  ملاركة  الضرور   من  حي   التوجي   

اريين(  باتضافة إلى تطوير نظم الاتصا  بين الاتحاد  اتد –أفرع الاتحاد    -الميدمة من)اللجان
الحديثة  وذلا لأن الاتصا  اتدار  الفعا    وفروع  بحي  تمتاز بالوضوح واستخدام التينيات 
يعمل على تحييق النجاح اتدار  والفعالية اتدارية  فهو يعد العصب الرئيسي ال ى يؤمن نيل  

الملروع  وك لا لابد من مراعا  وجود نظام للحوافي سواء  المعلومات بين أفرع الاتحاد ومراكي  
أحمد   سمر  دراسة   تؤكد   ما  وه ا  العاملين.  من  للمتمييين  معنو   أو  مادى  كان 

)2019حسانين ) تنفي   15م(  لتسهيل  اتدارية  بالاتصالات  الاهتمام  بضرورة  أوصت  (والتي 
   Paglis and green    ( و9()2014ودراسة كلًا من  تركي ملحن نعيس )  الأعما  

والتي أوصت بضرورة توفير الحافي المادى والمعنو  من أجل كفاءة وفاعلية  (56)  (2002)
الجيد  والتطوير  التغيير  عملية  وإتمام  أحمد )  .الأداء   حسين  م( 2017ودراسة  محمد 

 أوصت بضرورة منح مكافئات وحوافي للعاملين المتمييين.  (والتي34)
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 (21جدو  )
 ( 19()ن= 8محور التميي في الرقابة )ن =  فيعينة ال ستجاباتلاالنسبة المئوية والمتوس  الحسابي   

 علمجم   ي  علع  سعي  ح
عرنة ع   

 علمعد سي 

علمذ سط  

 علة  بي 

علن  ح  

 علمئ يح 

عسج ه  

 عرسذج بح 

1 
يم ح عرسة د ب لمذ بعح علم ذم ة للأ م ل ضعل  عم  ضعلأنش ح لتذأك  من  

 علذن د  بم  يةمق أب ع  عرسة د.

 م س عح  100 3.000 - علإدعسة علعتد  

 م س عح  85.96 2.579 0.768 علإدعسيدن 

2 
م اتح من م عا  سن د   يذ  سمدد  علع متدن ب رسة د بص ح م ذم ة في ك   

 علأنش ح ضعلخ م ي 
 مذ س ح  70.83 2.125 0.834 علإدعسة علعتد  

 مذ س ح  56.14 1.684 0.820 علإدعسيدن 

3 
س ج  مع يد  مة دة ب رسة د يذ  من خلاله  علذع    تى م ى سةمدق  

 علأب ع .
 م س عح  100 3.000 - علإدعسة علعتد  

 مذ س ح  64.91 1.947 0.911 علإدعسيدن 

4 
سذضمن خ ح علمذ بعح ب رسة د مذ بعح م ذ ى أدع  علأنش ح ضعلخ م ي   

 علمم مح.

 م س عح  91.67 2.750 0.462 علإدعسة علعتد  

 مذ س ح  64.91 1.947 0.911 علإدعسيدن 

أن النسثثثبة المئويثثثة لآراء اتدارة العليثثثا بالاتحثثثاد المصثثثر   (21يتضثثثح مثثثن جثثثدو ) 
( والمتوسثث  الحسثثابي 100-70.83للسثثباحة فثثي محثثور التميثثي فثثي الرقابثثة تراوحثثت مثثا بثثين )

(  بينما تراوحت النسثبة المئويثة لآراء اتداريثين بالاتحثاد المصثر  3)( إلى2.500تراوح ما بين)
( 1.684المتوسثثثثثث  الحسثثثثثثابي مثثثثثثا بثثثثثثين)(وتثثثثثثراوح 85.96-56.14للسثثثثثثباحة مثثثثثثا بثثثثثثين )

    (.2.579)إلى
-يتضثثثح مثثثن ذلثثثا أن هنثثثاك اتفثثثا  واخثثثتلاع بثثثين  راء عينثثثة البحثثث  )اتدارة العليثثثا    

(  وهثثث ا يثثثد  علثثى قيثثثام الاتحثثثاد 1 2اتداريثثين( حيثثث  اتفيثثثت  راء عينثثة البحثثث  فثثثي العبثثارة )
من التنفي  بما يحيثق أهدافث   كمثا  المصر  للسباحة بالمتابعة المستمرة للأعما  والبرامن للتأكد

أنثث  إلثثى حثثد مثثا ييثثوم الاتحثثاد بتييثثيم أداء العثثاملين فثثي كثثل مرحلثثة مثثن مراحثثل تنفيثث  الأنلثثطة 
(  وهث ا يثد  علثى 3 4والخدمات  بينما اختلفت  راء اتدارة العليا مع  راء اتداريين في العبارة )

ة يثثتم مثثن خلالهثثا التعثثرع علثثى مثثدى أن اتداريثثين يثثرون أنثث  إلثثى حثثد مثثا توجثثد معثثايير محثثدد
تحييق الاتحاد لأهدافث   وأنث  إلثى حثد مثا تتضثمن خطثة المتابعثة بالاتحثاد متابعثة مسثتوى أداء 

 الأنلطة والخدمات الميدمة.
مبنيثاً  فعثالاً  نظامثاً النظام الرقثابي المتبثع يكون  ضرورة أن    ومن خلا  ذلا يؤكد الباح  

  تيدمثث سثثير متابعثثة  وأن يركثثي علثثى فعاليثثة الأداء بالاتحثثاد مثثع العلميثثة علثثى الأسثثس والمعثثايير
نحو تحييق الأهداع الاستراتيجية الموضوعة. وه ا يتفثق مثع كثلًا   إبثرا يم عبدالميصثود  حسثن 

م( حيث  أ ثارا إلثى أن الرقابثة هثى متابعثة عمليثات التنفيث  لتبثين مثدى تحييثق 2003اللافعي  )
ا المحدد  وتحديد مسئولية كثل ذوى سثلطة  والكلثف عثن مثوا ن الأهداع المراد إدراكها في وقته

 (9:1العيب والخلل حتى يمكن تفاديها والوصو  باتدارة إلى أكبر كفاية ممكنة)
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وبث لا يكثون الباحث  قثد أجثا  علثى التسثاؤ  الثثاني وهثو مثا مسثتوى التميثي بالاتحثاد المصثثر  
 للسباحة.

 إجابة التساؤ  الثال :
ما العلاقة بين الر ثاقة الاسثتراتيجية والتميثي اتدار  بالاتحثاد المصثر  إلى  وهو يلير          

للسثثثباحة؟  للإجابثثثة علثثثى التسثثثاؤ  قثثثام الباحثثث  بحسثثثا  معامثثثل الارتبثثثاط بثثثين أبعثثثاد الر ثثثاقة 
 ( يوضح ذلا.22الاستراتيجية والتميي اتدار  بالاتحاد المصر  للسباحة  وجدو  )

 (22جدول )
الارتباط بين أبعاد الرشاقة الاستراتيجية والتميز الإداري بالاتحاد المصري للسباحة   معامل 

(27)     

 عل ش قح                

 عرسذ عسدجدح         

 علذمدز عردعسي 

علة  سدح  

 عرسذ عسدجدح 

ضف ح عل ؤيح  

 علم ذم تدح 

علمم سعي  

 علج ب يح 

عخذد س علأب ع   

 عرسذ عسدجدح 

علم ؤضلدح  

 علمشذ كح 

س  ح  

 عرسذج بح 

عل سجح  

 علكتدح 

 0,60 0,66 0,55 0,66 0,53 0,62 0,60 علذمدز في علذخ دط 

 0,62 0,54 0,64 0,62 0,55 0,68 0,66 علذمدز في علذنظد  

 0,63 0,65 0,59 0,60 0,51 0,63 0,62 علذمدز في علذ جده 

 0,66 0,61 0,66 0,62 0,56 0,65 0,63 علذمدز في عل ق بح 

 0,65 0,67 0,62 0,64 0,56 0,67 0,65 عل سجح علكتدح 

( أن معامثثل الارتبثثاط بثثين أبعثثاد الر ثثاقة الاسثثتراتيجية وأبعثثاد 22يتضثثح مثثن جثثدو ) 
(  وأن معامثل الارتبثاط   66-0.51التميي اتدار  بالاتحاد المصثر  للسثباحة تراوحثت مثا بثين)  

(  0.05( وهثثى أكبثثر مثثن قيمثثة  ر  الجدوليثثة عنثثد مسثثتوى )0.65بثثين مجمثثوع الاسثثتمارتين )
ة ارتبا يثثة قويثثة موجبثثة ذات دلالثثة إحصثثائية بثثين أبعثثاد الر ثثاقة وهثث ا يثثد  علثثى وجثثود علاقثث

الاسثثتراتيجية والتميثثي اتدار   وهثث ا يثثد  علثثى أهميثثة الر ثثاقة الاسثثتراتيجية فثثي تحييثثق التميثثي 
اتدار  بالاتحثثاد المصثثر  للسثثباحة  وقثثد اتفيثثت هثث   النتيجثثة مثثع نتثثائن دراسثثة  إيمثثان سثثالم 

ت إلثثى وجثثود دلالثثة إحصثثائية ذات تثثأثير معنثثوى لثثبعت ( والتثثي توصثثل6م( )2013الصثثانع  )
محددات الر اقة الاستراتيجية على الفعالية التنظيمية  كما اتفيت مع دراسة  عاد  تبثاس عبثد 

( والتثثي توصثلت إلثثى وجثود تثثأثير معنثو  ذات دلالثثة إحصثائية للر ثثاقة 18م( )2016حسثين  )
( والتثي توصثلت 2م()2017زهار مراد عوجثة  )الاستراتيجية في التجديد الاستراتيجي  ودراسة  أ

إلى وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصثائية للر ثاقة الاسثتراتيجية فثي السثلوك الريثاد   ودراسثة 
( والتثثي أكثثدت علثثى وجثثود أثثثر ذو دلالثثة إحصثثائية لأبعثثثاد 13م( )2018 سثثما جميثثل أحمثثد )

التوافثق مثع نتثائن هث   الدراسثات الر اقة الاستراتيجية على تحسين جودة اليثرارات  ومثن خثلا  
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يؤكثثد صثثحة نتيجثثة الدراسثثة وهثثى وجثثود علاقثثة ارتبا يثثة قويثثة موجبثثة ذات دلالثثة إحصثثائية بثثين 
 أبعاد الر اقة الاستراتيجية والتميي بالاتحاد المصر  للسباحة.

وبثث لا يكثثون الباحثث  قثثد أجثثا  علثثى التسثثاؤ  الثالثث  وهثثو مثثا العلاقثثة بثثين الر ثثاقة       
 جية والتميي بالاتحاد المصر  للسباحة.الاستراتي

 -** الاستنتاجات والتوصيات:
 الاستنتاجات:

يلتيم العاملين بالاتحاد بالمبادىء واليواعد المتفق عليها باعتبارها الموجه  للسلوك   -1
 اثناء تنفي  وأداء الأعما . 

 يركي الاتحاد بلكل كبير على التحسين المستمر فى  ر  الأداء.  -2

لدى الاتحاد دراية كا ية بالمهارات والخبرات التى يمتلكها العاملين  ك لا لدى   -3
 العاملين دراية باستراتيجية وأهداع الاتحاد. 

 يمتلا الاتحاد صورة ذهنية جيدة لدى المستفيدين.  -4

 لطة والخدمات. يهدع الاتحاد إلى تحسين وتطوير الان -5

 يوجد بالاتحاد توصيف و يفى محدداً لاختصاصات جميع العاملين ب .  -6

 ييوم الاتحاد بالمتابعة المستمرة للاعما  والبرامن والأنلطة للتأكد من تنفي ها.  -7

والتميي   الاستراتيجية الر اقة  محددات بين  إحصائياً   دالة موجبة  ارتبا ية  علاقة   توجد -8
 . اتدار  

 -التوصيات:
 فى ضوء نتائن البح  يوصى الباح  بما يلي:

 ضرورة تطبيق الر اقة اتستراتيجية على الاتحادات الرياضية.  .1

ضرورة السماح باستخدام الرؤية المستيبلية للعاملين كموج  ومر د لهم  فى   .2
 كافة الأعما  التى ييومون بها داخل الاتحاد. 

مهارات وقدرات وخبرات   ة لتطوير ستراتيجية ممنهجالتأكيد على وضع خط  إ .3
 . العاملين

ضرورة توفير بيئة ملائمة لتطبيق الر اقة اتستراتيجية بالاتحاد المصر    .4
 .  تحييق أهداف  للسباحة بما يساعد فى
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ضرورة دراسة الميترحات الميدمة من العاملين والمستفيدين بالاتحاد وتنفي    .5
المناسب منها  بما يساعد فى التأقلم مع التغيرات البيئية المحيطة التى قد تطرأ  

 على بيئة العمل لاستغلا  الفرن ومواجه  التحديات.  

 المراجع     
 المراجع العربية:

 اتدارة  نظريات–  الرياضية  للإدارة  العلمية  الموسوعة:  اللافعى  حسن  عبدالميصود   إبرا يم -1
 .م2003 الاسكندرية  والنلر  الطباعة لدنيا الوفاء دار   وتطبيياتها 

  لآراء   تحليلية  دراسة)  الريادى  السلوك  تعييي  في  الاستراتيجية  الحركة  خفة  دور:  عوجة  مراد  أزهار -2
 المجلد   (1)العدد  منلور    بح     ( الأ رع  النجف  فناد   مدراء  من   عينة
  اتدارة   كلية  واتدارية   الاقتصادية  للعلوم  الغرى   مجلة  علر   الرابع

 .م2017العرا   الكوفة  جامعة والاقتصاد 

  دراسة)  المؤسسى  التميي  تحييق  فى   المتعلمة  المنظمة  خصائا  أثر:  النسور  سالم  أسماء -3
  رسالة    (  الاردنية  العلمى  والبح   العالى  التعليم  وزارة   فى  تطبيية

  الاوس     اللر    جامعة   فى  الأعما   اتدارة   لكلية  ميدمة   ماجستير 
 .م2010 الأردن 

 اتدارة  ضوء  في  للملاكمة  المصر    بالاتحاد  للنهوض  ميترحة  استراتيجية :  محمد  أحمد  أمير -4
  جامعة   الرياضية   التربية  كلية  منلورة   غير  ماجستير  رسالة    التنافسية
 .م2016 أسيوط 

 تياسم  أدوات  تراب   ضوء  في  الاستراتيجية  الحركة  خفة  متطلبات  بعت:  محمد  بلير  إيمان -5
  أسيل    ركة  مديرى   من  عينة  لآراء   الاستراتيجي  التعلم  وأبعاد  المعرفة

 والاقتصاد    اتدارة  كلية   دكتورا    رسالة     العرا   في  الملغلة  للاتصالات
 .م 2010العرا   الموصل  جامعة

  دراسة   التنظيمية   الفاعلية  في  الاستراتيجية   الر اقة  محددات  أثر:  الصانع  سالم  إيمان -6
 غير  ماجستير  رسالة    لافارج  الأردنية  الأسمنت  للركة  استطلاتية
 .م2013 الأردن  الأوس    اللر   جامعة منلورة 

 لمنتجى   الاستراتيجي  الأداء   إدارة  تؤدية   ال ى  الدور:  سليم  يوسف  أ رع  عبدالغفار   محمد  السيد -7
  66  -36  الناجح   المدير  مجلة    التنظيمى  التميي  تحييق  في  المعرفة
 م. 2013
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المجلس الأعلى لللبا  والرياضة:  دليل الهيئات العامة لللبا  والرياضة   الجيء الأو   مركي  -8
 م. 1986 والتوثيق  إدارة النلر  الجيية  المعلومات

 للمصادر  العامة  باتدارة  البلرية  الموارد  تنمية  في  واتدارة  التطوير :  نعيس  ملعل  تركى -9
  جامعة   اتدارية   العلوم  في  منلورة  غير  ماجستير  رسالة    والدراسات

 .م2014 الرياض  نايف 

 الياهرة   العربى   الفكر  دار    جديد  لعالم  جديدة  مداخل:  الأداء  تيييم:  عبدالمحسن  محمد  توفيق -10
 . م2010

 دكتورا    رسالة    الاثيا   لرفع  المصر    للاتحاد  اتدارية   المنظومة  تطوير:  محمد  حسن  جما  -11
  .م2017 الاسكندرية    جامعة للبنات  الرياضية التربية كلية

 التميي  بناء  ىف   اتلكترونية  اتدارة   لاستخدام  ميترح  نموذج   :  محمد  الرحمن  عبد  حنان -12
  الأعما     إدارة   قسم  التجارة  كلية  منلورة   غير   دكتورا   رسالة   ى التنظيم
 . م2016 السويس  قناة جامعة

  المنظمات   في  اليرارات   جودة  تحسين  في  الاستراتيجية  الر اقة  ممارسة   مدى:  أحمد  جميل  سما -13
  والعلوم   الاقتصاد  كلية  منلورة   غير  ماجستير  رسالة    الحكومية  غير

 .م2018 غية  الازهر  جامعة اتدارية  

  دراسة :  المتعلمة  للمؤسسة  التميي  تحييق   في  البلرى   الرأسما   تسيير  دور:  صولح  سماح -14
  جامعة   دكتورا    رسالة     الجيائر  في   العلمى  البح   مراكي   حو   ميدانية
 الجيائر    التيسير   وعلوم  والتجارية  الاقتصادية  العلوم  كلية  خيضر   محمد

 . م2013

 الاتحاد  داخل  التنظيمى  التميي  لتطوير   الاستراتيجية  لل يادة  ميترح  نموذج:  سيد  أحمد  سمر -15
  جامعة   الرياضية   التربية  كلية  ماجستير   رسالة    اليد  لكرة  المصر  
 .م2019 أسيوط 

  المالية   وزارة  في  ميدانى  بح :  التنظيمى  التميي  في  الأداء  إدارة  أبعاد  دور:  حمد  فاضل  سنان -16
  بغداد    جامعة  منلورة   غير  ماجستير  رسالة    للضرائب  العامة   الهيئة  في

 .م2014 العرا  

  تطبي ية  دراسة -التنظيمى التميي على اتستراتيجية الر اقة محددات أثر:  محمد رضوان  ار   -17
  كلية    (3) العدد  والتمويل   التجارة   مجلة مصر  فى  الاتصالات  قطاع  على

 .م2014 مصر   نطا  جامعة التجارة 
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 المرونة   تعييي  في  الجوهرية  للميدرات  اللركة  امتلاك  تأثير:  عبدالكريم  عبدالوها   عيام -18
 بح     اتنلائية  للصناعات  العامة  اللركة  في  تطبي ية  دراسة :  التصنيعية
 للعلوم  الأنبار  جامعة  مجلة  علر   الحادى  المجلد   (24)العدد  منلور 

 .2019 العرا   الأنبار   جامعة واتدارية  الاقتصادية

  ميدانى   بح    -الأعما   منظمات  في  وتكييفها  الاستراتيجية   الر اقة  أبعاد:  علوان  فاضل  علا -19
   (94)لمجلد    (22)العدد    المتنيلة  للاتصالات  أسياسيل   ركة  في  تحليلى
  العرا      94والاقتصاد  اتدارة  كلية  واتدارية   الاقتصادية  العلوم  مجلة

 . م2016

 للطباعة  غريب  دار    المعرفة  عصر  في  اتدارة  وتينيات  نماذج  التميي  إدارة:  السلمي  على -20
 . م2002 والنلر 

  الحامد   دار  عمان     العالى  التعليم  مؤسسات  في  والتميي  الجودة  تحييق:   تيوى   ناصر  على -21
 .م2014 والتوزيع  للنلر

 رسالة     ال ات  إدارة  خلا   من  المتميي  الأداء  في  اتبداعى  المناخ  تأثير:  الجواد  عبد  نهاد  فاتن -22
 . م2015 العرا   المستنصرية  جامعة منلورة  غير ماجستير

 للصحافة  الخلين  دار  الثانية   الطبعة    الحديثة  التربوية  اتدارة  أساسيات:  سمارة  أحمد  فوزى  -23
 . م2017 عمان  والنلر 

   الرياضية  التربية  في  والبرامن  المناهن  لبناء  والفنية  العلمية  الأصو :  زهران  عبدالعييي  ليلى -24
 .م2003 الياهرة  الرابعة  الطبعة والتوزيع  للنلر زهران دار

 ماجستير   رسالة    المؤسسى  التميي  تحييق  في  الاستراتيجي  التخطي   دور:  ريا  أبو  فرج  ماهر -25
 . م2014 واتدارة  ال يادة تخصا  غية العليا  للدراسات والسياسة اتدارة لأكاديمية ميدمة

 لدى   المؤسسى  الأداء  بتميي  وعلاقتها  اتستراتيجية  الر اقة  ممارسة  مدى     :ر يدى  أنور  محمد -26
 التجارة    كلية  ماجستير   رسالة    غية    قطاع  فى  الغ ائية  الصناعات  قطاع

 .م2016 غية  اتسلامية  الجامعة

 المصر    للاتحاد  اليمى  باتنجاز  للنهوض  ميترحة  إدارية  استراتيجية  خطة:  عبدالله  جودة  محمد -27
  اتسكندرية    جامعة  للبنات   الرياضية  التربية  كلية  منلورة   غير  ماجستير  رسالة    للهوكى
 . م2010

  رسالة     الصعيد  بأندية  السلة  كرة  رياضة  في  المواهب  تدارة  ميترح  تصور:  أحمد  حسين  محمد -28
 . م2017 أسيوط  جامعة الرياضية  التربية كلية ماجستير 
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 مصر   في  الجامعى  قبل  التعلم  في  الأداء  وتجويد  الاستراتيجي  التخطي  :  حمد  مصطفي  محمد -29
 .م2011 أسيوط  جامعة التربية  كلية  دكتورا   رسالة   ميدانية  دراسة

  للحصو    الاستراتيجي  التخطي   في(  SWOT)نموذج  استخدام  مهارة :  تباس  السيد  محمود -30
  المؤتمر     المختلفة  التعلم  بمؤسسات   الاكاديمى  والاعتماد  الجودة  على

 التعلم  في  جديدة   فا    (السادس  العربى)  علر   الرابع  السنوى   اليومى
  تطوير   مركي(  م2007  نوفمبر  26-25)  من  الفترة  في  الجامعى  العربى
 م 2007 الياهرة   مس  عين جامعة الجامعى  التعلم

 مجلة     التنظيمى  التميي  على  وأثرها  اتدارية  اللفا ية:    الوها   عبد  أسامة   محمود -31
 .م2016 والدولية  العربية للدراسات المستنصرية

  دراسة :  المؤسسى  الأداء  بتميي  وعلاقتها  المعرفة  إدارة  عمليات:    المدهون   عطا  محمود -32
 رسالة      غية  محافظات  فى  العالى  والتعليم  التربية  وزارة  على  تطبي ية
 غية   العليا   للدراسات  والسياسة  اتدارة  أكاديمية  منلورة   غير  ماجستير
 .م2014

  المصر    بالاتحاد  الانجاز  بمستوى   وعلاقتها  اتدارية  السياسات:  العلا  أبو  كامل  مصطفي -33
  رسالة     ميارننة  دراسة  2012  إلى  2000  من  الفترة   في  للمصارعة
 .م2013 أسيوط  جامعة الرياضية  التربية كلية منلورة  غير ماجستير

 البنوك   في  التنظيمي  التميي  في  اللاملة  الجودة  إدارة  مفهوم  تطبيق  أثر:   السعودى  أحمد  موسى -34
 المجلد   الأعما    إدارة   في   الأردنية  المجلة    الأردن  في   العاملة  التجارية

 . م2008  3 العدد  4
  مبادئ  الممارسات  وأفضل  الجودة  مدخل  المؤسسى  التميي:  البروارى   المجيد  عبد  نيار -35

 .م2013 للنلر   الورا  سدار   وتطبييات

 ودور   الاستراتيجية  الخفة  تحييق  في  الاستراتيجية  المعلومات  خصائا   أثر:  سالم  محمد  نور -36
 هأوس  ألبا   ركة  على  تطبي ية  دراسة  معد :  كمتغير  التنافسية  اليدرات
 .م2013 الأوس   اللر   جامعة الأعما   لكلية ميدمة  رسالة الأردن 

 الاتصالات    ركات  لدى  التنافسية  بالميية  وعلاقتها  الاستراتيجية  الر اقة:  عمر  محمد   ب  -37
 العليا   الدراسات  كلية  ماجستير   رسالة    فلسطين   في  العاملة  والمعلومات

 .م2016 فلسطين  الخليل  جامعة
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 العربية  اتمارات  بدولة  الكل ية  الحركة  لتطوير  ميترحة  استراتيجية:  محمود  الحليم   عبد  هلام -38
 للبنين   الرياضية  التربية  كلية   منلورة   غير  دكتورا   رسالة    المتحدة
 .م2012 اتسكندرية  جامعة

 الو يفي  الأداء   على  وأثرها  اليرار  اتخاذ  وفاعلية  السلطة  تفويت  بين  العلاقة:  السيد  أحمد   ولاء -39
 كلية  ماجستير   رسالة    الطائرة  للكرة  المصر    بالاتحاد  العاملين  لدى

 .م2014 أسيوط  جامعة الرياضية  التربية
  رسالة    للسباحة  المصر    الاتحاد  أهداع  لتحييق  الجودة  متطلبات:  محمد  أحمد  ياسر -40

 .م2006 اسيوط  جامعة الرياضية  التربية كلية منلورة  غير ماجستير

ياسر  اكر ياسر:  تأثير الر اقة الاستراتيجية في الأداء المؤسسي المستدام: دراسة حالة في  -41
لعينة من المدراء    مديرية توزيع الكهرباء محافظة كربلاء مع استطلاع ا

الأعما    إدارة  كلية  الاستراتيجية   التخطي   في  عالي  دبلوم  متطلب 
 م.2018والاقتصاد  جامعة اليادسية  العرا   

 الجامعات  في   الاستراتيجية  الر اقة  تحييق  في  الاستراتيجي  التعلم   دور:    عطيوى   يوسف -42
 الدراسات   عمادة   كلية  ماجستير   رسالة    ميدانية   دراسة:  الأردنية  الخاصة
 .م2016الأردن  مؤتة  جامعة العليا 

 -المراجع الأجنبية:
43- Abu-Radi, Samer,": Strategic Agility and Its Impact on the 

Operations Competitive Capabilities in Jordanian 

Private Hospitals",(Unpublished Master Thesis), 

Faculty of Business, Middle East, Universit, Jordan, 

2013.    
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 محددات الرشاقة الاستراتيجية وعلاقتها بالتميز الإداري بالاتحاد المصري للسباحة 
 أ.م.د/ مؤمن طه عبدالنعيم عبدالحافظ *                                                              

 

 ملخص البحث:
التعرع على العلاقة بين محددات الر اقة الاستراتيجية والتميي اتدار  بالاتحاد المصر  

التساؤلات  على  اتجابة  خلا   من  الاستراتيجية   ما .التالية   للسباحة   الر اقة  محددات 
ما   للسباحة؟  المصر   بالاتحاد  اتدار   التميي  مستوى  ما  للسباحة؟  المصر   بالاتحاد 

 العلاقة بين محددات الر اقة الاستراتيجية والتميي اتدار  بالاتحاد المصر  للسباحة؟

( فرد من أعضاء مجلس اتدارة  27استخدم الباح  المنهن الوصفي  وكانت عينة البح )و 
إحداهما   البيانات   لجمع  كأداة  الاستبيان  واستخدم  للسباحة   المصر   بالاتحاد  واتداريين 
على   للتعرع  والآخر  للسباحة  المصر   بالاتحاد  الاستراتيجية  الر اقة  واقع  على  للتعرع 

  ارتبا ية  علاقة   ر  بالاتحاد المصر  للسباحة  وكانت أهم النتائن توجدمستوى التميي اتدا
والتميي اتدار  بالاتحاد المصر    الاستراتيجية  الر اقة  محددات   بين  إحصائياً   دالة  موجبة

 . للسباحة
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Determinants of strategic agility and its relationship to administrative 
excellence in the Egyptian Swimming Federation 

Research Summary: 

Identify the relationship between the determinants of strategic agility 
and administrative excellence in the Egyptian Swimming Federation, by 
answering the following questions. What are the determinants of 
strategic agility in the Egyptian Swimming Federation? What is the 
level of administrative excellence in the Egyptian Swimming 
Federation? What is the relationship between the determinants of 
strategic agility and management excellence in the Egyptian Swimming 

Federation? 
The researcher used the descriptive approach, and the research sample 
was (27) members of the board of directors and administrators of the 
Egyptian Swimming Federation, and used the questionnaire as a tool 
for data collection, one of them to identify the reality of strategic 
agility in the Egyptian Swimming Federation and the other to identify 
the level of administrative excellence in the Egyptian Swimming 
Federation, and the most important results were found A positive, 
statistically significant correlation between the determinants of 

strategic agility and managerial excellence in the Egyptian Swimming 

Federation . 
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