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 المنوفية   بمحافظة  الشباب  بمراكز  التجارى   الترويح   ممارسة  من   الإقتصادى   العائد    
   جمعة   أبوزيد   نعمة/    د . م*                                                                      

 :   المقدمة 
تعد الهيئات الللاابية والرياضية عنصر من العناصر المادية التي تم ل أحد م ومات            

اجتما كمؤسسات  لاالرياضة  الرياضة  الدولة  امتمام  لمد   تجسيد  اجتماعيي  هي  نظام  أو  عية 
الرياضيين   ورعاية  لاالللااب  امتمامها  مد   وك لا  للرياضة  الاجتماعية  ولاالأدوار  ولاال يم 
لاالرياضة   تهتم  التي  للمؤسسات  الماد   الواقع  مي  والرياضية  الللاابية  ي  الهيئات  وت ديرمم 

مسئو  المدرسة  ي  م ل  الألاحاع.)م لها  ي  لا  ومعامل  مراك   وم ل  التربية  اتجا   :  15ليتها 
243) 
أن تأ ير كل من الجانب التجار  والاقتصاد  يؤ ر لالكل رئيسي    Larsonوير  لارسون        

علي م دار ولكل أوقات الفرال. إ  أن النجاح الاقتصاد  ي رر إلي حد لاعيد حجم ونوع الأ راد  
الفرال.  وقت  منال   من  تستفيد  التي  الولايات    والمجتمعات  أن  إلي  إبراميم  حلمي  يلير  كما 

اضة والترويح والسياحة من وسائل الت دم الاقتصاد  و لا  ي  المتحدة الأمريكية قد جعلت الري
 ( 160: 12كل من المستو  ال ومي والاقليمي والمحلي. )

 مشكلة البحث :   
قد وجدت اللااح ة أن الأنلطة الترويحيةة لا ترقةى لاالمسةتوى المطلةوب ممةا يتطلةب اجسةتعان     

لةةلااب كتةةأجير ملعةةب كةةرة ال ةةدم وتةةأجير لاالأنلةةطة الترويحيةةة التجاريةةة ل يةةادة الةةدخل لمراكةة  ال
 صالات الأ راح وملاعب للاطفال و صول محو الأمية .

 هدف البحث : 
مةةةو تحديةةةد العائةةةد الاقتصةةةاد  مةةةن ممارسةةةة التةةةرويج التجةةةار  لامرا ةةة  اللةةةلااب لامحا ظةةةة       

 :  المنو ية من خلال التعرق على

 الللااب لامحا ظة المنو ية .الأنلطة الترويحية التجارية التى ت دمها مراك    -1
 العائد المادى من ت ديم الأنلطة الترويحية التجارية لامراك  الللااب لامحا ظة المنو ية   -2
 التسهيلات الم دمة من إدارة مراك  الللااب لدعم الأنلطة الترويحية التجارية .  -3
 ت ديم نمو ج لأنلطة الترويح التجارى لامراك  الللااب لامحا ظة المنو ية .  -4
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 ؤلات : التسا 
 مامى الأنلطة الترويحية التجارية التى ت دمها مراك  الللااب  لامحا ظة المنو ية.  -1
ما مو العائد اجقتصادى من ت ديم الأنلطة الترويحية التجارية لامراك  الللااب   -2

 لامحا ظة المنو ية . 
ما مى التسهيلات الم دمة من إدارة مراك  الللااب لدعم الأنلطة الترويحية   -3

 التجارية . 
ا مو النمو ج الم ترح للانلطة الترويحية التجارية لامراك  الللااب لامحا ظة  م -4

 المنو ية . 
 المصطلحات : 

 العائد الإقتصادى: 
والم صود بها كل العائد المادى والأرباح التى يتم الحصول عليها من كل ما ي ابل المرك      

 من أنلط  ترويحية تجارية 
 الترويح التجاري: 

فرد لامنال  أوقات الفرال  ي م ابةل مبلةغ مةن المةال يد عة  للملةاركة  ةي تلةا مو استمتاع ال    
 (160:  12المنال .)

 الأخصائى الرياضى: 
على       والحاصل  الحكومية  ميئاتها  أحد  أو  والرياضة  الللااب  بو ارة  المعين  اللخا  مو 

والللااب   للنلت  الرياضية  للأنلطة  التدريب  أو  لااجلراق  وي وم  رياضية  تربية  لاكالوريوس 
جتماعيا وصحيا أوالوصول بهم إلى أعلى   للوصول بهم إلى اللخصية المتكاملة بدنيا ونفسيا واد

 (  9ياضية.)المستويات الر 
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 القراءات النظرية :  
أصلاح العديد من الدول يطبةق نظةام الاقتصةاد الحةر يممةا يتةيح الفةرا للأ ةراد مةن الملةاركة   

 ي العديد من ملروعات الترويح التجار  و لا لمواجه   يادة الطلةب عليهةا لمةا تةدر مةن ربةح 
أو عائةد مةاد  م ابةل اسةتمتاع الملةاركين  ةةي منالةطهم . ولة ا   ةد انتلةرت تلةا الملةةروعات 

 -ت الخدمات التي ت دمها والمنال  التي تو رما ي التي من أممها :وك لا تنوع
السةةينما والمسةةرح : يةةتم ت ةةديم الأعمةةال الكوميديةةة أو التراجيديةةة أو الاعمةةال المليودرامةةا  -1

لت ابل ميول وامتمامات الجمهةور وت يةد مةن إقلاةالهم علةي ملةامدة مة   الأعمةال الفنيةة 
 إلي دور العر  .والاستمتاع بها م ابل د ع رسم دخول 

ممةةا بةةرامج إ اعيةةة أو تليف يونيةةة أو بةةرامج -اج اعةةة والتليف يةةون وال نةةوات الفضةةائية : -2
م دمة عبر ال نةوات الفضةائية م ابةل مبلةغ مةاد  وعلية  أن عةدد رسةوم الالةتراا م ابةل 

 تو ير الخدمة  ي أوقات الفرال .
ة و الأمريكية والأوربية والأسةيوية ت وم بتو ير العديد من الأ لام العربي  -أندية الفيديو : -3

 (161: 12لجمهورما و لا لاغر  البيع أو الاستفادة لملامدة  م   الأ لام . )
يعمل المتخصصين  ي م ا المجال علي جعةل حةدائق الحيةوان قربية   -حدائق الحيوان : -4

ي حةد الللا  من البيئة الطبيعية أو تما ل البيئة الطبيعية التي تعةيش  يهةا الحيوانةات إلة
ما مما يجعلها قادرة علي ج ب الكلاار تماما كما تج ب الصغار م ابل د ةع رسةوم ماديةة 

 (228:  5عند  يارتها . )
ت دم برامجها للترويح عن جمهورمةا  ةي أوقةات الفةرال .ويةتم   -دور الملامي و السيرا: -5

التنةةةا س التجةةةار  بيةةةنهم لاسةةةت طاب الجمهةةةور للحضةةةور إليهةةةا والاسةةةتمتاع بخةةةدماتها 
 منالطها م ابل د ع رسم ودخول إلي م   الدور.و 

تهدق الي ع د الل اءات و الاجتماعات  ةي كا ةة التخصصةات والمجةالات   -المؤتمرات : -6
والتةةي مةةن بينهةةا مجةةال كةةل مةةن الرياضةةة والفنةةون وال  ا ةةة والتةةرويح ومةةي إمةةا علةةي 

 ا .المستو  الدولي أو المحلي ويتطلب للالتراا  ي أنلطتها د ع رسوم الترا
تعةةد مةة   الانديةةة مةةن ملةةروعات التةةرويح التجةةار  التةةي تهةةدق الةةي  -أنديةةة الهةةواة : -7

است مار وقت الفرال وبخاصة لد  من مم  ي مرحلة الللااب كأندية الموسي ي والةرقا 
 التي ت دم م ابل رسوم مالية تد ع ل لا .
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مي من الأماكن التةي ت ةوم بت ةديم الملةرولاات والمةأكولات نظيةر د ةع   -الم امي والمطاعم :
 من الحصول عليها ويسعد الأ راد والجماعات  ةي وقةت  ةرا هم بة لا لاسةتمتاعهم لاالوقةت 
ولاالجو المحةي  بهةم مةن جمةال الموقةع م ةل ملةامدة لاعة  البةرامج التليف يونيةة أو لاعة  

                                                                                                                                                                                                                                                            ل ةةةةراءة أو الحةةةةديع مةةةةع الأخةةةةرين أو وسةةةةائل التر يةةةة  المختلفةةةةة .                                                                      ال نةةةةوات الفضةةةةائية أو ا
 (                                 164ي  161:  12)

 اقتصاديات الهيئات الرياضية : ـ
مكانيةةات الهيئةةات الرياضةةية لت      ح يةةق أقصةةى إلةةلااع ومةةي طري ةةة تو يةةع المةةوارد واد

نلةائ  وأمةداق أعضةائ  مةن  ممكن لحاجات ور لاات أعضائ  لاما يح ق أمداق تكوين  واد
الالةةتراا  يةة ي كمةةا يةةؤ ر النظةةام الاقتصةةاد  الةة   تنتهجةة  الدولةةة الموجةةودة بهةةا الهيئةةة 
الرياضةةية علةةى اقتصةةادما سةةواء كةةان مةة ا النظةةام اقتصةةاد السةةو  أو اقتصةةاد التخطةةي  

 كي أو درجة ما بينهما.المرك   الالترا
و يمكةةن التعةةرق علةةى اقتصةةاديات الهيئةةات الرياضةةية داخةةل أ  نظةةام اقتصةةاد  مةةن     

 خلال التعرق على لاع  المحددات الرئيسة م ل:
 . ملكية الهيئة الرياضية -
 تموين الهيئات الرياضية. -
 تنظيم الهيئات الرياضية. -
 (  17أمداق الهيئات الرياضية. ) -

 الملكلة الاقتصادية  ي المجال الرياضي:ة  -    
 -يمكن أن تظهر الملكلة الاقتصادية  ي المجال الرياضي  ي عدة ألكال منها :

 -ة الملكلة الاقتصادية لاالنسلاة للفرد : 1        
مكانيةةات الفةةرد المتاحةةة لةة  لا تفةةي بإلةةلااع حاجاتةة   ومةةي علاةةارة عةةن المصةةادر الماليةةة واد

 ات  لاممارسة الرياضة سواء علي مستو  الممارسة أو المنا سة .ور لاات  ومتطللا
 -ة الملكلة الاقتصادية لاالنسلاة للهيئات الرياضية  ير الحكومية :2        
مكانةات الهيئةة الرياضةية المتاحةة لهةا لا تفةي لتح يةق       ومي علاةارة عةن المصةادر الماليةة واد

 اق رياضية أو اجتماعية تخا الأعضاء .أمدا ها وتنفي  برامجها سواء أكانت م   الأمد
 -ة الملكلة الاقتصادية للهيئات الرياضية الحكومية :3     
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يظهر م ا النوع من الملكلة الاقتصادية  ي ن ةا المصةادر الماليةة واجمكانةات المتاحةة         
للهيئةات الرياضةةية الحكوميةة )  مجلةةس قةةومي للرياضةة أو مجلةةس قةومي لللةةلااب ........( عةةن 

 (36:  11تلبية احتياجات م   الهيئات من خلال تح يق أمدا ها وتنفي  برامجها .)
 طة: الدراسات المرتب 

 الدراسات العربية : 
(بدراسةة لاعنةوان "اسةت مار امكانةات الهيئةات    2م( )2016قام أحمد حمةاد رضةوان حمةاد ) -1

الللاابية والرياضية لامحا ظة اللةرقية  ةي ضةوء التحةولات الاقتصةادية المعاصةرة" بهةدق 
 التعرق علي واقةع امكانةات الهيئةات اللةلاابية والرياضةية التةي يمكةن اسةت مارما والتعةرق
علي التلريعات المنظمة للاست مار واساليب ج ب المست مرين للاست مار والتعرق علةي 
التحولات الاقتصادية المعاصرة ودورما  ي است مار امكانات الهيئات الرياضةية واللةلاابية 
واستخدم اللااحع المنهج الوصفي لاالأسلوب المسحي تم اختيةار عينةة الدراسةة لاالطري ةة 

(  ةةرد يم لةةوا )أعضةةاء مجةةالس الادارات 184ة لةةلاابية بواقةةع )( ميئةة27العمديةةة مةةن )
الملةةر يين المةةةاليين ( لامراكةةة  اللةةلااب وكةةة لا تةةم اختيةةةار عينةةةة  –المةةدربين التنفيةةة ين 

(  ةةرد يم لةةوا )اعضةةاء 166( ميئةةة رياضةةية لاالطري ةةة العمديةةة بواقةةع )21العمديةةة مةةن )
مةاليين ( لاأنديةة محا ظةة اللةرقية الملةر يين ال –المدربين التنفي ين    –مجالس الادارات  

وكةةةان مةةةن امةةةم النتةةةائج يوجةةةد لاالهيئةةةة لاعةةة  الاخصةةةائيين المةةةؤملين لتنفيةةة  الانلةةةطة 
المختلفةةة وتخصةةا الهيئةةة جةة ء لاسةةي  مةةن العائةةد المةةاد  لتطةةوير امكاناتهةةا مةةن خةةلال 
وسائل الاعلام المختلفةي الاتجامةات نحةو التةأجير التمةويلي للهيئةة يسةاعد علةي تح يةق 

 دلات اعلي  ي التنمية الاقتصادية .مع
( : بدراسةةة لاعنةةوان " دراسةةة تحليليةةة 13()2011قةةام محمةةود عبةةد العظةةيم عبدالسةةلام) -2

للاسةةت مار الرياضةةي  ةةي المؤسسةةات التعليميةةة والرياضةةية" بهةةدق التعةةرق علةةي واقةةع 
الاست مار الرياضي  ي المؤسسات التعليمية والرياضية مةن خةلال التعةرق علةي امكانيةة 

ل الرياضةةة المدرسةةية لاالمؤسسةةات التعليميةةة قيةةام لاعةة  المةةدارس لاالاسةةت مار  ةةي مجةةا
وامكانيةةةة قيةةةام لاعةةة  الأنديةةةة ومراكةةة  اللةةةلااب لاالاسةةةت مار  ةةةي المؤسسةةةات الرياضةةةيةي 

(مةن أعضةاء مجلةس 196واستخدم اللااحع  المنهج الوصةفي ي والةتملت العينةة علةي )
اد  إدارة الأنديةةةة ومراكةةة  اللةةةلااب وكةةة لا المةةةديرين التنفيةةة يين ومةةةدير  الأنلةةةطة لاةةةالنو 
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(مةةن أعضةةاء مجلةةس الآلاةةاء و مةةدير  ووكةةلاء 604ومراكةة  اللةةلااب لامحا ظةةة اللةةرقيةي)
المدارس ومدرسي التربية الرياضةية وتوجية  التربيةة الرياضةيةي ومةن أمةم نتةائج الدراسةة 
ضةةةرورة دراسةةةة وجمةةةع المعلومةةةات عةةةن الأسةةةوا  ومعر ةةةة الامكانةةةات الماديةةةة واللالةةةرية 

سةةةت ماري تسةةةويق المنلةةةيت الرياضةةةية للمؤسسةةةات وتحديةةةد الأمةةةداق قبةةةل التخطةةةي  للا
 التعليمية .

 الدراسات الأجنبية : 
(: بدراسةةةة لاعنةةةوان "الآ ةةةار 2000()3") Sheffield Hallanقةةةام" لةةةيفليد مةةةالان   -1

الاقتصةةادية للأحةةداع الرياضةةية الكبةةرىي دراسةةة حالةةة لمدينةةة لةةيلفيد الصةةناعية" وكةةان 
علاةةة  الاسةةت مار للأحةةةداع الرياضةةية  ةةةي الهةةدق التعةةرق علةةةي الةةدور الةةة   يمكةةن ان يل

مسةةاعدة عمليةةة التنميةةة الاقتصةةادية  ةةي مسةةاعدة عمليةةة التنميةةة الاقتصةةادية  ةةي مدينةةة 
لةةةيلفيد. واسةةةتخدم المةةةنهج الوصةةةفي والعينةةةة لاعةةة  الأنديةةةة الرياضةةةية لامدينةةةة لةةةيلفيد 

ج تحليةةةل الو ةةةائق. ومةةةن أمةةةم النتةةةائ -اجسةةةتبيان -وادوات الدراسةةةة الم ابلةةةة اللخصةةةية
م  ةةي مدينةةة لةةيلفيد 1998 -1996العوائةةد الماليةةة للأحةةداع الرياضةةية خةةلال عةةامي 

 يوم من م   الأحداع . 21مليون جني  إسترليني خلال  ترة  4,10قدرت لاحوالي  
( : دراسةة لاعنةوان "الأ ةر الاقتصةاد  لمراكة  1994 ()8") Appleagatقام "ابليجيةات    -2

كارولينةةا بتلةةابل ميةةل " بهةةدق التعةةرق علةةي  الأنلةةطة الرياضةةية التالاعةةة لجامعةةة لةةمال
الأ ر الاقتصاد   ي عملية اختيار الأ راد للأنلطة التةي يمارسةونها  ةي مراكة  الأنلةطة 
الرياضةةية بجامعةةة كارولينةةاي ودراسةةة مةةد  اسةةتفادة الممارسةةين للأنلةةطة الرياضةةية مةةن 

لاالأسةةةلوب الخةةةدمات التةةةي ت ةةةدمها مةةة   المراكةةة . واسةةةتخدم اللااحةةةع المةةةنهج الوصةةةفي 
(  ةةرد مةةن المسةةجلين لاةةالأعوام الدراسةةية لاكليةةات الجامعةةة 450المسةةحي وكانةةت العينةةة )

(  ةةةردا, وأمةةةم النتةةةائج أن 30والممارسةةةين للأنلةةةطة الرياضةةةية بهةةة   المراكةةة  وعةةةددمم )
الأ ةةراد الةة ين يتمتعةةون لامسةةتو  اقتصةةاد  مرتفةةع يمارسةةون )تةةنس أرضةةي, اسةةكواش , 

ن يلتركون به   المراك  يتمتعةون لام ايةا عديةدة ت ةدمها بلياردو, سلااحة,  طس ( كل م
لهةةم مةةة   المراكةةة  م ةةةل  رصةةة عادلةةةة للعةةةب ,وأمةةةاكن للممارسةةين علةةةي مسةةةتو  عةةةالي 

 ,وادوات حدي ة للتدريب .
( لاعنةةوان " تسةويق الأحةةداع 18م( )2009" )  Harrs Sethدراسةة " مةاريس سةةيع  -3
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واسةةتهد ت الدراسةةة التعةةرق علةةي الأحةةداع العالميةةة وقيةةاس عائةةد الاسةةت مار الرياضةةي " 
م( والصةةادرة عةةن معهةةد تسةةويق الأحةةداع والجمعيةةة العالميةةة لملت ةةي 2009 ةةي عةةام )

المحتر ين واسةتخدم اللااحةع المةنهج الوصةفي معتمةدا علةي اسةتمارة اسةتبيان اداة لجمةع 
أمةم النتةائج ( مدير تسةويق تنفية   ي ومةن 942بيانات ي والتملت عينة الدراسة علي )

( توقعةةوا  يةةادة مي انيةةة تسةةويق الأحةةداع الرياضةةية %28التةةي كلةةا عنهةةا الدراسةةة ان )
 م( .2009خلال عام )

 :  البحث   إجراءات 
 :   البحث   منهج: أولا 

 نمـرا  وإجراءاتـ   بخطواتـ   –  المسـحية  الدراسـات–  الوصـفى  المـنهج  –  الباحثة  إستخدمت
 .البحث  لطبيعة  لمناسبت 

 البحث : ثانيا: مجتمع 
يتم ل مجتمع اللاحع من أعضاء مجلس إدارة والأخصائيين  ى مراك  الللااب لامحا ظة     

(  رداًي وعدد أعضاء 1004(  رداًي كما جاء عدد الأخصائيين )3172المنو ية وعددمم )
 (  رداً. 2168مجلس الادارة )

 ثالثا : عينة البحث: 
 (   1جدول ) 

 اللاحةع  وعينةة مجتمع توصيا

 الائ   م
إجمالى  

 المجذمع 

 عفن  الب ث

العفن  

 الأساسف 

العفن  

 ارسذطلاعف  
 ارجمالى

 % العدد  % العدد  % العدد 

  106  19  87  أعضاو مج ا الداكا 1

  79  16  63  الخصائففن 2

  185  35  150  ارجمالتتتى  

      
 اجستبيان :  -1

يعتبر اجستبيان مو أداة اللاحع الرئيسية لجمع البيانات المرتلاطة لاموضوع اللاحع   د      
للخطوات   و  ا  اجستبيان  ببناء  وقامت  اللاحع  ملكلة  عن  إستبيان  لاعمل  اللااح ة  قامت 

 -التالية :
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 تحديد محاور اجستبيان :  -أ
المحاور الم ترحة )مر ق       اللااح ة بإعداد إستمارة اجستبيان تضم  ( وعرضهما  1قامت 

على السادة الخبراء حيع أبدوا الرأى لاالموا  ة عليها لااججماع ي وتم عمل النسلاة المئوية  
 (. 2لكل محور من المحاور كما مو موضح لاالجدول )
 (   2جدول ) 

 براء حول مناسلاة محاور اجستبيان النسلاة المئوية لآراء الخ
 

 
 100.00رلإ ر درد الم ايك الخاص   تارسذبفان يالذي اانتت الأهمفت  النستبف  لهتا )     

نذائج إسذماكا إسذطلاع كأي الخب او، يقد إكرضت الباحث  نسب  ل رقتل عتن %( يتلك من خلال  

 %( ا د أدني لذ درد الم ايك المبدئف  للإسذبفان.80)

 تحديد العلاارات الخاصة لامحاور إستمارة اجستبيان وصيا تها اللفظية: -1
قامت اللااح ة لاصةيا ة العلاةارات الخاصةة لاكةل محةور مةن محةاور اجسةتبيان و لةا مةن  -

لال المسةةح المرجعةةى للدراسةةات السةةالا ة والم ةةالالات اللخصةةية لةةلاع  ال يةةادات مةةن خةة
 أعضاء مجلس الادارة والأخصائيين وللاكة المعلومات الدولية.

( خبراء من    10( على عدد )  2وقد تم عر  اجستبيان  ى صورت  الأولية مر ق )    
 أسات ة كلية التربية الرياضية و لا جبداء الرأى  ى : 

 مدى مناسلاة العلاارات الم ترحة أسفل كل محور.  -1
 إعادة صيا ة أو تعديل  ى العلاارات .  -2
 مدى مناسب مي ان الت دير الم ترح لموضوع الدراسة .  -3

ولاعد تفريغ البيانات الخاصة لاعلاارات اجستبيان المعروضة على الخبراء تم عمل النسلاة      

 النسلاة المئوية  التكرار  المحاور  م

 % 100 10 التجارية  الترويحية   الأنشطة 1

 % 90 9 المادى  المحور 2

 % 100 10 التسهيلات   محور 3

10ن =    
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المئوية للوصول إلى عدد العلاارات  ى صورتها ولكلها النهائى كما مو موضح لاالجدول 
(3     ) 

 (   3جدول ) 
 النسلاة المئوية جتفا   راء السادة الخبراء على علاارات محاور 

 ستبيان قيد اللاحع إستمارة اج
النسب المئور           الذك اك العباكات  م

 ل موافق  % 

   أيل     :     الأنشط  الذ ير ف  الذجاكر  

مقا ل  1 للأعضاو  ال راضف   الملاعة  رقوم  ذاجف   الشباب  م از 

 مب غ من المال 

9 90% 

مقا ل   2 للأعضاو  ن ير ف   رع فمف   رقدم   نامج  الشباب  م از 

 إشذ اك مادى. 

8 80% 

 % 100 10 م از الشباب رقوم  ذاجف  القاعات يصالت الأف اح للأعضاو . 3

 % 100 10 م از الشباب رع ن عن كحلات ر ير ف  مقا ل إشذ اك مادى.  4

للاطاال   5 العاب  ر ذوى ع ى  ر ففهف   الشباب حدائق  روجد  م از 

 رذلإ إسذخدامها مقا ل  إشذ اك مادى. 

10 100 % 

 % 100 10 روجد  م از الشباب صالت ل جفلإ مقا ل إشذ اك مادى.  6

 % 100 10 روجد  م از الشباب دكاجات رذلإ راجف ها للاعضاو.  7

رأجف ها   8 رذلإ  الطايل   لذنا  ر ا فزات  الشباب  روجد  م ااز 

 للاعضاو .

10 100 % 

 % 100 10 م از الشباب  ه مخزن للاديات ال راضف  رذلإ رأجف ها للاعضاو.  9

رذلإ  10 يسفنمائى  ر فازرونى  ع ض  شاشات  الشباب  روجد  م از 

 ع ضبها الالام يالمباكرات مقا ل عائد مادى . 

9 90% 

روجد  م از الشباب حمام سباح  رذلإ ارشذ اك  ه مقا ل إشذ اك  11

 مادى  

8 80% 

روجد  م از الشباب أماان لذنايل المأاولت يالمش ي ات مقا ل   12

 مادى. عائد 

8 80% 

يالهوارات   13 المهاكات  ع ى  ل ذدكرة  مداكس  الشباب  روجد  م از 

 المخذ ا .

10 100 % 

دخول   14 كسلإ  ر صفل  رذلإ  كراضف   ديكات  الشباب  م از  رنظلإ 

 ل مشاهدا من المذا جفن . 

8 80% 

كسلإ   15 مقا ل  للاعضاو  يمصارف  معسك ات  رنظفلإ  عن  الم از  رع ن 

 إشذ اك. 

9 90% 

   الم وك المادىثانفا     :      

 %80 8 هل ر قق أنشطذ  الذ ير ف  الذجاكى  عائد مادى .  1

 % 100 10 هل رعطى الأنشط  الذ ير ف  قفم  ير قق فائض ك  ى.  2

 %90 9 الذ ير ف   الم از إسذاادا مادر  .رسذافد القائمفن ع ى النشط   3

الأعضاو   4 عدد  كرادا  فى  هام  عامل  الذ ير ف    الم از  الأنشط  

  الم از . 

10 100 % 

الذجاكى   5 الذ ير   أنشط   من  المادى  العائد  ع ى  الم از  رعذمد 

 ضمن مواكده . 

10 100 % 

10ن =    
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رعطى   6 الذجاكى  الذ ير   أنشط   من  ارقذصادى  مصاكرف  العائد 

 الذشغفل يالصفانه. 

9 90% 

رساعد العائد ارقذصادى من نشاط الذ ير  الذجاكى الم از ع ى   7

 رقدرلإ   امجه. 

10 100 % 

من   8 الذجاكر   الذ ير ف   الأنشطه  ع ى  يال قا    الذاذفش  رذلإ 

 الجهات ال قا ف  .

8 80% 

الذ ير    9 إسذم اكأنشط   ع ى  ح رص  الم از  إداكا  مج ا 

 الذجاكى اأحد مصادك الم از. 

10 100 % 

رعود   10 إقذصادى  إنذعاش  الذجاكى  الم از  الذ ير   أنشط   ر قق 

  الاائدا ع ى الم از .

10 100 % 

   م وك الذسهفلات ثالثا     :      

الذ ير   1 أنشط   إقام   ع ى  رساعد  الشباب   م از  إداكا  مج ا 

 الذجاكى . 

10 100 % 

الشباب رقدم إقذ احات مافدا لأنشط  الذ ير  مج ا إداكا م از   2

 الذجاكى . 

9 90% 

الأنشط    3 مماكس   يعى  أهمف   ع ى  الم از  إداكا  مج ا 

 الذ ير ف  للأعضاو. 

10 100 % 

الشباب رساعد ع ى   4 المنظم  ل عمل فى م ااز  ال وائ  يالقوانفن 

 مماكس  الذ ير  الذجاكى. 

10 100 % 

 % 100 10 الأنشط  الذ ير ف  الذجاكر  قفادات ياعف . رقوم  ارش اف ع ى  5

النشاط   6 رنظفلإ  رذولى  الذ ير   فى  منخاض  مسذوى  روجد 

 الذ يرجى الذجاكى  الم از.

8 80% 

رذلإ رجهفز الملاعة يالصالت الخاص   النشاط الذ ير ى رجهفز  7

 جفد. 

10 100 % 

 %80 8 الذ ير   الذجاكى. رذلإ روفف  الأديات يالأجهزا اللاكم  ل نشاط  8

 % 100 10 رذلإ عمل الصفانه اللاكم  للاديات يمعدات الذ ير  الفجاكى .  9

يفى   10 الذجاكىمقبول   الذ ير   أنشط   فى  المادر   المشاكا   قفم  

 حديد ارمكانفات . 

9 90% 

رشجع القفادات الموجودا فى نطار الم از إقام  أنشط  الذ ير    11

 الذجاكى  

9 90% 

الخاص   12 الدعلإ  من  الذجاكى  الم از  الذ ير   أنشط   رسذافد 

  النشاط  الم از. 

8 80% 

 % 100 10 رذلإ رطور  النشاط الذ ير ى الذجاكى ال فذ ا كمنف  . 13

 %90 9 يإحذفاجات الأعضاو ر قق أنشطذه الذ ير  الذجاكى كغبات  14

  ي   الاستبيان  علاارات   من   علاارة   كل   ي  الخبراء  السادة   أراء   نسلاة(    3)     جدول  من   يتضح  
  مجموع   من (  %100.00   -%    80.00)  بين   ما   العلاارات   علي  الموا  ة   نسلاة   تراوحت  حيع
  أراء  مجموع   من(  %80)  عن   ت ل   لا   موا  ة   بنسلاة  اللااح ة  أرتضت   وقد   الخبراءي   السادة    راء 

    .علاارة ( 39) اللااح ة   أرتضتها  التي  العلاارات  عدد  بلغ وقد  الخبراءي السادة 
يالجديل الذتالي روضت  عتدد عبتاكات ارستذبفان فتي صتوكره المبدئفت  يعتدد العبتاكات 

 الم ذيف  يأكقامها يفقاً رسذطلاع كأي السادا الخب او.
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 (   4جدول ) 
 المبدئية وعدد العلاارات عدد علاارات اجستبيان  ي صورت   

 المح و ة وأرقامها و  اً لنسلاة أراء الخبراء

 الم تتتتتتتتتايك  م
 عدد 

 العباكات 

 عدد  

 العباكات 

 الم ذيف  

 عدد عباكات 

الم وك  عد إسذبعاد 

 العباكات الم ذيف  

 أكقام العباكات  

 الم ذيف  

الأنشط  الذ ير ف    1

 الذجاكر  

 تتت  15 تتت  15

 تتت  10 تتت  10 المادىالم وك  2

 تتت  14 تتت  14 م وك الذسهفلات  3

 تتت  39 تتت  39 ارجمالي 

( عدد عباكات ارسذبفان في صتوكره المبدئفت  ، يعتدد العبتاكات  4يرذض  من جديل )  

الم ذيف  من ال م وك، يعدد عباكات الم وك  عد إسذبعاد العباكات الم ذيف ، يأكقتام العبتاكات 

الم ذيف ، يتلتك يفقتاً لنستب  إراتار أكاو الستادا الخبت او، ي تذلك رصتب  إجمتالي عتدد عبتاكات 

 ( عباكا.39ارسذبفان )

 

 ط رق  رص ف  ارسذبفان: 

وقد إتفق السادة الخبراء علي أن يكون مي ان ت دير الةدرجات جسةتمارة اجسةتبيان  لا ةي 
 الت دير كالتالي:

 لاع درجات. أوا ق  : 
  ما : درجتان.إلي حد 

 .لا أوا ق  : درجة واحدة 
 : الإستطلاعية  الدراسة :  خامساً 

( ال لاةةةات الصةةةد ي) العلميةةةة المعةةةاملات مةةةن التأكةةةد مةةةو الدراسةةةة مةةة   مةةةن الهةةةدق كةةةان
 لتطبي هةةا اجسةةتبيان جسةةتمارة الأوليةةة الصةةورة بوضةةع اللااح ةةة قامةةت حيةةع ي اجسةةتبيان جسةةتمارة
 تةةةم حيةةةع أخصةةةائي( 16) إدارة مجلةةةس عضةةةو( 19) قوامهةةةا والتةةةي اجسةةةتطلاعية العينةةةة علةةةي

 .الدراسة  عينة  وخارج  اللاحع مجتمع  من  علوائية  لاطري ة  إختيارمم
 ً  : للإسذبفان الع مف  المعاملات:  سادسا

 : الب ث قفداجستبيان   إسذماكا  صدر -1

 (: ضمونالم  صدر) المُ كمفن  صدر ▪

( ، حفتتث رتتلإ عتت ض إستتذماكا صتتدر المضتتمونالمُ كمتتفن )قامتتت الباحثتت   دستتذخدام صتتدر  -

إسذبفان دكاس  " العائد ارقذصادى من مماكس  الذ ير  الذجاكى  م ااتز الشتباب  م افظت  
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( ع تى مجموعت  الخبت او )المُ كمتفن( يالبتالغ   1المنوفف  " في صوكرها المبدئف  م فتق )  

ذب ت الباحث  نستب  إراتار الستادا ( ، يإع   2( ، يالموض   أسمائهلإ  الم فق )  10عددهلإ )

 عن ط رق الم ددات الذالف  :الخب او ع ي عباكات ارسذبفان معفاكاً لصدقه  

 مدى مناسب  الم ايك المقذ ح  لموضوع الب ث . -1

 مدى مناسب  العباكات المقذ ح  أسال ال م وك . -2

 حذف أي صفاغ  أى عباكا  ناوا ع ى كأى السادا الم كمفن . -3

 مناسب  مفزان الذقدر  المقذ ح لموضوع الدكاس  .مدى  -4

 : الداخ ي  اررسار  صدر ▪

 ط رق    إسذخدام  خلال  من  الب ث  قفد  ارسذبفان  إسذماكا  صدر    ساب  الباحث   قامت  اما

 ال  دكج    فن  اركرباط  معاملات  قفم      ساب  الباحث   قامت  حفث  ،  الداخ ي  اررسار  صدر

 ال   دكج    فن  اركرباط  معاملات  قفم   يحساب  للإسذبفان،  الك ف   يالدكج   حدا  ع ي  عباكا

   فن  اركرباط  معاملات  قفم   يحساب  له،  الذا ع   ل م وك  الك ف   يالدكج   حدا  ع ي  عباكا

  يالذي   ارسذطلاعف    الدكاس    عفن    ع ي   للإسذبفان   الك ف   يالدكج   حدا   ع ي  م وك  ال  دكج 

 تلك  روض (  9,8,7,6,5)   يالجدايل أخصائي(  16) إدارة  مجلس عضو(  19) قوامها
 (  5جةدول ) 

 مُعاملات اجرتلااط ما بين كل علاارة والدرجة الكلية للإستبيان 
 

 معامل اركرباط  معامتتتل اركربتتتتتتاط م

 * 0.564 م از الشباب رقوم  ذاجف  الملاعة ال راضف  للأعضاو مقا ل مب غ من المال . 1

 * 0.653 م از الشباب رقدم   نامج رع فمف  ن ير ف  للأعضاو مقا ل إشذ اك مادى. 2

 * 0.574 م از الشباب رقوم  ذاجف  القاعات يصالت الأف اح للأعضاو . 3

 * 0.630 م از الشباب رع ن عن كحلات ر ير ف  مقا ل إشذ اك مادى. 4

العاب للاطاتال رتذلإ إستذخدامها مقا تل  إشتذ اك روجد  م از الشباب حدائق ر ففهف  ر ذوى ع ى   5

 مادى.

0.632 * 

 * 0.645 روجد  م از الشباب صالت ل جفلإ مقا ل إشذ اك مادى. 6

 * 0.663 روجد  م از الشباب دكاجات رذلإ راجف ها للاعضاو. 7

 * 0.534 روجد  م ااز الشباب ر ا فزات لذنا الطايل  رذلإ رأجف ها للاعضاو . 8

 * 0.564 الشباب  ه مخزن للاديات ال راضف رذلإ رأجف ها للاعضاو.م از   9

روجد  م از الشباب شاشات ع ض ر فازرونى يسفنمائى رذلإ ع ضبها الاتلام يالمباكرتات مقا تل  10

 عائد مادى .

0.556 * 

 * 0.610 روجد  م از الشباب حمام سباح  رذلإ ارشذ اك  ه مقا ل إشذ اك مادى   11

 * 0.670 روجد  م از الشباب أماان لذنايل المأاولت يالمش ي ات مقا ل عائد مادى. 12

 * 0.533 روجد  م از الشباب مداكس ل ذدكرة ع ى المهاكات يالهوارات المخذ ا  . 13

 * 0.546 رنظلإ م از الشباب ديكات كراضف  رذلإ ر صفل كسلإ دخول ل مشاهدا من المذا جفن .  14

 * 0.623 رع ن الم از عن رنظفلإ معسك ات يمصارف للاعضاو مقا ل كسلإ إشذ اك.  15

 * 0.549 هل ر قق أنشطذ  الذ ير ف  الذجاكى  عائد مادى . 16

 * 0.578 ير قق فائض ك  ى.هل رعطى الأنشط  الذ ير ف  قفم    17

 * 0.598 رسذافد القائمفن ع ى النشط  الذ ير ف   الم از إسذاادا مادر  . 18

 * 0.663 الأنشط  الذ ير ف    الم از عامل هام فى كرادا عدد الأعضاو  الم از . 19

 * 0.617 رعذمد الم از ع ى العائد المادى من أنشط  الذ ير  الذجاكى ضمن مواكده . 20
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 * 0.584 العائد ارقذصادى من أنشط  الذ ير  الذجاكى رعطى مصاكرف الذشغفل يالصفانه. 21

 * 0.600 رساعد العائد ارقذصادى من نشاط الذ ير  الذجاكى الم از ع ى رقدرلإ   امجه. 22

 * 0.535 رذلإ الذاذفش يال قا   ع ى الأنشطه الذ ير ف  الذجاكر  من الجهات ال قا ف  . 23

 * 0.636 مج ا إداكا الم از ح رص ع ى إسذم اكأنشط  الذ ير  الذجاكى اأحد مصادك الم از. 24

 * 0.622 ر قق أنشط  الذ ير  الذجاكى  الم از إنذعاش إقذصادى رعود  الاائدا ع ى الم از . 25

 (   5تالاع جةدول )  
 والدرجة الكلية للإستبيان مُعاملات اجرتلااط ما بين كل علاارة 

 معامل اركرباط  معامتتتل اركربتتتتتتاط م

 * 0.611 مج ا إداكا م از الشباب  رساعد ع ى إقام  أنشط  الذ ير  الذجاكى . 26

 * 0.626 مج ا إداكا م از الشباب رقدم إقذ احات مافدا لأنشط  الذ ير  الذجاكى . 27

 * 0.725  أهمف  مماكس  الأنشط  الذ ير ف  للأعضاو .مج ا إداكا الم از ع ى يعى  28

 * 0.581 ال وائ  يالقوانفن المنظم  ل عمل فى م ااز الشباب رساعد ع ى مماكس  الذ ير  الذجاكى . 29

 * 0.615 رقوم  ارش اف ع ى الأنشط  الذ ير ف  الذجاكر  قفادات ياعف . 30

 * 0.559 رنظفلإ النشاط الذ يرجى الذجاكى  الم از.روجد مسذوى منخاض فى الذ ير  رذولى  31

 * 0.588 رذلإ رجهفز الملاعة يالصالت الخاص   النشاط الذ ير ى رجهفز جفد. 32

 * 0.699 رذلإ روفف  الأديات يالأجهزا اللاكم  ل نشاط الذ ير   الذجاكى. 33

 * 0.620 رذلإ عمل الصفانه اللاكم  للاديات يمعدات الذ ير  الفجاكى . 34

 * 0.694 قفم  المشاكا  المادر  فى أنشط  الذ ير  الذجاكىمقبول  يفى حديد ارمكانفات. 35

 * 0.550 رشجع القفادات الموجودا فى نطار الم از إقام  أنشط  الذ ير  الذجاكى   36

 * 0.560 رسذافد أنشط  الذ ير  الذجاكى  الم از من الدعلإ الخاص  النشاط  الم از. 37

 * 0.613 رذلإ رطور  النشاط الذ ير ى الذجاكى ال فذ ا كمنف  . 38

 * 0.552 ر قق أنشطذه الذ ير  الذجاكى كغبات يإحذفاجات الأعضاو 39

 (0.325( = )38( ي د . ح )0.05* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
( 0.05معنويةة )( أن قيم معاملات اجرتلااط للعلاةارات دالةة عنةد مسةتو  5يوضح جدول )

 (.0.725 –  0.526ي حيع تراوحت قيم معامل اجرتلااط بين )
 (  6جةدول ) 

مُعاملات اجرتلااط كل علاارة من علاارات محور" الأنلطة الترويحية التجارية " مع الدرجة الكلية  
 للمحور 

 

 العبتتتتتتتتتتتتتتتتتاكات م
معامل 

 اركرباط 

 *0.660  ذاجف  الملاعة ال راضف  للأعضاو مقا ل مب غ من المال .م از الشباب رقوم  1

 *0.574 م از الشباب رقدم   نامج رع فمف  ن ير ف  للأعضاو مقا ل إشذ اك مادى. 2

 *0.644 م از الشباب رقوم  ذاجف  القاعات يصالت الأف اح للأعضاو . 3

 *0.662 إشذ اك مادى.م از الشباب رع ن عن كحلات ر ير ف  مقا ل  4
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روجد  م از الشباب حدائق ر ففهف  ر ذتتوى ع تتى العتتاب للاطاتتال رتتذلإ إستتذخدامها  5

 مقا ل  إشذ اك مادى.
0.577* 

 *0.564 روجد  م از الشباب صالت ل جفلإ مقا ل إشذ اك مادى. 6

 *0.834 روجد  م از الشباب دكاجات رذلإ راجف ها للاعضاو. 7

 *0.575 الشباب ر ا فزات لذنا الطايل  رذلإ رأجف ها للاعضاو .روجد  م ااز  8

 *0.568 م از الشباب  ه مخزن للاديات ال راضف رذلإ رأجف ها للاعضاو. 9

روجد  م اتتز الشتتباب شاشتتات عتت ض ر فازرتتونى يستتفنمائى رتتذلإ ع ضتتبها الاتتلام  10

 يالمباكرات مقا ل عائد مادى .
0.537* 

 *0.578 روجد  م از الشباب حمام سباح  رذلإ ارشذ اك  ه مقا ل إشذ اك مادى  11

 *0.568 روجد  م از الشباب أماان لذنايل المأاولت يالمش ي ات مقا ل عائد مادى. 12

 *0.577 روجد  م از الشباب مداكس ل ذدكرة ع ى المهاكات يالهوارات المخذ ا  . 13

رتتنظلإ م اتتز الشتتباب ديكات كراضتتف  رتتذلإ ر صتتفل كستتلإ دختتول ل مشتتاهدا متتن  14

 المذا جفن . 
0.672* 

 *0.834 رع ن الم از عن رنظفلإ معسك ات يمصارف للاعضاو مقا ل كسلإ إشذ اك.  15

 (0.325( = )38( ي د . ح )0.05* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
( ي 0.05معاملات اجرتلااط للعلاارات دالةةة عنةةد مسةةتو  معنويةةة )( أن قيم 12يوضح جدول )

 (.0.834 –0.537حيع تراوحت قيم معامل اجرتلااط بين )
 (  7جةدول ) 

 مُعاملات اجرتلااط كل علاارة من علاارات محور" المادى " مع الدرجة الكلية للمحور 
 

 العبتتتتتتتتتتتتتتتتتاكات م
معامل 

 اركرباط 

 *0.528 هل ر قق أنشطذ  الذ ير ف  الذجاكى  عائد مادى .  1

 *0.544 هل رعطى الأنشط  الذ ير ف  قفم  ير قق فائض ك  ى.  2

 *0.673 رسذافد القائمفن ع ى النشط  الذ ير ف   الم از إسذاادا مادر  .  3

 *0.526  الم از عامل هام فى كرادا عدد الأعضاو  الم از .الأنشط  الذ ير ف    4

 *0.537 رعذمد الم از ع ى العائد المادى من أنشط  الذ ير  الذجاكى ضمن مواكده . 5

 *0.594 العائد ارقذصادى من أنشط  الذ ير  الذجاكى رعطى مصاكرف الذشغفل يالصفانه.  6

 *0.613 الذ ير  الذجاكى الم از ع ى رقدرلإ   امجه. رساعد العائد ارقذصادى من نشاط  7

 *0.587 رذلإ الذاذفش يال قا   ع ى الأنشطه الذ ير ف  الذجاكر  من الجهات ال قا ف  . 8

مج ا إداكا الم از ح رص ع ى إسذم اكأنشط  الذ ير  الذجاكى اأحد مصادك   9

 الم از.
0.783* 

 الم از إنذعاش إقذصادى رعود  الاائدا ع ى  ر قق أنشط  الذ ير  الذجاكى  10

 الم از .
0.562* 

 (0.325( = )38( ي د . ح )0.05* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
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( أن قةةيم معةةاملات اجرتلاةةاط للعلاةةارات دالةةة عنةةد مسةةتو  معنويةةة 7يوضةةح الجةةدول رقةةم )
 (.0.783  –  0.528(ي حيع تراوحت قيم معامل اجرتلااط بين )0.05)

 (   8جةدول )   
 مُعاملات اجرتلااط كل علاارة من علاارات محور" التسهيلات " مع الدرجة الكلية للمحور 

 
 معامل اركرباط  العبتتتتتتتتتتتتتتتتتاكات  م

 * 0.578 مج ا إداكا م از الشباب  رساعد ع ى إقام  أنشط  الذ ير  الذجاكى . 1

 * 0.556 الشباب رقدم إقذ احات مافدا لأنشط  الذ ير  الذجاكى . مج ا إداكا م از  2

 * 0.680 مج ا إداكا الم از ع ى يعى  أهمف  مماكس  الأنشط  الذ ير ف  للأعضاو . 3

 * 0.747 ال وائ  يالقوانفن المنظم  ل عمل فى م ااز الشباب رساعد ع ى مماكس  الذ ير  الذجاكى . 4

 * 0.450 الأنشط  الذ ير ف  الذجاكر  قفادات ياعف . رقوم  ارش اف ع ى  5

 * 0.481 روجد مسذوى منخاض فى الذ ير  رذولى رنظفلإ النشاط الذ يرجى الذجاكى  الم از.  6

 * 0.621 رذلإ رجهفز الملاعة يالصالت الخاص   النشاط الذ ير ى رجهفز جفد.  7

 * 0.461 الذ ير   الذجاكى. رذلإ روفف  الأديات يالأجهزا اللاكم  ل نشاط  8

 * 0.456 رذلإ عمل الصفانه اللاكم  للاديات يمعدات الذ ير  الفجاكى .  9

 * 0.544 قفم  المشاكا  المادر  فى أنشط  الذ ير  الذجاكىمقبول  يفى حديد ارمكانفات . 10

 * 0.802 رشجع القفادات الموجودا فى نطار الم از إقام  أنشط  الذ ير  الذجاكى   11

 * 0.564 رسذافد أنشط  الذ ير  الذجاكى  الم از من الدعلإ الخاص  النشاط  الم از.  12

 * 0.723 رذلإ رطور  النشاط الذ ير ى الذجاكى ال فذ ا كمنف  . 13

 * 0.621 كغبات يإحذفاجات الأعضاور قق أنشطذه الذ ير  الذجاكى   14

 (0.325( = )38( ي د . ح )0.05* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
( أن قةةيم معةةاملات اجرتلاةةاط للعلاةةارات دالةةة عنةةد مسةةتو  معنويةةة 8يوضةةح الجةةدول رقةةم )

 (.0.701  –  0.611(ي حيع تراوحت قيم معامل اجرتلااط بين )0.05)
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 صد  اجتسا  الداخلى بين كل محور والمجموع الكلى جستمارة اجستبيان:  -2
 (   9جدول )  

 اجستبيان  جستمارة الكلى والمجموع محور كل بين اجرتلااط معامل
 

             
 
 
 

 0.444( = 0.05ي   18" ر " الجدولية عند د.ح )
( أن قةةةيم معةةةاملات اجرتلاةةةاط بةةةين كةةةل علاةةةارة والمجمةةةوع الكلةةةى 9يتضةةةح مةةةن جةةةدول ) 

مةى قةيم دالةة إحصةائياً  (جسةتمارة اجسةتبيان لكةل مةن )أعضةاء مجلةس الادارة ي الاخصةائيين
 مما يدل على أنها  ات معاملات صد  عالية .

 ثبات ارسذماكا قفد الب ث:  -2

( محةةاور وعلاةةاراتهم 3قامةةت اللااح ةةة بإيجةةاد معامةةل  لاةةات محةةاور اجسةةتبيان وعةةددمم )
( علاةارة بإسةتخدام طةري تين ممةا طري ةة التج ئةة النصةفية جسةتجالاات عينةة الدراسةة 39وعددما )

 Spearman & Brownاجسةةتطلاعية علةةي اجسةةتبيان بإسةةتخدام معادلةةة سةةبيرمان وبةةراون 
ن العلاةةارات ال وجيةةة والعلاةةارات الفرديةةة ي وكةة لا إيجةةاد ال لاةةات جسةةتمارة جيجةةاد معامةةل اجرتلاةةاط بةةي

  .Cronbach`s alphaاجستبيان بإستخدام معامل ألفا كرونلاا   
 ال لاات بإستخدام التج ئة النصفية: 

( علاةةارة بإسةةتخدام 39قامةةت اللااح ةةة بإيجةةاد معامةةل  لاةةات علاةةارات اجسةةتبيان وعةةددما )
ستجالاات عينة الدراسة اجسةتطلاعية علةي اجسةتبيان بإسةتخدام معادلةة طري ة التج ئة النصفية ج

جيجةةاد معامةةل اجرتلاةةاط بةةين العلاةةارات ال وجيةةة  Spearman & Brownسةةبيرمان وبةةراون 
 والعلاارات الفردية.

 
 
 

 للإسذماكا  الك ى المجموع مع اركرباط معامل الم وك 

  * 0.940  الأيل 

  * 0.688  الثانى 

  * 0.741  الثالث 
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 (  10جدول ) 
  لاات التج ئة النصفية للإستبيان 

 العبتتتتتتتاكات 
 معامل  العباكات الزيجف   العباكات الا در  

 ع  س ع  س اركرباط 

 * 0.977 22.218 103.200 22.755 105.225 ارسذبفان 

 (0.325( = )38( ي د . ح )0.05* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
( أن هناك إكرباط دال إحصائفاً  فن عباكات المقفاس اكل ممتا رتدل  10رذض  من جديل )

 المقفاس.ع ى ثبات  

 : Cronbach`s alphaال لاات بإستخدام  معامل ألفا كرونلاا    ▪
( عبتاكا هتو 39يقد اانت قفم  معامل ألاتا ا ينبتاخ لعبتاكات ارستذبفان يالذتي عتددها )

(0.9798.) 

 ( 11) جةدول
 اجستبيان  لعلاارات  كرونلاا  ألفا  بإستخدام  ال لاات مُعامل

 معامل ألاا  معامل اركرباط  م

 * 0.9796 م از الشباب رقوم  ذاجف  الملاعة ال راضف  للأعضاو مقا ل مب غ من المال . 1

 * 0.9795 م از الشباب رقدم   نامج رع فمف  ن ير ف  للأعضاو مقا ل إشذ اك مادى. 2

 * 0.9796 م از الشباب رقوم  ذاجف  القاعات يصالت الأف اح للأعضاو . 3

 * 0.9795 كحلات ر ير ف  مقا ل إشذ اك مادى.م از الشباب رع ن عن  4

 * 0.9795 روجد  م از الشباب حدائق ر ففهف  ر ذوى ع ى العاب للاطاال رذلإ إسذخدامها مقا ل  إشذ اك مادى. 5

 * 0.9795 روجد  م از الشباب صالت ل جفلإ مقا ل إشذ اك مادى. 6

 * 0.9795 للاعضاو.روجد  م از الشباب دكاجات رذلإ راجف ها   7

 * 0.9796 روجد  م ااز الشباب ر ا فزات لذنا الطايل  رذلإ رأجف ها للاعضاو . 8

 * 0.9796 م از الشباب  ه مخزن للاديات ال راضف رذلإ رأجف ها للاعضاو. 9

 * 0.9796 مادى .روجد  م از الشباب شاشات ع ض ر فازرونى يسفنمائى رذلإ ع ضبها الالام يالمباكرات مقا ل عائد  10

 * 0.9796 روجد  م از الشباب حمام سباح  رذلإ ارشذ اك  ه مقا ل إشذ اك مادى   11

 * 0.9795 روجد  م از الشباب أماان لذنايل المأاولت يالمش ي ات مقا ل عائد مادى. 12

 * 0.9796 روجد  م از الشباب مداكس ل ذدكرة ع ى المهاكات يالهوارات المخذ ا  . 13

 * 0.9796 رنظلإ م از الشباب ديكات كراضف  رذلإ ر صفل كسلإ دخول ل مشاهدا من المذا جفن .   14

 * 0.9794 رع ن الم از عن رنظفلإ معسك ات يمصارف للاعضاو مقا ل كسلإ إشذ اك.   15

 ( 11)  جةدول تالاع                                       
 اجستبيان  لعلاارات  كرونلاا  ألفا  بإستخدام  ال لاات مُعامل

 معامل ألاا  معامل اركرباط  م

 * 0.9796 هل ر قق أنشطذ  الذ ير ف  الذجاكى  عائد مادى .  1

 * 0.9796 هل رعطى الأنشط  الذ ير ف  قفم  ير قق فائض ك  ى.  2

 * 0.9796 رسذافد القائمفن ع ى النشط  الذ ير ف   الم از إسذاادا مادر  . 3

 * 0.9796 الأنشط  الذ ير ف    الم از عامل هام فى كرادا عدد الأعضاو  الم از .  4

 * 0.9795 رعذمد الم از ع ى العائد المادى من أنشط  الذ ير  الذجاكى ضمن مواكده .  5

 * 0.9796 العائد ارقذصادى من أنشط  الذ ير  الذجاكى رعطى مصاكرف الذشغفل يالصفانه.  6

 * 0.9795 العائد ارقذصادى من نشاط الذ ير  الذجاكى الم از ع ى رقدرلإ   امجه.رساعد  7
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 * 0.9796 رذلإ الذاذفش يال قا   ع ى الأنشطه الذ ير ف  الذجاكر  من الجهات ال قا ف  . 8

 * 0.9796 مج ا إداكا الم از ح رص ع ى إسذم اكأنشط  الذ ير  الذجاكى اأحد مصادك الم از.  9

 * 0.9796 أنشط  الذ ير  الذجاكى  الم از إنذعاش إقذصادى رعود  الاائدا ع ى الم از .ر قق  10

 ( 11)  جةدول تالاع
 اجستبيان  لعلاارات  كرونلاا  ألفا  بإستخدام  ال لاات مُعامل

 معامل ألاا  معامل اركرباط  م

 * 0.9796 الذجاكى .مج ا إداكا م از الشباب  رساعد ع ى إقام  أنشط  الذ ير   1

 * 0.9796 مج ا إداكا م از الشباب رقدم إقذ احات مافدا لأنشط  الذ ير  الذجاكى . 2

 * 0.9795 مج ا إداكا الم از ع ى يعى  أهمف  مماكس  الأنشط  الذ ير ف  للأعضاو .  3

 * 0.9796 الذ ير  الذجاكى . ال وائ  يالقوانفن المنظم  ل عمل فى م ااز الشباب رساعد ع ى مماكس   4

 * 0.9795 رقوم  ارش اف ع ى الأنشط  الذ ير ف  الذجاكر  قفادات ياعف .  5

 * 0.9796 روجد مسذوى منخاض فى الذ ير  رذولى رنظفلإ النشاط الذ يرجى الذجاكى  الم از.  6

 * 0.9796 رذلإ رجهفز الملاعة يالصالت الخاص   النشاط الذ ير ى رجهفز جفد.  7

 * 0.9795 رذلإ روفف  الأديات يالأجهزا اللاكم  ل نشاط الذ ير   الذجاكى.  8

 * 0.9796 رذلإ عمل الصفانه اللاكم  للاديات يمعدات الذ ير  الفجاكى .  9

 * 0.9796 قفم  المشاكا  المادر  فى أنشط  الذ ير  الذجاكىمقبول  يفى حديد ارمكانفات .  10

 * 0.9797 رشجع القفادات الموجودا فى نطار الم از إقام  أنشط  الذ ير  الذجاكى  11

 * 0.9796 رسذافد أنشط  الذ ير  الذجاكى  الم از من الدعلإ الخاص  النشاط  الم از.  12

 * 0.9796 رذلإ رطور  النشاط الذ ير ى الذجاكى ال فذ ا كمنف  .  13

 * 0.9796 كغبات يإحذفاجات الأعضاو ر قق أنشطذه الذ ير  الذجاكى   14

 (0.9798* قيمة )معامل ألفا كرونلاا ( للإستبيان = )
 مــن الإقتصــادى العائــد( معامتتل ألاتتا ا ينبتتاخ لعبتتاكات ارستتذبفان "   11يرذضتت  متتن جتتديل )  

" ، يقد ر ايحتت قفمت  معامتل ألاتا   المنوفية  بمحافمة  الشباب  بمراكز  التجارى  الترويا  ممارسة

(  يهي قفلإ ل رزرد عن معامل ألاا ا ينباخ للإسذبفان يالذي 0.9797  -0.9794ا ينباخ ما  فن )

 ( ، مما ردل ع ي ثبات عباكات ارسذبفان.0.9798اانت )

 (   12جةدول )
 اجستبيان مُعامل ال لاات بإستخدام ألفا كرونلاا  لعلاارات محور  

 ا ينباخ  ألاا معامل الم وك

  *0.9284  الأيل

  *0.9265  الثانى 

  *0.9319  الثالث 

 (0.9798* قيمة )معامل ألفا كرونلاا ( للإستبيان = )
( معامل ألاا ا ينبتاخ لم تايك )ارستذبفان( يقتد ر ايحتت قفمت    12يرذض  من جديل )

(  يهتي قتفلإ ل رزرتد عتن معامتل ألاتا ا ينبتاخ 0.9319 -0.9265معامل ألاا ا ينبتاخ متا  تفن )

 ( ، مما ردل ع ي ثبات ارسذبفان.0.9798للإسذبفان يالذي اانت )

35ن =    

35ن =    
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 النتائج   ومناقشة   عرض       
 ع ض نذائج الذساؤل الأيل:  -1 -أيلً 

الأنلةطة الترويحيةة ع ض نذائج إستذجا ات أفت اد عفنت  الب تث لعبتاكات م توك "متا هتي  
 الذي رقدمها م ااز الشباب  م افظ  المنوفف  ؟" التجارية

 (   13جدول ) 
( وترتيب العلاارات جستجالاات أ راد عينة اللاحع لعلاارات  2التكرار و النسلاة المئوية وقيمة )كا
 الأنلطة الترويحية التجارية " محور "  

كا
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 ا
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ا
 

 ل أيافق  أيافق إلى حدما  أيافق 
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ن
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ة 
رف

ذ 
ال

 

 ٪ ك  ٪ ك  ٪ ك 

1 

م از الشباب رقوم  ذاجف  الملاعة  

ال راضف  للأعضاو مقا ل مب غ من 

 المال . 

123 82٪ 20 13.33٪ 7 4.67٪ 161.56 416 92.44٪ 6 

2 

م از الشباب رقدم   نامج رع فمف   

ن ير ف  للأعضاو مقا ل إشذ اك 

 مادى.

95 63.33 % 22 14.67 % 33 22 % 61.96 362 80.44 % 14 

3 
م از الشباب رقوم  ذاجف  القاعات  

 يصالت الأف اح للأعضاو .
133 88.67 % 10 6.67% 7 4.67٪ 206.76 426 94.67 % 2 

4 
م از الشباب رع ن عن كحلات 

 ر ير ف  مقا ل إشذ اك مادى.
119 79.33 % 23 15.33 % 8 5.33% 145.08 411 91.33 % 7 

5 

روجد  م از الشباب حدائق ر ففهف   

ر ذوى ع ى العاب للاطاال رذلإ  

 إسذخدامها مقا ل  إشذ اك مادى. 

128 85.33 % 14 9.33% 8 5.33% 182.88 420 93.33 % 3 

6 
روجد  م از الشباب صالت ل جفلإ  

 مقا ل إشذ اك مادى.
 م3 % 93.33 420 187.32 6.00% 9 8.00% 12 % 86.00 129

7 
روجد  م از الشباب دكاجات رذلإ  

 راجف ها للاعضاو.
101 67.33 % 16 10.67 % 33 22.00 % 80.92 386 81.78 % 12 

8 
روجد  م ااز الشباب ر ا فزات لذنا  

 الطايل  رذلإ رأجف ها للاعضاو . 
128 85.33 % 12 8.00% 10 6.67% 182.56 418 92.89 % 5 

9 
م از الشباب  ه مخزن للاديات 

 ال راضف رذلإ رأجف ها للاعضاو.
114 76.00 % 29 19.33 % 7 4.67٪ 127.72 407 90.44 % 8 

10 

روجد  م از الشباب شاشات ع ض  

ر فازرونى يسفنمائى رذلإ ع ضبها  

 الالام يالمباكرات مقا ل عائد مادى . 

84 56.00 % 21 14.00 % 45 3.00% 40.44 339 75.33 % 15 

11 
روجد  م از الشباب حمام سباح  رذلإ  

 ارشذ اك  ه مقا ل إشذ اك مادى 
121 80.67 % 11 7.33% 18 12.00 % 151.72 403 89.55 % 11 

12 

روجد  م از الشباب أماان لذنايل  

المأاولت يالمش ي ات مقا ل عائد  

 مادى.

136 90,67 % 9 6.00% 5 3.33% 222.04 431 95.78 % 1 

13 
روجد  م از الشباب مداكس ل ذدكرة  

 ع ى المهاكات يالهوارات المخذ ا  . 
116 77.33 % 24 16.00 % 10 6.67% 132.64 406 90.22 % 9 

14 

رنظلإ م از الشباب ديكات كراضف   

رذلإ ر صفل كسلإ دخول ل مشاهدا من  

 المذا جفن.

103 68.67 % 9 6.00% 38 25.33 % 92.68 365 81.11 % 13 

15 

رع ن الم از عن رنظفلإ معسك ات 

يمصارف للاعضاو مقا ل كسلإ 

 إشذ اك.

113 75.33 28 18.67 9 6.00% 122.68 404 89.78 % 10 

  ٪90.58 6014 1972.21   ارجمالى

 5.991( = 0.05)  دلل  مسذوى عند 2اا قفم 

150ن =    
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( أن التوصةةيا اجحصةةائي جسةةتجالاات أ ةةراد عينةةة اللاحةةع حةةول  13يتضةةح مةةن جةةدول )
المحور الأول )الأنلطة الترويحية التجاريةة( يلةير إلةى أن إسةتجالاات العينةة دالةة إحصةائياً 

 ( .٪95.78٪ :      75.33( وتراوح الو ن النسبي بين )0.05)عند مستوى معنوية  
(  ومى )  3,12( أن إستجالاات عينة اللاحع  ى العلاارتان ) 13كما يتضح من جدول )       

% ( ومى نسب مرتفعة , حيع أن مرك  الللااب ي وم بتأجير ال اعات  %88,67 , 90,67
ماكن لتناول المأكولات والملرولاات  وصالات الأ راح للأعضاء وايضا توجد لامراك  الللااب أ

 م ابل عائد مادى. 
وتع و اللااح ة ان  ب لا  يوضح الأنلطة الترويحية التجارية التى ت دمها مراك  الللااب  ل يادة  

 الدخل جست مار مواردما لتطوير منليتها.. 
( مصطفي  وعايدة  الحماحمي  محمد  أكد   ما  علي  165ي164:  12وم ا  العمل  ضرورة  من   )

للأ راد  تو ي الفرا  جتاحة  التجار   الترويح  مؤسسات  قبل  من  المتنوعة  والخدمات  البرامج  ر 
مستوامم   مع  يتفق  ولاما  وحاجاتهم  ميولهم  جللااع  الملتركة  الميول  من  و   والجماعات 

 الاقتصاد  والاجتماعي. 
 ( ومى نسب ضعيفة.       %63,33,    %56,00( ومى )    2,10كما حصلت العلاارتان ) 

توجةةد لامركةة  اللةةلااب لالةةات عةةر  تليف يةةونى يةةع ألةةارت العلاارتةةان إلةةى أنةة  لا ح     
وسةةينمائى يةةةتم عرضةةةها ملااريةةات م ابةةةل عائةةةد مةةادى وأيضةةةا مركةةة  اللةةلااب لا ت ةةةدم بةةةرامج 
تعليمية ترويحية للأعضاء م ابل إلةتراا مةادى.وتع و اللااح ةة  لةا إلةى أن إمكانيةات مراكة  

لي قلة العائد الماد  التةي تحصةل علية  المؤسسةة ت ديم خدما الللااب لاتساعدماعلى  تها واد
لتلبيةةة احتياجاتهةةا  ووجةةود قصةةور  ةةي اللةةوائح وال ةةوانين الموجةةودة داخةةل المنلةةأة التةةي لا 

 تلجع الاست مار ولا توضح للمست مرين كيفية الاست مار  ي م   المنليت .
ور  ي ال وانين واللوائح  (  عن وجود قص 10)  2013وم ا ما أكدت  دراسة عبد  عطية       

التي تلجع المست مرين علي الاست مار داخل م   المنليت الرياضية وأكدت علي ضرورة أن  
 تهدق م ة المنليت الرياضية علي الاست مار المالي واللالر  واست مار موارد البيئة. 

سليمان          معت   دراسة  أكدت   ما  قادر14)2012وم ا  الرياضي  النلاط  أن  علي  علي    ( 
 الو اء لااحتياجات  إ ا  تح المجال للاست مار ل يادة العائد الاقتصاد  له   المؤسسات. 
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 (   1لكل ) 
 الو ن النسبي لكل علاارة من علاارات محور "الأنلطة الترويحية التجارية" 

 

 

 (   2لكل ) 
 التجارية" المحسولاة" لكل علاارة من علاارات محور "الأنلطة الترويحية 2"كا
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 عرض نتائج التساؤل الثاني : -2

عةةر  نتةةائج إسةةتجالاات أ ةةراد عينةةة اللاحةةع لعلاةةارات محةةور "مةةا مةةو العائةةد المةةاد  مةةن 
 ت ديم الأنلطة الترويحية التجارية لامراك  الللااب لامحا ظة المنو ية ؟"

 (    14جدول )  
العلاارات جستجالاات أ راد عينة اللاحع لعلاارات  ( وترتيب  2التكرار والنسلاة المئوية وقيمة )كا

 "المحور المادى" 
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 ل أيافق  إلى حد ما  

 2اا

ع  
و
جم

لم
ا

ي
ر 

قد
لذ

ا
ي  
سب

لن
 ا

ن
وك

ال
 

ة 
رف

ذ 
ال

 

 ٪ ك  ٪ ك  ٪ ك 

هل ر قق أنشطذ  الذ ير ف  الذجاكى    1

 4 % 91.56 412 160.12 %7.33 11 % 10.67 16 % 82.00 123 عائد مادى . 

هل رعطى الأنشط  الذ ير ف  قفم   2

 10 % 86.00 387 84.36 % 10.00 15 % 22.00 33 % 68.00 102 ير قق فائض ك  ى. 

رسذافد القائمفن ع ى النشط  الذ ير ف   3

  الم از إسذاادا مادر  . 
122 81.33 % 21 14.00 % 7 4.67% 157.48 415 92.22 % 1 

  الذ ير ف    الم از عامل هام  الأنشط 4

 فى كرادا عدد الأعضاو  الم از . 
115 76.67 % 21 14.00 % 14 9.33% 127.24 401 89.11 % 7 

الم از ع ى العائد المادى من  رعذمد  5

 أنشط  الذ ير  الذجاكى ضمن مواكده .
 م4 % 91.56 412 160.12 7.33% 11 % 10.67 16 % 82.00 123

ارقذصادى من أنشط  الذ ير    العائد  6

الذجاكى رعطى مصاكرف الذشغفل  

 يالصفانه. 

108 72.00 % 33 22.00 % 9 6.00% 106.68 399 88.67 % 8 

رساعد العائد ارقذصادى من نشاط  7

الذ ير  الذجاكى الم از ع ى رقدرلإ  

   امجه.

122 81.33 % 19 12.67 % 9 6.00% 156.52 413 91.78 % 2 

ذاذفش يال قا   ع ى الأنشطه رذلإ ال  8

 الذ ير ف  الذجاكر  من الجهات ال قا ف  . 
 م2 % 91.78 413 156.52 6.00% 9 % 12.67 19 % 81.33 122

داكا الم از ح رص ع ى مج ا إ 9

إسذم اكأنشط  الذ ير  الذجاكى اأحد 

 مصادك الم از. 

 م8 % 88.67 399 134.76 % 12.00 18 % 10.00 15 % 78.00 117

ر قق أنشط  الذ ير  الذجاكى  الم از   10

إنذعاش إقذصادى رعود  الاائدا ع ى  

 الم از . 

120 80.00 % 13 8.67% 17 11.33 % 147.16 403 89.56 % 6 

 ىارجمال 
 1370.22 4054 90.09 %  

 5.991( = 0.05)  دلل  مسذوى عند 2اا قفم     

( أن التوصةةيا اجحصةائي لأ ةةراد عينةة اللاحةةع حةول المحةةور ال ةةانى 14يتضةح مةةن جةدول ) 
( 0.05)المحةةور المةةادى( يلةةير إلةةى أن إسةةتجالاات العينةةة دالةةة إحصةةائياً عنةةد مسةةتو  معنويةةة )

 ٪(.92.22٪ :    86.00)وتراوح الو ن النسبي بين  
)  العلاةةةةةةةةارات  ةةةةةةةى اللاحةةةةةةةع عينةةةةةةةة إسةةةةةةةةتجالاات أن( 14) جةةةةةةةدول مةةةةةةةن يتضةةةةةةةح كمةةةةةةةا 

% , 81.33% , 81.33% ,   82.00%, 82.00) ومةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى( 4,9,10,8,7,3,5,1
 حصةةةةلت كمةةةةا  مرتفعةةةةة بنسةةةةب  جةةةةاءت% (  %76.67 , %78.00 , %80.00 , 81.33

150ن =    
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 , مةادى عائةد التجارية الترويحية أنلطتة تح ق ان  حيع  مرتفعة  نسب  على(  5,  1)    العلاارتان
, وتعة و اللااح ةةة مةوارد  ضةمن التجةارى    التةرويح أنلةةطة مةن المةادى العائةد علةى المركة  يعتمةد

 لا ان الأنلطة الترويحية التجارية تح ةق لمراكة  اللةلااب العائةد المةادى الة ى يلبةى إحتياجاتهةا 
 وتست مر مواردما المتاح  . 

 علةي قةادر الرياضةي  النلةاط  أن  علةي(  14)2012  سةليمان  معتة   دراسة  أكدت   ما  وم ا     
 .المؤسسات  له    الاقتصاد   العائد  ل يادة  للاست مار  المجال   تح  إ ا  لااحتياجات   الو اء
 حيةع متوسةطة نسةب علةى(  %68.00,  %72.00) ومةى( 2,6)    العلاارتان  حصلت  كما 
 التلةةغيل مصةةاريا كا يةةة بنسةةلاة يعطةةى لا التجةةارى  التةةرويح أنلةةطة مةةن اجقتصةةادى العائةةد ان

. متوسةةطة بنسةةلاة.ربحى  ةةائ  وتح ةةق قيمةةة تعطةةى الترويحيةةة الأنلةةطة  أن وأيضةةا, والصةةيان 
وتعةة و اللااح ةةة  لةةا إلةةى أن مراكةة  اللةةلااب لا تهةةتم بإسةةت مار مواردمةةا جيةةدا وضةةرورة  
 الممارسةين  ةرال أوقةات  مةع  يتناسةب  لامةا  التجار    الترويح  أنلطة   ي   ت دم  ال    لاالوقتاجمتمام  
 المجةالات  ةي للاسةت مار المسةت مرين ج ب على تساعد ووسائل   ليات  بوضع   الامتمام  وضرورة
   المختلفة

 رأس  يةادة  ةي يسةاعد الاسةت مار أن من(  7)  م2006  اللا عي  حسن  يؤكد   ما  وم ا       
صلاح  للمؤسسات  عائد  أقصي  وتح يق  الاقتصادية  الكفاءة  ور ع  الفرد  مال  .  اجدار    الهيكل  واد

 لجة ب وضةمانات حةوا و وجةود ضةرورة مةن( 6) م2006 اللا عي أحمد  حسن  أكد   ما  وم ا
 الادارة وتةةةو ير و يةةةر  الرياضةةةي الاسةةةت مار لخدمةةةة مكاتةةةب وتةةةو ير والأجنبةةةي الةةةوطني الاسةةةت مار
 .والاست مار  التمويل   ي  المتخصصة

 
 (   3لكل ) 

 الو ن النسبي لكل علاارة من علاارات المحور المادى 
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 (   4لكل ) 

 المحسولاة" لكل علاارة من علاارات المحور الماد  2"كا

 عرض نتائج التساؤل الثالث : -3

عةر  نتةائج إسةتجالاات أ ةراد عينةة اللاحةع لعلاةارات محةور "مةا مةي التسةهيلات الم دمةةة 
 التجارية لامحا ظة المنو ية ؟"من إدارة مراك  الللااب لدعم الأنلطة  

 (     15جدول ) 
 ( وترتيب العلاارات جستجالاات أ راد عينة اللاحع لعلاارات "  2التكرار و النسلاة المئوية وقيمة )كا

 محور التسهيلات " 
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 ٪ ك ٪ ك ٪ ك

مجلس إدارة مركز الشباب  يساعد على   1

 إقامة أنشطة الترويح التجارى .
130 86.675 % 16 10.67 % 4 2.67 % 193.44 426 94.67 % 2 

مجلس إدارة مركز الشباب يقدم إقتراحات   2

 12 % 86.00 387 86.52 % 10.67 16 % 20.67 31 % 68.67 103 مفيدة لأنشطة الترويح التجارى .

مجلس إدارة المركز على وعى بأهمية   3

 ممارسة الأنشطة الترويحية للأعضاء .
129 86.00 % 11 7.33 % 10 6.67 % 187.24 419 93.11 % 3 

وائح والقوانين المنظمة للعمل فى مراكز  الل 4

الشباب تساعد على ممارسة الترويح 

 التجارى . 

120 80.00 % 27 18.00 % 3 2.00 % 152.76 417 92.67 % 4 

م بالإشراف على الأنشطة الترويحية  يقو 5

 التجارية قيادات واعية.
116 77.33 % 16 10.67 % 18 12.00 % 130.72 398 86.44 % 9 

يوجد مستوى منخفض فى الترويح يتولى   6

 تنظيم النشاط الترويجى التجارى بالمركز. 
106 70.67 % 26 17.33 % 18 12.00 % 94.72 388 86.22 % 11 

يتم تجهيز الملاعب والصالات الخاصة   7

 6 % 88.67 399 101.64 % 4.00 6 % 26.00 39 % 70.00 105 بالنشاط الترويحى تجهيز جيد.

توفير الأدوات والأجهزة اللازمة   يتم 8

 للنشاط الترويحة التجارى. 
107 71.33 % 27 18.00 % 16 10.67 % 98.68 391 86.89 % 8 

0

50

100

150

200

12345678910

150ن =    



 

الخامسالمجلد  –مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية   
  
 

 - 140 - 

عمل الصيانه اللازمة للادوات   يتم 9

 ومعدات الترويح اليجارى .
130 86.675 % 19 12.67 % 1 0.67 % 195.24 429 95.33 % 1 

قيمة المشاركة المادية فى أنشطة الترويح   10

 التجارىمقبولة وفى حدود الإمكانيات .
 م9 % 86.44 389 101.08 % 12.67 19 % 15.33 23 % 72.00 108

جع القيادات الموجودة فى نطاق المركز  تش 11

 إقامة أنشطة الترويح التجارى  
116 77.33 % 27 18.00 % 7 4.67 % 134.68 409 90.89 % 5 

تفيد أنشطة الترويح التجارى بالمركز  تس 12

 من الدعم الخاص بالنشاط بالمركز.
94 62.67 % 18 12.00 % 38 25.33 % 62.08 356 79.11 % 14 

يتم تطوير النشاط الترويحى التجارى كل   13

 فترة زمنية .
 م6 % 88.67 399 113.88 % 8.00 12 % 18.00 27 % 74.00 111

قق أنشطته الترويح التجارى رغبات  تح 14

 وإحتياجات الأعضاء 
99 66.00 % 35 23.33 % 16 10.67 % 75.64 383 85.11 % 13 

 مالىالإج 
 1654.71 5590 88.73 %  

 5.991( = 0.05)  دلل  مسذوى عند 2اا قفم 

( أن التوصةةيا اجحصةةائي جسةةتجالاات أ ةةراد عينةةة اللاحةةع حةةول   15يتضةةح مةةن جةةدول )  
المحةةور ال الةةع )محةةور التسةةهيلات( يلةةير إلةةى أن إسةةتجالاات العينةةة دالةةة إحصةةائياً عنةةد مسةةتو  

 ٪( .    95.33٪ :    79.11( وتراوح الو ن النسبي بين )0.05معنوية )
( ومةةةى  1,9عينةةةة اللاحةةةع  ةةةى العلااتةةةان )  ( أن إسةةةتجالاات15كمةةةا يتضةةةح مةةةن جةةةدول )     
(86.675) % 

ومى نسلاة مرتفعة حيع ألارت العلاارتان إلى ان مجلةس إدارة مركة  اللةلااب  يسةاعد علةى إقامةة 
أنلطة الترويح التجارى , ويتم عمل الصيان  اللا مة للادوات ومعدات الترويح التجةارى . وتعة و 

رى ت يةةةد مةةن العائةةد المةةادى لمراكةة  اللةةلااب و لةةةا اللااح ةةة  لةةا إلةةى أن أنلةةطة التةةرويح التجةةا
ستغلال مواردما جيدا .  يساعدما على عمل الصيان  على الأدوات واد

( من إمكانية تنفي  الأنلطة الرياضية ووضعها  16)2012وم ا ما أكدت  دراسة  نجلاء  و    
  ي السيرة ال اتية للمنلأة لتحسين الجودة واجقلاال علي ممارستها. 

 
م بدر  وم ا  لاسنت  دراسة  أكدت   تسوي ي  4)2017ا  كنلاط  الترويح  استخدام  ضرورة  من   )

 لاالمنلأة الرياضية ودمج  مع أساليب التسويق الحدي ة. 
( ومةةى نسةةلاة متوسةةطة حيةةع  %66.00,  %62.67( ومةةى )14,12كمةةا حصةةلت العلاارتةةان ) 

دعم الخةةاا لاالنلةةاط ألةةارت العلاارتةةان إلةةى أن أنلةةطة التةةرويح التجةةارى لاةةالمرك  تسةةتفيد مةةن الةة
حتياجةات الأعضةاء بنسةب  لاالمرك بنسلاة متوسطة , وأن أنلطة الترويح التجةارى تح ةق ر لاةات واد

 متوسطة.  
احتياجاتها   لتلبية  يكفي  لا  الرياضية  للمؤسسات  الحكومي  الدعم  أن  إلى  اللااح ة  لا  وتع و 

 وتطوير إمكاناتها عج ما عن سد احتياجات العاملين بها. 
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( من وجود قصور  ي ال وانين واللوائح الموجودة  10)2013  دراسة عبد  عطية  وم ا ما أكدت
الرياضية   المنليت  است مار  علي  تلجع  ولا  ال اتي  التمويل  علي  يادة  تساعد  لا  أنها  حيع 

 .  المنشآت في الاستثمار  كيفية للمستثمرين  توضا  قوانين وجود والللاابية وعدم

  

 

 (   5لكل ) 
 علاارة من علاارات محور التسهيلات الو ن النسبي لكل 

 
 (   6لكل ) 

 المحسولاة" لكل علاارة من علاارات محور التسهيلات 2"كا
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 الإستخلاصات والتوصيات : -
 أولا : الإستخلاصات: -
 مرك  الللااب ي وم بتاجير ال اعات وصالات الأ راح للأعضاء . -
 والملرولاات م ابل عائد مادى.توجد لامرك  الللااب أماكن لتناول المأكولات   -
 تح ق أنلطتة الترويحية التجارىة عائد مادى.   -
 يعتمد المرك  على العائد المادى من أنلطة الترويح التجارى ضمن موارد  . -
 يساعد العائد اجقتصادى من نلاط الترويح التجارى المرك  على ت ديم برامج . -
 رويحية التجارية من الجهات الرقابية .يتم التفتيش والرقالاة على الأنلط  الت -
 مجلس إدارة مرك  الللااب  يساعد على إقامة أنلطة الترويح التجارى . -
 مجلس إدارة المرك  على وعى لاأممية ممارسة الأنلطة الترويحية للأعضاء . -
 ثانيا : التوصيات : -
 ي ضوء أمةداق اللاحةع والمةنهج المتلاةع  ية  والنتةائج التةي تةم استخلاصةها و ةي ضةوء عينةة    

 اللاحع وما توصلت إلي  اللااح ة  ي التحليل اجحصائي توصي اللااح ة لاما يلي :
 يجب العمل علي استغلال النلاط الترويحي الاستغلال الأم ل لما يح    من دخل ماد . -
 الات الموجودة لاالمؤسسة للأنلطة المختلفة.يجب تو ير عدد أك ر من الص -
ضرورة الاعتمةاد علةي مصةادر التمويةل الة اتي للحصةول علةى أمةوال تسةاعد المؤسسةة علةي  -

 تح يق أمدا ها.
 يجب وضع قوانين ولوائح تلجع علي الاست مار داخل المؤسسة . -
 يجب استخدام الترويح التجار  كنلاط تسوي ي لاالمؤسسة. -
 مية الموارد المادية واللالرية.ضرورة الامتمام بتن -
 العمل علي  يادة المنليت الترويحية لما تح    من دخل ماد . -
 ضرورة الامتمام بتطوير وتحسين الأدوات الترويحية لاصفة مستمرة . -
 اعطاء المؤسسة  را عمل للللااب م ابل ت ديم خدمات .   -
 الحرا علي تو ير أدوات ترويحية كا ية لممارسة النلاط . -
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 الرياضية بالمؤسسات التجاري للترويح مقترح تصور -
 -العنوان :

 تصور م ترح للترويح التجار  لاالمؤسسات الرياضية . 
 -الرؤية :

رؤية توضح أممية الترويح التجار  لر ع العائد الاقتصاد  لاالمؤسسات الرياضية و لا من  
 خلال :

ملروعات الترويح التجار  التي تتطلب  ملاركة رأس المال الحر  ي تو ير العديد من  -
 تكلفة مالية مرتفعة . 

العمل علي تطوير العديد من الخدمات الم دمة من مؤسسات الترويح التجار    -
 واستحداع العديد من المنال  للاستمتاع بوقت الفرال . 

 تو ير البرامج والخدمات المتعددة من قبل مؤسسات الترويح التجار  .  -
 البرامج الم دمة  ي الترويح التجار  .   اجلراق علي -
 الارتفاع لاالت و  الجمالي .  -
 اللااع الميول والدوا ع المرتلاطة لاالترويح .  -
  يادة ال درة علي الانجا  .  -
 وضع قوانين ولوائح تلجع علي الاست مار داخل المؤسسة .  -

 -الرسالة :
 ار  . التخطي  الجيد من قبل الدولة لملروعات الترويح التج -
امتمام الدولة بتو ير ودعم كل من المسارح ال ومية ودور السينما والمعار  والمتاحا   -

 والمؤسسات الرياضية . 
صدار التلريعات المرتلاطة بتأسيس مؤسسات الترويح التجار  .  -  سن ال وانين واد
 تلجيع الانجا ات لاا الاات المتنوعة .  -
 ل رار . دعوة العاملين للملاركة  ي لغة اتخا  ا  -
 مواكلاة الت دم بدرجة تتناسب مع الامكانات المتاحة .  -
 تدعيم روح الابتكار والتنا س .  -
 تح يق الر امية للأ راد عن طريق تحسين خدمات وقت الفرال .  -
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   -إجراءات تح يق الرؤية :
 التسويق للبرامج الترويحية ل يادة الموارد لاالمؤسسة وج ب الممارسين .  -
 عدد أك ر من الصالات الموجودة لاالمؤسسة للأنلطة المختلفة . تو ير   -
 استخدام الترويح التجار  كنلاط تسوي ي لاالمؤسسة .  -
 استخدام أساليب التسويق من اجعلام والبيع اللخصي .  -
 استغلال النلاط الترويحي الاستغلال الأم ل .  -
 الل اءات والاجتماعات والندوات لاصفة دورية .  -
 الموارد المالية واللالرية .   تنمية  -

 :  المراجع -
  دارالفكر  ي "  المدرسية  واجدارة التعليمية  اجدارة(: "  م2005)  حجى إسماعيل  أحمد -1

 . ال امرة ي  العربي
ــوان  -2 ــاد رضـ ــد حمـ أحمـ

 حماد
 

اسـتثمار امكانـات الهيئـات الشـبابية والرياضـية  :
ــولات  ــوء التحــ ــرقية فــــي ضــ بمحافمــــة الشــ

المعاصرة، رسـالة دكتـوراة، جامعـة الاقتصادية  
 م.2016بنها، كلية التربية الرياضية  

 
الشــــيماء عــــادل منصــــور   -3

 صالا
 

متطلبات تحقيق التسـويق التربـوي كمـدخل للتمويـل  :
الذاتي لأنشطة جامعة المنصورة ، رسـالة ماجسـتير 

 .2016جامعة المنصورة، كلية التربية  
 

 ـ4
 
 
 

دراســة مقارنــة بــين الأســاليب الترويحيــة ل نشــطة  : بسنت علي محمود بدر
ــة  ــتير، جامعـ ــالة ماجسـ ــويقية الرياضية،رسـ التسـ

 م2017الإسكندرية، كلية التربية الرياضية  

 تهاني عبد السلام محمد-5
 
 

ــر  : ــاهرة، دار الفك ــة، الق ــة الترويحي ــرويا والتربي الت
 م.2001العربي

 
والتسويق في التربيـة البدنيـة الرياضـية ، الاستثمار   : حسن أحمد الشافعى   ـ6

 م.  2006الاسكندرية ، دار الوفاء  

 ـ7
 

 
 

التمويـــل والتـــأجير التمـــويلي فـــي التربيـــة البدنيـــة  : ----------------------
 م.2006والرياضية ،الاسكندرية، دار الوفاء  
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 ـ8
 

9
9 

 
 

ــباب  ــآت الشــــ ــل منشــــ دليــــ
 والرياضة

ــد   -9 ــو العـــز محمـ صـــبرى أبـ
 عبدالغنى  

: 
 
  : 

وزارة الشـــباب والرياضـــة بجمهوريـــة مصــــر 
 العربية الإصدار الثاني.

بناء مقياس الرضا الوميفى ل خصائيين  
الرياضيين بمديريات الشباب والرياضة , رسالة  

 ماجستير ،ير منشورة , كلية التربية 
 الرياضية , جامعة بنها.

 
 ـ10
 
 
 

محمـــود عبـــد الحلـــيم عبـــد  
 عطية

استراتيجية مقترحة لاسـتثمار المنشـآت الرياضـية  :
ــوب  ــات جن ــباب والرياضــة بمحافم ــديريات الش بم
ــة أســيوط، كليــة  ــعيد، رســالة دكتــواة، جامع الص

 م  2013التربية الرياضية  
امال الدرن عبتد الت حمن   -11

 دكيرش يآخ ين 

الأنج تتتو اقذصتتتادرات ال راضتتت  ، القتتتاه ا ، مكذبتتت   :

 م.  2013المص ر  ، 

 

   الحمـــــــــاحمـــــي محمد محمد -12

                        للنشر،  الكتاب  مركز والتطبيق، النمرية بين  الترويا:        مصطفــي العزيز  عبد عايدة
 .1998 القاهرة                                                   

 

13- 
 

دراسة تحليلية للاسـتثمار الرياضـي فـي المؤسسـات  : محمود عبد العميم عبد السلام
التعليمية والرياضية، رسالة دكتورا  ،يـر منشـورة، 

 .2011كلية التربية الرياضية، جامعة الزقازيق  
ــن  ـ14 ــي حسـ ــز علـ ــليمان معتـ سـ

 الرمادي
 

نموذج مقتـر  لتمويـل النشـاط الرياضـي بالجامعـات  :
المصــرية، رســالة دكتــورا ، كليــة التربيــة الرياضــية 

 م.2012للبنين، جامعة حلوان، القاهرة،  

الملاعب والكرة الأولمبية تخطـيط وتصـميم معمـاري  : نبيل حسن ) د. ت( -15
ــث، دار  ــزء الثال ــة الج وانشــاء الموســوعة المعماري

 الراتب الجامعية ببيروت لبنان  
 نجلاء فوزي أبو العنين  -16
 
 
  

تقـــويم المنشـــآت الرياضـــية فـــي التعلـــيم الجـــامعي  :
ــايير  ــي ضــوء مع ــدة ف ــة الجدي ــات العمراني بالمجتمع

ــالة  ــودة، رس ــية الج ــة الرياض ــة التربي ــور ، كلي دكت
 م.2012للبنات، جامعة حلوان، القاهرة،  

-
- 

ــور ،  : نعمان عبد الغني                -17 ــي منشـ ــث علمـ ــة ، بحـ ــاد والرياضـ : الاقتصـ
 م.   2010الأكاديمية الدولية لتكنولوجيا الرياضة  
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