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 أ.م.د/أحمد محمد هاشم  *
 **أ.م.د/معتز علي حسن  

 ***م /محمد ربيع عبد الخالق  

"معوقات إستخدام التسويق كمصدر للتمويل الذاتي لأفرع اتحادات  
 الرياضات الفردية بمحافظة بني سويف" 

 
   

  
 

 :   البحث  قدمة أولاً : م 
أصبببالتسويقببب التصاتسوصصبببيليتسويص اةاوتسوايصوت س قبببيقببباوت  ت ي وتسوص ي  تت     
يقب التا  تأكب يوستقب سستيقب التلاا    تتيويايمتسوعلالتصاتسواائي تسويايضباوتا،وذست
كبببببببعييت(((سو تتتكي تييص اتصاتغيضبببببببيستي اي تتت–صلاعبت-صنكبببببببي  تت– عااات-

 سكياي ي تس  يسلت، صاتزايلةتسوص سيلتسوصيواوتسوي تال يهيتيقببببببيعلت  تسييطيست ي  ايتت
سوصنيجتأ تسوقبببببببببةعوتأ تسويلصوتايواائي تسويايضببببببببباوت، اذونتعلتي  اتكطط تسوصن عوتت

تسوصيايلووتس عيصيلاوت س  يصيعاوت سويايضاوت(

تتأاتت2003تتنطلاتعاتصصببب   تأا تا يتلا2012 آيي اتلات اكبببايتعيل تكقببباتتتتت
اااتت  سويقبببببب الته تعصةاوتنويصاوت نكببببببي تصان تصاتيلاوستايمتسويلاع تسوصي سصبببببب 

  ( أهلسفتسوعصا ت سوصنوصوتاصيتاكطلتسوصني عت سوص يقبببببببببتسوصكببببببببيي وتااناصيتتسلإلسية

تت12:ت12لا
 

كلال اااضسال ااضيذ تال ق.أأ ركا  كلال الااتل اوت ال اااملالإ  أستاذ  ساتذ ب سماتلإ ارةاال ااضيذ تال راااضري  *

 أرااطلاب جذسمل سني سايف

خبسل اامجامع راابا ل سكلال اااضسال ااضيذ تال  أستاذ  ساتذ ب سماتلإ ارةاال ااضيذ تال راااضري  ق ركا   ت ال **  

 جذسمل اافاامأ

 سمالإ ارةاال ااضيذ ال راااضري  كلال اااضسال ااضيذ ال جذسمل سني سايف أسماب ***  

    تتت
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تسويقببببببببب التعةيتسنبببستسوصا بببينازمKotler & Dubois ايي"تتتتت  س عيصببببببببببببيليتتت":
 س  يصيع تسوذيتاكبببببباعتي اي ت صي ةاي تس  يسلت سو صيعي تعات يالتيةلت يايل تت

تت40:ت23سوصني ي ت يي ااي تأيييتوةصقيطا (تتتتتتتتلا

أاتسويقبب التييضببلتأهصاوت  تسوعلالتتتتم1995اذ يتصكصلتقببعالتعالتسو يي)تلاتتتتتت
ت-صاتسوع سص تس ياوت:

بتعةيتسوقبببةعتتةس اي ييت سوي لال،ت يويقببب التانكببب تسو اقبببيعلتسويقببب التعةيت -1
تتيقببع  سويلصي تسو الة،ت عنلصيتيكصبب تسوصنكببلةتعةيتيع ادتعيل تصاتص ا لسيايت

تصزالتصاتس اي يي(وة
تي عتصقي ىتصعاكوتأ يسلتسوص يصع(ت  اةعبتسويق التل يسًتأقيقايًت -2
تسوص يصع(ا  يتسويق الت يصتعص تأصيمتسوعلالتصاتأ يسلت -3
زايلةتعاصوتسوقبةعوتعات يالتيةلتسوصني عتسوزصناوت سوص يناوتتت  اقبامتسويقب الت -4

ت سوكايزاوت سوك ةاو(
اقببببيعلتسويقبببب التعةيتغعلسلتس قببببييسيا اي ت سوايسصجتوصطياةوتكي ي تس قبببب سلتت -5

تسوصكةاوت سوييي او(
ثصنيًتتتسونايئ ال عستسوصقببياةنتتسوذييي ي زتي ة وتسويقبب التأكاينيًتنصببفتسوصاة ت -6

تصي(توقةعو
تيطلامتك متسلإنييج(ت  يقيعلتس نك وتسويق اطاوتسوصكي عي ت -7
تيعص تس نك وتسويق اطاوتعةيتكصياوتسوصقياةنتصاتيلا تيكلالتس قعيي( -8
 اعيايتسويق التكةطوتسو ص تاااتغلسيةتسوصكي عت سوص يصع( -9

 ت20:ت7لاتتت ز تس ق سلتسول واو( -10
ت
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ت 
 : مشكلة البحث  ثانياً :  

تسواائي تتاعيايتتتت تو ي و تسويص اةاو تسوصصيلي تأهم تصا تسوكيو  تسو ع  ت   سويق ال
 سوصؤققي تق سستييصوتس تأهةاوتس تك  صاوت، اعلتسويق التسو يالتس صث تسوذيتصات
ت، و  ت ت سوصؤققي  تسواائي  تون ي) تال يه تاؤلي تسوذي تسوصيلي تسوعيئل تايكطل يلاوس

التصاتي س يتسوعلالتصاتسلإص يني تيقي اعتهذهتسوصؤققي تيق التأنك يايت يلصييايت 
تيقع ت تسوي  تسلإص يني توليتسوصؤققي  تهذه تي س ي تعلم ت، ايوييو  ت سواكياو سوصيلاو

،تسوذسييتتوةيق الت،اصالتعيئلتسصيصايت قييلسمتسويق الت صصليتصاتصصيليتسويص ا 
 ت هذستصيتلع تسوايكثتغو تسوي  ايت سويعيفتعة تسهمتهذهتسوصع عي ت  تس يعتس يكيلس

،ت صاتهذستسوصن ةلت يس ت  يةتسوذسييتسوي تيعالتسقييلسمتسويق الت صصليتوةيص ا 
ت تسوكيواو تسوليسقو تغ"صع عي  تسويق الت صصلي تسيكيلس ت  سوذسي توةيص ا قييلسم  يع

ت"ان تق افتوسو يلاوتاصكي وسويايضي ت

 :   البحث  ف هد ثالثاً : 
تتسقبييلسمتسويقب الت صصبليتوةيص ا سويعيفتعة تصع عي ت:تتاالفتهذستسواكثتغويتتتت   

 سيكيلس تسويايضي تسو يلاوتاصكي ووتان تق افت(ت يعسوذسي ت 
 رابعاً : تساؤل البحث : 

صبيته تصع عبي تسقبببببببببييبلسمتتتسويبيو ت:ت اكبي  تهبذستسواكبثتسلإ بيابوتعةيتسويقببببببببببيؤتتت
سيكيلس تسويايضببببببي تسو يلاوتاصكي ووتان تتت يع تسوذسي تسويقبببببب الت صصببببببليتوةيص ا 

تق اف؟ت
 :   مصطلحات البحثخامساً :  

 :Sports Marketingالتسويق الرياضي   _ أولا ً
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"ص ص عوتصاتس نك وتسوصي يصةوت سوصي يعةوت  تص ي  تسوييااوتسويايضاوتيييا تتتت 
اعصةاوتيةلت يقعايت يي اجت ي زاعتسوقةعت سويلصي ت س   ييتسوصيعةطوتاص ي  تسوييااوت
سويايضاوت ذونتويلصوتسكياي ي تسوصقي الاات سوي تيكطلتأهلسفتسوصؤققي تسويايضاوت

تت86ت:9سوصيية وتتت"(تتتتلا

  :Branches Of Sport Federationsفروع الاتحادات الرياضية   _ثانياً 

تابببببطيسيتصبباتص يوببببببستغلسيس تتت تهائبببي تيايضاببببببوتايوصكي وبببببي تايبببببمتيك اةببببببباي "
س يكببببببيلس ،تييضببببعتلإكبببببيسفتصلايابببوتسوكابببيبت سويايضببببوتسويببب تيطببببعتسواائببببوت ببب ت

تس يكبب تغلسية ت ص ةبببببس تسو غيس ببببببب  تسوصيوابببببببببببوتن يعبببباي تسون سكبببببب  ت صابببببع ت   ببببيل
تتت5:ت17لاتتت سلإلسياببببببببوت صيياعبببببببببوتأنك يببببببايتسوصيية بببببببببوت"(تتتتتتت

 :    Funding التمويل _ثالثاً 
ه تعصةاوتكاستيةطيئاوت,تيط متاايتسوصنوصوت يقعيتسويتسوكص  تعةيتس ص س ت       

تتتتت5:13لاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاالفتيكطالتس هلسفتسوصي  ةت(ت
 :  Self-financing الذاتي  التمويل _رابعاً 

يكططابيتسواائبوتسويابيضبببببببببابوتعات يالتسقبببببببببيثصبييتصيس طابيتس تتسوي ه ت ب تس ايسلس ت
 س قبيثصييتتتسويايضب سويقب التته تسوذسي صنكبليايتس تنكبي ييايت,تأهمتصب يتسويص ا ت

تت38:ت6لات(تسويايض 

 :   Obstaclesمعوقات_خامساً 
تلايعيافتغ يسئ تتتتتتتتتعصةس(وايتس نقيات  تاائوتسوعطاي تسوي تيعييدتته ت:

 خطة وإجراءات البحث :   سابعاً :
 :     منهج البحث 
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تتاي  سيست س  يسسسيستتقة بتسوليسقي تسوصقكاوأتسوصناجتسو ص  تلاتيمتسقييلسم    

 هلسفتسواكث(و ااعوت أ ذونتوصنيقايست

 
 :   البحث  مجتمع 

اصكي ووتان تق افت عللهمتتتي تسو يلاوتتيكيلس تسويايضاسأ يعتتتتسواكثتتص يصعاضمتت    
تت يعت ه تلاسوصلا صو،تسوصصييعو،تسو  نغ ت  ،تسو ييسياس،تسولي ي ،تسوعيبتسوط ي،ت12لا

ت(ينستسو ي وو،تسوياكوتسو يئية،تي عتس ثطي ،ت صي تس  قيم،ت يةتسوقيعو،تسوط ةت

 عينة البحث : 
تقي لاعاوسلإي صافتأ يسلتص يصعت عانوتسواكثتس قيقاوت تتتت1ا ضلتسو ل  تيعمتلاتتت

ت: صيتاة 

تتت1 ل  تلا
تي صافتأ يسلتص يصعت عانوتسواكثتس قيقاوت سلإقي لاعاو

 

 سجامع اابحث
 بة سجامع 

 اابحث

 بة اامانل 

 الأسذسال

 بة اامانل 

 الساطلا ال

 2  7   12 اؤسذء الفضع 

 2  7   12 اسال صنبر. 

 2 7 12 سبيض سذاي 

 2 7 12 سا ال نوذط ايذ ي 

 2 18 50 سباسال سمابيل 

 5 19 22 حكذم سمابيل 

سمض  اامذسلال سذلتحذةات ااضئااال 

راامذسلال سإةاال ااها ذت رإةاال الأةاء 

 ااضيذ ي سمبيضيل ااوبذب رااضيذ ل

20 6 5 

 20 71 140 ارجمذاي

 :   جمع البيانات  خطوات 
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تصاتس ل س تو صعتتيم          تسوعلال سوصعة صي تعاتسوليسقوتعالتسواايني ت تغقييلسم
تعيضايت اصيتاة : قايمتسواكثت

ت
ت

 : السابقة   المراجع والدراسات 
صع عي تسقييلسمتسويق التيكةا تسوصيس عت سوليسقي تسوقياطوتسوي تيني و تيمتتتت

تسوقالتصكص لتصي و سكصلت"تتسويايض ت صصليتصاتصصيليتسويص ا تسوذسي ت ليسقو
 ت(اغيدتسو ع فتعة تاعدتسوعاييس ت سوصكي يتسوي تييلمتسواكث،تت2"تلا

 الإستبيان :  -2
تتعاييةت،ت علتيمتت28عاييس تولإقياايات سوي تاة تعللهيتلاتتعللتصاتسويمتيكلالتت       

صيسعيةتأاتا  اتوةعاييةتصعنيتصكللت أاتي  اتوغوت  تعاييةتصكاكو،ت س ايعيلتعات
ت(سوعاييس تسوصعاو،ت ي نبتسقيعصي تسو ةصي تسوي تيكص تأ ثيتصاتصعني

 صدق  المحتوى عن طريق استطلاع رأي الخبراء :  -

يمتعيدتس قياايات  تص ييستسوصالئاوتعةيتص ص عوتصاتسويايسست  تص ي تتتتتتتت
تسويايضاو تلاتتسلإلسية تسوعاييس ت9ع سصاي تسويأيت  تصلىتصنيقاو تلإالسس ت ذون تيايسس ت

تص س طوت تانقاو تسوصطييكو تسوعاييس  تعة  تسويايسس تسوقيلة تغي يل تض س ت  ي ولاقياايا
 علتسي لت،تتتعاييةتوي ي زهيتهذهتسونقاوتت27%تتوطا  تسوعاييةتيمتعا  تعللتلات70لا

ت(سوقيلةتسويايسستساتا  اتص يي)تسويصكالتثلاث تس قي ياو
 ت2لات ل  

تتت9ت=اتلاتسونقاوتسوصئ اوت يسستسويايسستعة تعاييس تس قيااياتا ضلتت
 اامبذاات  اامحاا

صبا  
ق كم

اي
ا
خبام ااا

سا
ت ا

اقذ
سم

ت  
 ذ

ت ااضيذ
حذةا

ع ات
  أفض

اي
اام

ف
اي
س
ي 
ظل سن

حذف
اافضةيل سم

 

اقلإ 

 اامبذال 

 ب8 أ8 7 6 5 4 3 2 1

 8 7 9 9 9 9    9 9 9 تكضااهذ

% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 77% 88% 

اقلإ 

 اامبذال 

 15 14 13 12 11 10 9 ث8 ت8

 8 7 9 8 9 9 7 8 7 تكضااهذ

% 77% 88% 77% 100% 100% 88% 100% 77% 88% 

اقلإ 

 اامبذال 

16 17 18 19 20 21 22 23 24 

 8 7 9 8 9 9 7 9 9 تكضااهذ
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 % 100% 100% 77% 100% 100% 88% 100% 77% 88% 

اقلإ 

 اامبذال 

25 26 27 28  

 9 5 7 9 تكضااهذ

% 100% 77% 55% 100% 

 صيتاة ت: ت2لاتايضلتصات ل  تتت

تتكاثت27سوقيلةتسويايسستعة ت صاعتعاييس تسلإقيااياتصيتعلستسوعاييةتيعمتلاتغي يلتتتتت
تتعاييةتت27تتعاييس تواصببببببالتسوعللتلا1 اذونتيمتكذفتعللتلا،%ت55 يس تانقبببببباوت

توةي االتعة تسوعانوتسلإقي لاعاوت(

 : صدق الإتساق الداخلي ـــ  
تت يلسًتصاتص يصعتسواكثتت20يمتي االتسلإقبببيااياتعةيتعانوتسقبببي لاعاوتع سصايتلاتتت

 صات ايتسوعانوتس قبيقباوت،ت علتيمتكقبيبتصعيصلا تس يياي تاااتلي وت  تعاييةتصات
تعاييس تس قياايات سولي وتسو ةاوتولإقيااياتسوذىتينيص تغواست اطيتوةييو ت:تت

تت3 ل  تلا
تصعيصلا تس يياي تاااتلي وت  تعاييةت سولي وتسو ةاوتولإقيااياتا ضلتت

تت20لاات=ت
 اامبذال  م

سمذس   
 الاتبذط 

 676أ0  بم رجاة رحبل سااملل لساثمذا رتاايق أنوطاهأ   أ1

 572أ0 قلل قناات اتصذل اافمذال ااحماق الأهباف ااااايمال أ  أ2

 304أ0 ااااايق ابي ااماظفالأ بم تاافض ااباايل ااكذسلل سأهمال   أ3

 602أ0 ل ياجب تنااق سال جماع ارةااات رااجهل ارةاايل اامخاصلأ   أ4

 531أ0  مف ااماذةات اااا ال اامذةال  لي تنفاذ اامهذم اامكلفال سهذ أ  أ5

 578أ0  بم تاافض اااذت الثااب رااممذبأ  أ6

 602أ0  بم تاافض اسامذاات تماالإ الأةاء اااظافي المذسلال أ  أ7

  بم تاافض تمذايض ةرايل امذ تلإ سل أ مذل رانجذزات:  أ8

 في صاال تمذايض  أسبا ال أ - أ

 490أ0

 471أ0 في صاال تمذايض  هضيلأ - ب 

 588أ0 في صاال تمذايض نصف سنايل أ - ت 

 614أ0 في صاال تمذايض سنايلأ - ث 
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 176أ0  الجامذ ذت اابرايل سع الأنبيل الأ ضذءأقلل إقذسل   أ9

 627أ0  بم ساذسمل اامضااات ااماخذل إاى ال يالإ تنفاذهذأ   أ10

 558أ0  مف ار ذنذت ارةاايلأ  أ11

 621أ0  بم رجاة اااماي  ااذاتي أ  أ12

 532أ0  مف اااماي  الأهلي أ  أ13

 591أ0 .  مف أقذسه ااماذسمذت ااضيذ ال سال اامبااس رااجذسمذت  أ14

 011أ0  مف سبيضيل ااوبذب رااضيذ ل ر بم أقذسه ساذسمذتأ  أ15

 527أ0  ل تاه  االاائ  رااماانال ارجضاءات اااايق أنوطل اافضعأ  أ16

 600أ0 ل تصل  االاائ  رااماانال اااايق أنوطل اافضعأ  أ17

 552أ0  بم تطباق اامماسذت  لي ااممصضيلأ  أ18

 491أ0 ااضرتال راامم  ارةااي في اافضعأ  أ19

 584أ0 .قلل الأسذكل ااضيذ ال في اامحذفظل  أ20

 612أ0  بم تاافض سلا ب رصذلت قذنانال خذصل سهأ  أ21

 517أ0 قلل الأةرات رالأجهزل اامذنانال ااخذصل سهأ  أ22

 تبم رجاة ااماتتتتذحتذت اامنتذستتتتبتل رالسكتذناتذت رااممتبات اامنتذستتتتبتل رقتذسل   أ23

 ااحفلات راالمذءات راانبرات راامؤتمضات ااضيذ ال أ

 661أ0

 بم ااا ي سأهمال ااضيذ تل سذاناتبل اكذفل اامضاح  اااتنال رسمذاستاهذ سنذ    أ24

  .ااصغض

 508أ0

 تبم افع ااكفتذءل اافناتل رارةاايتل اتبي ااماظفال ستذافضع سل خلال ستبيضيتل   أ25

 ااوبذب رااضيذ ل أ

 536أ0

 674أ0 أ أهمذل اااذحذت ااومبال راامضاكز ااضيذ ال  أ26

 609أ0  بم تانذسب أجاا اامذسلال سع ال مذل راامهذم اااي يكلفال سهذأ  أ27

ت0.378تت=0.05*تعاصوت"ي"تسو ل واوتعنلتصقي ىتلا

تتساتعامتصعيصلا تس يياي تاااتعاييس تسوصك يتسوثيوثتتت3ايضبلتصات ل  تلاتت
 اصبيتعبلستتت0.05 سوبلي بوتسو ةابوتوةصك يت بيس تلسوبوتسكصبببببببببيئابيتعنبلتصقبببببببببي يتل وبوت

عاييةتتت24تسونايئ تولاقببببببياايا،ت اذونتاصببببببالتعللتعاييس ت15،ت9،ت3سوعاييس تسيعيمت
تعة تلي وتصطا ووتصاتسوصللتت

 الثبات :  -
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تعةيتي االيوسقييلسمتصعيص تأو يت ي نايخت ذونتايمتتوكقيبتثاي تس قياايا        
كقيبتتيم ت،تتصاتص يصعتسواكثت صاتيييجتسوعانوتس صةاو يلسًتتتت20تعانوتع سصايتلا
،ت صيتصاتسوثاي تتعيواو  ين ت  تسوطامتصيي عو،ت ايصيعتالي وتتتتولاقياينوصعيص تسوثاي تت

تتت:ت4ه تص ضلت  تسو ل  تيعمتلات

 

 ( 4جبرل ) 

  ( 20 = ل )    كضرنبذخ احاذب ثبذت الساباذل افذأقالإ  
 

 اامامل ااباذل

 0.876 كضرنبذخ –سمذس  أافذ 

تت0.378لاتت=ت0.05تت صقي ىتلا18لاعاصوت"ي"تسو ل واوتعنلتلي وتكياوت
تصيتاة ت:تتت4ايضلتصات ل  تيعمتلاتت

تتت0.876تتأاتعامتسوصعبيصلا توةثابي تا ياطبوت"تسو بيت"تتلات4ايضبببببببببلتصات بل  تيعمتلاتت
  ذونتاكايتأاتس قيااياتعةيتلي وتصطا ووتصاتسوثاي (

  :ومناقشتهاوتفسيرها  عرض النتائج  ثامناً :  

 ( 5جبرل )

 71 = ل  يا   اااكضاا رااناب اام ايل راااضتاب امبذاات الساباذل

 م

ت
اامبذاا

 غاض ساافق ااي حب سذ  ساافق 

ت  
جذ
ع اابا

جما
س

ااممبال 
 

ابال 
الهمال اان

ت   
ب اامبذاا

تضتا

ابل اام ايل 
رفمذ الن

 

 2كذ 

 %  ك  %  ك  %  ك 

1 
 بم رجاة رحبل سااملل  

 لساثمذا رتاايق أنوطاهأ

7
 9
9أ

 

2
2

 3
1
0أ

 

4
2

 5
9
2أ

 

1
0
7

 5
0
2أ

ي   
حذة

اا

ل 
ر
وض

راام
 

2
6
1أ

 

2 
قلل قناات اتصذل اافمذال  

 ااحماق الأهباف ااااايمال أ

4
2

 5
9
2أ

 

1
8

 2
5
4أ

 

1
1

 1
5
5أ

 

1
7
3

 8
1
2أ

 

ع
ااضاس

 

2
2
3أ
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3 

ل ياجب تنااق سال جماع 

ارةااات رااجهل ارةاايل 

 اامخاصلأ

1
3

 1
8
3أ

 

4
1

 5
7
7أ

 

1
7

 2
3
9أ

 

1
3
8

 6
4
8أ

ث   
ااثذا

وض
 

 1
9
4أ

 

4 

 مف ااماذةات اااا ال  

اامذةال  لي تنفاذ اامهذم  

 اامكلفال سهذ 

1
4

 1
9
7أ

 

2
0

 2
8
2أ

 

3
7

 5
2
1أ

 

1
1
9

 5
5
9أ

ع   
س
اااذ

وض
 

 1
2
2أ

 

 بم تاافض اااذت الثااب   5

 رااممذبأ 
1
4

 1
9
7أ

 

2
3

 3
2
4أ

 

3
4

 4
7
9أ

 

1
2
2

 5
7
3أ

 

وض
 
س 

اذة
اا

 

8
4أ

 

6 
 بم تاافض اسامذاات تماالإ 

 الأةاء اااظافي المذسلال أ 

1
6

 2
2
5أ

 

2
1

 2
9
6أ

 

3
4

 4
7
9أ

 

1
2
4

 5
8
2أ

س  
خذس

اا

وض
 

 

7
2أ

 

 أ7
 بم تاافض تمذايض ةرايل امذ تلإ  

في صاال   سل أ مذل رانجذزات:

 تمذايض  أسبا ال أ 

2
2

 3
1
0أ

 

2
5

 3
5
2أ

 

2
4

 3
3
8أ

 

1
4
0

 6
5
7أ

ي  
ااثذن

وض
 

 0
1أ
9

 

1 في صاال تمذايض  هضيلأ ب 7
7

 2
3
9أ

 

1
9

 2
6
8أ

 

3
5

 4
9
3أ

 

1
2
4

 5
8
2أ

س  
خذس

اا

وض
 

 

8
2أ

 

 ت 7
في صاال تمذايض نصف 

 سنايل أ

4
5

 6
3
4أ

 

1
6

 2
2
5أ

 

1
0

 1
4
1أ

 

1
7
7

 8
3
1أ

 

ل
لر

ا
 2

9
6أ

 

4 في صاال تمذايض سنايل ث 7
2

 5
9
أ

2
 1
8

 2
5
أ

4
 1
1

 1
5
أ

5
 1
7
3

 

8
1
أ

2
ااضا 

ع
س

 2
2
أ

3
 

8 
 بم ساذسمل اامضااات 

 ااماخذل إاى ال يالإ تنفاذهذأ

1
2

 1
6
9أ

 

2
3

 3
2
4أ

 

3
6

 5
0
7أ

 

1
1
8

 5
5
4أ

ل  
ر
وض

 
 

1
2
2أ

 

3  مف ار ذنذت ارةاايلأ 9
5

 4
9
3أ

 

3
4

 4
7
9أ

 

2
 2
8أ

 1
7
5

 8
2
2أ

 

ل
ااثذ

ث
 2
2
3أ

 

3  بم رجاة اااماي  ااذاتي  10
6

 5
0
أ

7
 2
3

 3
2
أ

4
 1
2

 1
6
أ

9
 1
6
6

 

7
7
أ

9
ااثذم 

ل
 2
9
أ

7
 

4  مف اااماي  الأهلي أ 11
1

 5
7
أ

7
 2
0

 2
8
أ

2
 1
0

 1
4
أ

1
 1
7
3

 

8
1
أ

2
ااضا 

ع
س

 1
2
أ

2
 

12 

 مف أقذسه ااماذسمذت  

ااضيذ ال سال اامبااس 

 . رااجذسمذت

3
9

 5
4
9أ

 

1
7

 2
3
9أ

 

1
5

 2
1
1أ

 

1
6
6

 7
7
9أ

ل  
ااثذس

 

2
1
2أ

 

13 

ل تاه  االاائ  رااماانال  

ارجضاءات اااايق أنوطل 

 اافضعأ

4
0

 5
6
3أ

 

2
2

 3
1
0أ

 

9
 1
2
7أ

 

1
7
3

 8
1
2أ

 

ع
ااضاس

 

1
4
9أ
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14 

ل تصل  االاائ  رااماانال  

 اااايق أنوطل اافضعأ

2
3

 3
2
4أ

 

3
9

 5
4
9أ

 

9
 1
2
7أ

 

1
5
6

 7
3
2أ

 ض 
اامذ

 

2
0
5أ

 

15 
 بم تطباق اامماسذت  لي  

 ااممصضيلأ

1
4

 1
9
7أ

 

2
1

 2
9
6أ

 

3
6

 5
0
7أ

 

1
2
0

 5
6
3أ

 

وض
 
ل 
ااثذس

 

1
9
0أ
4

 

16 
ااضرتال راامم  ارةااي في 

 اافضعأ
3
7

 5
2
1أ

 

2
2

 3
1
0أ

 

1
2

 1
6
9أ

 

1
6
7

 7
8
4أ

ع 
اذس

اا
 

1
0
6أ

 

17 
قلل الأسذكل ااضيذ ال في  

 .اامحذفظل

3
8

 5
3
5أ

 

2
2

 3
1
0أ

 

1
1

 1
5
5أ

 

1
6
9

 7
9
3أ

س 
خذس

اا
 

1
3
4أ

 

18 
 بم تاافض سلا ب رصذلت  

 قذنانال خذصل سهأ

4
2

 5
9
2أ

 

2
1

 2
9
6أ

 

8
 1
1
3أ

 

1
7
6

 8
2
6أ

 

ي
ااثذن

 

1
5
6أ

 

19 
قلل الأةرات رالأجهزل 

 اامذنانال ااخذصل سهأ

4
2

 5
9
2أ

 

2
1

 2
9
6أ

 

8
 1
1
3أ

 

1
7
6

 8
2
6أ

 

ي
ااثذن

 

2
4
9أ

 

20 

 بم رجاة ااماذحذت اامنذسبل  

رالسكذناذت رااممبات اامنذسبل  

رقذسل ااحفلات راالمذءات  

راانبرات راامؤتمضات ااضيذ ال  

 أ

3
7

 5
2
1أ

 

2
3

 3
2
4أ

 

1
1

 1
5
5أ

 

1
6
8

 7
8
9أ

س  
اذة

اا
 

2
4
9أ

 

21 

 بم ااا ي سأهمال ااضيذ ل 

سذانابل اكذفل اامضاح   

ااانال رسمذاساهذ سنذ  

 .ااصغض

3
3

 4
6
5أ

 

2
8

 3
9
4أ

 

1
0

 1
4
1أ

 

1
6
5

 7
7
5أ

ع 
س
اااذ

 

1
4
3أ

 

22 

 بم افع ااكفذءل اافنال  

رارةاايل ابي ااماظفال 

سذافضع سل خلال سبيضيل 

 ااوبذب رااضيذ ل أ 

2
5

 3
5
2أ

 

3
4

 4
7
9أ

 

1
2

 1
6
9أ

 

1
5
5

 7
2
8أ

 

وض 
 
ي 
حذة

اا
 

1
2
4أ

 

23 
أهمذل اااذحذت ااومبال  

 أ راامضاكز ااضيذ ال

1
5

 2
1
1أ

 

2
6

 3
6
6أ

 

3
0

 4
2
3أ

 

1
2
7

 5
9
6أ

وض 
 
ع 
ااضاس

 

1
0
3أ
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24 

تانذسب أجاا اامذسلال   بم 

سع ال مذل راامهذم اااي  

 يكلفال سهذأ 

1
2

 1
6
9أ

 

2
6

 3
6
6أ

 

3
3

 4
6
5أ

 

1
2
1

 5
6
8أ

 

وض 
 
ع 
اذس

اا
 

9
6أ

 

تت99أ5تت=تلا05أ0سو ل واوتعنلتصقي ىتصعن اوتلات2عاصوت ي
تتتصيتاة :5ايضلتصات ل  تلا

علتسنكصببي تصيتساتسونقبببتسوصئ اوت قببي ياي تعانوتسواكثتعةيتس قببياايات
تتت05أ0لسووتسكصبيئايتعنلتصقبي يتلات2تت،ت صيت يس تعامت ي%1أ83%ت،تت2أ50اااتلا

كاثت يس تعاصوتتأ7عةيت صاعتسوعاييس ت وصبببببيولتسوي يسيتس عةيت اصيتعلستسوعاييةتيعم
ت:  اصيتاة تيييابتسوعاييس ت05أ0 ايتلسووتسكصيئايتعنلتصقي يتل ووتت2 ي

ت%تالي وتصطليةت83,1  تسويييابتس   تانقاوتصئ اوتلا تت7لا يس تسوعاييةتيعمتتتتت
تانقاوتلا177لا تسوص س طو ت  يتسي يه ذونتغويتأاتهنينتتسوايكث ات%ت اعز ت63,4ت

علاعوتاااتس يعتس يكيلس ت س يكيلس تسويئاقاوتكاثتساتس يكيلس تسو يعاوتيايكيت
سييصيصي تس يكيلس تسويئاقاوتصاتكاثتنكيتسوةعاوتسوييصوتاايت س ييطيستاصقي يت
تسنست تا  لتيطييايتل ياوتوصيتيمتصاتأعصي ت تسو غيس  ت، صي سوةعاوت ذونت  تن يعاي

تت71 سن يزس ت  تص يةتيطييايتنصفتقن اوت اي لتذونتصعتعين اتسويايضوتيعمتلا
-16ييصتايو صعاوتسوعص صاوت  تسوصيلةتلات  تسو ص تسويساعتسو16متتلا2017وقنولات
تأاتسو صعاوتسوعص صاوتسوعيلاوتيعطلت  تعيمتكاثتيييصتاي17 وعلالتصاتس عصي تت

ت يعيصلتيطيايتص ةستسلإلسيةت(

ت%تالي وت82,6تت  تسويييابتسوثين تانقاوتصئ اوتلا19,18 يس تسوعاييس تيعمتلاتتتت
تلا تلا176صطلية ت تانقاو تسوص س طو ت  يتسي يه تلات%ت59,2ت تيعم توةعايية تت18 ايونقاو

 يس ت  تس ي يهتسوص س طوتعة تعلمتي س يتصلاعبت صي  تعين ناوتييصوتا  ت يعتت
ت تي   تصازسناوت1متتلا2010كاثتاي لتذونتصعتليسقوتسكصلتأا تسو ض تعالتسويكصاتلا

تتكاثت يس ت  تسي يهتسوص س طوت19س يكيلتوي  ايتسكياي ييس،ت سونقاوتوةعاييةتيعمتلا
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عةوتس ل س ت س  ازةتسوطين ناوتسوييصوتايو يعت اي لتذونتصعتليسقوتكيافتسوقالتتتعة  
تتا بتي  ايتسلإص يني تسوصيلاوت س ل س ت سوصيس لت س  ازةت11متلا2010غايسهامتعصيلا

ت ذونتون ي)تسوي وتسويق اطاو(ت(

ت%تالي وتصطليةت82,2سويييابتسوثيوثتانقاوتصئ اوتلاتتت ي9 يس تسوعاييةتيعمتلاتتت
ت%تساتهنينتضعفت  تسلإعيني تسلإلسياوت49,3تت  يتغي يهتسوص س طوتانقاوتلا175لا

تتاطةوتسولعمت13متلا2011 اي لتذونتصعتليسقوتعالتسوصةنتقعلتعصيتااتصكص لتلا
اوتسوصيطلصوتت صيتسوك  ص تسوصطلمت سولازمت قييلسمتس قيوابتسوعةصاوتسوكلاثوت سوي ن و  

تتاياتسولعمتسوك  ص ت2متلا2005سي لتساضيًتصعتليسقوتأكصلتسوقالتصكص لتصي و تلا
تسو ت اعز  ت، تسوصكي عي  تصع تاينيقب تتسولعمتتايكث ا  تسلإلسياو تلاسلإعيني  تأا ذون
تسوك  ص ت ايت ي  توين اذتي وتسو يعت(

ت%ت81,2تت  تسويييابتسويساعتانقاوتصئ اوتلا13,11,2ث,7 يس تسوعاييس تيعمتلاتتت
-57,7-59,2-59,2تت  يتغي يهتسوص س طوتانقاوتعة تسوي سو تلا173الي وتصطليةتلا

تلا56,3 تيعم توةعايية تصاتسعصي ت7ت%ت ايونقاو تيم توصي تل ياو تيطيياي تي س ي تاعلم ثت
ي ياوت  تسي يهتسوص س طوتت ذونت سن يزس ت  تص يةتيطييايتقن اوتكاثت يس تس ق

تت  تسو ص تسويساعتسوييصت16متلا2017تتوقنولاتت71ايعييدتصعتعين اتسويايضوتيعمتلا
تتأاتسو صعاوتسوعص صاوتسوعيلاوتيعطلتقن ايًت17-16ايو صعاوتسوعص صاوتت  تسوصيلةتلا

ذونتتسوايكث اكاثتيييصتايوعلالتصاتس عصي ت يعيصلتيطيايتص ةستسلإلسيةت،ت اعز ت
س  ايزتسلإلسييتواعدتس  يعت  ت يياوتسويطييايتسوقن اوت، صيت يس تسوعاييةتت هصيلإ

ذونتتتسوايكث اتتعةوتعن س تس يصي تسو عيووتويكطالتس هلسفتسويق اطاوت،ت اعز تت2يعمتلا
ويأيتاعدتأ يسلتتسوعانوتسنست تا  لتي سص ت عي ت كطاط تاااتس  يعتاعضايتواعدت

متين اذهيتس تأنك وتص صعوتويكطالتس ايت يئلةتصاتس يصي ت  تي  لتأنك وتصكيي وتاي
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تتاضعفتسويص ا تس هة ت اعز ت11  تعصةاوتسويق التولأ يع،تت  يس تسوعاييةتيعمتلا 
ذونتويأيتاعدتس يسلتسوعانوتأاتسويص ا تس هة تسوذيتيكص تعةاستس  يعتصاتتتسوايكث ا

سيي،ت سي لتتذونتصعتتتستي   توك س يكيلس تي   تايو يلتوصيياي تسوعيصةااتاي  يعت  
تساتس يكيلس تيعيصلتعة تسويص ا ت15متلا2004ليسقوت يك تي  الت يك تك انولا ت

ت%ت ضلًاتعات   لتو ياتصييصصوتويق التس نك وت اييت80,5سوك  ص تانقاوتلا
أاتنييئجتهذهتسوليسقوتيل لتعة تضعفتسويص ا تس هة ت أنستصاتسهمتسوصع عي تتتسوايكث ا
يتعة تسقييلسمتسويق الت  تس يعتس يكيلس تسويايضاوت،ت ايونقاوتوةعاييةتيعمتسوي تيلث

تتأاتسوة سئلت سوط سناات تيقا تسلإ يسسس تويق التأنك وتسو يعت يس تالقي ياوت13لا
سوص س طوت ذونتاعن تأاتسوة سئلت سوط سنااتت تينيقبتسقييلسمتسويق الت  تس  يعت ذونت

تتالنستا بتيعلا تسوة سئلت سوط سنااتو  ت8متلا2012 تلااي لتصعتليسقوتكييمتعة ت يك
تيك عتصيس زتسوكايبتعة تسويق الت س قيثصييتو  تيعص تعة تزايلةتص سيلهي(

ت%تالي وت79,3تت  تسويييابتسوييصستانقاوتصئ اوتلا17  يس تسوعاييةتيعمتلاتتتت
ذونتسو تأات تتسوايكث ات%ت اعز ت53,5تت  يتغي يهتسوص س طوتانقاوتلا169صطليةتلا

ي  لتأصي اتصنيقبتوصصييقوتسويايضوتكاثت   تسلآ نوتس يايةت  ا تسول ووت ا لهيت
صي اتسويايضاوتت اي لتذونتصعتليسقوت  تأنكيست ي  ايت ي عت  يسةتسوعلالتصاتس 

تتأاتهنينتضعفت  تغص يني تسواائي تسويايضاوت(3متتلا2016أكصلتكصيلتلا

ت%تالي وتصطليةت78,9تت يتسويييابتسوقيلستانقاوتصئ اوتلا20 يس تسوعاييةتيعمتلاتتت
ت%تالنست تي  لتصقيكي تصنيقاوت سص يناي ت52,1تت  يتغي يهتسوص س طوتانقاوتلا168لا

لإعيصوتسوك لا ت سوةطيسس ت سونل س ت سوصؤيصيس تسويايضاوت اي لتذونتصعتليسقوت صعلس تت
تغايسهامتعصيتلا تتا بتي  ايتسلإص يناي تسوصيلاوت سوصيس لت11متلا2010كيافتسوقال

ت س ل س ت س  ازةت ذونتون ي)تسوي وتسويق اطاو(
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لي وتصطليةتت%تا78,4تت يتسويييابتسوقياعتانقاوتصئ اوتلا16 يس تسوعاييةتيعمتلاتتت 
ت%تأاتسوي ياات سوعص تسلإلسييت  تس  يعت1(52تت  يتغي يهتسوص س طوتانقاوتلا167لا

تا ثيتعة تقيعوتسن يزتس عصي ت يكطالتس هلسفتسويق اطاوت(

ت%تالي وت77,9تت  تسويييابتسوثيصاتانقاوتصئ اوتلا10,12 يس تسوعاييس تيعمتلاتتت
ت%تكاثت يس ت50,7-54,9سوي سو تلاتت  يتسي يهتسوص س طوت انقاوتعة تت166صطليةتلا

تتاضعفتغعيصوتسوصقياطي تسويايضاوتاااتسوصلسيست سو يصعي ت اي لت12سوعاييةتيعمتلا
تسويكصاتلا تأا تسو ض تعال تاينست تا  لتسهلسفت1متتلا2010ذونتصعتليسقوتأكصل ت

تتسنست تا  لتيص ا تذسي ت  ت10يق اطاوت  تينوامتسوا    ت،  يس تسوعاييةتيعمتلا
تسات14متلا1999س يكيلس ت اي لتذونتصعتليسقوتعصي تسكصلتعة تسو صي تلاس يعت

سويص ا تسوكيو تاي يكيلس تسويايضاوت تاينيقبتصعتسوي  تسوص ض عوتواذهتس يكيلس ت
ساتسويص ا تسوذسي تا ي وتأن سعسته تسنقبتسو قيئ تسويص اةاوتوين اذتتسوايكث ا،ت اييت

ت ت، تس يكيلس  تال يع تسويق اطاو ت يك تسوي   تعة  تكييم تليسقو تصع تسي ط   صي
تايسصجت8متلا2012لا توين اذ تسوصيواو تسوص سيل تينصاو ت   تاقيهم تذسي  تيص ا  تا  ل ت  ت

ت سنك وتصي زتسوكايب(

ت%تالي وتصطليةت77,5تت  تسويييابتسوييقعتانقاوتصئ اوتلا21 يس تسوعاييةتيعمتلاتتت
تلا165لا ت انقاو تسوص س طو تغي يه ت  ي تا46,5ت تسو ع  تعلم تسا تسويايضوتت% لهصاو

تسوصغيتكاثتاييت تصنذ ت صصييقياي تسوقناو تسوصيسك  تو ي و صاتسهمتتسوايكث اايونقاو
سوصع عي ت  تسوعصةاوتسويق اطاوت  يعتس يكيلس تعةوتسو ع توليتسوصصييقااتالهصاوت
صصييقوتسونكي تت هذستصيتسي ط تعةاستس ةااوتس يسلتسوعانوت اي لتذونتصعتليسقوتكقاات

تتأاتهنينتنطصت  تايسصجتسوي عاوتصاتعا تسول ووت10متلا2011للاصكصلتعالتسوكصا
ي ضلت اايتسهصاوتسويايضوت سقييلسمت ي االتأقيوابتسويق التسويايض ت صيتسي ط ت
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تلا  تغايسهام تصص    تسكصل تس نك وت4متلا2015ليسقو تسكل تسويايض  تسويق ال تسا ت
تسوصصصصوتوصطياةوتسكياي ي ت ي اي تسوصيةط تسويايض (

ت%تالي وتصطليةت73,2تت  تسويييابتسوعيكيتانقاوتصئ اوتلا14اييةتيعمتلا يس تسوعتتت
ت%تأاتسوة سئلت سوط سناات تيصةلت54,9تتايقي ياوتص س لتسو تكلتصيتانقاوتلا156لا

تتا بت8متلا2012ويق التأنك وتسو يعتت اي لتذونتصعتليسقوتكييمتعة ت يك تلا
سويق الت س قيثصييتو  تيعص تيعلا تسوة سئلت سوط سنااتو  تيك عتصيس زتسوكايبتعة تت

تعة تزايلةتص سيلهي(

ت%تالي وت72,8تت  تسويييابتسوكيليتعكيتانقاوتصئ اوتلا22 يس تسوعاييةتيعمتلاتتت
ت%تعلمتي عتسو  يسةتسو ناوت54,9تتايقي ياوتص س لتسو تكلتصيتانقاوتلا155صطليةتلا

تاا تعصي تقعل تسوصةن تعال تليسقو تصع تذون ت اي ل تسوص و اا تولي صكص لتت سلإلسياو
تتعلمت   لتل يس تيلياااوتوصط تسوصاييس تسلإلسياوتوةطيلةتسلإلسيااات13متلا2011لا

تييصوتاصيتايعةلتاص ي  تسويق التسويايض ت(

ت%تالي وت65,7سويييابتسوثين تعكيتانقاوتصئ اوتلات أتت 7 يس تسوعاييس تيعمتلاتتت
كاثتت%ت ايتلسووتسكصيئايتت54,9تتايقي ياوتص س لتسو تكلتصيتانقاوتلا140صطليةتلا

ت(05أ0 ايتلسووتسكصيئايتعنلتصقي يتل ووتت2 يس تعاصوت ي

ت%تالي وت64,8تت  تسويييابتسوثيوثتعكيتانقاوتصئ اوتلا3 يس تسوعاييةتيعمتلاتتت
ت%تتاينست تا  لتينقالت57,7يقي ياوتص س لتسو تكلتصيتانقاوتلاتتا138صطليةتلا

ذونتسو تيأيتاعدتتسوايكث اااات صاعتسلإلسيس ت سو اوتسلإلسياوتسوصييصو،ت اعز ت
تو س  يعت لكلسثت ا    تيايضاتت س يسلتسوعانوتأنست تي  لتأنك وتصكيي وتاااتسلإلسيس

ت(ت
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ت%تالي وت59,6اعتعكيتانقاوتصئ اوتلاتت يتسويييابتسويس23 يس تسوعاييةتيعمتلاتتت 
ذونتتسوايكث ات%تت اعز ت36,6تتايقي ياوتص س لتسو تكلتصيتانقاوتلا127صطليةتلا

تتسهيمت16متلا2017توقنوتلا71غويتأاتي  اي تسول ووت  تو تعين اتسويايضوتيعمتلا
تاي  ايت ي عت  يسةت سنكيستس صي اتسويايضاوت(

ت%ت58,2تت يتسويييابتسوييصستعكيتانقاوتصئ اوتلا6ب,7 يس تسوعاييس تيعمتلاتتت
ت%تت47,9-49,3تت  تسي يهتسوغايتص س لتتانقاوتعة تسوي سو تلا124الي وتصطليةتلا

بتتأنستواستصاتسوصع عي تسوي تيؤثيت  تسوي وتسويق اطاوت7كاثت يس تسوعاييةتيعمتلا
وتوصيتيمتصاتغن يزس ت سعصي ت  تس  يعتعلمتي  يتيطييايت  يعتس يكيلس تاص يةتكايا

ذونتويأيتاعدتس يسلتسوعانوتسنستايو ع تتسوايكث اتتكاثتاعز ت6،ت  يس تسوعاييةتيعمتلا
عنينتسقيصييس تيطامتألسستسو وا  توةعيصةاات و ات ايتص عةوتاك  ت ي  ت  تاعدت

تس يعتس يكيلس (

ت%تالي وت57,3صئ اوتلاتتت يتسويييابتسوقيلستعكيتانقاو5 يس تسوعاييةتيعمتلاتتت
تتمت%تتسنستواستصاتصع عي تعل47,9تت  تسي يهتسوغايتص س لتانقاوتلا122صطليةتلا

تي س يتسواي تسوث سبت سوعطيبت(

ت%تالي وت56,8تت  تسويييابتسوقياعتعكيتانقاوتصئ اوتلا24 يس تسوعاييةتيعمتلاتتت
سوعيصةااتتت%تاعلمتينيقبتأ  ي46,5تت  تسي يةتسوغايتص س لتانقاوتلا121صطليةتلا

ت اي س لتذونتصعتليسقوتسكصلتصص   تسكصلت تسوي تا ة  اتااي صعتس عصي ت سوصايم
تسوعيصةاات  تسوصكي عي تسويايضاوت5متلا2008لا تاياتهنينتسيي يعتاصقي يتأ  ي ت

ت س قيثصيياو(
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ت%تالي وت56,3تت  تسويييابتسوثيصاتعكيتانقاوتصئ اوتلا15 يس تسوعاييةتيعمتلاتتت 
ذونتسو تيأيتاعدتتتسوايكث ات%تت اعز تت50,7غايتص س طوتانقاوتلاتت  تسو120صطليةتلا

 و  تنويت  تكيووتتت و يسلتسوعانوتسنستايمتي االتسوعط اي تعة تسوصطصيااتصاتيص صي
تسويطصايت(

ت%تالي وت55,9تت  تسويييابتسوييقعوتعكيتانقاوتصئ اوتلا4 يس تسوعاييةتيعمتلاتتت
ت%تتساتضعفتسوطايلس تسو سعاوت52,1لاتت  تسي يهتسوغايتص س لتتانقاوت119صطليةتلا

تواستصاتسوصع عي تسوي تيؤثيتعة تسوعصةاوت تسوص ة ااتااي تسوصايم سوطيليةتعة تين اذ
سويق اطاوت صيت يس ت  تسقي ياي تس يسلتسوعانوت ايعييدتذونتصعتليسقوتصكص لت صي ت

تتسوي ت ين تصاتسهمتنييئ ستعلمتي س يتعنيصيتاكياوتصييصصوت19متلا2012عة تلا
تاتسوعيصةااتايوصيس زتصييصصااتايويق ال(ضص

ت%تالي وتصطليةت55,4تت  تسويييابتسوعكي اتانقاوتصئ اوتلا8 يس تسوعاييةتيعمتلاتتت
ت%تتكاثتايمتتصيياعوتسوطيسيس تسوصييذةت50,7تت  تسي يهتسوغايتص س لتتانقاوتلا118لا

تغو تأاتايمتين اذهيت(

تلاتتت تيعم ت  تسويييابت1 يس تسوعايية ت%ت50,2سوكيليت سوعكي اتانقاوتصئ اوتلات
ت%تتساتهنينت كلةتصقيطةوت59,2تت  تسي يهتسوغايتص س لتتانقاوتلا107الي وتصطليةتلا

تعة ت تصكصل ت صي  تصكص ل تليسقو تصع تذون ت ايعييد تأنك يس ت يق ال  قيثصيي
توةيق الت س قيثصييتضصاتسواا  ت19متلا2012لا تصييصصو تغلسية ت تا  ل ت  تاينس ت

تتاينست20متلا2011عييدتأاضيتصعتليسقوتصكص لتعصيتلي اشتصكصلتلاسوينواص ت اي
 تا  لتصقئ  تيق اط تصييصصتاي يكيلتسوصصييتو صي تس  قيم،ت صيتيعييدتصعت

تصكص ل تصص    تصعيز ت21متلا2010لاتليسقو تسويق التت ت   تصييصصاا تا  ل  
تسويايض تاإلسيةتسونكي تسويايض ت(
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 تاسعاً : الإستخلاصات : 

تسقييةصتسوايكث اتأاتأهمتسوصع عي تصيتاة ت:

تسويايضاوت • تس يكيلس  تال يع تسوعيصةاا تضصا تسويق ال تصييصصت   ت   ل علم
 (تفاصكي ووتان تق ا

علمتسقيغلا ت قيئ تسوي سص تس  يصيع ت سك ي تسويق التس و يي ن تسوصيية وت •
 (تال يعتس يكيلس تسويايضاوتاصكي ووتان تق افتت

 (علمتي س يتيطييايتل ياوتوصيتيمتصاتأعصي ت سن يزس ت  تص يةتيطييايتقن او •
 (تأاتهنينتضعفت  تسلإعيني تسلإلسياوتلاسويص ا تسوك  ص ت •
 سي تااعدتأ يعتس يكيلس ت(علمت   لتيص ا تذ •
 ضعفتسويص ا تس هة ت( •
 عةوتس صي اتسويايضاوتايوصكي ووت( •
 علمتي س يتصلاعبت صي  تعين ناوت( •
تعلمتسو ع تالهصاوتسويايضوتايونقاوتو ي وتسوصيسك تسوقناوت( •

 عاشرا : التوصيات : 
تت- تلاأعيصس تصث  تسويق اطاو تس هلسف تيكطل تسوي  تس يصي  تعن س  سونل س تي عا 

  س  يصيعي تاااتس  يعت(
ضي يةتس هيصيمتاعص تسويطييايتسول ياوتسوي تي ضلت اايتس عصي ت سلإن يزس ت ييصوتتت-

 تسويطييايتسوقن اوتسوي تيعلتاصثياوتصك وتسويطاامتواذهتس عصي ت س ن يزس 
 (أاتا  اتهنينتصي نوت  تسلإ يسسس تسوييصوتايويق التلسي تسو يعتو قيتسوي ياات-
ضي يةتس هيصيمتاي  ايتسوصلاعبت س  ازةت س ل س تسوطين ناوتسوي تيقيهمت  تسويق الت-
) 
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سو ع تالهصاوتسويايضوت سويق التسويايض تتتةسوعص تعة تغعيصوتسونل س تسويثطا اوتوزايل- 
ضي يةتسوعص تعة تي  ايتسلإص يني تسولازصوتوةي وتسويق اطاوت-سوصيسك تسوقناوتتتتوو ي 

تلس ت(ال يعتس يكي
تضي يةت   لتصييصصت  تسويق التسويايض تصاتاااتسوعيصةااتا يعتس يكيلت(-

 المراجع العلمية : 
 أولاً : المراجع العربية :    

أحمتتب أسا اافضتتتتت    أ1

 حجذزي             :                                 

استتتتاضاتاجال اااتتتتايق سطتتتتالت ايذ تتتتذت ااجتتتتاةر " 

سحتتتتث سنوتتتتاا ق  " فتتتتي  جمهاايتتتتل سصتتتتض   اامضساتتتتل 

سجلتتتتل أستتتتااط  املتتتتام رفنتتتتال اااضساتتتتل ااضيذ تتتتال ق 

 مأ 2010( ق 2( اامجلب )30اامبة )

أحمب ااااب سحماة    أ2

 ساااي      : 

                                

سذلأنبيل ااضيذ ال   " ةااستل تمايمال انظلإ اااماي  رااااتايق

سمحتذفظتل اامتذهضل " سحتث سنوتتتتاا ق سجلتل أستتتتااط املام 

م    2005( ق 3( اامجلب )20رفنال اااضسال ااضيذ ال ق اامبة )

 أ

احمب حمذة ا تتاال   أ3

: 

استتتتاثمذا إسكذنذت ااها ذت ااوتتتتبذسال رااضيذ تتتتال سمحذفظل 

ااوتضقال فى  تاء اااحالت القاصتذةيل ااممذصتضل ا استذال 

ةكااااه غاض سنوتاال ا  كلال اااضسال ااضيذ تال ا جذسمل سنهذ 

 أ 2016ق 

أحتمتتب سصتتتتتطتفتى   أ4

 إسضاهالإ  :

خطل استاضاتاجال الاماي  ااذاتي المنوتأت ااضيذ تال سذاماات 

ا استذال سذجاتااض ا كلال اااضسال ااضيذ تال البنال ا ااماتلحل  

 م أ 2015جذسمل حلاال ا

    أحمب سصتتطفى أحمب  أ5

: 

استتذال سذجاتتااض  سحبةات الستتاثمذا فى النبيل ااضيذ تتال ا

غاض سنوتاال ا كلال اااضسال ااضيذ تال البنال ا جذسمل حلاال 

 م أ2008ا 

أ تتتتضف  بتب ااممز   أ6

  بب ااضحالإ:

استتتتذال  تمايلإ إقاصتتتتذةيذت الأنبيل ااضيذ تتتتال اامصتتتتضيل ا

ةكاااال غاض سنوتتتتاال ا كلاتل اااضساتل ااضيتذ تتتتاتل البنال ا 

 م 1996جذسمل حلاال ا 

  تافاق سحمب  بب      أ7

 اامحال  : 

تماتتتتتتتالإ الةاء ا ةاا اافكتتتتتتتض اامضستتتتتتتى ا اامتتتتتتتذهضل ا   

 20م أ اقلإ ااصفحل  2003

حتتذتتلإ  تلتى فتاتحتي       أ 8

: 

سصتتتذةا اااماي  ابمض سضاكز ااوتتتبذب سمحذفظل اابقهلال ا 

استتتذال سذجاتتتااض ا كلال اااضسال ااضيذ تتتال ا جذسمل سنهذ ا 

 م أ 2012
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عصي تأكصلتتت(ت14
سو صي تتتتتتتتتتتتتت

ت:

"تسويص ا ت علاعيستاييييذتسوطيسيس ت  تاعدتس يكيلس ت
سويايضاوت صا ياوتصصيتسوعيااوت"تيقيووتل ي يسهت،ت ايتت
صنك يهت،ت ةاوتسوييااوتسويايضاوتانااتت،ت يصعوتكة سات،تت

تمت(تت1999سوطيهيةت،ت

 يكيتي  التت(ت15
ت يك تتتتت:

يط امتنييئجتاعدتس يكيلس تسويايضاوت يتض ستسلسيةتت
صصيليتسويص ا ت,تيقيووتصي قيايت ايتصنك يةت,ت ةاوتت
سوييااوتسويايضاوتوةانااتايوقيلس ت,ت يصعوتسوصن  اوت,تت

تم(تت2004
تمتت2017تتوقنوتلات71عين اتسويايضوتيعمتلات:تسويايضوتعين ات(ت16
تولايكيلس تت17 تسوصيواو ت ئكو )

ت  ي عايتت:تتتت
تت،تيبببياعتلاأتت،تت247سو عبببيئعتسوصصبببببببببيابببوت،تسوعبببللتلا

تت5،تصتيعمتلا2017

تأكببصبببببلت (9 كقبببببببببببا
سوكبببببببببببببببي ببببببعبببببب تتتتتتتتتتتت

ت:

لسيتسو  يستولنايتتس يصببببببي ت  تسوييااوتسوالناوت سويايضبببببباوت،ت
تت(ت86متصتيعمتلات2005سو ايعوت سونكيت،تسلإق نلياوت،ت

ت
تتعالتصكصلتكقاات(ت10

تتتتتتتتتتتتتسوكصال:ت
"تسوع سص تسوصؤثيةتعةيتسويقببببب التسويايضببببب توصيس زتسوكبببببايبت

ص ةوتأقبببا  توعة مت  ن اتتاصكي ووتسوصنايت"تاكثتصنكببب يت،
ت(تمت2011تت،ت1تتسوص ةلتلا33سوييااوتسويايضاوت،تسوعللتلا

كبببببببيافتسوقبببببببالتت(ت11
تعببصببيتتتتتتتت ت غاببيسهبباببم

ت:ت

"تي وتوةيقب التسويايضب تاصي زتسو بتسويايضب تسوييصبصب ت
 ايتصنكبببب يةت،تتل ي يسهتتيقببببيووتتا صا ياوتصصببببيتسوعيااوت"ت

تتمتت2010،ت ن ي ةاوتسوييااوتسويايضاوت،ت يصعوت

تتقبال،تتتكقباتتعيل ت(ت12
ت آيي ات:

مت2012تتسوصناي،تسويايضبب ت،تتسويقبب الت  تتسوكلاثوتتس ي يهي 
تت(12صتيعملا

عالتسوصةنتقببببعلتعصيتتت(تت13
ت:

سقبييسيا اوتصطييكوتولاقبيثصييت يتسوص ي تسويايضبيتايويئيقبوت
يقبيووتتسوعيصوتويعياوتسوكبايبت يتسوصصة وتسوعيااوتسوقبع لاوت,

صي قببببيايت,ت ةاوتسوييااوتسويايضبببباوتوةاناات,ت يصعوتكة سات,ت
تمت(2011
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تسو ايلتتأصببكيبتتنيليتتيلصي تتويقبب التصطييكوت"تي وت:تصكصلتعالتسويسزلتصكصل(ت18 
ت ةاو,تتصنكببب يةتت ايتتصي قبببيايتتيقبببيوو,تتتايلإقببب نلياو

سلإقببببببببب نبليابو،تت بيصعبو,تتوةانبي تسويابيضبببببببببابوتسويياابو
تم(2018

صكص لت صي تصكصلتعة تتتتتتتتتت(19
ت:

"ي بوتصطييكبوتويقببببببببب التصيس زتسوينصابوتسويابيضبببببببببابوت
صصببببببببيتسوعيااو"تيقببببببببيووتصي قببببببببيايت ايتتتوا صا يا

صنكببببببببب يةت، ةابوتسويياابوتسويابيضبببببببببابوت،ت بيصعبوتكة سات
تمت(2012،

تلي اببشت (20 تعببصببي صببكببصبب ل
تصكصلتتتتتت:

"تي وتيقببببببب اطاوتصطييكوتوا    تس يكيلتسوصصبببببببييت
و صي تس  قبببيمت"تيقبببيووتصي قبببيايت،ت ايتصنكببب يةت،ت

تمت(تت2011 ةاوتسوييااوتسويايضاوت،ت يصعوتأقا  ت،ت

سقبيوابتوةيص ا تويكطالتسهلسفتسلسيةتسونكبي تسويايضبيتتصعيزتصص   تصكص لت: (21
يقببيووتصي قببيايت,ت ةاوتسوييااوتتا يصعوتس قبب نلياوت,

تم(2010سويايضاوت,ت يصعوتس ق نلياوت,
 الأجنبية : : المراجع  ثانيا 

sport  marketing  in  strategies  through  
the  analysis  of  sport  consumer  
behavior  and  factors  in  flouncing  
attendance , PHD , university  of  Minnesota , 
ت.2001

22. Jeoung  har lee: 

publi-union: Paris ": marketing manageme 
10eme:2000:page40"ت

23. p. Kotler & b. 
Dubois: 
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"معوقات إستخدام التسويق كمصدر للتمويل الذاتي لأفرع اتحادات   
 الرياضات الفردية بمحافظة بني سويف" 

 مستخلص البحث 
سوذسي تةيص ا توسويعيفتعة تصع عي تأقييلسمتسويق الت صصليتيالفتسوليسقوتغو ت   
قييلمتسوايكث اتسوصناجت يعتسيكيلس تسويايضي تسو يلاوتاصكي ووتان تق افت  ،ت س 

سو ص  تالقة بتسوليسقي تسوصقكاوتعة تعانوتيمتسيياييهيتايو ياطوتسوعك سئاوتسو اطاوت
تتصاتقاعوتأ يعت ه ت ي عتسيكيلس تسويايضي تسو يلاوتسوصق  تأنك يايتت71وعللتلات

 ه تلاتتصلا صوت،تصصييعوت،تينست ي ووت،تي عتتم2021 ي يايتوةعيمتسو يييت كي ت
تأهمتصع عي أاتت أكيي تأهمتسونييئجتغو تتتت،تتتتأثطي ت،ت ييسياوت،ت  نغ ت  ت،تسوعيبتسوط يتت

تأقييلسمتسويق الت صصليتويص ا تأ يعتسيكيلس تسويايضي تسو يلاوتاصكي ووتان تق اف
 يصثة ت  ت:ت

سوعيصةااتال يعتس يكيلس تسويايضاوتعلمت   لتصييصصت  تسويق التضصات •
 (تفاصكي ووتان تق ا

تس و يي ن ت • تسويق ال ت سك ي  تس  يصيع  تسوي سص  ت قيئ  تسقيغلا  علم
 (تسوصيية وتال يعتس يكيلس تسويايضاوتاصكي ووتان تق افتت

 (علمتي س يتيطييايتل ياوتوصيتيمتصاتأعصي ت سن يزس ت  تص يةتيطييايتقن او •
 (تلإعيني تسلإلسياوتلاسويص ا تسوك  ص تأاتهنينتضعفت  تس •
 علمت   لتيص ا تذسي تااعدتأ يعتس يكيلس ت( •
 ضعفتسويص ا تس هة ت( •
 عةوتس صي اتسويايضاوتايوصكي ووت( •
 علمتي س يتصلاعبت صي  تعين ناوت( •
تعلمتسو ع تالهصاوتسويايضوتايونقاوتو ي وتسوصيسك تسوقناوت( •
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"Obstacles to using marketing as a source of self-

financing for individual sports federations 

branches in Beni Suef Governorate" 

Abstract 
   It is the study to identify the obstacles to using marketing 
as a source of self-financing for individual sports federations 
branches in Beni Suef Governorate, and the researchers used 
the descriptive method in the method of survey studies on a 
sample that was done in a random, stratified manner for those 
(71) of the seven branches which are the branches of the 
Riyadh federations registered for them and their plan for the 
current year Until 2021 AD (boxing, wrestling, table tennis, 
weightlifting, karate, kongfu, strong games), the most 
important results to the fact that the most important obstacles 
to using marketing as a source of funding for individual 
sports federation branches in Beni Suef Governorate were: 
• The lack of a marketing specialist among workers in the 
branches of sports federations in Beni Suef Governorate. 
•Non-exploitation of social media and various forms of 
electronic marketing in the branches of sports federations in 
Beni Suef Governorate. 
• The lack of periodic reports of what has been done in the 
form of annual reports. 
 There is a weakness in administrative subsidies•ت
(government funding)) 
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 The lack of self-financing in some branches of the•ت 
federations) 
• Poor private funding) 
• Lack of sports places in the governorate. 
• The lack of legal stadiums and halls. 
• Lack of awareness of the importance of sport for all age 
groups. 

ت
ت
ت
ت
ت
ت


