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 عاملين بمديرية الشباب والرياضة التنمية الإدارية لل   واقع  

 بنى سويف 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 :   البحث  قدمة م 
يحتل موضوع التنمية الإدارية حيزا هاما لدى الكثير من الدارسين والمختصين      

تظهر أهمية الإدارة المنفذة  و والقيادات الإدارية التي تسعى الى تطوير منظماتها .
للتنمية ، وتزداد أهميتها كلما توجهت نحو الإدارة العامة بحيث تعمل على تحقيق 

 .ة حماية المال العام من الإهدارصالح العام ومحاولالسياسة العامة للدولة وتحقيق ال
( الى أن الإدارة تعد ضرورة حتمية  1996يشير ) كمال درويش وأخرون  و      

والتعاون والتنسيق بين مختلف وظائف العمل ، وتلعب  الجماعيلادارة العمل بشكله 
على اختلاف مجالاتها الادارة الحديثة دورا حيويا فى توجيه المؤسسات والمنظمات 

 ( 8،7:  8)       وتخصصاتها .
( على أن التنمية الادارية تعتبر من المسائل  2002حسن  كد ) أيمنيؤ و        
الادارة ، وذلك نظرا  استرقت اهتمام الكثير من الكتاب والمفكرين فى التيالحيوية 

لأهميتها وفائدتها كوسيلة لرفع كفاءة العمل ، وتحسين الأداء داخل التنظيم ، ويمكن 
النظر الى التنمية الادارية على أنها أحد الانشطة المخططة والمستمرة والهادفة الى 
ت تطوير السلوك الادارى و تطوير قدرات المديرين بالمنشأة عن طريق المعارف والمهارا

 ( 46:  2)   التى يكتسبونها من خلال برامج التنمية الادارية .  

 . والترويح ، كلية التربية الرياضية ، جامعة بني سويفالرياضية أستاذ مساعد بقسم الإدارة * 
   .  ة ، جامعة بني سويفــة الرياضيــة التربيــح ، كليــــوالترويالرياضية م الإدارة ــــ** مدرس بقس 

 .ة ، جامعة بني سويف ـة الرياضيـة التربيـ، كلي ةـــالإدارة الرياضيم ـــبقس  ةثـــباح ***

 أحمـــد محمد هاشـــــم د/  م.* أ. 

 يونس أنور يونس د /   ** 
 رحاب جمعه حسن   / الباحثة ***  
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 مشكلة البحث : 

ــلال         ــن خـ ــلمـ ــويف  العمـ ــى سـ ــة بنـ ــة بمحافظـ ــباب والرياضـ ــة الشـ ــن و بمديريـ مـ
يتطلــــب مــــن أن مجــــال العمـــل فــــي الهيئــــات الرياضــــية وجــــد جمــــع البيانــــات خـــلال 

ــارات الفنيــــة والعديــــد مــــن المعلومــــات الإداريــــة والفنيــــة  العــــاملين الكثيــــر مــــن المهــ
حيـــث تبـــين أن بعـــن العــــاملين ،  ةيـ ــالوظيف هبواجباتـ ـــ اتجعلـــه ملمـ ــوالماليـــة التـــي 

ــوا  ــد تعرضــ ــدد قــ ــاملين الجــ ــالأخع العــ ــن الاوبــ ــد مــ ــاب العديــ ــاءلإرتكــ ــة  خطــ الإداريــ
نتيجــــة  الإداري ء العمــــلكثيــــر مــــن المعوقــــات فــــي أداال ت فــــىوالماليــــة التــــي تســــبب

ــعف ل ــامالإضـ ــا لمـ ــالواقع بـ ــة بـ ــة المرتبطـ ــة والماليـ ــة والفنيـ ــواحي الإداريـ ــن النـ لكثير مـ
 ماذ لـــــم يتســـــنى لهــ ـــ الحـــــاليبدايـــــة التعيـــــين وحتـــــى الوقـــــت  فـــــى مالفعلـــــي لعملهــ ـــ

 الحصول على تدريب شامل يعمل على تنمية هذه المهارات .
ــروتين          ــة والـ ــى الرتابـ ــد علـ ــة تعتمـ ــة تقليديـ ــائل يداريـ ــود وسـ ــن وجـ ــلا عـ ، فضـ

ــنمط  ــاب  الإدارييذ أن الـ كسـ ــة وا  ــة تنميـ ــى عمليـ ــز علـ ــة لا يركـ ــل المديريـ ــع داخـ المتبـ
الإداريــــة لتعــــديل ســــلوكهم العــــاملين المهــــارات الإداريــــة الحديثــــة وتنميــــة مهــــاراتهم 

ــوظيفي ، ــذا  الـــ ــرورة  وناحثالبـــ ــ يأر لـــ ــرفضـــ ــى  التعـــ ــععلـــ ــةال واقـــ ــة تنميـــ  الاداريـــ
  . عاملين بمديرية الشباب والرياضة ببنى سويفلل

 هدف البحث : 
التنمية الادارية للعاملين بمديرية الشباب والرياضة   واقعيهدف البحث الى التعرف على  

 بمحافظة بنى سويف من خلال :ـ
لكافة المستويات الإدارية التعرف على المحتوى الحالى لبرامج التنمية الادارية   .1

 مديرية الشباب والرياضة بنى سويف .داخل 

بمديرية الشباب والرياضة  والإدارة العليا عاملينمدى ادراك الالتعرف على  .2
 .لأهمية التنمية الإدارية ببنى سويف 
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 تساؤل البحث : 

لكافة المستويات الإدارية داخل ما المحتوى الحالى لبرامج التنمية الادارية  -1
 مديرية الشباب والرياضة بنى سويف ؟

بمديرية الشباب والرياضة ببنى سويف والإدارة العليا عاملين مدى ادراك الما  -2
 ؟ لأهمية التنمية الإدارية

 مصطلحات البحث : 
 التنمية الادارية 

عملية تغيير مخططـة ومقصـودة  بأنها :" م 2011محمد أبو المعاطى "  اعرفهي       
يســتخدم فيهــا أســاليب ووســائل التــدريب المختلفــة لتطــوير المهــارات والقــدرات الاداريــة 

:  9) لــى البيئــة التــى يعمــل عليهــا . التــى يحتاجهــا المتــدرب لتحســين أدائــه والتــأثير ع
26 )                              

 خطة وإجراءات البحث : 
 :   منهج البحث 

الوصفي   المنهج  ونالباحث  استخدم  تساؤلاته  على  وللإجابة  البحث  لأهدافا  تحقيق     
 البحث . لطبيعة لمناسبته المسحي " وذلك " الأسلوب
 :  البحث وعينة    مجتمع 
ــة البحـــــث      ــايتمثـــــل مجتمـــــع وعينـــ ــة فـــــي العـــ ــباب والرياضـــ ملين بمديريـــــة الشـــ

( موظــــــف مــــــن العــــــاملين بمديريــــــة الشــــــباب والرياضــــــة 1553)والبــــــالم عــــــددهم 
ــا مـــن ) الإدارات ــل نطاقهـ ــويف وداخـ ــة بنـــى سـ ـــ  بمحافظـ ــباب ــ ــز الشـ ـــ مراكـ ــة ــ الفرعيـ

ــات النوعيــــــة  ــية ( بمختلــــــف المجموعــــ ـــ والمنــــــاطق الرياضــــ ـــ ــة الرياضــــــة ــ الأنديــــ
 والدرجات الوظيفية .  

 وبيانهم كالاتى :
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 ( 2جدول) 

 توصيف مجتمع وعينة البحث من السادة العاملين بمديرية الشباب والرياضة  

 مجتمع البحث
عدد مجتمع 

 البحث

عدد العينة 

 الأساسية

عدد العينة 

 الإستطلاعية

 ملاحظات

 وقد قام   7 65 250 جتماعيةإخدمات 

 ونالباحث

 بالتطبيق 

 على نسبة

100 % 

 من أعضاء

 العينات

 4 25 25 إداريةتنمية 

 6 40 75 تمويل ومحاسبة

 5 30 70 القانونية 

 1 3 3 هندسة تخصصية

 2 12 10 علامإ

 3 15 20 جتماعيةإفنية خدمات 

 6 45 150 فنية زراعة وتغذية

 9 100 550 فنية هندسة مساعدة

 7 65 400 مكتبية

 50 400 1553 الإجمالـــي

( يوصف العينة ومجتمع البحث وتاريخ التنفيذ لكل من الدراسة الاستطلاعية   2جدول )  
 .وكذلك الدراسة الأساسية 

 جمع البيانات:  خطوات 
 لجمع البيانات الوسائل الآتية : وناستخدام الباحث -

 أولا :  المراجع العلمية والدراسات المرتبطة : 
بـــــــالمراجع العلميــــــة والدراســـــــات المرتبطــــــة بموضـــــــوع  وناســــــتعان البــــــاحث       

ــت  ــي تناولـ ــث والتـ ــف البحـ ــاملين بمختلـ ــة للعـ ــة الإداريـ ــرامج التنميـ ــدريب وبـ ــرامج التـ بـ
 .على العاملينوالعائد من تطبيقها  الجهات

 ثانيا ً : استمارة تسجيل البيانات : 
 .استمارة للتحليل لتحقيق أهداف البحث  بتصميم ونالباحثقام 
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 خطوات تصميم الاستمارة  :  -
 تحديد الهدف :  – 1

الإداريـــــة تنميـــــة ال واقـــــععـــــن معلومـــــات  فـــــي جمـــــعتـــــم تحديـــــد هـــــدف الاســـــتمارة 
    : للعاملين بمديرية الشباب والرياضة ببنى سويف

 . الهيكل التنظيمى لمديرية الشباب والرياضة .1
 . الاداريةالتنمية  .2

 المعاملات العليمة لاستمارة الاستبيان :   - 2
 تم حساب صدق الاستمارة بطريقتين :

 صدق المحتوي :  
ــام البـــــاحث       ــتمارة مرفـــــق )  ونقـــ ــرن الصـــــورة المبدئيـــــة للاســـ ( علـــــى  1بعـــ

ــا )  ــاملين فـــي مجـــال (  10مجموعـــة مـــن الخبـــراء بلـــم قوامهـ عشـــرة خبـــراء مـــن العـ
ــك  ــية وذلـ ــداءالإدارة الرياضـ ــم لإبـ ــدف  رأيهـ ــيح الهـ ــرات وتوضـ ــن متغيـ ــمله مـ ــا تشـ فيمـ

تـــم حـــذف بعـــن  وقـــدمنهـــا للتأكـــد  مـــن صـــحتها وصـــدقها فيمـــا وضـــعت مـــن اجلـــه 
العبــــارات  ونوارتضــــي البــــاحث فقــــا لأراء الخبــــراءبــــارات وتعــــديل الــــبعن الأخــــر و عال

 % . 70التي حصلت على نسبة اتفاق أعلى من 
 صدق الاتساق الداخلي :  

تـــم حســــاب صــــدق الاتســــاق الــــداخلي عــــن طريــــق حســــاب معامــــل الارتبــــاط        
ــو  ــارات فــــي المحــ ــين العبــ ــدر  تحتــــه  ربــ ــور والتــــي تنــ ــوع الكلــــي للمحــ مــــع المجمــ

ي متغيــــرين . العبــــارة ويســــتخدم معامــــل الارتبــــاط فــــي الكشــــف عــــن العلاقــــة بــــين أ
ــاق  ــدق الاتســـ ــتخدام صـــ ــق اســـ ــن طريـــ ــتبيان عـــ ــدق الاســـ ــن  صـــ ــق مـــ ــم التحقـــ وتـــ
ــين  ــائي بـ ــاط الثنـ ــاد الارتبـ ــق ييجـ ــن طريـ ــتبيان عـ ــدق الاسـ ــى صـ ــر علـ ــداخلي كمؤشـ الـ

ــه ، ــي يليــ ــذي تنتمــ ــور الــ ــة للمحــ ــة الكليــ ــارة والدرجــ ــل عبــ ــة كــ ــق  درجــ ــك بتطبيــ وذلــ
 ( يوضح هذه النتائج   2والجدول )  دا( فر 50الاستبيان على )
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 ( 3جدول ) 

والدرجة الكلية  الهيكل التنظيمىمعاملات الارتباط بين درجات عبارات المحور الأول 
 ( 50ن = )

 معامل الارتباط  العبــــــارة م

 0.742 وتصحيحية .  يشمل إجراءات عمل وقائية  الشباب والرياضة مديرية في رقابى  يوجد نظام 1

 0.621 الشباب والرياضة مرن ويمكن تعديله.  لمديرية التنظيمى  يعتبر الهيكل 2

 0.520 على مواجهة التغيرات الطارئة .  لمديرية الشباب والرياضة  قادر التنظيمى  يعتبر الهيكل 3

 0.527 بالمديرية .  لمديرية الشباب والرياضة لمتطلبات العمل المنوطة التنظيمى يصلح الهيكل 4

 0.86 والرياضة   بمديرية الشباب للعاملين يوجد إدارة خاصة بالتنمية الادارية 5

 0.567 المسئوليات .  يتم تنفيذ الأعمال بشكل دقيق دون ازدواجية أو تداخل من خلال تحديد 6

7 
من خلال  التنظيمى بالهيكل يتم ترقية العاملين بمديرية الشباب والرياضة من درجة الى درجة أخرى

 معينة .  برامج تنمية إدارية 
0.689 

 التنظيمى   هناك شفافية في الحاق العاملين بدورات التنمية الإدارية للانتقال من درجة الى درجة بالهيكل 8
0.660 

9 
مديرية الشباب  تتبع  التنظيمى  ضمن الهيكل وجود ضرورة لاستحداث إدارة للتنمية الإدارية والتدريب

 للعاملين .  والرياضة وتهتم بتحديد الاحتياجات التدريبية
0.686 

10 
الكمبيوتر / الانترنت / الأثاث .......(   أجهزة ) المجهزة المنشأت  تتوافر بمديرية الشباب والرياضة 

 .....( .  فنيا / تكنولوجيا  / إداريا ) لتنمية العاملين
0.709 

11 
في سياساتها المتبعة على اختيار أفضل الكفاءات الإدارية والفنية   الشباب والرياضة مديرية  تحرص

 التنظيمى .  الشاغرة بالهيكل لشغل الوظائف

0.501 

 0.288( =0.05* قيمة "ر" الجدولية عند مستوى )
( ين قـــــيم معـــــاملات الارتبـــــاط لعبـــــارات المحـــــور الثـــــاني  3يتضـــــح مـــــن جـــــدول ) 

( وبــــــذلك أصــــــبح عــــــدد عبــــــارات 0.05جــــــاءت دالــــــة يحصــــــائيا عنــــــد مســــــتوي )
 ( عبارة علي درجة مقبولة من الصدق11المحور الأول )
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 ( 4جدول ) 

والدرجة الكلية التنمية الإدارية معاملات الارتباط بين درجات عبارات المحور الثاني 
 (50)ن=

 العبــــــارة م
معامل  

 الارتباط 

 0.475 الديوان أو خارجه (  داخل ) يتم بعناية تحديد الاحتياجات التدريبية لكافة العاملين بالمديرية 1

 0.567 العاملين . فاعلية برامج التدريب الخاصة بتطويرتقوم المديرية بتقييم وقياس  2

3 
لكافة الاحتياجات   متنوعا ومستوفيا الذى يقدم للعاملين بمديرية الشباب والرياضة بأنه التدريبى البرنامج يتميز

 للمتدربين . التدريبية
0.428 

 0.628 لاحتياجاتهم . تدريبية مناسبةأشعر بضرورة تنمية قدرات العاملين عن طريق توفير برامج  4

5 
للوظائف  الفعلى والإدارة ( وبين الواقع التنظيم ) هناك ارتباط فعلى بين برامج التدريب التي تقدم من قبل

 الإدارية بمديرية الشباب والرياضة . 
0.461 

 0.660 دورى . بشكل والمالية والقانونيةوالفنية  للتنمية الإدارية تدريبية يتم الحاق العاملين ببرامج 6

 0.515 الملل . تتميز برامج التنمية الإدارية بالتنوع وعدم 7

 0.454 العاملين  لدى الوظيفى  تساهم برامج التنمية الإدارية الموجودة بمديرية الشباب والرياضة في رفع مستوى الأداء 8

 0.631 بفاعلية .  العاملين بمديرية الشباب والرياضة بدورهمتضمن برامج التنمية الإدارية أن يقوم  9

 0.476 السلبيات . تؤمن التنمية الإدارية الالتزام بتطبيق معايير المراجعة والتدقيق للحد من 10

 والرقابة .  تفعل التنمية الإدارية دور في معالجة المخاطر 11
0.611 

 والرياضة .  يحقق مصلحة العمل بمديرية الشبابتحقق التنمية الإدارية الشفافية بما  12
0.390 

  0.288 ( =0.05* قيمة "ر" الجدولية عند مستوى )
( ين قــــيم معــــاملات الارتبــــاط لعبــــارات المحــــور الثالــــث جــــاءت  4يتضــــح مــــن جــــدول )   

وبـــــذلك أصـــــبح عـــــدد عبـــــارات المحـــــور الثـــــاني  ( 0.05دالـــــة يحصـــــائيا عنـــــد مســـــتوي )
 ( عبارة علي درجة مقبولة من الصدق12)
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 ( 5جدول ) 

 قيم معاملات الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكلية للاستبيان
 قيمة الارتباط المحورمسمى  المحور

 0.861 الهيكل التنظيمي الأول

 0.783 التنمية الادارية  الثاني

 (0.288( =)  0.05ومستوى ) ( 48)  قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية   
ــم )  ــدول رقـ ــن جـ ــح مـ ــتبيان  5يتضـ ــاور الاسـ ــين محـ ــاط بـ ــاملات الارتبـ ــيم معـ ( أن قـ

ــائيا عنـ ــ ــة يحصـ ــاءت دالـ ــتبيان جـ ــة للاسـ ــة الكليـ ــة والدرجـ ــتوي دلالـ ــا  0.05د مسـ ممـ
 ن الاستبيان على درجة مقبولة من الصدق .أيدل على 
 الثبات : 
ــتبيان، قام الباحث       ــتخدام معامل ) الفاكرونبا  ونولتحقيق ثبات الاســــ ( ،  باســــ

 وكانت نتيجة حساب معاملات الثبات على النحو الآتي :
 ( 6جدول ) 

 لمحاور الاستبيان  Alphaقيم معامل ألفا 

 مسمى المحور المحور
قيمة معامل ألفا 

Alpha 

 0.873 الهيكل التنظيمي الأول

 0.794 التنمية الادارية الثاني

 (  0.288( = )    0.05ومستوى ) ( 48)  قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية
( أن قيم المعاملات للثبات بطريقة " الفا "  تتراوح بين  6يتضح من جدول رقم ) 

 ت( وذلك يشير يلي أن الاستبيان على درجة مقبولة من الثبا 0.873،  0.794)
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 :المعاملات العلمية 

تمـت المعـالجـة الإحصــــــــــائيـة لنتـائج البحـث على النســــــــــب المئويـة لتكرارات أراء       
 مجموعة عينة البحث والثبات بطريقة الفا كرونبا  .   

 ثانيا ً : الدراسات الاستطلاعية : 
 الدراسة الاستطلاعية:

ــوم      ــن يــ ــة مــ ــراء الدراســ ــم يجــ ــاريخ  وتــ ــى  2019/  8 / 1بتــ  31/8/2019يلــ
( فـــــرد مـــــن مجتمـــــع البحـــــث ومـــــن خـــــار  العينـــــة  50وشـــــملت عينـــــة الدراســـــة ) 

 . الأصلية كان الهدف منها حساب المعاملات العلمية للاستمارة
   -أهداف الدراسة الاستطلاعية:

 حساب المعاملات العلمية للاستمارة -
ــتطلاعية الأولى والتي كانت مركزة في كثرة   - ــة الاســ ــلبيات الدراســ تفادى ســ

 البيانات في كل استمارة  
مكانية   - التأكد من صـلاحية اسـتمارة تسـجيل البيانات وسـهولة اسـتخدامها وا 

 متابعة العينة وتسجيلها .
 التعود على استخدام الاستمارة وتدريب الأيدي المساعدة . -

 ية : ثالثا : الدراسة الأساس
( فرد وتم يجراء هذه الدراسة   400بتطبيق الدراسة على عينة قوامها )  ونقام الباحث

 م .10/2020/ 24حتى الخميس م 1/10/2020 الأربعاءفي الفترة من 
 المعالجات الإحصائية :   خامساً : 

ــاب نتـائج البحـث        ــائيـا ، ولحســـــــ بعـد جمع البيـانات وجدولتهـا تم معـالجتهـا يحصـــــــ
 الأساليب الإحصائية الآتية :   وناستخدم الباحث

ـــــ النسبة المئوية ـــــ معامل الارتباط ـــــ معامل ألفا كرونبا  ـــــ الوزن النسبى ـــــ نسبة  
 2متوسط الاستجابة . كا
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ــى الباحث          ــط دلالة  ونوقد ارتضـ ــتوى )متوسـ ــتخدم  0.05عند مسـ ( ، كما اسـ
 لحساب بعن المعاملات الإحصائية .     Spss برنامج ونالباحث

  :وتفسيرها ومناقشتهاعرض النتائج  ثامناً :  

 ( 7جدول ) 
 (400 )ن=الهيكل التنظيمى لعبارات المحور الأول  2التكرارات والأهمية النسبية وكا

 م

 العبــــــارة
مجموع   غير موافق أوافق الى حد ما أوافق 

الدرجات  
 المقدرة 

الاهمية  
 الترتيب  2كا  النسبية 

 %  ك  %  ك  %  ك 

1 
يوجد نظام رقابى في مديرية 

الشباب والرياضة يشمل يجراءات 
 عمل وقائية وتصحيحية .

50 12.5 70 17.5 280 50 570 47.5 243.6 5 

2 
لمديرية  يعتبر الهيكل التنظيمى

الشباب والرياضة مرن ويمكن 
 تعديله. 

40 10.0 300 75.0 60 40 780 65.0 314.1 2 

3 
يعتبر الهيكل التنظيمى لمديرية 
الشباب والرياضة  قادر على 
 مواجهة التغيرات الطارئة

45 11.3 40 10.0 315 45 530 44.2 371.5 8 

4 
لمديرية  يصلح الهيكل التنظيمى

الشباب والرياضة لمتطلبات العمل 
 المنوطة بالمديرية

35 8.8 80 20.0 285 35 550 45.8 266.4 6 

5 
يوجد يدارة خاصة بالتنمية الادارية 
 للعاملين بمديرية الشباب والرياضة

. 
20 5.0 90 22.5 290 20 530 44.2 294.6 10 

6 
يتم تنفيذ الأعمال بشكل دقيق دون 
ازدواجية أو تداخل من خلال تحديد 

 المسئوليات . 
50 12.5 242 60.5 108 50 742 61.8 145.5 3 

7 

يتم ترقية العاملين بمديرية الشباب 
والرياضة من درجة الى درجة 

أخرى بالهيكل التنظيمى من خلال 
 برامج تنمية يدارية معينة .

32 8.0 111 27.8 257 32 575 47.9 195.5 4 

8 

هناك شفافية في الحاق العاملين 
بدورات التنمية الإدارية للانتقال 
من درجة الى درجة بالهيكل 

 التنظيمى .

20 5.0 80 20.0 300 20 520 43.3 326.1 9 

9 

وجود ضرورة لاستحداث يدارة 
للتنمية الإدارية والتدريب ضمن 
الهيكل التنظيمى تتبع مديرية 
الشباب والرياضة وتهتم بتحديد 
 الاحتياجات التدريبية للعاملين .

305 76.3 71 17.8 24 305 1081 90.1 339.9 1 
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10 

تتوافر بمديرية الشباب والرياضة 
 المنشأت المجهزة ) أجهزة

الكمبيوتر / الانترنت / الأثاث 
.......( لتنمية العاملين ) يداريا / 

 فنيا / تكنولوجيا .....( .

20 5.0 50 12.5 330 20 490 40.8 438.6 11 

11 

تحرع مديرية الشباب والرياضة 
في سياساتها المتبعة على اختيار 
أفضل الكفاءات الإدارية والفنية 
لشغل الوظائف الشاغرة بالهيكل 

 التنظيمى .

30 7.5 90 22.5 280 30 550 45.8 255.6 7 

 (5.99( = )0.05الجدولية عند مستوى معنوية ) 2قيمة كا
( بــــان النســــب المئويــــة للتكــــرارات والأهميــــة النســــبية  7يتضــــح مــــن جــــدول )      

ــور  ــىلمحـــ ــل التنظيمـــ ــث  الهيكـــ ــة البحـــ ــتجابات عينـــ ــين واســـ ــا بـــ ــرت مـــ ــد انحصـــ قـــ
دالـــــة يحصـــــائيا عنـــــد مســـــتوي  2% ( ، كمـــــا جـــــاءت قـــــيم كـــــا90.1،  40.8%)
ــى0.05) ــرار الأعلـــ ــالح التكـــ ــارات ولصـــ ــع العبـــ ــى جميـــ ــزم  ( علـــ ــي تلـــ ــالي هـــ وبالتـــ

لالتزام بالهيكـــــل التنظيمـــــى المـــــرن والخـــــرو  عـــــن مديريـــــة الشـــــباب والرياضـــــة بـــــا
ــاملين  ــة بتنميـــــة وتـــــدريب العـــ الهيكـــــل التنظيمـــــى الجامـــــد واســـــتحداث يدارة مختصـــ

ــاء علـــى الاحتياجـــات التدريبيـــة  مـــع تـــوفير الإمكانـــات الماديـــة اللازمـــة لتحقيـــق بنـ
وخاصـــــة مـــــن أصـــــحاب الخبـــــرات الإداريـــــة  النجـــــاح لهـــــذه الـــــدورات والمختصـــــيين

 . والقانونية والفنية من العاملين وغير العاملين بمديرية الشباب والرياضة
( فــــــــى الترتيــــــــب الأول بــــــــوزن نســــــــبى بلــــــــم 9جــــــــاءت العبــــــــارة رقــــــــم )        

ــدرة )90.4) ــة مقــ ــاءت1081(% بدرجــ ــا جــ ــا ( كمــ ــيم كــ ــد  2قــ ــائيا عنــ ــة احصــ دالــ
 ونعــــــزو البــــــاحثي(% و 90.4بنســــــبة ) وفــــــى اتجــــــاه الموافقــــــة (0.05مســــــتوي )

ــة  ــات الوظيفيـــ ــد الاحتياجـــ ــى تحديـــ ــل علـــ ــتحداث يدارة تعمـــ ــرورة اســـ ــى ضـــ ــك يلـــ ذلـــ
ــباب  ــة الشـ ــل الادارى بمديريـ ــالات العمـ ــة لمجـ ــورات الحديثـ ــى التطـ ــاء علـ ــاملين بنـ للعـ

ــك ــي ذلـــ ــت فـــ ــى واتفقـــ ــل التنظيمـــ ــمن الهيكـــ ــة ضـــ ــع  والرياضـــ ــد داو مـــ ــة رائـــ  ددراســـ
ــليمان ) ــيط 2014ســـ ــا التخطـــ ــن مهامهـــ ــرية مـــ ــوارد البشـــ ــاء يدارة للمـــ ــو انشـــ م( هـــ

 ويات الإدارة بالأندية الرياضية  تلبرامج التدريب لجميع المس
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بـــــوزن والثالـــــث ( فـــــى الترتيـــــب الثـــــانى 6،  2كمـــــا جـــــاءت العبـــــارة رقـــــم )        

ــبى ) ــة مقـــــدرة )61.8،  65نســـ ــا جـــــاءت742، 780(% بدرجـــ ــيم كـــــا ( كمـــ  2قـــ
وفــــى اتجــــاه الموافقــــة الــــى حــــد مــــا بنســــبة ( 0.05صــــائيا عنــــد مســــتوي )دالــــة اح

ذلــــــك يلــــــى أن الهيكــــــل التنظيمــــــى لمديريــــــة  ونعــــــزو البــــــاحثي(% و 60.5،  75)
ــدالكريم  ــاء عبـ ــة وفـ ــك دراسـ ــى ذلـ ــه واتفقـــت فـ ــن تعديلـ ــرن ويمكـ ــة مـ ــباب والرياضـ الشـ

ضـــرورة الـــى تحــــول الهياكـــل التنظيميـــة الجامــــدة  يوجــــد أنـــه( م2014) عبـــدالكريم
 .الى الهياكل التنظيمية المرنة لتنفيذ الأنشطة المطلوبة 

ــم )          ــارة رقــــ ــاءت عبــــ ــب ال11، 4، 1، 7جــــ ــى الترتيــــ ــع( فــــ ــامس وال رابــــ خــــ
(% بدرجـــــــة 45.8، 45.8، 47.5، 47.9بـــــــوزن نســـــــبى ) والســــــادس والســـــــابع

ــدرة ) ــا 550، 550، 570، 575مقــ ــاءت( كمــ ــا جــ ــيم كــ ــد  2قــ ــائيا عنــ ــة احصــ دالــ
 35، 50، 32فـــــي اتجـــــاه الاســـــتجابة عـــــدم الموافقـــــة بنســـــبة )( 0.05مســـــتوي )

ــتم الترقـــى  أنذلـــك يلـــى  ونعـــزو البـــاحثيو (% 30، ــين يـ بنـــاء علـــى الفتـــرة البينيـــة بـ
ــيد علــــى  ــد الســ ــة أحمــ ــه دراســ ــا اتفقــــت معــ ــذا مــ ــرى و هــ ــة والأخــ ــة الوظيفيــ الدرجــ

جية تـــــربط بـــــين الألتحـــــاق ببـــــرامج التنميـــــة م( وهـــــو عـــــدم وجـــــود اســـــتراتي2009)
   . الإدارية التدريبية وبين النقل والترقى والتدر  الوظيفى

تاســــــع والمن ( فــــــى الترتيــــــب الثــــــا10، 5،8، 3كمــــــا جــــــاءت عبــــــارة رقــــــم )      
(% 40.8، 43.2، 44.2، 44.2بـــــــوزن نســــــــبى ) عشــــــــر حـــــــادىوالعاشـــــــر وال

دالــــــــة  2قــــــــيم كــــــــا جــــــــاءت( كمــــــــا 490، 520، 530، 530بدرجــــــــة مقــــــــدرة )
، 22.5، 45فــــي اتجــــاه عــــدم الموافقــــة بنســــبة )( 0.05احصــــائيا عنــــد مســــتوي )

ــاحثيو (% 20،20 ــزو البـ ــى ونعـ ــل التنظيمـ ــاف الهيكـ ــى اتصـ ــك الـ ــة  ذلـ ــل مديريـ داخـ
الشـــــباب والرياضـــــة ببنـــــى ســـــويف بـــــالجمود وهـــــذا مـــــا اتفـــــق مـــــع دراســـــة وفـــــاء 

م( حــــول ضـــــرورة التحــــول مــــن الهياكـــــل التنظيميــــة الجامـــــدة 2014عبــــدالكريم  )
 .المرنة لتنفيذ الأنشطة المطلوبة الى الهياكل التنظيمية 
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 ( 8جدول ) 

 (400= )نالتنمية الإداريةلعبارات المحور الثاني  2التكرارات والأهمية النسبية وكا
 

 العبــــــارة م
 غير موافق أوافق إلي حد ما  أوافق 

مجموع 

الدرجات  

 المقدرة

الأهمية 

 النسبية
 الترتيب  2كا

 % ك % ك % ك

1 

يتم بعناية تحديد الاحتياجات  

التدريبية لكافة العاملين 

بالمديرية ) داخل الديوان أو  

 خارجه (

40 10 59 14.8 301 75.3 539 44.9 317.7 12 

2 

تقوم المديرية بتقييم وقياس  

فاعلية برامج التدريب  

 الخاصة بتطوير العاملين . 

40 10 63 15.8 297 74.3 543 45.3 303.4 11 

3 

  يتميز البرنامج التدريبى

الذى يقدم للعاملين بمديرية  

الشباب والرياضة بأنه  

متنوعا ومستوفيا لكافة  

الاحتياجات التدريبية  

 للمتدربين . 

62 15.5 73 18.3 265 66.3 597 49.8 195.5 6 

4 

أشعر بضرورة تنمية قدرات  

العاملين عن طريق توفير  

امج تدريبية مناسبة  بر

 لاحتياجاتهم

230 57.5 130 32.5 40 10 990 82.5 135.5 2 

5 

هناك ارتباط فعلى بين 

برامج التدريب التي تقدم  

من قبل ) التنظيم والإدارة (  

وبين الواقع الفعلى  

للوظائف الإدارية بمديرية  

 الشباب والرياضة . 

61 15.3 230 57.5 109 27.3 752 62.7 113.8 4 

6 

يتم الحاق العاملين ببرامج  

تدريبية للتنمية الإدارية  

والفنية والمالية والقانونية  

 بشكل دورى .

60 15 70 17.5 270 67.5 590 49.2 210.6 7 

7 

تتميز برامج التنمية  

الإدارية بالتنوع وعدم الملل  

. 

61 15.3 87 21.8 252 63 609 50.8 161 5 

8 

تساهم برامج التنمية  

الإدارية الموجودة بمديرية 

الشباب والرياضة في رفع  

مستوى الأداء الوظيفى لدى 

 العاملين . 

48 12 91 22.8 261 65.3 587 48.9 19.3 9 

9 

تضمن برامج التنمية  

الإدارية أن يقوم العاملين  

بمديرية الشباب والرياضة  

 بدورهم بفاعلية . 

60 15 53 13.5 287 71.8 573 47.8 265.9 10 

10 

تؤمن التنمية الإدارية  

الالتزام بتطبيق معايير  

للحد من  المراجعة والتدقيق 

 السلبيات 

260 65 100 25 40 10 1020 85 194 1 

11 

تفعل التنمية الإدارية دور  

في معالجة المخاطر 

 والرقابة 

250 62.5 20 5 130 32.5 920 76.7 198.5 3 

12 

تحقق التنمية الإدارية  

  يحقق مصلحةالشفافية بما 

العمل بمديرية الشباب  

 والرياضة

70 17.5 50 12.5 280 70 590 49.2 243.6 8 

 (5.99( = )0.05الجدولية عند مستوى معنوية ) 2قيمة كا
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( ين النسب المئوية لاستجابات عينة البحث على المحور    8يتضح من جدول )      

ــرت مـا بين ) الثـاني  دالـة   2% ( ، كمـا جـاءت قيم كـا 85% ،  44.9قـد انحصـــــــ
 ( على جميع العبارات ولصالح التكرار الأعلى0.05يحصائيا عند مستوي )

ارتفاع النســـــــبة المئوية والخاصـــــــة باســـــــتجابات عينة البحث   ونيعزو الباحث         
ضــــــــرورة توفير برامج تنمية يدارية تتوافق مع احتياجات  لعبارات المحور الثاني  يلى 

ريبيــة ، على أن تتمتع هــذه البرامج بــالتنوع والــدقــة العلميــة في وجود العــاملين التــد
المتخصــــصــــين المســــئولون عن وضــــع هذه البرامج وادراك العاملين لأهمية درو هذه 

 البرامج في رفع مستوى الأداء الوظيفى لهم .
و الثـالـث (  الثـانى الأول و( فى الترتيـب )11،  4، 10كمـا جـاءت العبـارة رقم )      

ــبى ) ( كمـا 920، 990، 1020(% بـدرجـة مقـدرة )76.7،  82.5، 85بوزن نســـــــ
 65( وفى اتجاه الموافقة بنســبة )0.05دالة احصــائيا عند مســتوي ) 2جاءت قيم كا

ــرورة تنمية قدرات   ونعزو الباحثيو (% على التوالي 62.5،  57.5، ذلك يلى أن ضــــ
الوعى الذاتي للفرد من خلال الاســـتعانة   العاملين على احتياجاتهم الوظيفية وتحســـين

ة  لعاملين . واتفقت فى ذلك مع دراس ـبالمتخصـصـيين في تحديد الاحتياجات التدريبية ل
م( ضــــرورة الاســــتعانة بالمتخصــــصــــيين في مجال التنمية  2014رائد داود ســــليمان )

 الإدارية لتحديد الاحتياجات التدريبية للعاملين بالأندية .
ــبى )5عبارة رقم )جاءت          (% بدرجة مقدرة 62.7( فى الترتيب الرابع بوزن نسـ

( وفى يتجاه الموافقة  0.05دالة احصـــائيا عند مســـتوي ) 2( كما جاءت قيم كا752)
ذلك أن الأنشـــــــــطة والأعمال   ونعزو الباحثيو (% 57.5الى حد ما بنســـــــــبة مئوية )

لال تحديد المسـئوليات الى  المنفذة من قبل الادارت تتم دون ازدواجية أو تداخل من خ
( أن عـدم ارتبـاط  2018و عمـاد حـامـد محمـد )  ةمع دراســـــــ ــحـد مـا وقـد تعـارن ذلـك 

 البرامج التدريبية بظروف المدرسة والمجتمع .
( فى الترتيـب ) الخـامس ، الســــــــــادس ، 6،  3، 7بينمـا جـاءت العبـارة رقم )      

ــابع ( بوزن نســـبى ) ،  597،  609درة )(% بدرجة مق49.2،  49.8،  50.8السـ
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ــتوي ) 2( كما جاءت قيم كا590 ــائيا عند مسـ ــبة عدم موافقة 0.05دالة احصـ ( بنسـ

(% على التوالي وتعزو البــاحثــه ذلــك يلى عــدم  67.5،  66.3،  63لكلا منهم ) 
وهو ما تعارن مع  .اشـــــــراك جميع العاملين ببرامج التنمية التي يمكن الألتحاق بها 

( فى التدريب على القيادة ينبغي أن يقدم لمجموعات  م2010دراســة دوغان ديســكى )
من العاملين والمهنيين وغيرهم في الدرجات الأدنى من الســلم التنظيمى الذين لا يقدم  

 لهم عادة هذا النوع من التدريب .
ــع   ( فى9،  8،  12بينمــا جــاءت العبــارات رقم )       الترتيــب ) الثــامن والتــاســـــــ

،  587،  590(  بدرجة مقدرة )47.8،  48.9،  49.2والعاشـــــر( بوزن نســـــبى )
ــتوي ) 2( كمـا جـاءت قيم كـا573 ــائيـا عنـد مســـــــ ( فى يتجـاه عـدم 0.05دالـة احصـــــــ

ــبـة ) ذلـك يلى عـدم وجود  ونعزو البـاحثيو (% 71.8،  65.3،  70الموافقـة بنســـــــ
ئولين عن وضــع هذه البرامج نتيجة شــعور  الإدارة المتخصــصــة والمتخصــصــين المس ــ

ــفر عنـه عـدم اهتمـام   القـادة الإداريين بنتـائج العمـل الـذى يقوم بـه العـاملين ممـا اســـــــ
ــتحدثات العمل . وهو ما تعارن   الإدارة العليا بتغيير الهيكل التنظيمى ليتوافق مع مسـ

ت التي  م( وهو تحسـن الأداء التنظيمى أيضـا للمنظما2010مع دراسـة سـايدل بريت )
 تلقى قادتها التدخل .  

ــر والثا حادى( فى الترتيب ) ال1،  2وجاءت عبارة رقم )       ــر( بوزن   نىعشــ عشــ
ــبى ) دالـة   2( كمـا جـاءت قيم كـا539،  543(% بـدرجـة مقـدرة )44.9،  45.3نســـــــ

ــائيا عند مســـتوي ) (%  75.3،  74.3في اتجاه عدم الموافقة بنســـبة ) (0.05احصـ
أداء العــاملين  وتقييم ى عــدم وجود مقيــاس مرجعى لقيــاس ذلــك ال ونعزو البــاحثيو 

ــافة الى عدم وجود  ليات واضـــــــحة لتقدير   يتناســـــــب مع مســـــــتحدثات العمل بالإضـــــ
م( 2012سـمير على موسـى ) احتياجات العاملين التدريبية وهذا ما اتفق مع دراسـتى

 في أنه لا يتم تقييم أداء العاملين بوزارة الشباب والرياضة .  
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 :الاستنتاجات والتوصيات  

  :الاستنتاجات  :أولا 

في حدود مشـكلة البحث وأهميته وفى ضـوء هدفه وتسـاؤلاته وطبيعة العينة وفى يطار 
 :من التوصل يلى  ونومناقشتها تمكن الباحثالمعالجات الإحصائية وتفسير النتائج 

 : الهيكل التنظيمى من خلال واقعاستنتاجات  •
تحتا  مديرية الشــباب والرياضــة الى اســتحداث يدارة مختصــة بالتدريب   .1

 الخاع للعاملين تساهم في الحد من الوقوع في الأخطاء الإدارية .
لا يتم ترقيـة العـاملين من درجـة الى درجـة أخرى بنـاء على التـدريـب الـذى   .2

تلاقــاه الموظف انمــا يتم تلقــائيــا بعــد مرور الفترة البينيــة بين الــدرجــة 
 الدرجة الأخرى .و 

ــتقبلى للكوادر الإداريـة كمـا أنـه لا يوجـد اختيـار   .3 ليس هنـاك تخطيط مســـــــ
 جيد للكفاءات الإدارية لشغل الوظائف الشاغرة .

ــمح لهـا بـ قـامـة دورات   .4 لا تتوافر بـالمـديريـة الإمكـانـات المـاديـة التي تســـــــ
 التنمية الإدارية للعاملين في كافة النواحى الوظيفية .

 :التنمية الإدارية  من خلال واقعاستنتاجات  •
ــبة   .1 ــرورة لتنمية قدرات العاملين من خلال توفير برامج تدريبية مناسـ يوجد ضـ

 لاحتياجاتهم ولما لها من دور في معالجة المخاطر و الرقابة .
لا يوجـد برامج تنميـة يداريـة تقـدمهـا المـديريـة في مجـال العمـل والتخصـــــــــع   .2

 ر في تحفيز العاملين في العمل .الوظيفى كما أنها لا تؤث
  :التوصيات 

  :ما يلي  ونفي ضوء أهداف البحث واستنتاجاته يوصي الباحث
ــة بالتنمية الإدارية للعاملين في كل الجهات التابعة  -1 ــتحداث يدارة مختصـــــ يجب اســـــ

 لمديرية الشباب والرياضة ببنى سويف .
 يجب مراعاة التخطيط المستقبلي للكوادر الإدارية لتأهيل الصف الثانى . -2
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ــعى الإدارة العليا لتوفير الإمكانات المادية من خلال ميزانية المديرية  -3 يجب أن تســـــــ

 تسمح ب قامة دورات تنمية يدارية للعاملين . التي
ــييريجب  -4 ــب القيادية وذلك   والخبرات الذاتية مراعاة السـ للعاملين قبل الترقى للمناصـ

ــتواه العلمى الذى يخدم جهة  من خلال الاطلاع على ما قام الموظف به لرفع مســـــــ
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 واقع  التنمية الإدارية للعاملين بمديرية الشباب والرياضة 
 بنى سويف 

 مستخلص البحث 
للعاملين بمديرية الشباب  واقع التنمية الاداريةالتعرف علي تهدف الدراسة يلي      

المنهج الوصفي بأسلوب الدراسات  الباحثون واستخدم، والرياضة ببنى سويف 
( من العاملين   400المسحية علي عينة تم اختيارها بالطريقة الطبقية العشوائية لعدد )  

بمختلف الدرجات الوظيفية ومختلف التخصصات بمديرية الشباب والرياضة والهيئات 
 وأشارت أهم النتائج يلي أنه :  التابعة لها بمحافظة بنى سويف ،

تحتا  مديرية الشباب والرياضة الى استحداث يدارة مختصة بالتدريب الخاع  •
وبناء على أسس للعاملين تساهم في الحد من الوقوع في الأخطاء الإدارية 

 .علمية 
لا يتم ترقية العاملين من درجة الى درجة أخرى بناء على التدريب الذى تلاقاه  •

البينية بين الدرجة والدرجة الأخرى الموظف انما يتم تلقائيا بعد مرور الفترة 
. 

لا تتمتع الإدارة العليا بالشفافية في الحاق العاملين بالدورات التدريبية أو  •
 دورات التنمية الادارية.

لا يوجد برامج تنمية يدارية تقدمها المديرية في مجال العمل والتخصع  •
 الوظيفى كما أنها لا تؤثر في تحفيز العاملين في العمل .
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The reality of the administrative development of the 

employees of the Directorate of Youth and Sports  

Beni Suef 

Abstract 
The study aims to identify the reality of the administrative 
development of the workers at the Directorate of Youth and 
Sports in Beni Suef . The researchers used the descriptive 
approach using the method of survey studies on a sample 
chosen by the random stratified method for (400) workers of 
various job grades and various specializations in the Directorate 
of Youth and Sports and its affiliated bodies in Beni Suef 
Governorate .  The most important results indicated that : 

• The Directorate of Youth and Sports needs to create a 
department specialized in special training for workers, 
which will contribute to reducing the occurrence of 
administrative errors and based on scientific 
foundations. 

• Employees are not promoted from one degree to 
another based on the training received by the 
employee, but rather automatically after the lapse of 
the interval between the degree and the other degree . 

• The top management does not enjoy transparency in 
enrolling employees in training courses or 
administrative development courses . 

 
 


