
 

- 158 - 

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences 
(B.J.P.E.S.S)  

Website: https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail: journal. science@yahoo.com 

 

 1العدد الساس ج  – (3) مجلد والرياضية البدنية التربية لعلوم سويف مجلة بني

 

Promote lean management practices and their 

 impact On the strategic performance 

 of sports institutions 

1 * Dr. Basma Ibrahim AbdelBaseer 

Abstract 
The study aims to enhance lean management practices 

and measure their impact on the strategic performance of 

sports institutions. The study population is represented by 

workers in the various sports institutions under study in the 

Arab Republic of Egypt, represented by the Ministry of 

Youth and Sports, the Olympic Committee, Sports 

Federations, and Sports Clubs. The study sample was chosen 

in the random stratified method for all of all sports 

institutions, the study sample reached (300) three hundred 

individuals. 

The most important results were a weakness in the level 

of sports institutions' adoption of lean management, the lack 

of lean management tools in sports institutions, the weak level 

of strategic performance in sports institutions, and the 

presence of statistically significant differences between sports 

institutions that adopt lean management and institutions that 

do not adopt lean management in the axes of the 

questionnaire of the level of strategic performance Likewise, 

in the overall degree and in the direction of institutions that 

adopt lean management, , the use of lean management tools 

has the ability to improve the strategic performance of sports 

institutions, reaching the requirements for improving the 

strategic performance of sports institutions. 

                                                 
* Assistant professor at sport management department ,faculty of physical 
education , Minia university. 
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 على الأداء الإستراتيجى تعزيز ممارسات الإدارة الرشيقة وأثرها
 بالمؤسسات الرياضية

 بسمة إبراهيم عبدالبصير. دأ.م.* 

  Abstract: الملخص

تعزيز ممارسات الإدارة الرشيقة  التعرف على أثر الدراسة إلى هدف ستت
 ىف الدراسةيتمثل مجتمع ، كما  على الأداء الإستراتيجى بالمؤسسات الرياضية

بجمهورية مصر العربية المختلفة قيد الدراسة المؤسسات الرياضية بالعاملين 
تحادات الرياضية ، اللجنة الأولمبية ، الإ ، " وزارة الشباب والرياضة  ىمثلة فتوالم

 .فردً ثلاثمائة ( 300)بلغت عينة الدراسة  " الأندية الرياضية

ضعف فى مستوى تبنى المؤسسات الرياضية للإدارة أهم النتائج  كانت
الرشيقة ، عدم توافر أدوات الإدارة الرشيقة بالمؤسسات الرياضية ، ضعف مستوى 

تبنى فكر الإدارة الرشيقة له القدرة على ، الأداء الإستراتيجى بالمؤسسات الرياضية 
الإدارة الرشيقة له إستخدام أدوات ، تحسين الأداء الإستراتيجى بالمؤسسات الرياضية 

التوصل إلى ، القدرة على تحسين الأداء الإستراتيجى بالمؤسسات الرياضية 
المتطلبات اللازمة لتحسين الأداء الإستراتيجى بالمؤسسات الرياضيى والتى تتمثل فى 
)دعم الإدارة العليا، التعاون بين العاملين والإدارة، الإهتمام بالتدريب، التغيير فى 

 ؤسسة( .ثقافة الم
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 تعزيز ممارسات الإدارة الرشيقة وأثرها على الأداء الإستراتيجى
 بالمؤسسات الرياضية

 

 إبراهيم عبدالبصيربسمة . دأ.م.* 

  Introdaction & Propleme  مشكلة:المقدمة و ال

ما بعد الحداثة يشهد العالم اليوم أخطر مراحل التحول العالمى نحو مجتمع 

تتجسد فى أن التنافس الجديد فى وما بعد العولمة ، ولعل خطورة هذا التحول 

تقديم الخدمة القطاعات المختلفة لم يعد يقتصر على تحقيق الربحية وسرعة 

من أجل حول صناعة البيئة المحيطة بإنتاج الخدمة  تمركزبل أصبح ي وجودتها

، كما أثمرت هذه التطورات عن إخراجها بأفضل كفاءة وبأقل تكلفة وأقل هدر ممكن 

فى توجيه التنافس ظهور علوم ومفاهيم جديدة ومستحدثة ، كان لها الدور الأكبر 

ساليب أحاجة ماسة للعمل بفى المؤسسات الرياضية لذا ف فى مراحل التحول ،

تحسين الخدمة والإستجابة لمتطلبات العملاء وتعظيم مستحدثة ترتكز على فلسفة 

مع القدرة التنافسية فضلًا عن الربحية من خلال تحسين بيئة العمل الإدارية 

لك تالتخلص من الممارسات الإدارية غير الضرورية أثناء تنفيذ الأعمال داخل 

 . المؤسسات

                                                 

 جامعة المنيا – الرياضيةكلية التربية  -أستاذ الإدارة الرياضية المساعد  *
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التى تعالج أنواع الهدر فى تعتبر الإدارة الرشيقة أحد المداخل الإدارية الحديثة 

المؤسسات فهى تتنبأ بالإستخدام الأقصى للموارد ، وتستخدم مجموعة من الأدوات 

للسياسات والأفكار التى تجعل ، تعتبر تلك الأدوات والتقنيات إنعكاساً  والتقنيات الأخرى

 .(Raush et.al,. ,2016:614الهدر هدفاً رئيسياً داخل المؤسسة)تقليل 

دعم مفهوم يإسلوب لإدارة المؤسسات بمثابة الإدارة الرشيقة تعتبر أيضاً كما  

والذى يسعى إلى تحقيق تغييرات ، التحسين المستمر ذات المنظور طويل الأجل 

فضلًا صغيرة تدريجية فى العمليات بشكل منهجى من أجل تحسين الكفاءة والجودة ، 

تهدف إلى القضاء على الهدر بمختلف أشكاله " الوقت والجهد والمال" من  عن أنها 

خلال تحديد كل خطوة فى إنجاز العمليات ، ثم التخلى عن الخطوات التى لا تخلق 

هذا ما أكدته دراسة ،  (Margaret,2018)مضافة للعميل أو المؤسسة ككل قيمة 

وجود أثر ذو دلالة إحصائية والذى توصلت أهم نتائجها إلى ( 2019)رزفى ، 

 للتحسين المستمر على أداء المؤسسة .

من الآليات التى تتمكن من خلالها المؤسسة تحقيق الإدارة الرشيقة صارت 

فى ظل بيئة تتسم بالتغيرات السريعة فى التكنولوجيا وتنوع ميزة تنافسية مستدامة 

حاجات ورغبات العملاء وأيضاً زيادة حدة المنافسة بين المؤسسات لإرتباطها 

بمجموعة من العناصر والمبادئ والأبعاد التى تهدف إلى إزالة واستبعاد كافة أشكال 

 .(304، 2016دالعزيز ، الهدر التى لا تضيف قيمة للمنتج أو الخدمة النهائية ) عب
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أهم  توصلت والتى (Lemahieu,2017هذا ما أكدت عليه دراسة )

هى " إنخفاض نتائجها إلى أهم المبادئ التى يرتكز عليها إسلوب الإدارة الرشيقة 

العيوب والتكلفة والقضاء على الأنشطة غير الضرورية ، تحسين رضا المستفيدين 

 بالإضافة لإنخفاض مستوى تطبيقه .

، تحسين إدارة تظهر فى تقليل زمن إنتظار العملاء  فوائد الإدارة الرشيقة

المعرفة ، أخطاء أقل وبالتالى عمليات أقوى ، تسريع الخدمات والعمليات ، تحقيق 

التوسع فى تهدف أيضاً إلى ، كما (  Melton,2015:63) أرباح فى زمن أقل

تلبية احتياجات ومتطلبات  للعميل "قيمة إمكانات المؤسسة المتاحة من خلال إضافة 

لا أصبح نوعاً من الهدر   ( .Kadarova & Demecko,2016:11)العميل" ، وا 

من  جهود تعتبر الإدارة الرشيقة مفهوما متعدد الأوجه ويتطلب بذلكما 

تحقيق التنفيذ الناجح لفى وقت واحد ، سواء كان ذلك إتجاهات عدة المؤسسة فى 

للعناصر الإستراتيجية الرئيسية للإدارة الرشيقة ، أو تنفيذ ممارسات الإدارة الرشيقة 

لدعم الجوانب التشغيلية للمؤسسة ، أو من خلال تحسينات مستدامة على المدى 

، هذا ما أكدت عليه دراسة ( Teich & Faddoul , 2013 : 2الطويل )

(Damrath,2012)  يحتوى على والتى توصلت أهم نتائجها إلى إطار مفاهيمى

عدد من الأدوات والممارسات التى تحتوى على الإدارة الرشيقة والتى يمكن استعمالها 

 داخل القطاع الخدمى .
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لتحسين أداء المؤسسات ، حيث أنها  ةأصبحت الإدارة الرشيقة طريقاً مهملذا 

مر الذى يتطلب التزام ومشاركة من قبل جميع فلسفة تعتمد على التحسين المستمر الأ

وتوفير فرص مناسبة لتحسين الجودة ، ( Jurado& Fuentes,2014:137)العاملين 

وخفض التكاليف وتقليص الوقت ، وزيادة حصة المؤسسة فى السوق وتطوير منتجات 

 . (Emiliani, 2016:169)وخدمات جديدة 

المؤسسة إلى تحقيق من خلالها الرشيقة فلسفة تهدف مفهوم الإدارة  عتبريكما 

لعملائها من خلال تقليل الهدر بكافة أشكالة المقدمة أقصى قدر من القيمة 

(Nicholas,2010:1 ) ، المنظور لهذا فإن مفهوم الإدارة الرشيقة له وجهتين نظر ،

المنظور الثانى الأول فلسفى مفاهيمى متعلق بالمبادئ التوجيهية والأهداف الشاملة ، و 

العلمى التطبيقى المتعلق بمجموعة من الممارسات والأدوات والتقنيات الإدارية التى تتوافق 

( Ramly,2012، كما أكدت دراسة )( Mironiuk,2012:5مع المنظور الفلسفى )

ساعد أن تطبيق الإدارة الرشيقة على أهمية الإدارة الرشيقة والتى أشارت أهم نتائجها إلى 

( ، كذلك ساعد على تحسين العمليات %75على خفض العمليات الخاصة بالدعم إلى )

الرئيسيسة ووضع أفضل الحلول لها مما يؤثر على رضا من خلال تحديد المشكلات 

والتى أشارت أهم نتائجها ( 2020، أبوطالبهذا ما أكدته دراسة )، المستفيدين مستقبلًا 

، كما إلى أن استخدام الإدارة الرشيقة يساعد على السرعة والدقة فى العمل فى وقت واحد 

 والتغلب على الهدر .أصت بضرورة مراعاة إحتياجات العميل للحصول على قيمة 
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فتعتبر فلسفة الإدارة الرشيقة بسيطة فى الفهم والتعلم ، ولكن التحديات تكمن فى 

لذلك يحتاج  ، ذها ، لأنه من الصعب أن ترى الكمال أثناء عملية التصميم للأعمالتنفي

شراكهم فى إستخدام أدوات  المديرون إلى تغيير أسلوبهم لإدارة العاملين من حيث التحفيز وا 

تغيير إسلوب الإدارة والسلوكيات وطرق تفكير الناس والثقافات التنظيمية ، الإدارة الرشيقة ف

الأكثر صعوبة وأهمية فى التحول إلى استخدام منهج وأدوات الإدارة الرشيقة ، هو الجانب 

، كما أشارت ( Nylund,2013:7بدلًا من التغيير فى الأدوات والعمليات والأنظمة )

على جودة إيجابى  تأثير للإدارة الرشيقة  ( إلى أن هناك2019، نتائج دراسة )المطيرى

 مخرجات الأداء الإدارى .

لتطوير شتى المؤسسات المدخل الإستراتيجى من أهم الأدوات الإدارية يعتبر 

خدم هذا المدخل الذى يأخذ فى إعتباره احتياجات أصحاب المصالح المتعددين ، ويست

والتخطيط الجيد من ، أنظمة إدارة أداء الأعمال الذى تتضمن تحقيق الرؤى المستقبلية 

ستخدام إستراتيجيات التطوير اللازمة ، خلال التحديد الدقيق للوضع الحالى للمؤسسة  وا 

وتطبيق أنظمة  ،التحسين وتصميم وتطوير وتطبيق تداخلات القائم ، لتحسين الوضع 

)محمود ، دراسة شارت أحيث ،  (Armstrong,2011:218)القياس والتقويم 

هداف الإستراتيجية للإدارة المركزية الأضرورة توافر  نتائجها( التى كانت أهم 2014

تحقيق رضا و  تحسين جودة الخدمةالتى تتمثل فى ) الشبابيةلمراكز الشباب والهيئات 

  .( زيادة الربحيةو  تكاليف الخدمة  تخفيضو  داء الخدمةأتخفيض زمن و العملاء 
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تتعدد أنظمة إدارة الأداء الإستراتيجى الحديثة ويمكن أن تشمل على 

مصفوفة قياس الأداء ، بطاقة الأداء المتوازن ، هرم الأداء "سمارت" ، منشور 

نه ليس هناك أ، مع الأخذ فى الإعتبار الأداء ، ونظام الكايزن لتميز أداء الأعمال 

توفير مجموعة من  يجبيمكن القول  بلأفضل ممارسة لأى مدخل إدارى ، 

تعكس المعلومات غير المادية ذات ، لالإستراتيجى المتطلبات الخاصة بإدارة الأداء 

الصلة المبنية على عوامل النجاح الرئيسية لكل عمل ، والتى يتم تنفيذها كوسيلة 

ل ، وأن تتناسق وتتناسب مع النظام اعمالإستراتيجية ورقابة نتائج الألترجمة 

، وأن تكون مبنية على أهداف تنظيمية ، وعوامل نجاح حاسمة ، الإستراتيجى 

تتغير لكى ، واحتياجات العميل ، وتراقب كلًا من الجوانب المالية وغير المالية 

 . (Striteska& Spickova,2012:4) ديناميكياً مع الإستراتيجية

تقديم ( والتى توصلت إلى 2017دراسة )إبراهيم ، نتائج أكدته  هذا ما

نموذج جديد لتطوير إدارة الأداء الاستراتيجي الجامعي بشكل يتناول جميع أبعاد 

تطوير  ىم هذا النموذج فاستخدإكما تم  ،الأداء من خلال نموذج منشور الأداء 

الأداء الاستراتيجي بالجامعات المصرية من خلال آلية مقترحة تقوم على ثلاثة بنود 

ممارسات الأداء  ،لأداء الاستراتيجي لالداعمة  المبادئ الأساسيةى " تتمثل ف

، دراسة " ى عوامل التطبيق الفعال لممارسات الأداء الاستراتيج، الاستراتيجي 

( التى كانت أهم نتائجها ضعف الأداء الإستراتيجى بالهيئات 2014)عبدالبصير ، 

الإتحادات الرياضية الرياضية الأهلية قيد الدراسة التالية ) اللجنة الأوليمبية ، 

 الأوليمبية ، الأندية الرياضية( .
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للمؤسسات تساهم فى التأكد من مدى تحقق فعملية إدارة الأداء الإستراتيجى  
ستراتيجية المؤسسة سعياً لتحقيقهما وتطويرهما من خلال التحسين الدائم رؤية  وا 

عملية متقدمة فى تيجى الذى تنشده المؤسسات ، كما يمثل إدارة الأداء الإستراوالمستمر 
الأداء العام للمؤسسات الحديثة مع إنه لا يمكن القيام بإدارة الأداء الإستراتيجى 

خطة إستراتيجية موثقة تحتوى على رؤية ورسالة للمؤسسة ما لم يكن لدى المؤسسة 
وقيم وغايات إستراتيجية طويلة الأجل ، ومبادرات إستراتيجية على مستوى الوحدات 

بالإضافة إلى تأصيل مدخل إدارة وقياس الأداء الإستراتيجى وفقا لمستويات التنظيمية 
 ( .14:  2013،  غازىالأداء الإستراتيجى المختلفة ) 

والتى توصلت أهم ( Karuhanga,2015أكدت عليه دراسة )هذا ما 
أن هناك تباين فى فعالية إدارة الأداء الإستراتيجى ، وأن تطبيق نتائجها إلى 

يمكن تقويمها بناءاً على عدة عناصر هى الرؤية ممارسات إدارة الأداء الإستراتيجى 
الأداء الإستراتيجى  والرسالة والإستراتيجية والأهداف ومشاركة العاملين فى تطبيق

وتحسين وعى على مستوى الوحدة وكذلك وجود خطة تحسين وخطة لتقويم الأداء 
دراسة )عبدالغفار وسليم ، أيضاً كما أكدت على ذلك العاملين وفهمهم لإدارة الأداء ، 

أن أهم التوجهات الخاصة لإدارة الأداء والتى توصلت نتائجها إلى ( 2013
فى ضوء الإمكانيات المتاحة ، علمية مستقبلية الإستراتيجى هى إعداد خريطة 

ستقطاب الموارد البشرية على المستوى المحلى والدولى  ووجود سياسات واضحة وا 
( 2010، وأيضاً ودراسة )سالم ، ومؤهلات وكفاءات للعمل تحقيقاً لرؤية المؤسسة 

ات الرياضية تحادلإ ستراتيجية لإوجود رسالة ى كانت أهم نتائجها ضرورة والت
 .ق النجاح يتحقل الأوليمبية
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في ضوء التطورات الحديثة للفكر الإدارى ، والدراسات والبحوث الإستراتيجية 

إهتم عدد من الباحثين بدراسة وتحليل وتقييم الأداء الإستراتيجى للهيئات مستخدمين 

 أهم من الإستراتيجى الأداء إدارة ، يعد( 3: 2017مقننة )المغربى ، أدوات علمية 

 الإرتقاء وتحقيق التطوير إحداث أجل من هامة ومنطلقات إعتبارات توفر التى المداخل

 الأمر الذي أنماطها ، كافة على للهيئات الإستراتيجى المسار وتصحيح بالإنجازات

بذلك  القيام خلالها من المؤسسات تستطيع التي توافر الأدوات ضرورة يتطلب

(Kaplan & Norton, 2015:11) . 

تقدم الدول ة التى يقاس بها قويات المؤشر أحد الأصبحت الرياضة اليوم 

أكان هذا الإنجاز وبمقارنة الإنجازات المصرية بالإنجازات الدولية سواء ،  عالمياً 

لأحداث الرياضية لاص فرص تنظيم نإقت ت دولية أوحصد ميداليات أو تصدر بطولا

نجد أن هناك تباين كبير جداً بين ،  رياضيةالستثمارية الإقتصادية و الإنجازات أو الإ 

، ولما كانت مجالاتها وبين مستوى الرياضة عالمياً  ىمستوى الرياضة المصرية بشت

الرياضة المصرية تدار من خلال مؤسسات رياضية ضخمة تحمل فى طياتها كيانات 

وفى ظل ، لتحقيق أهداف الرياضة المصرية فى شتى مجالاتها  موجهةنظيمية ت

حقيقياً ، أصبح لزاما على تلك الكيانات التغيرات البيئية التى لا تعرف إستفراراً 

عالمى فى مختلف الدارية مستحدثة تتناسب مع التسارع إالتنظيمية أن تتبنى نظم 

 جوانب الرياضة .
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على بعض المؤسسات الرياضية المختلفة وجدت من خلال تردد الباحثة  

 هناك صعوبة فى قدرات تلك المؤسسات على الإندماج مع الواقع الجديد لعالم الأعمال

مع الحفاظ على الرياضية الذى يتطلب السرعة فى إنجاز الأعمال والمرونة فى تأديتها 

ة لوجود العديد من ، فضلًا عن ملاحظة الباحثة العلميمعايير الجودة فى تلك الأعمال 

تتجسد فى العديد من أشكال الهدر بمختلف أنواعه " الأعمال غير الضرورية والتى 

 .، وقت " وغيرها من أشكال الأعمال غير الضروريةإدارى ، إنتاجى 

المؤسسات على مواكبة تلك ضعف قدرات  كما لاحظت الباحثة أيضاً أن

حيث دائماً  المؤسساتضعف التوجه الإستراتيجى لإدارة تلك  إلى ى بدوره أدالتغيرات 

مشاركة رياضية للمدى القصير دون النظر الرياضى أو الحدث لما يتم التخطيط ل

قبلها بفترة  لتلك المشاركات أو الأحداثالإستعداد للعوائد التى يمكن جنيها عند 

ن جنيها من جراء التى يمك والنتائجهداف الأ، فضلًا عن غياب مناسبة زمنية 

 جهيز للأعمال الرياضية من منظور إستراتيجى الإستعداد والت

لتوجيه أنظار القائمين على إدارة ضرورة ملحة وجدت الباحثة لذا 

تتناسب مع صناعة بيئة أعمال المؤسسات الرياضية بجمهورية مصر العربية إلى 

أقل تكلفة بو مرتقعة  جودةو كفاءة ذات لتسارع العالمى لإخراج أعمال رياضية اذلك 

وأقل هدر ممكن من أجل تحقيق مكانة متفردة فى السوق الرياضى العالمى للأعمال 

التى تركز على مرونة ، وتعتبر الإدارة الرشيقة بأدواتها المختلفة أحد أهم المداخل 
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مما يوجه أداء  والإستجابة السريعة للعملاء الأداء مع سياسات تقليل الهدر

من التحسين المستمر للخدمات وتعظيم القدرة التنافسية المؤسسات الرياضية إلى 

الرياضية تخلص من الممارسات الإدارية غير الضرورية أثناء تنفيذ الأعمال خلال ال

الرياضية المصرية  للمؤسساتتحسين مستوى الأداء الإستراتيجى  بما ينعكس على

 . ةالعالمي لريادةل وصولاً 

تعزيز ممارسات الإدارة الرشيقة للدراسة من هنا تبلورت الفكرة لدى الباحثة 

 بالمؤسسات الرياضية . على الأداء الإستراتيجىوقياس أثرها 

 Key Words     : الواردة بالدراسة اتالمصطلح

     Lean Managementالإدارة الرشيقة :

 من خلالعمليات ال جميعنظام يهتم بإزالة كافة أشكال الهدر الموجودة في 

دون المساس بمستوى الجودة لتطوير الدائم داخل المؤسسة ا اتممارسة سياس

 )لموارد البشرية والمادية الإستغلال الأمثل لحيث يهتم بالبحث عن  المطلوب

(Giles, 2017:1 ،(Emmanuelle,2019:177 ). 

 Strategy Performance :    الإستراتيجىالأداء 

ستغلال مواردها  إنعكاس لقدرة وقابلية الهيئة على تحقيق أهدافها الإستراتيجية ، وا 

 ( .53 :2012)العارف ، المادية والبشرية والمالية بالصورة الملائمة لتحقيق الغرض منها 
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 Sports institutions    : المؤسسات الرياضية

تتحدد حقيق الأعمال والخدمات وفقاً لمعايير تنظيمية لت ىكيان تنظيم

أهدافها بطبيعة الأنشطة التي تمارسها ، والعلاقات المتفاعلة بين تلك الأنشطة 

 ) تعريف إجرائى ( .ومؤسسات المجتمع الأخرى 

 Study Aime      : لدراسةا هدف 

الرشيقة على أثر تعزيز ممارسات الإدارة التعرف على الدراسة إلى هدف ستت

 .بالمؤسسات الرياضية  الأداء الإستراتيجى

 Study Quistions تساؤلات الدراسة :

 تضع الباحثة التساؤلات الأتية : الدراسة فى ضوء هدف

 ؟لإدارة الرشيقة مستوى تبنى المؤسسات الرياضية ل ما -1

  ؟المؤسسات الرياضية بأدوات الإدارة الرشيقة  توافرما درحة  -2

  ؟ما مستوى الأداء الإستراتيجى بالمؤسسات الرياضية  -2

لإدارة بين ممارسى وغير ممارسى الإدارة ا ذات دلالة إحصائية يوجد فروقهل  -4

 ؟ بالمؤسسات الرياضية الأداء الإستراتيجى فى مستوىالرشيقة 

 ؟الرياضيةبالمؤسسات  هل للإدارة الرشيقة قدرة على تحسين الأداء الإستراتيجى -5

ما متطلبات الإدارة الرشيقة اللازمة لتحسين الأداء الإستراتيجى بالمؤسسات  -6

 ؟الرياضية 
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 Study Methdolgy      إجراءات الدراسة : 

 منهج الدراسة : 

لتحقيق هدف المنهج الوصفي " أسلوب المسح " وذلك لملائمته إستخدمت الباحثة 

وتحليله حيث يهتم المنهج الوصفي بوصف ما هو كائن وتفسيره الدراسة لطبيعة إجراءاتها 

ستخلاص الحقائق منه   . ، وتحديد العلاقات بين الأشياءوا 

 الدراسة:وعينة  عمجتم

قيد المختلفة المؤسسات الرياضية بالعاملين  ىف الدراسةيتمثل مجتمع 

اللجنة ، وزارة الشباب والرياضة مثلة في " تبجمهورية مصر العربية والمالدراسة 

 الدراسةتحادات الرياضية ، الأندية الرياضية" ، تم اختيار عينة الأولمبية ، الإ 

نسبة لبالجميع من جميع المؤسسات الرياضية أما  العشوائيةالطبقية بالطريقة 

لى قطاعات جغرافية إ تقسيم تلك الأندية بجمهورية مصر العربيةللأندية الرياضية تم 

 –الإسكندرية  - أسوان –المنيا  -الجيزة )لتمثيل كل قطاع بمحافظة كالتالى 

( 1) وجدولفردً  ثلاثمائة( 300)، بلغت عينة الدراسة  المنصورة(  –السويس 

 ذلك :يوضح 
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 (1جدول )
 الدراسةعينة توصيف 

 العينة الأساسية العينة الاستطلاعية المؤسسة

 30 6 وزارة الشباب والرياضة

 20 4 اللجنة الأولمبية المصرية

 50 6 الاتحادات الرياضية المصرية

 200 14 الأندية الرياضية 

 300 30 الإجمالي

 أدوات جمع البيانات :

 قامت الباحثة بإستخدام أدوات جمع البيانات التالية :     

والإسـتفادة منهاـ وتحليلهاـ  الساـبقة حصـر الدراساـتمن خـلال : تحليل السجلات والوثائق:  لاً أو 
 .وتصميم الإستبيانات  صياغة الأهداف والتساؤلاتالإطار المرجعى و فى 

 ( أربعة إستبيانات كالتالى :4ثانياً : الإستبيان : قامت الباحثة بتصميم عدد )

               ة .( إستبيان تبنى المؤسسات الرياضية للإدارة الرشيق1)

 . بالمؤسسات الرياضية الإدارة الرشيقةمدى توافر أدوات ( إستبيان 2)

 مستوى الأداء الإستراتيجى بالمؤسسات الرياضية .( استبيان 3)

( استبيان متطلبات الإدارة الرشيقة اللازمة لتحسين الأداء الإستراتيجى 4)
 بالمؤسسات الرياضية .

https://obsa.journals.ekb.eg/


 

 

 

  

- 173 - 

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences 
(B.J.P.E.S.S)  

Website: https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail: journal. science@yahoo.com 

 

 1العدد الساس ج  – (3) مجلد والرياضية البدنية التربية لعلوم سويف مجلة بني

 

 الباحثة(: )إعداد  تبنى المؤسسات الرياضية للإدارة الرشيقةإستبيان أولًا :  

مستوى تبنى المؤسسات للتعرف على  قامت الباحثة بتصميم إستبيان

، فى ضوء المسح المرجعى التى قامت به الرياضية قيد الدراسة للإدارة الرشيقة 

توصلت إلى مجموعة من المحاور الرئيسية التى يمكن أن تقيس مستوى الباحثة 

)ملحق ( ثمانية محاور 8عددهم )بلغ ممارسات المؤسسات المختلفة للإدارة الرشيقة 

( في مجال الإدارة الرياضية 1على مجموعة من الخبراء )ملحق هاعرض ، تم( 2

مكانية تطبيقها على  في مدى مناسبتها ى، لإبداء الرأ خبراء تسعة( 9قوامها ) وا 

( ستة محاور ، تراوحت 6الإتفاق على )تم حيث ،   قيد الدراسةالمؤسسات الرياضية 

( من إتفاق أراء الخبراء ، حيث %100:  %33المئوية لأراء الخبراء ما بين )النسب 

على نسبة مئوية أقل تلك المحورين حصل ( محورين حيث 2عدد )تم حذف 

 (.%70من)

المتفق  الإستبيان لمحاوربوضع مجموعة من العبارات لكل  ةالباحث تثم قام

 أربعة وثلاثون( 34) (3الإستبيان فى صورته المبدئية )ملحق بلغ عدد عباراتو ،  عليها

على السادة الخبراء وتم حذف  معرضهتم الإستبيان ، ثم  محاورعبارة موزعة على 

حيث الخبراء ، السادة ( من إتفاق %70حصلت على نسبة مئوية أقل من) ىالعبارات الت
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للإستبيان عبارات لتصبح الصورة النهائية  أربعة( 4)بلغت عدد العبارات المحذوفة 

 . عبارةثلاثون ( 30كونة من )( م4)ملحق

 المعاملات العلمية للإستبيان :

 الطرق التالية : ةالباحث تلحساب صدق الإستبيان إستخدمأ ـ الصدق : 

 (  صدق المحتوى :1)

على مجموعة من فى صورته المبدئية بعرض الإستبيان  ةالباحث تقام

خبراء وذلك لإبداء الرأي في  تسعة( 9الخبراء في مجال الإدارة الرياضية قوامها )

(  14)ملحق( 3، 2مدى ملائمة الإستبيان فيما وضع من أجله ، وجدولي )

 ذلك . انيوضح

:  %33مـــا بـــين ) الإســـتبيان محـــاورالنســـب المئويـــة لأراء الخبـــراء حـــول جـــاءت  -

مــن  %70( محــورين لحصــولهما علــى نســبة مئويــة أقــل مــن 2وبــذلك تــم حــذف )( 100%

الإسـتبيان مـا عبـارات تراوحت النسـب المئويـة لأراء الخبـراء حـول  أيضاً ، اتفاق الخبراء 

، 12، 9أرقــام )عبــارات أربعــة ( 4( ، وبــذلك تــم حــذف عــدد )%100:  %33)بــين 

ن اتفـاق الخبـراء لتصـبح مـ %70لحصولهم على نسبة مئويـة أقـل مـن (  ، 32، 19

 عبارة .ثلاثون ( 30مكونة من )للإستبيان الصورة النهائية 

https://obsa.journals.ekb.eg/


 

 

 

  

- 175 - 

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences 
(B.J.P.E.S.S)  

Website: https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail: journal. science@yahoo.com 

 

 1العدد الساس ج  – (3) مجلد والرياضية البدنية التربية لعلوم سويف مجلة بني

 

 ( صدق الإتساق الداخلي :2) 

 هالباحث تقامتم استخدام صدق الاتساق الداخلي ، صدق للإستبيان اللحساب 

العينة  خارجرد من مجتمع الدراسة ومن ف ثلاثون( 30بتطبيقه على عينة قوامها )

تم حساب معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية ،  للدراسةالأصلية 

المنتمية إليه وبين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للإستبيان وبين الدرجة الكلية  للمحور

 .يوضح ذلك ( 14)ملحق( 4وجدول )،  والدرجة الكلية للإستبيان للمحور

الـذي تنتمـي  للمحـورتراوحت معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجـة الكليـة  -

( ، بينما تراوحت معاملات الإرتباط بـين درجـة كـل عبـارة 0،92:  0،61إليه ما بين )

( ، بينما تراوحت معـاملات الإرتبـاط 0،90:  0،55والدرجة الكلية للإستبيان ما بين )

( ، 0،88:  0،66والدرجــة الكليــة للإســتبيان مــا بــين) محــوربــين الدرجــة الكليــة لكــل 

وهى معـاملات إرتبـاط جميعهـا دالـة إحصـائياً ممـا يشـير إلـى صـدق الإتسـاق الـداخلي 

 للإستبيان .

 ب ـ الثبات :

بإستخدام معامل ألفا لكرونباخ وذلك  ةالباحث تلحساب ثبات الإستبيان قام

فرداً من مجتمع الدراسة ومن خارج العينة  ثلاثون( 30بتطبيقه على عينة قوامها )

 ما يلي : (  14)ملحق( 5يتضح من جدول )، الأصلية 

https://obsa.journals.ekb.eg/


 

 

 

  

- 176 - 

 

Beni-Suef Journal Of Physical Education And Sport  Sciences 
(B.J.P.E.S.S)  

Website: https://obsa.journals.ekb.eg/ 

E-mail: journal. science@yahoo.com 

 

 1العدد الساس ج  – (3) مجلد والرياضية البدنية التربية لعلوم سويف مجلة بني

 

( ، بينما بلغ 0،91:  0،65تراوحت معاملات ألفا لمحاور الإستبيان ما بين ) -
(، وهى معاملات إرتباط جميعها دالة 0،80معامل ألفا للدرجة الكلية للإستبيان )

 بات الإستبيان . إحصائياً مما يشير إلى ث

 الإستبيان في  صورته النهائية : 
ــة مــن ) ــي صــورته النهائي ــون الإســتبيان ف ــارة ، ولتصــحيح ثلاثون( 30يتك عب

( ثلاثـة 3يزان تقدير ثلاثي كالتالي :  نعـم )تم إتفاق السادة الخبراء على ميالإستبيان 
، وتراوحـت درجـات الإسـتبيان  ( درجـة واحـدة1( درجتان ، لا )2درجات ، إلى حد ما )

 . ( درجة90:  30ما بين )

   المؤسسات الرياضيةأدوات الإدارة الرشيقة بمدى توفر ثانياً : إستبيان 
 )إعداد الباحثة(

مدى توفر أدوات الإدارة الرشيقة قامت الباحثة بتصميم إستبيان للتعرف على 
قيد الدراسة ، فى ضوء المسح المرجعى التى قامت به الباحثة بالمؤسسات الرياضية 

تطبيق المؤسسات المختلفة لتستخدمها التى يمكن أن  الأدواتمن  العديد إستخلصت
عدد توصلت إلى استخداما تلك الأدوات ومن خلال حصر أكثر داخلها لإدارة الرشيقة ا
، تم عرضها على ( 5)ملحق  الرئيسية للإستبيان محاورال سبعة أدوات تمثل( 7)

( تسعة خبراء ، 9( في مجال الإدارة الرياضية قوامها )1مجموعة من الخبراء )ملحق
مكانية تطبيقها على المؤسسات الرياضية  قيد لإبداء الرأى في مدى مناسبتها وا 

تراوحت النسب حيث ،  (محاورخمسة أدوات )( 5،  حيث تم الإتفاق على ) الدراسة
تم  بذلك( من إتفاق أراء الخبراء ، %100:  %44الخبراء ما بين ) المئوية لأراء
 (.%70على نسبة مئوية أقل من) حيث حصلا" محورين أثنين أداة " ( 2حذف عدد )
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ثم قامت الباحثة بوضع مجموعة من العبارات لكل محاور الإستبيان المتفق 

 ثلاثة( 33( )6عليها ، وبلغ عدد عبارات الإستبيان فى صورته المبدئية )ملحق

وثلاثون عبارة موزعة على محاور الإستبيان ، ثم تم عرضهم على السادة الخبراء 

( من إتفاق السادة %70وتم حذف العبارات التى حصلت على نسبة مئوية أقل من)

عبارات لتصبح الصورة  ثلاثة( 3الخبراء ، حيث بلغت عدد العبارات المحذوفة )

 ( ثلاثون عبارة .30كونة من )( م7النهائية للإستبيان )ملحق

 المعاملات العلمية للإستبيان :

 لحساب صدق الإستبيان إستخدمت الباحثة الطرق التالية :أ ـ الصدق : 

 (  صدق المحتوى :1)

قامت الباحثة بعرض الإستبيان فى صورته المبدئية على مجموعة من الخبراء 

وذلك لإبداء الرأي في مدى ملائمة ( تسعة خبراء 9في مجال الإدارة الرياضية قوامها )

 يوضحان ذلك .(  14)ملحق( 7، 6الإستبيان فيما وضع من أجله ، وجدولي )

:  %44جـــاءت النســـب المئويـــة لأراء الخبـــراء حـــول محـــاور الإســـتبيان مـــا بـــين ) -

مــن  %70( محــورين لحصــولهما علــى نســبة مئويــة أقــل مــن 2وبــذلك تــم حــذف )( 100%

تراوحت النسـب المئويـة لأراء الخبـراء حـول عبـارات الإسـتبيان مـا  ، أيضاً اتفاق الخبراء 

، 14، 3أرقــام )عبــارات  ثلاثــة( 3( ، وبــذلك تــم حــذف عــدد )%100:  %22بــين )

مـــن اتفـــاق الخبـــراء لتصـــبح  %70لحصـــولهم علـــى نســـبة مئويـــة أقـــل مـــن (  ، 27

 ( ثلاثون عبارة .30الصورة النهائية للإستبيان مكونة من )
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 لإتساق الداخلي :( صدق ا2) 

لحساب الصدق للإستبيان تم استخدام صدق الاتساق الداخلي ، قامت الباحثه 

( ثلاثون فرد من مجتمع الدراسة ومن خارج العينة 30بتطبيقه على عينة قوامها )

الأصلية للدراسة ، تم حساب معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية 

وبين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للإستبيان وبين الدرجة الكلية للمحور المنتمية إليه 

 .يوضح ذلك(  14)ملحق( 8، وجدول ) للمحور والدرجة الكلية للإستبيان

الـذي تنتمـي إليـه  للمحـورتراوحت معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكليـة  -

رتبـاط بـين درجـة كـل عبـارة والدرجـة ( ، بينما تراوحت معاملات الإ 0،82:  0،47ما بين )

( ، بينما تراوحـت معـاملات الإرتبـاط بـين الدرجـة 0،83:  0،45الكلية للإستبيان ما بين )

( ، وهــى معــاملات 0،74:  0،57والدرجــة الكليــة للإســتبيان مــا بــين) محــورالكليــة لكــل 

 للإستبيان .إرتباط جميعها دالة إحصائياً مما يشير إلى صدق الإتساق الداخلي 

 ب ـ الثبات :
لحساب ثبات الإستبيان قامت الباحثة بإستخدام معامل ألفا لكرونباخ وذلك 

( ثلاثون فرداً من مجتمع الدراسة ومن خارج العينة 30بتطبيقه على عينة قوامها )

 ما يلي : (  14)ملحق( 9يتضح من جدول )، الأصلية 

( ، بينما بلغ 0،79:  0،57بين ) تراوحت معاملات ألفا لمحاور الإستبيان ما -

(، وهى معاملات إرتباط جميعها دالة 0،75معامل ألفا للدرجة الكلية للإستبيان )

 إحصائياً مما يشير إلى ثبات الإستبيان . 
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 الإستبيان في  صورته النهائية : 

ــة مــن ) ــي صــورته النهائي ــون الإســتبيان ف ــارة ، ولتصــحيح 30يتك ( ثلاثونعب

( 3) يتــوفرالإســتبيان تــم إتفــاق الســادة الخبــراء علــى مييــزان تقــدير ثلاثــي كالتــالي :  

، وتراوحـت  ( درجة واحـدة1)يتوفر ( درجتان ، لا 2إلى حد ما ) يتوفر ثلاثة درجات ،

 . ( درجة90:  30درجات الإستبيان ما بين )

  بالمؤسسات الرياضية الإستراتيجىمستوى الأداء : إستبيان  ثالثاً 

 )إعداد الباحثة(

 مستوى الأداء الإستراتيجىقامت الباحثة بتصميم إستبيان للتعرف على 

 (B.S.C) الإعتماد على بطاقة الأداء المتوازنببالمؤسسات الرياضية قيد الدراسة 

فى ضوء المسح المرجعى التى  ،لقياس الأداء الإستراتيجى بالمؤسسات الرياضية  

( B.S.Cإستخلصت الأبعاد المتعارف عليها لبطاقة الأداء المتوازن )قامت به الباحثة 

، تم عرضها على ( 8 )ملحقمحاور للإستبيان ( أربعة 4)عدد توصلت إلى ، حيث 

( تسعة خبراء ، 9الإدارة الرياضية قوامها )( في مجال 1مجموعة من الخبراء )ملحق

مكانية تطبيقها على المؤسسات الرياضية قيد  لإبداء الرأى في مدى مناسبتها وا 

وتم الإتفاق على جميع المحاور ( خمسة محاور 5الدراسة ،  حيث تم الإتفاق على )

 ( من إتفاق أراء الخبراء .%100حيث حصلت جميعها على نسبة مئوية )
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محاور الإستبيان محور من ثم قامت الباحثة بوضع مجموعة من العبارات لكل 

فى صورته  عبارةوأربعون  خمسة( 45)المتفق عليها ، وبلغ عدد عبارات الإستبيان

( موزعة على محاور الإستبيان ، ثم تم عرضهم على السادة الخبراء 9 المبدئية )ملحق

( من إتفاق السادة %70وية أقل من)وتم حذف العبارات التى حصلت على نسبة مئ

عبارات لتصبح الصورة النهائية  خمسة( 5الخبراء ، حيث بلغت عدد العبارات المحذوفة )

 عبارة . أربعون( 40( مكونة من )10 للإستبيان )ملحق

 المعاملات العلمية للإستبيان :

 لحساب صدق الإستبيان إستخدمت الباحثة الطرق التالية :أ ـ الصدق : 

 (  صدق المحتوى :1)

قامت الباحثة بعرض الإستبيان فى صورته المبدئية على مجموعة من الخبراء 

( تسعة خبراء وذلك لإبداء الرأي في مدى ملائمة 9في مجال الإدارة الرياضية قوامها )

 يوضحان ذلك .(  14)ملحق( 11، 10الإستبيان فيما وضع من أجله ، وجدولي )

وبــذلك تــم ( %100جــاءت النســب المئويــة لأراء الخبــراء حــول محــاور الإســتبيان ) -

، أيضـاً تراوحـت النسـب المئويـة لأراء الخبـراء حـول عبـارات الإتفاق على جميع المحاور 

ــين ) ــا ب ــم حــذف عــدد )%100:  %33الإســتبيان م ــذلك ت ــارات  خمســة( 5( ، وب عب

مـن  %70نسـبة مئويـة أقـل مـن لحصـولهم علـى (  ، 27، 25، 20، 15، 3أرقام )

 عبارة . أربعون( 40اتفاق الخبراء لتصبح الصورة النهائية للإستبيان مكونة من )
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 ( صدق الإتساق الداخلي :2) 

لحساب الصدق للإستبيان تم استخدام صدق الاتساق الداخلي ، قامت الباحثه 

خارج العينة  ( ثلاثون فرد من مجتمع الدراسة ومن30بتطبيقه على عينة قوامها )

الأصلية للدراسة ، تم حساب معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية 

للمحور المنتمية إليه وبين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للإستبيان وبين الدرجة الكلية 

 .يوضح ذلك (  14)ملحق( 12، وجدول ) للمحور والدرجة الكلية للإستبيان

الـذي تنتمـي إليـه  للمحـورالإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكليـة تراوحت معاملات  -

( ، بينما تراوحت معاملات الإرتبـاط بـين درجـة كـل عبـارة والدرجـة 0،82:  0،47ما بين )

( ، بينما تراوحـت معـاملات الإرتبـاط بـين الدرجـة 0،83:  0،45الكلية للإستبيان ما بين )

( ، وهــى معــاملات 0،74:  0،57للإســتبيان مــا بــين)والدرجــة الكليــة  محــورالكليــة لكــل 

 إرتباط جميعها دالة إحصائياً مما يشير إلى صدق الإتساق الداخلي للإستبيان.

 ب ـ الثبات :

لحساب ثبات الإستبيان قامت الباحثة بإستخدام معامل ألفا لكرونباخ وذلك 

( ثلاثون فرداً من مجتمع الدراسة ومن خارج العينة 30بتطبيقه على عينة قوامها )

 ما يلي : (  14)ملحق( 13يتضح من جدول )، الأصلية 
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ما بلغ ( ، بين0،91:  0،85تراوحت معاملات ألفا لمحاور الإستبيان ما بين ) -

(، وهى معاملات إرتباط جميعها دالة 0،91معامل ألفا للدرجة الكلية للإستبيان )

 إحصائياً مما يشير إلى ثبات الإستبيان . 

 الإستبيان في  صورته النهائية : 

عبــارة ، خمســة وأربعــون ( 45يتكــون الإســتبيان فــي صــورته النهائيــة مــن )

ــالي :  ولتصــحيح الإســتبيان تــم إتفــاق الســادة الخبــرا ء علــى مييــزان تقــدير ثلاثــي كالت

،  ( درجـة واحـدة1) يوجد( درجتان ، لا 2إلى حد ما ) يوجد( ثلاثة درجات ، 3) يوجد

 ( درجة .135:  45وتراوحت درجات الإستبيان ما بين )

متطلبات الإدارة الرشيقة اللازمة لتحسين الأداء رابعاً : إستبيان 

 إعداد الباحثة()   :الإستراتيجى بالمؤسسات الرياضية

متطلبات الإدارة الرشيقة اللازمة قامت الباحثة بتصميم إستبيان للتعرف على 

قيد الدراسة ، فى ضوء المسح لتحسين الأداء الإستراتيجى بالمؤسسات الرياضية 

( 11محاور )ملحق  خمسة( 5المرجعى التى قامت به الباحثة توصلت إلى عدد )

( في مجال الإدارة 1مجموعة من الخبراء )ملحقللإستبيان ، تم عرضها على 

مكانية تطبيقها  ( تسعة خبراء ، لإبداء الرأى في مدى مناسبتها9الرياضية قوامها ) وا 

، محاور  أربعة( 4حيث تم الإتفاق على )على المؤسسات الرياضية قيد الدراسة ،  

اق أراء ( من إتف%100:  %56تراوحت النسب المئوية لأراء الخبراء ما بين )
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 (%70على نسبة مئوية أقل من) محور حصل واحد( 1الخبراء ، حيث تم حذف عدد )

. 

ثم قامت الباحثة بوضع مجموعة من العبارات لكل محور من محاور الإستبيان 
( 30( )12المتفق عليها ، وبلغ عدد عبارات الإستبيان فى صورته المبدئية )ملحق 

الإستبيان ، ثم تم عرضهم على السادة الخبراء وتم ثلاثون عبارة موزعة على محاور 
( من إتفاق السادة الخبراء ، %70حذف العبارات التى حصلت على نسبة مئوية أقل من)

لتصبح الصورة النهائية للإستبيان  ين( عبارت2حيث بلغت عدد العبارات المحذوفة )
 عبارة . ثمانية وعشرون( 28( مكونة من )13)ملحق

 العلمية للإستبيان :المعاملات 

 لحساب صدق الإستبيان إستخدمت الباحثة الطرق التالية :أ ـ الصدق : 

قامت الباحثة بعرض الإستبيان فى صورته المبدئية على  (  صدق المحتوى :1)
( تسعة خبراء وذلك لإبداء 9مجموعة من الخبراء في مجال الإدارة الرياضية قوامها )

 (15، 14الإستبيان فيما وضع من أجله ، وجدولي )الرأي في مدى ملائمة 
 يوضحان ذلك .(  14)ملحق

:  %56جـــاءت النســـب المئويـــة لأراء الخبـــراء حـــول محـــاور الإســـتبيان مـــا بـــين ) -
مــن  %70لحصــوله علــى نســبة مئويــة أقــل مــن  محــور واحــد( 1وبــذلك تــم حــذف )( 100%

الخبـراء حـول عبـارات الإسـتبيان مـا ، أيضاً تراوحـت النسـب المئويـة لأراء اتفاق الخبراء 
ـــين ) ـــم حـــذف عـــدد )%100:  %56ب ـــذلك ت ـــارات2( ، وب ـــام ) ين( عب (  ، 29، 5أرق
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من اتفاق الخبراء لتصبح الصورة النهائيـة  %70لحصولهم على نسبة مئوية أقل من 
 عبارة . ثمانية وعشرون( 28للإستبيان مكونة من )

 ( صدق الإتساق الداخلي :2) 

للإستبيان تم استخدام صدق الاتساق الداخلي ، قامت الباحثه  لحساب الصدق

( ثلاثون فرد من مجتمع الدراسة ومن خارج العينة 30بتطبيقه على عينة قوامها )

الأصلية للدراسة ، تم حساب معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية 

كلية للإستبيان وبين الدرجة الكلية للمحور المنتمية إليه وبين درجة كل عبارة والدرجة ال

 .يوضح ذلك (  14)ملحق( 16، وجدول ) للمحور والدرجة الكلية للإستبيان

الـذي تنتمـي  للمحـورتراوحت معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجـة الكليـة  -

( ، بينما تراوحت معاملات الإرتباط بـين درجـة كـل عبـارة 0،93:  0،62إليه ما بين )

( ، بينما تراوحت معـاملات الإرتبـاط 0،90:  0،61والدرجة الكلية للإستبيان ما بين )

( ، 0،94:  0،81والدرجــة الكليــة للإســتبيان مــا بــين) محــوربــين الدرجــة الكليــة لكــل 

وهى معـاملات إرتبـاط جميعهـا دالـة إحصـائياً ممـا يشـير إلـى صـدق الإتسـاق الـداخلي 

 للإستبيان .

 ب ـ الثبات :
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ثبات الإستبيان قامت الباحثة بإستخدام معامل ألفا لكرونباخ وذلك لحساب 

( ثلاثون فرداً من مجتمع الدراسة ومن خارج العينة 30بتطبيقه على عينة قوامها )

 ما يلي :  (  14)ملحق (17يتضح من جدول )،  الأصلية

بلغ ( ، بينما 0،77:  0،63تراوحت معاملات ألفا لمحاور الإستبيان ما بين ) -

(، وهى معاملات إرتباط جميعها دالة 0،79معامل ألفا للدرجة الكلية للإستبيان )

 إحصائياً مما يشير إلى ثبات الإستبيان . 

 الإستبيان في  صورته النهائية : 

عبــارة ، ثمانيــة وعشــرون  (28يتكــون الإســتبيان فــي صــورته النهائيــة مــن )

ــزان تقــدير  ــى ميي ــراء عل ــم إتفــاق الســادة الخب ــائىولتصــحيح الإســتبيان ت ــالي :   ثن كالت

، وتراوحـت درجـات الإسـتبيان مـا  ( درجـة واحـدة1) غيـر موافـق،  ان( درجت2) موافق

 ( درجة .56:  28بين )

 البرنامج الزمنى للدراسة :

 أ ـ الدراسة الإستطلاعية : 

إســتطلاعية لأدوات جمــع البيانــات حيــث قامــت  قامــت الباحثــة بــأجراء دراســة

بتطبيقها على عينة من مجتمع البحث ومن خارج العينة الأساسية فـي الفتـرة الزمنيـة 
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ثلاثـــون فـــرداً ،  (30قوامهـــا )علـــى عينـــة م 12/3/2020إلـــى  م 1/3/2020مـــن 

 وذلك بغرض التعرف على مدى مناسبتها وعلاقتها بالتطبيق على تلك العينة .

 تطبيق الدراسة :ب ـ 

ــار أد ختب ــة وا  ــد العين ــا اة بعــد تحدي ــد مــن صــدقها وثباته ــات والتأك جمــع البيان

م إلـى 21/3/2020قامت الباحثة بتطبيقهـا علـى أفـراد العينـة فـى الفتـرة الزمنيـة مـن 

 ثلاثمائة فرداً .( 300قوامها )م على عينة 19/5/2020

 المعالجات الإحصائية :

تـم معالجتهـا إحصـائياً ، ولحسـاب نتـائج البحـث  بعد جمع البيانـات وجـدولتها

 استخدم الباحث الأساليب الإحصائية الآتية :

 . لبيرسون البسيط معامل الإرتباط -   النسبة المئوية . -

 الوزن النسبى . -   ـ معامل الفا لكرونباخ .-

 حدود الثقة . -   .متوسط الإستجابة  -

" لدلالــــــة الفــــــروق بــــــين  إختبــــــار" ت -    . مربع كا -

 . مجموعتين غير متجانستين

 . الخطى المتعدد تحليل الإنحدار -
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ـــة ) ـــة مســـتوى دلال ـــد ارتضـــت الباحث ـــ0.05وق ـــا اســـتخدمت الباحثت  ة( ، كم

 لحساب بعض المعاملات الإحصائية . Spssبرنامج 

 عرض النتائج ومناقشتها :

 الإجابة علي التساؤل الأول والذي ينص على :

 ؟ما مستوى تبنى المؤسسات الرياضية للإدارة الرشيقة  -

 ما يلى: (15)ملحق (18يتضح من جدول )

من العاملين بالمؤسسات عينة الدراسة لأراء تراوحت متوسطات الإستجابة  -

ما مستوى تبنى تلك المؤسسات للإدارة الرشيقة في عبارات إستبيان الرياضية 

متوسطات الإستجابة للمحاور ما بين ( ، كما تراوحت 0،65:  0،49بين )

 ( .0،57( ، بينما بلغ متوسط الإستجابة للإستبيان ككل )0،60:  0،51)

مستوى تبنى المؤسسات عبارات إستبيان ل( 0،05دالة عند مستوى دلالة ) 2كاقيم  -

، وبذلك توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إستجابات أفراد للإدارة الرشيقة الرياضية 

 اللإستجابة "لا". عينة الدراسة لصالح 
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( 29/ 26/ 4/ 1التالية )عبارات ل( ل0،05غير دالة عند مستوى دلالة ) 2كاقيم  -

توجد فروق ذات لا ستبيان مستوى تبنى المؤسسات الرياضية للإدارة الرشيقة ، وبذلك لإ

 . إحصائية بين إستجابات أفراد عينة الدراسةدلالة 

لإستبيان مستوى تبنى المؤسسات جاءت متوسطات الإستجابة للدرجة الكلية  -

جميع المحاور أقل من الحد الأنى للثقة ، كما الرياضية للإدارة الرشسقة وكذلك 

أقل من الحد الأدنى للثقة  أيضاً ستبيان الإالخاصة بكل محور فى عبارات الجاءت 

، ماعدا تبنى المؤسسات الرياضية للإدارة الرشيقة ، مما يدل على ضعف مستوى 

جاءت ما بين الحد ( 30/ 29/ 26/ 25/ 21/ 17/ 4/ 1العبارات التالية )

ن المؤسسات الرياضية قيد الدراسة أالأدنى والحد الأعلى للثقة مما يدل على 

 الإدارة الرشيقة بدرجة متوسطة .لة على تلك المؤشرات الداتتبنى 

 الإجابة علي التساؤل الثانى والذي ينص على :

 المؤسسات الرياضية ؟أدوات الإدارة الرشيقة بما درجة توفر  -

 ما يلى:( 15)ملحق( 19يتضح من جدول )

تراوحت متوسطات الإستجابة لأراء عينة الدراسة من العاملين بالمؤسسات  -

مدى توفر أدوات الإدارة الرشيقة بالمؤسسات الرياضية إستبيان  عباراتالرياضية في 
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( ، كما تراوحت متوسطات الإستجابة للمحاور ما بين 0،62:  0،33ما بين )

 (.0،53( ، بينما بلغ متوسط الإستجابة للإستبيان ككل )0،58:  0،49)

مدى توفر أدوات الإدارة ( لعبارات إستبيان 0،05دالة عند مستوى دلالة ) 2كاقيم  -

، وبذلك توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إستجابات الرشيقة بالمؤسسات الرياضية 

 أفراد عينة الدراسة لصالح  اللإستجابة "لا".

مدى توفر أدوات الإدارة جاءت متوسطات الإستجابة للدرجة الكلية لإستبيان  -

ور أقل من الحد الأنى للثقة ، وكذلك جميع المحاالرشيقة بالمؤسسات الرياضية 

كما جاءات العبارات الخاصة بكل محور فى الإستبيان أيضاً أقل من الحد الأدنى 

تتوافر  أدوات الإدارة الرشيقة بالمؤسسات الرياضيةأن للثقة ، مما يدل على 

جاءت ما بين الحد الأدنى  (14/ 11، ماعدا العبارات التالية ) بدرجة ضعيفة

المؤسسات الرياضية  ببعضبعض العاملين ن أوالحد الأعلى للثقة مما يدل على 

 بدرجة متوسطة . دواتتلك الأتستخدم قيد الدراسة 

 والذي ينص على : الثالثالإجابة علي التساؤل 

 بالمؤسسات الرياضية ؟ ما مستوى الأداء الإستراتيجى -

 ما يلى:  (15)ملحق (20يتضح من جدول )

تراوحت متوسطات الإستجابة لأراء عينة الدراسة من العاملين بالمؤسسات  -

بالمؤسسات الرياضية ما  مستوى الأداء الإستراتيجىالرياضية في عبارات إستبيان 
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:  0،58، كما تراوحت متوسطات الإستجابة للمحاور ما بين )( 0،69:  0،53بين )

 (.0،60الإستجابة للإستبيان ككل )( ، بينما بلغ متوسط 0،62

مستوى الأداء الإستراتيجى ( لعبارات إستبيان 0،05دالة عند مستوى دلالة ) 2كاقيم  -

بالمؤسسات الرياضية ، وبذلك توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إستجابات أفراد 

 عينة الدراسة لصالح  اللإستجابة "لا".

/ 17/ 10/ 8/ 5( للعبارات التالية )0،05غير دالة عند مستوى دلالة ) 2قيم كا -

، مستوى الأداء الإستراتيجى بالمؤسسات الرياضية ( لإستبيان 27/ 23/ 22/ 20

 وبذلك لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إستجابات أفراد عينة الدراسة .

ستوى الأداء الإستراتيجى مجاءت متوسطات الإستجابة للدرجة الكلية لإستبيان  -

 : )المستفيدين / العمليات / التدريب ( محاورالوكذلك بالمؤسسات الرياضية 

/ 26/28/ 25/ 21/ 17/ 15/ 13/ 11/12/ 4/ 3/ 1والعبارات التالية : )

مما يدل أقل من الحد الأنى للثقة ( 40/ 39/ 38/ 37 / 33/ 32/ 30/ 29

ن ضعف مستوى الأداء الإستراتيجى بشكل عام وكذلك ضعف تلك المؤشرات على أ

بينما جاء محور ، بالمؤسسسات الرياضية  الدالة على مستوى الأداء الإستراتيجى

/ 16/ 14/ 10/ 9/ 8/ 7/ 6/ 5/ 2التالية :)لعبارات )الموارد المالية( وكذلك ا

الحد الأدنى بين ما  (36/ 35/ 34/ 31/ 27/ 24/ 23/ 22/ 20/ 19/ 18
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المؤشرات الدالة على مستوى تلك مستوى أن للثقة ، مما يدل على والحد الأعلى 

 . متوسطة بالمؤسسات الرياضيةالأداء الإستراتيجى 

 لإجابة علي التساؤل الرابع والذي ينص على :ا

هل يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين ممارسى وغير ممارسى الإدارة الإدارة  -

 ؟فى مستوى الأداء الإستراتيجى بالمؤسسات الرياضية الرشيقة 

 ما يلى :( 15)ملحق (21يتضح من جدول )ـ 

الإدارة الرشيقة التى تتبنى الرياضية المؤسسات توجد فروق دالة إحصائياً بين  -

 محاور إستبيان مستوى الأداء الإستراتيجىفى لا تتبنى الإدارة الرشيقة التى والمؤسسات 

 .الإدارة الرشيقة المؤسسات التى تتبنى تجاه إوفى وكذلك فى الدرجة الكلية  

المؤسسات الرياضية التى تتوافر لديها أدوات توجد فروق دالة إحصائياً بين  -

الإدارة الرشيقة والمؤسسات التى لا تتوافر لديها أدوات الإدارة الرشيقة فى محاور 

المؤسسات تجاه إوفى إستبيان مستوى الأداء الإستراتيجى وكذلك فى الدرجة الكلية  

 التى تتوافر لديها أدوات الإدارة الرشيقة .

لنا  يمكن أن يوفر ( 15)ملحق( 21ئج جدول )ما سبق عرضه من نتا

التى يمكن أن يقوم بها القائمون على العمل الإدارة الرشيقة ممارسات  بأن نطباعاً إ

للإدارة الرشيقة وكذلك درجة المؤسسات تلك بالمؤسسات الرياضية من مستوى تبنى 
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ستخدام الأدوات  الخاصة بالإدارة الرشيقة يمكن أن يؤثر بشكل واضح على توفير وا 

الذين حيث أن العاملين بالمؤسسات الرياضية الأداء الإستراتيجى لتلك المؤسسات 

مؤسساتهم تتمتع بدرجة  ببعض الممارسات الخاصة بالإدارة الرشيقة وجد أنيقومون 

أخرى من من  يةداخل مؤسسات رياض أمثالهمعالية من الأداء الإستراتيجى بعكس 

لممارسات الإدارة الرشيقة وجد أن مؤسساتهم تتمتع بمستوى منخفض من  نيفتقدو

 .الأداء الإستراتيجى 

الذى يمكن أن تحدثه تعزيز تعزو الباحثة تلك النتيجة إلى الأثر القوى 

والتى يمكن أن تتمثل فى تبنى ممارسات الإدارة الرشيقة داخل المؤسسات الرياضية 

التفكير )المؤسسات الرياضية لمنهج الإدارة الرشيقة من خلال الإهتمام بكلا من : 

الإدبداعى ، تقليل الهدر ، خفض التكاليف ، تحسين الخدممات والانشطة ، 

، كذلك العمل الإستجابة لمتطلبات العملاء والمستفيدين ، تعظيم القدرة التنافسية ( 

ستخدام أدوات الإدارة الرشيقة على تو  ) تنظيم موقع العمل  تشمل على :التى و فير وا 

 "5S "  ،ستة ،  العاملين متعددى المهارات،  العمل القياسى،  التحسين المستمر

على تحسن مستوى الأداء الإستراتيجى داخل تنعكس وبشكل إيجابى ( سيجما

تلبية حاجات رد المالية ، والذى يظهر فى : )زيادة المواالمؤسسات الرياضية 

تحسين العمليات المستفيدين والعملاء والعمل على كسب رضاهم وولائهم ، 

وتنفيذ الأعمال التشغيلية المرتبطة بالأداء وتقديم الخدمات والأنشطة الرياضية 
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تحسين الأساليب المستخدمة فى التدريب وتقديم برامج تدريبية مستحدثة الرياضية ، 

 . العمل المتسارعة ( تتناسب مع بيئة

 الإجابة علي التساؤل الخامس والذي ينص على :

 ؟هل للإدارة الرشيقة قدرة على تحسين الأداء الإستراتيجى  -

تبنــى الإدارة  مســتوىأن محــاور إســتبيان  (15)ملحــق (22يتضــح مــن جــدول )

ــد مســتوى )الرشــيقة  ــؤ بإســتبيان 0،00تســهم إســهاماً دالًا إحصــائياً عن ــي التنب الأداء ( ف

حيـث بلغـت قيمـة معامـل عينة الدراسـة ،  بالمؤسسات الرياضيةلدى العاملين  الإستراتيجى

ــاط المتعــدد ) ــة التبــاين الحــادث 0،90الإرتب مســتوى تبنــى الإدارة الرشــيقة ( ، وبلغــت قيم

مســــتوى تبنــــى الإدارة محــــاور إســــتبيان ( ، وهــــذا يعنــــى أن 0،80) والأداء الإســــتراتيجى

ـــاين %80بنســـبة تبـــاين قـــدرها )يســـهم  الرشـــيقة ،  الأداء الإســـتراتيجىإســـتبيان ( مـــن تب

تعـود لمتغيـرات أخـرى ، وبلغـت " الأداء الإسـتراتيجىالإسـتبيان " ( من تبـاين نفـس %20و)

( وبـذلك يمكـن صـياغة 0،00( ، وهى دالة عنـد مسـتوى )198،36قيمة النسبة الفائية )

 معادلة التنبؤ كالآتى :

التفكير درجة محور ×  0،80+ )) 44،47=  الأداء الإستراتيجىإستبيان مستوى 

خفض درجة محور ×  2،13)+( رتقليل الهددرجة محور ×  0،31) -( الإبداعى

درجة ×  0،44درجة محور تحسين الخدمة والأنشطة( +)×  0،20+) (التكاليف
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درجة محور تعظيم ×  2،20)- (الإستجابة لمتطلبات العملاء والمستفيدينمحور 

 ( .القدرة التنافسية(

 درجة توافر أدواتأن محاور إستبيان  (15)ملحق( 23يتضح من جدول )  

( في التنبؤ بإستبيان 0،00الإدارة الرشيقة تسهم إسهاماً دالًا إحصائياً عند مستوى )

حيث بلغت قيمة الأداء الإستراتيجى لدى العاملين بالمؤسسات الرياضية عينة الدراسة ، 

( ، وبلغت قيمة التباين الحادث مستوى تبنى الإدارة 0،81معامل الإرتباط المتعدد )

درجة توافر أدوات محاور إستبيان ( ، وهذا يعنى أن 0،66ستراتيجى )الرشيقة والأداء الإ

، إستبيان الأداء الإستراتيجى ( من تباين %66يسهم بنسبة تباين قدرها )الإدارة الرشيقة 

تعود لمتغيرات أخرى ، وبلغت  " الأداء الإستراتيجى" الإستبيان ( من تباين نفس %34و)

( وبذلك يمكن صياغة 0،00وهى دالة عند مستوى ) ( ،112،42قيمة النسبة الفائية )

 معادلة التنبؤ كالآتى :

تنظيم درجة محور ×  0،54)-+ ) 46،92إستبيان مستوى الأداء الإستراتيجى = 

×  0،58( +)التحسين المستمردرجة محور ×  5S " ) +(3،33موقع العمل " 

-( متعددى الوظائفالعاملين درجة محور ×  0،68( +)العمل القياسىدرجة محور 

 (( .ستة سيجمادرجة محور ×  3،11)

تعزيــز ممارســات ( إلــى أن 23، 22تعــزو الباحثــة النتيجــة المرتبطــة بجــدولى )

يمكـن الإدارة الرشيقة داخل المؤسسـات الرياضـية مـن أهـم المـداخل الإداريـة الحديثـة التـى 

وبالتــالى يمكــن أن فــى الأداء الإســتراتيجى بتلــك المؤسســات أن تســهم إســهاماً كــاملًا فــى 
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نتنبأ بمستوى الأداء الإستراتيجى المستقبلى فى ضوء درجة ممارسـات الغـدارة الرشـيقة لـذا 

ـــــول أن  ـــــن الق ـــــى تحســـــين الأداء ممارســـــات  يمك ـــــدرة عل ـــــديها الق الإدارة الرشـــــيقة ل

 .بالمؤسسات الرياضية  الإستراتيجى

 السادس والذي ينص على : الإجابة علي التساؤل

ما متطلبات الإدارة الرشيقة اللازمة لتحسين الأداء الإستراتيجى بالمؤسسات  -

 ؟الرياضية 

 ما يلى: (15)ملحق( 24يتضح من جدول )

تراوحت متوسطات الإستجابة لأراء عينة الدراسة من العاملين بالمؤسسات  -

متطلبات الإدارة الرشيقة اللازمة لتحسين الأداء الرياضية في عبارات إستبيان 

( ، كما تراوحت 0،64:  0،57ما بين )الإستراتيجى بالمؤسسات الرياضية 

( ، بينما بلغ متوسط 0،62:  0،58متوسطات الإستجابة للمحاور ما بين )

 (.0،60الإستجابة للإستبيان ككل )

متطلبات الإدارة الرشيقة ( لعبارات إستبيان 0،05دالة عند مستوى دلالة ) 2كاقيم  -

، وبذلك توجد فروق ذات اللازمة لتحسين الأداء الإستراتيجى بالمؤسسات الرياضية 

 ".موافقدلالة إحصائية بين إستجابات أفراد عينة الدراسة لصالح  اللإستجابة "
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لإستبيان وكذلك جميع المحاور وأيضاً لجميع عبارات ا جاءت متوسطات الإستجابة -

قبول جميع للثقة مما يدل على  الأعلىمن الحد  أكبر الدرجة الكلية للإستبيان

متطلبات الإدارة الرشيقة المقترحة لتحسين الأداء الإستراتيجى بالمؤسسات 

 . الرياضية

ة الإدارة الرشيقة اللازمإستبيان متطلبات تعزو الباحثة النتيجة المرتبطة ب

إلى إجماع أراء عينة الدراسة على لتحسين الأداء الإستراتيجى بالمؤسسات الرياضية 

كضرورة ملزمة لتحسين الأداء الإستراتيجى بالمؤسسات المتطليات تلك أهمية 

فلا يمكن تحقيق مستوى مرضى من الأداء الإستراتيجى إلا بتوفير الرياضية المختلفة 

للإعتماد على مدخل الإدارة الرشيقة التى تسهم فى لإدارة العليا مناسب من قبل ا دعم

، من خلال التخلص من شتى أشكال الهدر الإدارى والإنتاجى للأعمال الرياضية 

التعاون المثمر بين العاملين داخل المؤسسة الأمر الذى يحفزهم على قبول سياسات 

ى تدريب العاملين على إستخدام بالإعتماد علالتغيير نحو ممارسة الإدارة الرشيقة ، 

وصقلهم بالمهارات الأدوات اللازمة لتفعيل الإدارة الرشيقة داخل المؤسسات الرياضية 

ضرورة اللازمة لتنفيذ المنهجية العلمية الفلسفية للإدارة الرشيقة ، مع التركيز على 

ظيم الأثر تغيير ثقافة المؤسسة نحو تعزيز ممارسات الإدارة الرشيقة مما سيكون له ع

هذا ما أكدته دراسة )أبوطالب، ، فى تحسين الأداء الإستراتيجى بالمؤسسات الرياضية 

( والتى أشارت أهم نتائجها إلى أن استخدام الإدارة الرشيقة يساعد على السرعة 2020
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والدقة فى العمل فى وقت واحد ، كما أصت بضرورة مراعاة إحتياجات العميل للحصول 

( التى أشارت نتائج إلى أن هناك 2019، دراسة )المطيرى،ب على الهدر على قيمة والتغل

 تأثير للإدارة الرشيقة  إيجابى على جودة مخرجات الأداء الإدارى .

عتبر الإدارة إالذى  .,Raush et.alهذا يتضح من خلال ما أشار إليه 

من الرشيقة أحد المداخل الإدارية الحديثة التى تعالج أنواع الهدر فى المؤسسات 

ستخدامالأقصى للموارد ،  بالإستغلال ؤتتنبخلال ال  مجموعة من الأدوات والتقنيات وا 

تعتبر إنعكاساً للسياسات والأفكار التى تجعل تقليل الهدر هدفاً رئيسياً داخل  التى

 (.Raush et.al,. ,2016:614) المؤسسة

الإدارة الرشيقة بمثابة إسلوب لإدارة المؤسسات يدعم مفهوم التحسين ف

المستمر ذات المنظور طويل الأجل ، والذى يسعى إلى تحقيق تغييرات صغيرة تدريجية 

 . (Margaret,2018)فى العمليات بشكل منهجى من أجل تحسين الكفاءة والجودة 

بسيطة فى الفهم والتعلم ، تعتبر فلسفة الإدارة الرشيقة أخيراً يمكن القول أن 

ولكن التحديات تكمن فى تنفيذها ، لأنه من الصعب أن ترى الكمال أثناء عملية التصميم 

للأعمال ، لذلك يحتاج المديرون إلى تغيير أسلوبهم لإدارة العاملين من حيث التحفيز 

شراكهم فى إستخدام أدوات الإدارة الرشيقة فت غيير إسلوب الإدارة والسلوكيات وطرق تفكير وا 

الناس والثقافات التنظيمية ، هو الجانب الأكثر صعوبة وأهمية فى التحول إلى استخدام 
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منهج وأدوات الإدارة الرشيقة ، بدلًا من التغيير فى الأدوات والعمليات والأنظمة 

(Nylund,2013:7 ). 

 الإستخلاصات

 التالية :  الإستخلاصاتإلى  ةالباحث تتوصل الدراسةفي ضوء نتائج 

 . مستوى تبنى المؤسسات الرياضية للإدارة الرشيقةضعف ـ 1

 . عدم توافر أدوات الإدارة الرشيقة بالمؤسسات الرياضيةـ 2

 . ضعف مستوى الأداء الإستراتيجى بالمؤسسات الرياضيةـ ـ3

المؤسسات الرياضية التى تتبنى الإدارة الرشيقة توجد فروق دالة إحصائياً بين ـ 4

والمؤسسات التى لا تتبنى الإدارة الرشيقة فى محاور إستبيان مستوى الأداء 

المؤسسات التى تتبنى الإدارة تجاه إوفى الإستراتيجى وكذلك فى الدرجة الكلية  

 الرشيقة .

تتوافر لديها أدوات المؤسسات الرياضية التى توجد فروق دالة إحصائياً بين  ـ5

لا تتوافر لديها أدوات الإدارة الرشيقة فى محاور  الإدارة الرشيقة والمؤسسات التى

المؤسسات تجاه إوفى إستبيان مستوى الأداء الإستراتيجى وكذلك فى الدرجة الكلية  

 التى تتوافر لديها أدوات الإدارة الرشيقة .

بالمؤسسات  تحسين الأداء الإستراتيجى لإدارة الرشيقة له القدرة علىاتبنى فكر ـ 6

 .الرياضية 
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 إستخدام أدوات الإدارة الرشيقة له القدرة على تحسين الأداء الإستراتيجىـ 7

 .بالمؤسسات الرياضية 

التوصل إلى المتطلبات اللازمة لتحسين الأداء الإستراتيجى بالمؤسسات الرياضيى ـ 8

الإهتمام ، التعاون بين العاملين والإدارة، دعم الإدارة العلياوالتى تتمثل فى )

 ( .التغيير فى ثقافة المؤسسة، بالتدريب

 التوصيات

تعزيز ممارسات الإدارة الرشيقة داخل المؤسسات الرياضية المختلفة لما له عظيم ـ 1

 . الأثر فى تحسين الأداء الإستراتيجى بها

ضرورة إستخدام أدوات الإدارة الرشيقة التى تركز على إزالة الهدر بمختلف أشكالة ـ 2

 .والتحسين المستمر 

تطبيق المنهج العلمى للإدارة الرشيقة داخل التى تحول دون معوقات دراسة ـ 3

 . المؤسسات الرياضية

القيادات والعاملين بالمؤسسات الرياضية المختلفة بالمهارات والمعارف  تأهيلـ 4

كأحد اللازمة لتعزيز ممارسات الإدارة الرشيقة داخل المؤسسات الرياضية 

 .المدخل الإدارية الحديثة اللازمة لتحسين الأداء الإستراتيجى 

الأداء الإستراتيجى اللازمة لتحسين الإدارة الرشيقة  ضرورة توفير متطلباتـ 5

 .بالمؤسسات الرياضية 
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المنهج العلمى للإدارة الرشيقة للإستفادة من علمية مشابهة  دراساتـ إجراء 7

 .لتحسين الأداء الإستراتيجىخرى لما لها أثر إيجابى الأرياضية المؤسسات الب

 قائمة المراجع

 أولًا : المراجع باللغة العربية

دراســة تقويميــة لإدارة الأداء الاســتراتيجي ( : 2017إبــراهيم ، فاطمــة أحمــد زكــى )  -1

 The) ) بالجامعات المصرية فــــي ضـــــوء نمـــــوذج منـشــــــور الأداء

performance prism مجلـــــة الإدارة التربويــــــة ، الجمعيــــــة ،

 ( ، مصر .13المصرية للتربية المقارنة ، العدد )

( : نمـــاذج عالميـــة فـــى تطبيـــق الإدارة 2020صـــفاء عـــلام محمـــد )أبـــو طالـــب ،   -2

الرشيقة فى مدارس التعليم الثانوى بمصر ، مجلة البحـث العلمـى فـى 

ـــة ، عـــدد ) ـــوم 3( ، الجـــزء )21التربي ـــلأداب والعل ـــات ل ـــة البن ( ، كلي

 والتربية ، جامعة عين شمس .

ــى أداء الم2019رزق ، رزقــى )  -3 ــر الإدارة الرشــيقة عل ؤسســات الإستشــفائية ( : أث

ـــى  ـــة المؤسســـة الإستشـــفائية المتخصصـــة ف ـــة " دراســـة حال العمومي

ــال بســكرة ، رســالة ماجســتير ،  ــد وأمــراض النســاء وطــب الأطف التولي

كليــة العلــوم الإقتصــادية والتجاريــة وعلــوم التســيير ، جامعــة محمـــد 
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 بسكرة ، الجزائر . –خيضر 

وليمبيـــة تحـــادات الرياضـــية الأ قـــويم بعـــض الإ ( : ت2010ســـالم ، عمـــاد مصـــباح )  -4

بجمهوريـة  B.S.C system داء المتـوازنسـتخدام بطاقـة الأإب

مصــر العربيــة ، رســالة ماجســتير غيــر منشــورة ، كليــة التربيــة 

 الرياضية للبنين ، جامعة حلوان .

( : الإدارة الإســـتراتيجية " إدارة الألفيـــة الثالثـــة " ، الـــدار 2012العـــارف ، ناديـــة )  -5

 ، الإسكندرية. الجامعية

الخريطــة الإســتراتيجية لــلأداء المتــوازن : ( 2014عبــد البصــير ، بســمة إبــراهيم )  -6

ــأداة لإدارة الأداء الإســتراتيجى بــبعض الهيئــات الرياضــية الأهليــة "  ك

دراسة مقارنة " ، مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربيـة الرياضـية ، كليـة 

 التربية الرياضية ، جامعة أسيوط .

 LSS( : مقومـات تطبيـق السـتى سـيجما 2016عبدالعزيز ، أحمـد محمـد محمـد )  -7

كمــــدخل إســــتراتيجى لــــدعم القــــدرة التنافســــية المســــتدامة للجامعــــات 

المصــرية ، مجلــة دراســات تربويــة ونفســية ، جامعــة الزقــازيق ، كليــة 

 ( . 9التربية ، العدد )
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: دراسة وتحليل الـدور  (2013عبدالغفار ، السيد محمد و سليم ، أشرف يوسف )  -8

الذى تؤديه إدارة الأداء الإسـتراتيجى لمنتجـى المعرفـة فـى تحقيـق 

التميـــز التنظيمــــى " دراســــة ميدانيــــة بــــالتطبيق علــــى الجامعــــات 

 ( ، مصر.143السعودية " ، مجلة إدارة الأعمال ، العدد)

( : المــــــدخل التطبيقــــــى لتقيــــــيم ومراجعــــــة الأداء 2013غــــــازى ، علــــــى علــــــى )  -9

ــــــاجح ، الإســــــ ــــــة المــــــدير الن ــــــة ، مجل تراتيجى بالمؤسســــــات الحديث

 ( .141العدد)

داء المتـوازن كنظـام لتقيـيم أداء بعـض قيـاس الأ( : 2014)زينب خيـرى ، محمود   -10

ـــة لل ـــات الخدمي ـــة  باب والرياضـــةشـــالهيئ ـــوراة ، كلي ، رســـالة دكت

 التربية الرياضية للبنات ، جامعة حلوان .

( : دور الإدارة الرشـــيقة فـــى جـــودة 2019محمـــد )المطيـــرى ، مطيـــرة ضـــيف ا    -11

مخرجات الأداء الإدارى فى جامعة الكويت مـن وجهـة نظـر أعضـاء هيئـة التـدريس 

أنفسـهم ، مجلـة جامعــة القـدس المفتوحــة للأبحـاث والدراســات التربويـة والنفســية ، 

 ( ، جامعة القدس المفتوحة.11( ، الجزء )29عدد )

( : قياس الأداء المتـوازن المـدخل المعاصـر 2017عبدالفتاح )المغربى ، عبدالحميد   -12

 لقياس الأداء الإستراتيجى ، المنصورة ، المكتبة العصرية .
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