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 إدارةلتنمية  "Web – Quest"رحمة معرفية عبر الويب  استخدامة يعمفا
عادات العقل المنتج لمشباب في مجال إقامة المشروعات الصغيرة و  التغيير

 الجامعي المعاق سمعياً 
 أسماء ممدوح فتحي عبد المطيف.د ، رانيا محمود عبد المنعم.د

 ص البحث:ممخ
رحمة معرفية  استخداـ يةعمة إلي الكشؼ عف فاييدؼ البحث الحالي بصفة رئيس      

ي مجاؿ إقامة المشروعات ف لتنمية إدارة التغيير( Web - Questعبر الويب )
 وككؿ، تثبيت التغيير( التغيير، إحداثر،)التييئة لمتغييالثلبثة  بمحاورىاالصغيرة 

تطبيؽ  –التفكير فوؽ المعرفي  –)المثابرة الأربعة  اوعادات العقؿ المنتج بمحاورى
المعاؽ  يلمشباب الجامع وككؿ التفكير بمرونة( –مواقؼ جديدة  المعارؼ السابقة عمى

معي معاؽ سمعياً )ذكور شاب جا 180وتكونت عينة الدراسة الأساسية مف ، سمعياً 
ناث(مف   س، والقاىرة، وكميات التربية النوعية بجامعات عيف شمبالممتحقيف وا 
بطريقة  اختيارىـتـ ، و مختمفة اقتصاديةو  اجتماعيةات يمستو مف  ، أسيوطالإسكندرية
، الإنترنتلميارات التعامؿ مع الحاسب الآلي وشبكة  يـامتلبك بشرط عمدية غرضيو

شاب ( 45)مف  عينة البحث التجريبيةوتكونت ، وأف يكوف متاح لدييـ مصدر للئنترنت
يمثموف الربيع الأدنى مف العينة الأساسية والحاصميف عمى درجات  معاؽ سمعياً جامعي 

 استبيافإقامة المشروعات الصغيرة، و ي إدارة التغيير في مجاؿ استبيانمنخفضة في 
البيانات العامة،  استمارةدوات البحث المتمثمة في . وتـ إعداد أعادات العقؿ المنتج

عادات العقؿ  استبيافإدارة التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة، و  استبيافو 
في مجاؿ لتنمية إدارة التغيير  "Web – Quest"ورحمة معرفية عبر الويب ، المنتج

البحث المنيج الوصفي  اتبع، وقد عادات العقؿ المنتجو إقامة المشروعات الصغيرة 
، Spss.xبرنامج  استخداـوقد تـ تحميؿ البيانات إحصائياً بالتحميمي والمنيج التجريبي، 

في  (0.05، 0.01)فروؽ دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  ودوج: عف النتائج وأسفرت
 لصالح، وككؿمجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة بمحاورىا الثلبثة  فيإدارة التغيير 

ـ ذوي مستوى ب والأأبناء الأالأـ العاممة، أبناء ، بجانب الدراسة الشباب العامميف)
 ،للؤسرة(المرتفع الدخؿ الشيري  ،عماؿ الحرةبالأالعامميف  الآباءأبناء ، المرتفع التعميـ
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وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بينما لـ توجد فروؽ دالة إحصائياً ترجع لمتغير النوع. 
( 0.01بيف الشباب الجامعي المعاؽ سمعياً عينة البحث الأساسية عند مستوى دلالة )

كما تبيف عدـ وجود ، لصالح الإناث ومجموع عادات العقؿ المنتج في عادة المثابرة
تطبيؽ المعارؼ السابقة  –عادات )التفكير فوؽ المعرفي  فروؽ ذات دلالة إحصائية في

كما تبيف وجود فروؽ دالة التفكير بمرونة( تبعاً لمتغير النوع.  –عمى مواقؼ جديدة 
عادات العقؿ المنتج بمحاورىا الأربعة في  (0.05، 0.01)إحصائياً عند مستوى دلالة 

ـ ذوي ب والألأالأـ العاممة،أبناء اأبناء )الشباب العامميف بجانب الدراسة،لصالح، وككؿ
الدخؿ الشيري المرتفع بالأعماؿ الحرة، العامميف الآباءالمرتفع،أبناء  التعميـمستوى 
بيف (0.05، 0.01موجبة عند مستوى دلالة) ارتباطية وجود علبقة كما تبيف،للؤسرة(

وعادات وككؿ  إدارة التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة بمحاورىا الثلبثة
العامؿ الأكثر  ي للؤب ىوالتعميمالمستوى وكاف ، العقؿ المنتج بمحاورىا الأربعة وككؿ

التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة تأثيراً في تفسير نسبة التبايف في إدارة 
العامؿ الأكثر تأثيراً في تفسير نسبة  ىوطثُعح عول الأب و، (%75.7مشاركة )نسبة ب

 دالة إحصائياً فروؽ  وجدتو ، %(8.48هشازكح )تٌسثح عاداخ العقل الوٌتج التبايف في 
تنمية إدارة  في عينة البحث التجريبية درجات اتمتوسط( بيف 0.01عند مستوى دلالة )

عادات العقؿ تنمية و التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة بمحاورىا وككؿ 
 قبؿ تطبيؽ الرحمة المعرفية وبعدىا لصالح التطبيؽ البعدي. المنتج بمحاورىا وككؿ 
ية لفئة المعاقيف سمعياً يبإعداد البرامج الإرشادية والتدر بضرورة وتوصي الباحثتان: 

الرحلبت  ستخداـإك يـوتكنولوجية حديثة تناسب خصائص تعميميةوسائؿ  استخداـب
 الحياتية وتنمية عادات العقؿ المنتج.في كافة المجالات  رفية لتنمية إدارة التغييرالمع

عادات  – المشروعات الصغيرة – إدارة التغيير -رحمة معرفية  الكممات المفتاحية:
 .الشباب الجامعي المعاؽ سمعياً  – العقؿ المنتج
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Abstract: 
     The current research aims mainly to reveal the effectiveness of using Web 

Quest through the web To develop change management in the field of 

establishing small Projects With its three axes (Predestine to change, creating 

change, Install Change) and as a whole And developing the habits of the 

productive mind with its four axes (perseverance - Supercognitive thinking - 

applying previous knowledge to new situations - thinking flexibly) as a 

whole for University youth with hearing impairments. The basic study 

sample consisted of 180 hearing-impaired university youth (males and 

females) who were enrolled in the Faculties of Specific Education at Ain 

Shams, Cairo, Alexandria, and Assiut universities. The Sample Was chosen 

in purposive and incidental approach. While making sure that they have the 

necessary skills to deal with computers and the Internet. And that they have 

access to an internet source. The experimental research sample consisted of 

(45)university youth with hearing impairments representing the lowest spring 

of the basic sample and those who obtained low scores in the questionnaire 

about change management in the field of establishing small Projects, and 

questionnaire about habits of the productive mind. The research tools include 

: general data form - questionnaire about change management in the field of 

establishing small Projects- and questionnaire about habits of the productive 

mind - Web Quest prepared through the web To develop change management 

in the field of establishing small Projects and developing the habits of the 

productive mind. The search followed the analytical descriptive method and 

the experimental method.  

The results show that there are Statistically significant differences at the level 

of significance (0.01, 0.05) in change management in the field of establishing 

small Projects with its three axes and as a whole, in favor of (young people 

working beside the study, sons of a working mother, sons of the father and 

mother with a high level of education, sons of self-employed fathers, the 

family's high monthly income) While there were no statistically significant 

differences due to the type variable. and The results show that there are 

statistically significant differences between university youth who are hearing-

mailto:Dr.rania.mahmoud@sedu.asu.edu.eg
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impaired - the basic research sample at a level of significance (0.01) in the 

habit of perseverance and the total habits of the productive mind in favor of 

females, and  it was found that there are no statistically significant 

differences in habits (Supercognitive thinking - applying previous knowledge 

to new situations - thinking flexibly) depending on the gender variable. It was 

also found that there are statistically significant differences at the level of 

significance (0.01, 0.05) in the habits of the productive mind with its four 

axes and as a whole, in favor of (young people working beside the study, 

sons of a working mother, sons of the father and mother with a high level of 

education, sons of self-employed fathers, the family's high monthly income). 

It was also found that there is a positive correlation relationship at the level of 

significance (0.01, 0.05) between change management in the field of 

establishing small Projects with its three axes and as well as all the habits of 

the productive mind with its four axes and as a whole. there are  Statistically 

significant differences were also found at the level of significance (0.01) 

between the mean scores of the experimental research sample in the 

development of change management in the field of establishing small 

Projects with their axes and as a whole and developing the habits of the 

productive mind with its axes and as a whole before and after the 

implementation of the web quest in favor of the post application. 

The two researchers recommend: The need to prepare counseling and 

training programs for the hearing-impaired group, provided that these 

programs are prepared using modern educational and technological means 

that suit the characteristics of that category, such as the use of cognitive trips 

to develop a culture of change management in all areas of life and develop 

the habits of a productive mind. 

Key Words:  Web – Quest , Change Management , Small Projects , Habits 

of a Productive Mind, university youth with hearing impairments. 
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 مقدمة ومشكمة البحث:
إف التنمية عممية تطور غرضيا الأساسي الإرتقاء بالمجتمع، ونقمو مف الوضع      

وىي ضرورة لكؿ مجتمع إنساني الثابت إلى وضع ديناميكي متحرؾ أعمى وأفضؿ، 
لتحقيؽ أىدافو وعمى رأسيا تحقيؽ مستوى معيشي مناسب وحياة أفضؿ. )مدحت أبو 

 (.17، 2017النصر، ياسميف مدحت، 
، ولا البشريوتعتمد التنمية عمى عنصريف أساسييف ىما العنصر المادي والعنصر      

مما  ،بإرتباط العنصريف وتكامميما معاً يمكف أف تحدث أي تنمية في أي نشاط إلا 
يوضح ضرورة وأىمية العمؿ عمى إعداد وتنمية الموارد البشرية مف خلبؿ تنمية القدرات 

ىا بالمعمومات والمعارؼ والميارات التي تزيد مف والكفاءات البشرية عممياً بتزويد
 (.277، 2007قدراتيـ الإنتاجية )إيناس بدير، رشا راغب، 

ويمثؿ الشباب العنصر الأساسي في بناء المجتمع وتنميتو، فيـ أكثر فئات      
والتعامؿ إستعداداً لتقبؿ الجديد أساس التغيير والقوة وىـ الأكثر  المجتمع طموحاً وىـ

والإبداع فيو، كما يتميز الشباب بقدرتيـ عمى التكيؼ بسيولة مما يجعؿ دورىـ  معو
، فمف المسمـ بو أف بذرة التنمية تأتي حتماً ي في إحداث التغيير في مجتمعاتيـمحور 

بتنمية القدرات البشرية لمشباب والتي تعتبر حجر الأساس في عمميات التنمية الناجحة 
 (.116، 2017)عبد الرحمف سيؼ، 

جزء لا يتجزأ مف القدرات البشرية التي  الخاصة الاحتياجاتذوي وتمثؿ فئة الشباب    
تمؾ الفئة وتدريب ودمج وتسعى المجتمعات اليوـ لتأىيؿ  يمكف إىماليا وتيميشيا لا

بشتى الطرؽ والبرامج حتى تحقؽ ليـ أقصى تكيؼ يسمح ليـ بالمشاركة في صناعة 
 .(289، 2018مالكي، )حناف  ياومستقبم ىاحاضر 
في النظرة والفمسفة والإجراءات التي تتبعيا  تحولات جذريةوقد شيدت الألفية الثالثة     

دوؿ العالـ تجاه فئة المعاقيف، وحقؽ العالـ إنجاز كبير لمنيوض بأوضاع تمؾ الفئة 
عاـ ر في ديسمبتفاقية الدولية لحقوؽ المعاقيف إقرار الابالميمشة وتحقيؽ المساواة ليا 

تعزيز كرامة وحماية حقوؽ المعاقيف وكفالة تمتعيـ وكاف مف أىدافيا الأساسية " 2006
 .(2006، قوؽ الإنساف والحريات الأساسية" )الييئة العامة للؤمـ المتحدةبجميع ح
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والتفاعؿ  الاتصاؿالتمتع ب دوفف سمعياً الفئة التي تتطور حياتيا المعاقيوتعتبر فئة     
فقد حرموا مف لغة الكلبـ كوسيمة للئتصاؿ والتفاىـ ونقؿ  مع البيئة عمى أساس سمعي

العقؿ البشري وأجيزة الإستقباؿ  إمكاناتولكنيـ لـ يحرموا مف الخبرات وتبادليا، 
المرئي لممعاؽ سمعياً  الاتصاؿ، كما أف مفيوـ المختمفة بينما تعوزىـ الحاسة السمعية

نما يتسع ليشمؿ جميع وسائؿ التعبير  استخداـلا يتوقؼ عمى  لغة الإشارة فقط وا 
البصري التي يمكف أف تعبر عف معنى مف خلبؿ النصوص المكتوبة أو الصور أو 

   .(370، 2016)أمؿ حمادة ،  الرسوـ التوضيحية
( أنو لا توجد فروؽ بيف الطلبب 183-182، 2009إبراىيـ الرزيقات ) وأكد     
 ،عمميات العقمية كالذاكرة والذكاءياً وبيف الطلبب العادييف فيما يتعمؽ بالسمع يفالمعاق

ة إف ظيرت فتعود إلي البيئالفروؽ ، وأف ددات لقدراتيـ العقمية المعرفيةفلب توجد مح
 .بالشكؿ الأمثؿ االمحيطة بالطلبب وعدـ إستثمارى

في قالب البيئة الوحيدة التي تحتوي  الإنترنتوتعد بيئات التعمـ الإلكترونية عمى        
وجميع الوسائؿ البصرية المفظية  الاتصاؿوسائؿ عمى جميع إلكتروني متكامؿ  تعميمي

وغير المفظية وعروض الإشارة بما يوفر حاجات المعاقيف سمعياً في التفاعؿ والتواصؿ 
 (.4، 2010مع الآخريف عبر الويب )محمد حامد، 

التكنولوجيا  ( أف۱۰۲5ماضي )أحمد (، 2015) وأكدت دراسة كلًب مف محمد جاد   
مف الميارات والخبرات بطريقة ذاتية، وذلؾ بصقؿ الخبرات  تساعد عمى تنمية كلبً 

 .عميووتقويتيا عف طريؽ تعمـ كؿ الجديد والتدريب 
 والخاصة( 2017وأشارت إحصائية الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء )    

إلى عاقة السمعية في المجتمع المصري ذوي الإوسائؿ تكنولوجيا المعمومات ل استخداـب
الحاسب  % يستخدموا14.8 وأف نسبة المحموؿ، % منيـ يستخدموا37.3 نسبة أف

 .الإنترنت % منيـ يستخدموا14 وأف نسبة الآلي،
ودراسة  Parimala, R., et al., (2018) مف كؿ اتأشارت دراس وقد      

،Elizabeth, G., & Wendy, C.,(2018)  ة يساعد في زيادة الكفاء الإنترنتأف
 وتنمية الميارات الإدارية لمياـ الحياة اليومية لدى الشباب.  التعمـ الذاتيو الذاتية 
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شبكة  ستخداـمقترحة لاأىـ النماذج ال الإنترنتوتعتبر الرحلبت المعرفية عبر      
التخطيط المحكـ في البحث عف تسيؿ عممية ، حيث إنيا  والتعمـ التعميـ في الإنترنت

 .Sumtsova, o., 2016, 63)) الإنترنتكؿ المعمومات عبر 
 – Webت الرحلبت المعرفيةواسع النطاؽ لتطبيقا انتشارشيدت الفترة الأخيرة و      

Quest  وتفاعميـ مع  مشاركة الطلببعمى زيادة  يي تساعدية فالتعميمفي العممية
ميارات الوصوؿ لممعمومات بدمج مصادر وموارد كما إنيا تتيح  ،الميمات الموكمة إلييـ

موثوقة وعالية الجودة مما يعزز القدرة عمى إدارة المعمومات وتطوير ميارات البحث 
 (Skylar, A., et al., 2007,20). والتشجيع عمى التفكير والتحميؿ النقدي

موصوؿ المباشر لوتيدؼ ىادفة قائمة عمى تفعيؿ العقؿ،  تربوية كما أنيا أنشطة     
 (.599، 2016)طو أبو رية،  لمعمومات المطموبة بأقؿ وقت وجيدوالصحيح إلي ا

 الإعاقة إحدى الفئات المستفيدة مف ىمستو  اختلبؼعمى  تعد فئة المعاقيف سمعياً و      
مصادر تعمـ تناسب خصائصيـ  تعميميـحيث يتطمب  ،التعميـتطوير ميداف تكنولوجيا 

ية بطرؽ متنوعة وغنية التعميمومستوى إعاقتيـ وتيسير تعمميـ، وتقدـ ليـ الخبرات 
 (.1، 2015)ناصر السبيعي،  بالمصادر

( إلى أف فئة المعاقيف 57، 2009وفي ىذا الصدد يشير مدحت أبو النصر )     
طرؽ وأساليب تدريسية، ومصادر  استخداـمناسبة، و  تعميميةسمعياً يحتاجوف إلى بيئة 

 عمى نمو قدراتيـ وتطويرىا. ـتعمـ، وأنشطة تساعدى
 أمؿ،  Skylar, A., et al., (2007), Dodge, B., (2004)دراسات وتشير      

إف كانت بيئة الرحلبت المعرفية عبر نو إإلي ( 2019، زيزي عمر )( 2016حمادة )
 ىقصو  الإلكتروني ميمة بالنسبة لمعادييف فيي ذات أىمية التعميـالويب أحد منظومة 

 . مناسبة ليـ تفاعميةبما تحتويو مف مصادر تعمـ  المعاقيف سمعياً بالنسبة لفئة 
(، حناف أبو صيري 2002وقد أظيرت نتائج دراسات كؿ مف عبير الزواوي )     

( أف الشباب المصري واعي تماماً لمتغيرات التي طرأت عمى 2005وعواطؼ عيسى )
الأمثؿ لتكنولوجيا  ستخداـالمجتمع ولدييـ الوعي الكافي بالتغيرات التكنولوجية والا

ياتيـ بتمكنيـ مف القدرات والميارات الإدارية يستطيعوا أف يغيروا مسار حو ، المعمومات
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مواجية التحديات لة عميوالإنسانية والفنية التي تؤىميـ إلى إدارة حياتيـ والمشاركة بفا
حداث التغيير للؤفضؿ لأنفسيـ وبالتالي لمجتمعيـ.  والصعوبات وا 

(، رقية البداريف، 2012منير شقورة ) (،2008سممى عبد الرحيـ ) وأشار كلًب مف    
عوامؿ تنمية الأفراد وخاصة المخطط مف أىـ التغيير ( أف 2013) فريد القواسمة
 نظراً لتغير الظروؼ وتجدد المفاىيـ والأفكارجوىرية إدارة التغيير ضرورة الشباب فتعد 

 عف طريؽ بالمجتمعوالتي تتطمب قدرة عالية عمى إستثمار الموارد البشرية للئرتقاء 
لإغتناـ الفرص التي تجود بيا البيئة  كوسيمة واستخداممواكبة التغيير والتكيؼ معو و 

دراكواتو اتجاى، وتعتمد إدارة الفرد لمتغيير عمى تغيير مياراتو و الخارجية وتوقعاتو   وا 
  .ريؽ البرامج والندوات وورش العمؿويتـ ذلؾ مف خلبؿ التدريب عف ط

بمدى  جوىري( أف نجاح عممية التغيير ترتبط بشكؿ 2002محمد حممي ) كما أشار   
يا مف الشعور بالإستقرار يعمإقتناع الفرد بفوائد ونواتج تطبيؽ إدارة التغيير وما يترتب 

 بث روح التفاؤؿ بالمستقبؿ. و والإطمئناف 
ىرة ( أف التغيير شديد الأىمية، فيو بمثابة ظا2014كما يري عامر الكبيسى )     

يحققو الحاضر  سياسية مركبة تتعدى وتتجاوز أىميتيا حدود ما اجتماعية اقتصادية
ف اليػدؼ مػف التغييػر ىػو زيػػػادة القػػػدرة عمى العمػػػؿ ورفػع الكفػاءة أوتمتد لممستقبؿ، و 

ة والتنبػػػؤ بالمشػػػكلبت مع زيػػػادة القدرة عمى مواجيتيا قبؿ وبعد يعمىوتحسػيف الفا
 يا.حدوث
والمرونة الذىنية وتقبؿ  فالأفراد القادريف عمى إدارة التغيير يتمتعوف بسرعة البديية    

الجديدة والقدرة عمى المبادرة وتوظيؼ القدرات الشخصية والحزـ في إتخاذ الأفكار 
القرارات وتقبؿ النقد مع إبتكار وسائؿ جديدة لمواجية المواقؼ المتوقعة )شداد العتيبي، 

2011 ،44.) 
( أف 2009(، ىشاـ غنوـ )2008وأوضحت دراسة كلًب مف زينب عبد الصمد )     

أحسف إستثماره يقوـ بدور حيوي ومؤثر في دفع عجمة التنمية، وأف الشباب إذا الشباب 
 لعوائد التغيير وأكثر مقاومة لو.وخاصة الشباب الجامعي أكثر إدراكاً 

الخاصة منيـ بصفة خاصة  الاحتياجاتويواجو الشباب بصفة عامة وذوي    
بالمجتمع المصري العديد مف المشكلبت ومنيا مشكمة البطالة فنسبة المعاقيف في مصر 
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)الجياز  % وترتفع نسبة البطالة بينيـ ثلبثة أضعاؼ المعدلات الطبيعية10حوالي 
 .(2017المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء ،

كجزء وبناء قدراتيـ المينية ذوي الإعاقة الشباب  لتمكيف المجتمع المصريسعى وي    
لسنة  10حيث نص قانوف رقـ  2030لا يتجزأ مف خطة التنمية المستدامة لعاـ 

( عمى توفير فرص الإعداد الميني والتدريب الوظيفي للؤشخاص ذوي الإعاقة 2018)
لتحقيؽ فرص  التكنولوجيا الحديثة وأساليب الدمج الشامؿ استخداـوفقاً لإحتياجاتيـ ب

  .(16، 2018لسنة   10قانوف رقـ عمؿ لائقة ومتنوعة ليـ )
( أف فئة المعاقيف سمعياً لا يفقدوف الأمؿ في تعمميـ 2013حنفي ) عمىويؤكد     

مكانات آخرى تؤىميـ لتحدي إعاقتيـ  وتطورىـ الإجتماعي، حيث أنيـ يمتمكوف قدرات وا 
 والوصوؿ إلى مكانة مرموقة في المجتمع.

( أف تحقيؽ 2017(، ناصؼ ميدي )2013مف عفاؼ ساحة ) كؿوأكدت دراسة      
ستراتيجية وتكنولوجية وثقافية، حيث يزداد لالتغيير يحتاج  متطمبات تنظيمية وبشرية وا 

 وسائؿ تكنولوجية حديثة. استخداـغيير بتمقى الدورات التدريبية، و تقبؿ تطبيؽ إداره الت
مف العمؿ بالقطاع الحكومي إلى التوجو نحو العمؿ الحر إف تغيير ثقافة الشباب      

ح الشباب وقوتو الدافعة متمثلًب في التوجو نحو إقامة المشروعات الصغيرة ىو سلب
، فلب سبيؿ لتحقيؽ تنمية بشرية حقيقية إلا مف خلبؿ نشر فكرة وفمسفة التوجو لمتنمية

تحفيز الشباب عمى إقامة ذلؾ يجب العمؿ عمى لو نحو إقامة المشروعات الصغيرة، 
كسابيـ ميارات إدارتيا دارة المشروعات الصغيرة وا   . (2، 2019، مي الشحات ) وا 

وتعتبر المشروعات الصغيرة السلبح الرئيسي لمواجية مشكلبت البطالة وتوفير      
فرص العمؿ، ىذا بالإضافة إلي العديد مف المزايا مثؿ صغر حجـ التمويؿ المطموب 

 (.7، 2005جذب المدخرات الصغيرة )سمير علبـ،  والقدرة عمى
 الاحتياجاتمف ذوي % 80أف ( 2018) أوضح تقرير منظمة العمؿ الدولية وقد     

البطالة في الدوؿ  نوف مف% منيـ يعا90% إلى80الخاصة في عمر العمؿ ولكف
عمؿ في الدوؿ المتقدمة، وأشارت المنظمة أف  دوفمنيـ %70 % :50النامية و

لسوؽ العمؿ يضمف ليـ الإستقلبؿ الإقتصادي،  الخاصة الاحتياجاتإنضماـ ذوي 
 نشاط الإقتصاد الوطني. مما يزيد مفمف طاقاتيـ الكامنة القصوى  الاستفادةو 
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 (،2015)لانا النسور(، 2009ىيفاء شميوب )كما أظيرت نتائج دراسة كؿ مف      
أف المشروعات الصغيرة ساىمت بشكؿ كبير في إحداث تنمية  ،(2016)عيدافريال ف

وساعدت عمى توفير فرص  قتصاديةوالا جتماعيةبالمجتمع المحمي في النواحي الا
 الإحساسكما ساعدت عمى زيادة  العمؿ والحد مف البطالة والفقر وزيادة الإنتاجية

 .بالرضا وتحقيؽ الأماف والإعتماد عمى الذات
كرـ الله الإنساف وميزه عف سائر المخموقات بالعقؿ وحث عمى ضرورة لقد و      

لإعمار الأرض ليعود بالنفع عمى البشرية كميا، حيث يستطيع  توظيفوو و استخدام
الإنساف مف خلبؿ العقؿ التمييز والإداراؾ والتفكير والفيـ، ويستطيع بو التعرؼ عمى 

 (.279، 2019حقيقة الأشياء )لؤي أبو لطيفة، 
( أف التفكير عممية عقمية راقية تساعد عمى  17، 2010ويشير محمد نوفؿ )     

ا عميتطوير قدرات الفرد عمى ىيئة سموكيات ذكية تنتج كنتيجة لممارسة عمميات عقمية 
ا ويكوف الإنساف قادراً عمى توظيفيا لتحقيؽ عميتنمو عند الفرد لتصبح عادات عقمية 

 حياتو. تكيفو وتحسيف ظروؼ
ويقصد بعادات العقؿ المنتج أنماط الأداء العقمي الثابت والمستمر عند أداء الأعماؿ    

بقصد التوصؿ إلى فعؿ إنتاجي وسموؾ ذكي وعقلبني يمكف الفرد مف مواجية 
 .اقتداررض ليا بكفاءة و المشكلبت والمواقؼ الحياتية المختمفة التي يتع

 (Costa, A., & Kallick, B., 2000,153- 155)                              
( إنو عندما يستطيع المجتمع ترسيخ ىذه العادات 2003وأشار كوستا وكاليؾ )    

قادر عمى مواجية لدى أفراده يتحوؿ لمجتمع منتج وفعاؿ ومبدع ومشارؾ العقمية 
 التحديات الكبرى التي يزخر بيا عالمنا المعاصر.

إلى أف تطوير وتنمية العادات العقمية يسيـ في  Rotta, A., (2004)وتشير      
دارة أفكاره بفا ة، والنظر للؤشياء بطريقة غير تقميدية عميتنظيـ الرصيد المعرفي لمفرد، وا 

 .استسلبـدوف  لتنظيـ المعارؼ المتاحة لحؿ المشكلبت
فيي عادات  أكاديمياً وحياتياً.الفرد نجاح في المنتج وتساعد تنمية عادات العقؿ      

معرفية مكتسبو بفعؿ التدريب والتكرار توجو سموؾ الفرد وتحفزه لتحقيؽ ىدؼ معيف 
  .(16، 2009وتساعده في التركيز عمى الأولويات الأىـ )عبد الله حجات، 
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 الفرد لميارات التفكير المختمفة لا امتلبؾ أف Tishman,S., (2000)ويرى      
والإرادة لتطبيؽ الإستراتيجيات المختمفة اللبزمة لتنمية  يكفي إذا لـ يمتمؾ الفرد الرغبة

   حسب الظروؼ والمواقؼ الحياتية التي يواجييا. تمؾ العادات العقمية
، وىي وتميزه الفرددور كبير في تفوؽ لو وتقويتيا العقمية تنمية ىذه العادات إف      

و امتلبكبالحد الأدنى بالرغـ مف  سباتو ونومو العميؽ وأداءه تسعى لإيقاظ العقؿ مف
العقؿ وتبعث فيو الحياة وتنقمو مف حالة الخموؿ إلى الحيوية   تنشط. فيي لقدرات ىائمة

  .(25، 2009)عبد الله حجات،  والنشاط ومف حالة السمب إلى حالة الإيجابية والتفاعؿ
وتفوقيـ في أىمية لنجاح الأشخاص  العامؿ الأكثر تعدإف عادات العقؿ المنتج     

لعمماء والناجحيف عبر التاريخ ا تاريخمف خلبؿ البحث في ف مختمؼ مناحي الحياة
والتي يشترؾ فييا الناجحيف   العقمية المميزة العادات تمؾستنتاج إستطاع العمماء إ

 .(33، 2010، )محمد نوفؿ وتعتبر سر نجاحيـ وتفوقيـ.
 Choi, K., et al.,(2011) ،(2010)المعتز بالله محمد دراسات كؿ مف وأكدت     

 ,.Matsuoka, C., (2012)  ،Moore, M., & Ruth, H، (2012) عمىأشرؼ ،
ميف أ(، عبد الرحيـ 2018)، رانيا السعداوي (2013)، شعباف أحمد  (2012)

مف  عادات العقؿ المنتج تنمية عمى  أىمية  (4، 2019ضاري العبادي )، (2019)
عمى تطبيؽ الإستراتيجيات المختمفة اللبزمة لتنمية تمؾ العادات  الأفرادخلبؿ تدريب 

الموجية لتنمية الموارد البشرية بالمجتمعات مف خلبؿ البرامج والتدريبات العقمية 
فيي ركيزة  مختمؼ مناحي الحياةمف تحقيؽ النجاح والتفوؽ في  الأفرادكضرورة تمكف 

ختصار الوقت والجيد لتحقيؽ  لتحديات والتغيرات المعاصرةأساسية لمواجية ا وا 
 الغايات.وبموغ  الطموحات

نتيجة لما يتميز بو العصر الحالي مف سرعة التطور والتغير في ترى الباحثتاف إنو و    
ت تنمية إدارة التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات كافة المجالات الحياتية، أصبح

تييئتيـ لتقبؿ التغيير مف  طريؽعف لمشباب الجامعي المعاؽ سمعيا ضرورة  الصغيرة 
خلبؿ إنشاء الرغبة والدافع لمتغيير بداخميـ تجاه إقامة تمؾ المشروعات بإعتبارىا السبيؿ 

بسبب  فئة المعاقيفمعدلات البطالة بيف  ارتفاعلمحصوؿ عمى فرصة عمؿ في ظؿ 
مف خلبؿ ، ثـ إحداث التغيير يـ لمميارات والقدرات التي تؤىميـ لسوؽ العمؿامتلبكعدـ 
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إكسابيـ معارؼ وميارات عف كيفية إدارة تمؾ المشروعات ليكوف لدييـ الوعي الكافي 
، وأخيراً تثبيت التغيير فييا مما يشجعيـ عمى إقامتيا وعدـ الخوؼ مف الفشؿ بإدارتيا

وترسيخ تمؾ الميارات والأساليب في  تعمموىامف خلبؿ تطبيؽ الميارات والأساليب التي 
عادات  التغيرات السريعة الحادثة في المجتمع أيضاً تنميةمواجية مب وتتط. أذىانيـ

سمعياً مف خلبؿ تدريبيـ عمى تطبيؽ  لمشباب الجامعي المعاؽالعقؿ المنتج 
وعادة التفكير فوؽ المعرفي  وعادةالمثابرة كعادة  العقمية إستراتيجيات تنمية تمؾ العادات

ليذه العادات لما  التفكير بمرونةعادة و تطبيؽ المعارؼ السابقة عمى مواقؼ جديدة 
شتى مجالات الحياة وتحقيؽ الطموحات  فيالنجاح والتفوؽ  فيالعقمية مف أىمية 

في مجاؿ إقامة  إدارة التغييرتنمية لضرورة  والأىداؼ، ولقد وجدت الباحثتاف
 مف خلبؿسمعياً  معي المعاؽمشباب الجاعادات العقؿ المنتج لو المشروعات الصغيرة، 

 – Web"عبر الويب  رحمة معرفية استخداـكإستثمار المستحدثات التكنولوجية الحديثة 
Quest" ة تناسب فئة المعاقيف سمعياً.عميادر تعمـ تفابما تحتويو مف مص 

في الإجابة عمى ومف ىنا نبعت فكرة البحث الحالي في محاولة مف الباحثتاف     
 – Web"رحمة معرفية عبر الويب استخدامة يعمفاما التساؤؿ الرئيسي التالي: 

Quest"  لتنمية إدارة التغيير في مجال إقامة المشروعات الصغيرة وعادات العقل
  .المنتج لمشباب الجامعي المعاق سمعياً 

 :التاليةالأسئمة الفرعية  ويتفرع مف ىذا السؤاؿ الرئيس
عينة البحث  المعاؽ سمعياً لؤىداؼ الحياتية لمشباب الجامعي النسبية ل الأوزافما  -1

 ؟ الأساسية
 المعاؽ سمعياً  الجامعيالتي يرغب الشباب  الحياتيةمجالات مالنسبية ل الأوزافما  -2

 ؟ عينة البحث الأساسية في تغييرىا
لدى الشباب  في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة إدارة التغيير مستوىما  -3

 عينة البحث الأساسية ؟ المعاؽ سمعياً الجامعي 
عينة  المعاؽ سمعياً لدى الشباب الجامعي   عادات العقؿ المنتج مستوىما   -4

 ؟ البحث الأساسية
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 بمحاورىاقامة المشروعات الصغيرة في مجاؿ إفي إدارة التغيير فروؽ ىؿ توجد  -5
تبعاً لمتغيرات الدراسة عينة البحث الأساسية  المعاؽ سمعياً لدى الشباب الجامعي 

طبيعة  -ـ الوالديف يعممستوى ت -عمؿ الأـ  -العمؿ بجانب الدراسة  -)النوع 
 ؟    الدخؿ الشيري للؤسرة( -عمؿ الأب 

المعاؽ الشباب الجامعي  لدىىؿ توجد فروؽ في عادات العقؿ المنتج بمحاورىا  -6
 -العمؿ بجانب الدراسة -)النوعتبعاً لمتغيرات الدراسة عينة البحث الأساسيةسمعياً 

 ؟ الدخؿ الشيري للؤسرة( -طبيعة عمؿ الأب -ـ الوالديفيعممستوى ت -عمؿ الأـ
عادات و في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة  ما طبيعة العلبقة بيف إدارة التغيير -7

 ؟ عينة البحث الأساسيةالمعاؽ سمعياً لدى الشباب الجامعي العقؿ المنتج 
تفسير نسبة التبايف  فيالمدروسة ىؿ تختمؼ نسبة مشاركة المتغيرات المستقمة  -8

في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة، عادات  )إدارة التغيير ةالتابع اتالمتغير  في
 ؟ الارتباطودرجة  الانحدار( تبعاً لأوزاف معاملبت العقؿ المنتج

تنمية في ( Web- Questعبر الويب )ة لمعدالرحمة المعرفية اة يعمما مدى فا -9
لمشباب عادات العقؿ المنتج و ، في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة إدارة التغيير
 ؟ عينة البحث التجريبية المعاؽ سمعياً الجامعي 
 أىداف البحث:

الرحمة  استخداـ فاعميةبصفة رئيسة إلي الكشؼ عف ييدؼ البحث الحالي      
الثلبثة  بمراحمياتنمية إدارة التغيير في ( Web - Questالمعرفية المعدة عبر الويب )

الأربعة  اعادات العقؿ المنتج بمحاورىو تثبيت التغيير(  حداث التغيير،إر،)التييئة لمتغيي
 –تطبيؽ المعارؼ السابقة عمى مواقؼ جديدة  –التفكير فوؽ المعرفي  –)المثابرة 

 وذلؾ مف خلبؿ: المعاؽ سمعياً  الجامعيالتفكير بمرونة(  لمشباب 
عينة  المعاؽ سمعياً لؤىداؼ الحياتية لمشباب الجامعي النسبية ل الأوزاف تحديد -1

 .البحث الأساسية
المعاؽ  الجامعيالتي يرغب الشباب الحياتية مجالات النسبية لم الأوزاف تحديد -2

 .عينة البحث الأساسية في تغييرىا سمعياً 
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لدى الشباب  في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة إدارة التغيير مستوىتحديد  -3
 .عينة البحث الأساسيةالمعاؽ سمعياً الجامعي 

ينة ع المعاؽ سمعياً عادات العقؿ المنتج لدى الشباب الجامعي  مستوى تحديد  -4
 .البحث الأساسية

 في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرةفي إدارة التغيير الفروؽ دلالة  الكشؼ عف -5
تبعاً لمتغيرات عينة البحث الأساسية المعاؽ سمعياً لدى الشباب الجامعي  بمحاورىا
 -الوالديف  تعميـمستوى  -عمؿ الأـ  -العمؿ بجانب الدراسة  -)النوع الدراسة 

    .الدخؿ الشيري للؤسرة( -طبيعة عمؿ الأب 
الشباب  لدىفروؽ في عادات العقؿ المنتج بمحاورىا الدلالة  الكشؼ عف -6

 -)النوع تبعاً لمتغيرات الدراسة  عينة البحث الأساسية المعاؽ سمعياً الجامعي 
 -طبيعة عمؿ الأب  -الوالديف  تعميـمستوى  -عمؿ الأـ  -العمؿ بجانب الدراسة 
 .الدخؿ الشيري للؤسرة(

عادات وبيف في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة العلبقة بيف إدارة التغيير  رصد -7
 .سيةعينة البحث الأساالمعاؽ سمعياً لدى الشباب الجامعي  العقؿ المنتج بمحاورىا

 فيتفسير نسبة التبايف  فيالمدروسة نسبة مشاركة المتغيرات المستقمة  تحديد -8
الصغيرة، عادات العقؿ في مجاؿ إقامة المشروعات  )إدارة التغيير ةالتابع اتالمتغير 
 .الارتباطودرجة  الانحدارمعاملبت ( تبعاً لأوزاف المنتج

تنمية إدارة في ( Web- Questعبر الويب )ة لمعدالرحمة المعرفية ا فاعميةتقييـ  -9
لمشباب عادات العقؿ المنتج ، و في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة التغيير

 .عينة البحث التجريبية المعاؽ سمعياً الجامعي 
 أىمية البحث:

 أولًا: الأىمية في مجال التخصص:
 تناوؿ خلبؿ مف جديدة بمعارؼ التخصص مجاؿ في والعربية المحمية المكتبة إثراء -1

 إدارة لتنمية(  Web - Quest) الويب عبر معرفية رحمة وىو حيوياً  موضوعاً 
 نيجاً  بوصفيما المنتج العقؿ وعاداتفي مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة،  التغيير
 .حديثاً  إدارياً 
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 البيئة:ثانياً: الأىمية في مجال خدمة المجتمع وتنمية 
دارة التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة في عقوؿ الشباب ترسيخ مفيوـ إ -2

لسد الفجوة بيف الواقع والمأموؿ وخاصة في ظؿ ندرة المعاؽ سمعياً الجامعي 
ة التغيير في مجاؿ دار لحكومي لتمؾ الفئة وتشجيعيـ عمى إالوظائؼ في القطاع ا

 عمى فرص عمؿ مناسبة.صغيرة لمحصوؿ المشروعات الإقامة 
حيث تمثؿ  تنمية عادات العقؿ المنتج لمشباب الجامعي إلقاء الضوء عمى أىمية -3

  .أىمية لنجاح الأشخاص وتفوقيـ في مختمؼ مناحي الحياة العامؿ الأكثر
مشكلبت  حؿالحديثة وتوظيفيا ل ية مسايرة المستجدات التكنولوجياالتأكيد عمى أىم -4

ستراتيجيات تعتمد عمى زيادة الرحلبت المعرفية بإف خلبؿ تصميـ المجتمع م
 لكتروني.السريعة في التعمـ الإالمتعمميف وتطوير مياراتيـ لمواكبة التغيرات  حماس

مف  الشباب الجامعي المعاقيف سمعياً تعد الدراسة مساىمة في تقديـ المساعدة لفئة  -5
عبر الويب المعدة معرفية الرحمة خلبؿ توفير بيئة تعمـ مناسبة ليـ وىي ال

(Web- Quest) دارة التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات لتنمية وعييـ بإ
 تعميميةسائط عادات العقؿ المنتج بما تحتويو تمؾ الرحمة المعرفية مف و و  ،الصغيرة

كالنصوص والصور ولقطات الفيديو وتشجعيـ عمى متعددة تناسب خصائصيـ 
 تنمية قدراتيـ وتطويرىا.  

 البحث:فروض 
الشباب  استجاباتحصائية بيف متوسطات درجات توجد فروؽ ذات دلالة إ -1

في  إدارة التغيير استبيافعينة البحث الأساسية عمى  المعاؽ سمعياً الجامعي 
تثبيت  حداث التغيير،إ)التييئة لمتغيير، بمحاوره مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة

 -عمؿ الأـ  -العمؿ بجانب الدراسة  -)النوع تبعاً لمتغيرات الدراسة  التغيير(
    .الدخؿ الشيري للؤسرة( -طبيعة عمؿ الأب  -الوالديف  تعميـمستوى 

الشباب  استجاباتذات دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات فروؽ توجد  -2
عادات العقؿ المنتج  استبيافعينة البحث الأساسية عمى  المعاؽ سمعياً الجامعي 
تطبيؽ المعارؼ السابقة عمى مواقؼ  –التفكير فوؽ المعرفي  –)المثابرة  بمحاوره
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 -العمؿ بجانب الدراسة  -)النوع التفكير بمرونة( تبعاً لمتغيرات الدراسة  –جديدة 
 .الدخؿ الشيري للؤسرة( -طبيعة عمؿ الأب  -الوالديف  تعميـمستوى  -عمؿ الأـ 

في مجاؿ إقامة  بيف إدارة التغيير ذات دلالة إحصائية ارتباطيةتوجد علبقة  -3
لدى الشباب بمحاورىا  عادات العقؿ المنتجوبيف بمحاورىا المشروعات الصغيرة 

 .عينة البحث الأساسية المعاؽ سمعياً الجامعي 
 فيتفسير نسبة التبايف  فيالمدروسة نسبة مشاركة المتغيرات المستقمة  تختمؼ -4

، عادات العقؿ اؿ إقامة المشروعات الصغيرةفي مج )إدارة التغيير ةالتابع اتالمتغير 
 .الارتباطودرجة  الانحدارمعاملبت ( تبعاً لأوزاف المنتج

في تنمية إدارة التغيير في مجاؿ إقامة وؽ ذات دلالة إحصائية توجد فر  -5
 استجاباتدرجات  بيف متوسطي، وعادات العقؿ المنتج المشروعات الصغيرة

لرحمة المعرفية تطبيؽ اعينة البحث التجريبية قبؿ  المعاؽ سمعياً الشباب الجامعي 
 لصالح التطبيؽ البعدي. اوبعدى (Web- Quest)المعدة عبر الويب 

 الأسموب البحثي:
 يتبع ىذا البحث المنيج الوصفي التحميمي، والمنيج التجريبي.     أولا: منيج البحث:

( بأنو "المنيج 60، 2014)ذوقاف عبيدات وآخروفيعرفو المنيج الوصفي التحميمي: 
جراء المقارناتالنتائ استخلبصثـ مية لمظواىر وتحميميا الدراسة العمبالذي يقوـ   ."ج وا 

( بأنو "المنيج الذي يقوـ عمى 28، 2003يعرفو محمود منسي ) المنيج التجريبي:
، مع ملبحظة التغيرات الناتجة لظاىرة ما  إحداث تغيير متعمد ومضبوط لمشروط المحددة

 ."وتفسيرىافي تمؾ الظاىرة 
 ثانياً: المصطمحات العممية والمفاىيم الإجرائية:

 The Effectiveness: فاعميةال
والتي   المتاحة بأنيا مدى صلبحية العناصر ( 18، 2003حمدي محمد ) يعرفيا     

 تعمؿ عمى تحقيؽ الأىداؼ المنشودة.
المطموبة والمتوقعة الأىداؼ النتائج أو "مدى تحقيؽ  :بأنيا ن إجرائياً االباحثتتعرفيا و      

 ."ةيعمعند مقارنتيا بالنتائج الف
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 Web - Quest الرحمة المعرفية: 
مجموعة أنشطة توظؼ بأنيا  Sen, A., & Neufiled, S., (2006, 42)عرفيا ي     
 بيدؼ خلبليابحار ويقوـ المتعمـ بالإمف قبؿ المعمـ عبر مصادر محددة  الإنترنتشبكة 

الوصوؿ الصحيح والمباشر لممعمومة بأقؿ جيد ووقت ممكف وتساعد في حؿ المشكلبت 
وتزيد مف دافعية التعمـ حيث تحوؿ التعمـ مف عممية روتينية إلى عممية ممتعة وتجعؿ 

يجابية، وتتكوف مف خمس  )المقدمة،  أساسية ىي عناصرالمتعمـ أكثر مشاركة وا 
 الميمات، الإجراءات، الإستنتاج، التقويـ(.

خاصة بموضوعات محددة  مجموعة مف الأنشطة والمصادر " :بأنيا إجرائياً  وتعرف    
بيدؼ الوصوؿ  الإنترنتلإبحار عبر شبكة ويقوـ المتعمـ با الإنترنتتوظؼ عبر شبكة 

وتعمؿ عمى تحويؿ  مما يوفر الجيد والوقتالصحيح  واليادؼ لممعمومة بأقؿ مجيود، 
عممية التعمـ إلى عممية ممتعة لممتعمميف، وتزيد دافعيتيـ لمتعمـ، وتجعميـ أكثر مشاركة 

الميمة، الإجراءات،  التمييد، وىى)المقدمة، عناصر ثمانيوتتكوف مف عممية التعمـ.  في
 (.بنا الاتصاؿالمصادر، التقويـ، الخاتمة، 

 مميزات الرحلات المعرفية عبر الويب:
 ,.Roleda, L., & Auditor, E، (2010ذكر كلًب مف عبد العزيز طمبة )    

 ( عدد مف المزايا لمرحلبت المعرفية عبر الويب:2019، زيزى عمر ) (2014)
 نمط تربوي بنائي يتمحور حوؿ نموذج الطالب الرحالة والمستكشؼ. -
ي يمتعمتتيح فرصة البحث في مواضيع محددة وبشكؿ عميؽ ومدروس ضمف إطار  -

 محدد مف قبؿ المعمـ.
 الإبداع والتفكير الناقد والتعمـ النشط لدى الطلبب.عمى تحفز  -
 ا لدى الطالب وتبني قدراتو.يعمتنمي الميارات ال -
 ة عالية.ءر مع مصادر المعمومات بجودة وكفاتمكف الطلبب مف التعامؿ المباش -

 الرحلات المعرفية عبر الويب مع الطلاب المعاقين سمعيا: استخداممبررات 
( أف الطلبب 2016(، أمؿ حمادة )2005مف أشرؼ عبد القادر ) أشار كؿ      

مف الفئات التي تتطمب رعاية خاصة فنظرتيـ لمحياة تختمؼ عف نظرة  المعاقيف سمعياً 
 تعميميةالآخريف، ويحتاجوا لخدمات تمكنيـ مف التكيؼ في حياتيـ، فيـ يحتاجوا إلى بيئة 

يرة ديوىات والعناصر الإلكترونية المثتناسب إعاقتيـ تكوف غنية بالنصوص والصور والفي
 تطويرىا وىذا ما توفره الرحلبت المعرفية. لمتعمـ تساعدىـ عمى نمو قدراتيـ و 
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 :Web Qest))  الرحلات المعرفية عبر الويبعناصر 
( أف الرحلبت المعرفية عبر 2019، زيزي عمر ) Dodge, B (2004) يرى كلب مف

 وىي كالآتي:  Web Questالػالويب تتضمف ستة عناصر يمكننا مف خلبليا بناء 
عمميف بعنواف الرحمة منيا تعريؼ المت اليدؼ Introducationالمقدمة:   -1

 لمبدء في عممية الإبحار.ليا وكيفية الوصوؿ لممراحؿ المختمفة المعرفية، 
عطاؤه لمحة  Prefaceالتمييد:  -2  الأىداؼ العامةعف واليدؼ منو تنشيط المتعمـ وا 

 وعرض الإطار الأساسي لمموضوع قيد البحث. مرحمة المعرفيةل
إعطاء المتعمـ وصؼ  يتـ فيياو  وىى الجزء الرئيس في النشاط  Teskالميمة:  -3

يقدـ فييا و ، لما يتوقع إنجازه في نياية الرحمة المعرفية عبر الويب ؽ ومفسردقي
 .لتيسير شرح الميمةوالخرائط الذىنية المعمـ النصوص والصور ولقطات الفيديو 

جماعياً وينبغي أف ذا كاف العمؿ فردياً أو فييا يحدد و  Processالإجراءات:  -4
تكوف الإجراءات واضحة لمطلبب ومقسمة لمراحؿ؛ بحيث يعرؼ كؿ طالب مدى 

 تقدمو في إنجاز الميمة.
وىى عبارة عف مصادر إلكترونية يقوـ بإختيارىا المعمـ  Resourcesالمصادر:  -5

وتكوف ذات صمة بالموضوع، ولابد أف تشمؿ تمؾ المصادر عناويف لروابط المواقع 
 مف قبؿ وتغطي كؿ حاجات المتعمـ المعرفية. المختارة

السماح لممتعمميف بمقارنة ما  ووالتقويـ يتـ مف خلبل  Evaluationالتقويم:  -6
الأىداؼ المحددة، ثـ يقوـ المتعمميف بتقويـ أنفسيـ وفؽ  معبإنجازه  اتعمموه وقامو 

 ومعايير تساعدىـ عمى ذلؾ. ضوابط
متعمميف التأمؿ في المياـ والإنجازات وتعطى الفرصة لم Conclusionالخاتمة:  -7

 تتضمف ممخصاً لمفكرة المحورية لمموضوع.و التي تـ تحقيقيا، 
 Change Managementإدارة التغيير: 

عادة ترتيب 339، 2002يعرفيا رعد الصرف )     ( بأنيا مواجية الأوضاع الجديدة وا 
عوامؿ التغيير  تقميؿأو  وتجنب، مف عوامؿ التغيير الإيجابي الاستفادةالأمور بحيث يتـ 
 لإحداث التغيير لخدمة الأىداؼ المنشودة.    فاعميةأفضؿ الطرؽ  استخداـالسمبي، أي إنيا 

( بأنيا إدراؾ الشاب أو الشابة 11، 2018وتعرفيا كلب مف رباب مشعؿ ونياد بدوي )    
القدرات والميارات والإمكانيات وذلؾ بيدؼ  فيلضرورة التغيير والتخطيط لإحداث نمو 

 إنتقاليـ مف الوضع القائـ بالفعؿ إلي الوضع المستيدؼ الوصوؿ إليو.
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"وضوح الرؤية لدى الشباب الجامعي  نياتان إدارة التغيير إجرائياً عمى أوتعرف الباحث    
دراكيو  المعاؽ سمعياً  المتغيرة التي ط اليومية ـ لوضعيـ الحالي الناتج عف الضغو ا 

في جوانب الحياة المادية وغير المادية وما  ختلبؼيتعرضوا ليا نتيجة لمتقدـ والتطور والا
و مف أف يسمؾ الشباب نيج إداري لمتحرؾ نحو وضع مستقبمي أكثر كفاءة عمىيترتب 

، لبشرية والمادية والفنية والتقنيةمف خلبؿ التوظيؼ العممي السميـ لموارده ا فاعميةو 
ستغلبليا والحاضر والتخطيط  ضيمف تجارب الما الاستفادةبشكؿ إيجابى، مع  وا 
وتبنى نظرة إيجابية لإحداث النمو في القدرات والميارات والإمكانيات  لممستقبؿالمقصود 

ر مف تجارب الناجحيف، ومف ثـ صياغة رؤية جديدة والعمؿ بشكؿ مستم الاستفادةو 
 . "ي والميني المنشودلموصوؿ لموضع الإجتماعي والإقتصاد

 Small Projects  المشروعات الصغيرة:
نيا "إستثمار يتـ توجييو نحو إنتاج محدد ( عمى أ19، 2003عرفيا محمد ىيكؿ) ي     

ة استخدامبيدؼ تحقيؽ عائد ربح لمالكو، وتحقيؽ عائد نفعي لممجتمع، ومف مميزاتو 
 ."لتكنولوجيا بسيطة، وصغر حجـ رأس الماؿ المستثمر

منشأة فردية  أي( المشروعات الصغيرة بأنيا "14، 2008أحلبـ حسف ) تعرؼ     
ي؛ بحيث لا يزيد عدد العامميف ر تمارس نشاط إقتصادى إنتاجي أو خدمي أو تجا

 عاملًب". 50بالمشروع عف 
مارس نشاط إقتصادي سواء ت "كؿ كياف أو منشأة :ن إجرائياً بأنياتاوتعرفيا الباحث     

بسيطة،  تكنولوجيا استخداـمية أو سمعية، بوتنتج منتجات خد أو جماعي، يكاف فرد
ت القطاع الخاص، ولكنيا آورأس ماؿ محدود، وعدد عماؿ قميؿ، ولا تقتصر عمى منش

  ."تشمؿ مجموعات الإنتاج الأسرية والمنزلية
 ي مجال إقامة المشروعات الصغيرة:إدارة التغيير ف

المعاؽ مدى وضوح الرؤية لدى الشباب الجامعي " :نياأوتعرفيا الباحثتان إجرائياً عمى 
دراكيو  سمعياً  ـ لوضعيـ الحالي الناتج عف التحديات التي تفرضيا التغيرات اليائمة في ا 

الناتجة عف تزايد ظاىرة البطالة وقمة والضغوط  قتصاديةوالثقافية والا جتماعيةالبيئة الا
و مف أف يسمؾ الشباب نيج إداري لمتحرؾ نحو وضع يعموما يترتب فرص العمؿ 

مف خلبؿ التوظيؼ العممي السميـ لموارده البشرية  فاعميةمستقبمي ميني أكثر كفاءة و 
مف تجارب رواد  الاستفادة، و إيجابيستغلبليا بشكؿ ا، و ةالتقني والمادية والفنية و

لإقامة المشروعات الصغيرة وتبنى نظرة إيجابية المقصود الأعماؿ الناجحيف والتخطيط 
 المكاسب عمى الحفاظنحوىا، ومف ثـ صياغة رؤية جديدة لتشجيع العمؿ الحر و 
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 كتسابلا التدريب في الاستمرارو  المستمرة المتابعة خلبؿ مف التغيير، عف الناتجة
  ".الخبرات مف المزيد

 :مراحل إدارة التغيير
فقاً لثلبث مراحؿ ىي: المرحمة و  نموذج لمراحؿ إدارة التغيير Kurt Lewinوضع      

الأولى )إذابة الجميد( ويقصد بيا إنشاء الرغبة والدافع لمتغيير، والمرحمة الثانية )التغيير( 
الميارات المبادئ و الأفكار و  ويقصد بو تحرؾ الفرد نحو التغيير عف طريؽ تعمـ

، المرحمة الثالثة )إعادة التجميد( تتـ مشكلبت الأساليب الجديدة التي تمكنو مف حؿ الو 
بإحلبؿ الأساليب الجديدة مكاف القديمة مع الحفاظ عمى المكاسب المتعممة مف خلبؿ 

  (.20، 2014الميارات )سمطاف العتيبي،  اكتسابفي  الاستمرارالمتابعة والتقييـ و 
 Kurtالبحث وفقاً لنموذج  وقد قامت الباحثتاف بتحديد مراحؿ إدارة التغيير في ىذا    

Lewin  فمرحمة إذابة الجميد تتمثؿ في ىذا البحث في مرحمة التييئة لمتغيير، ومرحمة
ؿ في ىذا التغيير تتمثؿ في ىذا البحث في إحداث التغيير، ومرحمة إعادة التجميد تتمث

 البحث في تثبيت التغيير وفقاً لما يمي:
 Predestine to Change: التييئة لمتغيير: ىالمرحمة الأول

نيا المرحمة التي يتـ فييا شد الإنتباه إلى ( عمى أ36، 2010عرفيا أحمد ماىر )ي     
ضرورة الحاجة إلى التغيير بتوضيح المشاكؿ التي تعوؽ التقدـ، ومشاكؿ التكيؼ مع 

ات والممارسات والسموكيات، والقيـ التي تجاىو يتـ التخمص مف الاعميالبيئة وبناء 
 يمارسيا الأفراد في الوقت الحالي نتيجة تدني مستوى الحياة ، والإعتراؼ بوجود مشكمة.

 الشاب ةمعرف فييا يتـ التي العقمية العممية" :نياوتعرفيا الباحثتان إجرائيا عمى أ     
 فرص نقص مف بو المحيطة والصعوبات الخارجي ولعالم سمعياً  المعاؽ الجامعي
 الميني لمتغيير بالحاجة الشعور معنى يكوف فيبدأ البطالة معدلات وتزايد المتاحة العمؿ

 أعماؿ كرائد المستقبؿ في إليو الوصوؿ في يطمح بما الراىف ووضع ويقارف المطموب
 والممارسات والقيـ اتتجاىالا مف التخمص يتـ حيث عنو ورؤيت وتتضح ناجح

 بوجود ويعترؼ الحياة توىمس تدني نتيجة الحالي الوقت في يمارسيا التي والسموكيات
 لتحسيف الصغيرة المشروعات إقامة نحو بالسعي تتعمؽ أىداؼ وضع يتـو  مشكمة
 وطويمة قصيرة مينية لأىداؼ لتحويميا فرص عف البحث مع والميني الشخصي وضعو
 ."المدى
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 creating changeالمرحمة الثانية: إحداث التغيير: 
( عمى إنيا تعمـ الفرد أفكاراً وأساليب وميارات 228، 2002يعرفيا موسى الموزي )    

عمؿ جديدة، حيث يتوفر لدى الأفراد بدائؿ جيدة لأداء العمؿ، ويتـ إجراء تعديؿ في 
 الواجبات والمياـ والتقنيات الموجودة حاليا، لممساىمة في تطوير الميارات والسموؾ. 

عمى ضرورة  "تركيز الشاب الجامعي المعاؽ سمعياً  إجرائيا عمى أنياوتعرفيا الباحثتان 
أف يتعمـ أفكاراً وأساليب وميارات ومعارؼ جديدة في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة، 

نو يتـ في ىذه المرحمة الجيدة لمتكيؼ والتوافؽ مع الحياة أي بحيث تتوفر لديو البدائؿ ا
في الواجبات والمياـ أو الأداء والتقنيات، لممساىمة في تطوير  عمىتغيير وتعديؿ ف

 الميارات المينية".
 Install Changeالمرحمة الثالثة: تثبيت التغيير:  

( عمى أنيا الحفاظ عمى ما تـ عممو وعمى 437، 2005يعرفيا أحمد ماىر )    
التغيير، وتقييميا المكاسب الناتجة عنو، مف خلبؿ المتابعة المستمرة لنتائج عممية 

 في التدريب. الاستمرارو 
دمج ب قياـ الشاب الجامعي المعاؽ سمعياً " نيا:وتعرفيا الباحثتان إجرائيا عمى أ     
يا في مجاؿ إقامة ات والأفكار وأنماط السموؾ والمعارؼ والخبرات التي تعممتجاىالا

 بالقياـ الإكتفاء فييا يتـ لا مرحمةفيي في أساليب وطرؽ عممو  المشروعات الصغيرة
 المتابعة خلبؿ مف عنيا، الناتجة المكاسب عمى الحفاظ مف لابد ولكف بالتغييرات،
 مف مزيد كتسابلا التدريب في الاستمرارو  وتقييميا التغيير عممية لنتائج المستمرة
 .الخبرات"

 Habits of productive mindعادات العقل المنتج 
نزعة الفرد لمتصرؼ ( العادات العقمية بأنيا 18، 2003) كوستا وكاليؾيعرؼ     

بأساليب ذكية عند تعرضو لمشكمة حميا غير متوفر في أبنيتو المعرفية، قد تكوف تمؾ 
موقؼ مجيوؿ غامض، والعمؿ عمى تنمية  المشكمة في صورة موقؼ محير أو لغز، أو

جوىر الأشياء عادات العقؿ المنتج ينيض بالقدرات العقمية ويساعد في الوصوؿ ل
عادة عقمية تقود  16ويصؿ بالعقؿ لأقصى درجات الإبداع والإنتاج وتـ التوصؿ إلى 

ىي )المثابرة، التحكـ بالتيور، الإصغاء بتفيـ و مف يمتمكيا إلى سموؾ إنتاجي مبدع 
التساؤؿ المعرفي، الكفاح مف أجؿ الدقة،  وتعاطؼ، التفكير بمرونة، التفكير ما وراء

عمى أوضاع جديدة، التفكير والتواصؿ  السابقةتطبيؽ المعارؼ  وحؿ المشكلبت،
الحواس، الإبداع  استخداـبوضوح ودقة، الإستجابة بدىشة ورىبة، جمع البيانات ب
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والتخيؿ والتجديد، الإقداـ عمى المخاطر بمسؤولية، روح الدعابة، التفكير التبادلي أو 
 .التعاوني، التعمـ المستمر(

السموؾ الذكي اليادؼ نمط مف  بأنيا Altan, S., et al, (2017, 201)ويعرفيا     
يخضع لنوع مف السيطرة الواعية والطوعية بغرض تحقيؽ أىداؼ واسعة، وينشأ ىذا 

، ويعتبر دليؿ عمى ما جتماعيةلمخبرات المكتسبة والتفاعلبت الا السموؾ الذكي كنتاج
  ستراتيجيات.لفرد مف عمميات معرفية وميارات وا  يممكو ا
(  بأنيا مجموعة مف السموكيات الذكية التي 281، 2019ويعرفيا لؤي أبو لطيفة )     

يا فتصبح عادة أو سموكا تكرارياً، وتتحوؿ إلى إسموب حياة عمييتعمميا الفرد ويتدرب 
مستداـ، يمارسو في المستقبؿ بشكؿ عممي في جميع المواقؼ والمشكلبت الحياتية التي 

 يواجييا.
العمميات العقمية  التي تدير وتنظـ وترتبالسموكيات الفكرية وتعرف إجرائياً بأنيا "    

في  أو مكتسبة ويختارىا الفردمتعممة وىي السميـ ليذه العمميات  وتضع نظاـ الأولويات
نحو  اعتياديةنتاجي وتصبح طريقة إإلى فعؿ  هتقود لممارسة التفكير بحيث أوقات معينة

ستمرار لمتحسيف والنمو كوف تمؾ العادات العقمية يسعوا بإومف يمتم أكثر ذكاء. أفعاؿ
التفكير فوؽ  –)المثابرة العادات العقمية التالية ث ونخص في ىذا البحوتطوير الذات. 

 ".التفكير بمرونة( –ى مواقؼ جديدة تطبيؽ المعارؼ السابقة عم –المعرفي 
 محاور عادات العقل المنتج:

 perseveranceالمثابرة  -1
 إليوالمياـ الموكمة ( عمى إنيا إلتزاـ الفرد بأداء 85، 2010نوفؿ )محمد يعرفيا      
بتكار لمصعوبات ستسلبـأكمؿ وجو دوف الاعمى  ، والقدرة عمى تحميؿ المشكلبت وا 

 إستراتيجيات لمعالجتيا، مما يتبعو الشعور بالراحة.
نيا عادة عقمية تجعؿ الفرد في نشاط دائـ ( بأ76، 2019يعرفيا ضاري العبادي )   

 ومستمر دوف كمؿ أو ممؿ مف تحقيؽ الأىداؼ المرجوة، ولا يعرؼ اليأس سبيلًب إليو.
تمكنو مف فرد حافز تنبع مف داخؿ ال رغبة أو :نياأوتعرفيا الباحثتان إجرائيا عمى    

تواجيو وعدـ  المعوقات التيالتحدي والإصرار عمى تحقيؽ أىدافو المنشودة بالرغـ مف 
 يا وتنميتيا. اكتساب، وىي عادة عقمية يمكف لمصعوبات ستسلبـالا
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 Supercognitive thinkingالتفكير فوق المعرفي  -2
( عمى إنيا مقدرة الفرد عمى معرفة حدود ما 245، 2003يعرفيا كوستا وكاليؾ )  

و، وتأثيرىا عمى البيئة المحيطة بو، فعاليعرؼ وما يحتاج لمعرفتو،  فيصبح مدركاً لأ
 وقدرتو عمى صياغة الخطوات اللبزمة لخطة عممو، وتقييـ كفاءة خطتو. 

ا وظيفتيا التخطيط والمراقبة عميعمميات تحكـ " نياالباحثتان إجرائيا عمى أتعرفيا    
 عمى حصر ما يعرفو المشكمة التي تواجيو وىي قدرة الشاب لحؿوالتقييـ لأداء الشاب 

معرفتو، وتحديد الخطوات الضرورية لخطة عممو بدقة، وتحديد إستراتيجياتو يحتاج وما
في صنع القرار، وقدرتو عمى تقييـ مدى كفاءة خطتو، ومدى تحقيقيا لأىدافو 

 . "شابيةمخيص النتائج التي توصؿ إلييا للئستفادة منيا في المواقؼ المالمنشودة، وت
 تطبيق المعارف السابقة عمى مواقف جديدة:  -3

applying previous knowledge to new situations  
المعنى مف حؿ مشكمة  استخلبص( عمى إنيا 211، 2013تعرفيا ضحى العتيبي )   
مف التجارب والخبرات السابقة التي مر بيا الفرد في مواجية مواقؼ  الاستفادةما و 

 حياتية مشابية، وىي مقدرة الفرد عمى نقؿ الميارة وتوظيفيا في جميع مناحي الحياة.
مف تجاربيـ  الاستفادةمقدرة الشباب عمى " نياالباحثتان إجرائيا عمى أ وتعرفيا  

 التيمروا بيا في مواقؼ سابقة وتوظيفيا لمواجية مواقؼ الحياة المشابية  التيوخبراتيـ 
 ."تقابميـ

 Think flexiblyالتفكير بمرونة  -4
( عمى إنيا قدرة الفرد عمى التفكير ببدائؿ 245، 2003كوستا وكاليؾ )يعرفيا   

التي ، وقابميتو لمتكيؼ مع المواقؼ المختمفة وخيارات وحموؿ ووجيات نظر متعددة
 يتعرض ليا.

طرؽ غير تقميدية  استعماؿالشباب عمى  "قدرة نياوتعرفيا الباحثتان إجرائياً عمى أ    
وقدرتيـ عمى وضع بدائؿ وحموؿ مبتكرة لحؿ  عند حؿ مشكلبتيـ ومواجية تحدياتيـ،

ف كانت  أيوسيولة تغيير وجية نظرىـ عند مواجية المشكلبت  معمومات جديدة حتى وا 
 ."ت غير المعمومات الراسخة مع معتقداتيـىذه المعموما
 University Youth :عيالشباب الجام

 التعميـ( بأنيـ " كؿ طالب أو طالبة بمرحمة 30، 2000ناصر عبد التواب ) يعرفيـ     
سنة ويتميز بالحيوية والنشاط والقابمية  23 – 17الجامعي يقع في الفئة العمرية مف 

 لمتغيير والإستعداد لتنمية ذاتو".
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 hearing impairment المعاق سمعياً: 
( عمى إنو الشخص الذي يعاني 87، 2006)، محمد عبد الحميـ فيمصط عمىيعرفو  

بطريقة سمبية ( ديسبؿ فأكثر بدرجة تؤثر 70يتراوح بيف )بمعدؿ السمع حاسة مف فقداف 
العادييف مما  بأقرانومقارنة وذلؾ  المقدمة صوتياً ية التعميملممقررات والبرامج تحصيمو عمى 

الصور بمغة الإشارة و مدعمة خاصة  تعميميةيستمزـ تقديـ خدمات تربوية وبرامج 
 .مع طبيعة إعاقتو السمعية لتتلبءـوالنصوص ومقاطع الفيديو 

  سمعياً: يناب الجامعي المعاقبالش
University youth with hearing impairments 

الطلبب والطالبات الذيف يعانوا مف فقداف حاسة " نيمالباحثتان إجرائياً عمى أ متعرفي 
 ."السمع والممتحقيف بالكميات التي تسمح لائحتيا الداخمية بقبوؿ تمؾ الفئة

 : حدود البحث:ثالثاً 
 النحو التالي: عمىيتحدد ىذا البحث 

 :الحدود البشرية لمبحث:  تكونت عينة البحث من ثلاث مجموعات 
معاؽ سمعياً ال مف الشباب الجامعي( 40) تضمنت عينة البحث الإستطلاعية: -1

، البيانات العامة استمارةوذلؾ لتقنيف أدوات الدراسة المتمثمة في )/ إناث( )ذكور
عادات العقؿ  استبياففي مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة،  إدارة التغيير استبياف
 (.المنتج

  معاؽ سمعياً الجامعي مف الشباب ال( 180) تضمنت عينة البحث الأساسية: -2
ناث(   اقتصاديةو  اجتماعيةات مستوىمف  عمدية غرضيوبطريقة  اختيارىـوتـ )ذكور وا 

ويكوف ، الإنترنتلميارات التعامؿ مع الحاسب الآلي وشبكة  يـامتلبك بشرطمختمفة، 
وضح ي (12)وجدوؿلدييـ بريد إلكتروني، وأف يكوف متاح لدييـ مصدر للئنترنت. 
 الخصائص الديموجرافية والوصفية لمفردات عينة البحث الأساسية.

ناث( معاؽ سمعياً شاب جامعي ( 45وقواميا ) عينة البحث التجريبية: -3 )ذكور وا 
يمثموف الربيع الأدنى مف العينة الأساسية والحاصميف عمى درجات منخفضة في 

ي إدارة التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة، وعادات العقؿ المنتج، استبيان
تنمية إدارة ل  "Web – Quest"عبر الويب المعدة  الرحمة المعرفيةوذلؾ لتطبيؽ 

وجدوؿ يـ، عمي وعادات العقؿ المنتجلمشروعات الصغيرة في مجاؿ إقامة ا التغيير
 يوضح الخصائص الديموجرافية لمفردات عينة البحث التجريبية. (13)
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 : المكانية لمبحثالحدود 
: تـ تطبيؽ أدوات البحث عمى عينة مف الأساسيةانية لعينة الدراسة الحدود المك -1

داخمية الكميات التي تسمح لائحتيا الالشباب الجامعي المعاؽ سمعياً الممتحقيف ببعض 
وذلؾ مف خلبؿ  والمقيديف بالفرؽ الدراسية )مف الأولى حتى الرابعة(بقبوؿ تمؾ الفئة 

كمية  :كالآتيالزيارات الميدانية وبمساعدة متخصص لغة الإشارة في تمؾ الكميات 
وتـ أقساـ الإقتصاد المنزلي التربوي ، والتربية الفنية  عيف شمس التربية النوعية جامعة

قسـ التربية  القاىرةكمية التربية النوعية جامعة ، مفردة صالحة( 58)الحصوؿ عمى 
 الإسكندريةكمية التربية النوعية جامعة ، ( مفردة صالحة54وتـ الحصوؿ عمى )الفنية 

كمية  ( مفردة صالحة،49عمى )وتـ الحصوؿ قسـ الإقتصاد المنزلي والتربية الفنية 
( مفردة 19)وتـ الحصوؿ عمىقسـ التربية الفنية  جامعة أسيوطالتربية النوعية 

 صالحة.
عبر تـ تطبيؽ الرحمة المعرفية المعدة  الحدود المكانية لعينة الدراسة التجريبية: -2

في مجاؿ إقامة المشروعات  إدارة التغييرالوعي بتنمية ل  "Web – Quest"الويب 
عمى الشباب الجامعي المعاؽ سمعياً الممتحؽ  عن بعد عادات العقؿ المنتجو الصغيرة 

، أسيوط. ويدخؿ الإسكندريةبكميات التربية النوعية بجامعات عيف شمس، والقاىرة، و 
الطالب للئستفادة منيا عبر الرابط الخاص بيا والذي تـ إرسالو لطلبب العينة 

فالرحمة  دون حدود مكانية لمتطبيقية عمى البريد الإلكتروني الخاص بيـ التجريب
 في أي مكاف. الإنترنتالمعرفية  متاحة عمى 

  الحدود الزمنية لمبحث: 
 ـ2020منتصؼ أكتوبر/ قامت الباحثتاف بجمع البيانات وتفريغيا خلبؿ الفترة مف      

ستخراج النتائج تـ إختيار ـ2020نوفمبر/ 20وحتى  ، وبعد إجراء التحميلبت الإحصائية وا 
 17الفترة مف  خلبؿعف بعد يـ عميالعينة التجريبية وتطبيؽ الرحمة المعرفية المعدة 

 . ـ2021يناير /  20، وحتى ـ2020/ ديسمبر
 )إعداد الباحثتان(     :: أدوات البحثرابعاً 

 قامت الباحثتان بإعداد أدوات البحث الآتية: 
 البيانات العامة.                               استمارة -1
)التييئة  الثلبثة بمحاوره في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة إدارة التغيير استبياف -2

                                                               .تثبيت التغيير( التغيير، ،احداث لمتغيير



 

1006 

 2021 مارسـ  والثلاثون الثالثـ العدد  السابعالمجمد 

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

 –التفكير فوؽ المعرفي  -عادات العقؿ المنتج بمحاوره الأربعة )المثابرة استبياف  -3
                   .التفكير بمرونة( -تطبيؽ المعارؼ السابقة عمى مواقؼ جديدة 

في مجاؿ إقامة  ة إدارة التغييرلتنمي( Web - Questرحمة معرفية عبر الويب ) -4
 .عادات العقؿ المنتج لمشباب الجامعي المعاؽ سمعياً و ، المشروعات الصغيرة

بيدؼ الحصوؿ عمى البيانات العامة لأفراد  ستمارةأعدت الا البيانات العامة: استمارة -1
فية عينة الدراسة الديموجرابيانات التي تفيد في تحديد خصائص عينة البحث وبعض ال

 : عمى ستمارةالا اشتممتو 
)يعمؿ / لا يعمؿ(،  العمل بجانب الدراسة)ذكور/ إناث(،  النوع البيانات الديموجرافية: -أ

: حاصؿ منخفض مستوى)الوالدين الأب والأم  تعميم مستوى)تعمؿ / لاتعمؿ(، عمل الأم 
: شيادة ثانوية وما يعادليا/ معاىد متوسط مستوىالشيادة الإبتدائية / الإعدادية،  عمى

)وظيفة  طبيعة عمل الأبمؤىؿ جامعي/ أعمى مف الجامعي(، مرتفع:  مستوى متوسطة، 
)أقؿ : منخفض) متوسط الدخل الشيري للأسرةحكومية/ قطاع خاص/ أعماؿ حرة(، 

 فأكثر(. جنيو 6000) مرتفع:، جنية( 6000> 4000)مف متوسط: ، جنية( 4000مف
الأكثر أىمية الأىداؼ الحياتية  تحديد : تتضمفتتعمق بالنتائج الوصفيةبيانات  -ب

 الحياتية مجالاتال أىـ ، وتحديدعينة البحث الأساسية المعاؽ سمعياً لمشباب الجامعي 
 تغييرىا. في الأساسية البحث عينة المعاؽ سمعياً  الجامعي الشباب يرغب التي
 الثلاثة بمحاوره المشروعات الصغيرةفي مجال إقامة  إدارة التغيير استبيان -2

 :تثبيت التغيير( التغيير، حداثإ )التييئة لمتغيير،
في ضوء القراءات والدراسات السابقة والمفيوـ الإجرائي لإدارة  ستبيافأعد ىذا الا   

وضوح الرؤية لدى مدى التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة بيدؼ قياس 
دراكيو  سمعياً المعاؽ الشباب الجامعي   معدلات ارتفاععف  الناتجـ لوضعيـ الحالي ا 

تباعيـالبطالة وقمة فرص العمؿ  نيج إداري لمتحرؾ نحو وضع مستقبمي ميني أكثر ل وا 
خبرية تغطي ( عبارة 73) عمىفي صورتو النيائية  ستبيافوقد إشتمؿ الا .فاعميةكفاءة و 

، وتـ وضع مفتاح المشروعات الصغيرةكافة مراحؿ إدارة التغيير في مجاؿ إقامة 
 ةلثلبثوفقاً  ستبيافليذا الاالعبارات  استجاباتتحدد وت، ستبيافالتصحيح الخاص بالا

 عمى (1، 2، 3)مقياس متدرج متصؿ  عمىو )موافؽ، محايد، معارض(  استجابات
( 1،2،3العبارات موجبة الصياغة، وتعطي الدرجات ) عمى للبستجابةالترتيب وذلؾ 

درجة  عمىالعبارات سالبة الصياغة، وبذلؾ تكوف أ عمى للبستجابةالترتيب  عمى
، وطوؿ 146وبذلؾ يكوف المدى  (،73( وأقؿ درجة مشاىدة ىي)219مشاىدة ىي )
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إدارة التغيير في مجاؿ إقامة  استبيافات يمستو ( يوضح 5) جدوؿو  48.7الفئة 
 ستبيافالا اشتمؿوقد . المشروعات الصغيرة  وفقا لممدى وأعمى وأقؿ درجة مشاىدة

 كما يمي: مراحؿ لإدارة التغيير ثلبث عمى
مدى إدراؾ الشاب ( عبارة تقيس 25) عمى اشتمؿ المرحمة الأولى: التييئة لمتغيير:

قدرة الشاب عمى تحديد قدراتو ومياراتو و الإيجابية لمتغيير إذا أحسف إدارتو، ثار للآ
المينية، ومدى تقبمو لفكرة العمؿ في غير تخصصو الدراسي، وقدرتو عمى تقبؿ فكرة 

دارتو بنجاح بالرغـ مف إعاقتو السمعية،  امتلبؾ وشعوره بالحماس مشروع صغير وا 
رواد الأعماؿ الناجحيف، وقدرتو عمى تحويؿ أفكاره ب أسوةليكوف رائد أعماؿ ناجح 

وأحلبمو لحقيقة، وتحديده لأىداؼ تساعده عمى التغيير لتحسيف وضعو الميني 
بقياس قدراتو  واىتمامو المستقبمي، ومدى وضوح رؤيتو حوؿ وظيفتو المستقبمية، 

وعدـ التمسؾ بما ومدى تقبمو لمتغيير ومياراتو العممية لتحديد نوعية العمؿ التي تناسبو، 
يمانو بأف يعمإعتاد  العمؿ الحر و، وشعوره بالتفاؤؿ والأمؿ تجاه مستقبمو الميني، وا 

بالإلتحاؽ بالعديد مف الدورات التدريبية التي  واىتماممحفز قوي للئبداع والإستقلبلية، و 
 ومعرفتو بخطوات عممية التخطيط، تمكنو مف تنمية قدراتو ومياراتو الشخصية والمينية

تباعو ليذه الخطوات لتحديد المينة التي تناسبو، و  بالإستعانة  واىتمامالميني وا 
بمتخصص التطوير الميني لتحديد مياراتو المينية، وشعوره بالحماس لتحمؿ المخاطر 

 .طريؽ إقامتو لمشروعو الصغير فيالمينية المحسوبة 
الشاب  اىتماـ( عبارة تقيس مدى 26) عمى اشتمؿ حداث التغيير:إالثانية: المرحمة 

 للؤفضؿ،  مستقبمو المينيالجامعي المعاؽ سمعياً بوضع خطة واضحة ومحددة لتغيير 
دراكووحرصو ألا تتعارض خطتو في تحسيف مياراتو مع متطمبات دراستو، و  لمصادر  ا 
ناجحة لمشروعو الحصوؿ عمى أفكار المشروعات الصغيرة مما يساعده في تحديد فكرة 

فكرة مشروع صغير تناسب مجتمعو،   اختياروحرصو عمى  الصغير المستقبمي،
دراكوو ، ميارات إنشاء المشروعات الصغيرة اكتسابوحرصو عمى  لوسائؿ تحديد حجـ  ا 

الطمب عمى منتجات المشروع الصغير، ومعرفتو لأىـ أسباب فشؿ المنتجات الجديدة 
وقدرتو عمى تحديد بنود إعداد  دراسات حتى يتلبفاىا عند إقامتو لمشروعو الصغير، 

بعمؿ  زيارات ميدانية لممشروعات الصغيرة المقامو   واىتمامالجدوى لممشروع الصغير، و 
ليزيد مف خبراتو العممية، وقدرتو عمى المقارنو بيف طرؽ تمويؿ المشروعات الصغيرة 

حصوؿ عمى لمحصوؿ عمى أفضميا، ومعرفتو بالمتطمبات الرئيسية لدعـ فرصتو في ال
دراكوو قرض مف جيات تمويؿ المشروعات،  الحصوؿ عمى العمالة لمشروعو  لكيفية ا 
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الميارات المطموبة لموظيفة التي يحمـ بيا  عمىبالتدريب  واىتمامو ، الصغير بكؿ سيولة
ما يحتاج مف دورات وتأىيؿ،  عمىمستقبلب، وتوفيره لمماؿ مف مصروفو لمحصوؿ 

ية أو مف خلبؿ التعميمأو المنصات  الإنترنتخلبؿ  دورات مجانية مف عمىوحصولو 
، وتحديده لمحرؼ الدورات المينية التي تقدميا وزارة التضامف الإجتماعي لممعاقيف سمعياً 

  .والصناعات الصغيرة التي يريد تعمميا
مدى تنافس الشاب مع ( عبارة تقيس 22) عمى اشتمؿ :تثبيت التغيير الثالثة:المرحمة 

عدادو ، مشروعو الصغير الذي يحمـ بونفسو لتنفيذ  خطة العمؿ والخطة التنفيذية ل ها 
إعداد الوثائؽ اللبزمة كمتطمبات لمحصوؿ  وكفاءتو في، لمشروعو الصغير بكؿ سيولة

عمى قرض لتقديمو لمجيات الممولة ، وقدرتو عمى تسعير منتجات المشروع الصغير 
تقانور المباشرة لممشروع الصغير، بكفاءة، وكفاءتو في حساب التكاليؼ المباشرة وغي  وا 

تحدَد أسالُة التسوَج الوثاشسج وتمكنو مف  وضع خطة التسويؽ لممشروع الصغير،ل

وقدرتو عمى حساب قائمة الأرباح والخسارة  وغُس الوثاشسج الوٌاسثح لوشسوعه الصغُس،
نو تمكلممشروع الصغير، وقدرتو عمى حساب رأس ماؿ البدء اللبزـ لممشروع الصغير، و 

الموظفيف بكفاءة عالية، وكيفية تحديد نقاط قوتو  مف أعداد نموذج متطمبات تعييف
في خطة التسويؽ، وتمكنو مف إعداد جدوؿ  ونقاط ضعفو ونقاط قوة وضعؼ المنافسيف

ميارات إدارة المشروعات وتعممو الكثير حوؿ  ،ير بكفاءةادارة وقت المشروع الصغ
و لمميارات العممية متلبكوثقتو بالنجاح كرائد أعماؿ لا السمعية، الصغيرة رغـ إعاقتو

في البحث عف جيات التدريب لزيادة   استمراره ، والخاصة بإدارة المشروعات الصغيرة
قوـ بو مف أعماؿ لتحفيز يما ل ةدائمال بالمراجعة واىتمامو . المينيةوتطوير مياراتو 

 .شخصيا ومينياً  وفي التغيير وتطوير ذات الاستمرار عمى ونفس
 المنتج: العقل عادات استبيان -3

 في ضوء القراءات والدراسات السابقة والمفيوـ الإجرائي ستبيافأعد ىذا الا     

 الشثاب الجاهعٍ الوعاق سوعُا   اهتلاكهدٌ بيدؼ قياس لعاداخ العقل الوٌتج 

العقمية  وعمميات كتسبة التي تدير وتنظـ وترتبمالمتعممة أو المسموكيات الفكرية ل
في أوقات معينة  والتي يختارىا الشابالسميـ ليذه العمميات  وتضع نظاـ الأولويات
أكثر  أفعاؿنحو  اعتياديةنتاجي وتصبح طريقة إإلى فعؿ  هتقود لممارسة التفكير بحيث

 اشتمؿوقد وتساعده عمى السعي بإستمرار لمتحسيف والنمو وتطوير الذات.  ذكاء
وتـ وضع مفتاح التصحيح خبرية ( عبارة 58) عمىنيائية في صورتو ال ستبيافالا

 استجابات ةلثلبثوفقاً  ستبيافليذا الاالعبارات  استجاباتتحدد وت، ستبيافالخاص بالا
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الترتيب وذلؾ  عمى (1، 2، 3)مقياس متدرج متصؿ  عمىو )موافؽ، محايد، معارض( 
الترتيب  عمى( 1،2،3العبارات موجبة الصياغة، وتعطي الدرجات ) عمى للبستجابة
( 174) مشاىدةدرجة  عمىالعبارات سالبة الصياغة، وبذلؾ تكوف أ عمى للبستجابة

وجدوؿ  38.7، وطوؿ الفئة 116وبذلؾ يكوف المدى  (،58)مشاىدة وأقؿ درجة 
وفقا لممدى وأعمى وأقؿ درجة  عادات العقؿ المنتج استبيافات يمستو ( يوضح 11)

 :كما يمي محاور أربعة عمى ستبيافالا اشتمؿوقد  . مشاىدة
الشاب الجامعي  ( عبارة تقيس مدى تحمؿ17) عمىمؿ : ويشتالأول: المثابرةالمحور 

إنياء العمؿ الذي  عمىحرصو و لمصعاب لإنجاز المياـ المطموبة منو،  المعاؽ سمعياً 
وبذلو لقصارى جيده مف أجؿ تحقيؽ أىدافو، تغرؽ وقتا طويلب، بدأ فيو حتى ولو اس

وسعيو أف يكوف أدائو أفضؿ مف أداء الآخريف، وثقتو بأف الله لا يضيع أجر مف أحسف 
أىؿ  باستشارة واىتمامو ، وتفضيمو لمقياـ بالأعماؿ التي يعتقد البعض أنيا صعبةعملًب، 

مف الأعماؿ  الانتياءوحرصو عمى الخبرة عندما يعجز عف تنفيذ حؿ أي مشكمة، 
وحرصو عمى وضع خطة محددة لمستقبمو وتحفيز نفسو  المكمؼ بيا في الوقت المحدد،

 وتمتعو بالصبر ميما واجو مف ظروؼ صعبة.عمى تنفيذىا، 
( عبارة تقيس حرص الشاب 15) عمى اشتمؿو  :التفكير فوق المعرفيالثاني: المحور  

عند حؿ المشكمة التي  الاعتبارالجامعي المعاؽ سمعياً عمى أخذ جميع البدائؿ في 
القياـ بعمؿ تواجيو، وحرصو عمى التخطيط الجيد قبؿ أداء الأعماؿ، وحرصو عمى 
 واىتمامو ، مراجعة دورية عمى أدائو أثناء إنجاز العمؿ  لمتأكد مف عدـ وجود أخطاء

مو بالتفكير فيما يحتاج لتعم واىتمامو ، بتجزئة العمؿ لمياـ صغيرة ليسيؿ التعامؿ معيا
بأف يحدد لنفسو خطوات مكتوبة  واىتماممف خبرات وميارات قبؿ البدء في أي ميمة، و 

يتبعيا حتى ينجز الميمة في الوقت المحدد ليا، وحرصو عمى أف يضع لنفسو أىدافاً 
بتحديد نقاط الضعؼ والقوة لديو أثناء تعمـ  واىتمامو   أي ميمة، فيمحددة قبؿ البدء 

التسجيؿ الكتابي لعمميات التفكير التي يمارسيا أثناء قيامو بحؿ وحرصو عمى ، شئ أي
بتمخيص  واىتمامو ، وحرصو عمى إعداد جدوؿ زمني لتحقيؽ أىدافو المحددة، مشكمة ما

 مواقؼ مستقبمية مشابية. فيما أنجزه عندما ينيي الميمة ليستفيد منيا 
( 13) عمى اشتمؿو  :تطبيق المعارف السابقة عمى مواقف جديدةالثالث: المحور 

عبارة تقيس حرص الشاب الجامعي المعاؽ سمعياً عمى معرفة تجارب الآخريف الناجحة 
أىـ  استخلبصب واىتمامو  مواقؼ مشابية، فيبيقو لما تعممو ليستفيد منيا، وتط

خرائط  استخداـب واىتمامو موقؼ أو تجربة يمر بيا،  أيالإيجابيات والسمبيات في 
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يدرسو ليتمكف  ومحاولتو لفيـ ما، معرفتو السابقة وربطيا بأفكاره الحاليةالمفاىيـ لتنظيـ 
في جميع مناحي وتوظيفيا  وحرصو عمى تعمـ الميارة، اليومية ومف تطبيقو في حيات

 مررت الأمرأثناء تفكيره  لعبارات مثؿ: ىذا مشابو لأمر أعرفو، ىذا  واستخدامحياتو، و 
 مواجيتو لممشكلبت.عند  خبراتو السابقة وتطويرىا باستدعاء واىتمام، و قبؿ ذلؾ بو

عبارة تقيس مرونة الشاب  (13) عمى اشتمؿو  :التفكير بمرونةالرابع: المحور 
 واىتمام، و التنازؿ عف رأيو إذا كاف ىناؾ آراء أكثر صحةالجامعي المعاؽ سمعياً في 

،  وحرصو عمى لممشكمة مف جوانب متعددة وزوايا مختمفة لمزيد مف الفيـبالنظر 
وقدرتو عمى تغيير طريقتو في التفكير ، منيا الاستفادةاء الآخريف و آر  الاستفادة مف

يمانو بأف ىناؾ  أكثر مف حؿ لكؿ مشكمة ، وحرصو عمى عندما تواجيو صعوبات، وا 
يمانو بأف رأيو خطأ يحتمؿ الصواب ورأي مف يخالفو في الأفكار والمعتقدات،  احتراـ وا 

 الخطأ. غيره صواب يحتمؿ
 يقصد بتقنيف الأدوات قياس صدؽ وثبات الأدوات:تقنين أدوات الدراسة: 

 :في مجال إقامة المشروعات الصغيرة إدارة التغيير استبيان -1
 إعتمدت الباحثتاف في ذلؾ عمى كؿ مف: :ستبيانصدق الاأولًا: 

عمى  ستبيافوذلؾ مف خلبؿ عرض الا Validity Contentصدق المحتوى: -أ
بقسـ الإقتصاد المنزلي  مجموعة مف الأساتذة المحكميف المتخصصيف في إدارة المنزؿ

مجموعة مف الأساتذة المحكميف و  شمس(،التربية النوعية جامعة )عيف  بكمية
 ،حموافالمتخصصيف في إدارة المنزؿ والمؤسسات بكمية الاقتصاد المنزلي جامعة 

النفس وعمـ الاجتماع بكمية الآداب  وبعض الأساتذة المتخصصيف في مجاؿ عمـ
وضع مف أجمو،  الذيلميدؼ  ستبيافملبئمة الاوذلؾ لإبداء الرأي في  ،جامعة المنيا

ومدي دقة الصياغة المغوية لمفرداتو، وسلبمة مضمونو، ومدي إرتباط كؿ عبارة بمفيوـ 
ضافة عبارات يروف المحور الذي تتضمنو، ومناسبة التقدير الذي وضع لكؿ عبارة ، وا 

كؿ عبارة لتفاؽ بيف المحكميف تـ حساب نسبة الإ و( محكـ 11بمغ عددىـ )و أىميتيا 
تفاؽ المحكميف عمى العبارات ما إوتراوحت نسبة تكرار  ستبيافمف عبارات الا

بعض الملبحظات العممية التي  %( وقد أبدى المحكموف100% إلى  92.7بيف)
 .الباحثتافبيا  تأخذ
 ستبيافللبتـ حساب صدؽ التكويف  :Construct Validityصدق التكوين  -ب

معامؿ  استخداـب الارتباطتساؽ الداخمي عف طريؽ إيجاد معامؿ بطريقة صدؽ الإ
 ذلؾ:( توضح 3لى )إ( 1مف )"بيرسوف" بيف درجة كؿ عبارة ودرجة المحور والجداوؿ 
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  (انزٓٛئخ نهزغٛٛريرحهخ ثٍٛ درعخ كم عجبرح ٔدرعخ انًحٕر ) الاررجبط( لٛى يعبيلاد 1عذٔل )

 انذلانخ الاررجبط و انذلانخ الاررجبط و  انذلانخ الاررجبط و
1 468.0 4641 11 46900 4641 11 46810 4641 
1 46708 4641 11 46.10 4640 11 46901 4641 
0 46.40 4640 10 467.7 4641 10 46800 4641 
0 46917 4641 10 46880 4641 10 46801 4641 
0 46781 4641 10 46810 4641 10 46800 4641 
. 4691. 4641 1. 46778 4641    
7 46.01 4640 17 46791 4641    
8 46840 4641 18 46910 4641    
9 46701 4641 19 46900 4641    
14 46819 4641 14 46719 4641    

، 0.01) دلالةكميا دالة عند مستوى  الارتباطأف معاملبت  (1يتضح مف جدوؿ)     
 .وصلبحيتو لمتطبيؽ(التييئة لمتغيير)وتجانس عبارات محور يدؿ عمى صدؽ مما(0.05

  (إحذاس انزغٛٛريرحهخ ثٍٛ درعخ كم عجبرح ٔدرعخ انًحٕر ) الاررجبط( لٛى يعبيلاد 1عذٔل )

 انذلانخ الاررجبط و انذلانخ الاررجبط و  انذلانخ الاررجبط و
1. 4694. 4641 0. 4688. 4641 0. 46901 4641 
17 46801 4641 07 46797 4641 07 46840 4641 
18 46970 4641 08 4681. 4641 08 46.00 4640 
19 46741 4641 09 46.00 4640 09 46798 4641 
04 46900 4641 04 46877 4641 04 4680. 4641 
01 4687. 4641 01 46900 4641 01 469.. 4641 
01 46..0 4640 01 468.9 4641    
00 4684. 4641 00 46881 4641    
00 46887 4641 00 46.17 4640    
00 46700 4641 00 46907 4641    

، 0.01)دلالةدالة عند مستوى كميا  الارتباط (أف معاملبت2)يتضح مف جدوؿ    
وصلبحيتو (التغييرإحداث )رمحو وتجانس عبارات  عمى صدؽ يدؿمما  (0.05
 .لمتطبيؽ

  (انزغٛٛر رضجٛذيرحهخ ثٍٛ درعخ كم عجبرح ٔدرعخ انًحٕر ) الاررجبط( لٛى يعبيلاد 0عذٔل )

 انذلانخ الاررجبط و انذلانخ الاررجبط و  انذلانخ الاررجبط و
01 46.78 4641 .1 467.8 4641 71 46810 4641 
00 46.4. 4640 .0 46.10 4640 70 46700 4641 
00 46710 4641 .0 4671. 4641    
00 46800 4641 .0 46870 4641    
0. 4691. 4641 .. 46.00 4640    
07 468.8 4641 .7 46880 4641    
08 46.10 4640 .8 4677. 4641    
09 46907 4641 .9 46919 4641    
.4 46909 4641 74 467.0 4641    
.1 46870 4641 71 46919 4641    



 

1012 

 2021 مارسـ  والثلاثون الثالثـ العدد  السابعالمجمد 

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

، 0.01دالة عند مستوى دلالة )كميا  الارتباط( أف معاملبت 3يتضح مف جدوؿ )     
 وصلبحيتو لمتطبيؽ.(التغيير تثبيت)عبارات محور يدؿ عمى صدؽ وتجانس مما(0.05

إدارة التغيير في مجاؿ إقامة  ستبياف: تـ حساب الثبات لاستبيانثبات الا :ثانياً 
 استخداـ، وب Alpha Cronbachطريقة ألفا كرونباخ  استخداـالمشروعات الصغيرة ب
 استخداـوتـ التصحيح مف أثر التجزئة النصفية ب Split- halfطريقة التجزئة النصفية 

وكانت قيـ  Guttman، جيتماف  Spearman-Brownمعامؿ إسبيرماف براوف 
مما يدؿ عمى ثبات  ،( لإقترابيا مف الواحد الصحيح0.01عند مستوى ) دالة الارتباط

 (.4وصلبحيتو لمتطبيؽ كما يتضح مف الجدوؿ التالي رقـ ) ستبيافالا
 يغبل إلبيخ انًشرٔعبد انظغٛرح فٙإدارح انزغٛٛر  اضزجٛبٌلٛى يعبيم انضجبد نًحبٔر  (0)عذٔل 

يغبل  فٙإدارح انزغٛٛر  اضزجٛبٌيحبٔر 

 إلبيخ انًشرٔعبد انظغٛرح
 يعبيم انفب

انزغسئخ 

 انُظفٛخ

ضجٛريبٌ إ

 ثرأٌ
 زًبٌعٛ

 46801 46890 46810 46800 : يرحهخ انزٓٛئخ نهزغٛٛر انًحٕر الأٔل

 467.1 46810 46701 .4677 انًحٕر انضبَٙ : يرحهخ إحذاس انزغٛٛر

 46941 46901 46870 46910 انًحٕر انضبنش : يرحهخ رضجٛذ انزغٛٛر

 46810 46870 46794 46809 ككم ضزجٛبٌصجبد الا

طريقة المدى ودرجة  استخداـات بمستويإلى ثلبث  ستبيافوتـ تقسيـ درجات الا     
 ( يوضح ذلؾ.5المشاىدة الأعمى ودرجة المشاىدة الأقؿ وجدوؿ )

ٔفمب نهًذٖ ٔأعهٗ  إدارح انزغٛٛر فٙ يغبل إلبيخ انًشرٔعبد انظغٛرح  اضزجٛبٌد ٚبيطزٕ( 0عذٔل )

 ٔألم درعخ يشبْذح

 انجٛبٌ
عذد 

 انعجبراد

ألم 

درعخ 

 يشبْذح

أعهٗ 

درعخ 

 يشبْذح

 انًذٖ
طٕل 

 انفئخ
 بدًٚطزٕان

 :انًحٕر الأٔل

 )يرحهخ انزٓٛئخ نهزغٛٛر(
10 10 70 04 1.67 

 (01: 10يطزٕٖ يُخفغ )

 (08: 01يطزٕٖ يزٕضط )

 (70: 09يطزٕٖ يررفع )

 انضبَٙ:انًحٕر 

 )يرحهخ إحذاس انزغٛٛر(
1. 1. 78 01 1760 

 (00: .1يطزٕٖ يُخفغ )

 (1.: 00يطزٕٖ يزٕضط )

 (78: 1.يطزٕٖ يررفع )

 انًحٕر انضبنش:

 )يرحهخ رضجٛذ انزغٛٛر(
11 11 .. 00 1067 

 (.0: 11يطزٕٖ يُخفغ )

 (01: 07يطزٕٖ يزٕضط )

 (..: 01يطزٕٖ يررفع )

 0867 .10 119 70 70 ككم ضزجٛبٌالا

 (111: 70يطزٕٖ يُخفغ )

 (174: 111يطزٕٖ يزٕضط )

 (119: 171يطزٕٖ يررفع )
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 عبداد انعمم انًُزظ: اضزجٛبٌ -1

 إعتمدت الباحثتاف في ذلؾ عمى كؿ مف: :ستبيانصدق الاأولًا: 
عمى  ستبيافوذلؾ مف خلبؿ عرض الا Validity Contentصدق المحتوى:  -أ

لي الإقتصاد المنز  بقسـ مجموعة مف الأساتذة المحكميف المتخصصيف في إدارة المنزؿ
مجموعة مف الأساتذة المحكميف و (، شمس )عيف التربية النوعية جامعةكمية 

 ،حموافالمتخصصيف في إدارة المنزؿ والمؤسسات بكمية الاقتصاد المنزلي جامعة 
جتماع بكمية الآداب مجاؿ عمـ النفس وعمـ الإخصصيف في وبعض الأساتذة المت

وضع مف أجمو،  الذيلميدؼ  ستبيافوذلؾ لإبداء الرأي في ملبئمة الا، جامعة المنيا
دقة الصياغة المغوية لمفرداتو، وسلبمة مضمونو، ومدي إرتباط كؿ عبارة بمفيوـ و 

ضافة و  ارات قتراح عبا  المحور الذي تتضمنو، ومناسبة التقدير الذي وضع لكؿ عبارة، وا 
تفاؽ بيف المحكميف عمى محكـ وقد تـ حساب نسبة الإ (11يروف أىميتيا وبمغ عددىـ)
ما  العباراتتفاؽ المحكميف عمى إوتراوحت نسبة تكرار  ستبيافكؿ عبارة مف عبارات الا

 تأبدى المحكموف بعض الملبحظات العممية التي أخذو  %(100% إلى  92.7بيف)
 .الباحثتافبيا 
 ستبيافللبتـ حساب صدؽ التكويف :Construct Validity صدق التكوين -ب

معامؿ  استخداـب الارتباطتساؽ الداخمي عف طريؽ إيجاد معامؿ بطريقة صدؽ الإ
 توضح ذلؾ:( 9) :( 6مف )"بيرسوف" بيف درجة كؿ عبارة ودرجة المحور والجداوؿ 

 (انًضبثرحثٍٛ درعخ كم عجبرح ٔدرعخ انًحٕر ) الاررجبط( لٛى يعبيلاد .عذٔل )
 انذلانخ الاررجبط و انذلانخ الاررجبط و

1- 468.0 4641 14- 46748 4641 

1- 46780 4641 11- 4688. 4641 

0- 46.4. 4640 11- 46807 4641 

0- 46801 4641 10- 46790 4641 

0- 46908 4641 10- 46700 4641 

.- 46701 4641 10- 46.01 4640 

7- 46870 4641 1.- 46918 4641 

8- 46907 4641 17- 46900 4641 

9- 46817 4641    

، 0.01)دلالةكميا دالة عند مستوى  الارتباط( أف معاملبت 6يتضح مف جدوؿ )   
 .( وصلبحيتو لمتطبيؽالمثابرة)( مما يدؿ عمى صدؽ وتجانس عبارات محور 0.05
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  (انزفكٛر فٕق انًعرفٙثٍٛ درعخ كم عجبرح ٔدرعخ انًحٕر ) الاررجبط( لٛى يعبيلاد 7عذٔل )
 انذلانخ الاررجبط و انذلانخ الاررجبط و

18- 46.0. 4640 1.- 4680. 4641 

19- 46.11 4640 17- 46709 4641 

14- 46708 4641 18- 46890 4641 

11- 4691. 4641 19- 46911 4641 

11- 46770 4641 04- 46.10 4640 

10- 46808 4641 01- 46747 4641 

10- 4681. 4641 01- 4670. 4641 

10- 46801 4641    

، 0.01)دلالة كميا دالة عند مستوى  الارتباط( أف معاملبت 7يتضح مف جدوؿ )    
( التفكير فوؽ المعرفي)مما يدؿ عمى صدؽ وتجانس عبارات محور  (0.05

 .وصلبحيتو لمتطبيؽ
رطجٛك انًعبرف انطبثمخ ثٍٛ درعخ كم عجبرح ٔدرعخ انًحٕر ) الاررجبط( لٛى يعبيلاد 8عذٔل )

  (عهٗ يٕالف عذٚذح
 انذلانخ الاررجبط و انذلانخ الاررجبط و

00- 46910 4641 04- 46809 4641 

00- 46797 4641 01- 46711 4641 

00- 468.0 4641 01- 46.11 4640 

0.- 46710 4641 00- 46.19 4640 

07- 4688. 4641 00- 4689. 4641 

08- 4690. 4641 00- 46781 4641 

09- 46.00 4640    

 ،0.01) دلالةكميا دالة عند مستوى  الارتباطأف معاملبت  (8)يتضح مف جدوؿ    
تطبيؽ المعارؼ السابقة عمى )يدؿ عمى صدؽ وتجانس عبارات محور مما (0.05

 .( وصلبحيتو لمتطبيؽمواقؼ جديدة

  (انزفكٛر ثًرَٔخثٍٛ درعخ كم عجبرح ٔدرعخ انًحٕر ) الاررجبط( لٛى يعبيلاد 9عذٔل )
 انذلانخ الاررجبط و انذلانخ الاررجبط و

0.- 46807 4641 00- 46910 4641 

07- 46879 4641 00- 467.1 4641 

08- 469.9 4641 00- 4688. 4641 

09- 4681. 4641 0.- 46900 4641 

04- 46791 4641 07- 46700 4641 

01- 46807 4641 08- 46970 4641 

01- 467.0 4641    
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( مما 0.01)دلالة كميا دالة عند مستوى  الارتباط( أف معاملبت 9يتضح مف جدوؿ )
 .( وصلبحيتو لمتطبيؽالتفكير بمرونة)يدؿ عمى صدؽ وتجانس عبارات محور 

طريقة  استخداـبعاداخ العقل الوٌتج  ستبيافتـ حساب الثبات لا: ستبيانالا ثبات :ثانياً 
 Split- halfطريقة التجزئة النصفية  استخداـ، وب Alpha Cronbachألفا كرونباخ 

-Spearmanسبيرماف براوف إمعامؿ  استخداـوتـ التصحيح مف أثر التجزئة النصفية ب
Brown  جيتماف ،Guttman  قترابيا ( لإ0.01دالة عند مستوى ) الارتباطوكانت قيـ

وصلبحيتو لمتطبيؽ كما يتضح مف  ستبيافمما يدؿ عمى ثبات الامف الواحد الصحيح 
 (.10الجدوؿ التالي رقـ )

 

 عبداد انعمم انًُزظ اضزجٛبٌ( لٛى يعبيم انضجبد نًحبٔر 14عذٔل )

 يعبيم انفب عبداد انعمم انًُزظ اضزجٛبٌيحبٔر 
انزغسئخ 

 انُظفٛخ

اضجٛريبٌ 

 ثرأٌ
 زًبٌعٛ

 46771 46811 46709 46780 انًضبثرح : انًحٕر الأٔل

 46891 46901 ..468 46949 انًحٕر انضبَٙ : انزفكٛر فٕق انًعرفٙ

 انًحٕر انضبنش : رطجٛك انًعبرف 

 انطبثمخ عهٗ يٕالف عذٚذح
46881 46800 4691. 46870 

 46700 46784 46741 46700 انًحٕر انراثع : انزفكٛر ثًرَٔخ

 46791 46800 467.1 46848 ككم ضزجٛبٌصجبد الا

طريقة المدى ودرجة  استخداـات بمستويإلى ثلبث  ستبيافتقسيـ درجات الا وتـ
 ( يوضح ذلؾ.11المشاىدة الأعمى ودرجة المشاىدة الأقؿ وجدوؿ )

 ٔفمب نهًذٖ ٔأعهٗ ٔألم درعخ يشبْذح عبداد انعمم انًُزظ اضزجٛبٌبد يطزٕى( 11عذٔل )

 انجٛبٌ
عذد 

 انعجبراد

ألم 

درعخ 

 يشبْذح

أعهٗ 

درعخ 

 يشبْذح

 انًذٖ
طٕل 

 انفئخ
 بدًٚطزٕان

 :انًحٕر الأٔل

 )عبدح انًضبثرح(
17 17 01 00 1160 

 (18: 17يطزٕٖ يُخفغ )

 (04: 19يطزٕٖ يزٕضط )

 (01: 01يطزٕٖ يررفع )

 انًحٕر انضبَٙ:

 )عبدح انزفكٛر فٕق انًعرفٙ(
10 10 00 04 14 

 (10: 10يطزٕٖ يُخفغ )

 (.0: .1يطزٕٖ يزٕضط )

 (00: 07يطزٕٖ يررفع )

 انًحٕر انضبنش:

)عبدح رطجٛك انًعبرف انطبثمخ 

 عهٗ يٕالف عذٚذح(

10 10 09 1. 867 

 (11: 10يطزٕٖ يُخفغ )

 (04: 11يطزٕٖ يزٕضط )

 (09: 01يطزٕٖ يررفع )

 انًحٕر انراثع

 )عبدح انزفكٛر ثًرَٔخ(
10 10 09 1. 867 

 (11: 10يطزٕٖ يُخفغ )

 (04: 11يطزٕٖ يزٕضط )

 (09: 01يطزٕٖ يررفع )

 0867 .11 170 08 08 ككم ضزجٛبٌالا

 (.9: 08يطزٕٖ يُخفغ )

 (100: 97يطزٕٖ يزٕضط )

 (170: .10يطزٕٖ يررفع )
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في مجال إقامـة  ( لتنمية إدارة التغييرWeb- Questرحمة معرفية عبر الويب ) -4
 :عادات العقل المنتج لمشباب الجامعي المعاق سمعياو ، المشروعات الصغيرة

مف خلبؿ الإطار  (Web - Quest)عبر الويبتـ إعداد وبناء الرحمة المعرفية     
إدارة التغيير في مجاؿ إقامة  استبيافومف البيانات المستمدة مف  النظري لمبحث

 ،والتي أعدت بيدؼ المسح القبمي عادات العقؿ المنتج استبياف، و  المشروعات الصغيرة
التدريبية المعموماتية والميارية  الاحتياجاتيا تـ تحديد عمىووفقا لمبيانات المتحصؿ 

)مرحمة  ابمحاورىإدارة التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة لتنمية ة يعمالف
، وتنمية عادات العقؿ مرحمة تثبيت التغيير(حداث التغيير، التييئة لمتغيير، مرحمة إ

المثابرة، التفكير فوؽ المعرفي، تطبيؽ المعارؼ السابقة عمى مواقؼ )بمحاورىاالمنتج 
الرحمة تتمثؿ في  فاعميةت تعميميةتصميـ بيئة وذلؾ مف خلبؿ التفكير بمرونة( جديدة، 

تزود المتعمميف بمصادر تعمـ  التيو  (Web- Questعبر الويب)المعدة المعرفية 
لمصور  استخداـمتنوعة تمكنيـ مف التفاعؿ معيا طواؿ الوقت بما تتميز بو مف 

ومقاطع الفيديو التي تحفزىـ بصرياً، كما تمكنيـ الروابط التشعبية الواردة في مواقع 
ف تمكف المعمميف مالويب مف الوصوؿ مباشرة إلى المعمومات اللبزمة لأداء المياـ كما 
 الاتصاؿ، و يةالتعميمنشر الدروس والأىداؼ ووضع الواجبات وتطبيؽ الأنشطة 
ات ختبار جراء الاإف بالمتعمميف مف خلبؿ تقنيات متعددة، كما أنيا تمكف المعمميف م

 .والمتعمميفراء بيف المعمميف ، وتساعد عمى تبادؿ الأفكار والآلكترونيةالإ
 :(Web- Questعبر الويب)لمرحمة المعرفية المعدة ي التعميمالتصميم بناء نموذج 

 لممراحل التالية: وقد قامت الباحثتان ببناء الرحمة المعرفية وفقاً 
إف تصميـ الرحمة المعرفية يتطمب تحديد : لمرحمة المعرفية  تحديد الأىداف العامة -1

المتعمميف ما يراد مف قائمة الأىداؼ العامة، حيث يحدد المصمـ في ىذه القائمة 
حتياجات إضوء  فيتـ تحديد الأىداؼ العامة تحقيقو بعد تعرضيـ لمرحمة المعرفية و 

ستيدفت الرحمة المعرفية المعدة  .وخصائص المتعمميف -Web) عبر الويبوا 
Quest)  :تحقيؽ الأىداؼ العامة التالية 

بمفيوـ إكساب الشباب الجامعي المعاؽ سمعياً المعارؼ والمصطمحات المتعمقة  -
 وخصائص إدارة التغيير.

إكساب الشباب الجامعي المعاؽ سمعياً المعارؼ والمصطمحات والإستراتيجيات  -
 المتعمقة بعادات العقؿ المنتج.
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غيرة بمراحميا الثلبثة )التييئة تنمية إدارة التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات الص -
 لجامعي المعاؽ سمعياً. لمتغيير، إحداث التغيير، تثبيت التغيير( لدى لشباب ا

برة، التفكير فوؽ المعرفي، تطبيؽ تنمية عادات العقؿ المنتج بمحاورىا الأربعة) المثا -
المعارؼ السابقة عمى مواقؼ جديدة، التفكير بمرونة( لدى لشباب الجامعي المعاؽ 

 سمعياً. 
ميني  تحقيؽ مستقبؿلتنمية المشاعر الإيجابية لدى الشباب الجامعي المعاؽ سمعياً  -

 نحو إقامة المشروعات الصغيرة. تجاهلائؽ مف خلبؿ الا

 الإجرائية لميمات الرحمة المعرفية في ضوء الأىداؼ العامة.تـ تحديد الأىداؼ و  
 .وجداني( –ميارى –عمى جوانب التعمـ الثلبثة )معرفيالإجرائية  الأىداؼ تشممو 
 (Web- Quest):المحتوى العممي لمرحمة المعرفية المعدة  إعداد -2

في ضوء الأىداؼ السابؽ توضيحيا، وبعد الإطلبع عمى العديد مف الدراسات     
والبحوث السابقة العربية والأجنبية التي تناولت موضوع البحث تـ جمع المعمومات 

الميارات المرتبطة بموضوع البحث وتـ تنظيميا في ضوء مجموعة المفاىيـ و  اختيارو 
 مف المعايير وىي:

السابؽ العامة والأىداؼ الإجرائية إلي الأىداؼ  العممي لمرحمة المعرفيةإستناد المحتوي  -
 توضيحيا.

الشباب الجامعي المعاؽ سمعياً عينة البحث ومناسبتو  مستوىملبءمة المحتوي المعرفي ل -
 لخبراتيـ التربوية والحياتية.

 ويستثير دافعيتيـ.ي شيؽ يجذب إنتباه الفئة المستيدفة تعميممحتوي  اختيار -
 ي داخؿ المياـ بشكؿ منطقي متدرج.التعميمترتيب المحتوي  -

( مياـ 8وتجزئتو إلى ) الرحمة المعرفية ىتـ تنظيـ محتو  وفي ضوء تمؾ المعايير،    
  مصغرة بالترتيب التالي:

)مفيوـ التغيير وأىدافو . وتتضمف الميمة الأولى بعنوان: حتمية التغيير من أين نبدأ -
وأسبابو وأىميتو ومتطمباتو وشروطو وأنواعو وسمات الشخصية القادرة عمى التغيير 

 .ومجالات التغيير(
دارة التغيير الميمة الثانية - )المقصود بمقاومة . وتتضمف بعنوان: مقاومة التغيير وا 

التغيير، وأسبابيا، وكيؼ يمكف التغمب عمى مقاومة التغيير، ومفيوـ إدارة التغيير، 
 دارة التغيير(.لعممية لإا، وعوامؿ نجاحيا، والمراحؿ اوخصائصي
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 في مجال إقامة المشروعات الصغيرة: الميمة الثالثة بعنوان مراحل إدارة التغيير -
)مفيوـ العمؿ الحر، خصائص العمؿ . وتتضمف المرحمة الأولى التييئة لمتغيير

 العمؿ الحر،الحر، ما ىي ريادة الأعماؿ، تعريؼ المشروعات الصغيرة، مميزات 
سمات رجؿ الأعماؿ الناجح، قصص نجاح بعض رواد الأعماؿ وعوامؿ نجاحيـ، 
العقبات التي قد تقؼ في طريقؾ كرائد أعماؿ وكيفية مواجيتيا، كيؼ تحدد المسار 

 الميني المناسب لؾ، تطوير مياراتؾ لتكوف رائد أعماؿ ناجح(.
أنواع المشروعات . ويتضمف )التغييرالميمة الرابعة بعنوان: المرحمة الثانية إحداث  -

الصغيرة، مصادر توليد أفكار المشروعات الصغيرة، العوامؿ المساندة لتنفيذ فكرة 
ه، دراسات جدوى المشروعات ) دراسة جدوى السوؽ، دراسة اختيار المشروع الذي تـ 

 جدوى فنية، دراسة جدوى مالية" (.
. ويتضمف )رأس ماؿ إحداث التغيير الميمة الخامسة بعنوان: تابع المرحمة الثانية -

العامميف لممشروع  اختيارالبدء، مصادر تمويؿ المشروعات الصغيرة، خطوات 
 .الصغير، إدارة الوقت اللبزـ لممشروع الصغير "خطة الوقت"(

. ويتضمف )تطبيؽ عممي الميمة السادسة بعنوان: المرحمة الثالثة تثبيت التغيير -
عداد بحث السوؽ، كيفية صياغة خطة كيفية إيفية صياغة فكرة المشروع، كل

تقدير "التسويؽ" المنتج، التسعير، المكاف، الترويج"، إعداد وصياغة الدراسة المالية 
نية المشروع"، اعداد خطة رأس ماؿ البدء، ومصادر رأس ماؿ البدء، إعداد ميزا

عداد خطة و العامميف لممشروع الصغير،  اختيار  .ر(وقت المشروع الصغي إدارةا 
ويتضمف )تعريؼ عادات  الميمة السابعة بعنوان: تنمية عادات العقل المنتج. -

الذيف يظيروف  الأشخاصيا أو تنميتيا، سمات اكتسابالعقؿ المنتج، كيؼ يمكف 
قمية الأولى المثابرة، عادات العقؿ المنتج، القدرة العقمية والعادة العقمية، العادة الع

دة المثابرة، العادة العقمية الثانية التفكير ما وراء ستراتيجيات تنمية عاتعريفيا، إ
الذيف يمتمكوف ميارات ما وراء المعرفة،  الأشخاصالمعرفي، تعريفو، وسمات 

ستراتيجيات التي مف الممكف أف تساعد في الإي، ما وراء المعرف التفكيرميارات 
  التفكير ما وراء المعرفي(تنمية ميارات 

)مفيوـ عادة تطبيؽ  تابع تنمية عادات العقل المنتج.الميمة الثامنة بعنوان:  -
عادة تطبيؽ المعارؼ  اكتساب المعارؼ السابقة عمى مواقؼ جديدة، إستراتيجيات

، تعريؼ عادة التفكير بمرونة، إستراتيجيات تنمية عادة السابقة عمى المواقؼ الجديدة
  التفكير بمرونة(.
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 تحديد مصادر التعمم:  -3
والتي تحقؽ  لمرحمة المعرفيةمصادر التعمـ المناسبة  اختيارفي ىذه الخطوة تـ      

أنشطة متنوعة حتى  اختياروتـ ي المقدـ، التعميمالأىداؼ المرجوة وتخدـ المحتوى 
وتشتمؿ  الرحمة المعرفيةيشعر المتعمـ بالتنوع والتجديد في ممارسة تعممو مف خلبؿ 

ي التعميمومصادر تعمـ خاصة بالمحتوى مصادر التعمـ عمى النص المكتوب، الصور، 
والمترجمة لمغة الإشارة المعبرة والمترجمة كتابياً  مقاطع الفيديو، و الإنترنتعمى شبكة 

وتـ مراعاة المعايير العممية الخاصة بتصميـ  ،لتناسب فئة المعاقيف سمعياً عينة البحث
 .مصادر التعمـمصدر مف كؿ 
 تصميم الرحمة المعرفية:  -4

 :Designمرحمة التصميم:  - أ
المنظمة لتحقيؽ  العناصرفي عدد مف الرحمة المعرفية  سيناريو عرض تضمف 

 –المياـ  –التمييد  –مقدمة   -الصفحة الرئيسيةوتمؾ العناصر ىي " اليدؼ المطموب، 
تصميـ ل الإستعانة بالبرامج التالية وتـ " الخاتمة   -التقويـ  –المصادر  –الإجراءات 

(، macromedia flash(، وبرنامج )micro soft office xpالمعرفية: برنامج ) ةالرحم
(، وبرنامج photo shop cs 5) (، وبرنامج ms-front page 2007وبرنامج )

(movie make 2.6.) 
 Developمرحمة التطوير:  - ب

المعرفية عبر الويب، وتـ الإستعانة ة محتوي أجزاء الرحم إنشاءمة تـ في ىذه المرح
نشاء الرسوـ المتحركة وتصميـ الأنشطة الدراسية  بوسائط الدعـ المناسبة لتطوير الرسوـ وا 

بريد بنا" تتضمف  الاتصاؿوصفحة عنوانيا "، وكذلؾ تـ إضافة سجؿ لمزوار، فاعميةالت
 التجريبية. أفراد العينةإلكتروني لمباحثتاف لمتواصؿ مع 

الذي يتيح إنشاء  الإنترنتعمى  المعرفية إلي موقع إستضافة جوجؿ ةثـ تـ رفع الرحم      
التغيير في  إدارةتنمية سـ "إواف لمرحمة المعرفية عبر الويب بعن اختياروتـ   صفحات ويب،

الحقيقي سـ عف اليدؼ " ليعبر الإعادات العقؿ المنتجو  ،مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة
 .وقد تضمف الموقع جميع عناصر الرحمة الوارد ذكرىا سابقاً  ،المعرفية ةلمرحم
 : الرحمة المعرفية أساليب تقويم -5
 :مف خلبؿ الرحمة المعرفية تقويـتـ 

الخمفية السابقة لمشباب الجامعي لتحديد  الرحمة المعرفيةتـ قبؿ تطبيؽ  قبمي: تقويم
تطبيؽ الرحمة المعرفية المعدة بدء قبؿ المعاؽ سمعياً حوؿ موضوعات الرحمة المعرفية 



 

1020 

 2021 مارسـ  والثلاثون الثالثـ العدد  السابعالمجمد 

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

 استبيافو التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة،  إدارة استبيافبتطبيؽ وتـ  يـعمي
الخاص بتمؾ ة البحث التجريبية مف خلبؿ إرساؿ الرابط عمى عين عادات العقؿ المنتج

 و.عمىللئجابة  شاببكؿ  عبر البريد الإلكتروني الخاص اتستبيانالا
عمى أفراد العينة التجريبية  المعرفيةالرحمة  تطبيؽتـ أثناء  بنائي مرحمي: تقويم

بعد كؿ المتضمنة وأوراؽ العمؿ والتكميفات  لأنشطةا يجابية فيالإمشاركتيـ ويتضمف 
 عف مدى تقدميـ في ميمات الرحمة المعرفية .والتي تقدـ تغذية راجعة  ميمة
 إدارة استبيافبيؽ بتط لمرحمة المعرفيةتـ بعد إنتياء الطلبب مف التعرض  نيائي: تقويم

ة عمى عينعادات العقؿ المنتج  استبيافو التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة، 
عبر البريد ات نستبياالبحث التجريبية مف خلبؿ إرساؿ الرابط الخاص بتمؾ الا

الرحمة المعرفية المعدة في تنمية  فاعمية. وذلؾ لقياس شاببكؿ الإلكتروني الخاص 
التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة وتنمية عادات العقؿ المنتج لدى  إدارة

 .أفراد العينة التجريبية.
  حساب صدق الرحمة المعرفية:-6

مف الأساتذة المحكميف  (13)عمى المعرفية بصورتيا الأولية  ةتـ عرض الرحم     
التربية النوعية جامعة  بكميةالإقتصاد المنزلي  بقسـ المنزؿ إدارةالمتخصصيف في 
المنزؿ  إدارةمجموعة مف الأساتذة المحكميف المتخصصيف في عيف شمس، و 

المحكميف الأساتذة  ومجموعة مف، حموافوالمؤسسات بكمية الاقتصاد المنزلي جامعة 
 ،لنوعية جامعة )عيف شمس، المنيا(بكميات التربية ا التعميـالمتخصصيف في تكنولوجيا 

التربية الخاصة بكمية التربية جامعة المتخصصيف في المحكميف الأساتذة  ومجموعة مف
صلبحيتيا وفؽ قائمة معايير تتضمف تقويـ كؿ مف النصوص،  عمى، لموقوؼ عيف شمس

ية والتربوية التعميمومراعاتيا لممعايير   والمحتوي الإلكتروني، والأنشطة المرافقة والتصميـ،
 إتفاؽ المحكميفوقد بمغت نسبة ومراعاتيا لخصائص عينة الدراسة التجريبية، والفنية، 
تمثمت وقد أبدى المحكموف بعض الملبحظات العممية %(  97) الرحمة المعرفيةعمى 

  في تغيير نوعية الخط في بعض الشاشات، إضافة صور لإبراز بعض الأنشطة،
ضافة بعض الفيديوىات المترجمة لمغة الإشارة،  وفي ضوء ىذه الملبحظات تـ عمؿ وا 

 .ريبيةعينة التجالجاىز لمتطبيؽ عمى وأصبحت الرحمة المعرفية  التعديلبت اللبزمة
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 التجريب الأولي لمرحمة المعرفية )تجربة إستطلاعية(: -7
بعد التحقؽ مف صدؽ محتوى الرحمة المعرفية مف قبؿ السادة المحكميف قامت 

الشباب  ( مف7الباحثتاف بتطبيؽ الرحمة المعرفية عمى عينة إستطلبعية مكونة مف )
بكمية التربية النوعية جامعة عيف  سمعياً بإحدى معامؿ الحاسب الآلي الجامعي المعاؽ

لتمقي ملبحظات الشباب الجامعي المعاؽ شمس وتـ الإستعانة بمتخصص لغة إشارة  
، ا، والتنقؿ بيف صفحاتيالرحمة المعرفيةسيولة الدخوؿ إلي  ىمد) عمىلموقوؼ سمعياً 

 ، عبر الويب ىاجميع عناصر  استخداـمدى سيولة و ومدى وضوح ودقة محتواىا، 
كتش ، وقد تبيف بعد التطبيؽ (التصفحتواجييـ عند  استفساراتاؼ أي مشكلبت أو وا 

، عدـ وجود مشاكؿ أو صعوبات عند الدخوؿ ليا وتصفحيا، المعرفية  الإستطلبعي لمرحمة
 .عناصرىا وخموىا مف عيوب البرمجة استخداـو 
 تطبيق الرحمة المعرفية في صورتيا النيائية:  -8
البحث مف إعداد الرحمة المعرفية بدأت الباحثتاف في تطبيقيا عمى عينة  الانتياءبعد      

يمثموف الربيع الأدنى مف العينة الأساسية شاب جامعي معاؽ سمعياً ( 45وقواميا )  التجريبية
التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات  إدارةي استبيانوالحاصميف عمى درجات منخفضة في 

 – Web)تـ تطبيؽ الرحمة المعرفية المعدة عبر الويب و  نتج، وعادات العقؿ الم  الصغيرة،
Quest)  وعادات العقؿ المنتج عمى  التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة  إدارةلتنمية

الشباب الجامعي المعاؽ سمعياً الممتحؽ بكميات التربية النوعية بجامعات عيف شمس، والقاىرة، 
، وحتى ـ2020ديسمبر/  17خلبؿ الفترة مف  عن بعد التطبيؽ وتـ، أسيوط. الإسكندريةو 

 . أي إستغرؽ التطبيؽ عمى عينة البحث التجريبية شير تقريباً  ـ2021/ يناير20
عبر الرابط الخاص بيا والذي تـ إرسالو  الرحمة المعرفية مف ويدخؿ الطالب للئستفادة      

موقع الرحمة فتح  يـويمكن ،لطلبب العينة التجريبية عمى البريد الإلكتروني الخاص بيـ
للئستفسار  الإلكترونيوالتواصؿ مع الباحثتيف عبر البريد والإطلبع عمى محتواىا  المعرفية

 ـزماف يناسبيأي مكاف و في والإجابة عمى الأنشطة المدرجة بعد كؿ ميمة عف أي شيء 
 . خلبؿ الفترة المحددة

 وعنوان رابط الرحمة المعرفية : 

-bussines-llhttps://sites.google.com/view/sma
-manage/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%81%D8%AD%D8%A9

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D8%A9 
 (.ctrl + clickولفتح الرابط يتـ الضغط عمى )

https://sites.google.com/view/small-bussines-manage/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D8%A9
https://sites.google.com/view/small-bussines-manage/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D8%A9
https://sites.google.com/view/small-bussines-manage/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D8%A9
https://sites.google.com/view/small-bussines-manage/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D8%A9
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 إدارة( لتنمية Web - Questعبر الويب )المعدة معرفية ال بعض صفحات الرحمةوفيما يمي      
 .اً منتج لمشباب الجامعي المعاق سمعيعادات العقل الو في مجال إقامة المشروعات الصغيرة  التغيير
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 : المعالجات الإحصائية:  سادساً 
 لحسػػػػػػاب Spss.xبرنػػػػػػامج  اسػػػػػػتخداـتػػػػػػـ إجػػػػػػراء المعالجػػػػػػات الإحصػػػػػػائية وذلػػػػػػؾ ب     

الأوزاف النسػػػػػػػبية والمتوسػػػػػػػطات الحسػػػػػػػابية، والإنحػػػػػػػراؼ و والنسػػػػػػػب المئويػػػػػػػة، التكػػػػػػػرارات 
 اختبػػػػػػار اسػػػػػػتخداـمعامػػػػػػؿ إرتبػػػػػػاط بيرسػػػػػػوف، والفػػػػػروؽ بػػػػػػيف المتوسػػػػػػطات بو المعيػػػػػاري، 

T.Test اختبػػار اسػػتخداـواحػػد ب اتجػػاه، وتحميػػؿ التبػػايف فػػي F.Test اختبػػار، وL.S.D  
 فاعميػة، وحسػاب معامػؿ إيتػا لمعرفػة مػدى الانحػدارلممقارنات المتعددة، وحساب معامؿ 

 .وذلؾ مف أجؿ إستخراج النتائج ومناقشتيا وتفسيرىا المعدة، الرحمة المعرفية
 النتائج تحميميا وتفسيرىا:

 أٔلا: انُزبئظ انٕطفٛخ: 

فيما يمي وصؼ شامؿ لخصائص عينة البحث  وصف عينة البحث الأساسية: -1
 (:12ؿ )الأساسية موضحة بجدو 
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 لزظبدٚخٔالا عزًبعٛخعُٛخ انجحش الأضبضٛخ ٔفمب نهخظبئض الا انزٕزٚع انُطجٙ لأفراد( 11عذٔل )

=ٌ(184) 
 %انُطجخ  انعذد انفئخ انجٛبٌ 

 انُٕع
 0761 140 ركر
 0167 77 أَضٗ

انشبة عًم 
ثغبَت 
 انذراضخ

 00 0. َعى
 0. 117 لا

 عًم الأو
 .46. 149 رعًم

 0960 71 لا رعًم

 ًطزٕٖان
 ٙ نلأوانزعهًٛ

 1060 01 يطزٕٖ يُخفغ )حبطم عهٗ انشٓبدح الإثزذائٛخ / الإعذادٚخ(
 0160 .7 (يعبْذ يزٕضطخ/  شٓبدح صبَٕٚخ ٔيب ٚعبدنٓبيطزٕٖ يزٕضط )

 0060 1. يطزٕٖ يررفع )حبطم عهٗ يؤْم عبيعٙ / أعهٗ يٍ انغبيعٙ(

 ًطزٕٖان
 ٙ نلأةانزعهًٛ

 14 .0 / الإعذادٚخ( ثزذائٛخالإحبطم عهٗ انشٓبدح يطزٕٖ يُخفغ )
 0069 79 )شٓبدح صبَٕٚخ ٔيب ٚعبدنٓب / يعبْذ يزٕضطخ(يطزٕٖ يزٕضط 
 0.61 0. يؤْم عبيعٙ / أعهٗ يٍ انغبيعٙ(حبطم عهٗ يطزٕٖ يررفع )

طجٛعخ عًم 
  الأة

 0860 87 ٔظٛفخ حكٕيٛخ
 1860 01 لطبع خبص 

 1060 01 أعًبل حرح

انذخم يزٕضط 
انشٓر٘ 
 نلأضرح

 1161 08 (عُٛخ 0444ألم يٍيُخفغ )
 1860 00 عُٛخ( 444.> 0444يزٕضط )يٍ 
 .46. 149 عُّٛ فأكضر( 444.يررفع ) 

عينة البحث أعمى نسبة مف  بالنسبة لمتغير النوع  وأن: (12جدوؿ )يتضح مف      
وبالنسبة %(،  42.7)بمغت نسبة الإناث%( بينما 57.2كانوا ذكور بنسبة )الأساسية 

بجانب الدراسة  ا يعممو لا النسبة الأكبرأف تبيف  لمتغير عمؿ الشاب  بجانب الدراسة
ا بجانب الدراسة، وبالنسبة لمتغير عمؿ الأـ %( يعممو 35%(، وأف نسبة )65بنسبة )
غير العاملبت  والنسبة الأقؿ للؤميات%( 60.6)أف أعمى نسبة للؤـ العاممة بنسبةتبيف 

ي التعميم مستوىنسبة لم عمىأ كانتالأـ   تعميـمستوى %(، وبالنسبة لمتغير 39.4)
%(، 23.3)بنسبة ي المنخفضالتعميم مستوىؿ نسبة لموأق %(42.3بنسبة )المتوسط 
المتوسط  التعميـذوي مستوى  للآباءأعمى نسبة كانت الأب  تعميـمستوى لوبالنسبة 

 %(،20)ي المنخفض بنسبة التعميملمستوى ذوي ا للآباء%(، وأقؿ نسبة 43.9)بنسبة
العامميف في وظائؼ حكومية  للآباءطبيعة عمؿ الأب كانت أعمى نسبة لوبالنسبة 

%(، وبالنسبة 23.3العامميف بالأعماؿ الحرة بنسبة ) للآباءوأقؿ نسبة %(،48.3)بنسبة
نسبة لمدخؿ الشيري المرتفع الدخؿ الشيري للؤسرة كانت أعمى لمتوسط 

 %(.18.3وأقؿ نسبة لمدخؿ الشيري المتوسط بنسبة )%(،60.6بنسبة)
فيمػػا يمػػي وصػػؼ شػػامؿ لخصػػائص عينػػة البحػػث  وصــف عينــة البحــث التجريبيــة: -2

 (:13التجريبية موضحة بجدوؿ )
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  لزظبدٚخٔالا عزًبعٛخ( انزٕزٚع انُطجٙ لأفراد عُٛخ انجحش انزغرٚجٛخ ٔفمب نهخظبئض الا10عذٔل )

=ٌ(00) 
 %انُطجخ  انعذد انفئخ انجٛبٌ 

 انُٕع
 0161 19 ركر
 0768 .1 أَضٗ

انشبة عًم 
ثغبَت 
 انذراضخ

 0060 10 َعى
 67.. 04 لا

 عًم الأو
 0768 17 رعًم

 161. 18 لا رعًم

 ًطزٕٖان
 ٙ نلأوانزعهًٛ

 0768 .1 يطزٕٖ يُخفغ )حبطم عهٗ انشٓبدح الإثزذائٛخ / الإعذادٚخ(
 0060 .1 يزٕضط / يؤْم فٕق انًزٕضط(يطزٕٖ يزٕضط )يؤْم 

 67. 0 يطزٕٖ يررفع )حبطم عهٗ يؤْم عبيعٙ / أعهٗ يٍ انغبيعٙ(

 ًطزٕٖان
 ٙ نلأةانزعهًٛ

 0.67 11 يطزٕٖ يُخفغ )حبطم عهٗ انشٓبدح الإثزذائٛخ / الإعذادٚخ(
 0060 14 يطزٕٖ يزٕضط )يؤْم يزٕضط / يؤْم فٕق انًزٕضط(

 869 0 يؤْم عبيعٙ / أعهٗ يٍ انغبيعٙ( يطزٕٖ يررفع )حبطم عهٗ

طجٛعخ عًم 
 الأة

 0060 14 ٔظٛفخ حكٕيٛخ
 .006 .1 لطبع خبص 

 14 9 أعًبل حرح

انذخم يزٕضط 
انشٓر٘ 
 نلأضرح

 .006 10 عُٛخ( 0444يُخفغ )ألم يٍ
 0060 10 عُٛخ( 444.> 0444يزٕضط )يٍ 
 1161 0 عُّٛ فأكضر( 444.يررفع ) 

أنو بالنسبة لمتغير النوع  أعمى نسبة مف  الشباب  :(13)يتضح مف جدوؿ      
%( بينما بمغت 57.8بنسبة ) إناثكانوا  التجريبيةالجامعي المعاؽ سمعياً عينة البحث 

%(، وبالنسبة لمتغير عمؿ الشاب  بجانب الدراسة تبيف أف النسبة 42.2) الذكورنسبة 
%( يعمموا بجانب 33.3%(، وأف نسبة )66.7بنسبة )لايعمموا  بجانب الدراسة  الأكبر

عاممة بنسبة الغير الدراسة، وبالنسبة لمتغير عمؿ الأـ تبيف أف أعمى نسبة للؤـ 
 تعميـ%(، وبالنسبة لمتغير مستوى 37.8%( وأقؿ نسبة للؤـ العاممة بنسبة )62.2)

%( وأقؿ 57.8بنسبة )للؤـ  منخفضال يالتعميم مستوىنسبة لم عمىأتبيف أف الأـ  
الأب  تعميـ%(، وبالنسبة لمتغير مستوى 6.7بنسبة )مرتفع الي التعميم مستوىنسبة لم

%(، وأقؿ 46.7)منخفض بنسبة ال يالتعميمذوي المستوى  للآباءتبيف أف أعمى نسبة 
وبالنسبة لمتغير طبيعة  %(،8.9بنسبة )مرتفع الي التعميملمستوى ذوي ا للآباءنسبة 

%(، 44.4العامميف في وظائؼ حكومية بنسبة ) للآباءعمؿ الأب كانت أعمى نسبة 
متوسط %(، وبالنسبة لمتغير 20العامميف بالأعماؿ الحرة بنسبة ) للآباءوأقؿ نسبة 

%(، 55.6بنسبة ) المنخفضالدخؿ الشيري للؤسرة كانت أعمى نسبة لمدخؿ الشيري 
 %(.11.1بنسبة ) المرتفعالشيري  وأقؿ نسبة لمدخؿ
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عينة البحث  المعاق سمعياً لأىداف الحياتية لمشباب الجامعي النسبية ل الأوزان -3
 .الأساسية

عُٛخ انجحش الأضبضٛخ نلأْذاف انحٛبرٛخ نهشجبة انغبيعٙ انًعبق ضًعٛبً  ( انٕزٌ انُطجٙ 10عذٔل ) 

=ٌ(184) 

 انزررٛت انُطجخ % انٕزٌ انُطجٙ الأْذاف انحٛبرٛخ

 الأٔل 14 191 انحظٕل عهٗ شٓبدح انجكبنٕرٕٚش 

 انخبيص 1069 118 ب "يبعطزٛر، دكزٕراح"                              ٛعهاضزكًبل دراضزٙ ان

 انطبدش 1067 199 انسٔاط ٔركٍٕٚ أضرح َبعحخ                                                 

 انضبَٙ 1861 1.0 انطفر نهعًم ثبنخبرط                                                        

 أٌ أطجح رائذ أعًبل َبعح 

 ٔأدٚر يشرٔع خبص ثٙ                      
 انراثع .1 100

 يغبل رخظظٙ فٙانعًم 

 انذراضٙ ثٕظٛفخ حكٕيٛخ صبثزخ                  
 انضبنش 1761 108

  411 .4.4 انًغًٕع

عمى شيادة البكالوريوس جاء في  ىدؼ الحصوؿ (  أف14جدوؿ )مف  يتضح     
بنسبة عينة البحث الأساسية المرتبة الأولى لدى الشباب الجامعي المعاؽ سمعياً 

، ثـ %(18.2السفر لمعمؿ بالخارج جاء في المرتبة الثانية بنسبة )يميو ىدؼ %(، 20)
الدراسي بوظيفة حكومية ثابتة جاء في المرتبة الثالثة مف  تخصصالالعمؿ في مجاؿ 

أعماؿ أف يصبح رائد يميو في المرتبة الرابعة ىدؼ  %(،17.1حيث الأىمية بنسبة )
ىدؼ المرتبة الخامسة  فيجاء ، و %(16يدير مشروع خاص بو بنسبة )ناجح و 

كما جاء في ، %(14.9"ماجستير، دكتوراة" بعد التخرج  بنسبة ) الدراسةإستكماؿ 
 .%(13.7بنسبة )الزواج وتكويف أسرة ناجحة  ىدؼالمرتبة السادسة والأخيرة 

اليدؼ الرئيسي في الغالب ليذه المرحمة ىو  أنبتمك النتيجة الباحثتان  وتفسر    
، وجاء ىدؼ السفر لمعمؿ في الخارج في عمى الشيادة الجامعية لمعمؿ بيا حصوليـ

عمى إدراؾ الشباب الجامعي المعاؽ سمعياً عينة البحث  مما يدؿالمرتبة الثانية مباشرة 
الأساسية لتزايد معدلات البطالة وندرة الوظائؼ الحكومية مما يدفعو لمرغبة في اليروب 

جاء ىدؼ ؿ، ثـ مف ىذا الواقع بالسفر لمعمؿ في الخارج لتحقيؽ مستوى ميني أفض
العمؿ بتخصصو الدراسي في وظيفة حكومية ثابتة في الترتيب الثالث مما يدؿ عمى 
قامة  تمسؾ الشباب بثقافة العمؿ بالقطاع الحكومي وتفضيميا عف ثقافة العمؿ الحر وا 
المشروعات الصغيرة لإعتقاده بأف العمؿ الحكومي أكثر أماناً وظيفياً ولخوفو مف الفشؿ 

وأكدت عمى ذلؾ نتائج دراسة مشروعات الصغيرة لعدـ درايتو وخبرتو بيا. ال إدارةفي 
( التي أظيرت أف الشباب يخافوف البدء بمشاريع ريادية 2014سمير عبد الله وآخروف )

 مما يتطمب التدريب الجيد ليـ.
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 المعاق سمعياً  الجامعيالتي يرغب الشباب  الحياتيةمجالات مالأوزان النسبية ل -4
 .يااتجاىالتغيير في  إدارةعينة البحث الأساسية في 

عُٛخ انٕزٌ انُطجٙ نهًغبلاد انحٛبرٛخ ٔفمب نرغجخ انشجبة انغبيعٙ انًعبق ضًعٛبً  (10)عذٔل 

 (184)ٌ=ٓب ارغبْفٙ  زغٛٛران  إدارح فٙانجحش الأضبضٛخ 

 انزررٛت انُطجخ % انٕزٌ انُطجٙ انًغبلاد انحٛبرٛخ 

انمٛبدح ، ، انٕلذ إدارح)يٓبراد  اكزطبةًٛخ انجشرٚخ يغبل انزُ

 ارخبر انمرار66انخ(
 انضبَٙ 1160% 117

لبيخ انًشرٔعبد  ٔإبراد انعًم انحر يٓ اكزطبةيغبل 

 انظغٛرح
 الأٔل 1160% 108

 انضبنش %1969 114 انًٕارد ٔررشٛذ الاضزٓلان إدارحيغبل 

 انراثع %.186 197 ٓبٛعهيغبل انزفبعم يع انجٛئخ ٔانحفبظ 

 انخبيص %1760 180 يغبل انًشبركخ فٙ انعًم انزطٕعٙ

  %144 1407 انًغًٕع

قامة  اكتسابمجاؿ  أف (15)يتضح مف جدوؿ        ميارات العمؿ الحر وا 
المشروعات الصغيرة كاف مف أكثر المجالات الحياتية التي يرغب الشباب الجامعي 

في  تحيث جاء يااتجاىالتغيير في  إدارةالمعاؽ سمعياً عينة البحث الأساسية في 
 إدارة)ميارات  اكتسابو  مجاؿ التنمية البشرية ا%، يميي22.5الترتيب الأوؿ بنسبة 

 إدارةيو مجاؿ %، ويم21.5في الترتيب الثاني بنسبة  تخاذ القرار..الخ(إالوقت، القيادة، 
%، ثـ يميو مجاؿ 19.9ستيلبؾ حيث جاء في الترتيب الثالث بنسبة الموارد وترشيد الإ

%، وأخيرا 18.6يا  حيث جاء في الترتيب الرابع بنسبة يعمالتفاعؿ مع البيئة والحفاظ 
%، 17.5العمؿ التطوعي حيث جاء في الترتيب السادس بنسبة  مجاؿ المشاركة في

تعتبر  التيوترى الباحثتاف أنو مف المنطقي أف الشباب الجامعي في ىذه المرحمة و 
ميارات  اكتسابالجامعي أف يفكروا أكثر بمجاؿ  التعميـبالنسبة لبعضيـ الأخيرة في 

قامة المشروعات الصغيرة  ـ لمشكمة البطالة وندرة دراكيإوينبع ذلؾ مف العمؿ الحر وا 
 اكتسابوذلؾ ب يا مف خلبؿ رغبتيـ في التغييرعميالتغمب ويريدوف الوظائؼ الحكومية 

 مما يشجعيـ عمى إقامتيا. ة المشروعات الصغيرةتؤىميـ وتفيدىـ لإقام التيمات المعمو 
 
 
 
 
 
 
 



 

1030 

 2021 مارسـ  والثلاثون الثالثـ العدد  السابعالمجمد 

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

مشباب الجامعي ل في مجال إقامة المشروعات الصغيرة التغيير إدارة مستوى -5
 عينة البحث الأساسية المعاق سمعياً 

يغبل إلبيخ  فٙانزغٛٛر  إدارح بدًٚطزٕن  عُٛخ انجحش الأضبضٛخ ٔفمبً  رٕزٚع( .1) عذٔل 

 (184ٌ=انًشرٔعبد انظغٛرح )

051العدد = اتيمستوال البيان  النسبة %  

 :المحور الأول
 )مرحلة التهيئة للتغيير(

 2103 60 (710 52مستوى منخفض )

 7004 24 (725 15متوسط )مستوى 

 0404 75 (742 26مستوى مرتفع )

 المحور الثاني7
 )مرحلة إحداث التغيير(

 1203 55 (717 53مستوى منخفض )

 72 37 (730 11مستوى متوسط )

 0601 72 (745 35مستوى مرتفع )

 المحور الثالث7
 )مرحلة تثبيت التغيير(

 2101 65 (773 55مستوى منخفض )

 7706 30 (720 74متوسط )مستوى 

 0004 50 (733 25مستوى مرتفع )

 ككل ستبيانالا

 2505 61 (7050 47مستوى منخفض )

 7304 33 (7041 055مستوى متوسط )

 0000 51 (7506 040مستوى مرتفع )

البحث الأساسية  لأفراد عينةأف نسب المستوى المنخفض  (16)جدوؿيتضح مف      
حداث التغيير، وتثبيت التغيير، و  في التييئة لمتغيير دارة،وا  التغيير في مجاؿ إقامة  ا 

( عمى الترتيب 52.2%، 54.4%، 45.6%،50.6المشروعات الصغيرة ككؿ بمغ )
%( عمى الترتيب لممستوى المتوسط، 36.7%، 33.9%، 35%، 31.7مقابؿ )

 انخفاض %( لممستوى المرتفع مما يدؿ عمى%11.1، %11.7، %19.4، 17.7)
لمشباب بمحاورىا وككؿ الصغيرة  التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات إدارةمستوى 

 الرحمة المعرفية أىمية عمىمما يؤكد  سمعياً عينة البحث الأساسية الجامعي المعاؽ
 التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة. إدارةالمعدة لتنمية 
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عينة البحث  المعاق سمعياً مشباب الجامعي ل عادات العقل المنتج مستوى -6
 .الأساسية

 (184)ٌ= عبداد انعمم انًُزظ بدًطزٕٚعُٛخ انجحش الأضبضٛخ ٔفمبً نرٕزٚع (  17عذٔل ) 

184انعذد = بدًٚطزٕان انجٛبٌ  انُطجخ %  

 :انًحٕر الأٔل

 (عبدح انًضبثرح)

 0069 97 (18: 17يطزٕٖ يُخفغ )

 0167 07 (04: 19يطزٕٖ يزٕضط )

 1060 .1 (01: 01يررفع )يطزٕٖ 

 انًحٕر انضبَٙ:

 (عبدح انزفكٛر فٕق انًعرفٙ)

 .46. 149 (10: 10يطزٕٖ يُخفغ )

 1860 01 (.0: .1يطزٕٖ يزٕضط )

 1161 14 (00: 07يطزٕٖ يررفع )

 انًحٕر انضبنش:

عبدح رطجٛك انًعبرف انطبثمخ )

 (عهٗ يٕالف عذٚذح

 0960 89 (11: 10يطزٕٖ يُخفغ )

 01 .0 (04: 11يزٕضط )يطزٕٖ 

 1960 00 (09: 01يطزٕٖ يررفع )

 انًحٕر انراثع

 )عبدح انزفكٛر ثًرَٔخ(

 .0 141 (11: 10يطزٕٖ يُخفغ )

 10 00 (04: 11يطزٕٖ يزٕضط )

 1869 00 (09: 01يطزٕٖ يررفع )

 ككم ضزجٛبٌالا

 0860 140 (.9: 08يطزٕٖ يُخفغ )

 1860 01 (100: 97يطزٕٖ يزٕضط )

 1060 10 (170: .10يطزٕٖ يررفع )

لأفراد عينة البحث الأساسية أف نسب المستوى المنخفض ( 17يتضح مف الجدوؿ )    
في عادة المثابرة، عادة التفكير فوؽ المعرفي، عادة تطبيؽ المعارؼ السابقة عمى 

%، 53.9مواقؼ جديدة، عادة التفكير بمرونة، عادات العقؿ المنتج ككؿ بمغ )
%، 28.3%، 31.7%(عمى الترتيب مقابؿ )%58.3، %56، %49.4، 60.6
%، 11.1%، 14.4ب لممستوى المتوسط،) %( عمى الترتي%28.3، %25، 31

 انخفاض%(عمى الترتيب لممستوى المرتفع وىذا يدؿ عمى %13.3، %18.9، 19.4
 سمعياً عينة البحث الأساسية المنتج  لمشباب الجامعي المعاؽ مستوى عادات العقؿ

 المعدة لتنمية عادات العقؿ المنتج. الرحمة المعرفية مما يؤكد أىمية
 النتائج في ضوء فروض البحث:ثانياً: 

توجد فروق ذات دلالة " : والرٌ ٌَص علً أًه انُزبئظ فٙ ػٕء انفرع الأٔل
عينة  الشباب الجامعي المعاق سمعياً  استجاباتإحصائية بين متوسطات درجات 

التغيير في مجال إقامة المشروعات الصغيرة  إدارة استبيانالبحث الأساسية عمى 
إحداث التغيير، تثبيت التغيير( تبعاً لمتغيرات الدراسة )النوع  بمراحمو )التييئة لمتغيير،

 -طبيعة عمل الأب  -الوالدين  تعميممستوى  -عمل الأم  -العمل بجانب الدراسة  -
 الدخل الشيري للأسرة(.   

لموقوؼ عمى دلالة  T.Test)ت( اختبارإجراء  ولمتحقؽ مف صحة ىذا الفرض تـ:
بمحاورىا التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة  إدارةالفروؽ بيف متوسطات 

تحميؿ التبايف و  ، العمؿ بجانب الدراسة، عمؿ الأـ( تبعا لمتغيرات الدراسة )النوع،وككؿ 
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 إدارةدرجات  لموقوؼ عمى دلالة الفروؽ في متوسطات F. Testلإيجاد قيمة )ؼ( 
 تعميـالتغيير في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة تبعا لمتغيرات الدراسة )مستوى 

 (L.S.D) اختبارو الوالديف، طبيعة عمؿ الأب، متوسط الدخؿ الشيري للؤسرة(. 
( توضح 28( إلى )18والجداوؿ مف ). في حالة وجودىالموقوؼ عمى دلالة الفروؽ 

   ذلؾ: 
خ انًشرٔعبد انظغٛرح يغبل إلبي فٙانزغٛٛر  إدارحدرعبد  ٙدلانخ انفرٔق ثٍٛ يزٕضط (18عذٔل )

 (184)ٌ= انُٕعرجعب نًزغٛر 

 انُٕع انًحبٔر 
انًزٕضط 

 انحطبثٙ

الإَحراف 

 انًعٛبر٘
 انعُٛخ

درعبد 

 انحرٚخ

انفرٔق ثٍٛ 

 انًزٕضطبد

لًٛخ 

 )د(
 انذلانخ

يرحهخ انزٓٛئخ 

 نهزغٛٛر

غٛر 46700 46911 .4671 178 140 06881 06.11. ذكس

 77 06.01 06940. أًثٍ دال

يرحهخ إحذاس 

 انزغٛٛر

 140 6178. .74684 ذكس 
178 

- 460.0 
46.00 

غٛر 46000

 77 6001. 7160.9 أًثٍ دال

يرحهخ رضجٛذ 

 انزغٛٛر

 140 06991 0467.1 ذكس 
178 

- 46097 
46001 

غٛر 46091

 77 06147 016108 أًثٍ دال

انًغًٕع انكهٙ 

 ضزجٛبٌنلا

غٛر 0..46 46781 46000 - 178 140 96010 18.6188 ذكس

 77 146410 18.6001 أًثٍ دال

 الشباب الجامعيبيف  دالة إحصائياً فروؽ  ( عدـ وجود18يتضح مف جدوؿ )    
مجاؿ إقامة المشروعات  فيالتغيير  إدارةعينة البحث الأساسية في   المعاؽ سمعياً 

مرحمة  الصغيرة بمحاورىا الثلبثة )مرحمة التييئة لمتغيير،مرحمة إحداث التغيير،
تمك وتفسر الباحثتان تبعاً لمتغير النوع،  ستبيافللبالمجموع الكمي و تثبيت التغيير(، 

 إدارةثقافة عمى اء سواء ذكور أو إناث الابنتنشئة الأسر ب اىتماـبعدـ  :النتيجة
يـ مف الفشؿ ويرجع ذلؾ أيضاً لأف عميالتغيير رغبة في التمسؾ بالقديـ خوفاً 

الوظائؼ الحكومية  فيالمجتمع تشجع عمى التمسؾ بالعمؿ  فيالثقافة السائدة 
وكذلؾ قصور  ،سواء لمذكور أو الإناث عمى حد سواء لضماف الأماف الوظيفي

المناىج الدراسية التي تقدـ لمذكور والإناث عمى حد سواء في تقديـ مقررات تتعمؽ 
 تشجيع ثقافة العمؿ الحرو التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة  إدارةب

الشباب عمى الإحاطة بالتغيير  حتى تشجعتمؾ المشروعات  إدارةوتكسبيـ ميارات 
دارتو. نتائج دراسة فاطمة أبو مع ما توصمت إليو كمياً النتيجة  وتتفؽ ىذه وقبولو وا 

( حيث أظيرت عدـ وجود فروؽ دالة إحصائياً في 2020الفتوح وأحلبـ مبروؾ )
دراسات نتائج التغيير ترجع لمتغير النوع، كما تتفؽ جزئياً مع  دارةالمجموع الكمي لإ

 (2012(، ومنير شقورة )2008) ، وأحمد اليبيؿ(2006بتساـ مرزوؽ )كؿ مف إ
بيف الذكور  إدراؾ التغيير محورحيث أثبتوا عدـ وجود فروؽ دالة إحصائياً في 

مف فاطمة أبو الفتوح  تيجة مع ما توصمت إليو دراسة كؿوالإناث، وتختمؼ ىذه الن
 أظيرت نتائجيـ(، حيث 2019مي الشحات )(، و 2014(، وخالد أحمد )2008)

التغيير لصالح الذكور، كما تختمؼ  إدارةفي إحصائية  الةدمعنوية وجود فروؽ 
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، حيث  Lenn, E., (2016)(، 2009أيضا مع دراسة كلًب مف عوني عبيد )
  التغيير لصالح الإناث. إدارةفي فروؽ ذات دلالة إحصائية  وجودأثبتا 

يغبل إلبيخ انًشرٔعبد انظغٛرح  فٙانزغٛٛر  إدارحدرعبد  ٙدلانخ انفرٔق ثٍٛ يزٕضط (19)عذٔل 

(184انعًم ثغبَت انذراضخ )ٌ= رجعب نًزغٛر  

 انًحبٔر

انعًم 

ثغبَت 

 انذراضخ

انًزٕضط 

 انحطبثٙ

الإَحراف 

 انًعٛبر٘
 انعُٛخ

درعبد 

 انحرٚخ

انفرٔق ثٍٛ 

 انذلانخ لًٛخ )د( انًزٕضطبد

يرحهخ انزٓٛئخ 

 نهزغٛٛر

 0. 6.11. 716100 َعى

178 176101 186171 

 4641عُذ دال 

نظبنح انعبيهٍٛ 

 ثغبَت انذراضخ
 لا

006141 06440 117 

يرحهخ إحذاس 

 انزغٛٛر

 0. 6109. 7.6.09 َعى

178 116149 196004 

 4641دال عُذ 

نظبنح انعبيهٍٛ 

 ثغبَت انذراضخ
 لا

006004 06401 117 

يرحهخ رضجٛذ 

 انزغٛٛر

 0. 06189 46000. َعى

178 1.61.0 106019 

 4641عُذ دال 

نظبنح انعبيهٍٛ 

 ثغبَت انذراضخ
 لا

006181 06414 117 

انًغًٕع انكهٙ 

 ضزجٛبٌنلا

 0. 146900 .149601 َعى

178 006010 0.6991 

 4641دال عُذ 

نظبنح انعبيهٍٛ 

 ثغبَت انذراضخ
 لا

1006810 860.7 117 

( 0.01) دلالة مستوىعند  وجود فروؽ دالة إحصائياً  (19)وؿيتضح مف جد    
 فيالتغيير  إدارةعينة البحث الأساسية في  المعاؽ سمعياً الشباب الجامعي  بيف

مرحمة  )مرحمة التييئة لمتغيير، الصغيرة بمحاورىا الثلبثةمجاؿ إقامة المشروعات 
تبعاً لمتغير  ستبيافوالمجموع الكمي للبمرحمة تثبيت التغيير(،  إحداث التغيير،

العامميف بجانب الدراسة، الشباب  كانت الفروؽ دالة لصالحو عمؿ بجانب الدراسة ال
يكسبيـ بعض  بجانب الدراسة اببعمؿ الش :وتعمل الباحثتان تمك النتيجة بأن

التغيير في مجاؿ إقامة  إدارةب وعيالميارات المينية والخبرات مما يجعؿ لدييـ 
، كما أنيـ إدارتيا عمى ما لدييـ مف خبرات فيالمشروعات الصغيرة مستنديف 

ؽ الإستقلبلية في يحقالتغيير في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة لت دارةيسعوا لإ
يـ كاممة إذا كاف المشروع خاص يعمستعود  التيو لمكاسب المادية اوتحقيؽ  العمؿ
الزىراني نورة (، 2012) مف محمد سلبمة تيجة مع نتيجة كلبً وتتفؽ ىذه الن .بيـ
( حيث أثبتوا وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند 2019) (، مي الشحات2013)

في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة التغيير  إدارة( في 0.01) ى دلالةمستو 
رباب دراسات كؿ مف  ائجنتمع لصالح الشباب العامميف بجانب الدراسة، وتختمؼ 

 ت( حيث أثبت2018) مشعؿ(، ونياد رصاص ورباب 2018مشعؿ ونياد رصاص)
 متغير العمؿ بجانب الدراسة.تعود لالتغيير  إدارةفي عدـ وجود فروؽ دالة إحصائياً 
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يغبل إلبيخ انًشرٔعبد انظغٛرح  فٙانزغٛٛر  إدارحدلانخ انفرٔق ثٍٛ يزٕضطبد درعبد  (14ل )عذٔ

 (184رجعب نًزغٛر عًم الأو )ٌ=

 عًم الأو انًحبٔر 
انًزٕضط 

 انحطبثٙ

الإَحراف 

 انًعٛبر٘
 انعُٛخ

درعبد 

 انحرٚخ

انفرٔق ثٍٛ 

 انذلانخ لًٛخ )د( انًزٕضطبد

يرحهخ 

انزٓٛئخ 

 نهزغٛٛر

 149 6441. 76109. رعًم
178 1.6747 106090 

  4641دال عُذ 

 71 06098 046001 لا رعًم نظبنح انعبيلاد

يرحهخ 

إحذاس 

 انزغٛٛر

 149 6004. 716111 رعًم
178 11684. 116400 

  4641دال عُذ 

 71 06440 .08604 لا رعًم نظبنح انعبيلاد

يرحهخ 

رضجٛذ 

 انزغٛٛر

 149 06100 086940 رعًم
178 186180 196.07 

  4641دال عُذ 

 71 06117 046.19 لا رعًم نظبنح انعبيلاد

انًغًٕع 

انكهٙ 

 ضزجٛبٌنلا

 149 96907 19761.0 رعًم
178 076797 086110 

 4641عُذ دال 

 71 86111 .10960 لا رعًم انعبيلادح نظبن

( 0.01دلالة ) مستوىوجود فروؽ دالة إحصائياً عند ( 20يتضح مف جدوؿ )     
 فيالتغيير  إدارةعينة البحث الأساسية في  المعاؽ سمعياً بيف الشباب الجامعي 

مرحمة  مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة بمحاورىا الثلبثة )مرحمة التييئة لمتغيير،
لمتغير عمؿ تبعاً  ستبيافمرحمة تثبيت التغيير(، والمجموع الكمي للب إحداث التغيير،

وتفسر الباحثتان الأـ حيث كانت الفروؽ دالة لصالح أبناء الأميات العاملبت. 
لدييا وعي بالمتغيرات  تحتؾ أكثر بالمجتمع مما يجعؿ مةبأف الأـ العام تمك النتيجة
كما أنيا مف خلبؿ عمميا تكتسب كظاىرة البطالة التي يعاني منيا الشباب المحيطة 

 التغيير إدارة فيالعديد مف الميارات الإدارية التي يتطمبيا العمؿ ويكسبيا خبرة 
التغيير في مجاؿ  إدارةعمى  يـوتحث يـتشجعفوبالتالي تنقؿ تمؾ الخبرة لأبنائيا 

وتختمؼ ىذه النتيجة جزئياُ  لا تعمؿ، التيأكثر مف الأـ  إقامة المشروعات الصغيرة
حيث أوجدت فروؽ ذات  (2018)رباب مشعؿ ونياد رصاص مع نتائج دراسة 
لا تعمؿ  الذيفالتغيير ككؿ لصالح فئة الشباب  إدارةفي الوعي بدلالة إحصائية 

 الزاكي تائج دراسة كلًب مف شيماءأيضا مع ما توصمت إليو ن، كما تختمؼ أمياتيـ
( حيث أسفرت نتائج 2018(، ودراسة نياد رصاص ورباب مشعؿ )2014)

 التغيير تبعاً لعمؿ الأـ. إدارةدراستيـ عف عدـ وجود فروؽ دالة إحصائيا في 
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انزغٛٛر فٙ يغبل  إلبيخ انًشرٔعبد  إدارحيزٕضطبد درعبد  ثٍٛنهفرٔق  رحهٛم انزجبٍٚ (11)عذٔل 

 (184ٙ نلأو )ٌ=انزعهًٛ ًطزٕٖرجعب نًزغٛر انثًحبٔرْب انظغٛرح 

 انًحبٔر
ٙ انزعهًٛ ًطزٕٖان

 نلأو

يغًٕع 

 انًرثعبد

يزٕضط 

 انًرثعبد

درعبد 

 انحرٚخ
 انذلانخ لًٛخ )ف(

 

 يرحهخ انزٓٛئخ نهزغٛٛر

 086007 1 04.06117 1046000. ثٍٛ انًغًٕعبد

 

4641 

 177 06088. 111196.04 داخم انًغًٕعبد دال

   179  170046480 انًغًٕع

 يرحهخ إحذاس انزغٛٛر

 1 01106410 1046417. ثٍٛ انًغًٕعبد
.16080 

4641 

 177 096901 88076981 داخم انًغًٕعبد دال

   179  104886449 انًغًٕع

 

 يرحهخ رضجٛذ انزغٛٛر

 1 191.6999 08006998 ثٍٛ انًغًٕعبد
016981 

4641 

 177 0.6049 6.11..99 داخم انًغًٕعبد دال

   179  108146.14 انًغًٕع

انًغًٕع انكهٙ 

 ضزجٛبٌنلا

 1 048.6741 1706040. ثٍٛ انًغًٕعبد
01694. 

4641 

 177 086000 1401.6714 داخم انًغًٕعبد دال

   179  1.0446110 انًغًٕع

بيف ( 0.01دلالة ) مستوىوجود فروؽ دالة إحصائياً عند  (21)يتضح مف جدوؿ  
مجاؿ إقامة  فيالتغيير  إدارةفي الشباب الجامعي المعاؽ سمعياً عينة البحث الأساسية 

)مرحمة التييئة لمتغيير،مرحمة إحداث التغيير،مرحمة بمحاورىاالمشروعات الصغيرة 
ي للؤـ، ولمتعرؼ التعميم مستوىال غيرتبعاً لمت ستبيافوالمجموع الكمي للبتثبيت التغيير( 

لممقارنات المتعددة كما يتضح مف  L.S.Dاختباردلالة الفروؽ، تـ تطبيؽ  اتجاهعمى 
 (.22)جدوؿ 
انزغٛٛر فٙ يغبل   إدارحدرعبد يزٕضطبد  ثٍٛدلانخ انفرٔق نزٕػٛح  (L.S.D) اخزجبر (11عذٔل )

 (184ٙ نلأو )ٌ=انزعهًٛ ًطزٕٖإلبيخ انًشرٔعبد انظغٛرح ثًحبٔرْب رجعب نًزغٛر ان

 يرحهخ انزٓٛئخ نهزغٛٛر

 ٙ نلأوانزعهًٛانًطزٕٖ 
 يُخفغ

 0.6090و = 

 يزٕضط 

 016004و = 

 يررفع

 06071.و = 

   - يُخفغ

  - **.0640 يزٕضط

 - **106101 **196178 يررفع

 يرحهخ إحذاس انزغٛٛر

 ٙ نلأوانزعهًٛانًطزٕٖ 
 يُخفغ

 006410و = 

 يزٕضط 

 076700و = 

 يررفع

 96101.و = 

   - يُخفغ

  - **116718 يزٕضط

 - **116088 **.10611 يررفع

 يرحهخ رضجٛذ انزغٛٛر

 ٙ نلأوانزعهًٛانًطزٕٖ 
 يُخفغ

 006001و = 

 يزٕضط 

 006711و = 

 يررفع

 06410.و = 

   - يُخفغ

  - **116179 يزٕضط

 - **76191 **186071 يررفع

انًغًٕع انكهٙ 

 ضزجٛبٌنلا

 ٙ نلأوانزعهًٛانًطزٕٖ 
 يُخفغ

 10068.1و = 

 يزٕضط 

 1.06940و = 

 يررفع

 .197681و = 

   - يُخفغ

  - **196400 يزٕضط

 - **016911 **169.0. يررفع

( 0.01دلالػة ) مسػتوىفروؽ دالػة إحصػائياً عنػد  ( وجود22جدوؿ )يتضح مف  
 إدارةفي متوسطات درجات الشػباب الجػامعي المعػاؽ سػمعياً عينػة البحػث الأساسػية فػي 
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 )مرحمػة التييئػة لمتغييػر، مجػاؿ إقامػة المشػروعات الصػغيرة بمحاورىػا الثلبثػة فيالتغيير 
ي لػلؤـ التعميمػ مسػتوىال لمتغيػرتبعاً  وككؿمرحمة تثبيت التغيير(  مرحمة إحداث التغيير،

 وتفسر الباحثتـان تمـك النتيجـة، المرتفع ي التعميم مستوىالأبناء الأميات ذوات لصالح 
يمعػب دور أساسػي فػي توجيػو أبنائيػا الجػامعييف لمتخطػيط الأـ  تعمػيـ مسػتوى ارتفاع بأف

ووعييػا الإدراكػى  الأـ فكػر اتسػاع يزيػد مػف تعميـحيث أف المستوى المرتفع لم لمستقبميـ 
دراؾ إيجابيػات تحميػؿ المواقػؼ التغييػر مػف خػلبؿ  إدارة عمػى  مما يجعميا تعود أبنائيػا وا 

إحػػداث تيـ عمػػى قػػدر زيػػد ت وكيفيػػة التغمػػب عمػػى أسػػباب مقاومػػة التغييػػر وبالتػػالي التغييػػر
ولا شػػؾ أف التغييػػر إذا أحسػػف إدارتػػو فإنػػو  اكتسػػبوىا، التػػينتيجػػة الثقافػػة العمميػػة  التغييػػر

 المرتفػػعي التعميمػػيحقػػؽ الأىػػداؼ المنشػػودة منػػو، كمػػا أف أبنػػاء الأميػػات ذوات المسػػتوى 
التغييػػر فػػي مجػػاؿ  دارةفيتجيػػوا لإ تطػػوير أنفسػػيـ وتنميػػة ميػػاراتيـ فػػيينمػػو فػػييـ الرغبػػة 

ي التعميمػػمنخفضػػي المسػػتوى الأميػػات ، عمػػى عكػػس أبنػػاء إقامػػة المشػػروعات الصػػغيرة 
وتتفػػؽ والػػذيف قػػد يرفضػػوا التغييػػر رفضػػاً تامػػا أو عػػدـ القػػدرة عمػػى مسػػايرتو أو مواجيتػػو، 

فاطمػة  (2015العريفي ) خديجةدراسات كؿ مف  نتائجىذه النتيجة مع ما توصمت إليو 
والتػػػي أظيػػػرت نتػػػائجيـ وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة ( 2020أبػػػو الفتػػػوح وأحػػػلبـ مبػػػروؾ )

 .للؤـي المرتفع التعميم مستوىالتغيير لصالح ال دارةالمجموع الكمي لإة في إحصائي
انزغٛٛر فٙ يغبل  إلبيخ انًشرٔعبد  إدارحيزٕضطبد درعبد  فٙنهفرٔق  انزجبٍٚ رحهٛم( 10)عذٔل 

 (184ٙ نلأة )ٌ=انزعهًٛ ًطزٕٖنًزغٛر انرجعب ثًحبٔرْب انظغٛرح 

 انًحبٔر
ٙ انزعهًٛ ًطزٕٖان

 نلأة

يغًٕع 

 انًرثعبد

يزٕضط 

 انًرثعبد

درعبد 

 انحرٚخ
 انذلانخ لًٛخ )ف(

يرحهخ انزٓٛئخ 

 نهزغٛٛر

 1 047.6919 1006808. ثٍٛ انًغًٕعبد
 دال 4641 0467.7

 177 46.49. 147176809 داخم انًغًٕعبد

   179  1.8816.97 انًغًٕع

يرحهخ إحذاس 

 انزغٛٛر

 1 18186010 0.0.6809 ثٍٛ انًغًٕعبد
 دال 4641 006040

 177 816910 100446048 داخم انًغًٕعبد

   179  141076107 انًغًٕع

يرحهخ رضجٛذ 

 انزغٛٛر

 1 .1890604 078.6811 ثٍٛ انًغًٕعبد
 دال 4641 006001

 177 06014. 111006488 داخم انًغًٕعبد

   179  174196944 انًغًٕع

انًغًٕع انكهٙ 

 ضزجٛبٌنلا

 1 .04096.0 4796171. ثٍٛ انًغًٕعبد
 دال 4641 006.41

 177 96710. 110096011 داخم انًغًٕعبد

   179  180186781 انًغًٕع

( بيف 0.01)دلالة مستوىياً عند وجود فروؽ دالة إحصائ (23جدوؿ )يتضح مف      
 قامةمجاؿ إ فيالتغيير  إدارةالشباب الجامعي المعاؽ سمعياً عينة البحث الأساسية في 

مرحمة  مرحمة إحداث التغيير، )مرحمة التييئة لمتغيير،المشروعات الصغيرة بمحاورىا
، للؤبي التعميم مستوىتبعاً لمتغير ال ستبيافتثبيت التغيير( والمجموع الكمي للب

لممقارنات المتعددة كما  L.S.Dاختباردلالة الفروؽ، تـ تطبيؽ  اتجاهعمى ولمتعرؼ 
 (.24مف جدوؿ )يتضح 
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انزغٛٛر فٙ يغبل   إدارحنزٕػٛح دلانخ انفرٔق فٙ يزٕضطبد درعبد  (L.S.D) اخزجبر( 10عذٔل )

 (184ٙ نلأة )ٌ=انزعهًٛ ًطزٕٖرجعب نًزغٛر انإلبيخ انًشرٔعبد انظغٛرح ثًحبٔرْب 

يرحهخ انزٓٛئخ 

 نهزغٛٛر

 ٙ نلأةانزعهًٛانًطزٕٖ 
 يُخفغ

 086101و = 

 يزٕضط 

 0.6009و = 

 يررفع

 746111و = 

   - يُخفغ

  - **86118 يزٕضط

 - **106701 **116874 يررفع

يرحهخ إحذاس 

 انزغٛٛر

 ٙ نلأةانزعهًٛانًطزٕٖ 
 يُخفغ

 086111و = 

 يزٕضط 

 46.40.و = 

 يررفع

 7160.9و = 

   - يُخفغ

  - *16090 يزٕضط

 - **1467.0 **106107 يررفع

يرحهخ رضجٛذ 

 انزغٛٛر

 ٙ نلأةانزعهًٛانًطزٕٖ 
 يُخفغ

 016171و = 

 يزٕضط 

 096001و = 

 يررفع

 16190.و = 

   - يُخفغ

  - **76171 يزٕضط

 - **116701 **186911 يررفع

انًغًٕع انكهٙ 

 ضزجٛبٌنلا

 ٙ نلأةانزعهًٛانًطزٕٖ 
 يُخفغ

 1086.10و = 

 يزٕضط

 .604..1و = 
 يررفع

 1416.70و = 

   - يُخفغ

  - **176781 يزٕضط

 - **0.61.7 **006409 يررفع

، 0.01)دلالػػػة  مسػػتوىفػػروؽ دالػػة إحصػػائياً عنػػد  ( وجػػود24يتضػػح مػػف جػػدوؿ )     
الأساسػية في متوسطات درجات الشػباب الجػامعي المعػاؽ سػمعياً عينػة البحػث  ( 0.05
الثلبثػػة )مرحمػػة التييئػػة  إقامػػة المشػػروعات الصػػغيرة بمحػػاورهمجػػاؿ  فػػيالتغييػػر  إدارةفػػي 

 مسػػػتوىال لمتغيػػػرككػػػؿ تبعػػػاً و  مرحمػػػة تثبيػػػت التغييػػػر( مرحمػػػة إحػػػداث التغييػػػر، لمتغييػػػر،
وتفسـر الباحثتـان ، المرتفػع ي التعميمػ مسػتوىالذوي  الآبػاءأبنػاء لصػالح  ي لػلؤبالتعميم

ـــك النتيجـــة التفكيػػػر  عمػػػىيحثػػػوا أبنػػػائيـ  المرتفػػػعي التعميمػػػ مسػػػتوىذوي ال الآبػػػاءبػػػأف  تم
 عمػػىالعممػػي والتخطػػيط المسػػبؽ لمػػا يقومػػوف بػػو مػػف أعمػػاؿ بصػػفة عامػػة، كمػػا يحثػػوىـ 

تحقيػػؽ أىػػدافيـ، ويشػػجعوىـ مواكبػػة التغيػػرات الحادثػػة و إتبػػاع الإجػػراءات التػػي تكفػػؿ ليػػـ 
 التغييػر إدارةسػاعدىـ عمػى ي وكؿ ذلػؾتنمية مواىبيـ وقدراتيـ في مختمؼ النواحي  عمى

 ائجليػػو نتػػ، وتتفػػؽ ىػػذه النتيجػػة مػػع مػػا توصػػمت إفػػي مجػػاؿ إقامػػة المشػػروعات الصػػغيرة
 ( 2020فاطمػػة أبػػو الفتػػوح وأحػػلبـ مبػػروؾ ) (2015خديجػػة العريفػػي )دراسػػات كػػؿ مػػف 

 دارةالمجمػػػػوع الكمػػػػي لإوالتػػػي أظيػػػػرت نتػػػائجيـ وجػػػػود فػػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػػائية فػػػي 
 .للؤبع ي المرتفالتعميم مستوىالتغيير لصالح ال
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انزغٛٛر فٙ يغبل  إلبيخ  إدارحيزٕضطبد درعبد  فٙنهفرٔق  رحهٛم انزجبٍٚ( 10عذٔل )

 (184)ٌ= طجٛعخ عًم الأةنًزغٛر رجعب ثًحبٔرْب انًشرٔعبد انظغٛرح 

 طجٛعخ عًم الأة انًحبٔر
يغًٕع 

 انًرثعبد

يزٕضط 

 انًرثعبد

درعبد 

 انحرٚخ
 انذلانخ لًٛخ )ف(

يرحهخ انزٓٛئخ 

 نهزغٛٛر

 1 18096108 .0.98601 ثٍٛ انًغًٕعبد

 177 706988 104906801 داخم انًغًٕعبد دال 4641 086049

 179  187906108 انًغًٕع

يرحهخ إحذاس 

 انزغٛٛر

 1 18006088 .0.91617 ثٍٛ انًغًٕعبد

 177 706881 .10100697 داخم انًغًٕعبد دال 4641 086441

 179  189006101 انًغًٕع

يرحهخ رضجٛذ 

 انزغٛٛر

 1 01046010 1816407. ثٍٛ انًغًٕعبد

 177 0.6708 .81716.0 داخم انًغًٕعبد دال 4641 76190.

 179  100006740 انًغًٕع

انًغًٕع انكهٙ 

 ضزجٛبٌنلا

 1 04096.79 1196009. ثٍٛ انًغًٕعبد

 177 06704. 110076110 داخم انًغًٕعبد دال 4641 0761.8

 179  1707.6081 انًغًٕع

دلالػػػػػػػة  مسػػػػػػػتوىوجػػػػػػػود فػػػػػػػروؽ دالػػػػػػػة إحصػػػػػػػائياً عنػػػػػػػد  (25يتضػػػػػػػح مػػػػػػػف جػػػػػػػدوؿ )     
 إدارة( بػػػػػػيف الشػػػػػػباب الجػػػػػػامعي المعػػػػػػاؽ سػػػػػػمعياً عينػػػػػػة البحػػػػػػث الأساسػػػػػػية فػػػػػػي 0.01)

 مجػػػػػاؿ إقامػػػػػة المشػػػػػروعات الصػػػػػغيرة بمحاورىػػػػػا )مرحمػػػػػة التييئػػػػػة لمتغييػػػػػر، فػػػػػيالتغييػػػػػر 
تبعػػػػػػاً  سػػػػػػتبيافمرحمػػػػػػة تثبيػػػػػػت التغييػػػػػػر( والمجمػػػػػػوع الكمػػػػػػي للب مرحمػػػػػػة إحػػػػػػداث التغييػػػػػػر،

دلالػػػػػػػة الفػػػػػػػػروؽ، تػػػػػػػـ تطبيػػػػػػػػؽ  اتجػػػػػػػػاهلمتغيػػػػػػػر طبيعػػػػػػػػة عمػػػػػػػؿ الأب، ولمتعػػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػى 
 (.26) كما يتضح مف جدوؿلممقارنات المتعددة  L.S.Dاختبار

انزغٛٛر فٙ يغبل   إدارحانفرٔق فٙ يزٕضطبد درعبد  نزٕػٛح دلانخ (L.S.D) اخزجبر( .1عذٔل )

 (184)ٌ= طجٛعخ عًم الأةرجعب نًزغٛر إلبيخ انًشرٔعبد انظغٛرح ثًحبٔرْب 

يرحهخ انزٓٛئخ 

 نهزغٛٛر

 طجٛعخ عًم الأة
 ٔظٛفخ حكٕيٛخ 

 006471و = 

 لطبع خبص 

 006010و = 

 أعًبل حرح 

 96140.و = 

   - ٔظٛفخ حكٕيٛخ

  - *16001 لطبع خبص 

 - **106.91 **1.6100 أعًبل حرح

يرحهخ إحذاس 

 انزغٛٛر

 طجٛعخ عًم الأة
 ٔظٛفخ حكٕيٛخ

 0.6.10و =  

 لطبع خبص 

 716401و = 

 أعًبل حرح 

 706991و = 

   - ٔظٛفخ حكٕيٛخ

  - **106047 لطبع خبص 

 - *169.1 **1860.8 أعًبل حرح

يرحهخ رضجٛذ 

 انزغٛٛر

 طجٛعخ عًم الأة
 ٔظٛفخ حكٕيٛخ 

 096114و = 

 لطبع خبص 

 0.6010و = 

 أعًبل حرح 

 086010و = 

   - ٔظٛفخ حكٕيٛخ

  - **76110 لطبع خبص 

 - **116199 **196010 أعًبل حرح

انًغًٕع انكهٙ 

 ضزجٛبٌنلا

 طجٛعخ عًم الأة
 ٔظٛفخ حكٕيٛخ 

 1086840و = 

 لطبع خبص 

 17068.8و = 

 أعًبل حرح 

 1416719و = 

   - ٔظٛفخ حكٕيٛخ

  - **1064.0 لطبع خبص 

 - **186801 **006910 أعًبل حرح

، 0.01دلالة ) مستوىوجود فروؽ دالة إحصائياً عند  (26)يتضح مف جدوؿ      
(  في متوسطات درجات الشباب الجامعي المعاؽ سمعياً عينة البحث الأساسية 0.05
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مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة بمحاوره الثلبثة )مرحمة التييئة  فيالتغيير  إدارةفي 
 تبعاً لمتغير طبيعة عمؿوككؿ  مرحمة تثبيت التغيير( مرحمة إحداث التغيير، لمتغيير،
بأف  وتفسر الباحثتان تمك النتيجة، الأعماؿ الحرةالعامميف ب الآباءأبناء لصالح  الأب

لمواكبة تطورات تتطمب إحداث تغيير مستمر لمفرد والمؤسسة  أغمب الأعماؿ الحرة
ميارات  كتسابلاالأب الذي يعمؿ عمؿ حر ظؿ في المقدمة، فيسعى العصر لت

ينعكس  الذيفيتعود الأب عمى تغيير إيجابي مستمر و مجاؿ عممو  فيوخبرات جديدة 
ذلؾ مف الأب اء الابنفيكتسب  ويؤثر بدوره عمى حياتو الشخصية وعمى حياة أبنائو

التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة حتى لا تطاليـ ظاىرة  إدارةفيبادروا ب
نتيجة سماح وىبة مع وتتفؽ ىذه النتيجة الوظيفة الحكومية.  انتظارالبطالة وىـ في 

والتي أظيرت نتائجيـ وجود  (2018(، ونتيجة رباب مشعؿ ونياد رصاص )2017)
وتختمؼ مع نتيجة الذيف يعمموا أعماؿ حرة.  الآباءصالح أبناء التغيير ل إدارةفروؽ في 

دـ وجود فروؽ ذات دلالة أوضحت ع تي(، وال2018اد رصاص ورباب مشعؿ )ني
 وفقاً لطبيعة عمؿ الأب.التغيير  إدارةفي إحصائية 

انزغٛٛر فٙ يغبل  إلبيخ  إدارحيزٕضطبد درعبد  فٙنهفرٔق  رحهٛم انزجبٍٚ( 17عذٔل )

 (184)ٌ=انذخم انشٓر٘ نلأضرح نًزغٛر رجعب ثًحبٔرْب انًشرٔعبد انظغٛرح 

 انًحبٔر
انذخم يزٕضط 

 انشٓر٘ نلأضرح

يغًٕع 

 انًرثعبد

يزٕضط 

 انًرثعبد

درعبد 

 انحرٚخ
 انذلانخ لًٛخ )ف(

يرحهخ انزٓٛئخ 

 نهزغٛٛر

 1 01006190 1.86088. ثٍٛ انًغًٕعبد
 دال 4641 06189.

 177 086447 809761.0 داخم انًغًٕعبد

   179  107.06701 انًغًٕع

يرحهخ إحذاس 

 انزغٛٛر

 1 040.6.80 47060.0. ثٍٛ انًغًٕعبد
 دال 4641 006490

 177 7460.7 110716.80 داخم انًغًٕعبد

   179  1800.6404 انًغًٕع

يرحهخ رضجٛذ 

 انزغٛٛر

 1 041160.0 .401691. ثٍٛ انًغًٕعبد
 دال 4641 046.41

 177 706019 101716147 داخم انًغًٕعبد

   179  191106400 انًغًٕع

انًغًٕع انكهٙ 

 ضزجٛبٌنلا

 1 19006000 09486.71 ثٍٛ انًغًٕعبد
 دال 4641 086400

 177 046897 944867.1 داخم انًغًٕعبد

   179  109176001 انًغًٕع

( بيف 0.01) دلالة مستوىؽ دالة إحصائياً عند وجود فرو  (72َتضح هي جدول )     
مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة  فيالتغيير  إدارةعينة البحث الأساسية في أفراد 

بمحاورىا )مرحمة التييئة لمتغيير،مرحمة إحداث التغيير،مرحمة تثبيت التغيير( والمجموع 
دلالة الفروؽ،  اتجاهعمى ولمتعرؼ  ،الأسرةالدخؿ الشيري تبعاً لمتغير  ستبيافالكمي للب
 (784) جدوؿمف لممقارنات المتعددة كما يتضح  L.S.Dاختبارتـ تطبيؽ 
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انزغٛٛر فٙ يغبل   إدارحنزٕػٛح دلانخ انفرٔق فٙ يزٕضطبد درعبد  (L.S.D) اخزجبر( 18عذٔل )

 (184نلأضرح )ٌ=انذخم انشٓر٘ يزٕضط نًزغٛر رجعب رْب إلبيخ انًشرٔعبد انظغٛرح ثًحبٔ

يرحهخ انزٓٛئخ 

 نهزغٛٛر

 انذخم انشٓر٘ نلأضرحيزٕضط 
 يُخفغ 

 016400و = 

 يزٕضط 

 .1600.و = 

 يررفع

 706071و = 

   - يُخفغ

  - **96010 يزٕضط

 - **116910 **116018 يررفع

يرحهخ إحذاس 

 انزغٛٛر

 انذخم انشٓر٘ نلأضرحيزٕضط 
 يُخفغ 

 016047و = 

 يزٕضط 

 006001و = 

 يررفع

 86011.و = 

   - يُخفغ

  - **106100 يزٕضط

 - **116874 **1.6110 يررفع

يرحهخ رضجٛذ 

 انزغٛٛر

 انذخم انشٓر٘ نلأضرحيزٕضط 
 يُخفغ 

 086771و = 

 يزٕضط 

 016100و = 

 يررفع

 06119.و = 

   - يُخفغ

  - **116081 يزٕضط

 - **.10647 **106007 يررفع

انكهٙ انًغًٕع 

 ضزجٛبٌنلا

 انذخم انشٓر٘ نلأضرحيزٕضط 
 يُخفغ 

 1006111و = 

 يزٕضط 

 1.861.4و = 

 يررفع

 14.6411و = 

   - يُخفغ

  - **006408 يزٕضط

 - **0768.1 **716899 يررفع

(  فػي 0.01)دلالػة  مسػتوىفروؽ دالػة إحصػائياً عنػد  وجود( 78جدول )َتضح هي      
 إدارةمتوسػػػطات درجػػػات الشػػػباب الجػػػامعي المعػػػاؽ سػػػمعياً عينػػػة البحػػػث الأساسػػػية فػػػي 

 مجػػاؿ إقامػػة المشػػروعات الصػػغيرة بمحػػاوره الثلبثػػة )مرحمػػة التييئػػة لمتغييػػر، فػػيالتغييػػر 
الػدخؿ الشػيري متوسػط تبعاً لمتغيػر وككؿ  مرحمة تثبيت التغيير( مرحمة إحداث التغيير،

 إدارةبػأف  وتفسر الباحثتـان تمـك النتيجـةالدخؿ الشيري المرتفع، متوسط لصالح للؤسرة 
الماديػػػػػة التغييػػػػػر فػػػػػي مجػػػػػاؿ إقامػػػػػة المشػػػػػروعات الصػػػػػغيرة  تتطمػػػػػب بعػػػػػض الإمكانػػػػػات 

لممشروع وتوفير رأس ماؿ البدء وأجيزة تكنولوجية حديثة كالحصوؿ عمى دورات تدريبية 
عػف ذوي الػدخوؿ  وغيرىا وىذا ما يستطيع ذوي الدخوؿ المرتفعة توفيره لأبنائيـ الصغير

 .التغيير في مجاؿ إقامة تمؾ المشروعات إدارةمما يشجعيـ عمى  المنخفضة
فاطمػػػة أبػػػو ( و 2015خديجػػػة العريفػػػي ) ات كػػػؿ مػػػفدراسػػػ ويتفػػػؽ ذلػػػؾ مػػػع نتػػػائج      

التغيير تبعا  إدارة( حيث أظيرت نتائجيـ وجود فروؽ في 2020الفتوح وأحلبـ مبروؾ )
المرتفػػػع، بينمػػػا الػػػدخؿ الشػػػيري متوسػػػط لصػػػالح للؤسػػػرة الػػػدخؿ الشػػػيري متوسػػػط لمتغيػػػر 

نتػػائج دراسػػتيـ  أظيػػرتحيػػث  (2018تختمػػؼ مػػع دراسػػة نيػػاد رصػػاص وربػػاب مشػػعؿ )
 .للؤسرة التغيير وفقاً لمدخؿ الشيري إدارةدالة إحصائياً في   ارتباطيةعلبقة عدـ وجود 

 .قد تحقق صحة الفرض الأول جزئياً  وفي ضوء ما سبق عرضو من نتائج يكون
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ذات دلالة فروق توجد " : والرٌ ٌَص علً أًه انضبَٙ انُزبئظ فٙ ػٕء انفرع       
الشباب الجامعي المعاق سمعياً عينة  استجاباتإحصائية بين متوسطات درجات 

التفكير فوق  –)المثابرة  عادات العقل المنتج بمحاوره استبيانالبحث الأساسية عمى 
التفكير بمرونة( تبعاً  –تطبيق المعارف السابقة عمى مواقف جديدة  –المعرفي 

 تعميممستوى  -عمل الأم  -العمل بجانب الدراسة  -لمتغيرات الدراسة )النوع 
 "الدخل الشيري للأسرة( -طبيعة عمل الأب  -الوالدين 

لموقوؼ عمى دلالة  T.Test)ت( اختبارولمتحقؽ مف صحة ىذا الفرض تـ: إجراء      
بمحاورىا وككؿ تبعا لمتغيرات  عادات العقؿ المنتج درجات الفروؽ بيف متوسطات

وتحميؿ التبايف لإيجاد قيمة )ؼ(  ،الدراسة )النوع، العمؿ بجانب الدراسة، عمؿ الأـ( 
F. Test عادات العقؿ المنتج درجات لموقوؼ عمى دلالة الفروؽ في متوسطات 

الوالديف، طبيعة عمؿ الأب،  تعميـبمحاورىا وككؿ تبعا لمتغيرات الدراسة )مستوى 
لموقوؼ عمى دلالة الفروؽ في حالة  (L.S.D) اختبارمتوسط الدخؿ الشيري للؤسرة(. و 

 توضح ذلؾ:   (39)( إلى 29ا. والجداوؿ مف )وجودى
 رجعب نًزغٛر انُٕع ثًحبٔرْب دلانخ انفرٔق ثٍٛ يزٕضطبد درعبد عبداد انعمم انًُزظ  (19)عذٔل

=ٌ(184) 

 انُٕع انًحبٔر
انًزٕضط 

 انحطبثٙ

الإَحراف 

 انًعٛبر٘
 انعُٛخ

درعبد 

 انحرٚخ

انفرٔق ثٍٛ 

 انًزٕضطبد
 انذلانخ لًٛخ )د(

 انًضبثرح
 140 06007 016001 ركر

178 - 1.6470 106019 
  4641دال عُذ 

 77 06108 086.10 أَضٗ نظبنح الإَبس

انزفكٛر فٕق 

 انًعرفٙ

 140 06014 0461.1 ركر
 غٛر دال46197 .4600 46001 178

 77 06991 096814 أَضٗ
رطجٛك انًعبرف 

انطبثمخ عهٗ 

 يٕالف عذٚذح

 140 06014 0.6401 ركر
 77 06917 006.44 أَضٗ غٛر دال46009 46.77 46001 178

 انزفكٛر ثًرَٔخ
 140 06101 076111 ركر

 غٛر دال46100 46008 46049 178
 77 06079 0.6841 أَضٗ

انًغًٕع انكهٙ 

 ضزجٛبٌنلا

 140 86908 ..10069 ركر
178 106871 106004 

 4641دال عُذ 

 77 146100 1.46807 أَضٗ نظبنح الإَبس

بيف الشباب الجامعي ة إحصائي ذات دلالةوجود فروؽ  (29جدوؿ )يتضح مف      
 المثابرة عادة( في 0.01ى دلالة )عند مستو الأساسية المعاؽ سمعياً عينة البحث 

قد يرجع إلى التنشئة الأسرية ونظرة المجتمع  وتفسر الباحثتان ذلك بأنو لصالح الإناث
تكوف  وقدلمذكور عمى أنيـ يتمتعوف بالكفاءة والقدرة عمى التحمؿ والإنجاز عف الإناث 

التحدي والثقة بقدرتيف عمى المنافسة إصرار الإناث عمى  فيليذه النظرة دور كبير 
ثبات لإثبات عكس ذلؾ مف خلبؿ السعي لتنمية شخصيتيف والإصرار عمى  الإجتياد وا 

قدرتيف عمى تحمؿ الصعاب لإنجاز المياـ مما ينعكس إيجابياً عمى دافعية الإناث 
لؤي أبو )ا مع ما توصمت إليو نتيجة دراسة ويتفؽ ىذ، وتنمية عادة المثابرة لدييف 

 ( حيث أظيرت وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في عادة المثابرة تبعاً 2019 ،لطيفة
 لمتغير النوع لصالح الإناث. 
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إحصائية في عادات )التفكير فوؽ المعرفي  ذات دلالةكما تبيف عدـ وجود فروؽ     
. تبعاً لمتغير النوع التفكير بمرونة( –تطبيؽ المعارؼ السابقة عمى مواقؼ جديدة  –

اء في الابنالأسرة بمشاركة  اىتماـيا قد ترجع لعدـ بأن وتفسر الباحثتان تمك النتيجة
الشباب حؿ المشكلبت الحياتية التي تسيـ في تنمية تمؾ العادات العقمية  كما أف 

 تعميميةيـ ضمف بيئة تعميم الجامعي المعاؽ سمعياً سواء كانوا ذكوراً أو إناثاً تمقوا
تسيـ في تنمية أنشطة وميمات  تمؾ البيئة في المراحؿ المختمفة ، ولـ تقدـ ليـواحدة

( حيث 2019)لؤي أبو لطيفة ،جة نتيمع جزئياً فؽ نتائج ىذه الدراسة تمؾ العادات، وتت
أظيرت عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف الذكور والإناث في عادة تطبيؽ 

 المعارؼ السابقة عمى مواقؼ جديدة وعادة التفكير بمرونة.
وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف الشباب الجامعي المعاؽ كما تبيف أيضا      

عادات العقؿ المنتج  استبياف( في مجموع 0.01سمعياً عينة البحث عند مستوى دلالة )
( حيث 2018)صلبح محمد، مع نتائج دراسة  تفؽ ىذه النتيجةلصالح الإناث، وت

عادات العقؿ المنتج  في وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف الإناث والذكور ياأظيرت نتائج
 ,.Assaf. J(، 2011لصالح الإناث، وتختمؼ مع دراسة كلًب مف )أصلبف المساعيد، 

بيف الإناث والذكور في دالة إحصائياً أف ىناؾ فروؽ حيث أظيرت نتائجيـ  (2017)
 ,Ayesha عادات العقؿ المنتج لصالح الذكور، كما تختمؼ أيضا مع دراسة كلًب مف

B., & Khurshid, F., (2013)  ، حيث أكدوا عمى ( 2017)عبد الله القحطاني
 عادات العقؿ المنتج. فيبيف متوسطات الذكور والإناث إحصائيا عدـ وجود فروؽ دالة 

رجعب نًزغٛر انعًم ثًحبٔرْب انعمم انًُزظ عبداد ( دلانخ انفرٔق ثٍٛ يزٕضطبد درعبد 04عذٔل )

 (184ثغبَت انذراضخ )ٌ=

انعمم يحبٔر عبداد 

 انًُزظ

انعًم 

ثغبَت 

 انذراضخ

انًزٕضط 

 انحطبثٙ

الإَحراف 

 انًعٛبر٘
 انعُٛخ

درعبد 

 انحرٚخ

انفرٔق ثٍٛ 

 انذلانخ لًٛخ )د( انًزٕضطبد

 انًضبثرح
 0. 06189 006178 َعى

178 106949 116014 
 4641دال عُذ 

نظبنح انعبيهٍٛ 

 ثغبَت انذراضخ
 117 06441 0461.9 لا

انزفكٛر فٕق 

 انًعرفٙ

 0. 06100 016441 َعى
178 116801 11610. 

 4641دال عُذ 

نظبنح انعبيهٍٛ 

 ثغبَت انذراضخ
 117 06471 046109 لا

رطجٛك انًعبرف 

انطبثمخ عهٗ 

 يٕالف عذٚذح

 0. 061.7 006110 َعى
178 9641. 86101 

 4641دال عُذ 

نظبنح انعبيهٍٛ 

 ثغبَت انذراضخ
 لا

106199 16110 117 

 انزفكٛر ثًرَٔخ
 0. 06101 006410 َعى

178 116819 116008 
 4641دال عُذ 

نظبنح انعبيهٍٛ 

 ثغبَت انذراضخ
 117 16141 116190 لا

انًغًٕع انكهٙ 

 ضزجٛبٌنلا

 0. 96008 1006017 َعى
178 07609. 046891 

 4641دال عُذ 

نظبنح انعبيهٍٛ 

 ثغبَت انذراضخ
 117 76101 14.6811 لا

     

( بيف 0.01دلالة ) مستوىوجود فروؽ دالة إحصائياً عند  (30يتضح مف جدوؿ )
عينة البحث الأساسية في عادات العقؿ المنتج  المعاؽ سمعياً الشباب الجامعي 
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تطبيؽ المعارؼ السابقة عمى  –التفكير فوؽ المعرفي  –بمحاورىا الأربعة )المثابرة 
تبعاً لمتغير العمؿ بجانب  ستبيافالتفكير بمرونة(، والمجموع الكمي للب –مواقؼ جديدة 

العامميف بجانب معياً الشباب الجامعي المعاؽ سالدراسة وكانت الفروؽ دالة لصالح 
: عمؿ الشباب بجانب الدراسة يكسبو الباحثتان تمك النتيجة بأن وتفسرالدراسة، 

 العديد مف الميارات والخبرات نتيجة تعرضو  لمعديد مف المواقؼ أثناء العمؿ و
تنمية عادة  فيفي نطاؽ العمؿ وكؿ ذلؾ يسيـ  الأشخاصبالعديد مف  احتكاكو

، العمؿ فيتحقيؽ أىدافو ل صراروالإتحدي ال عمى المثابرة مف خلبؿ تعود الشاب
وكذلؾ يساعد العمؿ الشاب عمى تنمية عادة التفكير فوؽ المعرفي مف خلبؿ قدرتو 

ستراتيجياتو  فيعمى حؿ المشكلبت التي تواجيو  العمؿ وتحديد خطوات خطة عممو وا 
عممو ، كما ينمي العمؿ بجانب  فيفي صنع القرار وتقييمو لما حققو مف إنجازات 

الدراسة عادة تطبيؽ المعارؼ السابقة عمى المواقؼ الجديدة مف خلبؿ التغذية الراجعة 
مواقؼ  فيب التي يكتسبيا، كما ينمي العمؿ عادة التفكير بمرونة حيث يضع الشا

طرؽ غير تقميدية وبدائؿ وحموؿ مبتكرة لحؿ مشكلبت العمؿ  استعماؿتتطمب 
  قبوؿ وجيات نظر الآخريف. فيمرونة ويساعدىـ عمى ال

 عًم الأورجعب نًزغٛر ثًحبٔرْب انعمم انًُزظ عبداد دلانخ انفرٔق ثٍٛ يزٕضطبد درعبد  (01عذٔل )

=ٌ(184) 
 انًحبٔر

عًم 

 الأو

انًزٕضط 

 انحطبثٙ

الإَحراف 

 انًعٛبر٘
 انعُٛخ

درعبد 

 انحرٚخ

انفرٔق 

ثٍٛ 

 انًزٕضطبد

 انذلانخ لًٛخ )د(

 

 انًضبثرح

 149 06.11 0.6.81 رعًم
178 1.690. 1.6019 

  4641دال عُذ 

 71 16881 196700 لا رعًم نظبنح انعبيلاد

انزفكٛر فٕق 

 انًعرفٙ

 149 06.10 0767.1 رعًم
178 116010 146141 

  4641دال عُذ 

 71 16991 1.6008 لا رعًم نظبنح انعبيلاد

رطجٛك 

ف انًعبر

انطبثمخ عهٗ 

 يٕالف عذٚذح

 149 06001 076104 رعًم

178 116710 116191 
  4641دال عُذ 

 71 16881 .10600 لا رعًم نظبنح انعبيلاد

 149 .0601 0..0.6 رعًم انزفكٛر ثًرَٔخ
178 11600. 146000 

  4641دال عُذ 

 71 161.7 106147 لا رعًم نظبنح انعبيلاد

انًغًٕع انكهٙ 

 ضزجٛبٌنلا

 149 96104 1086100 رعًم
178 016.19 00614. 

  4641دال عُذ 

 71 76771 .1406.1 لا رعًم نظبنح انعبيلاد

( 0.01دلالة ) مستوى( وجود فروؽ دالة إحصائياً عند 31يتضح مف جدوؿ )     
عينة البحث الأساسية في عادات العقؿ المنتج  المعاؽ سمعياً بيف الشباب الجامعي 

تطبيؽ المعارؼ السابقة عمى  –التفكير فوؽ المعرفي  –بمحاورىا الأربعة )المثابرة 
تبعاً لمتغير  لعادات العقؿ المنتجالتفكير بمرونة(، والمجموع الكمي  –مواقؼ جديدة 
وتفسر الباحثتان ، يات العاملبتالأمأبناء انت الفروؽ دالة لصالح عمؿ الأـ وك

، جتياد والمثابرة لتحقيؽ الأىداؼيحفزىا عمى الإ  عمؿ الأـ :تمك النتيجة بأن
ويدعـ  اتزافالمواقؼ والإنفعالات بوعي و  إدارةوكذلؾ يكسبيا العمؿ خبرات في 

تخاذ خبراتيا في البحث والتفكير وتنظيـ الخبرات  مف كؿ تمؾ  الاستفادةالقرارات و وا 



 

1044 

 2021 مارسـ  والثلاثون الثالثـ العدد  السابعالمجمد 

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

مواجية المشكلبت دعـ قدرتيا عمى  فيالخبرات المكتسبة عف طريؽ العمؿ 
وينعكس ذلؾ وكؿ ذلؾ ينمي لدييا عادات العقؿ المنتج بنجاح الحياتية المختمفة 
حيث يكتسبوا منيا تمؾ العادات العقمية المتمثمة في المثابرة ،  إيجابياً عمى أبنائيا

التفكير فوؽ المعرفي، وتطبيؽ المعارؼ السابقة عمى مواقؼ جديدة، التفكير 
 مما يزيد مف  مستوى عادات العقؿ المنتج لدى أبناء الأميات العاملبت بمرونة.

 .عف أبناء الأميات غير العاملبت
 

يزٕضطبد درعبد عبداد انعمم انًُزظ  ثًحبٔرْب رجعب  فٙحهٛم انزجبٍٚ نهفرٔق ر (01)عذٔل 

 (184)ٌ=ٙ نلأو انزعهًٛانًطزٕٖ نًزغٛر 
يحبٔر عبداد 

 انعمم انًُزظ

ٙ انزعهًٛ ًطزٕٖان

 نلأو

يغًٕع 

 انًرثعبد

يزٕضط 

 انًرثعبد

درعبد 

 انحرٚخ
 انذلانخ لًٛخ )ف(

 انًضبثرح

 1 18806410 07746404 ثٍٛ انًغًٕعبد

006141 
4641 

 دال
 177 06018. 110786910 داخم انًغًٕعبد

 179  1700869.0 انًغًٕع

انزفكٛر فٕق 

 انًعرفٙ

 1 191467.9 08016008 ثٍٛ انًغًٕعبد

046749 
4641 

 دال
 177 076099 141906999 داخم انًغًٕعبد

 179  1.40.6007 انًغًٕع

رطجٛك انًعبرف 

انطبثمخ عهٗ 

 عذٚذح يٕالف

 1 18106.77 0.076000 ثٍٛ انًغًٕعبد

0064.0 
4641 

 دال
 177 846017 .10100601 داخم انًغًٕعبد

 179  199446.84 انًغًٕع

 انزفكٛر ثًرَٔخ

 

 1 19046947 08816810 ثٍٛ انًغًٕعبد

0069.0 
4641 

 دال
 177 006040 90746010 داخم انًغًٕعبد

 179  100016108 انًغًٕع

انًغًٕع انكهٙ 

 ضزجٛبٌنلا

 1 04016870 1406704. ثٍٛ انًغًٕعبد

006978 
4641 

 دال
 177 6098.. 117016011 داخم انًغًٕعبد

 179  178086171 انًغًٕع

( بيف 0.01دلالة ) مستوىوجود فروؽ دالة إحصائياً عند  (32جدوؿ )يتضح مف  
الشباب الجامعي المعاؽ سمعياً عينة البحث الأساسية في عادات العقؿ المنتج 

تطبيؽ المعارؼ السابقة عمى  –التفكير فوؽ المعرفي  –الأربعة )المثابرة بمحاورىا 
التفكير بمرونة(، والمجموع الكمي لعادات العقؿ المنتج تبعاً لمتغير  –مواقؼ جديدة 

 L.S.Dاختباردلالة الفروؽ، تـ تطبيؽ  اتجاهي للؤـ ، ولمتعرؼ عمى عميمالتالمستوى 
 (.33لممقارنات المتعددة كما يتضح مف جدوؿ )
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 عبداد انعمم انًُزظ زٕضطبد درعبد نزٕػٛح دلانخ انفرٔق فٙ ي (L.S.D) اخزجبر(00عذٔل )

 (184)ٌ= ٙ نلأو انزعهًٛنًزغٛر انًطزٕٖ رجعب ثًحبٔرْب 

 انًضبثرح

 ٙ نلأوانزعهًٛانًطزٕٖ 
 يُخفغ

 1.6901و = 

 يزٕضط 

 006011و = 

 يررفع

 006041و = 

   - يُخفغ

  - **860.9 يزٕضط

 - **76784 **1.6009 يررفع

 انزفكٛر فٕق انًعرفٙ

 ٙ نلأوانزعهًٛانًطزٕٖ 
 يُخفغ

 116074و = 

 يزٕضط 

 186140و = 

 يررفع

 096001و = 

   - يُخفغ

  - **6700. يزٕضط

 - **116007 **186181 يررفع

رطجٛك انًعبرف انطبثمخ عهٗ يٕالف 

 عذٚذح

 ٙ نلأوانزعهًٛانًطزٕٖ 
 يُخفغ

 .18610و = 

 يزٕضط 

 046081و = 

 يررفع

 0.6100و = 

   - يُخفغ

  - *16110 يزٕضط

 - **06700 **76979 يررفع

 انزفكٛر ثًرَٔخ

 ٙ نلأوانزعهًٛانًطزٕٖ 
 يُخفغ

 106004و = 

 يزٕضط 

 196.71و = 

 يررفع

 086448و = 

   - يُخفغ

  - **06101 يزٕضط

 - **86007 **106078 يررفع

 ضزجٛبٌانًغًٕع انكهٙ نلا

 ٙ نلأوانزعهًٛانًطزٕٖ 
 يُخفغ

 1416448و = 

 يزٕضط 

 1106.77و = 

 يررفع

 10.699و = 

   - يُخفغ

  - **9..116 يزٕضط

 - **006018 **006987 يررفع

،  0.01)دلالة  مستوىوجود فروؽ دالة إحصائياً عند ( 33يتضح مف جدوؿ ) 
في متوسطات درجات الشباب الجامعي المعاؽ سمعياً عينة البحث الأساسية   (0.05
تطبيؽ  –التفكير فوؽ المعرفي  –الأربعة )المثابرة بمحاورىا  عادات العقؿ المنتجفي 

التفكير بمرونة(، والمجموع الكمي لعادات العقؿ  –المعارؼ السابقة عمى مواقؼ جديدة 
المستوى أبناء الأميات ذوات لصالح ي للؤـ التعميمالمستوى المنتج تبعاً لمتغير 

  .المرتفعي التعميم
يزٕضطبد درعبد عبداد انعمم انًُزظ  ثًحبٔرْب رجعب  فٙرحهٛم انزجبٍٚ نهفرٔق  (00)عذٔل 

 (184)ٌ=ٙ نلأة انزعهًٛانًطزٕٖ نًزغٛر 
 انذلانخ لًٛخ )ف( درعبد انحرٚخ يزٕضط انًرثعبد يغًٕع انًرثعبد ٙ نلأةانزعهًٛ ًطزٕٖان ًحبٔر ان

 انًضبثرح

 1 17806809 00716718 ثٍٛ انًغًٕعبد

 177 946904 1.49.6011 داخم انًغًٕعبد دال 4641 046.00

 179  86119..11 انًغًٕع

انزفكٛر فٕق 

 انًعرفٙ

 1 19.96491 09086180 ثٍٛ انًغًٕعبد

 177 086100 80116009 داخم انًغًٕعبد دال 4641 16.71.

 179  100096000 انًغًٕع

رطجٛك انًعبرف 

انطبثمخ عهٗ 

 يٕالف عذٚذح

 1 04006980 49169.8. ثٍٛ انًغًٕعبد

 177 86110. 1140.6441 داخم انًغًٕعبد دال 4641 006714

 179  181076974 انًغًٕع

 انزفكٛر ثًرَٔخ

 

 1 187.6084 070167.4 ثٍٛ انًغًٕعبد

 177 .7601. 1..119016 داخم انًغًٕعبد دال 4641 ...016

 179  17.806011 انًغًٕع

انًغًٕع انكهٙ 

 ضزجٛبٌنلا

 1 .1901600 08.16.90 انًغًٕعبد ثٍٛ

 177 006011 98496070 داخم انًغًٕعبد دال 4641 016890

 179  ..10.7161 انًغًٕع
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( بيف 0.01دلالة ) مستوىوجود فروؽ دالة إحصائياً عند  (.4جدول )َتضح هي  
عادات العقؿ المنتج الشباب الجامعي المعاؽ سمعياً عينة البحث الأساسية في 

تطبيؽ المعارؼ السابقة عمى  –التفكير فوؽ المعرفي  –الأربعة )المثابرة بمحاورىا 
التفكير بمرونة(، والمجموع الكمي لعادات العقؿ المنتج تبعاً لمتغير  –مواقؼ جديدة 

 L.S.Dاختباردلالة الفروؽ، تـ تطبيؽ  اتجاهعمى ولمتعرؼ  ،ي للؤب التعميمالمستوى 
 (444) وؿمف جدلممقارنات المتعددة كما يتضح 

 عبداد انعمم انًُزظ نزٕػٛح دلانخ انفرٔق فٙ يزٕضطبد درعبد  (L.S.D) اخزجبر (00ل )عذٔ

 (184)ٌ= ٙ نلأة انزعهًٛنًزغٛر انًطزٕٖ رجعب ثًحبٔرْب 

 انًضبثرح

 ٙ نلأةانزعهًٛانًطزٕٖ 
 يُخفغ

 196440و = 

 يزٕضط 

 016101و = 

 يررفع

 046110و = 

   - يُخفغ

  - *16108 يزٕضط

 - **869.0 **116111 يررفع

 انزفكٛر فٕق انًعرفٙ

 ٙ نلأةانزعهًٛانًطزٕٖ 
 يُخفغ

 106187و = 

 يزٕضط 

 016101و = 

 يررفع

 016110و = 

   - يُخفغ

  - **86400 يزٕضط

 - **86881 **.1.690 يررفع

رطجٛك انًعبرف 

انطبثمخ عهٗ يٕالف 

 عذٚذح

 ٙ نلأةانزعهًٛانًطزٕٖ 
 يُخفغ

 116100و = 

 يزٕضط 

 1960.0و = 

 يررفع

 086111و = 

   - يُخفغ

  - **76011 يزٕضط

 - **.86.0 **1069.8 يررفع

 انزفكٛر ثًرَٔخ

 ٙ نلأةانزعهًٛانًطزٕٖ 
 يُخفغ

 1461.7و = 

 يزٕضط 

 1.6110و = 

 يررفع

 006044و = 

   - يُخفغ

  - **06807 يزٕضط

 - **.8617 **106100 يررفع

انًغًٕع انكهٙ 

 ضزجٛبٌنلا

 ٙ نلأةانزعهًٛانًطزٕٖ 
 يُخفغ

 906.44و = 

 يزٕضط 

 1186981و = 

 يررفع

 1006709و = 

   - يُخفغ

  - **106081 يزٕضط

 - **0067.8 **086109 يررفع

،  0.01)دلالة  مستوىوجود فروؽ دالة إحصائياً عند  (44جدول )َتضح هي      
في متوسطات درجات الشباب الجامعي المعاؽ سمعياً عينة البحث الأساسية  (0.05
تطبيؽ  –التفكير فوؽ المعرفي  –الأربعة )المثابرة بمحاورىا  عادات العقؿ المنتجفي 

التفكير بمرونة(، والمجموع الكمي لعادات العقؿ  –المعارؼ السابقة عمى مواقؼ جديدة 
ي التعميمالمستوى ذوي  الآباءأبناء لصالح  للؤبي التعميمالمستوى المنتج تبعاً لمتغير 

( حيث أكدت عمى وجود 2015)وتتفؽ ىذه النتيجة مع نتيجة إلياـ بريخ ،  المرتفع
 الآباء تعميـ مستوىاء ذوي الابنفروؽ دالة إحصائية في عادات العقؿ المنتج لصالح 

التي أظيرت نتائجيا عدـ وجود  Pruzek, R., (2000المرتفع، وتختمؼ مع دراسة )
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ذات دلالة إحصائية في جميع محاور عادات العقؿ المنتج للؤبناء تبعاً لمتغير  فروؽ
 . الأب تعميـمستوى 

يدعـ تنمية والأـ  للؤبي التعميمالمستوى  ارتفاعبأف  النتائجوتفسر الباحثتان تمك 
جاء نتيجة دافع قوي لممثابرة  التعميـمستوى  ارتفاعا فمعادات العقؿ المنتج لديي

ية التعميما بالعديد مف المواقؼ مخلبؿ دراستي مراا موالإجتياد والتعمـ والإنجاز كما إني
مناقشة الأفكار المطروحة مف زوايا مختمفة وضبط الإنفعالات  فيا خبرة مالتي ذادتي

ية التعميمقؼ ا تمؾ المواما ، كما ساعدتيممما يعزز تنمية عادة التفكير بمرونة لديي
عمى الإبداع والتقصي والإكتشاؼ وتبادؿ المعمومات  والكفاءة في إتخاذ القرارات 

ا عمى تنمية عادة التفكير فوؽ المعرفي، مما مومعالجة المشكلبت وكؿ ذلؾ ساعدى
 اليومية  ـحياتي فيا ميتعميمخلبؿ فترة  اهمما تعمم الاستفادةعمى  قدرتيمايعزز مف 

عادة تطبيؽ المعارؼ السابقة عمى مواقؼ جديدة، ومف المسمـ بو  ـوبالتالي تنمي لديي
معاؽ سمعياً، حيث  الابفوخصوصاً إذا كاف  ـلأبنائي أشخاصأقرب والأب أف الأـ 
معو ا ما وكيفية تعامميمفيو بثقافتي يؤثرا لتنمية قدراتو ليستطيع تحدي إعاقتو و  يسعوا 
ف أفي بناء شخصيتو، فلب شؾ  ـوخبراتي ـوعممي ـف ثقافتيلو فيكتسب م اميعيوتشج

الوالداف أكثر مف  ـبنائيألدى  بتنمية تمؾ العادات العقمية  ايتميا تعميمالأعمى الوالداف 
  .اً تعميمالأقؿ 

يزٕضطبد درعبد عبداد انعمم انًُزظ  ثًحبٔرْب رجعب نًزغٛر  فٙرحهٛم انزجبٍٚ نهفرٔق  (.0ل )عذٔ
 (184)ٌ=طجٛعخ عًم الأة 

يحبٔر عبداد 

 انعمم انًُزظ
 طجٛعخ عًم الأة

يغًٕع 

 انًرثعبد

يزٕضط 

 انًرثعبد

درعبد 

 انحرٚخ

لًٛخ 

 )ف(
 انذلانخ

 انًضبثرح

 1 01106190 11.6080. ثٍٛ انًغًٕعبد
 دال 4641 096008

 177 016008 91806100 داخم انًغًٕعبد

   179  100496.18 انًغًٕع

انزفكٛر فٕق 

 انًعرفٙ

 1 ..184867 0.176001 ثٍٛ انًغًٕعبد
 دال 4641 006118

 177 806001 .109.1644 داخم انًغًٕعبد

   179  140796008 انًغًٕع

رطجٛك انًعبرف 

انطبثمخ عهٗ 

 يٕالف عذٚذح

 1 04.060.8 .101610. ثٍٛ انًغًٕعبد
 دال 4641 96181.

 177 006108 78016910 داخم انًغًٕعبد

   179  109.064.1 انًغًٕع

 انزفكٛر ثًرَٔخ

 

 1 01196898 1096797. ثٍٛ انًغًٕعبد
 دال 4641 06989.

 177 086910 8.076.07 داخم انًغًٕعبد

   179  109176000 انًغًٕع

انًغًٕع انكهٙ 

 ضزجٛبٌنلا

 1 04106708 .401601. ثٍٛ انًغًٕعبد
 دال 4641 016180

 177 706191 119716040 انًغًٕعبدداخم 

   179  194106419 انًغًٕع

( بيف 0.01دلالة ) مستوىوجود فروؽ دالة إحصائياً عند  (43) َتضح هي جدول     
عادات العقؿ المنتج الشباب الجامعي المعاؽ سمعياً عينة البحث الأساسية في 
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تطبيؽ المعارؼ السابقة عمى  –التفكير فوؽ المعرفي  –الأربعة )المثابرة بمحاورىا 
التفكير بمرونة(، والمجموع الكمي لعادات العقؿ المنتج تبعاً لمتغير  –مواقؼ جديدة 

 L.S.Dاختباردلالة الفروؽ، تـ تطبيؽ  اتجاهعمى ولمتعرؼ  ،طبيعة عمؿ الأب
 (424ول )جد مفلممقارنات المتعددة كما يتضح 

نزٕػٛح دلانخ انفرٔق فٙ يزٕضطبد درعبد عبداد انعمم انًُزظ   (L.S.D) اخزجبر (07عذٔل )

 (184ثًحبٔرْب رجعب نًزغٛر طجٛعخ عًم الأة )ٌ=

 انًضبثرح

 طجٛعخ عًم الأة
 ٔظٛفخ حكٕيٛخ 

 186004و = 

 لطبع خبص 

 096.10و = 

 أعًبل حرح 

 076781و = 

   - ٔظٛفخ حكٕيٛخ

  - **116170 لطبع خبص 

 - **86108 **196001 أعًبل حرح

 انزفكٛر فٕق انًعرفٙ

 طجٛعخ عًم الأة
 ٔظٛفخ حكٕيٛخ

 006017و =  

 لطبع خبص 

 006014و = 

 أعًبل حرح 

 006091و = 

   - ٔظٛفخ حكٕيٛخ

  - *16480 لطبع خبص 

 - **76881 **969.0 أعًبل حرح

رطجٛك انًعبرف انطبثمخ 

 عذٚذحعهٗ يٕالف 

 طجٛعخ عًم الأة
 ٔظٛفخ حكٕيٛخ

 146000و =  

 لطبع خبص 

 1.6110و = 

 أعًبل حرح 

 006.77و = 

   - ٔظٛفخ حكٕيٛخ

  - **06789 لطبع خبص 

 - **86000 **106000 أعًبل حرح

 انزفكٛر ثًرَٔخ

 طجٛعخ عًم الأة
 ٔظٛفخ حكٕيٛخ 

 116418و = 

 لطبع خبص 

 1761.0و = 

 أعًبل حرح 

 006911و = 

   - ٔظٛفخ حكٕيٛخ

  - **.0610 لطبع خبص 

 - **86708 **106890 أعًبل حرح

انًغًٕع انكهٙ 

 ضزجٛبٌنلا

 طجٛعخ عًم الأة
 ٔظٛفخ حكٕيٛخ

 1406119و =  

 لطبع خبص 

 1186014و = 

 أعًبل حرح 

 1.167.1و = 

   - ٔظٛفخ حكٕيٛخ

  - **106191 لطبع خبص 

 - **006001 **076001 أعًبل حرح

 0.01دلالة ) مستوىوجود فروؽ دالة إحصائياً عند  ( 37جدوؿ )يتضح مف  
( في متوسطات درجات الشباب الجامعي المعاؽ سمعياً عينة البحث الأساسية 0.05، 

تطبيؽ  –التفكير فوؽ المعرفي  –الأربعة )المثابرة في عادات العقؿ المنتج بمحاورىا 
التفكير بمرونة(، والمجموع الكمي لعادات العقؿ  –المعارؼ السابقة عمى مواقؼ جديدة 

، أعماؿ حرة اء الذيف يعمؿ آبائيـالابنلصالح  طبيعة عمؿ الأبالمنتج تبعاً لمتغير 
بأف الأعماؿ الحرة تتطمب إحداث تغيير مستمر لمفرد  وتفسر الباحثتان تمك النتيجة

والمؤسسة لمواكبة تطورات العصر وليظؿ في المقدمة، فيسعى الأب لمجد والإجتياد 
 ويكتسب ميارة، الحر مجاؿ عممو فيوالإنجاز في العمؿ ليستطيع المنافسة والنجاح 

حديد خطوات العمؿ وت فيتحمؿ المخاطرة المحسوبة وحؿ المشكلبت التي تواجيو 
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ستراتيجياتو في صنع القرار وتقييمو لما حققو مف إنجازات  وكؿ  عممو فيخطة عممو وا 
ممارسة تمؾ العادات فيتعود الأب عمى ذلؾ ينمي لدى الأب عادات العقؿ المنتج 

عمى  اً إيجابي وتصبح جزء مف روتيف حياتو مما ينعكس بدوره بحكـ طبيعة عممو العقمية 
الذي يعمؿ عمؿ حر  اء ذلؾ مف الأبالابنحياتو الشخصية وعمى حياة أبنائو فيكتسب 

 العامميف  الآباءالمنتج عند أبناء العقؿ عادات  تنمية، وىذا يؤدى إلى بشكؿ غير مباشر
الوظائؼ الحكومية، وفي القطاع  فيالذيف يعمموا  الأعماؿ الحرة أكثر مف غيرىـب

 الإبتكار لا يساعده عمىتي يؤدي الفرد فييا عمؿ روتيني الخاص تمؾ الوظائؼ ال
 . تنمية عادات العقؿ المنتجو 

يزٕضطبد درعبد عبداد انعمم انًُزظ  ثًحبٔرْب رجعب  فٙانزجبٍٚ نهفرٔق  رحهٛم (08عذٔل )

 (184)ٌ=انذخم انشٓر٘ نلأضرح يزٕضط نًزغٛر 

 ًحبٔر ان
انذخم يزٕضط 

 انشٓر٘ نلأضرح

يغًٕع 

 انًرثعبد

يزٕضط 

 انًرثعبد

درعبد 

 انحرٚخ
 انذلانخ لًٛخ )ف(

 انًضبثرح

 1 180764.9 0.706108 ثٍٛ انًغًٕعبد
 دال 4641 0.6810

 177 776400 10.0.6.04 داخم انًغًٕعبد

   179  1901467.8 انًغًٕع

انزفكٛر فٕق 

 انًعرفٙ

 1 18186800 0.076.88 ثٍٛ انًغًٕعبد
 دال 4641 006701

 177 796171 104106181 انًغًٕعبدداخم 

   179  19.7468.9 انًغًٕع

رطجٛك 

انًعبرف 

انطبثمخ عهٗ 

 يٕالف عذٚذح

 1 19006049 08896418 ثٍٛ انًغًٕعبد
 دال 4641 006771

 177 .01679 90006810 داخم انًغًٕعبد

 انًغًٕع
101006800 

 
179 

  

انزفكٛر 

 ثًرَٔخ

 

 1 18016948 .0681..0 ثٍٛ انًغًٕعبد
 دال 4641 ..0.61

 177 786110 1081.6108 داخم انًغًٕعبد

   179  190916400 انًغًٕع

انًغًٕع 

انكهٙ 

 ضزجٛبٌنلا

 1 01416911 1406800. ثٍٛ انًغًٕعبد
 دال 4641 .0.670

 177 006.91 9.846107 داخم انًغًٕعبد

   179  1088.6141 انًغًٕع

( بيف 0.01دلالة ) مستوىوجود فروؽ دالة إحصائياً عند  (48)َتضح هي جدول 
عادات العقؿ المنتج الشباب الجامعي المعاؽ سمعياً عينة البحث الأساسية في 

تطبيؽ المعارؼ السابقة عمى  –التفكير فوؽ المعرفي  –الأربعة )المثابرة بمحاورىا 
ؿ المنتج تبعاً لمتغير التفكير بمرونة(، والمجموع الكمي لعادات العق –مواقؼ جديدة 

دلالة الفروؽ، تـ تطبيؽ  اتجاهعمى ولمتعرؼ  ،متوسط الدخؿ الشيري للؤسرة
 (434جدول ) مفلممقارنات المتعددة كما يتضح  L.S.Dاختبار
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نزٕػٛح دلانخ انفرٔق فٙ يزٕضطبد درعبد عبداد انعمم انًُزظ   (L.S.D) اخزجبر(09عذٔل )

 (184ثًحبٔرْب رجعب نًزغٛر انذخم انشٓر٘ نلأضرح )ٌ=

 انًضبثرح

 انذخم انشٓر٘ نلأضرح
 يُخفغ 

 006014و = 

 يزٕضط 

 006411و = 

 يررفع

 006008و = 

   - يُخفغ

  - **96011 يزٕضط

 - *16007 **116808 يررفع

 فٕق انًعرفٙانزفكٛر 

 انذخم انشٓر٘ نلأضرح
 يُخفغ 

 186441و = 

 يزٕضط 

 046100و = 

 يررفع

 046049و = 

   - يُخفغ

  - *16100 يزٕضط

 - **146170 **116048 يررفع

رطجٛك انًعبرف انطبثمخ عهٗ 

 يٕالف عذٚذح

 انذخم انشٓر٘ نلأضرح
 يُخفغ 

 116011و = 

 يزٕضط 

 196740و = 

 يررفع

 006014و = 

   - يُخفغ

  - **76191 يزٕضط

 - **06847 **106498 يررفع

 انزفكٛر ثًرَٔخ

 انذخم انشٓر٘ نلأضرح
 يُخفغ 

 106090و = 

 يزٕضط 

 006114و = 

 يررفع

 0.6007و = 

   - يُخفغ

  - **146710 يزٕضط

 - *16117 **116901 يررفع

 ضزجٛبٌانًغًٕع انكهٙ نلا

 انذخم انشٓر٘ نلأضرح
 يُخفغ 

 1476018و = 

 يزٕضط 

 10.6978و = 

 يررفع

 1076.10و = 

   - يُخفغ

  - **4..196 يزٕضط

 - **.146.0 **.04604 يررفع

،  0.01دلالة ) مستوىفروؽ دالة إحصائياً عند  وجود( 43جدول )َتضح هي      
( في متوسطات درجات الشباب الجامعي المعاؽ سمعياً عينة البحث الأساسية 0.05

تطبيؽ  –التفكير فوؽ المعرفي  –الأربعة )المثابرة في عادات العقؿ المنتج بمحاورىا 
التفكير بمرونة(، والمجموع الكمي لعادات العقؿ  –المعارؼ السابقة عمى مواقؼ جديدة 

الدخؿ الشيري متوسط لصالح  للؤسرةالدخؿ الشيري لمتغير متوسط  المنتج تبعاً 
بأف الأسر ذات المستوى المرتفع  لمدخؿ تتوفر  وتفسر الباحثتان تمك النتيجة، المرتفع

لدييا الإمكانات المادية التي تمكنيا مف إتاحة  الأنشطة المتنوعة للؤبناء مف خلبؿ 
قيـ بالدورات الحوا  تدريبيـ وتأىيميـ مف خلبؿ مراكز متخصصو لذوي الإعاقة السمعية 

يـ عادات العقؿ المنتج بطرؽ بية التي تنمي خبراتيـ ومياراتيـ، وبالتالي تنمى لديالتدري
لأسر متوسط الدخؿ  ينتموفمباشرة أو غير مباشرة وذلؾ عمى عكس الشباب الذيف 

 الشيري ليا منخفض.
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 جزئياً. الثانيوفي ضوء ما سبق عرضو من نتائج يكون قد تحقق صحة الفرض 

ذات  ارتباطيةتوجد علاقة  "والرٌ ٌَص علً أًه  :انضبنشانُزبئظ فٙ ػٕء انفرع 
التغيير في مجال إقامة المشروعات الصغيرة بمحاورىا وبين  إدارةدلالة إحصائية بين 

عينة البحث  عادات العقل المنتج بمحاورىا لدى الشباب الجامعي المعاق سمعياً 
 استخداـب الارتباطمعاملبت  حساب ولمتحقؽ مف صحة ىذا الفرض تـ."الأساسية
التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة بمحاوره  إدارة"بيرسوف" بيف إرتباط معامؿ 

 ( يوضح ذلؾ.40جدوؿ )لعقؿ المنتج بمحاورىا الأربعة و الثلبثة، وعادات ا
 انًشرٔعبد انظغٛرح ٔعبداد انعمم انًُزظ  إلبيخانزغٛٛر فٙ يغبل  إدارحثٍٛ  الاررجبط يعبيلاد( 04عذٔل )

 انًضبثرح انًحبٔر
انزفكٛر فٕق 

 انًعرفٙ
انًعبرف  رطجٛك

انطبثمخ عهٗ 

 يٕالف عذٚذح

 انزفكٛر 

 ثًرَٔخ
 عبداد انعمم انًُزظ 

 ككم

 **46781 **.4670 **46940 *46.18 **46841 يرحهخ انزٓٛئخ نهزغٛٛر
 **468.0 *.46.4 **46807 **46740 *46.01 يرحهخ إحذاس انزغٛٛر
 **46870 **46811 *46.17 **46791 **.4691 يرحهخ رضجٛذ انزغٛٛر

يغبل  فٙانزغٛٛر  إدارح

إلبيخ انًشرٔعبد 

 انظغٛرح ككم
467.0** 46810** 46771** 46804** 46710** 

 ( عكطٙ -)                             4640*  دال عُذ                         4641** دال عُذ 

عند ذات دلالة إحصائية موجبة  ارتباطية( وجود علبقة 40يتضح مف جدوؿ )    
المشروعات الصغيرة  إقامةالتغيير في مجاؿ  إدارة( بيف 0.05، 0.01مستوى دلالة )
مرحمة تثبيت التغيير(  مرحمة إحداث التغيير، )مرحمة التييئة لمتغيير، بمحاورىا الثلبثة

 –التفكير فوؽ المعرفي  –ككؿ وعادات العقؿ المنتج بمحاورىا الأربعة )المثابرة و 
أي إنو كمما  ككؿ،و التفكير بمرونة(  –تطبيؽ المعارؼ السابقة عمى مواقؼ جديدة 

مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة، كمما إرتفع مستوى  التغيير في إدارة إرتفع مستوى
وتفسر عي المعاؽ سمعياً عينة البحث الأساسية لمشباب الجامعادات العقؿ المنتج 

قوية تبادلية ومتشابكة بيف المتغيريف طردية ىناؾ علبقة  بأن تمك النتيجةالباحثتان 
 الفرد داخؿ في الأمؿ تجدد بمراحميا الصغيرة المشروعات إقامة مجاؿ في التغيير إدارةف
 إقامة في الفشؿ مف الخوؼ دوف مناسبة عمؿ فرصة وتوفير البطالة ظاىرة مواجيةل

 وفقاً  الإيجابي التغييرو  الثوابت تحريؾ مف الفرد تمكف التغيير إدارةف المشروعات تمؾ
 العقؿ عادات لديو ينمي الشاب إنتيجو إذا إداري إطار فيو  ومنيجية عممية لأسس
 بمحاورىا المنتج العقؿ عادات مف الكافي لمقدر الشاب امتلبؾ أف كما ،بمحاورىا المنتج
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 فاعميةأف يسمؾ نيج إداري لمتحرؾ نحو وضع مستقبمي ميني أكثر كفاءة و  مف يمكنو
  .التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة إدارةخلبؿ  مف

 .الثالثوفي ضوء ما سبق عرضو من نتائج يكون قد تحقق صحة الفرض 

نسبة مشاركة  تختمف ": والرٌ ٌَص علً أًه انراثعانُزبئظ فٙ ػٕء انفرع 
 إدارة) ةالتابع اتالمتغير  فيتفسير نسبة التباين  فيالمدروسة المتغيرات المستقمة 

( تبعاً لأوزان ، عادات العقل المنتجفي مجال إقامة المشروعات الصغيرة التغيير
 . "الارتباطودرجة  الانحدارمعاملات 

المتدرج  الانحدارإسموب تحميؿ  استخداـلمتحقؽ مف صحة الفرض إحصائياً تـ و      
أكثر العوامؿ ، وذلؾ لمتعرؼ عمى Stepwiseطريقة الخطوة المتدرجة للؤماـ  استخداـب

  وضح ذلؾ.                ( ت42، ) (41) وؿاوالجدمساىمة في نسبة التبايف في المتغيرات التابعة 
نًزذرعخ إنٗ الأيبو نهًزغٛراد انًطزمهخ طرٚمخ انخطٕح ا بضزخذاوث الاَحذاريعبيلاد ( 01)عذٔل 

ٙ نلأة، طجٛعخ عًم الأة( يع انزعهًٛٙ نلأو، انًطزٕٖ انزعهًٛانًذرٔضخ )عًم الأو، انًطزٕٖ 

 (184)ٌ= انزغٛٛر فٙ يغبل إلبيخ انًشرٔعبد انظغٛرح إدارحانًزغٛر انزبثع 

ع
انًزغٛر انزبث

 

إدارح
 

انزغٛٛر 
ٙ

ف
 

غبل 
ي

د 
عب

ٔ
شر

إلبيخ انً

ظغٛرح
ان

 انًزغٛر انًطزمم 
يعبيم 

 الاررجبط

َطجخ 

 انًشبركخ
 انذلانخ لًٛخ) ف(

يعبيم 

 الاَحذار

لًٛخ ) 

 د(
 انذلانخ

 4641 96019 46078 4641 876410 46707 46874 ٙ نلأةانزعهًٛ ًطزٕٖان

 4641 76817 46080 4641 161.0. .46.8 46818 طجٛعخ عًم الأة

 4641 761.0 .4600 4641 016018 46.07 46840 ٙ نلأوانزعهًٛ ًطزٕٖان

 4641 06701 .4611 4641 016800 46004 46700 عًم الأو

 تعميـالأب، طبيعة عمؿ الأب، مستوى  تعميـمستوى  أف( 41جدوؿ )يتضح مف      
التغيير في مجاؿ إقامة  إدارةمستوى الأـ، عمؿ الأـ ىي متغيرات مستقمة تؤثر في 

، حيث المشروعات الصغيرة لمشباب الجامعي المعاؽ سمعياً عينة البحث الأساسية
العامؿ الأكثر تأثيراً في تفسير نسبة التبايف في  ي للؤب ىوالتعميميتضح أف المستوى 

عينة  التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة لمشباب الجامعي المعاؽ سمعياً  إدارة
، يميو طبيعة عمؿ الأب (%75.7، حيث بمغت قيمة نسبة المشاركة )البحث الأساسية 
ي للؤـ حيث بمغت نسبة المشاركة التعميم%(، يميو المستوى 68.6بنسبة مشاركة )

وتفسر الباحثتان تمك النتيجة  %(54.0%( وأخيراً عمؿ الأـ بنسبة مشاركة )64.7)
ي للؤب كمما كاف أكثر وعياً وثقافة وكاف لو دور التعميمكمما إرتفع المستوى  وبأن

عمى  أكبر ةلديو قدر أساسي في توجيو أبنائو الشباب لكيفية التخطيط لمستقبميـ وكاف 
ختمؼ  المشروعات الصغيرة إقامةالتغيير في مجاؿ  إدارة عمى حث أبنائو الجامعييف وا 

الميني لمشباب أكثر  مستوىال( حيث كاف 2019ىذا مع ما أثبتتو دراسة مي الشحات )
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 التواليالتغيير لمجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة ويميو عمى  إدارةالعوامؿ المؤثرة في 
 .وأخيراً عدد أفراد الأسرة للؤب يالتعميمثـ المستوى  سف الشباب

طرٚمخ انخطٕح انًزذرعخ إنٗ الأيبو نهًزغٛراد انًطزمهخ  بضزخذاوث الاَحذاريعبيلاد  (01) لعذٔ

، يزٕضط انذخم ٙ نلأة، طجٛعخ عًم الأةانزعهًٛٙ نلأو، انًطزٕٖ انزعهًٛانًذرٔضخ ) انًطزٕٖ 

 (184)ٌ= ( يع انًزغٛر انزبثع عبداد انعمم انًُزظانشٓر٘ نلأضرح

ع
انًزغٛر انزبث

ظ 
د انعمم انًُز

عبدا
 

 انًزغٛر انًطزمم
يعبيم 

 الاررجبط

َطجخ 

 انًشبركخ
 انذلانخ لًٛخ) ف(

يعبيم 

 الاَحذار

لًٛخ ) 

 د(
 انذلانخ

 4641 .11608 46.10 4641 1006940 46808 46911 طجٛعخ عًم الأة

 4641 86009 46001 4641 706491 46710 46804 ٙ نلأوانزعهًٛ ًطزٕٖان

 4641 6901. 46018 4641 .08640 46.01 46790 ٙ نلأةانزعهًٛ ًطزٕٖان

انذخم انشٓر٘ يزٕضط 

 نلأضرح
467.. 46087 0968.0 4641 461.8 .6010 4641 

ٍ للأم، الوستىي التعلُوطثُعح عول الأب، الوستىي أى  (7.ل )َتضح هي جدو     

عاداخ العقل  ىي متغيرات مستقمة تؤثر فيٍ للأب، الدخل الشهسٌ للأسسج التعلُو

أف طبيعة  اتضحلمشباب الجامعي المعاؽ سمعياً عينة البحث الأساسية، حيث الوٌتج 
عمؿ الأب ىو العامؿ الأكثر تأثيراً في تفسير نسبة التبايف في عادات العقؿ المنتج 
لمشباب الجامعي المعاؽ سمعياً عينة البحث الأساسية حيث بمغت نسبة المشاركة 

%(، يميو المستوى 72.3ي للؤـ بنسبة مشاركة )التعميم%(، يميو المستوى 84.8)
الدخؿ الشيري للؤسرة بنسبة متوسط %(، وأخيراً 63.2ي للؤب بنسبة مشاركة )التعميم

 %(. 58.7مشاركة )
 .الرابعوفي ضوء ما سبق عرضو من نتائج يكون قد تحقق صحة الفرض 

توجد فروق ذات دلالة ": والرٌ ٌَص علً أًه انخبيصانُزبئظ فٙ ػٕء انفرع 
بمحاورىا وككل التغيير في مجال إقامة المشروعات الصغيرة  إدارةإحصائية في تنمية 

الشباب  استجاباتبين متوسطي درجات وعادات العقل المنتج بمحاورىا وككل 
عينة البحث التجريبية قبل تطبيق الرحمة المعرفية المعدة  الجامعي المعاق سمعياً 

صحة ولمتحقؽ مف وبعده لصالح التطبيق البعدي". (Web - Quest)عبر الويب 
 أفراددرجات  متوسطيدلالة الفروؽ بيف  عمىىذا الفرض تـ إيجاد قيمة "ت" لموقوؼ 

مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة  فيالتغيير  إدارة تنميةعينة البحث التجريبية في 
الرحمة تطبيؽ وبعد قبؿ ، وتنمية عادات العقؿ المنتج بمحاورىا وككؿ بمحاورىا وككؿ 

ثـ تـ قياس حجـ تأثير الرحمة . (Web - Questالمعرفية المعدة عبر الويب )
nمربع إيتا  اختبار استخداـالمعرفية ب

 .(46: )( 43)ويتضح ذلؾ في الجداوؿ مف   2
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انزغٛٛر  إدارح رًُٛخ عهٗانجحش انزغرٚجٛخ عُٛخ  أفراد  اضزغبثبد ٙيزٕضط ثٍٛ( انفرٔق 00)عذٔل 

 (00)ٌ=  رطجٛك انجرَبيظ ٔثعذِ يغبل إلبيخ انًشرٔعبد انظغٛرح لجم فٙ

 انجرَبيظ فبعهٛخ

انًزٕضط 

 انحطبثٙ

الاَحراف 

 انعُٛخ انًعٛبر٘

درعبد 

 انحرٚخ

انفرٔق 

ثٍٛ 

 انًزٕضطبد

 انذلانخ لًٛخ) د(

يرحهخ انزٓٛئخ 

 نهزغٛٛر

 06401 016104 انمجهٙ

00 00 

- 0768.1 

176114 

4641  

نظبنح 

 انجعذٖ 
 انجعذٖ

746111 .6081 

يرحهخ إحذاس 

 انزغٛٛر

 06708 006.11 انمجهٙ

00 00 

4 096971  

10601. 

4641  

نظبنح 

 انجعذٖ 
 انجعذٖ

706090 .6441 

يرحهخ رضجٛذ 

 انزغٛٛر

 16091 .17671 انمجهٙ

00 00 

006017 

046108 

4641  

نظبنح 

 انجعذٖ 
 انجعذٖ

.16100 06887 

 ككم ضزجٛبٌالا

 86110 906097 انمجهٙ

00 00 

111610 

076810 

4641  

نظبنح 

 انجعذٖ 
 116908 1406807 انجعذٖ

متوسطي وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف  (43جدوؿ )يتضح مف  
التغيير  إدارةالشباب الجامعي المعاؽ سمعياً عينة البحث التجريبية في تنمية  استجابات

 الرحمة المعرفيةفي مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة بمحاورىا وككؿ قبؿ تطبيؽ 
  .( لصالح التطبيؽ البعدي0.01"ت" دالة عند مستوى دلالة ) حيث كانت قيـ اوبعدى
لتنمية  (Web - Questالمعرفية المعدة عبر الويب )الرحمة ولتحديد حجـ تأثير     
 التي n2)تـ تطبيؽ معادلة ايتا ) التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة إدارة

 ( :44بجدوؿ ) اتتضح نتائجي
nلًٛخ يرثع إٚزب "( 00عذٔل )

2
 إدارح" انًمبثهخ نٓب ٔيمذار حغى انزأصٛر عهٗ رًُٛخ  "d" ٔلًٛخ  

نذٖ انشجبة انغبيعٙ انًعبق ضًعٛبً عُٛخ انجحش  انزغٛٛر فٙ يغبل إلبيخ انًشرٔعبد انظغٛرح

 انزغرٚجٛخ

 انًزغٛر انزبثع انًزغٛر انًطزمم
لًٛخ يرثع إٚزب 

n
2

 
 dلًٛخ 

يمذار حغى 
 انزأصٛر

 انرحهخ انًعرفٛخ

انزغٛٛر فٙ  إدارح
يغبل إلبيخ 
انًشرٔعبد 

 انظغٛرح

 كجٛر 10800 48981

 وىي(، 14845بمغت ) d، وقيمة  (08981بمغت ) n2أى قُوح  (..جدول )َتضح هي 
أو  أو هتىسطا   إذا كاى كثُسا   َتحدد حجن التأثُس مع العمـ بأف ( 0.8أكبر مف )  قيمة 

 كالأتٍ : صغُسا  
147 d = حجن تأثُس صغُس 
144 d = حجن تأثُس هتىسظ 
148 d =                                    حجن تأثُس كثُس 
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الرحمة المعرفية  فاعميةحجـ تأثير الرحمة المعرفية كبير مما يؤكد  وىذا يعني أف     
التغيير في مجاؿ إقامة  إدارة(  لتنمية Web - Questالمعدة عبر الويب )
 عينة البحث التجريبية. لدىبمحاورىا وككؿ المشروعات الصغيرة 

عبداد انعمم  رًُٛخفٙ انجحش انزغرٚجٛخ عُٛخ  أفراد  اضزغبثبد ٙيزٕضط ثٍٛانفرٔق (  00)عذٔل 

 (00)ٌ=  لجم رطجٛك انجرَبيظ ٔثعذِ انًُزظ

 انجرَبيظ فبعهٛخ
انًزٕضط 

 انحطبثٙ

الاَحراف 

 انًعٛبر٘
 انعُٛخ

درعبد 

 انحرٚخ

انفرٔق ثٍٛ 

 انًزٕضطبد
 انذلانخ لًٛخ د 

 انًضبثرح

 16.07 .10610 انمجهٙ

00 00 

- 106.80  

116114 

4641  

نظبنح 

 انجعذٖ 
 انجعذٖ

086804 06198 

انزفكٛر فٕق 

 انًعرفٙ

 16414 0..196 انمجهٙ

00 00 

- 146008 

186777 

4641  

نظبنح 

 انجعذٖ 
 انجعذٖ

046111 06441 

رطجٛك انًعبرف 

انطبثمخ عهٗ 

 يٕالف عذٚذح

 16419 186101 انمجهٙ

00 00 

- 18601. 

1.6.09 

4641  

نظبنح 

 انجعذٖ 
 انجعذٖ

0.6.07 06108 

 انزفكٛر ثًرَٔخ

 16117 146100 انمجهٙ

00 00 

- 1.6909 

1064.0 

4641  

نظبنح 

 انجعذٖ 
 .0611 076141 انجعذٖ

عبداد انعمم انًُزظ 

 ككم

 76790 816110 انمجهٙ

00 00 

- 816097 

006190 

4641  

نظبنح 

 انجعذٖ 
 146000 1.16711 انجعذٖ

 استجاباتفروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطي  ( وجود45مف جدوؿ )يتضح      
 عادات العقؿ المنتجالشباب الجامعي المعاؽ سمعياً عينة البحث التجريبية في تنمية 

"ت" جميعيا دالة  مة المعرفية وبعدىا حيث كانت قيـبمحاورىا وككؿ قبؿ تطبيؽ الرح
 ( لصالح التطبيؽ البعدي. 0.01عند مستوى دلالة )

لتنمية  (Web - Questالرحمة المعرفية المعدة عبر الويب )ولتحديد حجـ تأثير     
 : (46 بجدوؿ ) االذي تتضح نتائجي n2)عادات العقؿ المنتج تـ تطبيؽ معادلة ايتا )

nلًٛخ يرثع إٚزب "( .0عذٔل )
2

" انًمبثهخ نٓب ٔيمذار حغى انزأصٛر عهٗ رًُٛخ عبداد  "d" ٔلًٛخ  

 انعمم انًُزظ نذٖ انشجبة انغبيعٙ انًعبق ضًعٛبً عُٛخ انجحش انزغرٚجٛخ

 انًزغٛر انزبثع انًزغٛر انًطزمم
لًٛخ يرثع إٚزب 

n
2

 
 dلًٛخ 

يمذار حغى 
 انزأصٛر

 انرحهخ انًعرفٛخ
عبداد انعمم 

 انًُزظ
 كجٛر 10801 48978

وىي (، 13.31بمغت ) d، وقيمة  (0.978بمغت ) n2أى قُوح  (3.جدول )َتضح هي 
 فاعميةحجـ تأثير الرحمة المعرفية كبير مما يؤكد  وىذا يعني أف( 0.8أكبر مف ) قيمة 

(  لتنمية عادات العقؿ المنتج Web - Questالرحمة المعرفية المعدة عبر الويب )
 عينة البحث التجريبية. لدىبمحاورىا وككؿ 

 .الخامسوفي ضوء ما سبق عرضو من نتائج يكون قد تحقق صحة الفرض 
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 وترجع الباحثتان تمك النتيجة إلى ما يمي:
مناسػػبة الػػػرحلبت المعرفيػػػة لخصػػػائص وحاجػػػات الطػػػلبب المعػػػاقيف سػػػمعياً لإحتوائيػػػا  -

عمػػػى محتػػػػوى متنػػػػوع مػػػف الوسػػػػائط مثػػػػؿ النصػػػوص والصػػػػور والفيػػػػديوىات والخػػػػرائط 
 الطلبب الفيـ العميؽ لمحتوى الرحمة المعرفية. الذىنية مما يسر عمى

الفرصة  تطبيؽ الرحمة المعرفية عف بعد عمى الشباب الجامعي المعاقيف سمعياً  أتاح  -
 لتكرار المحتوى الإلكتروني مرات عديدة حتى يصموا لحد التمكف.ليـ 

سػمعياً ساعدت الرحمة المعرفية الباحثتػاف فػي متابعػة أداء الشػباب الجػامعي المعػاقيف  -
أفػػراد عينػػة البحػػث التجريبيػػة حػػوؿ الأنشػػطة المكمفػػيف بأدائيػػا وتقػػديـ التغذيػػة الراجعػػة 

 الصحيح أولًا بأوؿ. تجاهمما يساعد عمى تصحيح مسارىـ في الا
 Skylar, A., et al., (2007) كػؿ مػف دراسػات نتػائجوتتفػؽ تمػؾ النتػائج مػع     

Dodge, B., (2004  ،( إلػي 2019( ، زيػزي عمػر )2016أمػؿ حمػادة ) أكػدت
الإلكترونػػػي  التعمػػػيـإنػػو إف كانػػػت بيئػػػة الػػػرحلبت المعرفيػػػة عبػػػر الويػػػب أحػػػد منظومػػػة 

بالنسػػػبة لفئػػػة المعػػػاقيف سػػػمعياً بمػػػا  ىقصػػػو  ميمػػػة بالنسػػػبة لمعػػػادييف فيػػػي ذات أىميػػػة
 مناسبة ليـ.  فاعميةتحتويو مف مصادر تعمـ ت

 توصيات البحث:
بالتوصيات التالية: توصي الباحثتافئج البحث الحالي في ضوء ما أسفرت عنو نتا  

 أولًا: الأسرة: 
  ثراء  عف التغيير للؤبناءمعمومات لتصحيح المفاىيـ الخاطئة التعميؽ الفيـ وا 

وتوضيح دور التغيير الإيجابي في مواجية المشكلبت وضغوط الحياة التي 
 .وا ليايتعرض

  التغيير في مجاؿ إقامة المشروعات الصغيرة إدارةاء عمى التوجو نحو الابنتحفيز 
لمواجية ظاىرة البطالة ونقص فرص العمؿ التي تواجو الشباب الجامعي بصفة 

  الخاصة منيـ بصفة خاصة. الاحتياجاتعامة وذوي 
  اء مف خلبؿ إشراكيـ في مواقؼ حياتية تتطمب الابنتنمية عادات العقؿ المنتج لدى

 . تمؾ العادات العقمية استخداـ
 المنزل والمؤسسات:  إدارةي مجال ثانياً: المتخصصين ف

  عمى أف يتـ إعداد تمؾ لفئة المعاقيف سمعياً  والتدريبيةإعداد البرامج الإرشادية
وتكنولوجية حديثة تناسب خصائص وحاجات  تعميميةوسائؿ  استخداـالبرامج ب
التغيير في كافة  إدارةالرحلبت المعرفية لتنمية ثقافة  استخداـك تمؾ الفئة

 .وغيرىا عادات العقؿ المنتجميارات التفكير و  وتنمية المجالات الحياتية



 

1057 

 2021 مارسـ  والثلاثون الثالثـ العدد  السابعالمجمد 

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

 بإعداد الدراسات والبحوث الموجية نحو تنمية عادات العقؿ المنتج لأنيا  ىتماـالا
تمثؿ بيئة خصبة  لبناء عقؿ ينيض بالأجياؿ ويجعميا قادرة عمى مواجية 

 التحديات. 
 : التعميمالتربية و : وزارة ثالثاً 
  التغيير لدى الطلبب  إدارةبمقررات تدعـ ميارات ية التعميمتطوير المناىج

 لمساعدتيـ عمى التكيؼ بإيجابية مع التغيرات المعاصرة.
  التي تنمي عادات  ية التعميموالمواقؼ  ية بالأنشطة المتنوعةالتعميمإثراء المناىج

 العقؿ المنتج لدى المتعمميف.
 العالي: التعميم: وزارة رابعاً 
  بيف الشباب  التغيير إدارةنشر ثقافة وأعضاء ىيئة التدريس تبني القيادات الجامعية

عف طريؽ المشاركة والإقناع العقمي وأف يتـ دمج مقرر خاص بتنمية  الجامعي
  .التغيير لطلبب الجامعة ضمف المقررات الدراسية إدارةميارات 

  مف خلبؿ البحوث التطبيقية والمؤتمراتبيف الطلبب تشجيع ثقافة العمؿ الحر ،
دراج مقرر ريادة الأعماؿ ضمف المقررات الدراسية.وعقد الدورات التدريبية ،   وا 

  التوصية بإنشاء حاضنات أعماؿ جامعية تعتبر جية إستشارية تيدؼ لتبني أفكار
 .والتدريباتوتقدـ ليـ التوجييات والإستشارات مف طلبب الجامعات الريادييف 

 الدورات عقد بتنمية عادات العقؿ المنتج لمشباب الجامعي مف خلبؿ  ىتماـالا
 إتباع إستراتيجيات تنمية تمؾ العادات.تمكف الطلبب مف التدريبية التي 

 : وزارة التضامن الإجتماعي ووزارة التجارة والصناعة: خامساً 
 لتمكيف الشباب ذوي الإعاقة السمعية  وبناء بوضع سياسة تدريبية ىادفة  ىتماـالا

توفير فرص الإعداد مف خلبؿ وتنمية عادات العقؿ المنتج لدييـ قدراتيـ المينية 
التكنولوجيا الحديثة  استخداـوفقاً لإحتياجاتيـ بليـ الميني والتدريب الوظيفي 

 وأساليب الدمج الشامؿ لتحقيؽ فرص عمؿ لائقة ومتنوعة ليـ.
 : وزارة الإعلام: سادساً 

الوعي بالتغيير وكيفية مستوى رفع محتوى ي تقدـالثقافية التي إعداد وتقديـ البرامج 
عمى أف يتـ ترجمة تمؾ البرامج لمغة الإشارة الحياتية دارتو لمواجية المشكلبت إ

 .  منيا الاستفادةليتمكف ذوي الإعاقة السمعية مف 

 
 
 



 

1058 

 2021 مارسـ  والثلاثون الثالثـ العدد  السابعالمجمد 

 مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية

 قائمة المراجع:
 العربيةأولًا: المراجع 

دارةالتطوير التنظيمى و فعالية متطمبات (: 2006ابتساـ مرزوؽ ) -1 التغيير لممؤسسات غير  ا 
 فمسطيف. ،منشورة، الجامعة الاسلبمية، غزةغير رسالة ماجستير ، زةالفمسطينية بقطاع غالحكومية 

، والتربويلتاىيل السمعي والكلامي الإعاقة السمعية مبادئ ا(: 2009إبراىيـ عبد الله الرزيقات ) -2
 الطبعو الثالثة، دار الفكر، عماف، الأردف.

، لممشروعات الصغيرة في بعض القرى المصرية اقتصاديةدراسة (: 2008أحلبـ احمد حسف ) -3
 رسالة ماجستير غير منشورة، كمية الزراعة، جامعة القاىرة، مصر.

محافظة غزة من وية بالتغيير لدي مديري المدارس الثان إدارةواقع (: 2008أحمد عيسى اليبيؿ ) -4
 ، رسالة ماجستير، كمية التربية، الجامعة الإسلبمية، غزة، فمسطيف.وجية نظر المعممين

 ، مصر.الإسكندرية، ، الدار الجامعية التغيير إدارة(: 2010)أحمد ماىر  -5
 ، مصر.الإسكندرية ،، الدار الجامعيةالسموك التنظيمي مدخل بناء الميارات(:2005أحمد ماىر ) -6
وأثرىا  جتماعيةقائمة عمى شبكات الويب الا تعميميةبناء بيئة (: 2015أحمد محسف ماضي ) -7

في تنمية ميارات تطوير بيئات التعمم الإلكترونية وميارات التعمم الذاتي لدى طلاب تكنولوجيا 
 ، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية النوعية، جامعة عيف شمس، مصر.التعميم

الرياضيات وأثره في  تعميماستراتيجيات ما وراء المعرفة في  استخدام(: 2012أشرؼ راشد عمى ) -8
، مجمة التفكير التقويمي والوعي ما وراء المعرفي و بقاء أثر التعمم لدى طلاب المرحمة الإعدادية

 مصر. أسيوط،  ـ،2012(، العدد الأوؿ يناير 28كمية التربية، جامعة أسيوط، مجمد )
، ندوة تطوير الأداء  تحسين جودة الحياة كمنبئ لمحد من الإعاقة(: 2005ؼ عبد القادر )أشر  -9

 المممكة العربية السعودية.، اضموقاية مف الإعاقة، مكتب التربية العربي بدوؿ الخميج، الريل
طمبة الصف العاشر في ضوء متغير لات عادات العقل يمستو (: 2011)أصلبف مدبمج المساعيد -10

جامعة ، (8(، المجمد )3) العدد ،جتماعيةالإنسانية والا مجمة جامعة الشارقة لمعموـ ،الجنس
 .الإماراتالشارقة ،

عادات العقل وعلاقتيا بمظاىر السموك الإيجابي لدى طمبة (: 2015يماف بريخ )إلياـ فايؽ سم -11
 ، رسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة الأزىر، غزة.غزة-جامعة الأزىر

تطويع ويب كويست لمطلاب المعاقين سمعياً وأثرىا عمى تنمية (: 2016أمؿ إبراىيـ حمادة ) -12
 (، مصر.73، مجمة دراسات عربية في التربية وعمـ النفس، العدد )الوعي التكنولوجي لدييم

المرأة المعيمة  إدارةبرنامج لتعزيز  فاعمية(: 2007إيناس ماىر بدير ورشا عبد العاطي راغب ) -13
بريؿ ، يناير (1/2(، العدد )17المجمد ) ، مجمة بحوث الإقتصاد المنزلي،وعات الصغيرةلممشر   ،وا 

 مصر. ، شبيف الكوـ ،المنوفية جامعةكمية الإقتصاد المنزلي، 
تجربة الجياز الإحصائي المصري في تطبيق ( 2017الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء ) -14

 المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء، مصر.، الجياز جمع بيانات الإعاقة
، الأمـ  26، المادة  ذوي الإعاقة الأشخاصإتفاقية حقوق (، 2006الييئة العامة للؤمـ المتحدة ) -15

 .المتحدة ، حقوؽ الإنساف
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، إتخاذ القرار بالجامعة في ضوء نظم الجامعات فاعمية (:2003حمدي عبد الحافظ محمد ) -16
 معيد الدراسات التربوية، جامعة القاىرة، مصر.رسالة ماجستير غير منشورة، 

،  الخاصة في صناعة المستقبل الاحتياجاتدور الشباب من ذوي (: 2018مالكي ) أحمد حناف -17
 ، جامعة عيف شمس، القاىرة2018 المؤتمر الدولي السنوي لكمية الأداب

الأسرة لمشروع انتاجي صغير  إدارة(: 2005، عواطؼ محمود عيسى )حناف محمد أبوصيري -18
 العدد 15المجمد ، مجمة الإقتصاد المنزلي،أبنائيا نحو إقامة مشروعات صغيرة اتجاهوعلاقتيا ب

 مصر، شبيف الكوـ جامعة المنوفية،كمية الإقتصاد المنزلي،  ( أكتوبر، 4)
نموذج مقترح لتأثير الأنماط القيادية عمى عممية التطوير (: 2014حمد )خالد عبد الرحمف أ -19

، رسالة التغيير في التطبيق عمى الياتف لسوق العمل بمممكة البحرين إدارةالتنظيمي من خلال 
 دكتوراه غير منشورة، كمية التجارة، جامعة عيف شمس، مصر.

تو بالذكاء الوجداني التغيير في الأسرة السعودية وعلاق إدارة(: 2015خديجة بنت حامد العريفي ) -20
 ، كمية التصاميـ، جامعة أـ القرى ، المممكة العربية السعودية.رسالة ماجستير، لدى الزوجين

مفيومو وأدواتو  -البحث العممي(: 2014ذوقاف عبيدات وعبد الرحمف عدس وكايد عبد الحؽ ) -21
 .، دار الفكر لمنشر، مصر16ط ، وأساليبو

ثر إستراتيجية قائمة عمى خرائط التفكير في تدريس العموم آ(: 2018رانيا عبد الفتاح السعداوي ) -22
مجمة كمية التربية،  ،لتنمية عادات العقل المنتجة لمارزنو لدى تلاميذ الصف الثاني الإعدادي

 مصر.  ،جامعة بنيا  ، كمية التربية،116العدد،  29المجمد 
التغيير وعلاقتو  إدارةالوعي ب(: 2018بدوي رصاص ) عمىمشعؿ ، نياد رباب السيد عبد الحميد  -23

دارةبإتخاذ القرار و  ، المؤتمر الدولي، كمية التربية كو الشباب الجامعيبعض الموارد كما يدر  ا 
 مصر.المنصورة، النوعية، جامعة المنصورة، 

، دار الرضا لمنشر، صناعة التنمية الإدارية في القرن الحادي والعشرون :(2002رعد الصرف ) -24
 دمشؽ، سوريا.

، دراسة تطبيقية عمى قيادة التغيير فيدور المرأة (: 2013رقية البداريف، فريد محمد القواسمة  ) -25
 .، الأردف(1(، ع )16، البمقاء لمبحوث والدراسات، مجمد ) الأردن فيمنظمات المرأة العاممة 

 سمعياً  ينالرحلات المعرفية عبر الويب لمطلاب المعاق استخدام(: 2019زيزي حسف عمر ) -26
تخاذ القرار وأثره عمى التحصيل الدراسي في ضوء رؤية مصر  ، 2030لتنمية الدافع المعرفي وا 

  ، مصر.كمية التربية ، جامعة الأسكندرية ، الجزء الأوؿ، 6العدد ،29المجمد، مجمة كمية التربية
الرضا عن الحياة وعلاقتو بقدرة الطالبة الجامعية عمى تطوير (: 2008زينب محمد عبد الصمد ) -27

 كمية الإقتصاد المنزلي،  ،(2(، العدد)18مجمد ) ،المنزلي ، مجمة بحوث الإقتصادوتنمية الذات
 مصر.شبيف الكوـ ،

التغيير التنظيمي من  إدارةأنماط القيادة الإدارية وعلاقتيا ب(: 2014سمطاف عامر العتيبي ) -28
، شئون المرضى بمدينة الأمير سمطان الطبية العسكرية بالرياض إدارةوجية نظر العاممين في 

 والإدارية، جامعة نايؼ العربية لمعموـ الأمنية، الرياض. جتماعية، كمية العموـ الالة ماجستيررسا
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التغيير لبعض  إدارةيم فعالية إستراتيجيات ونماذج تقو (: 2008سممى أحمد عبد الرحيـ ) -29
ا، يعم، رسالة دكتوراه غير منشورة، كمية الدراسات الآت الصناعية والخدمية السودانيةالمنش

 .، جميورية السودافمدرسة العموـ الإدارية، جامعة الخرطوـ
بالمؤسسات الدعم الأسرى لمشاركة الشباب في العمل التطوعي (: 2017سماح عمى وىبة ) -30

، رسالة دكتوراه غير منشورة، كمية الإقتصاد المنزؿ، ة وعلاقتو بإدارتيم لبعض المواردالخيري
، جامعة المنوفية،   مصر.شبيف الكوـ

سياسات النيوض بريادة الأعمال في (: 2014سمير عبد الله ، باسؿ النتشة، محمد حتاوي ) -31
 فمسطيف. ،الفمسطيني، القدس قتصاديةت الامعيد أبحاث الدراسا،أوساط الشباب في دولة فمسطين

 ، كمية التجارة، جامعة القاىرة، مصر.المشروعات الصناعية الصغيرة إدارة(: 2005سمير علبـ ) -32
دور الميارات القيادية في الحد من أسباب مقاومة التغيير (: 2011شداد عبد اليادي العتيبي ) -33

، رسالة ماجستير، جامعة نايؼ لمعموـ الأمنية، بالرياضالتنظيمي بالمديرية العامة لمدفاع المدني 
 الرياض، السعودية.

استراتيجية التدريس التبادلي في تدريس عمم  استخدام(: 2013شعباف عبد العظيـ أحمد ) -34
طلاب الثانوية العامة  النفس لتنمية بعض ميارات التفكير التقويمي والميل نحو عمم النفس لدي

 ، مصر.أسيوط  جامعة، (1)( المجمد10)العدد، ة التربية بالوادي الجديدكميل ، المجمة العممية
وعلاقتيا بمستوى الطموح  جتماعيةالتغيرات السياسية والا(: 2014الزاكى ) فيشيماء مصط -35

، رسالة دكتوراه غير منشورة، كمية الإقتصاد المنزلي، جامعة لدى الشباب وقدرتو عمى إتخاذ القرار
،  المنوفية،  مصر. شبيف الكوـ

الذات لدى المرشد النفسي  فاعميةعادات العقل المنتجة وعلاقتيا ب(:2018صلبح محمد) -36
 .مصر،  جامعة عيف شمس ، كمية البنات،3العدد ،19، مجمة البحث العممي، مجمد المدرسي

 العقمي(،سيكولوجية عادات العقل والسموكيات الذكية )التعود (: 2019ضاري خميس العبادي ) -37
 مكتب اليمامة لمطباعة والنشر، بغداد، العراؽ.

خرائط التفكير في تنمية عادات العقل ومفيوم الذات  فاعمية(: 2013ضحى عبد الله العتيبي ) -38
، مجمة أـ القرى لمعموـ التربوية والنفسية، المجمد الأكاديمي لدى طالبات قسم الأحياء بكمية التربية

 المكرمة ، السعودية. الخامس، العدد الأوؿ، مكة
أثر إستراتيجية قائمة عمى الويب كويست في تنمية ميارات (: 2016طو يونس أبو رية ) -39

، المجمة جامعة المجمعة -التدريس وخفض القمق التدريسي لدى الطلاب المعممين بكمية التربية 
 ة السعودية. أبريؿ، كمية التربية ، جامعة المجمعة، المممكة العربي (44) العددالتربوية، 

، الفكر الإدارى المعاصر في التغيير التنظيمى ومقاومتو إدارة(: 2014عامر خضير الكبيسى )  -40
 .، المممكة العربية السعوديةا، جامعة نايؼ لمعموـ الأمنية ، الرياضعمىورقة عمؿ، كمية الدراسات ال

 المعتز لمنشر ، عماف.دار تنمية روح القيادة )روح الشباب(،(: 2017عبد الرحمف أحمد سيؼ ) -41
برنامج قائم عمى مدخل التممذة القرائية لتنمية عادات العقل (: 2019عبد الرحيـ عباس آميف ) -42

، مجمة العموـ التربوية، كمية التربية بقنا، ، والكتابة لدي طلاب كمية التربية المنتج في القراءة
 مصر.جامعة جنوب الوادي ، (، 38العدد )
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، عبر الويب التعميمالرحلات المعرفية عبر الويب إحدى استراتيجيات (: 2010عبد العزيز طمبة ) -43
 مصر. جامعة المنصورة،  (،5الالكتروني، العدد ) التعميـمجمة 

 دار جميس الزماف ، الأردف. ، الذاتية فاعميةعادات العقل وال(: 2009عبد الله إبراىيـ حجات ) -44
المتغيرات لدى طمبة  العقل وعلاقتيا ببعضعادات (: 2017عبد الله بف صالح القحطاني ) -45

 .، جامعة ديالى، العراؽ(72، العدد ) ح، مجمة الفتجامعة شقراء
دور مقترح لأخصائي خدمة الجماعة في إكساب الشباب الجامعي (: 2002عبير حسف الزواوي ) -46

بجامعة ميارات التعامل مع عصر تكنولوجيا المعمومات )دراسة مقدمة عمى أقسام رعاية الشباب 
 مصر. ، جامعة حمواف.جتماعية، كمية الخدمة الاستير، رسالة ماجطنطا فرع كفر الشيخ(

التغيير التنظيمي عمى الإبتكار في المؤسسات الصغيرة  إدارةأثر (: 2013عفاؼ ساحة ) -47
 قتصادية، رسالة ماجستير، كمية العموـ الادراسة حالة بعض المؤسسات الصناعية -والمتوسطة 

 والتجارية وعموـ التيسير، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر.
فعالية تكنولوجيا الواقع الإفتراضي في (: 2006، محمد أحمد عبد الحميـ )فيسيد مصط عمى -48

تحسين التفكير الإستقرائي وبعض القدرات المكانية لدى التلاميذ ذوي الإعاقة السمعية بمدينة 
 ، جامعة أسيوط، مصر.لمجمد الثاني والعشروف، العدد الثاني.، مجمة كمية التربية، اأسيوط

 دار الزىراء ، الرياض، المممكة العربية السعودية. ،لغة الإشارة(: ٣١٠٢عبد النبي حنفي ) عمى -49
التغيير وأثرىا عمى أداء العاممين في وزارة الصحة  إدارةواقع (: 2009عوني خميؿ عبيد ) -50

، رسالة ماجستير، كمية التجارة، الجامعة دراسة حالة مجمع الشفاء الطبي -الفمسطينية 
 الإسلبمية، غزة، فمسطيف.

برنامج إرشادي قائم عمى فنيات (: 2020فاطمة محمد أبو الفتوح، أحلبـ عبد العظيـ مبروؾ ) -51
دارةبية لتنمية التفكير الإستراتيجي و البرمجة المغوية العص التغيير لمشباب الجامعي في ضوء  ا 
، نوفمبر 31، العدد 6، مجمة البحوث في مجالات التربية النوعية ، المجمد متطمبات عصر الذكاء

 ، مصر.التربية النوعية ، جامعة المنيا، كمية 
في بث برنامج مقترح  لإكساب الشباب  الإنترنت استخدامثر أ(: 2008محمد أبو الفتوح ) فاطمة -52

، رسالة دكتوراه غير منشورة، مفاىيم وميارات لتنمية قدراتيم عمى التخطيط لمحياة المستقبمية
 كمية الإقتصاد المنزلي، جامعة حمواف، مصر.

دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الحد من مشكمة البطالة (: 2016فريال مشرؼ عيداف ) -53
 جامعة الأنبار، العراؽ. 8، مجمد 16، مجمة الأنبار لمعموـ الإدارية، عدد بين الشباب العراقي 

 7، الجريدة الرسمية ، العدد ذوي الإعاقة الأشخاص(: قانون حقوق 2018لسنة ) 10قانوف رقـ  -54
 ميورية مصر العربية.(، ج2018فبراير ) 19مكرر ج 

، ترجمة حاتـ عبد الغني ، دار الكتاب  ستكشاف وتقصي عادات العقلإ(: 2003كوستا وكاليؾ ) -55
 التربوي لمنشر والتوزيع، السعودية.

مجمة  ،دور المشاريع الصغيرة في تنمية المجتمع المحمي في الأردن(: 2015لانا أحمد النسور ) -56
 الأردف.، جامعة الأندلس لمعموـ(، 10(، مجمد )6، العدد )جتماعيةالأندلس لمعموـ الإنسانية والا
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ا في كمية التربية بجامعة يعمعادات العقل لدى طمبة الدراسات ال(: 2019لؤي محمد أبو لطيفة ) -57
 .السعودية العربية المممكة (3(، العدد )5، المجمد ) التربوية لمدراسات الدولية ، المجمةالباحة

داره ا(: 2002محمد بشير حممي ) -58 الشركات  عمى، دراسة تطبيقية التغييرلأساليب القيادية وا 
 المساىمة العامة الآردنية، رسالة ماجستير، الجامعة الآردنية، عماف، الآردف.

، دار عادات العقل استخدامتطبيقات عممية في تنمية التفكير ب(: 2010محمد بكر نوفؿ ) -59
 ردف.عماف، الأ، 2طالمسيرة، 

ات تجاىتطوير الفصول الإفتراضية لممعاقين سمعياً في ضوء الا (: 2010عبد الله حامد ) محمد -60
راة ، كمية التربية، ، رسالة دكتو اتيم نحو التعمم الإلكترونياتجاىالعالمية الحديثة وأثرىا عمى 

 جامعة حمواف، مصر.
دراسة  -بطالةوعلاقتو بالات الشباب نحو العمل الحر اتجاى(: 2012سلبمة ) عمىمحمد  -61

 .جامعة القاىرة، مصر (1( المجمد )72، العدد )مجمة كمية الآداب ،ميدانية بمدينة قنا
 جتماعيةنموذج مقترح لممف إنجاز إلكتروني قائم عمى الشبكات الا(: 2015محمد مسعد جاد ) -62

 جامعة عيف شمس، مصر.، كمية التربية النوعية، ، رسالة ماجستيرالتعميملتقييم طلاب تكنولوجيا 
 ، مجموعة النيؿ العربية، القاىرة.المشروعات الصغيرة  إدارةميارات ( 2003محمد ىيكؿ ) -63
، دار مناىج البحث العممي في المجالات التربوية والنفسية(: 2003محمود عبد الحميـ منسي ) -64

 المعرفة الجامعية، القاىرة، مصر.
، المجموعة العربية لمتدريب رؤية حديثة -معاق الإعاقة وال(: 2009مدحت محمد أبو النصر ) -65

 والنشر، القاىرة، مصر.
التنمية المستدامة مفيوميا وأبعادىا (: 2017مدحت محمد أبو النصر، ياسميف مدحت ) -66

 ، المجموعة العربية لمتدريب والنشر، القاىرة.ومؤشراتيا
التفكير في  تعميمإستراتيجية تدريسية مقترحة ل فاعمية(: 2010المعتز بالله زيف الديف محمد ) -67

لدي تلاميذ الصف الثاني العموم في تنمية ميارات التفكير التقويمي والدافعية للإنجاز الأكاديمي 
، مجمة دراسات في المناىج وطرؽ التدريس، الجمعية المصرية لممناىج وطرؽ التدريس، الإعدادي
 مصر.، 2010( يونيو 2( المجمد )159العدد )

 سنوي.الالتقرير ، قتصاديةتقرير التنمية الا( 2018منظمة العمؿ الدولية ) -68
التغيير وعلاقتو بالإبداع الإدارى لدى مديرى المدارس  إدارة( : 2012منير أحمد شقورة )  -69

، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، محافظات غزة من وجية نظر المعممين فيالثانوية 
 غزة. جامعة الأزىر،

 ، دار وائؿ لمطباعة والنشر ، عماف، الأردف. التنمية الإدارية( 2002موسى الموزي ) -70
التغيير في بعض المجالات  إدارةفعالية تطبيق إستراتيجيات (: 2019مي أحمد الشحات ) -71

نعكاسيا عمى توافقيم النفسي والإجتماعي ، رسالة دكتوراه غير منشورة، كمية الحياتية لمشباب وا 
 اد المنزلي، جامعة حمواف، مصر.الإقتص
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أثر التفاعل بين أداة الإبحار والأسموب المعرفي في عرض القصة (:2015ناصر سعد السبيعي ) -72
الإلكترونية عمى تنمية ميارات التحدث والإستماع لدى تلاميذ المرحمة الإبتدائية ضعاف السمع 

 النوعية، جامعة عيف شمس، مصر.، كمية التربية اة ، رسالة دكتور بالمممكة العربية السعودية
التحديات المعاصرة التي تواجو الشباب الجامعي وتصور مقترح (: 2000ناصر عبد التواب ) -73

 جتماعيةالا، المؤتمر السنوي الحادي عشر، كمية الخدمة في مواجيتيا جتماعيةلدور الخدمة الا
، جامعة القاىرة  .، مصربالفيوـ

مصرية في مقترح لمتغيير الإستراتيجيي في الجامعات التصور (: 2017ناصؼ محمد ميدي ) -74
 ، رسالة دكتوراه غير منشورة، كمية التربية جامعة بني سويؼ، مصر.المعرفة إدارةضوء مدخل 

برنامج لإعداد الشباب لإداره (: 2018بدوي رصاص ، رباب السيد عبد الحميد مشعؿ ) عمىنياد  -75
 "،2030، رؤية مصر تراتيجية التنمية المستدامةاف اسالتغيير وريادة الأعمال لتحقيق أىد

(، 17، العدد )البحوث في مجاؿ التربية النوعية، مجمة، النوعي التعميـمر الدولي الاوؿ المؤت
 مصر كمية التربية النوعية، جامعة المنيا ،  (1المجمد )

 قتصاديةالمشروعات الصغيرة ودورىا في تحقيق التنمية الا إدارة(: 2013نورة عطية الزىراني ) -76
، رسالة دكتوراه، كمية الفنوف والتصميـ الداخمي، جامعة أـ للأسرة بمنطقة الباحة جتماعيةوالا

 القرى، المممكة العربية السعودية.
سة ، دراة المتعممة في دعم عوائد التغييردور أبعاد المنظم(: 2009ىشاـ عبد الرحمف غنوـ ) -77

 كمية التجارة جامعة عيف شمس، مصر. ،، رسالة دكتوراه تطبيقية عمى قطاع المستشفيات
دور المشروعات الصغيرة في تحسين نوعية الحياة لمشباب (: 2009ىيفاء صالح شميوب ) -78

، المؤتمر العممي الثاني  دراسة وصفية مطبقة عمى صندوق المئوية في مدينة الرياض
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