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 الكفاءة الإدارية والإنتاجية وعلاقتيا بتمكين المرأة الريفية اقتصاديا 
 في ضوء ممارسات التنمية المستدامة

 نياد عمي بدوي رصاص

 . المنوفيةجامعة  -كمية التربية النوعية  -مدرس إدارة المنزل والمؤسسات 

 مستخمصال
الكفاءة الإدارية والإنتاجية ييدف البحث بصفة رئيسية إلي دراسة العلاقة بين وعي المرأة الريفية ب 

الكشف عن الفروق بين أفراد عينة وعلاقتو بتمكينيا اقتصاديا في ضوء ممارسات التنمية المستدامة و 
والكفاءة الإنتاجية بأبعادىا والتمكين الإقتصادي البحث في مستويات الوعي بالكفاءة الإدارية بأبعادىا 

استمارة البيانات اشتممت أدوات البحث عمي و  بأبعاده وفقا وفقا لمعمل واتبع البحث المنيج الوصفي التحميمي
استبيان الكفاءة  - التقيم( -التنفيذ -)التخطيطبمحاورىا استبيان الكفاءة الإدارية لممرأة الريفية  -العامة 
استبيان  - الإبتكار في العمل( –القدرة عمي العمل  -)الرغبة في العمل جية لممرأة الريفية بمحاورىاالإنتا

– تسويق المنتجات –القدرة عمي إنتاج السمع –التمكين الإقتصادي لممرأة الريفية بمحاوره )الإنفاق السميم 
( إمرأة ريفية بمحافظة 200تم تطبيق أدوات البحث عمي ) بعد تقنين أدوات البحثتدوير المخمفات( 

غرضية وبعد جمع البيانات تم تفريغيا وتبويبيا وجدولتيا صدفية المنوفية وقد تم اختيار العينة بطريقة 
توجد علاقة بين وعي المرأة الريفية أىم نتائج البحث وكان من SPSSوتحميميا احصائيا باستخدام برنامج 

كما توجد علاقة إرتباطية رية بأبعادىاوالكفاءة الإنتاجية بأبعادىا  والتمكين الإقتصادي بأبعاده بالكفاءة الإدا
التمكين و  والكفاءة الإنتاجية بمحاورىا دالة إحصائيا بين المستوي التعميمي والكفاءة الإدارية بمحاورىا

والكفاءة راد عينة البحث في مستويات وعي أفكما وجد فروق ذات دلالة احصائية في الإقتصادي بمحاوره 
 لصالح العاملاتوفقا لمعمل  التمكين الإقتصادي بمحاورهو  والكفاءة الإنتاجية بمحاورىا الإدارية بمحاورىا

عطاء القروض وتسييل  ومن أىم التوصيات: توفير التمويل الكافي لممشروعات الصغيرة والإنتاجية وا 
ية وورش عمل لممرأة الريفية عن إعداد دراسات  جدوي إقتصادية إجراءاتيا بالنسبة لممرأة وعقد دورات تدريب

دارة ىذه المشروعات  وتدريبيا عمى أساليب وطرق التسويق و عمل  لممشروعات الإنتاجية الصغيرة وتنفيذ وا 
ستبيانات ميدانية عن أىم المشكلات التي تواجييا المرأة الريفية ويعيقيا عن أداء دورىا  إستفتاءاءت وا 

 التنموي والعمل  عمى إيجاد مقترحات وحمول ليذه المشكلات وعرضيا عمي الجيات الداعمة لممرأة.
  -التمكين  الاقتصادي   -المرأة الريفية  -الكفاءة الإنتاجية  –الكفاءة الإدارية الكممات الإفتتاحية : 

 ممارسات التنمية المستدامة.
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 مقدمة ومشكمة البحث:

تؤدي المرأة الريفية دورا أساسي في دعم أسرىن ومجتمعاتين من أجل تحقيق الأمن  
الغذائي والتغذوي ودر الدخل وتحسين أسموب المعيشة الريفية والإىتمام بالصالح العام للأسرة فين 
ل يسيمن في الزراعة والأعمال الريفية ويدعمن الإقتصاد المحمي والعالمي فالمرأة الريفية عنصر فعا

في السعي نحو بموغ الأىداف الإنمائية فيي بحق العمود الفقري للإقتصاد الريفي لتعدد أدوارىا 
والتي لن تتمكن من القيام بيذه الأدوار بوعي وكفاءة إلا من خلال إدارة ناجحة توازن  ومسئولياتيا

ئية تقوم بيا الأسرة بين موارد الأسرة المتاحة مع حاجاتيا وغاياتيا وأىدافيا فيي عممية عقمية وأدا
لتحقيق أقصي إشباع ممكن لأىدافيا ورغباتيا بأقل نفقات وبأقل جيد وفي الوقت المناسب وبأعمي 
كيفية في جميع مراحل العمل مع جودة المنتج النيائي من خلال التخطيط والتنظيم والتوجيو والرقابة 

(،)نعمة 2002)مني الزاكي،و تنسيق  الجيود والتعاون والإتصال الفعال بين أفراد أسرتيا
 (.2016(،)أسماء التلاوي، 2013( ، )إيمان الوشاحي ، 2008رقبان،

كما أن المرأة الريفية تنفرد بشخصية متميزة تجعميا جديرة بالبحث والدراسة فيي امرأة 
متعددة الأدوار والمسئوليات  عظيمة التأثير واسعة الطموح عمي الرغم من بساطة الحياة التي 

(، 2013( ، لمياء الأمبابي )2007اوصعوبتيا في أحيان أخري ،وتؤكد زينب عبدالصمد )تعيشي
( أن الكفاءة الإدارية لربة الأسرة والمتمثمة في السموك الإداري ىي التي توجو 2016نورا الطوخي )

مي المرأة لإدارة منزليا بأسموب مبتكر لتحقيق أىدافيا ورفع مستوي معيشة أسرتيا والتي تعينيا ع
إنجاز جميع مسئولياتيا بدرجة عالية من النجاح وتحقيق الإستفادة القصوي من مواردىا البشرية 

 والمادية والإستفاده من خامات البيئة المستيمكة في إنتاج أشياء ذات قيمة نفعية وجمالية .

( 2006وىي بيذا الشكل تحقق أعمى معدلات الإنتاجية حيث يشير عبدالسلام أبوقحف )
ستخدام الأمثل لمموارد المادية والبشرية المتاحة لتحقيق حجم أو مستوي معين من النتائج  أن الإ

نما أداء  والمخرجات  أو الأىداف يحقق الكفاءة الإنتاجية ، فميست العبرة بتجويد العمل والأداء وا 
نو كمما زاد ( أ2007الأعمال بطريقة صحيحة فالإنتاجية تتحدد بنمط أداء الفرد فتري ىند إبراىيم )
 الإستخدام الكفء لمموارد كمما ارتفعت نسبة الناتج من الأىداف المطموبة  .
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( عمى أن  الكفاءة 2016(،نعمة رقبان وأخرون )2006ويؤكد كل من محمد أبوكشك)
الإنتاجية لمفرد تتوقف عمى عنصرين ىما القدرة عمي العمل والمتمثمو فيما يمتمكو من ميارات 

كتسبيا بالتعمم والتدريب والخبرة العممية بالإضافة الي الإستعداد الشخصي ومعارف  وقدرات ي
والقدرات الشخصية التي ينمييا التعمم والتدريب والعنصر الثاني يتمثل في الرغبة في العمل عن 

 طريق الحوافز التي تدفعو لمقيام بالعمل .

مستوي الكفاءة الإنتاجية (  إلي أنو لا يمكن رفع 2016كما تشير دراسة عبدالله الجساسي)
إلا بتحريك الدوافع وذلك لا يكون إلا بالتحفيز المادي أو المعنوي فالمقدرة وحدىا لا تكفي  وتري 

(أن المرأة الريفية تتمتع بدرجة عالية من الوعي والمعرفة ووجود مجموعة 2015وداد أبو جامع )
عم الأسري والرغبة في الإستقلال والدعم من العوامل التي تؤثر عمي نشاط المرأة الريفية منيا الد

 المالي.

وبالتالي فإنيا تساىم في التنمية الإقتصادية والإجتماعية كما تقوم بإنتاج السمع التسويقية 
وغير التسويقية حيث لا يظير ىذا الإنتاج في الإحصاءات القومية فالمرأة الريفية ىي المنتج 

أنيا أساس الصناعات الريفية والبيئية والزراعية والحيوانية الرئيسي لمغذاء في الدول النامية حيث 
التي نشأت وانتشرت في الريف منذ القدم كحرفة وىواية في وقت الفراغ أوكل الوقت وىي صناعة 
يدوية أو نصف أليو الي جانب  الزراعة كمورد رزق تكميمي للأسرة مستعينة بالمواد الأولية المتوفرة 

نقدي للأسرة وتحسين وترقية حياة المرأة الريفية ورفع وعييا الإقتصادي الأمر لدييا لتأمين الدخل ال
الذي يؤدي إلي بناء المقدرة البشرية ويزيد من المدخرات المالية ويساعد عمي المحافظة عمي 

 ( .2015الأساس الموردي والبيئي )وداد أبوجامع ،

نسبة النساء العاملات بالزراعة %من سكان الريف وتبمغ 49وتمثل المرأة المصرية الريفية 
% من إجمالي سكان الريف مما يرفع مساىمتيا في قوة العمل ومواجية مشكمة 42.8في مصر 

البطالة وما يترتب عميو من زيادة الطاقة الإنتاجية في المجتمع حيث تبمغ نسبة بطالة 
 (. 2015صاء ،) الجياز المركزي لمتعبئة والإح2015% في الريف المصري لعام 17.8المرأة

وقد أدت ىذه المشاريع لإبراز دور المرأة وتمكينيا اقتصاديا بشكل فعال حيث اكتسبت 
ميارات في قطاعات عديدة جعمتيا أكثر قدرة عمى إتخاذ القرارات المتعمقة بيا وبأسرتيا وحفر 

بط بيا من الريادة بداخميا حيث تعتبر المرأة شريك أساسي لمرجل في الأنشطة الإقتصادية وما يرت



 

 222   
 

 المرأة بتمكٌن وعلاقتها والإنتاجٌة الإدارٌة الكفاءة
 ممارسات ضوء فً اقتصادٌا الرٌفٌة

 المستدامة التنمٌة 
رصاص بدوي علً نهاد  

 جامعة المنٌا  –كلٌة التربٌة النوعٌة 

    التعلٌم النوعً وخرٌطة الوظائف المستقبلٌة -المؤتمر الدولى  الثانى  

 

يجهت انبحىث فً يجالاث انتزبٍت انُىعٍت 

 )عذد خاص( 2019، ياٌى 22ع

ISSN-1687-3424/2001 

  2018ٌىنٍى    1، ج 17ٌت، ع

مين وأعمال تمارسيا النساء فمم تعد أعمال ىامشية بل ىي أعمال ذات قيمة اقتصادية لا تقل 
 (.2016أىمية عن ما يقوم بو الرجل )بشير الزغبي ،

ويعتبر التمكين الإقتصادي لممرأة من الإحتياجات الاساسية لغالبية دول العالم وبخاصة 
المتنامي لمتركيز عمى مفيوم التنمية المستدامة فقد أخذت  الدول العربية وىو ما يعكسو الإتجاة

العديد من الدول العربية مراجعة القوانين والتشريعات و إعادة صياغتيا بما يضمن الأخذ بحقوق 
المرأة ومراعاة البعد الإجتماعى وما يفرضو من متطمبات تتعمق بواجباتيا الأسرية ومسئولياتيا في 

( وفي ظل الإعتراف المتزايد بدور المرأة في 2005لسياسية والإستراتيجية ،العمل )مركز الدراسات ا
الإنتاج والأمن الزراعي نجد أن مساعدة المؤسسات لممرأة الريفية ضعيفة فالمجيودات الحكومية 

 (.2012والدولية لازالت محدودة ولا يستفاد منيا إلا عدد قميل من النساء)محمود الجمل وأخرون ،

( إلي انخفاض مستوي التمكين 2013(،أمل سالم )2013كل من منور نجم ) وتؤكد دراسة
الإقتصادي وتعود الأسباب الي انخفاض متوسط الدخل الشيري لين بالإضافة الي نقص فرص 

 العمل ونقص الخبرة والتدريب .

ويقف العالم اليوم عمى أعتاب مرحمة جديدة من التقدم الإنسانى نتيجة التطورات العممية 
لتكنولوجية التى تؤثر فى حياة أفراد المجتمع، وفى ظل تمك الزيادات اليائمة المتلاحقة لعدد سكان وا

العالم  أدى ذلك إلى إستنزاف بعض مصادر الثروة الطبيعية والتي تسببت فى الإستعمال غير 
، الرشيد لمموارد فى جميع مجالات الحياة وىذا ما أطمق عميو الإقتصاد البني )موفق معروف

( المبني  عمي التنمية المموثة لمبيئة والإقتصاد الاسود أو مايعرف بالإقتصاد الإحفوري مثل 2010
البترول والغاز الطبيعي الذي سيؤدي في المدي الطويل إلي استنزاف الموارد الطبيعية وتدمير 

 البيئة.

ميل من استيلاك لذا زاد الاىتمام بقضايا التنمية الاقتصادية فى ظل حماية البيئة والتق  
الطاقة والاستغلال الأمثل لمموارد الطبيعية والاعتماد بشكل أكبر عمى مصادر الطاقة المتجددة ىو 

(،  وبذلك استحوذ موضوع 2008اليدف الحقيقى من الإستدامة )محمد غنابزية ومفتاح فرج ، 
وسيمة ورؤية جديدة لمتغمب التنمية المستدامة عمى إىتمام العالم فعقدت من أجميا القمم والمنتديات ك

عمى المشكلات البيئية، ومرحمة ترفض الحداثة بعقودىا المتعثرة مع التنمية، وتدعو لمعودة الى 
 (.2008التوافق مع الطبيعة مرة أخرى )عبدالقادر عوينان، 
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ووما سبق يمكن القول بأن المرأة الريفية ىي الأكثر قدرة عمي الاستغلال الأمثل لمموارد 
ية ومساعدة الحكومة في تحقيق التنمية المستدامة عن طريق التحول من الإقتصاد البني الي الطبيع

الإقتصاد الاخضر الذي يساىم في الحد من المخاطر البيئية ومكافحة التموث عن طريق الحد من 
 الأثار العكسية لمتغير المناخي والإحتباس الحراري والتموث البيئي واستنزاف الموارد الطبيعية
دارة النفايات مما يساىم في إعادة التوازن لمنظم البيئية  وتشجيع الزراعة والمحافظة عمي الغابات وا 

(، عدلي أبوطاحون 2000( وقد اشارت دراسة كلا من عزة سرحان )2017)يزيد تقرارات وأخرون،
ظرا لإحتوائيا ( إلي أن المرأة ليا دور كبير في إعادة التدوير واستخدام المخمفات المختمفة ن2000)

عمى كمية لا بأس من المواد التي يمكن إعادة استعماليا أو بيعيا بعد تنظيفيا أو معالجتيا مما 
يؤدي إلي رفع مستوي المعيشة بجانب الأثار الإيجابية المرافقة من تخفيض حجم التموث الناتج من 

قد من المواد الخام  كما تجمع ىذه المخمفات وذلك من أجل زيادة العائد الإقتصادي وتقميل الفا
نما كمدخل لترشيد  جاءت العديد من الدراسات حول إعادة التدوير لا لأىميتيا لمبيئة فحسب وا 

( والتي أكدت عمي 2012الإستيلاك وحسن إدارة موارد الأسرة ودراسة ساطع الراوي وطو الطيار )
ية يجعل منيا عبئا عمي أن عدم الإستفاده من  النفايات كمورد طبيعي ميم وذو قيمة اقتصاد

 المواطن والدولة وذو تأثير بيئي سيئ. 

كما أصدرت عدد من الجيات المعنية تقارير ودراسات حول الإقتصاد الأخضر أخرىا 
حيث أكدت ىذه التقارير عمي حتمية الفوائد البيئية 2011تقرير برنامج الأمم المتحدة  لمبيئة سنة 
لإقتصاد الأخضر تحقيق التنمية المستدامة  وبموغ الأىداف والإقتصادية والإجتماعية فمن شأن ا

( بالإضافة إلي أن التحول الي الإقتصاد الأخضر 2011الإنمائية  )برنامج الأمم المتحدة لمبيئة ،
يتيح فرصاىائمة لخمق أعداد كبيرة من الوظائف الخضراء في مختمف القطاعات الإقتصادية حيث 

تخفيف من حدة الفقر خاصة في المناطق الريفية من خلال يساعد الإقتصاد الأخضر عمي ال
الحفاظ عمي الموارد الطبيعية وحسن استثمارىا في أنشطة مدرة لمدخل في الزراعة وغير الزراعة 
مما يساىم في الحد من نزوح سكان الريف الي المدن ورفع مستوي معيشة المجتمعات المحمية ومن 

دارة النفايات بفوائد المتوقع أن تعود الإستثمارات في ا لقطاع الزراعي لجعمو أكثر ملائمة لمبيئة وا 
متعددة وخاصة بالنسبة لصغار المزارعين مما يساىم إيجابيا في مشكمة الأمن الغذائي ولن يعود 
الإقتصاد الأخضر بالفائدة عمى سكان الريف وحدىم بل سيستفيد سكان المدن الخضراء من بيئة 

 (.2017تقرارات وأخرون ، أنظف وخدمات  أفضل )يزيد
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 -لذا تمثمت مشكمة البحث في التساؤل الرئيسي الأتي:
التقييم(  -التنفيذ -وعي المرأة الريفية بالكفاءة الإدارية بأبعادىا)التخطيطىل توجد علاقة بين 

الإبتكار في العمل( والتمكين  –القدرة عمي العمل  –والكفاءة الإنتاجية بأبعادىا )الرغبة في العمل 
تدوير  – تسويق المنتجات –سمعتاج الالقدرة عمي إن -بأبعاده )الإنفاق السميم  قتصاديالإ

 ؟  المخمفات(
 -وتنبثق منو التساؤلات الأتية:

 ما مستوي وعي المرأة الريفية بالكفاءة الإدارية بأبعادىا؟ -1
 ما مستوي المرأة الريفية بالكفاءة الإنتاجية بأبعادىا؟ -2
 ما مستوي وعي المرأة الريفية بالتمكين الإقتصادي بأبعاده؟ -3
 الريفية إقتصاديا؟ما المعوقات التي تقف أمام تمكين المرأة  -4
 ما العلاقة بين وعي المرأة الريفية بالكفاءة الإنتاجية بأبعادىا والتمكين الإقتصادي بأبعاده. -5
المستوي التعميمي  -ما العلاقة بين بعض متغيرات المستوي الاجتماعي والاقتصادي ) السن -6

والكفاءة الإنتاجية بأبعادىا لربة الأسرة (  ووعي أفراد عينة البحث بالكفاءة الإدارية بأبعادىا 
 والتمكين الإقتصادي بأبعاده؟

ما الفروق بين أفراد عينة البحث في مستويات الوعي بالكفاءة الإدارية بأبعادىا والكفاءة  -7
عدد أفراد  -الحالة الإجتماعية  -الإنتاجية بأبعادىا والتمكين الإقتصادي بأبعاده وفقا لمعمل

 الدخل الشيري ؟ -الأسرة 
 -البحث:ىدف 

ييدف البحث بصفة رئيسية إلي دراسة العلاقة بين وعي المرأة الريفية بالكفاءة الإدارية 
القدرة عمي  –التقييم( والكفاءة الإنتاجية بأبعادىا )الرغبة في العمل  -التنفيذ -بأبعادىا)التخطيط

قدرة عمي إنتاج السمع ال -الإبتكار في العمل( التمكين الإقتصادي بأبعاده)الإنفاق السميم  –العمل 
 -تدوير المخمفات( وينبثق منو عدة أىداف فرعية: – تسويق المنتجات –

 تحديد مستوي وعي المرأة الريفية بالكفاءة الإدارية بأبعادىا. -1
 تحديد مستوي المرأة الريفية بالكفاءة الإنتاجية بأبعادىا. -2
 ه.تحديد مستوي وعي المرأة الريفية بالتمكين الإقتصادي بأبعاد -3
 رصد المعوقات التي تقف أمام تمكين المرأة الريفية إقتصاديا. -4
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تحديد العلاقة بين وعي المرأة الريفية بالكفاءة الإنتاجية بأبعادىا  والتمكين الإقتصادي  -5
 بأبعاده.

المستوي  -دراسة العلاقة بين بعض متغيرات المستوي الاجتماعي والاقتصادي ) السن -6
ووعي أفراد عينة البحث بالكفاءة الإدارية بأبعادىا والكفاءة التعميمي لربة الأسرة (  

 الإنتاجية بأبعادىا والتمكين الإقتصادي بأبعاده.
الكشف عن الفروق بين أفراد عينة البحث في مستويات الوعي بالكفاءة الإدارية بأبعادىا  -7

الحالة الإجتماعية  -والكفاءة الإنتاجية بأبعادىا والتمكين الإقتصادي بأبعاده وفقا وفقا لمعمل
 الدخل الشيري . -عدد أفراد الأسرة  -

 فروض البحث

توجد علاقة ارتباطية موجبة دالة احصائيا بين وعي المرأة الريفية بالكفاءة الإدارية  -1
القدرة  –التقييم( والكفاءة الإنتاجية بأبعادىا )الرغبة في العمل  -التنفيذ -بأبعادىا)التخطيط

القدرة  -ر في العمل( والتمكين الإقتصادي بأبعاده)الإنفاق السميم الإبتكا –عمي العمل 
 تدوير المخمفات(. – تسويق المنتجات –سمع العمي إنتاج 

توجد علاقة ارتباطية موجبة دالة احصائيا بين وعي المرأة الريفية بالكفاءة الإنتاجية  -2
 بأبعادىا والتمكين الإقتصادي بأبعاده.

موجبة دالة احصائيا بين بعض متغيرات المستوي الاجتماعي توجد علاقة ارتباطية  -3
المستوي التعميمي لربة الأسرة(  ووعي المرأة الريفية عينة البحث  -والاقتصادي ) السن

 بالكفاءة الإدارية بأبعادىا والكفاءة الإنتاجية بأبعادىا والتمكين الإقتصادي بأبعاده.
فراد عينة البحث بالكفاءة الإدارية بأبعادىا توجد فروق دالة إحصائيا في مستويات وعي أ -4

 -الحالة الإجتماعية  -والكفاءة الإنتاجية بأبعادىا والتمكين الإقتصادي بأبعاده وفقا لمعمل
 الدخل الشيري . -عدد أفراد الأسرة 

 أىمية البحث
الأىمية في مجال التخصص-1  
ت لمتعرف عمي الكفاءة الإدارية تعتبر ىذه الدراسة إضافة إلي تخصص إدارة المنزل والمؤسسا 

والإنتاجية لممرأة الريفية ، فالمرأة الريفية عنصر فعال في السعي نحو بموغ الأىداف الإنمائية فيي 
بحق العمود الفقري للإقتصاد الريفي لتعدد أدوارىا ومسئولياتيا والتي لن تتمكن من القيام بيذه 
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ة توازن بين موارد الأسرة المتاحة مع حاجاتيا الأدوار بوعي وكفاءة إلا من خلال إدارة ناجح
وغاياتيا وأىدافيا كما تعتبر الكفاءة الإنتاجية لممراة الريفية تتعدي كونيا مجموعة من الأدوار تؤدييا 
لصالح أسرتيا ولكنيا أيضا إيقاعات لابد ان تتناغم بفاعمية مع أسرتيا لكي تعزف عمى أوتار 

دارة دخميا المالي وكذلك الإستدامة كل ىذا يزيد من شعور  ىا بالإستقلالية والإعتماد عمى ذاتيا وا 
إدارة مشروع إنتاجي ، لتكون قادرة عمى مساعدة نفسيا والإرتقاء بمستوي معيشتيا ومن ثم تحقيق 

 التمكين الإقتصادي .
الأىمية في مجال خدمة المجتمع– 2  

ة المرأة الريفية في المجال الزراعي تتجمي أىمية البحث في تسميط الضوء عمي الأنشطة الإقتصادي
النباتي والحيواني والتصنيع الغذائي والتجاري وتحديد أىم المتغيرات المؤثرة في مساىمتيا في ىذا 
المجال من خلال البيانات والمعمومات الدقيقة  والواقعية التي يقدميا البحث بيدف التأكيد عمى 

دماج قضاياه في أىمية عمميا ومقابمتو بالتقدير والإىتمام  اللازم والعمل عمى تطويره والإرتقاء بو وا 
السياسات العامة والبرامج الإنمائية بوصفيا مكونا أساسيا لتمك السياسات والبرامج وأخذ خطوات 
جادة لتنفيذىا ومتابعتيا حتي تؤتي ثمارىا المنشودة مما يحقق أىداف التنمية المستدامة والإستفادة 

ة في التعرف عمى المعوقات التي تواجو المرأة الريفية لتحقيق التمكين من نتائج ىذه الدراس
 الإقتصادي وتحقيق أعمى معدلات الكفاءة الإدارية والإنتاجية .

 الإسموب البحثي

 المصطمحات العممية والمفاىيم الإجرائية -أولا :

بأنيا القدرة عمى تنفيذ ميام محددة وىي  (0202الكفاءة يعرفيا كمال  منصور و سماح صولح )
قابمة لمقياس والملاحظة في النشاط وبشكل أوسع وىي استعداد لتجنيد وتجميع وضع الموارد في 
العمل والكفاءة لا تظير إلا أثناء العمل يعرفيا القدرة عمى إنجاز النتائج المرغوبة مع اقتصاد في 

 . Good: d(2002)الوقت والجيد والنفقات 

بأنيا السموك الإداري الذي يوجو جيود الزوجة  (0220لكفاءة الإدارية: تعرفيا إيمان إبراىيم )ا
لإدارة منزليا بأسموب مبتكر لتحقيق أىدافيا ورفع مستوي معيشة أسرتيا وتعرفيا أيضا زينب عبد 

يشية والتي ( بأنيا الممارسات الإدارية التي تقوم بيا الزوجة في مجالات الحياة المع2007الصمد )
تعينيا عمى إنجاز جميع مسئولياتيا بدرجة عالية من النجاح باستخدام مواردىا المتاحة الإستخدام 



 

 227   
 

 المرأة بتمكٌن وعلاقتها والإنتاجٌة الإدارٌة الكفاءة
 ممارسات ضوء فً اقتصادٌا الرٌفٌة

 المستدامة التنمٌة 
رصاص بدوي علً نهاد  

 جامعة المنٌا  –كلٌة التربٌة النوعٌة 

    التعلٌم النوعً وخرٌطة الوظائف المستقبلٌة -المؤتمر الدولى  الثانى  

 

يجهت انبحىث فً يجالاث انتزبٍت انُىعٍت 

 )عذد خاص( 2019، ياٌى 22ع

ISSN-1687-3424/2001 

  2018ٌىنٍى    1، ج 17ٌت، ع

الأمثل  وتطبيق أفضل الوسائل العممية والتكنولوجية وتوفير العلاقات الأسرية الجيدة في جميع 
 مواقف الحياة الوظيفية للأسرة من أجل تحقيق الأىداف المنشودة .

مكاناتيا ومياراتيا وتعرف  إجرائيا بأنيا قدرة المرأة الريفية عمى الإستخدام الأمثل لقدراتيا وخبراتيا وا 
العممية والفنية والعقمية لتحقيق الإستفادة القصوي من مواردىا البشرية والمادية المتاحة لسد 

مية الإدارية من احتياجات ومطالب أسرتيا وتحقيق أىدافيا بأعمى كفاءة ممكنة باتباع خطوات العم
 تخطيط وتنفيذ وتقييم.

التخطيط  ىو قدرة المرأة الريفية عمي تحديد أىدافيا ثم تحديد ما ستقوم بو من أعمال وميام  -أ
عداد وشراء الإحتياجات وتوزيع المسئوليات  أسرية وأعمال إنتاجية وما يتطمب ذلك من تجييز وا 

ي تحقيق ىذه الأىداف في صورة خطة يمكن عمي الأفراد وتصور الطرق التي يؤدي تنفيذىا إل
 تنفيذىا .

نتاجية وتحويل -ب التنفيذ ىو قدرة المرأة الريفية عمي تنفيذ ما خططت لو من أعمال وميام أسرية وا 
جراء  الخطط المكتوبة أو الذىنية الي حيز التنفيذ مع المراقبة والمراجعة المستمرة أثناء التنفيذ وا 

 الطارئة. بعض التعديلات في الظروف 
نتاجية ومقارنتيا -ج التقييم  ىوقدرة ربة الأسرة عمي تقييم ما تم تنفيذه من أعمال وميام أسرية وا 

 بالأىداف الموضوعة لموصول لنقاط القوة والضعف ووضع خطة تحسين نقاط التضعف . 
 الكفاءة الإنتاجية:ىي نسبة حسابية قابمة لمقياس بين المخرجات والمدخلات

Rick،w(1994)  
العلاقة بين كمية الموارد المستخدمة في العممية الإنتاجية وبين الناتج  (1995يعرفيا عمي السممي)

( عمى أنياعلاقة طردية بين كل من الموارد المتاحة 2007من تمك العممية كما تعرفيا ىند إبراىيم )
د كمما ارتفعت نسبة الناتج من والإنتاج المتحقق من تمك الموارد فكمما زاد الإستخدام الكفء لمموار 

 الأىداف المطموبة .
وتعرف إجرائيا بأنيا القدرة عمي الوصول الي أعمى معدل من الإنتاج بالإستخدام الكفء لمموارد مع 

 الرغبة في العمل والقدرة عمى أدائو والإبتكار فيو وتشمل:
جميع مسئولياتيا وتخطي جميع  الرغبة في العمل ىي القوة التي تدفع المرأة الريفية إلي إنجاز -أ

 الصعوبات التي تواجييا عند تنفيذ أي عمل والإستمراريو فيو فيي تمثل الحافز.
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القدرة عمي العمل ىي قدرة المرأة الريفية عمى أداء الأعمال والميام الأسرية والإنتاجية بكفاءة -ب
 وبأقل وقت وجيد 

قراءة المستجدات والتكيف معيا ومواكبتيا من  الإبتكار في العمل ىو قدرة المرأة الريفية عمى-ج
 خلال ترتيب الخبرات وتعمم المزيد من الميارات .

( بأنو عممية الإرتقاء بقدر المرأة لموصول 2011:تعرفو ىويدا الأحمد )التمكين الإقتصادي لممرأة 
التيميش إلي الموارد والأصول والفرص المختمفة والسيطرة والتحكم بيا واستبعادىا من حالة 

عادة التوازن بين ميزان القوي بين الجنسين للإستفادة وبالتساوي  والمعاناة والحرمان التي تعيشيا وا 
 من منافع التنمية وانتشال المرأة من الفقر .

( بأنو كل الممارسات والأفعال والأنشطة والإجراءات التي تفضي الي 2016وتعرفو إسراء أبولحيو )
ورىا المختمفة وحفزىا وخمق الظروف التي تجعميم قادرين عمى أن يكونوا تنمية قدرات الأفراد بص

 ناشطين ومساىمين حقيقين في عمميات توليد الدخل والثروة في المجتمع.
التمكين الإقتصادي إجرائيا:استراتيجية تيدف إلي تزويد المرأة الريفية بالمعارف والميارات اللازمة 

دمات الإقتصادية التي تقدميا مؤسسات المجتمع وتنمية شعورىا التي تمكنيا من زيادة وعييا بالخ
دارة دخميا المالي وكذلك إدارة مشروع إنتاجي ،لتكون قادرة عمى  بالإستقلالية والإعتماد عمى ذاتيا وا 

تدوير  –القدرة عمي إنتاج السمع–مساعدة نفسيا والإرتقاء بمستوي معيشتيا وتشمل الإنفاق السميم 
 ق النتجات(.تسوي –المخمفات

الإنفاق السميم: قدرة المرأة الريفية عمي إدارة الدخل المالي الخاص بيا وبأسرتيا بتحديد  -أ
عداد ميزانية فعالة ثم التنفيذ والتقييم فضلا عن معرفة المعوقات التي يمكن التعرض  احتياجاتيا وا 

 ليا وسبل معالجتيا .
قامة مشروع إنتاجي -ب القدرة عمي إنتاج السمع : قدرة المرأة الريفية عمى إنتاج بعض السمع وا 

صغير يعتمد عمى مياراتيا لتحسين مستواىا الإقتصادي والمعيشي ومن ثم الشعور بالأمان 
 الإقتصادي والإستقلالية الذاتية داخل المجتمع. 

الإستفادة من المخمفات المنزلية والزراعية بإعادة تدوير المخمفات : قدرة المرأة الريفية عمى -ج
استعماليا أو بيعيا بعد تنظيفيا أو معالجتيا أو استخداميا في إنتاج أشياء ذات قيمة نفعية وجمالية 
واقتصادية بأقل وقت وجيد وتكمفة وبمستوي عالي من التمكن والإتقان مما يؤدي إلي رفع مستوي 

 ادي وتقميل الفاقد من المواد الخام.المعيشة وزيادة العائد الإقتص
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تسويق المنتجات: قدرة المرأة الريفية عمى قراءة احتياجات مجتمعيا وتوفيرىا بالشكل المطموب -د
 والجذاب وعرضيا بطرق مبتكرة.

 مفيوم التنمية المستدامة

ور ىي"عبارة عن التنمية الحقيقية ذات القدرة عمى الإستقرار والإستمرار والتواصل من منظ
إستخداميا لمموارد الطبيعية والتى يمكن أن تحدث من خلال إستراتيجية تتخذ التوازن البيئى كمحور 
ضابط ليا ذلك التوازن الذى يمكن أن يتحقق من خلال الإطار الاجتماعى البيئى والذى ييدف الى 

التى تحافظ عمى رفع معيشة الأفراد من خلال النظم السياسية والإقتصادية والإجتماعية والثقافية 
تكامل الإطار البيئى من خلال إستخدام الأساليب العممية والعممية التى تنظم إستخدام الموارد 

( كما تعرفيا سحر نويصر 2013البيئية وتعمل عمى تنميتيا فى نفس الوقت" )فتحية طويل،
ارد الطبيعية والمادية ( التنمية المستدامة بأنيا "عممية الإستخدام والتوظيف الأمثل لكافة المو 2015)

والبشرية المتاحة داخل المجتمع، من خلال تغيير أنماط الإستيلاك وترشيد إستخدام الموارد من 
أجل النيوض بالمستوى المعيشى، وتحسين الرفاىية الاجتماعية بما يحقق قيم العدالة والمساواة ما 

نظمة البيئية والاجتماعية والاقتصادية بين الأجيال الحالية والمستقبمية، مع تحقيق التوازن بين الأ
 لضمان إستمرارية المجتمع.

تعرف المرأة الريفية إجرائيا: ىي المرأة التي تعيش في الريف وتعمل في المجال الزراعي 
 والنشاطات الحريفية داخل الريف .

ية الذي يقوم عمى الدراسة العمم المنيج الوصفي والتحميمياستخدم  المنيج البحثي -:ثانيا
جراء المقارنات بينيا ) ذوقان عبيدات  لمظواىر وتحميميا واستخلاص النتائج وا 

 (. 14:2014وأخرون،

 حدود البحث -ثالثا:

 :اشتمل مجتمع البحث عمي المرأة الريفية بمحافظة المنوفية.  -الشاممة 
 : عينة البحث- 

 -اشتممت الحدود البشرية عمي : -: الحدود البشرية

 من النساء الريفيات وذلك لتقنين أدوات البحث  30قواميا  -أولا  عينة البحث الإستطلاعية : 
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 ( إمرأة ريفية بمحافظة 200تم تطبيق أدوات البحث عمى ) -: ثانيا عينة الدراسة الكمية
غرضية من خلال بعض الجمعيات الخيرية صدفية المنوفية وقد تم اختيار العينة بطريقة 

الامين  -سبيل الرشاد –الرسالة  –لمؤسسات المجتمع المدني كجمعية الأورمان التابعة 
وكانت أغمب النساء الريفيات من قري محافظة المنوفية بمركز تلا وبركة السبع ومنوف 

 كفر قرشوم(. –طنوب  –البتانون  -الغوري –الماي  –الكمايشة  –)قرية كفر العموي 
لأدوات البحث في صورتيا النيائية في الفترة من  ميدانيتم التطبيق ال -: الحدود الزمنية

تطبيق العينة الاستطلاعية ومن  15/11/2018-1. بواقع 2/2019حتي  11/2018
 تطبيق العينة الكمية . 15/11/2018-1/2/2019

 إعداد أدوات البحث  -رابعا:

 -:)إعداد الباحثة( ىياشتممت عدة أدوات 
 استمارة البيانات العامة . -1
 . التقويم( -التنفيذ -)التخطيطبمحاورىا استبيان الكفاءة الإدارية لممرأة الريفية   -2
 –القدرة عمي العمل  -)الرغبة في العمل استبيان الكفاءة الإنتاجية لممرأة الريفية بمحاورىا -3

 . الإبتكار في العمل(
 –القدرة عمي إنتاج السمع  –استبيان التمكين الإقتصادي لممرأة الريفية بمحاوره )الإنفاق السميم  -4

 تدوير المخمفات( .– تسويق المنتجات
تيدف إلي دراسة الخصائص الإجتماعية والإقتصادية والتعميمية  -: استمارة البيانات العامة-0

وتضمنت بيانات عن المستوي التعميمي لربة  التعميميةأوليا الخصائص  لممرأة الريفية عينة الدراسة 
أقل من  -(2يقرأ ويكتب) –( 1الأسرة  تم تقييميا بترتيب المستويات من الأقل إلى الأعمى )أمي )

حاصل عمي  –(6شيادة جامعية) -(5فوق متوسط) –(4شيادة متوسطة دبموم ) -(3المتوسط )
 -(1الجانب الميني لربة الأسرة إلى تعمل) درجات. بينما قسم 7إلى 1( من 7دراسات عميا)

عمي بيانات عن عدد أفراد الأسرة وتم تقسيميا  فاشتممتالإجتماعية   (. أما الخصائص2لاتعمل)
أفراد( أسر كبيرة  6-5أفراد فأقل( أسر متوسطة الحجم )  4إلى ثلاث فئات أسر صغيرة الحجم ) 

 –( 2أرممة) –( 1لإجتماعية إلي متزوجة )أفراد فأكثر (. بينما قسمت الحالة ا 7الحجم ) 
(. فيما يتعمق بالسن تم الحصول عميو ) رقم(. ففي 4متزوجة ولكن الزوج لا يعمل) -(3مطمقة)

جنية 1200مستويات بدأ من أقل من  5وزع الدخل الشيري للأسرة عمى الإقتصادية   الخصائص
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لأقل من  -2000(، 3) 2000لأقل من  -1600( ، 2جنية )1600لأقل من-1200( من 1)
( إيجار 2( مرتب )1(. وكانت مصادر الدخل ىي معاش )5فأكثر )  3000( ،  4) 3000
 ( زراعة أرض ممك.4( مشاريع إنتاجية)3أرض)

 لمتحقق من الأعمال التي تقوم بيا المرأة الريفية بجانب رعاية أسرتيا مثل:ووضع عدة تساؤلات 
( ،ىناك العديد من 2( لا )1قرض أقوم بسداده نعم )( ،لدي 2(لا)1لدي مشروع انتاجي نعم )

المراكز كجمعيات المجتمع المدني التي تساعدنى عمى التدريب عمى تعميمي الحرف وممارستيا 
(، الأنشطة التي أمارسيا مثل  التصنيع غذائي وحفظ أطعمة  مثل زبد ، 2( لا )1وتسويقيا  نعم )

( التجارة كبيع الفائض 2لخياطة والتطريز والتفصيل )( بعض الحرف كا1جبن ، ألبان ، مخبوزات )
( نشاط حيواني تربية الدواجن والماعز 3من بعض المحاصيل الزراعية البامية ، البرسيم)

( ثم سؤال عن ما ىي المعوقات التي تقف امام تمكين 4والماشية........إلخ وبيعيا عند الحاجة )
 المرأة الريفية اقتصاديا ؟

تم إعداده وتصميمو في ضوء المفيوم الاجرائي  -الكفاءة الإدارية لممرأة الريفية :استبيان  -0
مكاناتيا ومياراتيا العممية والفنية  وىو قدرة المرأة الريفية عمى الإستخدام الأمثل لقدراتيا وخبراتيا وا 

ات ومطالب والعقمية لتحقيق الإستفادة القصوي من مواردىا البشرية والمادية المتاحة لسد احتياج
أسرتيا وتحقيق أىدافيا بأعمي كفاءة ممكنة باتباع خطوات العممية الإدارية من تخطيط وتنفيذ 

 وتقييم.

  -ولذا تضمن ثلاث مراحل ىي: 

( عبارات تعبر عن تحديد المرأة الريفية لأىدافيا في حدود 14تضمن ) -المرحمة الأولي التخطيط:
تجات تدر دخلا للأسرة  ، تستطيع أن تستغل ميارات كل المتاح من الموارد مع التخطيط لعمل من

أفراد الأسرة باعتبارىا موارد بشرية يمكن استغلاليا ، تحرص عمى مشاركة جميع أفراد الأسرة في 
التخطيط المستقبمي لمحياة الأسرة ، تخطط لإقامة مشروع إنتاجى يضم جميع أفراد الأسرة في 

عمال في ذىنيا ولاتدونيا ،تخطط لتنمية مياراتيا ولتتعمم المزيد الأجازة الصيفية، تكتفى بترتيب الأ
 مما يفيد أسرتيا وينمي مياراتيا، يشاركيا زوجيا في التخطيط المستقبمي لحياة الأسرة.

( عبارة تعبر تسمسل الأعمال أثناء التنفيذ وفقا لمخطة ، 15اشتمل عمى )-المرحمة الثانية التنفيذ:
فتواصل أعماليا حتي النياية فلا تحب المقاطعات، تقوم بتقسيم الأعمال حتي لا تشعر بالتعب، 
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توازن بين الأعمال الخفيفة والشاقة ، ترتب أدواتيا لتقمل الجيد المبذول أثناء العمل ، تتعاون أفراد 
 معيا في تنفيذ المسئوليات الأسرية ، تراجع باستمرار الاعمال وما تبقي من وقت.أسرتيا 

الشعور بالرضا عند تحقيق الأىداف  ( عبارة تعبر12اشتمل عمى ) -المرحمة الثالثة التقييم:
نجاز الأعمال ، تيتم برأي أفراد أسرتيا في كل ما تقوم بو ، تساعدىا مراجعة أعماليا عمي  وا 

دىا الميدرة كالوقت مثلا، يساعدىا زوجيا في إكتشاف أي خطأ ومعالجتو، تتجنب أكتشاف موار 
 حدوث أي خطأ مرة أخري، يصعب عمييا اللإعتراف بالفشل.

تم إعداده وتصميمو في ضوء المفيوم الاجرائي  -استبيان الكفاءة الإنتاجية لممرأة الريفية : -3
 وىو

اج بالإستخدام الكفء لمموارد مع الرغبة في العمل القدرة عمى الوصول الي أعمى معدل من الإنت
 والقدرة عمى أدائو والإبتكار فيو وتشمل:

عند القيام  ( عبارة تعبر عن الشعور بالنشاط والحيوية 13اشتمل عمى ) -الرغبة في العمل: -أ
بأي عمل ، تعاني من التوتر لكثرة المسئوليات والاعباء المنزلية ، تشعر بإىتمام أفراد الأسرة 
للأعماليا، تؤثر حالتيا النفسية عمي مستوي الأداء في العمل، أشعر أن العمل بالمنزل لا يتناسب 

 مع طموحيا ، أشعر بالسعاده عندما أشبع احتياجات أسرتيا .
لدييا الثقة التي  ( عبارة تشير إلي أن المرأة الريفية12اشتمل عمى ) -مي العمل:القدرة ع-ب

تمكنيا  من التعامل مع المواقف المختمفة، فيي تمتمك القدرة عمي مواصمة العمل حتي نيايتو ، 
وتستطيع التوفيق بين متطمبات  منزليا وما تقوم بو من أعمال تدر لأسرة  دخل ، وتقوم بتصنيع 

 حتياجاتيا فلا داعي لمشراء .كافة ا
الإستفادة  ( عبارة يتضح منيا قدرة المرأة الريفية عمى10اشتمل عمى ) -الإبتكار في العمل :-ج

من خبراتيا السابقة لتطوير مستوي الأداء في العمل ،والإطلاع عمى الأفكار الجديدة من خلال 
الإنترنت ومواقع التواصل الإجتماعي ، وأستخدام الأجيزة والأدوات لتطوير أدائيا ، وتتعمم الأشياء 

 التي تجيميا حتى تفيد أسرتيا.
تم إعداده وتصميمو في ضوء المفيوم  -الريفية : ريفيةاستبيان التمكين الإقتصادي لممرأة ال-4

وىوتنمية الميارات وتوفير الفرص والوسائل التي تساعد المراة الريفية توفير مصادر العمل الاجرائي 
 -والدخل الضرورية لسد احتياجاتيا الحياتية وتحقيق رفاىيتيا المعيشية ويشمل :
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تعبر عن قدرة المرأة الريفية عمى إدارة نفقاتيا بشكل  ( عبارة14اشتمل عمى ) -الإنفاق السميم:-أ
دراسة السوق قبل الشراء، تصنع بعض الأشياء التي يمكن تحضيرىا  سميم مما يجعميا تحرص عمى

منزليا مما يوفر ليا شراؤىا، ترتب نفقاتيا حسب أولوياتيا ، تعدل من إنفاقيا إذا اضطرتيا الظروف 
والكبيرة لمراجعتيا ، تيتم بإدخار جزء من المال لمظروف الطارئة  لذلك ،تدون المصروفات الصغيرة

، تستدين من الأصدقاء والجيران  لسد احتياجاتيا ، تدخر جزء من المصروف لعمل مشروع 
 إنتاجي صغير كتربية الدواجن والبيض ....إلخ مما يدر دخل عمي الأسرة.

( عبارة تعبر عن قدرة المرأة الريفية عمى استغلال 12اشتمل عمى ) -القدرة عمي إنتاج السمع:-ب
مياراتيا فيي تعمل كعاممة أثناء جمع المحاصيل تقوم بالتصنيع الغذائي حتى يستطيع أولادىا 

وفي بعض الأحيان يمقى الزوج عمي عاتقيا مسئولية الأرض فيو مشغول بالعمل  إكمال تعميميم ،
لو  وعمل بعض المصنوعات الجمدية ، وىي  المسئولة عن الإنتاج ، وتقوم بتمشيط الصوف وغز 

نتاج البيض ، فتربية الطيور مصدر أساسي من  –الأغنام  –الحيواني ) تربية الدواجن  الماشية( وا 
بعض الريفيات ييربن من العمل بالزراعة بالإنتقال الي السكن إلا أن  مصادر دخل الأسرة ،

 بالمدن. 
( عبارة تعبر عن قدرة المرأة الريفية عمى تسويق 15اشتمل عمى ) -:تسويق المنتجات -ج

فتختار المنتجات التي تستطيع تنفيذىا بكفاءة ، كما أن لدييا طرق لإقناع الزبائن  منتجاتيا
بمنتجاتيا ، وتتمتع بعلاقات طيبة مع معارفيا وأقاربيا فيشتروا منيا ما تنتجو  ، وقد لا أستطيع بيع 

د الأسواق عنيا أو لعدم وجود سوق مناسب لبيع منتجاتيا، ، مما يضطرىا إلي خفض منتجاتيا  لبع
السعر في بعض الأحيان لزيادة نسبة البيع ، وتتميز عن الأخرين بجودة منتجاتيا فلا تتعب في 

وتحرص عمى نسبة ربح بسيطة لمحفاظ عمي زبائنيا، وتستفاد من الصندوق الإجتماعي  بيعيا ،
 . تسييلات الإقتصادية التي تمنحيا الدولة كالقروض لعمل مشاريع صغيرة لمتنمية و من ال

( عبارة تعبر عن قدرة المرأة الريفية عمى تدوير مخمفاتيا 14اشتمل عمى ) -تدوير المخمفات:-د 
وتجفف وتطحن  تقوم بفرز وتصنيف نفاياتيا المنزلية ، وتضع المخمفات الغذائية لمطيور ،حيث 

ضافتيا لمعمف ، تستخدم مخمفات الحيوانات كسماد مخمفات الخضر والف اكية والخبز المقدد وا 
للأرض وقد تتخمص من النفايات بوضعيا في الترع أو بحرقيا ، وتستخدم الفوارغ الزجاجية في 
عادة استخداميا في عمل  تخزين المواد الغذائية أو وضع المنظفات، وتعيد تجديد الملابس القديمة وا 
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تستفيد من الورق الأبيض المتبقي من الكراسات في امتصاص الدىون من ملابس للأطفال و 
 المقميات ،وتستفيد من الزيت في عمل الصابون.

 تقنين الأدوات : يقصد بيا حساب صدق وثبات المقاييس:
 -اعتمد البحث الحالي لمتحقق من صدق المقاييس عمي طريقتين : -صدق المقاييس:

لمتحقق من مدي صدق الاستبيان  وتمثيمة لميدف الذي  -أولا : صدق المحتوي ) المحكمين(:
يقيسو تم عرضو عمى مجموعة من المحكمين المتخصصين في مجال الإرشاد الزراعى بكمية 

( وذلك لمتعرف عمى آرائيم 13الزراعة ومجال إدارة المنزل والمؤسسات بجامعة المنوفية عددىم )
ن ومدي ملائمة الاستبيان لميدف منو، وقد أبدى السادة المحكمين موافقتيم عمى في الاستبيا

٪ 91٪ واستبيان الوعي بالكفاءة الإنتاجية بنسبة 93عبارات استبيان الوعي الكفاءة الإدارية  بنسبة 
٪ مع تعديل وحذف بعض العبارات بناء عمى آراء 95واستبيان التمكين الإقتصادى بنسبة 

 المحكمين.
لحساب صدق الإتساق الداخمي للادوات تم تطبيق الاستبيان بعد  -نيا : صدق الاتساق الداخمي:ثا

فراد العينة الإستطلاعية والتي تتوافر فييم نفس شروط أمرأة ريفية  30تعديل آراء المحكمين عمي 
 العينة الساسية وبعد التطبيق تم حساب الصدق من خلال  معامل ارتباط بيرسون لاستبيانات

 (.1الوعي بالكفاءة الإدارية والكفاءة الإنتاجية والتمكين الإقتصادي كما ىو موضح بجدول )
( قيم معاملات الارتباط بيرسون لإستبيانات الوعي بالكفاءة الإدارية والكفاءة الإنتاجية 0جدول )  

32والتمكين الإقتصادي بين الدرجة الكمية لكل محور والدرجة الكمية للاستبيان ن=  
أبعاد 
الكفاءة 
 الإدارية

أبعاد الكفاءة  الدلالة الارتباط
 الإنتاجية

أبعاد التمكين  الدلالة الارتباط
 الإقتصادي

 الدلالة الارتباط

الرغبة في  0.01 0.752 التخطيط
الإنفاق  0.01 0.906 العمل

 0.01 0.801 السميم

القدرة عمي  0.01 0.913 التنفيذ
 العمل

إنتاج سمع  0.01 0.861
 جديدة

0.924 0.01 

الابتكار في  0.01 0.834 التقييم
تدوير  0.01 0.772 العمل

 0.01 0.715 المخمفات

تسويق  
 0.01 0.797 المنتجات
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من الجدول السابق أن حساب معامل ارتباط بيرسون  بين المحاور والدرجة الكمية لكل يتضح 
استبيان الكفاءة الإنتاجية وأبعادىا ، استبيان استبيان ، استبيان الوعى بالكفاءة الإدارية وأبعاده  ، 

لإقترابيا من الواحد الصحيح مما  0001التمكين الإقتصادي وأبعاده  كانت دالة عند مستوي معنوية 
 يدل عمى صدق الاتساق الداخمي للاستبيانات ويسمح لمباحثة بإستخداميا في البحث الحالي.

ختبار في إعطاء نفس النتائج أو نتائج قريبة منيا إذا يقصد بالثبات " قدرة الا -ثبات الاستبيان:
طريقة التجزئة أعيد تطبيقو عمي نفس الأفراد" وتم حساب معاملات الثبات للاستبيان باستخدام 

  وطريقة ألفا كرونباخ -وسبيرمان وبراون(  -( )لجتمان S.Hالنصفية )
نفس النتائج أو نتائج قريبة منيا إذا  يقصد بالثبات " قدرة الاختبار في إعطاء -ثبات الاستبيان:

طريقة التجزئة أعيد تطبيقو عمى نفس الأفراد" وتم حساب معاملات الثبات للاستبيان باستخدام 
 . وطريقة ألفا كرونباخ -وسبيرمان وبراون(  -( )لجتمان S.Hالنصفية )

 
الكفاءة الإنتاجية وأبعادىا ، التمكين  (  معاملات ثبات لإستبيانات الوعي بالكفاءة الإدارية وأبعاده  ،0جدول)

 32ألفا كرونباخ.ن= -سبيرمان وبراون ( –الإقتصادي وأبعاده وفقًا لطريقتي التجزئة النصفية )لجتمان 

 أبعاد الكفاءة الإدارٌة
 عدد العبارات

 معامل ألفا كرونباخ 
 التجزئة النصفٌة

 جتمان سبٌرمان براون

 0.840 0.899 0.851 14 التخطٌط

 0.751 0.807 0.762 15 التنفٌذ

 0.900 0.952 0.913 12 التقٌٌم
 0.792 0.846 0.804 41 ثبات الاستبٌان ككل

 أبعاد الكفاءة الإنتاجٌة
 عدد العبارات

 معامل ألفا كرونباخ
 التجزئة النصفٌة

 جتمان سبٌرمان براون

 0.720 0.777 0.731 13 الرغبة فً العمل

العملالقدرة علً   12 0.908 0.946 0.893 

الابتكار فً العمل   10 0.786 0.829 0.774 
 0.815 0.860 0.827 35 ثبات الاستبٌان ككل

 التجزئة النصفٌة معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات أبعاد التمكٌن الإقتصادي
 جتمان سبٌرمان براون

 0.910 0.961 0.923 14 الإنفاق السلٌم

جدٌدةإنتاج سلع   12 0.838 0.872 0.824 

 0.731 0.789 0.745 14 تدوٌر المخلفات

 0.780 0.837 0.791 15 تسوٌق المنتجات

 0.852 0.902 0.864 55 ثبات الاستبٌان ككل

( أن إستبيانات )الوعي بالكفاءة الإدارية وأبعاده  ، الكفاءة الإنتاجية وأبعادىا ، 2يتضح من جدول )
التمكين الإقتصادي وأبعاده ( حققت معاملات ثبات عمي درجة معقولة ومقبولة عمميًا، حيث بمغت 

بينما ( 0.852 - 0.815 -0.792قيم معاملات ثبات وفقًا لمعامل التجزئة النصفية لجتمان ) 
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( عمي الترتيب 0.902  -0.860  - 0.846براون )–كانت قيم معاملات الارتباط  سيبرمان 
( وجميعيا 0.864 -0.827-0.804كما يتضح أن معاملات ثبات ألفا كرونباخ للاستبيانات )

 دالة عند مستوي معنوية مما يشير إلى تمتع الاستبيان بدرجة ثبات مرتفعة.

الاستبيان في صورتو النيائية وتم تطبيق أدوات الدراسة " إستبيان الوعي من خلال ما سبق اصبح 
بالكفاءة الإدارية بأبعادىا ، الكفاءة الإنتاجية بأبعادىا ، التمكين الإقتصادي بأبعاده عمي عينة 

(. ثم تم  تقسيم 3-2-1( والعبارات السمبية )1-2-3البحث وتم تقييم العبارات الايجابية )
( الذي يشير إلي ان أعمى درجة 3اد العينة إلي ثلاث مستويات يوضحيا جدول )استجابات أفر 

 61وبذلك يكون المدي  48وأقل درجة مشاىدة ىي  109مشاىدة في الوعي بالكفاءة الإدارية ىي
والمستوى  88:68والمتوسط من  68:48لذا كان المستوى المنخفض من  20.3وطول الفئة 

 درجة. 108:89المرتفع
 

إستبيانات الوعي بالكفاءة الإدارية بأبعادىا ، الكفاءة الإنتاجية ( مستويات استجابات أفراد العينة عمي 3جدول )
 "وفقا لممديبأبعادىا ، التمكين الإقتصادي بأبعاده 

 محاور الاستبيان
أعمي درجة 
 مشاىدة

أقل درجة 
 المدي مشاىدة

طول 
 المرتفعالمستوي  المستوي المتوسط المستوي المنخفض الفئة

 فأكثر 30 32:04 03:06 7 00 16 37 التخطٌط
 فأكثر 34 33:07 06:09 7 00 19 40 التنفٌذ
 فأكثر 06 05:02 09:03 6.3 09 13 32 التقٌٌم

مجموع الكفاءة 
  الإدارٌة

 فأكثر 89 88:69 68:48 02.3 60 48 109
 فأكثر 32 09:03 00:05 7.3 00 15 37 الرغبة فً العمل

العمل القدرة علً  فأكثر 07 06:00 02:04 5.6 07 14 31 
 فأكثر 00 00:08 07:03 4.3 03 13 26 الابتكار فً العمل
مجموع الكفاءة 

 الإنتاجٌة 
 فأكثر 77 76:62 59:40 07.3 50 42 94

 فأكثر 30 30:05 04:07 6.6 02 17 37 الإنفاق السلٌم
 فأكثر 08 07:00 00:05 6.3 09 15 34 إنتاج سلع جدٌدة
 فأكثر 33 30:06 05:08 7 00 18 39 تدوٌر المخلفات
 فأكثر 34 33:07 06:09 7.3 00 19 41 تسوٌق المنتجات
مجموع التمكٌن 

  الاقتصادي
 فأكثر 004 003:97 96:69 07.3 80 69 151
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 المعالجات الاحصائية
لمعرفة  SPSSبعد جمع البيانات تم تفريغيا وتبويبيا وجدولتيا وتحميميا احصائيا باستخدام برنامج 

( Rومعامل الارتباط  البسيط ) L.S.Dو  Fواختبار  Tالمتوسط والانحراف المعياري  واختبار 
 والنسب المئوية والثبات باستخدام الفا كرونباخ والتجزئة النصفية  .

 

 نتائج البحث:
 ف عينة البحث:وص

 الخصائص الإجتماعية والإقتصادية والتعميمية لممبحوثات عينة البحث الكمية  -
 200ن=( التوزيع النسبي لأفراد عينة البحث وفقا لخصائصيم الإجتماعية والتعميمية والأسرية  4جدول )

 

النسبة العدد السن
انًستىي  %

 انتعهًًٍ 
 انُسبت% انعذد

 انحانت
 الاجتًاعٍت

 انُسبت% انعذد
الدخل 
 النسبة% العدد الشهري

سنة 30أقل من  ألم يٍ  %25.5 51 
 انًتىسط

20 
%10 

 109 يتزوجت
%54.5 

ج إلى 800
أقل من 
ج 1200  

15 %7.5 

سنة لاقل  30من 
سنة 40من   84 %42 

 35 يتىسط
 27% 54 يطهمت %17.5

ج إلى 1200
أقل من 
ج1600  

23 %11.5 

سنة فأكثر 40من   65 %32.5 
 18.5% 37 أريهت 28.5% 57 انًتىسطفىق 

ج إلى 1600
أقل من 
ج2000  

38 %19 

 العدد العمل
النسبة

 %44 88 يؤهم جايعى  %
مصدر 
 النسبة% العدد الدخل

ج إلى 2000
أقل من 
ج3000  

66 33% 

عدد أفراد  58% 116 تعمل
 النسبة% العدد الأسرة

مرتب من 
 وظٌفة

ج 3000 %31 62
 %29 58 فأكثر

أفراد 4أقل من  42% 84 لا تعمل من إٌجار  %34 68 
 الأرض

لدي قرض  %14.5 29
 النسبة% العدد أقوم بسداده

لدي مشروع 
 العدد إنتاجً

النسبة
% 

أفراد لأقل  4من 
أفراد 6من   

 20% 40 معاش %48.5 97
 46% 92 نعم

من  17.5% 35 ست أفراد فأكثر 57.5% 115 نعم
مشارٌع 
 إنتاجٌة

 54% 108 لا 24% 48

 42.5% 85 لا
الأنشطة التً 

 النسبة% العدد أمارسها
زراعة 
 %10.5 21 الأرض

هناك مراكز 
كجمعٌات 
المجتمع 
المدنً 

تساعدنً 
 علً التدرٌب 

 النسبة% العدد

نشاط حٌوانً 
تربٌة الدواجن 

 والماشٌة 

تصنٌع غذائً  %27.5 55
 وحفظ أطعمة  

67 %33.5 
   

 26% 52 نعم

التجارة كبٌع 
الفائض من 
المحاصٌل 
 الزراعٌة 

بعض الحرف  %16 32
 الٌدوٌة

46 %23    
 74% 148 لا
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سنة لاقل من  30من من عينة البحث تتراوح أعمارىم ( 42% نجد أن ) (4بالرجوع إلي نتائج جدول)
أقل كانت أعمارىم  (25.5%سنة فأكثر ، أما ربع العينة ) 40( أعمارىم  32.5%،بينما) سنة 40
%( 27%( أي أكثر من نصف أفراد العينة من المتزوجات مقابل)54.5% ، كما بمغ ) سنة 30من 

للأسر المتوسطة أي من  48.5%من الأرامل  حيث كانت النسبة الاعمي  18.5%من المطمقات ، 
مستوي أقل ( 10%%( مؤىل جامعى و )44 كما تراوح المستوي التعميمي بين) 6أفراد لأقل من  4

لا  42%أي أعمى من نصف أفراد العينة يعمموا مقابل  58%من متوسط أما بالنسبة لمعمل فكانت 
ويتضح أيضا من لدييم مشروع إنتاجي خاص بو 57.5%يعمموا إلا أن أكثرمن نصف أفراد العينة 

قل نسبة ج بينما كانت أ3000ج إلى أقل من 2000% دخميم الشيري33الجدول أن ثمث أفراد العينة 
ج كما أن ما يقرب من نصف أفراد العينة   1200ج إلى أقل من 800%(  كان دخميم الشيري7.5) 

يعتمدون  31%وذلك بسبب أن ما يقرب من ثمث افراد العينة   لييم لدي قرض يقوموا بسداده %46
ي % المشاريع الإنتاجية ىي مصدر الدخل  والت24عمى المرتب الحكومي كمصدر لمدخل بينما 

،يميو نشاط حيواني تربية الدواجن والماشية بنسبة  33.5%تنوعت لتشمل تصنيع غذائي بنسبة 
، وتأتي في النياية التجارة كبيع الفائض من المحاصيل  23%، يميو الحرف اليدوية بنسبة%27.5
أن ليس ىناك مراكز كجمعيات  74حيث أشار ما يقرب من ثلاث أرباع العينة % 16%الزراعية

 المجتمع المدني تساعدني عمى التدريب.
 المعوقات التتي تقف أمام تمكين المرأة الريفية إقتصاديا: -
 005التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث عمي المعوقات التتي تقف أمام تمكين المرأة الريفية إقتصاديا ن=(5جدول )

 

 النسبة التكرار المعوقات
دارية  معوقات مالية وا 

 %4.5 9 أسعار الفائدة من القرضإرتفاع 
 %6.5 13 الخوف من الضرائب

ليس لدي فكرة عن الخطوات الرسمية والقانونية 
 التي يمكن عن طريقيا عمل مشروع إنتاجي 

86 43% 

 %27.5 55 انخفاض الدخل الشيري للأسرة
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 معوقات فنية
 %8.5 17 إرتفاع أسعار المواد الخام

 %11 22 ارتفاع أسعار الألأت 
 %4 8 ليس لدي مكان جيد لإقامة مشروع عميو

 %16.5 33 ليس لدي افكار جيدة
 معوقات تسويقية

 %11 22 انخفاض جودة المنتج 
وجود منافسة مع منتجات مماثمة مما يقمل من 

 فرصة بيع المنتج
35 17.5% 

 %13.5 27 ليس لدي ميارة تسويقية 
 %23 46 قمة وجود منافذ لبيع وتسويق المنتجات
 %9 18 بعد بيتي عن أماكن تسويق المنتجات 

 معوقات اجتماعية
مسئولياتي الأسرية الإجتماعية تمنعني من 

 متابعة أي مشروع إنتاجي في المستقبل
33 16.5 

 %21 42 رفض بعض أفراد الأسرة 
 %10.5 21 الخوف من الفشل وخسارة رأس المال 
 %14 28 القرضالخوف من عدم المقدرة عمي سداد 

عدم تقدير الجيد المبذول وحصول الزوج عمي 
 جميع الأرباح

23 11.5% 

وقد قسمت الباحثة المعوقات التي تقف أمام تمكين المرأة الريفية إقتصاديا الي معوقات مالية 
دارية ومعوقات فنية ومعوقات تسويقية ومعوقات اجتماعية وعمل التوزيع التكراري ليا وفقا لأراء  وا 

يقيا عمل أفراد العينة فكانت عدم وجود فكرة عن الخطوات الرسمية والقانونية التي يمكن عن طر 
% بينما ليس لدي افكار جيدة ىي أعمى 43مشروع إنتاجي ىي أعمى المعوقات الإدارية بنسبة 

% وارتفاع أسعار المواد الخام 11% يمييا ارتفاع أسعار الألأت بنسبة 16.5المعوقات الفنية بنسبة 
ن وجدت % بينما أعمى المعوقات التسويقية قمة وجود منافذ لبيع وتسويق المنتجا8.5بنسبة ت وا 

% يمييا وجود منافسة مع منتجات مماثمة مما يقمل من 23فيي بعيدة عن أماكن سكنيم بنسبة 
% الامر الذي يستدعي تطوير المنتجات الريفية لتواكب المنتجات 17.5فرصة بيع المنتج بنسبة 
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ياتي الأسرية الأخري أما بالنسبة لممعوقات الإجتماعية فكانت رفض بعض أفراد الأسرة  يمييا مسئول
الإجتماعية تمنعني من متابعة أي مشروع إنتاجي في المستقبل يمييا الخوف من عدم المقدرة عمي 

 -% 33 -% 42سداد القرض ثم عدم تقدير الجيد المبذول وحصول الزوج عمي جميع الأرباح 
( بالإضافة الي غياب دور مؤسسات 5% كما بنسب كما ىو موضح بجدول )23-% 28

% من أفراد العينة لا يشعرون بدور مؤسسات 74المدني حيث أوضحت الدراسة أن المجتمع 
المجتمع المدني والمجمس القومي لممرأة فيو من أىم الجيات والمؤسسات الداعمة لتمكين المرأة 
اقتصاديا ولو عدة أنشطة يقوم بيا ضمن أىدافو لتحقيق استقلالية المرأة ومع ذلك فإن دوره بالنسبة 

دات مغيب ويرجع ذلك لوجود قصور في الأليات والطرق التدريبية والتثقيفية التي تدعم لممستفي
نعام 2006قدراتين المعرفية والميارية وقد أشارت لذلك دراسات كلا من رحمو عبدالشافي) ( وا 

 ( . 2009محمد)
ة وفقا لمستويات وعييم بالكفاءة الإدارية بأبعادىا ، الكفاءوصف استجابات عينة البحث  -

 الإنتاجية بأبعادىا ، التمكين الإقتصادي بأبعاده
 

التوزيع النسبي  لأفراد عينة البحث  وفقا لمستويات وعييم بالكفاءة الإدارية بأبعادىا ، الكفاءة  (6جدول )
 022ن=         الإنتاجية بأبعادىا ، التمكين الإقتصادي بأبعاده

 

 المحاور

 مستوي مرتفع
 

 مستوي منخفض مستوي متوسط

 النسبة% العدد النسبة% العدد النسبة% العدد

 %38.5 77 %40.5 81 %21 42 التخطٌط

 %41 82 %27.5 55 %31.5 63 التنفٌذ

 %46.5 93 %31 62 %22.5 45 التقٌٌم

 %42 84 %33 66 %25 50 مجموع الكفاءة الإدارٌة 

 %25.5 51 %51 102 %23.5 47 الرغبة فً العمل

 %21.5 43 %47 94 %31.5 63 القدرة علً العمل

 %44.5 89 %31 62 %24.5 49 الابتكار فً العمل

 %30.5 61 %43 86 %26.5 53 مجموع الكفاءة الإنتاجٌة

 %47.5 95 %35 70 %17.5 35 الإنفاق السلٌم

 %34.5 69 %40.5 81 %25 50 إنتاج سلع جدٌدة

 %40 80 %32 64 %28 56 تدوٌر المخلفات

 %48 96 %36.5 73 %15.5 31 تسوٌق المنتجات

 %42.5 85 %36 72 %21.5 43 مجموع التمكٌن الاقتصادي 
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% من أفراد العينة مستواىم 43كما يتبين من الجدول أن  (6يتضح من الجدول السابق )    
% من أفراد العينة مستوي الكفاءة الإدارية لدييم 42متوسط في مجموع الكفاءة الإنتاجية بينما 

وأن مايقرب من نصف أفراد العينة لديو مستوي منخفض وذلك لسيطرة الرجل عمى القرارات الأسرية 
التمكين مجموع   – تسويق المنتجات - دوير المخمفاتت - وعي منخفض بالإنفاق السميم

%( وقد يرجع ذلك إلي أنو عمى الرغم من 42.5- %48 -%40 -% 47.5الاقتصادي بنسب )
الأنشطة الإنتاجية التي تقوم بيا المرأة الريفية من خلال مواردىا وامكاناتيا المحدودة إلا أنيا لا 
ترتقي لتكون مشروع إنتاجي جيد تستطيع من خلالو تحقيق فرصة حقيقية لمتمكين الإقتصادي فيي 

كية اليومية كمورد رزق تكميمي وأساسي في بعض الأسر محاولات لسد احتياجات الأسرة الإستيلا
المرأة عضو مشارك وفعال في العمميات الزراعية سواء ومن خلال الدراسة الميدانية لمباحثة  أن 

كعمالة أسرية أو مؤجرة فالمرأة الريفية المصرية تعمل لدي الأسرة بدون دخل نقدي ولكن لكي يكون 
عمي زيادة مشاركتيا في القرارات التي تتخذىا الأسرة لا بد أن يكون ىناك مردود عمي حياة المرأة و 

العمل لو عائد نقدي وىذا ما يفسر رغبة البعض في اليجرة من الريف الي الحضر حيث تبمغ 
% )الجياز المركزي  لمتعبئة والإحصاء 3متوسط ممكية الأراضي الزراعية لمنساء لا تتعدي 

بعض الرجال لمعمل الزراعي  تاركين المسئولية لممرأة الريفية ( ، بالإضافة إلي ىجرة 1،2015،
وأبنائيا ومن ثم تحممت عبء اتخاذ القرارات الإنتاجية في الزراعة وخرجت تتعامل مع مستمزمات 
الإنتاج والتسويق كما تتخذ المرأة القرارات لما بعد الحصاد مثل التخزين والتداول والتسويق كما أنيا 

شطة المتعمقة بالتصنيع الغذائي ) إنتاج الجبن والزبد والمخبوزات ......إلي غير تقوم بمعظم الان
ذلك من أغذية الريف المميزة ذات الجودة العالية ( سواء عمى مستوي الوحدات الصغيرة داخل 
منزليا أو عاملات بأجر ويكون ذلك كمورد رزق تكميمي أو أساسي للأسرة أو لإستكمال أبنائيا أو 

( وداد أبوجامع 2013تعميميم وىذا يتفق مع دراسة كلا من سجا الزعبي وأخرون )أخواتيا 
(2015.) 

كما أن المرأة الريفية مسئولة عن الإنتاج الحيواني وتربية ورعاية الحيوانات الكبيرة واالصغيرة 
عمل كالأغنام والماعز علاوة عمى احتكارىا الإشراف الفعمي عمي اللإنتاج الداجني العائمي كما ي

ىذا النشاط المشاركة بصورة فعالة في توفير الإحتياجات الإستيلاكية الكمية من المحوم البيضاء 
للأسرة وعمى المستوى القومي إذ يغطي معظم إحتياجات الريف بالإضافة إلي نسبة لا يستيان بيا 

لجمدية من احتياجات المدن ،كما تشارك المرأة في تمشيط الصوف وغزلو وعمل بعض الصناعات ا
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وبعض الحرف كما أنيا المسئولة عن تسويق ىذه المنتجات كما أنيا أكثر قدرة عمي الإستفادة من 
المخمفات المنزلية النباتية والحيوانية كأحد الميام الإيجابية التي تقوم بيا المرأة الريفية بصورة دورية 

 (.2015وداد أبوجامع )وتقوم باستثمارىا ىذه المخمفات كسماد للأرض وىذا يتفق مع دراسة 

دارتو  وتري الباحثة أن ىذا النظم الإنتاجي تتحمل المرأة الريفية كامل أعبائو من حيث التشغيل وا 
الإنتاجية وتسويق منتجاتو بل أيضا تدبير إحتياجاتو التويمية ىذا الي جانب أن ىذا النظام الإنتاجي 

ضيقة جدا لا تقارن بما يتم توفيره لمنظام  لم يحظي بأي لون من ألوان الدعم الحكومي إلا في حدود
الإنتاجي التجاري فيذا النظام المنزلي الريفي يخدم الفقراء الريفيات ويساعدىم عمي مواجية أعباء 
المعيشة فتربية الدواجن المنزلية في الريف المصري لو دور حيوي وفعال في الحد من الفقر وخمق 

 لدخل للأسرة الريفية وتنوع مصادر الدخ

 النتائج في ضوء الفروض

توجد علاقة ارتباطية موجبة دالة احصائيا بين وعي المرأة الريفية بالكفاءة      الفرض الأول :
القدرة  –التقييم( والكفاءة الإنتاجية بأبعادىا )الرغبة في العمل  -التنفيذ -الإدارية بأبعادىا)التخطيط

القدرة عمي إنتاج  -تصادي بأبعاده)الإنفاق السميم الإبتكار في العمل( والتمكين الإق –عمي العمل 
  تدوير المخمفات(. – تسويق المنتجات –السمع

 .بالكفاءة الإدارية بأبعادىا والكفاءة الإنتاجية بأبعادىا والتمكين الإقتصادي بأبعادهوعي المبحوثات  معاملات ارتباط بين( 6جدول )

 المحاور
الرغبة في 
 العمل

القدرة عمي 
 العمل

الابتكار في 
 العمل

مجموع 
الكفاءة 
 الإنتاجية 

الإنفاق 
 السميم

القدرة عمي 
 إنتاج السمع 

تدوير 
 المخمفات

تسويق 
 المنتجات

مجموع 
التمكين 
  الاقتصادي

 0.787** 0.874** 0.624* 0.868** 0.951** 0.862** 0.792** 0.619* 0.709** التخطيط

 0.842** 0.908** 0.752** 0.783** 0.608* 0.803** 0.946** 0.913** 0.824** التنفيذ

 0.745** 0.643* 0.926** 0.834** 0.876** 0.717** 0.632* 0.739** 0.885** التقييم

مجموع 
الكفاءة 
 الإدارية

**0.768 **0.854 **0.729 **0.749 **0.847 **0.758 **0.776 **0.894 **0.723 
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 -تم تحديد طبيعة العلاقات الإرتباطية بين وعي المرأة الريفية بالكفاءة الإدارية بأبعادىا)التخطيط
الإبتكار في  –القدرة عمي العمل  –التقييم( والكفاءة الإنتاجية بأبعادىا )الرغبة في العمل  -التنفيذ

 – تسويق المنتجات –اج السمعالقدرة عمي إنت -العمل( والتمكين الإقتصادي بأبعاده )الإنفاق السميم 
تدوير المخمفات(. باستخدام معامل الارتباط البسيط ) بيرسون(  حيث تشير نتائج قيم معامل 

( إلى أن ىناك علاقات ارتباطيو موجبة دالة احصائيا بين 6الارتباط البسيط الموضحة بجدول )
الكفاءة مجموع الكفاءة الإدارية والرغبة في العمل والقدرة عمى العمل والإبتكار في العمل ومجموع 

 -R  (**0.768-  **0.854- **0.729حيث بمغت قيم 0001الإنتاجية عند مستوي معنوية 
الكفاءة الإدارية لممرأة الريفية والتي تتمثل في الإستخدام ( الأمر الذي قد يرجع إلى أن  0.749**

مكاناتيا وميارتيا العممية والفنية والعقمية لتحقيق الإ ستفادة القصوى من الأمثل لقدراتيا وخبراتيا وا 
مواردىا وموارد أسرتيا البشرية والمادية من خلال التخطيط  والتنفيذ والتقييم وتوفير علاقات أسرية 
جيدة الأمر مما يساعدىا في الخروج برغباتيا إلى حيز التنفيذ بأعمى كفاءة ممكنة الأمر الذي 

 ينعكس بدوره عمي كفاءتيا الأنتاجية  

أة الريفية عمى التخطيط لحياتيا وحياة أسرتيا زادت رغبتيا عمى العمل وكمما فكمما زادة قدرة المر 
استطاعت تنفيذ ما تخطط لو زادت قدرتيا عمى العمل وكمما استطاعت تقييم أدائيا ومعرفة نقاط 
الضعف والقوة ومعالجتيا كمما زدات قدرتيا عمي تحسين إنتاجيتيا فتستطيع الوصول إلي نتائج 

وء إلي زيادة الأفراد أو الموارد أو الوقت وتزداد قدرتيا عمى التجديد والإبتكار في أفضل دون المج
( وجود علاقة 2002تشير دراسة إيمان إبراىيم)العمل والبحث عن كل ماىو مفيد وجديد كما 

 إرتباطية موجبة بين الإبتكارية وجميع مجالات الكفاءة الإدارية.

الإنتاجية لممرأة الريفية تعتبر مؤشرا ميما لمحكم عمي مستوي كفاءتيا كما تري الباجثة أن الكفاءة 
 الإدارية  وكيفية استغلاليا لمواردىا المتاحة استغلال جيد من أجل الحصول عمي أفضل النتائج
فالكفاءة الإنتاجية  تشبع حاجاتيا النفسية فترفع معنوياتيا وتزيد ثقتيا بنفسيا مما يؤثر عمي دافعيتيا 

يا في العمل وتحقيق ذاتيا وذلك عندما تؤدي واجبيا وتبذل المجيود المتوقع منيا  فتصل إلى ورغبت
ما ترنو إليو كما تشبع الجانب الإجتماعي فكفاءة المرأة الريفية وفاعميتيا في أداء دورىا تزيد من 

رة وتماسكيا ثقة المحيطين بيا وتحظي بتأييدىم العاطفي والمعنوي الأمر الذي يزيد من ترابط الأس
كما تشبع الحاجات المادية فعندما ترتفع إنتاجيتيا وتستوفي كل متطمباتيا وتتعداىا فتحصل عمى 

(، 2007(، عارف الجريد )2004حافز مادي ومعنوي وتؤكد ذلك دراسة كلا من مرفت المزنخ )
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اطية ( وجود علاقة إرتب2016(، إيمان قطب )2011( ،عبدالله الجساسي )2008حمد العميري )
بين التحفيز المادي والمعنوي والمجتمعي والكفاءة الإنتاجية بمحاورىا الرغبة في العمل والقدرة عمي 

 .0.01العمل والرضا عن العمل والإبتكار في العمل عند مستوي معنوية 

 -الإنفاق السميم  توجد علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين مجموع الكفاءة الإدارية  و
التمكين الإقتصادي ومجموع  -تدوير المخمفات – تسويق المنتجات –القدرة عمي إنتاج سمع جديدة 

- 0.894**-0.776**-0.758**-0.847حيث كانت قيمة معامل ارتباط بيرسون )**
وتتفق ىذه (  0.01( عمي التوالي وجميعيا قيم دالة إحصائياً عند مستوي معنوية )0.723**
(  بأن التمكين لم يظير 2016( ، أسماء سميمان )2009لنتيجة مع ماجاء بو كلا من يحي ممجم)ا

نما ظير كنتيجة تراكمية لمفكر الإداري والمفاىيم التي تتعمق بإدارة  في أي مجتمع بشكل مفاجئ وا 
دارة العلاقات الإنسانية فالجانب الإنساني لإدارة الموارد البشرية  عاملا ميما في الموارد البشرية وا 

التمكين  فالإنسان ىو المسئول الأول عن أسباب الفشل والنجاح  لذلك الإىتمام بإدارتو وتوجييو 
وتحفيزه من الأمور اليامة وتفسر الباحثة ىذه النتيجة بأن مشاركة المرأة الريفية أسرتيا في اتخاذ 

يرة خاصة بالأسرة أو مستمزمات القرارات الأسرية والمتعمقة بالإنفاق سواء مشتريات صغيرة أو كب
رساء قواعد العمل داخل المنزل  و غرس حب العمل والإنجاز  إنتاج إذا كانت صاحبة عمل وا 
والمساواة بين أبنائيا بالإضافة الي السموك الإداري المنظم لموارد الأسرة من خلال التخطيط والتنفيذ 

د والتعاون والإتصال الفعال بين أفراد أسرتيا مما والتقييم والتنظيم والتوجيو والرقابة و تنسيق  الجيو 
يزيد من سيطرة المرأة الريفية عمى شئون حياتيا فتزيد من ثقتيا بنفسيا وتزداد قدرتيا عمى إيجاد 
حمول ذاتية لمشاكميا والتصرف في الأمور الحياتية اليومية والعمل مع الأخرين الأمر الذي يؤىميا 

بأن تكون صاحبة عمل بمعني تحقيق رغبتيا في إقامة مشروع خاص  إلي تحقيق الأمان الإقتصادي
دارتو  بيا سواء داخل المنزل أو خارجو واتخاذ القرارات المتعمقة بالنشاط الإنتاجي أو التجاري وا 
بنفسيا وحصوليا عمى العائد المادي منو وتحكميا في عممية التمويل بالإقتراض وتحمل مسئولية 

الإقتصادي الذي يساعدىا عمي إكتشاف ذاتيا وما بداخميا من قدرات  السداد ومن ثم التمكين
 . قد تحقق الفرض الأولوميارات تصل بيا إلي نوعية الحياة التي تريدييا وبذلك يكون 
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توجد علاقة ارتباطية موجبة دالة احصائيا بين وعي المرأة الريفية بالكفاءة    الفرض الثاني:
الإبتكار في العمل( والتمكين  –القدرة عمي العمل  –ي العمل الإنتاجية بأبعادىا )الرغبة ف

تدوير  – تسويق المنتجات –القدرة عمي إنتاج السمع -)الإنفاق السميم  الإقتصادي بأبعاده
 المخمفات(.

 

 بالكفاءة الإنتاجية بأبعادىا والتمكينوعي المبحوثات  معاملات ارتباط بين( 7جدول )
 الإقتصادي بأبعاده. 

 المحاور
الإنفاق 
 السلٌم

القدرة علً 
 إنتاج سلع 

تدوٌر 
 المخلفات

تسوٌق 
 المنتجات

مجموع التمكٌن 
  الاقتصادي

 0.829** 0.955** 0.605* 0.838** 0.943** الرغبة فً العمل

 0.704** 0.806** 0.934** 0.716** 0.637* القدرة علً العمل

 0.882** 0.918** 0.897** 0.618* 0.771** الابتكار فً العمل

مجموع الكفاءة 
 الإنتاجٌة

**0.819 **0.736 **0.857 **0.734 **0.797 

 

وجود علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين مجموع الكفاءة ( 7يتضح من جدول )
تدوير  – تسويق المنتجات –القدرة عمى إنتاج سمع جديدة  -الإنفاق السميم  الإنتاجية  و

-0.819**التمكين الإقتصادي حيث كانت قيمة معامل ارتباط بيرسون )مجموع  -المخمفات
( عمى التوالي وجميعيا قيم دالة إحصائياً عند 0.797**- 0.734**-0.857**-0.736**

.وتري الباحثة أن الإنتاجية ذات تأثير كبير في نجاح المشروعات (  0.01مستوي معنوية )
تعتبر من عناصر التقدم الإقتصادي لأي بمد من البمدان فزيادة الإنتاج تحقق أقصي التنموية كما 

 الأرباح الممكنة لأصحابيا وتوفر السمع والخدمات لممجتمع بأقل تكمفة ممكنة 

ولذا تري الباحثة رغبة المرأة الريفية في العمل وقدرتيا عمي أدائو والإبتكار فيو يزيد من إدارة دخميا 
لك قدرتيا عمى إدارة مشروع إنتاجي فتكون قادرة عمي مساعدة نفسيا الإرتقاء بمستوي المالي وكذ

معيشتيا والتأثير عمى التغييرات ممن حوليا لخمق وضع اجتماعي أكثر إنصافا فيي المحرك 
 قد تحقق الفرض الثاني .الأساسي لعممية التننمية وبذلك يكون 
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توجد علاقة ارتباطية موجبة دالة احصائيا بين بعض متغيرات المستوي الاجتماعي  الفرض الثالث:
المستوي التعميمي لربة الأسرة (  ووعي المرأة الريفية عينة البحث بالكفاءة  -والاقتصادي ) السن

 الإدارية بأبعادىا والكفاءة الإنتاجية بأبعادىا والتمكين الإقتصادي بأبعاده.

بالكفاءة الإدارية بأبعادىا والكفاءة الإنتاجية بأبعادىا وعي المبحوثات  ارتباط بينمعاملات ( 8جدول )
 الإقتصادي بأبعاده وفقا لمسن والمستوي التعميمي والتمكين

 
 انًستىي انتعهًًٍ انسٍ انًحىر

 0.642* 0.915** انتخطٍط

 0.938** 0.845** انتُفٍذ

 0.726** 0.814** انتمٍٍى

 0.813** 0.886** الإدارٌتيجًىع انكفاءة 

 0.759** 0.609* انزغبت فً انعًم

 0.625* 0.877** انمذرة عهً انعًم

 0.922** 0.794** الابتكار فً انعًم

 0.852** 0.736** يجًىع انكفاءة الإَتاجٍت

 0.761** 0.601* الإَفاق انسهٍى

 0.828** 0.956** انمذرة عهً إَتاج انسهع

 0.927** 0.853** تذوٌز انًخهفاث

 0.634* 0.705** تسىٌك انًُتجاث

 0.804** 0.719** يجًىع انتًكٍٍ الالتصادي

 السن 
( وجود علاقة إرتباطية دالة إحصائيا بين السن والتخطيط والتنفيذ 8يتبين من جدول ) -

 - 2.905**حيث كانت قيم معامل ارتباط بيرسون )والتقييم ومجموع الكفاءة الإدارية 
( عمى التوالي وجميعيا قيم دالة إحصائياً عند 2.886** - 2.804** - 2.845**

( فكمما زاد السن كمما أصبجت المرأة الريفية أكثر قدرة عمى تحديد  0.01مستوي معنوية )
احتياجاتيا الفعمية وتحديد ما ستقوم بو من أعمال وميام أسرية وأعمال إنتاجية والتنسيق 

والتخطيط ليا في ضوء مواردىا المتاحة البشرية والمادية بدون بينيا وبين وقتيا وجيدىا 
إىدار لمموارد مستغمة جميع إمكانات أفراد الأسرة والتنسيق بينيم لتنفيذ ما وكل إلييم من 

( في وجود 2016أعمال وتقييم ما حققتو  وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة نورا الطوخي )
ة لربة الأسرة تبعا لمسن لصالح الفئات الاكبر سنا  فروق دالة إحصاءيا في الكفاءة الإداري

لا توجد علاقة إرتباطية دالة إحصائيا (2019وتختمف ىذه النتيجة مع دراسة خمود ىدىود )
 بين سن الزوجة والكفاءة الإدارية بمحاورىا .
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كما يتبين من الجدول وجود علاقة إرتباطية دالة إحصائيا بين السن والرغبة في العمل  -
حيث كانت قيم معامل درة عمى العمل والإبتكار في العمل والكفاءة الإنتاجية ككل والق

( عمى التوالي 0.736** - 0.794** - 0.877** - 0.609*ارتباط بيرسون )
( عدا التخطيط  دال عند مستوي  0.01وجميعيا قيم دالة إحصائياً عند مستوي معنوية )

لى أن المرأة الريفية عمى عمم تام بالمسئوليات وترجع الباحثة ىذه النتيجة إ 0.05معنوية
نتاجية والتي تزداد يوما بعد يوم فكمما زاد  الممقاه عمى عاتقيا من أعمال وميام أسرية وا 
السن كمما زادت مسئولياتيا وزادت معيا رغبتيا في تحقيق أىدافيا فتشدد رغبتيا بالعمل 

لإبتكار فيو فتزداد إنتاجيتيا وتتفق ىذه وتثقل خبرتيا وتصبح أكثر قدرة عمى أداء العمل وا
( والتي أشارت إلى وجود علاقة 2011النتيجة مع دراسة عبير الدويك ومنار خضر )

إرتباطية ذات دلالة إحصائيا بين الكفاءة الإنتاجية لربات الأسر وعمرىن عند مستوي دلالة 
اطية دالة ( في عدم وجود علاقة إرتب2016وتختمف مع دراسة إيمان قطب ) 0.05

 -إحصائيا بين عمر ربة الأسرة ومجموع الكفاءة الإنتاجية بأبعادىا )الرغبة في العمل
 الإبتكار في العمل (. –والقدرة عمي العمل 

القدرة  -كما يتبين من الجدول وجود علاقة إرتباطية دالة إحصائيا بين السن والإنفاق السميم -
مجموع التمكين الاقتصادي  –المنتجات  تسويق -تدوير المخمفات  -عمي إنتاج السمع 

 - 2.853** - 2.956** - 2.620*حيث كانت قيم معامل ارتباط بيرسون )
( عمى التوالي وجميعيا قيم دالة إحصائياً عند مستوى معنوية 2.709** - 2.725**
وترجع الباحثة ىذه النتيجة إلي أن كمما زاد السن كمما أصبحت المرأة الريفية (  0.01)
ثر قدرة عمى تحديد نفقاتيا الأسرية والإنتاجية فيي تحاول جاىدة توفير جميع احتياجات أك

نشاط تجاري كبيع  -حرف –إنتاج حيواني  –الاسرة من أعمال إنتاجية ) تصنيع غذائي 
المشاركة في الأعمال الزراعية ( تدر ليا دخل حتي ولو  -فائض المحاصيل الزراعية 
وتسويق ىذه المنتجات من خلال المعارف أو القري المجاورة  كانت تعمل بوظيفة حكومية

أو أسواق المدن بالإضافة إلي قدرتيا عمي تدوير مخمفاتيا المنزلية والزراعية واستغلاليا في 
عادة استخداميا كأسمدة للأرض مما يشير  إعادة إستخداميا كمخمفات الطيور والحيوانات وا 

تصاد غير الرسمي الأمر الذي لا تظيرة في العادة إلي ىيمنة المرأة الريفية عمي الإق
( في عدم 2016الإحصائيات الرسمية وتختمف عذه النتيجة مع دراسة أسماء سميمان )
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دارة المشروعات  وجود دلالة إحصائية في السن مستوي الوعي بإدارة الدخل المالي وا 
 الإنتاجية والتمكين الإقتصادي ككل .

 المستوي التعميمي 
( وجود علاقة إرتباطية دالة إحصائيا بين المستوي التعميمي 8يتبين من جدول ) -

حيث كانت قيم معامل ارتباط بيرسون والتخطيط والتنفيذ والتقييم ومجموع الكفاءة الإدارية 
( عمى التوالي وجميعيا قيم دالة  0.813** - 0.726** - 0.938** - 0.642)*

 0.05( عدا التخطيط  دال عند مستوى معنوية 0.01إحصائياً عند مستوى معنوية )
وترجع الباحثة ىذه النتيجة إلى أنو بارتفاع المستوي التعميمي لممرأة الريفية تزاداد معارفيا 
ومياراتيا وخبراتيا وتستطيع ترتيب أفكارىا فتخطط بأسموب عممي مدروس وتبتعدعن 

ع وطموحو فيما تريد أن تصل إليو الفوضي والعشوائية في التفكير مما يجعميا متصمة بالواق
من أىداف أسرية و مشاريع إنتاجية  فتزداد كفاءتيا الإدارية وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة 

( في وجود علاقة إرتباطية موجبة بين المستوى التعميمي لمزوجة 2007زينب عبدالصمد )
ق في المستوى ( في وجود فرو 2007وبين مقومات الكفاءة الإدارية ودراسة رشا عموان)

التعميمي والكفاءة الإدارية لصالح المؤىل التعميمي الاعمي بينما أكدت دراسة دراسة سمر 
( عمي وجود علاقة إرتباطية موجبة بين المستوى التعميمي لمزوجة ومحور 2013المرسي )

تمف التنفيذ وعلاقة إرتباطية سالبة بين المستوى  التعميمي والتخطيط والتنظيم والتقييم وتخ
( في عدم وجود علاقة بين المستوي التعميمي لمزوجة 2019مع دراسة خمود ىدىود )
 والكفاءة الإدارية بمحاورىا .

كما يتبين من الجدول وجود علاقة إرتباطية دالة إحصائيا بين المستوى التعميمي والرغبة  -
حيث كانت قيم في العمل والقدرة عمى العمل والإبتكار في العمل والكفاءة الإنتاجية ككل 

( عمى 0.852** - 0.922** - 0.625* - 0.759**معامل ارتباط بيرسون )
( عدا القدرة عمى العمل  0.01ئياً عند مستوي معنوية )التوالي وجميعيا قيم دالة إحصا

وترجع الباحثة ىذه النتيجة إلي أنو مما لا شك فيو أن الدور  0.05دالة عند مستوي معنوية
المستنير الذي تمعبو المرأة في تعميميا وتعميم أولادىا يؤثر بدرجة كبيرة وينعكس عمى 

كفاءتيا الإنتاجية وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة رغبتيا وقدرتيا عمى العمل والإبتكار فيو و 
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( والتي أشارت الي 2011( ودراسة عبير الدويك ومنار خضر )2002إيمان إبراىيم )
وجود علاقة إرتباطية دالة إحصائيا بين الكفاءة الإنتاجية لربات الأسر وبين المستويات 

( في عدم 2016قطب ) وتختمف مع دراسة إيمان 0.01التعميمية لين عند مستوي دلالة 
وجود علاقة إرتباطية دالة إحصائيا بين عمر ربة الأسرة والكفاءة الإنتاجية بأبعادىا )الرغبة 

 الإبتكار في العمل (. –والقدرة عمي العمل  -في العمل
كما يتبين من الجدول وجود علاقة إرتباطية دالة إحصائيا بين المستوي التعميمي والإنفاق  -

مجموع التمكين  –تسويق المنتجات  -تدوير المخمفات  -عمي إنتاج السمع القدرة  -السميم
 - 0.828** - 0.761حيث كانت قيم معامل ارتباط بيرسون )**الاقتصادي 

( عمى التوالي وجميعيا قيم دالة إحصائياً عند  0.804** - 0.634* - 0.927**
م في حياة المرأة ومدي ككل ويرجع ذلك إلي مدي أىمية التعمي(  0.01مستوي معنوية )

تأثيره في أدوارىا الأسرية والمجتمعية وتعزيز ثقتيا بنفسيا فكمما زاد مستوي تعميم المرأة  
كمما زاد لدييا الوعى في ميارات الإنجاز والتطوير والإبتكار واستثمار الوقت وكذلك زيادة 

يا بالمسئولية قدرتيا عمى  إدارة الأزمات وضغوط الحياة المختمفة مما ينمي إحساس
والإعتماد عمى ذاتيا للإرتقاء بنفسيا ومستوي معيشة أسرتيا ويتفق ذلك مع دراسة جييان 

( اللاتي أكدتا عمى وجود دلالة قوية لممستوى 2016( و أسماء سميمان )2005بدوي )
التعميمي لممرأة واستقلاليتيا لصالح المستوى التعميم المرتفع واتفقت أيضا مع نتائج دراسة 

( التي أكدت عمى أن قوة المرأة وتعزيز مكانتيا لتشارك بفاعمية وبثقة 2008مريم الأسود)
في الأنشطة الإقتصادية لممجتمع من خلال تقويم النظام التعميمي الخاص بيا وتؤكد دراسة 

 ، A (1997)  ،Malhotra And Mather كلا من
-  M(2003)  ، Mason  ( جييان بدوي 2006، إيناس بدير ،رشا عبدالحميد ، )

( عمى أن المستوي التعميمي لممرأة يؤثر عمى مستوي وعييا بالتمكين الإقتصادي 2010)
 قد تحقق الفرض الثالث.وبذلك يكون 
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توجد فروق دالة إحصائيا في مستويات وعي أفراد عينة البحث بالكفاءة الإدارية  الفرض الرابع:
 -عدد أفراد الأسرة  -بأبعادىا والكفاءة الإنتاجية بأبعادىا والتمكين الإقتصادي بأبعاده وفقا لمعمل

 الحالة الإجتماعية . -الدخل الشيري 

 العمل -0
 022رية بأبعاده تبعا لمتغير العمل ن=( دلالة الفروق في متوسطات الكفاءة الإدا9جدول )

 المحاور
 العمل

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 العٌنة
الفروق 

بٌن 
 المتوسطات

درجات 
 الحرٌة

 الدلالة قٌمة ) ت (

 167774 116 4.021 40.291 تعمل التخطٌط
198 16.223 

 0.01دال عند 

لصالح 
 84 2.557 23.517 لا تعمل العاملات

 التنفٌذ

 -127141 116 3.527 30.346 تعمل
198 11.024 

 0.01دال عند 

لصالح غٌر 
 العاملات

 42.487 لا تعمل
4.198 

84 

 التقٌٌم

 87942 116 3.036 30.357 تعمل
198 7.220 

 0.01دال عند 

لصالح 
 العاملات

 21.415 لا تعمل
2.224 

84 

مجموع 
الكفاءة 
 الإدارٌة 

 137575 116 7.320 100.994 تعمل
198 10.109 

 0.01دال عند 

لصالح 
 العاملات

 87.419 لا تعمل
6.021 

84 

مستويات وعي أفراد عينة ( أن ىناك فروق ذات دلالة احصائية في 9أظيرت النتائج بجدول )-
الفروق لصالح العاملات حيث كانت البحث في التخطيط والتقييم والكفاءة الإدارية ككل وفقا لمعمل 

 - 7.220 -16.223بمغت قيم )ت( ( و  03.575 -8.940 -06.774بين المتوسطات )
بينما توجد فروق دالة إحصائيا  0.01وىي قيم دالة عند مستوى معنوية عمي التوالي  10.109

حيث  لصالح غير العاملات (-00.040مستوي وعي أفراد عينة البحث في التنفيذ بواقع )في 
وترجع الباحثة ىذه النتيجة إلي  0.01وىي دالة عند مستوى معنوية  11.024بمغت قيمة )ت( 

أن المرأة الريفية العاممة تستطيع تحديد احتياجاتيا والتخطيط لأعماليا ومياميا الأسرية والإنتاجية 
وتقييميا بكفاءة  في محاولة منيا لمتوافق بين العمل والمنزل الإ أن  محور التنفيذ جاء لصالح 

أة غير العاممة نظرا لقدرتيا عمى أداء الأعمال في الوقت المناسب ليا فستطيع التحكم في وقتيا المر 
تقانيا لما تقوم بو فقد يكون عمميا الأسري ىوعمميا  وجيدىا بالإضافة مرونتيا وحسن تصرفيا وا 

فروق (، وجود 2009الوحيد فتقوم بو بكفاءة عالية وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة إيمان سالم )
لصالج العاملات في مستوي وعي ربات الأسر بالكفاءة الإدارية بأبعادىا بينما ترى نورا 
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( وجود فروق في مستوي وعي ربات الأسر بالكفاءة الإدارية لصالح غير العاملات 2016الطوخي)
( حيث لا توجد 2019(، خمود ىدىود)2015وتختمف ىذه النتيجة مع دراسة سعيدة بن زاىي )

 مالي الكفاءة الإدارية ومحاورىا ن درجات الزوجات العاملات وغير العاملات في إجفروق بي

 022( دلالة الفروق في متوسطات الكفاءة الإنتاجية بأبعادىا  تبعا لمتغير العمل ن=10جدول )
 
 

 المحاور
المتوسط  العمل

 الحسابً
الانحراف 
 المعٌاري

 العٌنة
الفروق فً 
 المتوسطات

درجات 
 الحرٌة

 الدلالة قٌمة ) ت (

الرغبة فً 
 العمل

 87892 116 3.745 34.402 تعمل
198 8.025 

 0.01دال عند 

 84 2.123 25.510 لا تعمل لصالح العاملات

القدرة علً 
 العمل

 117768 116 3.278 32.209 تعمل
198 11.116 

 0.01دال عند 

 84 2.621 20.441 لا تعمل لصالح العاملات

الإبتكار فً 
 العمل

 127914 116 2.915 28.451 تعمل
198 13.305 

 0.01دال عند 

 84 1.041 15.537 لا تعمل لصالح العاملات
مجموع 
الكفاءة 
 الإنتاجٌة 

 337574 116 6.067 95.062 تعمل
198 29.111 

 0.01دال عند 

 61.488 لا تعمل لصالح العاملات
5.889 84 

مستويات وعي أفراد عينة البحث في وجود فروق ذات دلالة احصائية في  (10تبين من جدول ),
الكفاءة الإنتاجية وفقا لمعمل مجموع  – الإبتكار في العمل - القدرة عمي العمل - الرغبة في العمل

( 33.574 -12.914 -11.768 -8.892لصالح العاملات وكانت الفروق بين المتوسطات )
وىي قيم دالة عند عمي التوالي (  29.111-13.305-11.116 - 8.025وبمغت قيم )ت( )
وترجع الباحثة ىذه النتيجة إلي أن بالعمل تزداد معارف المرأة وتزداد دائرتيا  0.01مستوى معنوية 

الإجتماعية فتتناقل الأفكار مما قد  يولد أفكار بنائو تثير رغبتيا في العمل  وتزداد بيا قدرتيا عمى 
يو مما يؤثر عمى كفاءتيا الإنتاجية بعكس المرأة غير العاممة التي قد تمل من العمل والإبتكار ف

 ( ودراسة2018الروتين اليومي وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة أسماء عبدالمطيف ورشا منصور )
( حيث أشارا الي وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الكفاءة 2011عبير الدويك ومنار خضر )

وتختمف مع دراسة نعمة رقبان  0.01عمل لصالح العاملات عند مستوي دلالة الإنتاجية وفقا لم
( في أن المرأة العاممة أقل دافعية للإنجاز من غير العاممة نتيجة لتعدد أدوارىا  داخل 2005)

( والتي أظيرت عدم وجود فروق ذات 2016المنزل وخارجو وتختمف أيضا مع دراسة إيمان قطب )
 كفاءة الإنتاجية وفقا لمعمل. دلالة إحصائية في ال
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 022انتًكٍٍ الإلتصادي بأبعادِ تبعا نًتغٍز انعًم ٌ= ( دلانت انفزوق فً يتىسطاث11جذول )

 المحاور
 العمل

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 العٌنة
الفروق 

بٌن 
 المتوسطات

درجات 
 الحرٌة

 الدلالة قٌمة ) ت (

 الإنفاق السلٌم
 177511 116 3.620 37.725 تعمل

198 15.580 
  0.01دال عند 

 84 2.557 20.214 لا تعمل لصالح العاملات

القدرة على 
 إنتاج السلع

 87919 116 3.337 33.321 تعمل
198 7.865 

  0.01دال عند 

 84 2.024 24.402 لا تعمل لصالح العاملات

 تدوٌر المخلفات

  -147422 116 2.111 22.210 تعمل
198 12.214 

  0.01دال عند 

لصالح غٌر 
 العاملات

 36.632 لا تعمل
3.538 

84 

تسوٌق 
 المنتجات

 237314 116 4.044 43.301 تعمل
198 20.215 

  0.01دال عند 

 84 1.026 19.987 لا تعمل لصالح العاملات

مجموع التمكٌن 
 الإقتصادي 

 357322 116 8.027 136.557 تعمل
198 31.308 

  0.01دال عند 

 84 7.442 101.235 لا تعمل لصالح العاملات

مستويات وعي أفراد عينة ( أن ىناك فروق ذات دلالة احصائية في 11تضح من جدول)ي -
التمكين مجموع  – تسويق المنتجات - إنتاج سمع جديدة -البحث في الإنفاق السميم 

 - 2..4.1 - 918.8 - 17.511لصالح العاملات وكانت الفروق)الإقتصادي وفقا لمعمل 

عمى ( 31.308 - 20.215 -7.865 -15.580حيث بمغت قيم )ت( ) ( 21.44.
مستوي بينما توجد فروق دالة إحصائيا في  0.01وىي قيم دالة عند مستوى معنوية التوالي 

حيث  ( -04.400بفرق )  وعي أفراد عينة البحث في تدوير المخمفات لصالح غير العاملات
وترجع الباحثة ىذه النتيجة  0.01وىي دالة عند مستوى معنوية  12.214بمغت قيمة )ت( 

إلى أن المرأة الريفية العاممة تقوم بالعديد من الأنشطة داخل المنزل وخارجو مما يستمزم 
رة الدخل المالي التخطيط للإستيلاك العائمي وبرمجتو الزمنيو بترشيد الإنفاق واتباع مراحل إدا

شباع جميغ إحتياجاتيا الأسرية والإنتاجية كما أن المرأة الريفية  حتي يتحقق الإنفاق السميم وا 
العاممة مسئولة أيضا عن  الإنتاج الحيواني وتربية الحيوانات الزراعية والكبيرة والصغيرة وتربية 

لغذائية كما أنيا الدواجن كما تشارك في تمشيط الصوف وبعض الحرف وبعض الصناعات ا
المسئولة عن تسويق ىذه المنتجات وتدبير احتياجاتيا التمويمية فبالعمل تتسع دائرة معارفيا 
وتستطيع التسويق الجيد لمنتجاتيا ومن تمكينيا اقتصاديا أما بالنسبة لتدوير المخمفات فنجد 

لمنزلية النباتية المرأة الريفية الغير عاممة ىي أكثر قدرة عمي الإستفادة من المخمفات ا
والحيوانية كأحد الميام الإيجابية التي تقوم بيا المرأة الريفية بصورة دورية وتقوم باستثمارىا ىذه 
المخمفات كسماد للأرض فيو سماد طبيعي ،جيد، وأمن ، وغير ضار بصحة الإنسان 

ستخدام قش الأرز كعمف لمحيوانات، يمكن إستخدام قش الأرز كبيئة زراعية لمحاو  صيل ا 
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أخرى، حطب القطن يستخدم كوقود لمخبيز المنزلى، تبن القمح يستخدم كفرشة فى مزارع 
الدواجن لمتدفئة، تبن القمح والفول يستخدم كعمف لمحيوانات، عروش المحاصيل تستخدم فى 
صناعة السماد العضوى، طحن عروش المحاصيل المختمفة وتغطية التربة بيا يمنع نمو 

رطوبة التربة، استخدام قش الأرز لحماية الشتلات الصغيرة من  الحشائش والحفاظ عمى
 السقيع(.

 انحانت الإجتًاعٍت  -3
 022=تبعا نًتغٍز انحانت الإجتًاعٍت ٌ ( تحهٍم انتباٌٍ نهفزوق فً يتىسطاث انكفاءة الإدارٌت بأبعادها 10جذول )

 انذلانت لًٍت ) ف( انحزٌتدرجاث  يتىسط انًزبعاث يجًىع انًزبعاث انحانت الاجتًاعٍت انًحاور

 2 4096.795 8193.589 بٍٍ انًجًىعاث انتخطٍط
 دال 0.01 57.024

 197 71.844 14153.211 داخم انًجًىعاث

   199  22346.800 انًجًىع

 دال 0.01 25.561 2 3749.193 7498.386 بٍٍ انًجًىعاث انتُفٍذ

   197 146.676 28895.240 داخم انًجًىعاث

   199  36393.626 انًجًىع

 دال 0.01 36.331 2 3912.086 7824.171 بٍٍ انًجًىعاث انتمٍٍى

   197 107.680 21212.894 داخم انًجًىعاث

   199  29037.065 انًجًىع

يجًىع 

انكفاءة 

 الإدارٌت 

 دال 0.01 54.174 2 4077.120 8154.241 بٍٍ انًجًىعاث

   197 75.260 14826.183 داخم انًجًىعاث

   199  22980.424 انًجًىع

تبعا نًتغٍز لألم فزق يعُىي بٍٍ انًتىسطاث انحسابٍت فً انكفاءة الإدارٌت بأبعادها  LSD( يعايم 11جذول )

 022=انحانت الإجتًاعٍت ٌ 

 انًحىر
 انحانت الاجتًاعٍت

  يتزوجت

 40.361و = 

 يطهمت

 25.023و = 

 أريهت

 31.155و = 

   - يتزوجت انتخطٍط

  - *15.338* يطهمت

 - *6.132* **9.206 أريهت

 انتُفٍذ
 انحانت الاجتًاعٍت

  يتزوجت

 40.406و = 

 يطهمت

 31.325و = 

 أريهت

 30.998و = 

   - يتزوجت

  - *9.081* يطهمت

 - 0.327 **9.408 أريهت

 انتمٍٍى
 انحانت الاجتًاعٍت

  يتزوجت

 30.335و = 

 يطهمت

 22.105و = 

 أريهت

 20.002و = 

   - يتزوجت

  - *8.230* يطهمت

 - *2.103 **10.333 أريهت

 يجًىع انكفاءة الإدارٌت 
 انحانت الاجتًاعٍت

  يتزوجت

 111.102و = 

 يطهمت

 78.453و = 

 أريهت

 82.155و = 

   - يتزوجت

  - *32.649* يطهمت

 - *3.702* **28.947 أريهت
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( وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوي الوعي بالكفاءة الإدارية بأبعادىا 13(، )12جدول)يتبين من  -
وىي قيم دالة  54.174 - 36.331 - 25.561 - 57.024 تبعا لمحالة الإجتماعية حيث بمغت قيم )ف(

ية بطريقة أقل لنتائج الاختبارات البعد LSDولمعرفة دلالة الفروق تم عمل اختبار  0.01عند مستوي معنوية 
الكفاءة  -التقييم  –التنفيذ  –فرق معنوي وقد تبين أن ىناك اختلاف بين أفراد عينة الدراسة في التخطيط 

الإدارية ككل لصالح المرأة الريفية  المتزوجة وقد يرجع ذلك إلي أن المرأة الريفية المتزوجة يقع عمى عاتقيا 
نتاجية التي يتوجب عمييا التخطيط ليا وتنفيذىا وفق الخطة العديد من الميام والمسئوليات الأسرية والإ

 الموضوعة مراعية المرونة وحسن التصرف ثم تقييميا لموقوف عمى عوامل النجاح والفشل .
 تبعا نًتغٍز انحانت الإجتًاعٍت( تحهٍم انتباٌٍ نهفزوق فً يتىسطاث انكفاءة الإَتاجٍت بأبعادها 12جذول ) -

 ٌ=022 

 انذلانت لًٍت ) ف( درجاث انحزٌت يتىسط انًزبعاث يجًىع انًزبعاث الاجتًاعٍتانحانت  انًحاور

 2 4035.504 8071.008 بٍٍ انًجًىعاث انزغبت فً انعًم
48.741 

 دال 0.01

  197 82.794 16310.503 داخم انًجًىعاث

   199  24381.511 انًجًىع

 2 3868.022 7736.043 بٍٍ انًجًىعاث انمذرة عهً انعًم
32.914 

 دال 0.01

  197 117.518 23151.018 داخم انًجًىعاث

   199  30887.061 انًجًىع

 2 4023.646 8047.292 بٍٍ انًجًىعاث الإبتكار فً انعًم
47.326 

 دال 0.01

  197 85.019 16748.727 داخم انًجًىعاث

   199  24796.019 انًجًىع

يجًىع انكفاءة 

 الإَتاجٍت 

 2 3715.085 7430.171 انًجًىعاثبٍٍ 
23.848 

 دال 0.01

  197 155.779 30688.458 داخم انًجًىعاث

   199  38118.629 انًجًىع

لألم فزق يعُىي بٍٍ انًتىسطاث انحسابٍت فً انكفاءة الإَتاجٍت بأبعادها تبعا نًتغٍز  LSD( يعايم 13جذول )

 022انحانت الإجتًاعٍت ٌ =

 انًحاور
 الاجتًاعٍتانحانت 

  يتزوجت

 21.427و = 

 يطهمت

 30.491و = 

 أريهت

 37.004و = 

   - يتزوجت انزغبت فً انعًم

  - *9.064* يطهمت

 - *6.513* **15.577 أريهت

 انمذرة عهً انعًم
 انحانت الاجتًاعٍت

  يتزوجت

 34.413و = 

 يطهمت

 26.262و = 

 أريهت

 24.108و = 

   - يتزوجت

  - *8.151* يطهمت

 - *2.154 **10.305 أريهت

 الإبتكار فً انعًم
 انحانت الاجتًاعٍت

  يتزوجت

 27.756و = 

 يطهمت

 14.635و = 

 أريهت

 22.021و = 

   - يتزوجت

  - *13.121* يطهمت

 - *7.386* **5.735 أريهت

 يجًىع انكفاءة الإَتاجٍت 
 انحانت الاجتًاعٍت

  يتزوجت

 83.596و = 

 يطهمت

 71.388و = 

 أريهت

 83.133و = 

   - يتزوجت

  - *12.208* يطهمت

 - *11.745* 0.463 أريهت
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( وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوي الوعي 05( )04يتبين من جدول  ) -
 -48.741 حيث بمغت قيم )ف(تبعا لمحالة الإجتماعية بالكفاءة الإنتاجية بأبعادىا 

ولمعرفة دلالة  2.20وىي قيم دالة عند مستوي معنوية  23.848 - 47.326 -32.914
لنتائج الاختبارات البعدية بطريقة أقل فرق معنوي وقد تبين أن  LSDالفروق تم عمل اختبار 

ىناك اختلاف بين أفراد عينة الدراسة في الرغبة في العمل لصالح المرأة الأرممة وقد يرجع ذلك 
ية الأسرة فتتوالي عمييا احتياجات اسرة فيي في رغبة الي أن الأرممة يقع عمى عاتقيا مسئول

مستمرة لمعمل لزيادة مواردىا وتحقيق الإشباع لإسرتيا أما بالنسبة لمفروق في  القدرة عمي العمل 
الكفاءة الإنتاجية ككل فكانت لصالح المرأة المتزوجة الأمر الذي يرجع  -الإبتكار في العمل  -

وجة عمى عمم تام بمياميا الأسرية والإنتاجية فتقوم بإنجازىا أول بأول إلي أن المرأة الريفية المتز 
 وتكتشف أفضل الطرق لأدائيا في أقل وقت وأقل جيد وبكفاءة عالية.

تبعا نًتغٍز انحانت الإجتًاعٍت ٌ ( تحهٍم انتباٌٍ نهفزوق فً يتىسطاث انتًكٍٍ الإلتصادي بأبعادها 14جذول )

=022 

 انذلانت لًٍت ) ف( درجاث انحزٌت يتىسط انًزبعاث يجًىع انًزبعاث الاجتًاعٍتانحانت  انًحاور

 الإَفاق انسهٍى

  

 2 4157.584 8315.168 بٍٍ انًجًىعاث
67.200 

 دال 0.01

  197 61.869 12188.140 داخم انًجًىعاث

   199  20503.308 انًجًىع

 َتاج سهع جذٌذة

 

 2 3814.826 7629.652 بٍٍ انًجًىعاث
29.325 

 دال 0.01

  197 130.089 25627.552 داخم انًجًىعاث

   199  33257.204 انًجًىع

 تذوٌز انًخهفاث

 

 2 3918.771 7837.542 بٍٍ انًجًىعاث
36.889 

 دال 0.01

  197 106.232 20927.649 داخم انًجًىعاث

   199  28765.191 انًجًىع

 تسىٌك انًُتجاث

 2 3768.639 7537.277 بٍٍ انًجًىعاث
26.608 

 دال 0.01

  197 141.636 27902.220 داخم انًجًىعاث

 199  35439.497 انًجًىع
35.623 

 

يجًىع انتًكٍٍ 

 الإلتصادي

 

 دال 0.01 2 3903.406 7806.812 بٍٍ انًجًىعاث

   197 109.577 21586.664 داخم انًجًىعاث

 انًجًىع
29393.476 

 
199 
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لألم فزق يعُىي بٍٍ انًتىسطاث انحسابٍت فً انتًكٍٍ الإلتصادي بأبعادِ تبعا نًتغٍز  LSD( يعايم 15جذول )

 022انحانت الإجتًاعٍت ٌ =

 انًحاور
 انحانت الاجتًاعٍت

  يتزوجت

 39.158و = 

 يطهمت

 32.241و = 

 أريهت

 24.024و = 

   - يتزوجت الإَفاق انسهٍى

  - *6.917* يطهمت

 - *8.217* **15.134 أريهت

 انمذرة عهً إَتاج انسهع
 انحانت الاجتًاعٍت

  يتزوجت

 23.241و = 

 يطهمت

 31.764و = 

 أريهت

 32.291و = 

   - يتزوجت

  - *8.523* يطهمت

 - 0.527 **9.050 أريهت

 تذوٌز انًخهفاث
 انحانت الاجتًاعٍت

  يتزوجت

 27.702و = 

 يطهمت

 34.531و = 

 أريهت

 36.621و = 

   - يتزوجت

  - *6.829* يطهمت

 - *2.090 **8.919 أريهت

 تسىٌك انًُتجاث
 انحانت الاجتًاعٍت

  يتزوجت

 41.114و = 

 يطهمت

 35.051و = 

 أريهت

 34.765و = 

   - يتزوجت

  - *6.063* يطهمت

 - 0.286 **6.349 أريهت

 انتًكٍٍ الإلتصادي ككم
 انحانت الاجتًاعٍت

  يتزوجت

 131.215و = 

 يطهمت

 133.587و = 

 أريهت

 127.701و = 

   - يتزوجت

  - *2.372 يطهمت

 - *5.886* **3.514 أريهت

( وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوي الوعي  التمكين 17( )16يتبين من جدول  ) -
تسويق  -تدوير المخمفات  -القدرة عمي إنتاج السمع  –الإقتصادي بأبعادىا الإنفاق السميم 

 مجموع التمكين الإقتصادي تبعا لمحالة الإجتماعية حيث بمغت قيم )ف( –المنتجات 
وىي قيم دالة عند مستوي  35.623 - 26.608 - 36.889 - 29.325 -67.200
لنتائج الاختبارات البعدية  LSDولمعرفة دلالة الفروق تم عمل اختبار  0.01معنوية 

بطريقة أقل فرق معنوي وقد تبين أن ىناك اختلاف بين أفراد عينة الدراسة في الإنفاق 
والتسويق لممنتجات لصالح المرأة المتزوجة الأمر الذي قد يرجع إلي تعدد  –السميم 

ات تدر عمييا احتياجات المرأة المتزوجة وتعدد نفقاتيا وقدرتيا عمي تمبية احتياجاتيا بمنتج
تدوير المخمفات لصالح الأرممة  -دخل وتقوم بتسويقيا كما يوجد اختلاف في إنتاج السمع  

نخفاض المعاشات فالأرممة ىي الأكثر احتياجا إلى انتاج السمع  نظرا لإرتفاع الأسعار وا 
والقيام بمشروع إنتاجي يدر دخلال عمي أسرتيا وتتمكن من خلالو إقتصاديا كما أنيا في 
قمق دائم عمي أسرتيا من المستقبل خوفا عمى أبنائيا  أوبينما يوجد اختلاف في مجموع 
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التمكين الإقتصادي لصالح المطمقة وتختمف ىذه النتيجة مع دراسة أسماء سميمان 
( عدم وجود دلالة إحصائيا بين مستوي وعي المرأة بالتمكين الإقتصادي ككل 2016)

 والحالة الإجتماعية .
 اد الأسزة عذد الأفز -4

 تبعا نًتغٍز عذد أفزاد الأسزة( تحهٍم انتباٌٍ نهفزوق فً يتىسطاث انكفاءة الإدارٌت بأبعادها 16جذول )
 ٌ=022 

 انًحاور
 يتىسط انًزبعاث يجًىع انًزبعاث عذد أفزاد الأسزة

درجاث 

 انحزٌت
 انذلانت لًٍت ) ف(

 2 3934.311 7868.621 بٍٍ انًجًىعاث انتخطٍط
 دال 0.01 38.230

 197 102.911 20273.486 داخم انًجًىعاث

   199  28142.107 انًجًىع

 2 3749.193 7498.386 بٍٍ انًجًىعاث انتُفٍذ
 دال 0.01 25.561

 197 146.676 28895.240 داخم انًجًىعاث

   199  36393.626 انًجًىع

 2 3839.580 7679.160 بٍٍ انًجًىعاث انتمٍٍى
 دال 0.01 30.929

 197 124.144 24456.283 داخم انًجًىعاث

   199  32135.443 انًجًىع

يجًىع انكفاءة 

 الإدارٌت

 دال 0.01 45.078 2 4003.799 8007.597 بٍٍ انًجًىعاث

   197 88.820 17497.571 داخم انًجًىعاث

   199  25505.168 انًجًىع

 لألم فزق يعُىي بٍٍ انًتىسطاث انحسابٍت فً انكفاءة الإدارٌت بأبعادها تبعا LSD( يعايم 17جذول )

 022ٌ = عذد أفزاد الأسزةنًتغٍز 

 انًحاور
 عذد أفزاد الأسزة

أفزاد و =  2ألم يٍ 

39.341 

 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 

 أفزاد

 37.065و = 

 أفزاد فأكثز 4

 22.482و = 

   - أفزاد 2ألم يٍ  انتخطٍط

  - *2.276 أفزاد 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 

 - *14.583* **16.859 أفزاد فأكثز 4

 انتُفٍذ

 عذد أفزاد الأسزة
أفزاد و =  2ألم يٍ 

42.210 

 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 

 أفزاد

 34.458و = 

 أفزاد فأكثز 4

 27.103و = 

   - أفزاد 2ألم يٍ 

  - *7.752* أفزاد 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 

 - *7.355* **15.107 فأكثزأفزاد  4

 انتمٍٍى

 عذد أفزاد الأسزة
أفزاد و =  2ألم يٍ 

33.358 

 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 

 أفزاد

 31.021و = 

 أفزاد فأكثز 4

 19.859و = 

   - أفزاد 2ألم يٍ 

  - *2.337 أفزاد 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 

 - *11.162* **13.499 أفزاد فأكثز 4

 الإدارٌتيجًىع انكفاءة 

 عذد أفزاد الأسزة
أفزاد و =  2ألم يٍ 

114.909 

 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 

 أفزاد

 102.544و = 

 أفزاد فأكثز 4

 69.444و = 

   - أفزاد 2ألم يٍ 

  - *12.365* أفزاد 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 

 - *33.100* **45.465 أفزاد فأكثز 4
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( وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوي الوعي بالكفاءة الإدارية بأبعادىا 19(، )18جدول) 
  45.078 - 30.929 - 25.561 - 38.230 تبعا لعدد أفراد الأسرة حيث بمغت قيم )ف(

لنتائج  LSDولمعرفة دلالة الفروق تم عمل اختبار  0.01وىي قيم دالة عند مستوى معنوية 
الاختبارات البعدية بطريقة أقل فرق معنوي وقد تبين أن ىناك اختلاف بين أفراد عينة الدراسة في 

الكفاءة الإدارية ككل لصالح الأسرة الصغيرة وقد يرجع ذلك إلى أن  -التقييم  –التنفيذ  –التخطيط 
دارة شئؤنيا بكفاءة وت تفق ىذه الدراسة مع  دراسة الأسرة تسطيع تحديد احتياجاتيا والتخطيط ليا وا 

( عمى وجود علاقة 2019(  خمود ىدىود )2013أسماء المرسي )( 2007عبدالصمد )زينب 
جمالي الكفاءة الإدارية ومحاورىا القدرة عمي  ارتباطية دالة إحصائيا بين عدد أفراد الأسرة وا 

 التخطيط والتنظيم والتنفيذ والتقييم .
 تبعا نًتغٍز عذد أفزاد الأسزةفً يتىسطاث انكفاءة الإَتاجٍت بأبعادها  ( تحهٍم انتباٌٍ نهفزوق02جذول )

 ٌ=022 

 انذلانت لًٍت ) ف( درجاث انحزٌت يتىسط انًزبعاث يجًىع انًزبعاث عذد أفزاد الأسزة انًحاور

 2 4138.966 8277.932 بٌن المجموعات الرغبة فً العمل

63.842 0.01 دال   

 197 64.832 12771.816 داخل المجموعات

   199  21049.748 المجموع

 2 4110.590 8221.180 بٌن المجموعات القدرة علً العمل

59.142 0.01 دال   

 197 69.504 13692.198 داخل المجموعات

   199  21913.378 المجموع

0.01 28.126 2 3795.153 7590.306 بٌن المجموعات الإبتكار فً العمل دال   

المجموعاتداخل   26582.099 134.935 197   

   199  34172.405 المجموع

مجموع الكفاءة 

 الإنتاجٌة

 2 4042.193 8084.386 بٌن المجموعات

49.564 0.01 دال   

 197 81.555 16066.319 داخل المجموعات

   199  24150.705 المجموع
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 لألم فزق يعُىي بٍٍ انًتىسطاث انحسابٍت فً انكفاءة الإَتاجٍت  بأبعادها تبعا LSD( يعايم 01جذول )

 022ٌ = عذد أفزاد الأسزةنًتغٍز 

 انًحاور

 عذد أفزاد الأسزة
أفزاد و =  2ألم يٍ 

17.723 

 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 

 أفزاد

 28.891و = 

 أفزاد فأكثز 4

 35.501و = 

   - أفزاد 2ألم يٍ  انزغبت فً انعًم

  - *11.168* أفزاد 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 

 - *6.610* **17.778 أفزاد فأكثز 4

 انمذرة عهً انعًم

 عذد أفزاد الأسزة
أفزاد و =  2ألم يٍ 

16.005 

 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 

 أفزاد

 21.426و = 

 أفزاد فأكثز 4

 30.888و = 

   - أفزاد 2ألم يٍ 

  - *5.421* أفزاد 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 

 - *9.462* **14.883 أفزاد فأكثز 4

 الإبتكار فً انعًم

 عذد أفزاد الأسزة
أفزاد و =  2ألم يٍ 

28.099 

 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 

 أفزاد

 21.231و = 

 أفزاد فأكثز 4

 20.836و = 

   - أفزاد 2ألم يٍ 

  - *6.868* أفزاد 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 

 - 0.395 **7.263 أفزاد فأكثز 4

 يجًىع انكفاءة الإَتاجٍت 

 عذد أفزاد الأسزة
أفزاد و =  2ألم يٍ 

61.827 

 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 

 أفزاد

 71.548و = 

 أفزاد فأكثز 4

 87.225و = 

   - أفزاد 2ألم يٍ 

  - *9.721* أفزاد 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 

 - *15.677* **25.398 أفزاد فأكثز 4

( وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوي الوعي بالكفاءة 21(، )20جدول)يتبين من  -
 - 59.142 - 63.842  الإنتاجية  بأبعادىا تبعا لعدد أفراد الأسرة حيث بمغت قيم )ف(

ولمعرفة دلالة الفروق تم عمل  0.01وىي قيم دالة عند مستوي معنوية  49.564 - 28.126
لنتائج الاختبارات البعدية بطريقة أقل فرق معنوي وقد تبين أن ىناك اختلاف بين  LSDاختبار 

مجموع الكفاءة الإنتاجية لصالح  –القدرة عمي العمل  -أفراد عينة الدراسة في الرغبة في العمل 
الأسرة الكبيرة وقد يرجع ذلك إلى أن الأسر الكبيرة تشجع بعضيا بعضا نحو العمل والإنجار 

م ربة الأسرة في توزيع الأعمال عمى كل منيم حسب مياراتيم وميوليم فتزيد الكفاءة وتساعدى
الإنتاجية بينما الفروق في الإبتكار في العمل فكانت لصالح الأسرة الصغيرة كمما صغر عدد أفراد 
يو الأسرة كمما استطاعت ربة الأسرة التركيز معيم  والوصول الي التميز في أداء العمل والإبتكار ف

( إلى وجود علاقة إرتباطية ذات 2011دراسة عبير الدويك ومنارخضر ) واتفقت ىذه النتيجة مع
وتختمف  0.05دلالة إحصائيا بين حجم الأسرة والكفاءة الإنتاجية لربات الأسر عند مستوي دلالة 

عدد  ذات دلالة إحصائيا بين ( لاتوجد علاقة إرتباطية 2019دراسة إيمان قطب)ىذه النتيجة مع 
( كمما زاد عدد الأبناء قمت 2005أفراد الأسرة والكفاءة الإنتاجية ككل  وكذلك دراسة نعمة رقبان )

 الدافعية للإنجاز لدى ربة الأسرة .
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 تبعا نًتغٍز عذد أفزاد الأسزة( تحهٍم انتباٌٍ نهفزوق فً يتىسطاث انتًكٍٍ الإلتصادي بأبعادِ 00جذول )
 ٌ=022 

 انذلانت لًٍت ) ف( درجاث انحزٌت يتىسط انًزبعاث يجًىع انًزبعاث الأسزةعذد أفزاد  انًحاور

 2 3998.372 7996.745 بٍٍ انًجًىعاث الإَفاق انسهٍى
44.487 0.01 دال   

 197 89.877 17705.673 داخم انًجًىعاث

   199  25702.418 انًجًىع

انمذرة عهً 
 إَتاج انسهع

 2 3854.775 7709.551 بٍٍ انًجًىعاث
31.970 0.01 دال   

 197 120.577 23753.576 داخم انًجًىعاث

   199  31463.127 انًجًىع

تذوٌز 
 انًخهفاث

 2 3994.645 7989.290 بٍٍ انًجًىعاث
44.088 0.01 دال   

 197 90.606 17849.475 داخم انًجًىعاث

   199  25838.765 انًجًىع

تسىٌك 
 انًُتجاث

 2 4141.603 8283.205 بٍٍ انًجًىعاث
64.304 0.01 دال   

 197 64.407 12688.193 داخم انًجًىعاث

   199  20971.398 انًجًىع

يجًىع 
انتًكٍٍ 

 الإلتصادي 

 2 4115.978 8231.957 بٍٍ انًجًىعاث
59.998 0.01 دال   

 197 68.602 13514.544 داخم انًجًىعاث

   199  21746.501 انًجًىع

 لألم فزق يعُىي بٍٍ انًتىسطاث انحسابٍت فً انتًكٍٍ الإلتصادي  بأبعادِ تبعا LSD( يعايم 01جذول )
 022ٌ = عذد أفزاد الأسزةنًتغٍز 

 انًحاور
 24.415أفزاد و =  2ألم يٍ  عذد أفزاد الأسزة

 أفزاد 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 
 33.241و = 

 أفزاد فأكثز 4
 39.971و = 

   - أفزاد 2ألم يٍ  الإَفاق انسهٍى

  - *8.826* أفزاد 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 

 - *6.730* **15.556 أفزاد فأكثز 4

 انمذرة عهً اَتاج انسهع
 19.246أفزاد و =  2ألم يٍ  عذد أفزاد الأسزة

 أفزاد 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 
 21.495و = 

 أفزاد فأكثز 4
 30.551و = 

   - أفزاد 2ألم يٍ 
  - *2.249 أفزاد 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 

 - *9.056* **11.305 أفزاد فأكثز 4
 تذوٌز انًخهفاث

 22.412أفزاد و =  2ألم يٍ  عذد أفزاد الأسزة
 أفزاد 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 

 30.666و = 
 أفزاد فأكثز 4

 38.815و = 

   - أفزاد 2ألم يٍ 

  - *8.254* أفزاد 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 

 - *8.149* **16.403 أفزاد فأكثز 4

 تسىٌك انًُتجاث
 42.288أفزاد و =  2ألم يٍ  عذد أفزاد الأسزة

 أفزاد 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 
 35.706و = 

 أفزاد فأكثز 4
 21.965و = 

   - أفزاد 2ألم يٍ 
  - *6.582* أفزاد 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 

 - *13.741* **20.323 أفزاد فأكثز 4
 يجًىع انتًكٍٍ الإلتصادي 

 108.361أفزاد و =  2ألم يٍ  عذد أفزاد الأسزة
 أفزاد 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 

 121.108و = 
 أفزاد فأكثز 4

 131.302و = 

   - أفزاد 2ألم يٍ 

  - *12.747* أفزاد 4أفزاد لألم يٍ  2يٍ 

 - *10.194* **22.941 أفزاد فأكثز 4

( وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الوعي بالتمكين 23(، )22يتبين من جدول) -
  - 31.970 - 44.487 الإقتصادي بأبعاده تبعا لعدد أفراد الأسرة حيث بمغت قيم )ف(
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ولمعرفة دلالة الفروق  0.01ىي قيم دالة عند مستوي معنوية 59.998 - 64.304 - 44.088
لنتائج الاختبارات البعدية بطريقة أقل فرق معنوي وقد تبين أن ىناك اختلاف  LSDتم عمل اختبار 

مجموع  –تدوير المخمفات  -قدرة عمي إنتاج السمع –الإنفاق السميم  بين أفراد عينة الدراسة في
التمكين الإقتصادي لصالح الأسر الكبيرة وقد يرجع ذلك إلى أن المراة الريفية  تشجيع أبنائيا عمى 

اون والعمل الجماعى، و حسن معاممة الأخرين ومساعدتيم عند الحاجة، واللإشتراك فى أى التع
عمل تنموى داخل القرية، الأفضل وتستشيرىم عند اتخاذ بعض القرارات لتنمية شخصيتيم حتي 
 يتسني ليم القيام بيذه الميام بمفردىم فيما بعد وتولي زمام الأمور أما بالنسبة تسويق المنتجات

( في 2016نت الفروق لصالح الأسر الصغيرة وتختمف ىذه النتيجة مع دراسة أسماء سميمان)فكا
 عدم وجود فروق ذات دالة إحصائيا بين مستوى الوعي بالتمكين الإقتصادي وحجم الأسرة 

 انذخم انشهزي  -2
 انذخم انشهزي تبعا نًتغٍز( تحهٍم انتباٌٍ نهفزوق فً يتىسطاث انكفاءة الإَتاجٍت بابعادها 02جذول )

 ٌ=022 

 انذلانت لًٍت ) ف( درجاث انحزٌت يتىسط انًزبعاث يجًىع انًزبعاث انذخم انشهزي انًحاور

 2 3959.179 7918.358 بٍٍ انًجًىعاث انتخطٍط

40.513 0.01 دال   

 197 97.727 19252.202 داخم انًجًىعاث

   199  27170.560 انًجًىع

 2 3880.368 7760.737 بٍٍ انًجًىعاث انتُفٍذ

33.828 

0.01 دال   

  197 114.709 22597.728 داخم انًجًىعاث

   199  30358.465 انًجًىع

0.01 64.548 2 4142.991 8285.981 بٍٍ انًجًىعاث انتمٍٍى دال   

   197 64.184 12644.295 داخم انًجًىعاث

   199  20930.276 انًجًىع

0.01 52.115 2 4062.029 8124.058 بٌن المجموعات يجًىع  انكفاءة الإدارٌت دال   

    197 77.943 15354.844 داخل المجموعات

   199  23478.902 المجموع
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 لألم فزق يعُىي بٍٍ انًتىسطاث انحسابٍت فً انكفاءة الإدارٌت  بأبعادها  تبعا LSD( يعايم 03جذول )

 022ٌ = نهذخم انشهزي نًتغٍز 

 انًحاور
 انذخم انشهزي

 يُخفض

 20.445و = 

 يتىسط

 27.720و = 

 يزتفع 

 36.621و = 

   - يُخفض انتخطٍط

  - *7.275* يتىسط

 - *8.901* **16.176 يزتفع

 انتُفٍذ
 انذخم انشهزي

 يُخفض

 23.024و = 

 يتىسط

 25.510و = 

 يزتفع 

 34.406و = 

   - يُخفض

  - *2.486 يتىسط

 - *8.896* **11.382 يزتفع

 انتمٍٍى
 انذخم انشهزي

 يُخفض

 16.628و = 

 يتىسط

 23.337و = 

 يزتفع 

 34.025و = 

   - يُخفض

  - *6.709* يتىسط

 - *10.688* **17.397 يزتفع

 يجًىع  انكفاءة الإدارٌت
 انذخم انشهزي

 يُخفض

 60.097و = 

 يتىسط

 76.567و = 

 يزتفع 

 105.052و = 

   - يُخفض

  - *16.470* يتىسط

 - *28.485* **44.955 يزتفع

 

( وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوي الوعي بالكفاءة الإدارية 25( )24يتبين من جدول )
– 64.548 – 33.826 – 40.513بأبعادىا  تبعا لمدخل الشيري حيث بمغت قيم )ف( 

 LSDولمعرفة دلالة الفروق تم عمل اختبار  0.01وىي قيم دالة عند مستوي معنوية  52.115
لبعدية بطريقة أقل فرق معنوي وقد تبين أن ىناك اختلاف بين أفراد عينة الدراسة لنتائج الاختبارات ا

مجموع الكفاءة الإدارية لصالح فئة الدخل المرتفع وقد يرجع ذلك  –التقييم  –التنفيذ  –في التخطيط 
إلي كمما توافر الدخل كمما استطاعت ربة الأسرة توفير احتياجاتيا والتخطيط لأعماليا ومياميا 
واستخدام  البدائل المتاحة ليا واشباع أكبرقدر ممكن من احتياجات أسرتيا وتختمف ىذه النتيجة مع 

( حيث  لا توجد فروق دالة إحصائيا بين الكفاءة الإدارية والدخل 2019دراسة خمود ىدىود)
 . الشيري للأسرة
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 تبعا نًتغٍز انذخم انشهزيعادها ( تحهٍم انتباٌٍ نهفزوق فً يتىسطاث انكفاءة الإَتاجٍت باب04جذول )
 ٌ=022 

 انذلانت لًٍت ) ف( درجاث انحزٌت يتىسط انًزبعاث يجًىع انًزبعاث انذخم انشهزي انًحاور

انزغبت فً 

 انعًم

0.01 37.627 2 3927.407 7854.813 بٍٍ انًجًىعاث دال   

   197 104.379 20562.600 داخم انًجًىعاث

   199  28417.413 انًجًىع

انمذرة عهً 

 انعًم

0.01 46.477 2 4016.298 8032.595 بٍٍ انًجًىعاث دال   

   197 86.415 17023.734 داخم انًجًىعاث

   199  25056.329 انًجًىع

الإبتكار فً 

 انعًم

0.01 68.516 2 4164.545 8329.090 بٍٍ انًجًىعاث دال   

   197 60.782 11973.984 داخم انًجًىعاث

   199  20303.074 انًجًىع

يجًىع انكفاءة 

 الإَتاجٍت 

0.01 41.333 2 3967.671 7935.343 بٍٍ انًجًىعاث دال   

   197 95.993 18910.584 داخم انًجًىعاث

   199  26845.927 انًجًىع

 لألم فزق يعُىي بٍٍ انًتىسطاث انحسابٍت فً انكفاءة الإَتاجٍت  بأبعادها تبعا LSD( يعايم 05جذول )
 022ٌ = نهذخم انشهزي نًتغٍز 

 انًحاور
 انذخم انشهزي

 يُخفض

 22.410و = 

 يتىسط

 36.444و = 

 يزتفع 

 34.112و = 

   - يُخفض انزغبت فً انعًم

  - *14.034* يتىسط

 - *2.332 **11.702 يزتفع

 انمذرة عهً انعًم
 انذخم انشهزي

 يُخفض

 18.481و = 

 يتىسط

 25.052و = 

 يزتفع 

 34.489و = 

   - يُخفض

  - *6.571* يتىسط

 - *9.437* **16.008 يزتفع

 الإبتكار فً انعًم
 انذخم انشهزي

 يُخفض

 13.778و = 

 يتىسط

 20.208و = 

 يزتفع 

 29.275و = 

   - يُخفض

  - *6.430* يتىسط

 - *9.067* **15.497 يزتفع

 يجًىع انكفاءة الإَتاجٍت 
 انذخم انشهزي

 يُخفض

 54.669و = 

 يتىسط

 81.704و = 

 يزتفع 

 97.876و = 

   - يُخفض

  - *27.035* يتىسط

 - *16.172* **43.207 يزتفع
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( وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الوعي بالكفاءة الإنتاجية 27( )26يتبين من جدول )
-  -68.516  - 46.477  - 37.627بأبعادىا  تبعا لمدخل الشيري حيث بمغت قيم )ف( 

 LSDولمعرفة دلالة الفروق تم عمل اختبار  0.01وىي قيم دالة عند مستوى معنوية   41.333
لنتائج الاختبارات البعدية بطريقة أقل فرق معنوي وقد تبين أن ىناك اختلاف بين أفراد عينة الدراسة 

ح فئة الدخل المرتفع بينما في القدرة عمى العمل والإبتكار في العمل والكفاءة الإنتاجية ككل لصال
وقد يرجع ذلك أنو عندما يرتفع الدخل وجد فروق في الرغبة في العمل لصالح فئة الدخل المتوسط 

الشيري للأسرة توفرت لدييا العديد من الموارد مثل الأجيزة والأدوات المنزلية الحديثة التي تعينيا 
الأدوات التثقيفية التي تمدىا بالمعمومات عن إدارة عمى أداء الميام المنزلية بسيولة كما يتوافر لدييا 

دراسة وتتفق ىذه النتيجة مع نتائج  الموارد وتبسط الأعمال المنزلية وبالتالي تزداد كفاءتيا الإنتاجية 
( والتي أظيرت وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 2018أسماء عبدالمطيف ورشا منصور )

 يري لصالح الدخل الشيري المرتفع .الكفاءة الإنتاجية تبعا لمدخل الش
 تبعا نًتغٍز انذخم انشهزي( تحهٍم انتباٌٍ نهفزوق فً يتىسطاث انتًكٍٍ الإلتصادي بأبعادها 06جذول )

 ٌ=022 

 انذلانت لًٍت ) ف( درجاث انحزٌت يتىسط انًزبعاث يجًىع انًزبعاث انذخم انشهزي انًحاور

 2 3941.021 7882.043 بٍٍ انًجًىعاث الإَفاق انسهٍى

38.829 0.01 دال   

 197 101.496 19994.798 داخم انًجًىعاث

   199  27876.841 انًجًىع

انمذرة عهً إَتاج 

 انسهع 

 2 3977.798 7955.595 بٍٍ انًجًىعاث

42.340 0.01 دال   

 197 93.949 18507.983 داخم انًجًىعاث

   199  26463.578 انًجًىع

انًجًىعاث بٍٍ تذوٌز انًخهفاث  8297.648 4148.824 2 65.591 0.01 دال   

   197 63.253 12460.788 داخم انًجًىعاث

   199  20758.436 انًجًىع

0.01 43.093 2 3985.167 7970.333 بٍٍ انًجًىعاث تسىٌك انًُتجاث دال   

   197 92.478 18218.214 داخم انًجًىعاث

   199  26188.547 انًجًىع

انتًكٍٍ يجًىع 

 الإلتصادي

0.01 41.947 2 3973.880 7947.760 بٍٍ انًجًىعاث دال   

   197 94.737 18663.129 داخم انًجًىعاث

   199  26610.889 انًجًىع
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 لألم فزق يعُىي بٍٍ انًتىسطاث انحسابٍت فً انتًكٍٍ الإلتصادي  بأبعادِ  تبعا LSD( يعايم 07جذول )
 022ٌ = نهذخم انشهزي نًتغٍز 

 انًحاور
 انذخم انشهزي

 يُخفض

 40.478و = 

 يتىسط

 31.189و = 

 يزتفع 

 29.015و = 

   - يُخفض الإَفاق انسهٍى

  - *9.289* يتىسط

 - *2.147 **11.463 يزتفع

 انمذرة عهً إَتاج انسهع
 انذخم انشهزي

 يُخفض

 26.857و = 

 يتىسط

 33.335و = 

 يزتفع 

 17.748و = 

   - يُخفض

  - *6.478* يتىسط

 - *15.587* **9.109 يزتفع

 تذوٌز انًخهفاث
 انذخم انشهزي

 يُخفض

 34.445و = 

 يتىسط

 39.910و = 

 يزتفع 

 25.541و = 

   - يُخفض

  - *5.465* يتىسط

 - *14.369* **8.904 يزتفع

 تسىٌك انًُتجاث
 انذخم انشهزي

 يُخفض

 24.498و = 

 يتىسط

 31.157و = 

 يزتفع 

 40.668و = 

   - يُخفض

  - *6.659* يتىسط

 - *9.511* **16.170 يزتفع

 يجًىع انتًكٍٍ الإلتصادي 
 انذخم انشهزي

 يُخفض

 126.278و = 

 يتىسط

 135.591و = 

 يزتفع 

 112.972و = 

   - يُخفض

  - *9.313* يتىسط

 - *22.619* **13.306 يزتفع

 
 ( وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوي الوعي بالتمكين 29( )28يتبين من جدول )

تسويق المنتجات  -تدوير المخمفات  -إنتاج السمع  -الإنفاق السميم الإقتصادي بأبعادىا 
- 38.829تبعا لمدخل الشيري حيث بمغت قيم )ف( مجموع التمكين الإقتصادي  –

عمي التوالي وىي قيم دالة عند مستوي  41.947 - 43.093 - 65.591 - 42.340
لنتائج الاختبارات البعدية  LSDولمعرفة دلالة الفروق تم عمل اختبار  0.01معنوية 

إنتاج السمع بطريقة أقل فرق معنوي وقد تبين أن ىناك اختلاف بين أفراد عينة الدراسة في 
خل المتوسط وتفسر مجموع التمكين الإقتصادي لصالح فئة الد –تدوير المخمفات  -

الباحثة ىذه النتيجة بأن الأسر ذات الدخل المتوسط تبذل قصاري جيدىا لتوفير 
عادة تدوير مخمفاتيا واستخداميا بينما توجد  مستمزماتيا الأسرية والإنتاجية من إنتاج سمع وا 
فروق في الإنفاق السميم لصالح فئة الدخل المنخفض وترجع الباحثة ىذه النتيجة إلي أن 
تباع مراحل إدارة الدخل  الأسر ذات الدخل المنخفض ىي أكثر حاجو لترشيد نفقاتيا وا 
المالي حتي تصل إلي الإنفاق السميم وتفي باحتياجاتيا الأسرية والإنتاجية  وتوجد فروق 
في تسويق المنتجات لصالح فئة الدخل المرتفع وتفسر الباحثة ىذه النتيجة إلي ان التسويق 
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ؤثرة في نجاح أي مشروع إنتاجي  كما يستمزم وضع ميزانية خاصة بو من العوامل الم
وجود فروق ( والتي أظيرت 0206دراسة أسماء سميمان)ويتفق ىذه النتيجة من نتائج 

ذات دلالة إحصائية في مستوى الوعي بالتمكين الإقتصادي تبعا لمدخل الشيري للأسرة 
التي  L (2003)  ،Stefanie راسةلصالح الفئات الأعمى في الدخل وتتفق أيضا مع د

أشارت الي أن نسبة كبيرة من السيدات يمجأن لسد الفجوة في المستوى الإقتصادي وزيادة 
دخل أسرىن عن طريق الإستفادة من المساعدات التي تقدميا مؤسسات المجتمع المدني 

جاد  والمؤسسات التي تدعم الأعمال الفنية والحرفية البسيطة حيث أكدت دراسة سوسن
( عمي أن المرأة أكثر الفئات التي يمكنيا المساىمة في زيادة دخل أسرتيا عن 2009)

طريق الإشتراك في مشروعات الأسر المنتجة المدرة لمدخل فزيادة الدخل الشيري أحد 
العوامل المؤثرة عمي التمكين الإقتصادي لممرأة حيث رغبة المرأة في زيادة دخل أسرتيا 

مشروع إنتاجي خاص بيا يلائم مياراتيا وقدراتيا مما يزيد من فرصتيا تشجعيا عمي إقامة 
ودراسة ىناء   A (2002) ،Adurba في التمكين الإقتصادي ويتفق ذلك مع دراسة

( فقد أكدتا عمي وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين ضعف مستوي الدخل 2001السيد)
قمل من  وعييا بالتمكين الإقتصادي ونقص الوعي بإدارة المشروعات الصغيرة والدخل مما ي

 وبذلك يكون قد تحقق الفرض الرابع.
 التوصيات:

 -توصيات البحث موجيو لمجيات الأتيو:
 وزارة التضامن الإجتماعي 
زالة المعوقات التي تواجييا كضعف  -0 مساعدة مؤسسات المجتمع المدني لمقيام بدورىا وا 

الإعداد والتدريب لراغبي المشروعات الموارد وصعوبة الوصول إلى بعض المناطق وقمة 
 الإنتاجية وكذلك تفعيل دور المجمس القومي لممرأة

تدريب المرأة الريفية  حتي يتحسن أدائيا الوظيفي في العمل وتنمية مياراتيا فالمادة العممية  -0
 التي يحصل عمييا المتدربة في الدورة التدريبية ملائمة لإحتياجاتيا.

عطاء القروض وتسييل إجراءاتيا توفير التمويل الكافي ل -3 ممشروعات الصغيرة والإنتاجية وا 
 بالنسبة لممرأة.
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عقد دورات تدريبية وورش عمل لممرأة الريفية عن إعداد دراسات  جدوي إقتصادية  -4
دارة ىذه المشروعات  وتدريبيا عمي أساليب وطرق  لممشروعات الإنتاجية الصغيرة وتنفيذ وا 

الفنية والمالية لتطوير مشروعات المرأة من قبل متخصصي  التسويق وتقديم الالمساعدات
 إدارة مؤسسات الأسرة والطفولة بيدف تعزيز التمكين الإقتصادي لممرأة .

ستبيانات ميدانية عن أىم المشكلات التي تواجييا المرأة الريفية ويعيقيا  -5 عمل إستفتاءاءت وا 
مول ليذه المشكلات وعرضيا عمى عن أداء دورىا التنموي والعمل  عمى إيجاد مقترحات وح

 الجيات الداعمة لممرأة.
عمل مشروع قومي بكل قرية يخدم كل سكان القرية ويحمل عمى عاتقو تطوير الصناعة التي  -6

تمتاز بيا ىذه القرية فيضم بو النساء الريفيات ويقمن بعمل منتجاتيم وفق مواصفات قياسية 
ج القرية والمدينة ويحد من مشكمة اليجرة الي يحددىا المشروع ويقوم بتسويقيا فتفي باحتيا

 المدن والفقر والبطالة.
عمل برتوكولات تعاون بين الشركات )التي تنتج نفس المنتجات الريفية ( وأصحاب المنتجات  -7

 الريفية بعد تدريبيم عمي ما يجتاجونو من منتجات .
ليا محميا وعالميا وترعاىا إقامة معارض وأسواق خاصة بالمنتجات الريفية والحرفية والتسويق  -8

 الدولة المصرية فيي عنوان ليا .
  وزارة  الإعلام 
الإىتمام ببرامج التميفزيون المقدمة لممرأة وتخصيص بعضيا لممرأة الريفية وتوعيتيا بدور   -1

المشروعات الإنتاجية في تنمية وتمكين المرأة من خلال زيادة الدخل الإقتصادي للأسرة  
 وتشجيعيا عمي الإستثمار والإدخار وزيادة وعييا بالمشاركة في تنمية المجتمع.

ية تستيدف خمق حالة من الوعي لدي المرأة الريفية لتدرك أىمية إعداد حملات إعلام -2
 التغيير كضورة اجتماعية لإستقلاليتيا وتمكينيا إقتصاديا .

إعداد برامج حوارية مع نماذج من سيدات ريفيات ناجحات تخطين حاجز العادات والتقاليد  -3
 لات التي واجيتين والعمل من أجل لقمة العيش وتسميط الضوء عمي تجاربين وأكثر المشك

ذاعتيا تستيدف خمق حالة من الوعي الإداري لممرأة الريفية لتحقيق  -4 عقد ندوات تثقيفية وا 
 الكفاءة الإدارية وتنمية إدارة الدخل المالي والإدخار وزيادة رغبتيا في العمل.

الترويج لمخدمات الإقتصادية التي تقدميا المرأة الريفية وأماكنيا من خلال إعلانات  -5
 لتمفزيون.ا
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 وزارة البيئة 
وضع استراتيجية شاممة للإنتقال من الإقتصاد البني إلى الإقتصاد الأخضر تشترك فييا جميع 

 القطاعات والبرامج.
 الأسرة 

عمي الأسرة مساندة المرأة الريفية وعدم الوقوف أمام رغباتيا بحجة العادات والتقاليد واعطائيا 
 اختياراتو وقراراتو .الفرصة   لتكون كائن مستقل لو 

 المراجع:

(:دور المشاريع الصغيرة في تحقيق التمكين الإقتصادي والإجتماعي 2016إسراء أبولحيو ) -1
 لذوي الإعاقة

 في فمسطين ، رسالة ماجستير غير منشورة ، الجامعة اللإسلامية ،غزة ، فمسطين.

بالرضا عن الحياة لدي (:الوعي بإدارة بعض الموارد وعلاقتو 2016أسماء أحمد التلاوي ) -2
 زوجات الأسر الممتدة ، رسالة ماجستير ،كمية الإقتصاد المنزلي ، جامعة المنوفية.

(:فاعمية برنامج تدريبي لتنفيذ مكملات التصميم الداخمي 2016أسماء سلامة عويضة سميمان ) -3
، رسالة لممسكن مستوحاه من التراث الشعبي بسيناء كمدخل لتمكين المرأة البدوية إقتصاديا

 ماجستير ، كمية الإقتصاد المنزلي جامعة حموان .
(:ميارات واستراتيجيات 2018أسماء ممدوح فتحي عبدالمطيف،رشا رشاد محمود منصور) -4

، المؤتمر الدولي ، كمية تفاوض الزوجة لإدارة الخلاف مع الزوج وعلاقتيا بكفاءتيا الإنتاجية 
 .التربية النوعية، جامعة المنصورة

 com.almasryalyoum. www (:2015المركزي لمتعبئة والإحصاء)الجياز  -5
(: المؤسسات الصغيرة كأداة التمكين الإقتصادي لممرأة في الجزائر ،مجمة 2013أمل سالم ) -6

 ، الجزائر.3أداء المؤسسات الجزائرية ،عدد 
أثر ذلك (: دافعية الزوجة نحو إنجاز مسئولياتيا المنزلية و 2002إيمان شعبان أحمد إبراىيم ) -7

عمى كفاءتيا الإدارية ، رسالة دكتوراه ،قسم إدارة المنزل والمؤسسات، كمية الإفتصاد المنزلي 
 ،جامعة المنوفية .
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(:وعي وممارسة المرأة لمعمل التطوعي وعلاقتو 2013إيمان عبدالحميد عبدالو الوشاحي ) -8
الإقتصاد المنزلي ،جامعة  بقدرتيا عمى إدارة شئون الأسرة ، رسالة دكتوراة غير منشورة ، كمية

 المنوفية .
(:علاقة إدارة وقت ربة الاسرة بالسمات الشخصية لممراىقين 2009إيمان عثمان محمد سالم ) -9

 ،رسالة ماجستير ،قسم إدارة المنزل والمؤسسات ،كمية الإقتصاد المنزلي ، جامعة المنوفية.
ة لربة الأسرة ، رسالة ماجستير ، (:التحفيز وعلاقتو بالكفاءة الإنتاجي2016إيمان محمد قطب) -10

 كمية الإقتصاد المنزلي جامعة المنوفية.
(:الميارات الحياتية 2006إيناس ماىر الحسيني بدير ، رشا عبدالعاطي راغب عبدالحميد ) -11

ودورىا في تمكين المرأة العاممة كمدخل لمتنمية البشرية ، بحث منشور في مجمة المؤتمر 
،أغسطس ، 3،عدد 16منزلي ، كمية الإقتصاد المنزلي ، المجمد العربي العاشر للإقتصاد ال

 جامعة المنوفية.
(:نحو اقتصاد اخضر مسارات الي التنمية المستدامة 2011برنامج الأمم المتحدة لمبيئة ) -12

 والقضاء عمى الفقر.
(:الروح المعنوية وأثرىا عمي موظفي الدفاع المدني ،رسالة 2008حمد سعيد العميري) -13

 الاكاديمية العربية البريطانية  لمتعميم العالي ،عمان. ماجستير ،
(: الإدراك المتغير لمدور الإجتماعي لممرأة في المجتمع 2005جييان محمود ثروت بدوي ) -14

 المصري، رسالة ماجستير ،غير منشورة ،كمية الأداب ، جامعة المنصورة.
عية والثقافية وقضايا النوع (:العلاقة بين التحولات الإجتما2010جييان محمود ثروت بدوي ) -15

لممرأة المصرية: دراسة حالة لتطور قوانين الأحوال الشخصية في مصر ، دكتوراه غير منشورة 
 ،كية الأداب ، حامعة المنصورة.

(:الكدر الزواجي وعلاقتو بالكفاءة الإدارية لمزوجةفي 2019خمود رضا محمد البكري ىدىود ) -16
سالة ماجستير ، كمية الإقتصاد المنزلي ،جامعة المنوفية، ظل عمل الزوج بنظام المناوبات ، ر 

 القاىرة .
مفيومة  –البحث العممي  -(:2014ذوقان عبيدات وعبدالرحمن عدس وكايد عبدالحق  ) -17

 دار الفكر لمنشر والتوزيع. –الطبعة الست عشر  -وأدواتو وأساليبو 
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تمكين المرأة المصرية ، (:دور المجمس القومي لممرأة في 2006رحمو أحمد عبدالشافي ) -18
دراسة ميدانية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، قسم الإدارة ، المعيد القومي للإدارة العميا ، 

 أكاديمية السادات لمعموم الإدارية،القاىرة.
(:مقومات الكفاءة الإدارية وعلاقتيا بأنماط السموك الإدخاري 2007زينب محمد عبدالصمد  ) -19

أكتوبر  4(العدد 17جدة ، مجمة بحوث الإقتصاد المنزلي ، مجمد )لدي الزوجات بمدينة 
 ،جامعة المنوفية ،مصر.

نتاجية النفايات الصمبة في مدينة 2012ساطع محمود الراوي، طو أحمد الطيار ) -20 (:تركيبة وا 
مجمة تكريت لمعموم اليندسية ، مركز بحوث البيئة والسيطرة عمى  –الموصل مقارنة بين عقدين 

 2012أذار  1العدد – 19المجمد –جامعة الموصل ، العراق  التموث ،
(: "دور النوع الإجتماعى فى التنمية المستدامة بريف 2015سحر محمد شمبى نويصر ) -21

 محافظة الشرقية"، رسالة دكتوراة، قسم الإقتصاد الزراعى، كمية الزراعة، جامعة الزقازيق. 
(: تحديد أثر المتغيرات 2013جدوع ) سجا طو الزعبي ،عبدالغني عبدالمطيف ،أحمد حسن -22

الإقتصادية والإجتماعية في مستوي مساىمة المرأة الريفية في العمل الزراعي النباتي ، المجمة 
 .2، العدد9الأردنية في العموم الزراعية ، المجمد 

(:التفكير اللاعقلاني وعلاقتو بالكدر الزواجي ،دراسة ميدانية عمى 2015سعيدة بن زاىي ) -23
من الزوجات بمدينة ورقمة ، شيادة ماجستير ، كمية العموم الإنسانية والإجتماعية ، جامعة  عينة

 مقاصدي مرياح ورقمة ، الجزائر.
(: أساليب المعاممة الوالدية وعلاقتيا بإدارة الوقت 2013سمر عبدالوىاب أحمد المرسي ) -24

التربية النوعية ، جامعة والسموك الإنفاقي لدي بعض طلاب الجامعة ،رسالة دكتوراه ، كمية 
 المنصورة .

(:مشروعات الأسر المنتجة ودورىا في مواجية الفقر في 2009سوسن محمود حسن جاد ) -25
 المجتمع المصري ، رسالة ماجستير ، معيد دراسات البيئة ، جامعة عين شمس .

ة (:التحفيز ودوره في تحقيق الرضا الوظيفي لدي العاممين بشرط2007عارف ماطل الجريد) -26
 منطقة الجوف ،رسالة ماجستير ،أكاديمية نايف  الربية لمعموم الأمنية ، الرياض.
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(: "تحميل الآثار الإقتصادية لممشكلات البيئية فى ظل التنمية 2008عبد القادر عوينان ) -27
دراسة حالة الجزائر"، رسالة ماجستير، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير،  -المستدامة

 مب البميدة، الجزائر.جامعة سعد دح
 (:إدارة الأعمال الدولية ،الدار الجامعية ،الإسكندرية2006عبدالسلام أبوقحف ) -28
(:أثر الحوافز المادية والمعنوية في تحسين أداء العاممين 2011عبدالله حمد محمد الجساسي) -29

بريطانية لمتعميم في وزارة التربية والتعميم بسمطنة عمان ، رسالة ماجستير ، الأكاديمية العربية ال
 العالي ، عمان .

(:أثر استخدام ربات الأسر لبعض 2011عبيرمحمود الدويك،منار عبدالرحمن خضر ) -30
الأجيزة المنزلية الحديثة عمى دافعيتين للإنجاز وكفاءتين الأدائية والإنتاجية ، مجمة بحوث 

 ىرة.( المنصورة، القا23كمية التربية النوعية ، جامعة المنصورة ، العدد )
جامعة المنوفية  –(:إدارة وتنمية الموارد البشرية والطبيعية 2000عدلي عمي أبوطاحون ) -31

 ،الطبعة الأولي ،مصر.
(:اقتصاديات تصنيع ملابس من عوادم المصانع ومدي تقبل 2000عزة عبدالعميم سرحان ) -32

بدمياط ،جامعة  طلاب الجامعة ليذه النوعية من الملابس ،رسالة ماجستير، كمية التربية النوعية
 المنصورة .

 (:إدارة الأفراد والكفاءة الإنتاجية ، دار غريب لمنشر والتوزيع ، القاىرة.1995عمي السممي ) -33
دراسة ميدانية بمؤسسات  -(: "التربية البيئية ودورىا فى التنمية المستدامة2013فتيحة طويل ) -34

وم الإنسانية والإجتماعية، جامعة محمد التعميم المتوسط بمدينة بسكرة"، رسالة دكتوراة، كمية العم
 خيضر، بسكرة، الجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية.

( :الإطار المفاىيمي والمجالات الكبري ، مجمة أبحاث 2010كمال منصور ، سماح صولح ) -35
دارية ، جامعة محمد خضير بسكرة ، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم  اقتصادية وا 

 ، الجزائر.7يير ، العددالتس
، دار الزىراء ، 1(:الإدارة المنزلية في ضوء معايير الجودة ،ط2013لمياء محمد الإمبابي ) -36

 القاىرة ، جميورية مصر العربية.
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(: "التنمية المستدامة بين الاطار الفكرى 2008محمد زكريا غنابزية و مفتاح بسيبسو فرج ) -37
نعم لمتنمية اذا كانت مستدامة، مركز  –تدامة فى ليبيا والواقع العممى"، مؤتمر التنمية المس

 البحوث والاستشارات، جامعة قاريونس، طرابمس، ليبيا.
(:الإدارة المدرسية المعاصرة ،دار جرير لمنشر والتوزيع ،عمان 2006محمد نايف أبوكشك) -38

 ،الأردن .
لمجتمع الريفى"، (: "معمومات مختارة فى الإرشاد الزراعى وا2015محمد نسيم عمى سويمم) -39

 دار الندى لمطباعة، القاىرة، مصر.
 2005/2008(:تجربة الإنتخابات البرلمانية 2005مركز الدراسات السياسية والإستراتيجية ) -40

 ،ندوة عن مشكلات تفعيل دور المرأة في المشاركة السياسية ، القاىرة.
في لمعاممين وأدائيم (:تقييم مدي تأثير بيئة العمل عمي الرضا الوظي2004مرفت المرنخ) -41

دراسة تطبيقية ، رسالة ماجستير غير  –لأعماليم في منشأت القطاع الصناعي في قطاع غزة 
 منشورة ، كمية التجارة ، الجامعة الإسلامية ، غزة.

(:علاقة التعميم بتمكين المرأة من المشاركة في التنمية المجتمعية 2008مريم أحمد الأسود ) -42
، رسالة ماجستير غير منشورة ، قسم أصول التربية ، كمية التربية ،جامعة  بميبيا ،دراسة تحميمية

 الإسكندرية .
(:دور المؤسسات التنموية في تمكين المرأة الفمسطينية ،دراسة تحميمية 2013منور نجم ) -43

لمخطط الإستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتيا ، مجمة الجامعة 
 .2013لمدراسات التربوية والنفسية ، المجمد الحادي والعشرون ، العدد الثالث ،يوليو الإسلامية 

(:التصميم الداخمي لممطبخ وأثره عمي كفاءة ربة الاسرة في أداء 2002مني مصطفي الزاكي ) -44
الاعمال المنزلية ، رسالة دكتوراه منشورة، قسم إدارة المنزل والمؤسسات ، كمية الغقتصاد 

 المنزلي ،جامعة المنوفية 
وم بكميات (: "مستوى الوعى المائى لدى الطمبة معممى العم2010موفق عرفو معروف ) -45

التربية فى الجامعات الفمسطينية بغزة"، رسالة ماجستير، كمية التربية، الجامعة الإسلامية، غزة، 
 فمسطين.
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(:علاقة إدارة مورد الأدوات  والأجيزة المنزلية بالدافعية للإنجاز 2005نعمة مصطفي رقبان ) -46
بحوث كمية الزراعة ،  لدي ربات الأسر العاملات وغير العاملات بمحافظة المنوفية ، مجمة

 جامعة الإسكندرية.
(:الإدارة العممية لمشئون المنزلية ، مؤسسة أبحاث التقنية 2008نعمة مصطفي رقبان ) -47

 لممعمومات جامعة المنوفية.
(:التحفيز وعلاقتو بالكفاءة 2016نعمة مصطفي رقبان ،أميرة حسان دوام ،إيمان قطب ) -48

 ( يوليو .3المنزلي ،جامعة المنوفية ،العدد ) الإنتاجية لربة الأسرة ،مجمة الإقتصاد
(:فاعمية برنامج إرشادي لتنمية كفاءة ربة الأسرة في 2016نورا شعبان جودة الطوخي) -49

الإستفادة من خامات البيئة المنزلية المستيمكة رسالة دكتوراه قسم إدارة المنزل والمؤسسات ، 
 كمية الإقتصاد المنزلي جامعة المنوفية .

(:التدخل الميني لطريقة تنظيم المجتمع باستخدام استراتيجية التدعيم 2001د السيد)ىناء محم -50
وأداء القيادات النسائية لدورىا دراسة مطبفة عمي القيادات النسائية الريفية ، الفيوم ، رسالة 

 دكتوراه غير منشورة ،كمية الخدمة الإجتماعية بالفيوم ،القاىرة .
(:تقويم برامج الأسر المنتجة لتنمية القدرات الإجتماعية لممرأة 2007)ىند محمد إبراىيم  -51

 لمواجية الضغوط الأسرية ، رسالة ماجستير ،كمية الإقتصاد المنزلي،جامعة حموان.
(:تمكين المرأة الريفية ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، جامعة دمشق ، 2016ىويدا الأحمد ) -52

 سوريا .
(: دور المرأة الفمسطينية في تحقيق التنمية الريفية، 2015جامع ) وداد سممان عبدالرحمن أبو -53

 دراسة حالة ، المناطق الجنوبية قطاع غزة ، رسالة ماجستير ،كمية التجارة ،غزة.
(:التمكين كمفيوم إداري معاصر ، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية ، 2009يحي ممجم ) -54

 الطبعة الثانية.
(:الإقتصاد الأخضر تنمية مستدامة 2017مد رشاد،بوطبو صبرينو)يزيد تقرارات ،مرادسي أح -55

 .2017تكافح التموث،مجمة الدراسات المالية  المحاسبية والإدارية ، العدد الثامن ديسمبر
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Abstract 

The main objective of the research is to study the relationship between rural 
women's awareness of administrative and productive efficiency and its relationship to 
their economic empowerment in the light of sustainable development practices. The 
research followed the descriptive analytical approach. The research tools included the 
general data form - the questionnaire of the administrative efficiency of rural women in 
its aspects (planning- implementation- evaluation) - the questionnaire of the productive 
efficiency of rural women (desire to work - ability to work - innovation in work)- 
questionnaire of economic empowerment of rural women in its aspects (proper spending 
- the ability to produce goods- product marketing - waste recycling). After the 
standardization of the research tools, they were applied to (200) rural women in 
Menoufia Governorate, using the SPSS programme and following the statistical 
treatments to find the mean, standard deviation, T test, F test, LSD and simple 
correlation coefficient (R). One of the most important results of the research was the 
presence of a relationship between the rural women's awareness of administrative 
efficiency in its aspects and productive efficiency in its aspects and economic 
empowerment in its aspects. It is also found that there is a statistically significant 
relationship between age and administrative efficiency aspects, administrative 
efficiency aspects and economic empowerment aspects. There is a correlation 
statistically significant  between educational level and administrative efficiency aspects, 
administrative efficiency aspects and economic empowerment aspects. There are 
differences in the awareness levels of the research sample in administrative efficiency in 
its aspects, and production efficiency in its aspects and economic empowerment in its 
aspects according to work in favour of the women workers. The main recommendations 
included: providing adequate financing for small and productive projects and giving 
loans and facilitating their procedures for rural women. Conducting training courses and 
workshops for the rural women on the preparation of economic feasibility studies for 
small productive projects, the implementation and management of these projects, 
training them on marketing methods and offering them technical and financial 
assistance to develop women's projects by specialists in the management of family and 
childhood institutions in order to promote the economic empowerment of women. 
Surveys and questionnaires can also be conducted on the most important problems 
facing rural women which hinder them from fulfilling their developmental role, finding 
solutions to these problems and presenting them to the supporting authorities of women. 
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