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 ممخص البحث
لمتنمية المستدامة وفي ضوءىا تبنت القيادة  2030تبنت الدول الأعضاء بالأمم المتحدة أجندة 

محطة  2016لتكون الإطار المنظم بكل الخطط التنموية في فبراير  2030السياسية رؤية مصر 
لشاممة في مصر تربط الحاضر بالمستقبل وتعيد إحياء الدور التاريخي أساسية في مسيرة التنمية ا

لمصر في الريادة الإقميمية  وتعمل عمي تنفيذ احلام وتطمعات الشعب المصري لذا أولت الدولة اىتمام 
خاص بالشباب في ابعاد استراتيجية التنمية المستدامة فيم القادرين عمي الابتكار والمعرفة من خلال 

والتعميم  وضرورة إدارة التغيير واعداد الشباب ليقود المرحمة القادمة الأمر الذي يتطمب الإعداد  التدريب
الفكري والمياري واستغلال قدرات الشباب لمقيام بالمشروعات الريادية وريادة الاعمال باعتبارىم رأس 

أن ( 2018ص )وأظيرت نتائج دراسة رباب مشعل ونياد رصا المال الفكري والمعرفي لممجتمع 
٪من الشباب الجامعي تحت الدراسة لدييم  مستوي مرتفع من المعرفة بإدارة 9111الغالبية العظمي 

التغيير أي أنيم مدركون تماما لمتغيرات التي تحدث عمي مستواىم الشخصي وعمي مستوي المجتمع 
٪ وبالرغم 3815ومحايد ٪  4819المحيط بيم . وتباينت إتجاىاتيم نحو إدارة التغيير ما بين أيجابي 

٪ بمستوي متوسط. أي 5414٪ فقط منيم يمارسون إدارة التغيير بمستوي مرتفع و3414من ذلك إلا أن 
أن الشباب يحتاج  لتعمم كيفية إدارة التغيير وطرقو واستراتيجياتو من ىنا انطمقت فكرة البحث الحالي 

البحث وتوجيييم وتنمية قدراتيم ومياراتيم في محاولة لحصر الرياديين من بين الشباب الجامعي عينة 
في ريادة الأعمال من خلال خطة طموحو لإدارة التغيير في ظل استراتيجية التنمية المستدامة لمصر 

وسد الفجوة بين الواقع والمأمول من خلال برنامج تدريبي ييدف إلي إعداد الشباب الجامعي  2030
واستراتيجية التنمية المستدامة  والمشروعات الممحقة بو والكشف لريادة الاعمال ومتطمبات إدارة التغيير 

عن الفروق بين الذكور والإناث عينة البحث في معرفتيم بأىداف استراتيجية التنمية لمستدامة رؤية 
، الوعي بريادة الأعمال، إدارة التغيير .تحديد العلاقة بين معرفة أىداف استراتيجية التنمية 2030مصر 

، الوعي بريادة الأعمال بأبعادىا، إدارة التغيير بمحاورىا وبعض متغيرات 2030رؤية مصر  المستدامة
المستوي التعميمي  -عدد أفراد الأسرة -المستوي الاجتماعي والاقتصادي لمشباب عينة البحث ) السن

 قيمة المصروف الشخصي(. -الدخل الشيري -للأب والأم
اب وفتاة من طلاب الفرقة الأولي بقسم الاقتصاد المنزلي ( ش263فتكونت عينة البحث الكمية من )

( مفردة من واقع الارباع الادني 31كمية التربية النوعية جامعة المنوفية اما العينة التجريبية تكونت من )
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دارة التغيير ويشترط مستوي مرتفع او متوسط في خصائص الريادة وقد تم  لموعي بريادة الاعمال وا 
طريقة عمدية غرضية وتم تطبيق عمييم استمارة البيانات العامة واستبيان إدارة التغيير و اختيار العينة ب

 2030استبيان الوعي بريادة الاعمال و استبيان الوعي باستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 
دارة التغيير لتحقيق أىداف استراتيجية التنمية ا لمستدامة  رؤية وبرنامج لتنمية الوعي بريادة الأعمال وا 

لذلك استخدم المنيج الوصفي والتحميمي والمنيج التجريبي وأظيرت النتائج وجود فروق  2030مصر 
ذات دلالة إحصائيا بين متوسطات درجات التطبيق القبمي والبعدي في معرفة الشباب عينة البحث 

يادة الأعمال بأبعاده والوعي بر  2030التجريبي لأىداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 
دارة الشباب لمتغيير بمراحميا ) تحديد  -)الجانب المعرفي لريادة الاعمال الاتجاه نحو ريادة الأعمال( وا 

وفيما يتعمق .  التقييم والتقويم( يتبين اتجاه الفروق لصالح التطبيق البعدي -التنفيذ -التخطيط -اليدف
لدراسة الكمية بأىداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية بالعلاقة بين معرفة الشباب الجامعي عينة ا

وممارساتيم لإدارة التغيير بمراحميا فقد وجدت علاقة ارتباطية موجبة دالة احصائيا عند 2030مصر 
 مستوي

 انًقديت وانًشكهت انبحخيت

المنا وذلك لمتنمية المستدامة بعنوان تحويل ع 2030تبنت الدول الأعضاء بالأمم المتحدة أجندة    
م بنيويورك وىي قمة التنمية المستدامة للأمم المتحدة وقد  2015في القمة التي انعقدت في سبتمبر 

من الحرية والقضاء عمي  م والتي تيدف إلي تعزيز السلام العالمي في اطار2030حددت رؤية وأجندة 
ىدف لمتنمية المستدامة  17د الفقر بجميع صوره وابعاده والذي يمثل أكبر تحديا لمعالم لذا تم تحدي

( غاية  تعمل عمي تحقيق التوازن بين ابعاد التنمية المستدامة الثلاثة : البعد الاقتصادي 169و)
 2030. وتبنت القيادة السياسية رؤية مصر (UnitedNations,2015,13) والاجتماعي والبيئي

ة حيث تفضل الرئيس /عبدالفتاح لتكون الإطار المنظم بكل الخطط التنموية خلال المرحمة القادم
وفي اطارىا تم  2016" في فبراير  2030رؤية مصر " السيسي باطلاق استراتيجية التنمية المستدامة

اعداد برامج لمحكومة متوسطة المدي وبرنامج للاصلاح الاقتصادي والاجتماعي من خلال تحسين بيئة 
محطة أساسية في مسيرة   2030مصر  (. لذا تمثل رؤية3-38، 2017الأعمال ) ىالة السعيد ،

التنمية الشاممة في مصر تربط الحاضر بالمستقبل وتعيد إحياء الدور التاريخي لمصر في الريادة 
الإقميمية  وتعمل عمي تنفيذ احلام وتطمعات الشعب المصري في توفير حياة لائقة وكريمة) عمر 

  (.589، 2018مرسي 
( و 2013( وأحلام العتوم )2010ف بدري وأشرف مجاىد )نتائج دراسة كل من عبدالرؤ  واتفقت

 , TomasB (2015), Ulisses(2015) R.Kankovsksya (2016)( و2015اليذبة مناجمية )
Alina  عمي دور مؤسسات التعميم العالي في تحقيق التنمية المستدامة في العديد من الدول كمصر
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الدراسات الي جودة التعميم العالي  لممساىمة في والجزائر وروسيا والبرتغال والأردن،  ودعت تمك 
ت بيئة تعمميم عادية او الكترونية لتسيم في تكوين قواعد مجتمعية نتحقيق التنمية المستدامة سواء كا

مستدامة لدي الطلاب وتحفيزىم نحو تحقيق التنمية المستدامة من خلال تعمميم. وأظيرت دراسة ايمن 
المصري يتبنون اتجاىا ايجابيا نحو قضايا التنمية المستدامة وىو أمر ( أن الشباب 2016،282بريك )

يدعو إلي التفاؤل أن الشباب لدية وعي إلي حد كبير بأىمية ىذه القضايا ويحمل اتجاىا ايجابيا نحوىا 
 وىو ما يزيد من امكانية انخراطيم في العمل من أجل تحقيق أىداف ومحددات التنمية المرجوة .

ول ورغبة المؤسسات، وطموح الشعوب في امتلاك مقومات التنمية المستدامة القائمة ففي سعي الد
عمى الإستقرار والأمن الإقتصادي والنمو والأزدىار يؤكد عمى عظم دور ريادة الأعمال في كافة 
مجالات ونشاطات التنمية، ويظير ضرورة انطلاق الممارسـات العمميـة لريـادة الأعمال وتواصميا وفق 

 ( 145، 2014جو استراتيجي في إطار مؤسسي عمى المستوى المحمي والعالمي) أيمن عيد ،تو 
وتمثل الجامعات أحد الأطراف  الرئيسية في بيئة منظومة الأعمال ويقع عمييا مسئوولية أداء عدد 

ادأة من الميام النوعية منيا توفير رأس المال البشري الموجو لمعمل الحر والرغبة في المخاطرة والمب
والتدريب عمي توليد الأفكار الابداعية والابتكارية القابمة لتحويميا إلي منتجات اقتصادية والتدريب عمي 
دارة المشاريع الريادية الصغيرة والإرشاد والتوجية وتقديم الدعم الفني والميني في التنظيم  تأسيس وا 

يقية وتقديم الاستشارات وخدمات الإرشاد والإدارة والتسويق مع إجراء البحوث العممية والدراسات التطب
أصبح نشر ثقافة ريادة الأعمال وتحويميا إلى واقع  (2014،68والتوجيو ) مصطفي أبو بكر،   ،

لمتعميم والتدريب والدراسات المينية في  يتجسـد في شكل مشروعات ومنتجات أحد المجالات الرئيسية
مال أحد الركائز الرئيسة في منظومة التعميم العام كما أصبح مجال ريادة الأع مجال ريادة الأعمال
  (.2014،147والجامعي )ايمن عيد،
عمى أن تعميم ريادة الأعمال   Kawabe, Nobuo(2002), Irwin,D(2000)تؤكد نتائج دراسة 

والتوجو بالاقتصاد المعرفي يمثل ركيزة أساسية وذات أثر واضح في نجاح المشروعات الناشئة وتظير 
% من أصحاب المشاريع الناشئة ذات التوجو بالمعرفة من خريجي ريادة الأعمال 54راسات أن ىذه الد

% بما يؤكد عمي أن تعميم ريادة الأعمال 62-%27كما أن دخميم يتزايد عن زملائيم بما يتراوح من 
ع والتوجو نحو الاقتصاد المعرفي لبناء مجتمع المعرفة يمثل مساىمة في النمو من خلال المشاري

 الريادية الناشئة ذات التوجو بالمعرفة في انتاج وتقديم منتجاتيا وخدماتو.
الي أن برامج تعميم ريادة Mariotti, Steve (2008) Rieva,Lesonsky (2007) وتشير 

الأعمال التي تيتم بتنمية القدرة عمي توفير وظيفة لمذات ولمغير من خلال إقامة مشروعات ريادية 
سمع وخدمات جديدة ، برامج نادرة  نظرا لأن ريادة الأعمال تسعي لبناء نظام  جديدة تقوم بانتاج

اقتصادي يتسم بالإبداع والابتكار .فقد يكون من اليام لمغاية أن يتم تفعيميا تحت مظمة مؤسسات 
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التعميم العالي والمتوسط ليتمكنوا من استحداث الأفكار الريادية وتبني ىذه الأفكار من خلال التعميم 
 الريادي لتصبح مشاريع ريادية منتجة.

( 2016( وراشد الحمالي وىشام العربي )2015( وصبري نوفل )2014يوصي عبدالسلام الدويبي )
بضرورة نشر ثقافة المبادرة والريادة وتنمية ميارات المبادريين ( 2017يعرب السعيدي و ىديل معارج )

مشروعات الصغري . ففي ظل معطيات تحرير والرواد  لانيا مرجعية داعمة وتمييدية لتأسيس ال
التجارة العالمية وانشاء منظمة التجارة العالمية والتحول إلي مجتمع المعرفة والاقتصاد الرقمي اتجيت 
برامج تنمية الموارد البشرية نحو التمكين بحيث لا يقتصر الأمر عمي ايجاد فرص عمل لمباحثين عنيا 

لعمل أكثر كفاءة في خمق فرص العمل وأكثر مقدرة عمي التعمم بل جعل المقبمين الجدد عمي سوق ا
والاستفادة من مكتسبات التواصل المعرفي الرقمي .واعتبر أن التفكير الريادي وتدريس ريادة الأعمال 

 توجيا عالميا في مؤسسات التعميم العالي
درة المتمقي عمي ( أن التعميم والتدريب الريادي يسعي لتحسين ق25: 2014لذا يري أيمن عيد )

تحقيق الإنجازات الشخصية واعداد افراد رياديين لتحقيق نجاحيم بالمستقبل الوظيفي ومن ثم يصبح 
المقياس النيائي لمتعميم والتدريب الريادي متمثلا في كيفية اسيامو في دعم طموحات الشباب الرياديين 

وعات ريادية تنبع من افكار جديدة تمثل والذين يمكن تحويميم لرياديين وفي تسييل محاولات إقامة مشر 
 قيمة مضافة لمجتمع المعرفة. 

فالشباب عمي وجو الخصوص إذا احسن إعدادىم وتوجيييم والإستفادة منيم سوف يمثمون الطاقة 
اليائمة والقوي المحركة التي يمكنيا أن تنيض بالأمم فرواد الأعمال يتميزون بالقيادة والمبادرة والإبداع 

مخاطرة والمغامرة والحسم والحزم والثقة بالنفس والإحساس بقيمة الوقت وترتيب الأولويات وتقبل ال
والإدراك التام لطبيعة وابعاد النشاط الذي يمارسو ىذا علاوة عمي وضوح الرؤية والطموح والأستقلال 

الإنجاز والقدرة عمي تحمل المسئولية وامتلاك طاقات ابداعية خارجة عن المألوف لقبول التحدي و 
( الأمر الذي يتطمب معو مجيود من الشباب في ادارة 2014،42)محمد الدغيشم وحسين محمد ،

التغيير بأنفسيم ليوكبوا ما يحدث بالمجتمع ويصبحوا جزء من السياق المجتمعي وخاصة من منيم لدية 
لال صفات وخصائص رواد الأعمال فيم يفتحون افاق ومجالات جديدة لأنفسيم وللاخرين من خ

( أن الشباب المثقف الواعي ىم 2018لذا تري رباب مشعل  ونياد رصاص ) المشروعات الريادية.
عماد وصناع التغيير في المجتمع واماميم طريقين إما اداراتيم لتغيير انفسيم ومن ثم جني ثمارىا أو 

ون فعال في ضوء ما تبني نموذج عدم التغيير ويدفعوا الثمن فيما بعد وتبني نموذج ادارة التغيير ليك
التنمية المستدامة  استراتيجيةتقوم بو الدولة المصرية حاليا في ادارة التغيير المجتمعي من خلال تبني 

 .2030رؤية مصر 
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التنمية المستدامة فيم القادرين عمي  استراتيجيةلذلك أولت الدولة اىتمام خاص بالشباب في ابعاد 
)الجريدة  المصرية الوقائعجريدة  التعميم  وقد نشرت الابتكار والمعرفة من خلال التدريب و 

 566رقم  رئيس الجميورية قرار ،2017 نوفمبر 18مكرر الصادر في  46في عددىا  الرسمية( 
، "وتأىيل الشباب لتدريب الأكاديمية الوطنية" اقتصادية عامة تسمى ىيئة والخاص بإنشاء2017 لعام

ديسمبر 29ووفقا لما ذكرتة بوابة الأىرام في   رئيس الجميوريةتكون ليا الشخصية الاعتبارية وتتبع 
أن  الأكاديمية تتولي  رسم سياسات تدريب الكوادر الشبابية، في إطار خطة الاصلاح الإداري  2017

لمدولة، ووضع خطط التدريب اللازمة في مختمف المجالات، ومراجعة واعتماد محتويات البرامج 
ة، والرقابة عمي جميع مراكز التدريب، ووضع الشروط والقواعد التدريبية المقدمة من المراكز التدريبي

التي يتم عمى أساسيا منح شيادات الصلاحية اللازمة لمدربي مراكز التدريب، وتنظيم برامج تدريبية 
تخصصية متطورة في المجالات الإدارية والمصرفية والسياسية والعممية، وغيرىا من المجالات، لإعداد 

  يزة قادرة عمي ممارسة القيادة في مختمف المجالات.كوادر شبابية متم

http://gate.ahram.org.eg/News/1574623.aspx ايمانا من القيادة الحكيمة لمدولة  وذلك
ادمة الأمر الذي يتطمب الإعداد الفكري المصرية بضرورة ادارة التغيير واعداد الشباب ليقود المرحمة الق

والمياري واستغلال قدرات الشباب بحسن اتخادىم لمقرارات وادارة مواردىم ، فاقتصاديات المعرفة التي 
دارة العقول والأفكار المنتجة  تبني عمييا المجتمعات المعاصرة تعتمد عمى إدارة الموارد البشرية وا 

 .( 2018وة القومية لممجتمع )رباب مشعل ونياد رصاص ،للإبتكار والمعرفة بإعتبارىم الثر 

٪من الشباب 9111أن الغالبية العظمي ( 2018واظيرت نتائج دراسة رباب مشعل ونياد رصاص )
الجامعي تحت الدراسة لدييم  مستوي مرتفع من المعرفة بإدارة التغيير أي أنيم مدركون تماما لمتغيرات 

عمي مستوي المجتمع المحيط بيم . وتباينت إتجاىاتيم نحو إدارة التي تحدث عمي مستواىم الشخصي و 
%( منيم 1111-%5414٪ وبالرغم من ذلك  فإن )3815٪  ومحايد 4819التغيير ما بين أيجابي 

يمارسون ادارة التغيير بمستوي متوسط ومنخفض مما يدل عمي أن الشباب يحتاج  لتعمم كيفية ادارة 
 و التغيير وطرقو واستيراتيجيات

من ىنا انطمقت فكرة البحث الحالي في محاولة لحصر الرياديين من بين الشباب الجامعي عينة 
البحث وتوجيييم وتنمية قدراتيم ومياراتيم في ريادة الأعمال من خلال خطة طموحو لإدارة التغيير في 

خلال برنامج  وسد الفجوة بين الواقع والمأمول من 2030ظل استيراتيجية التنمية المستدامة لمصر 
تدريبي لإعداد الشباب الجامعي لريادة الاعمال ومتطمبات ادارة التغيير و استراتيجية التنمية المستدامة  

 -والمشروعات الممحقة بيا  لذا تمثمت مشكمة البحث في عدة تساؤلات ىي:

http://www.almasdar.com/list.aspx?kw=5711&ifr=1&kwn=%u0627%u0644%u0648%u0642%u0627%u0626%u0639&exp=71930
http://www.almasdar.com/list.aspx?kw=1063&ifr=1&kwn=%u0627%u0644%u0645%u0635%u0631%u064A%u0629&exp=71930
http://www.almasdar.com/list.aspx?kw=1063&ifr=1&kwn=%u0627%u0644%u0645%u0635%u0631%u064A%u0629&exp=71930
http://www.almasdar.com/list.aspx?kw=10784&ifr=1&kwn=2017&exp=71930
http://www.almasdar.com/list.aspx?kw=1887&ifr=1&kwn=%u0642%u0631%u0627%u0631&exp=71930
http://www.almasdar.com/list.aspx?kw=1887&ifr=1&kwn=%u0642%u0631%u0627%u0631&exp=71930
http://www.almasdar.com/list.aspx?kw=1960&ifr=1&kwn=%u0631%u0626%u064A%u0633%20%u0627%u0644%u062C%u0645%u0647%u0648%u0631%u064A%u0629&exp=71930
http://www.almasdar.com/list.aspx?kw=1960&ifr=1&kwn=%u0631%u0626%u064A%u0633%20%u0627%u0644%u062C%u0645%u0647%u0648%u0631%u064A%u0629&exp=71930
http://www.almasdar.com/list.aspx?kw=10784&ifr=1&kwn=2017&exp=71930
http://www.almasdar.com/list.aspx?kw=7329&ifr=1&kwn=%u0647%u064A%u0626%u0629&exp=71930
http://www.almasdar.com/list.aspx?kw=7329&ifr=1&kwn=%u0647%u064A%u0626%u0629&exp=71930
http://www.almasdar.com/list.aspx?kw=11410&ifr=1&kwn=%u0627%u0644%u0623%u0643%u0627%u062F%u064A%u0645%u064A%u0629%20%u0627%u0644%u0648%u0637%u0646%u064A%u0629&exp=71930
http://www.almasdar.com/list.aspx?kw=11410&ifr=1&kwn=%u0627%u0644%u0623%u0643%u0627%u062F%u064A%u0645%u064A%u0629%20%u0627%u0644%u0648%u0637%u0646%u064A%u0629&exp=71930
http://www.almasdar.com/list.aspx?kw=3024&ifr=1&kwn=%u0648%u062A%u0623%u0647%u064A%u0644%20%u0627%u0644%u0634%u0628%u0627%u0628&exp=71930
http://www.almasdar.com/list.aspx?kw=3024&ifr=1&kwn=%u0648%u062A%u0623%u0647%u064A%u0644%20%u0627%u0644%u0634%u0628%u0627%u0628&exp=71930
http://www.almasdar.com/list.aspx?kw=1960&ifr=1&kwn=%u0631%u0626%u064A%u0633%20%u0627%u0644%u062C%u0645%u0647%u0648%u0631%u064A%u0629&exp=71930
http://gate.ahram.org.eg/News/1574623.aspx%20وذلك
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يير ورفع وعييم  ما مدي تأثير برنامج تدريبي في اعداد  الشباب الجامعي لريادة الاعمال وادارة التغ -
 ؟ 2030التنمية المستدامة مصر  استراتيجية باىداف

فروق دالة احصائيا في مستويات وعي الشباب عينة الدراسة الكمية بريادة الأعمال وادارتيم ىل توجد  -
 ؟2030لمتغيير وفقا لمستويات معارفيم باىداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

ووعييم  2030التنمية المستدامة مصر  استراتيجيةبرفة الشباب عينة البحث ىل توجد علاقة بين مع -
داراتيم ا  خصائص الريادة( و -المكون الوجداني -بريادة الأعمال بابعادىا الثلاثة) المكون المعرفي

 التقويم(؟التقييم و  -التنفيذ -التخطيط -الأربعة)تحديد الأىداف بمحاورىالمتغيير 

 أهداف انبحج
لإعداد الشباب لإدارة التغيير  ث بصفة رئيسية إلي دراسة مدي فاعمية برنامج تدريبيييدف البح

وينبثق منو  2030وريادة الأعمال في ضوء معرفتيم باىداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 
 -عدة أىداف فرعية:

  -لمكون المعرفيدراسة مستوي وعي الشباب عينة البحث بريادة الأعمال بابعادىا الثلاثة ) ا -1
 خصائص الريادة(.-المكون الوجداني

 -)تحديد الأىدافدراسة مستوي قدرة الشباب عينة البحث عمي إدارة التغيير بمحاورىا الأربعة  -2
 التقويم(.التقييم و  -التنفيذ -التخطيط

تحديد المستوي المعرفي لمشباب عينة البحث بأىداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر  -3
2030. 

 2030تحديد طبيعة العلاقة بين معرفة الشباب باىداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر  -4
 خصائص الريادي( . –الوجداني  -ووعييم بريادة الأعمال بأبعادىا الثلاثة) المكون المعرفي

دارتيم لمتغيي -5 ر بمحاورىا الكشف عن العلاقة بين وعي الشباب بريادة الأعمال بابعادىا الثلاثة وا 
 الأربعة.

  2030دراسة العلاقة بين معرفة الشباب لأىداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر  -6
داراتيم لمتغيير بمحاورىيا الاربعة.  وا 

دارتيم لمتغيير  -7 دراسة الفروق في وعي الشباب عينة الدراسة الكمية بريادة الأعمال بأبعادىا الثلاثة وا 
 .2030لمستويات معرفتيم بأىداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر  بمحاورىا الاربعة وفقا

، الوعي بريادة   2030تحديد العلاقة بين معرفة أىداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر  -8
الأعمال بابعادىا ، إدارة التغيير بمحاورىا وبعض متغيرات المستوي الاجتماعي والاقتصادي 
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 -الدخل الشيري -المستوي التعميمي للأب والأم -عدد أفراد الأسرة -بحث ) السنلمشباب عينة ال
 قيمة المصروف الشخصي(.

الكشف عن الفروق بين الذكور والإناث عينة البحث في معرفتيم بأىداف استراتيجية التنمية  -9
 ، الوعي بريادة الأعمال، إدارة التغيير.2030لمستدامة رؤية مصر 

عي الشباب تحت الدراسة بريادة الأعمال ، معرفتيم بأىداف استراتيجية دراسة الفروق في و  -10
 -محل الإقامة –، إدارة التغيير وفقا لكل من )البيئة السكنية  2030التنمية لمستدامة رؤية مصر 

 عمل الشباب(. -مصدر الدخل الشيري –نوع الدراسة -عمل الأم
الدراسة بريادة الأعمال بأبعادىا، الكشف عن الاختلافات في مستويات وعي الشباب تحت  -11

، إدارتيم لمتغيير بمراحميا وفقا  2030معرفتيم بأىداف استراتيجية التنمية لمستدامة رؤية مصر 
 -الترتيب بين الإخوة -الحالة الأسرية -طبيعة عمل الأب -لكل من )مصدر المصروف الشخصي

 م الأسرة(.حج–وجود رؤية ذاتية وخطط استيراتيجية  -الفرقة الدراسية
 أهًيت انبحج

يعتبر البحث بمثابة إضافة لمتخصص بترسيخ مفيوم إدارة التغيير في  -أولا عمي مستوي التخصص :
عقول الشباب الجامعي باعتبارىا إدارة ميارة تحسن من اتخاذىم لمقرارات واستغلال مواردىم 

ما تقوم بو الدولة المصرية البشرية وغير البشرية  في التخطيط لممستقبل برؤية واضحة تتفق مع 
صلاح إداري واقتصادي بتوجيو الشباب نحو المشروعات  2030وفقا لرؤية  من تغيير مجتمعي وا 

دارة التغيير من المقومات الأساسية  الريادية . فكل من إدارة المشروعات الريادية الصغيرة وا 
 لتطوير التخصص.

لسد الفجوة بين الواقع والمأمول في  ي لمبحث خطوةيعتبر الجانب التطبيق -ثانيا عمي مستوي المجتمع:
 2030نشر ثقافة العمل الحر والريادة بين شباب الجامعة والمساىمة في تطبيق رؤية مصر 

بتنمية وعي الشباب من خلال البرنامج التدريبي بأبعاد الاستراتيجية والدور المطموب منيم 
أوجو الدعم من الجيات المختمفة بالدولة لمحصول عمي فرص عمل بالمستقبل وتنمية مجتمعيم و 

التي تساعدىم في تحقيق أحلاميم وطموحاتيم، فالمشروع الريادي لا يقوم عمي الرائد فقط بل يتيح 
 فرص عمل للأخرين معو ويوجد منتجات وخدمات جديدة تساىم في سد احتياجات المجتمع.

 فروض انبحج
معرفة الشباب عينة الدراسة الكمية بأىداف  توجد علاقة ارتباطية موجبة دالة احصائيا بين -1

دارتيم لمتغيير بمحاورىا الأربعة  2030استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر  )تحديد وا 
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 -ووعييم بريادة الأعمال بابعادىا الثلاثة) المكون المعرفي التقويم( -التنفيذ -التخطيط -الأىداف
 خصائص الريادي(. –الوجداني 

رتباطية موجبة دالة احصائيا بين معرفة الشباب عينة الدراسة الكمية باىداف توجد علاقة ا -2
، إدارتيم لمتغيير بمحاورىا ، وعييم بريادة  2030استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

 -عدد أفراد الأسرة-الأعمال بأبعادىا وبعض متغيرات المستوي الاجتماعي والاقتصادي) السن
 قيمة المصروف الشخصي(. -الدخل الشيري -للأب والأمالمستوي التعميمي 

توجد فروق دالة احصائيا في مستويات وعي الشباب عينة الدراسة الكمية بريادة الأعمال بابعادىا  -0
دارتيم لمتغيير بمحاورىا الأربعة وفقا لمستويات معارفيم بأىداف استراتيجية التنمية  الثلاثة  وا 

 .2030المستدامة رؤية مصر 
د فروق دالة احصائيا بين الذكور والإناث في الوعي بريادة الأعمال بابعادىا ومعرفتيم لاىداف توج -4

دارتيم لمتغيير بمحاورىا. 2030استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر   وا 
توجد فروق دالة احصائيا في معرفة الشباب عينة الدراسة الكمية باىداف استراتيجية التنمية  -5

، إدارتيم لمتغيير بمراحميا ، وعييم بريادة الأعمال بابعادىا وفقا لكل  2030ة مصر المستدامة رؤي
 –البيئة السكنية   -مصدر المصروف الشخصي -عمل الشباب  -من ) وجود ىدف في الحياة

 (. 2030لممعرفة بوجود رؤية مصر  -سمعت عن ريادة الأعمال من قبل  -محل الإقامة
وعي الشباب عينة الدراسة الكمية بريادة الأعمال بابعادىا ومعرفتيم  توجد فروق دالة احصائيا في -6

وادارتيم لمتغيير بمراحميا وفقا لكل من  2030باىداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 
مصدر  -طبيعة عمل الأب -عمل الأم-حجم الأسرة –الترتيب بين الإخوة  -)الحالة الأسرية 
 الدخل الشيري(.

وق دالة احصائيا بين التطبيق القبمي والبعدي لمبرنامج في معرفة الشباب عينة الدراسة توجد فر  -7
، وعييم بريادة الأعمال  2030التجريبية باىداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

 بابعادىا، إدارتيم لمتغيير بمراحميا.
 الإسهوة انبحخي

 ائيةالمصطمحات العممية والمفاىيم الإجر  -أولا :

ىو تنظيم وتخطيط لأنشطة المتعممين بطريقة منظمة -:Training Program البرنامج التدريبي
مقصودة سواء كانت ىذه الانشطة داخل المنظمة أو خارجيا أو مرتبطة بجوانب تعميمية أو تدريبية 

 (.2007،13)كوثر كوجك،
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الإجراءات التنفيذية المصممة إطار عممي تنظم فيو مجموعة -:إجرائياويعريف البرنامج التدريبي 
عداد الشباب  بمحتوي وىدف معينين لتغطية الإحتياجات التدريبية لمشباب واللازمة لإدارة التغيير وا 

وتنمية معارفيم عن ريادة الأعمال وايجابياتيا وسمبياتيا والميارات اللازمة لكي ينجح لريادة الأعمال 
توليد أفكار تصمح كمشروعات ريادية في ضوء  المشروع الريادي وتوجيو ىذه المعمومات  في

 .2030استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 
 سنة  25 - 17يقصد بو الشباب الممتحق بالجامعو في المرحمة العمرية من  -:)اجرائيا(الشباب 

ىي ادارة الجيد المخطط والمنظم لموصول إلي  -:Change Management إدارة التغيير
داف المنشودة من خلال التوظيف العممي السميم لمموارد البشرية والمادية والفنية والتقنية تحقيق الأى

وىي محاولة ربط الأنشطة البشرية والمادية ضمن خطة عمل  (2003،13المتاحة" )مني عماد الدين، 
داه ) مدروسة تحتوي عمي الإجراءات الإدارية النموذجية التي تييمن عمي التغيير وتقرر اتجاىو وم

( 2018،11تعرف رباب مشعل ونياد رصاص) (.في حين2004،21محمد البراق و عمر حوتية، 
بأنو إدراك الشاب أو الفتاة الجامعية لضرورة التغيير مع التخطيط المقصود  الوعي بإدارة التغيير

إلي وضع لإحداث النمو في القدرات والميارات والإمكانيات بيدف الإنتقال من الوضع القائم بالفعل 
 مستيدف لموصول لغايات محددة وفقا لرؤية واضحة عن ذاتو والمجتمع المحيط بو.

وضوح الرؤية لدي الشباب الجامعي بحيث يترتب عمييا   -":المفيوم الاجرائي لإدارة الشباب التغيير
دوري وجود أىداف استيراتيجية ليم تمكنيم من وضع خطط وتنفيذىا مع القيام بعمميات التقويم بشكل 

 -التنفيذ -التخطيط -يحسن الأداء ويقومو بشكل مستمر لذلك قسمت إلي اربع ابعاد )تحديد الاىداف
 التقويم(
ىي انشاء شيء جديد ذي قيمة وتخصيص الوقت والجيد والمال اللازم لممشروع وتحمل -:الريادة

دية جديدة مع المخاطرة المصاحبة واستقبال المكافئة الناتجة وىي ادراة وتكوين فرص اقتصا
 (2016،14اتخاذ القرار واستثمار الموارد )مصطفي كافي ،

( بأنيا 2016،392راشد الحمالي وىشام العربي ) يعرفيا -:Entrepreneurshipريادة الأعمال
إنشاء مشروع جديد بإمكانيات محدودة تعتمد بشكل أساسي عمي الإبتكار والإبداع فقد تكون تقنية 

بي رغبات لم تمبي من قبل . ومن ثم تخمق مكانيا في السوق ، وايضا توفر جديدة أو منتج جديد يم
فرص عمل جديدة لرائد الأعمال ومن يعممون معو بربح كبير يحقق الثراء ارائد الأعما ويمثل قيمة 

 مضافة للاقتصاد الوطني.



 1 

  

128 

اهداف  برنامج لاعداد الشباب لإدارة التغيير وريادة الأعمال لتحقيق
 "2030استراتيجية التنمية المستدامة "رؤية مصر 

 

 رباب السيد عبدالحميد &  نياد عمي بدوي رصاص 

  ربيعت انًنيبـ كهيت انتربيت اننوعيت  انًؤتًر اندوني الأول ـ انتعهيى اننوعي .. الابتكبريت وسوق انعًم،

  2018يونيو    1، د 17يزهت انبحوث في يزبلاث انتربيت اننوعيت، ع
 ISSN-1687-3424/2001)عدد خبص: ادارة ينزل  ( 

 

الأعمال بالقبول معمومات ومعارف الشباب واتجاىاتيم نحو ريادة  -" اجرائيا" :الوعي بريادة الاعمال
او الرفض او المحايدة الامر الذي يساعدىم في التوجو نحو العمل الحر والابداع فيو ويحجم عن فكرة 
العمل الحكومي والتقميدي مع ربط ذلك بمدي توافر صفات رائد الاعمال بيم الامر الذي يدعم نجاح 

ضحيات. لذا يتضمن ثلاث ابعاد الفكرة الرائدة وتحمميم لممشاق لتحقيق النجاح ميما كمفيم من ت
 -خصائص الريادي( كما يمي:-المكون الوجداني-)المكون المعرفي

مجموعة من المفاىيم والأطر العممية التي  ىو -:(المكون المعرفي )معرفة الشباب عن ريادة الاعمال
لازمة لكي ينجح لمشباب عن ريادة الأعمال وايجابياتيا وسمبياتيا والميارات ال تشكل الخمفية المعرفية

 المشروع الريادي وتوجيو ىذه المعمومات  في توليد أفكار تصمح كمشروعات ريادية.

ىو مجموعة أفكار ومعتقدات الشباب التي  -(:المكون الوجداني )إتجاىات الشباب نحو ريادة الأعمال
ة الشباب ومثابرتو يعبرون عنيا بالإيجاب أو السمب أو المحايدة نحو ريادة الاعمال وتعتبر مؤشر لقدر 

وايمانو بإقامة مشروعات ريادية قائمة عمي مياراتيم الإدارية والأدائية والمخاطرة المدروسة والنتائج 
 المتوقعة لتحقيق التنمية الإقتصادية ومن ثم التنمية المستدامة.

ىي مجموعة من الخصائص والسموكيات التي تعتبر مؤشر عمي مدي تمتع  -:خصائص الريادي
و المبادرة وتحمل المسئولية والقدرة عمي  لب بصفات الريادة والتي من أبرز سماتيا الثقة بالنفسالطا

المخاطرة وتنظيم الوقت والرغبة في العمل لساعات طويمة والانجاز مع الاقتناع التام بالفكره ونجاحيا 
يجابي  وتدل عمي مدي احتمالية والدافع لمتعمم المستمر مع القدرة عمي اتخاذ القرار والارادة والتفكير الا

 كونو رياديا أم لا.

ىو النيوض بالمستوي  -:sustainable Development Conceptمفيوم التنمية المستدامة 
المعيشي لممجتمع العربي بأسموب حضاري يضمن طيب العيش لمناس ويشمل : التنمية المطردة لمثروة 

لإرث العربي الثقافي والحضاري والترقية المتواصمة البشرية والشراكة العربية عمي أسس المعرفة وا
للأوضاع الاقتصادية عمي أسس المعرفة والابتكار والتطوير واستغلال القدرات المحمية والاستثمار 
العربي والقصد في استخدام الثروات الطبيعية مع ترشيد الاستيلاك وحفظ التوازن بين التعمير والبيئة 

تعرفيا منظمة بينما . ىـ( 1427لإنتاج الإعلامي جامعة الممك عبدالعزيز ،وبين الكم والكيف) مركز ا
الفاو بانيا ادارة وحماية قاعدة الموارد الطبيعية وتوجيو التغير التقني والمؤسسي بطريقة تضمن تحقيق 

( 13: 2015واستمرار إرضاء الحاجات البشرية للأجيال الحالية والمستقبمية ) عبدالرحمن سردار ،
( يعرفيا بأنيا نشاط شامل لكافة القطاعات سواء في الدولة أم في 2018،599مر مرسي )أماع
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المنظمات أم في مؤسسات القطاع العام أو الخاص أو حتي لدي االأفراد ، حيث تشكل عممية تطوير 
وتحسين ظروف الواقع ، من خلال دراسة الماضي والتعمم من تجاربو وفيم الواقع وتغييره نحو الأفضل 
، والتخطيط الجيد لممستقبل  وذلك عن طريق الاستغلال الأمثل لمموارد والطاقات البشرية والمادية بما 
في ذلك المعمومات والبيانات والمعارف التي يمتمكيا المقيمون عمي عممية التنمية ، مع الحرص عمي 

 . الإيمان امطمق بأىمية التعميم المستمر واكتساب الخبرات والمعارف وتطبيقيا

  0202استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

التخطيط لممستقبل " وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الأداري عمى موقعيا الإلكتروني بأنيا  حددتيا 
في التعميم والابتكار والمعرفة والبحث العممي والعدالة الاجتماعية والشفافية والبيئة والسياسة الداخمية 

والسياسة الخارجية والصحة والتعامل مع التحديات المختمفة وتمكين مصر في البيئة  والأمن القومي
 الدولية.

content/uploads/2015/06/Egypt_2030.pdf-www.crci.sci.eg/wp 

ة ذات اقتصاد تنافسي ومتوازن ومتنوع يعتمد عمى الابتكار ستكون مصر الجديد "0202رؤية مصر 
والمعرفة، قائمة عمى العدالة والاندماج الاجتماعي والمشاركة ذات نظام أيكولوجي متزن ومتنوع تستثمر 

 عبقرية المكان والإنسان لتحقق التنمية المستدامة ولنرتقي بجودة حياة المصريين"

http://sdsegypt2030.com 

 -يقصد بيا اجرائيا: 0202لشباب بأىداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر معرفة ا
التنمية المستدامة لمصر والتي أطمقت بيدف إحداث  استراتيجيةالشباب عن أبعاد معمومات ومعارف 

ووضعت في إطار التنمية  2030مجموعة من التغيرات وتحقيق مجموعة من الأىداف تنتيي في عام 
 لدول العالم من خلال وسائل الاعلام والتواصل المختمفة . المستدامة

الذي يقوم عمى الدراسة العممية لمظواىر  المنيج الوصفي والتحميمياستخدم  المنيج البحثي -:ثانيا
جراء المقارنات بينيا ) ذوقان عبيدات وأخرون، والمنيج (. 2014،14وتحميميا واستخلاص النتائج وا 

مي احداث التغير المتعمد والمضبوط لمشروط المحددة لحادثة ما،مع ملاحظة والذي يقوم ع التجريبي
التغيرات الناتجة في الحادثة ذاتيا وتفسيرىا ولا يقتصر الباحث التجريبي عمي وصف حالة معينة 
وملاحظة ما ىو موجود بل يقوم متعمدا  بمعالجة عوامل معينة  تحت شروط مضبوطة ضبطا دقيقا 

 (.2003،28ية حدوث شرط أو حادثة معينة ويحددأسبابيا ) محمود منسي ،لكي يتحقق من كيف

http://www.crci.sci.eg/wp-content/uploads/2015/06/Egypt_2030.pdf
http://www.crci.sci.eg/wp-content/uploads/2015/06/Egypt_2030.pdf
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 حدود انبحج -حبنخب:

 :اشتمل مجتمع البحث عمي شباب كمية التربية النوعية جامعة المنوفية  -الشاممة. 
 : عينة البحث- 

 اشتممت الحدود البشرية عمي ثلاث عينات -: الحدود البشرية

 من الشباب الجامعي وذلك لتقنين أدوات البحث  30قواميا  -ة :أولا  عينة البحث الإستطلاعي 
استمارة  37شاب وفتاه وتم استبعاد 300تم تطبيق ادوات البحث عمي  -: ثانيا عينة الدراسة الكمية

( شاب وفتاة من طلاب الفرقة الأولي بقسم 263لعدم اكتمال البيانات فتكونت عينة البحث من )
لتربية النوعية جامعة المنوفية وقد تم اختيار العينة بطريقة عمدية غرضية الاقتصاد المنزلي كمية ا

واشترط في العينة ان يكون من طلاب الفرقة الأولي بقسم الاقتصاد المنزلي كمية التربية النوعية جامعة 
ي المنوفية وتم اختيار الفرقة الأولي حتي يتسني تطبيق البرنامج ويستفيد الشباب منو قبل التخرج أ

يكون لدييم الوقت الكافي لوضع خطة تغيير تتضمن اىداف استيراتيجية وتطبيقيا كما افترض ان نسبو 
التنمية لانيم ما زالوا حديثي العيد بالدراسة الجامعية  ستراتيجيةمنيم قد لا تكون لدييا الوعي الكافي با

يم الخاصة عن مستقبمو فيساعدىم وقد يكون وجودىم بالكمية نتيجة التنسيق لمثانوية العامة وليس لرؤيت
فالجامعات ىي مصدر الكفاءات والكوادر  البرنامج عمي التخطيط الصحيح لممستقبل وينمي مياراتيم .

 العممية وأسس التنمية في المجتمعات الانسانية

شاب وفتاة تم اختيارىم من الارباع الأدني  في درجات  30تكونت من  -ثالثا عينة تطبيق البرنامج:
ومعرفة استراتيجية التنمية ومحاور المعرفة بريادة الاعمال والمكون تبيان ممارسة ادارة التغيير اس

الوجداني ويشترط ان يكون بالمستوي المرتفع في بعد خصائص الريادي  وممن وافق عمي حضور 
 " 2030البرنامج "كدورة لادارة المشروعات وريادة الاعمال في ضوء رؤية مصر 

 2/2018لأدوات البحث في صورتيا النيائية في الفترة من  تم التطبيق الميداني -: يةالحدود الزمن
تطبيق  1/3/2018-15/2تطبيق العينة الاستطلاعية ومن  2/2018-1. بواقع 5/2018حتي 

 .30/5/2018-15/4العينة الكمية أما البرنامج فتم تطبيقة من 

 أسهوة رًع انبيبنبث  -رابعب:

 -ث عمي:اشتممت أدوات البح
 استمارة البيانات العامة )إعداد الباحثتان(. -1
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 -التنفيذ -التخطيط -)تحديد الأىدافبمحاورىا الأربعة استبيان ممارسات الشباب لإدارة التغيير   -2
 )إعداد الباحثتان(.ووعييم بريادة الأعمال  التقويم(

 خصائص الريادي( –وجداني ال -بابعادىا الثلاثة )المكون المعرفي استبيان الوعي بريادة الاعمال -3
 )إعداد الباحثتان(.

 2030استبيان لقياس مستويات معرفة الشباب باىداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر  -4
 )إعداد الباحثتان(

برنامج لتنمية الوعي بريادة الأعمال وادارة التغيير لتحقيق اىداف استراتيجية التنمية المستدامة   -5
 2030رؤية مصر 

تيدف إلي دراسة الخصائص الإجتماعية والإقتصادية والتعميمية  -: ستمارة البيانات العامةا-1
وتضمنت بيانات عن المستوي  التعميميةطلاب وطالبات الجامعات وأسرىم. أوليا الخصائص 

 -(1التعميمي للأب والأم تم تقييميا بترتيب المستويات من الأقل إلى الأعمى ) أقل من المتوسط )
( من 5حاصل عمي دراسات عميا) –(4شيادة جامعية) -(3فوق متوسط) –(2ة متوسطة دبموم )شياد

(. أما 1( تعمل)2( لاتعمل)1درجات. بينما قسم الجانب الميني لربة الأسرة إلى متوفية ) 8إلى 1
عمي بيانات عن عدد أفراد الأسرة وتم تقسيميا إلى ثلاث فئات أسر  فاشتممتالإجتماعية   الخصائص

أفراد فأكثر  7أفراد( أسر كبيرة الحجم )  6-5أفراد فأقل( أسر متوسطة الحجم )  4غيرة الحجم ) ص
( وفي حالة انفصال الأب عن 2( أم منفصل عن الأسرة )3( أم متوفي)1(. ىل الاب موجودا )

 ( كما تضمنت الاستمارة بيانات عن فئات طبيعة عمل1( أم لا ينفق عمييا)2الأسرة ينفق عمييا )
( أعمال حرة كالميندس 3( لديو مشروع خاص )2( يعمل بالقطاع الخاص )1الأب موظف حكومي )

(. وفيما يتعمق بالترتيب بين الاخوة قسم لأربع فئات 4والطبيب والمحامي والنجار والسباك وغيرىا )
بيئة عمي الترتيب. بينما قسمت ال 4- 3-2-1ىي الأول والأوسط والأخير والوحيد وتم تكويده من 

( السكن الجامعي 1(  ومحل الاقامة فئتين كودت بحيث المنزل)2( وحضر )1السكنية إلي ريف )
ناث)1( أما النوع فذكور )2)  (. فيما يتعمق بالسن تم الحصول عميو ) رقم(. ففي الخصائص2( وا 

( ومن 1جنية )2000مستويات بدأ من أقل من  5وزع الدخل الشيري للأسرة عمى الإقتصادية  
( ،  4) 8000لأقل من  -6000(، 3) 6000لأقل من  -4000( ، 2جنية )4000لأقل من-2000
(. أما 3( أملاك واستثمارات )2( مرتب )1(. وكانت مصادر الدخل ىي معاش )5فأكثر )  8000

متوسط المصروف الشخصي الشيري لمطالب الجامعي تم تقسيمة ثلاث فئات الفئة الأولي) أقل من 
جنية( درجتين والفئة الثالثة) أكثرمن 1000لأقل من -500واحدة والفئة الثانية)  جنية( درجة 500

( 1جنية( ثلاث درجات، وحددت مصادر الحصول عمي  المصروف الشخصي في  الأىل ) 1000
( أما إنفاق المصروف الشخصي قسم إلي شراء مستمزمات شخصية تم  3( الأىل والعمل )2العمل )
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(، وسائل تكنولوجية وتعميمية 4(، مأكولات)3(، مستمزمات دراسية )2)(، انتقالات 1تكويدىا)
 ( .6(  واخري )5( ، وبرفانات واكسسوارات)4ملابس)
لدي الشباب وتحمميم مسئولية أنفسيم بالعمل  من وجود أىدافلمتحقق  ووضع عدة تساؤلات 

لأن   2030دامة رؤية مصر اضافة لمدي معرفتيم لريادة الاعمال واىداف استراتيجية التنمية المست
ذلك  العمل قد يؤثر في طريقة تفكيرىم وادراكيم لمتطمبات الحياة المينية والشخصية ويضيف ليم 
خبرات حياتية غير الدراسة مع الاحتكاك مع كثير من فئات المجتمع وأنماط البشر. وتمثل في أربع 

( 1الة العمل يكون أثناء الدراسة )( وفي ح1( لا تعمل )2أسئمة تضمنت بيانات عن العمل  تعمل )
( وفيما يتعمق بأىداف الحياة تم وضع سؤال  ىو" ىل لديك ىدف في 3( الإثنين معا )2أثناء الصيف )

( وفي حالة تحديد الأىداف طمب من المبحوث ذكر بعض 1( لا )2الحياة" وقيمت الاجابات  نعم )
ولقاء  2030مصر لمتنمية المستدامة رؤية مصر أىدافو الحياتية، أما ريادة الاعمال واستيراتيجية 

رئيس الجميورية الشيري مع الشباب ىل ىم مطمعون عمي ما يحدث حوليم من تغييرات ومصادر ىذه 
المعرفة وىل لدييم رؤية خاصة بما يدور في المجتمع وما ييدف الوصول لو في المستقبل وبالتالي 

و في مسار متناغم مع الدولة والمجتمع ام لا لتحقيق يستطيع أن يحدد المسار الذي يسمك ويدير نفس
ىذه الاىداف فلا يصدم في المستقبل وبعد التخرج بأنو مازال متخبط ولم يصل لم يحمم بو ، لذا تضمن 

وبانيا متاحة عمي  2030اسئمة عن  مدي معرفتيم باستيراتجية التنمية المستدامة رؤية مصر  8
لة الاجتماعية وىل محاورىا وابعادىا كافيو ومدي توافر مؤشرات الانترنت وىل ىي تتيح فرص العدا

 لتحقيقيا لتنمية مصر وىل يوجد لدييم افكار واحلام غير عاديو يحممون بتحقيقيا .

تم إعداده وتصميمو في ضوء التعريف الاجرائي  -استبيان ممارسات الشباب لإدارة التغيير: -0
يترتب عمييا وجود أىداف استيراتيجية لدييم تمكنيم من  "وضوح الرؤية لدي الشباب الجامعي بحيث

وضع خطط وتنفيذىا مع القيام بعمميات التقويم بشكل دوري يحسن الأداء ويقومو بشكل مستمر ولذا 
  -تضمن اربع مراحل ىي:

( عبارات تعبر عن تفكير الشباب في المستقبل ووضوح 12تضمن ) -المرحمة الأولي تحديد الأىداف:
عنو بوضع اىداف لتحسين وضعيم الشخصي والميني مع البحث عن فرص لتحويميا رؤيتيم 

 لاىداف قصيرة وطويمة المدي، 

( عبارة تعبر وجود خطة واضحة ومحددة لدي الشاب 10اشتمل عمى )-المرحمة الثانية التخطيط:
لتخطيط توفير لتغيير نفسو وفقا للاىداف التي حددىا عمي ان تكون واقعية ومحددة بمدة زمنية مع ا
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الجانب المال من الأىل او العمل لتطبيق الخطة والبحث عن الميارات المطموبو بالمستقبل 
 والاستفادة من تجارب الاخرين مما سبقوه في مجال العمل والتخرج. 

( عبارة تتضمن تنافس الشاب مع نفسو لانجاز ما خطط لو 14تكون من )المرحمة الثالثة التنفيذ  و
ي دورات وتأىيل فيما يحتاجو من ميارات مع التحفيز النفسي المسمر لمتغيير وان يحصل عم

  .ة وتعديل ما يخرج عن مسار الخطةوالتطور الميني والشخصي والمراجعو المستمرة بالرقابة الذاتي

( عبارات تشتمل عمى انتقاد الشخص لنفسو وتصرفاتو 7تكونت من) -المرحمة الرابعة التقييم والتقويم:
ينيا وقدرتو عمي تحديد اوجو القصور في شخصية وسؤال الاخرين عن رؤيتيم لو مع البعد لتحس

تماما عن النظرة السمبية لمنفس، ويحدد بشكل واضح ما حدث من تغيير لشخصيتو ومياراتو وما 
 يحتاج اليو مستقبلا.

لذا تضمن ثلاث وضع الاستبيان في ضوء لمفيوم الاجرائي "  -استبيان الوعي بريادة الاعمال :-0
عن مدي توافر معمومات ومعارف لدي  ( عبارة تعبر24تكون من ) -المكون المعرفي: ابعاد أ(

الشباب الجامعي عن ريادة الأعمال ومفيوميا وخصائصيا والميارات اللازمو لتحقيقيا حتي يستطيع 
معارفيم عن ريادة توجيو ىذه المعمومات  في توليد أفكار تصمح كمشروعات ريادية "مفيوم الشباب و 

 .الأعمال وايجابياتيا وسمبياتيا والميارات اللازمة لكي ينجح المشروع الريادي"
تجاىاتيم نحو ريادة الاعمال 30اشتمل عمى ) -:ب( المكون الوجداني (عبارة عن أفكار الشباب وا 

دارية والأدائية والتي تعتبر كمؤشر لقدرة الشباب عمي إقامة مشروعات ريادية قائمة عمي مياراتيم الإ
 والمخاطرة المدروسة والنتائج المتوقعة وتحقيق التنمية الإقتصادية ومن ثم التنمية المستدامة. 

( عبارة عن ىي مجموعة من الخصائص والسموكيات التي 26اشتمل عمى ): خصائص الرياديج( 
بالنفس والقدرة عمي  تعتبر مؤشر عمي مدي تمتع الطالب بصفات الريادة والتي من أبرز سماتيا الثقة

المخاطرة وتنظيم الوقت والرغبة في العمل لساعات طويمة والتي تدل عمي مدي احتمالية كونو رياديا أم 
 لا.

استبيان لقياس مستويات معرفة الشباب باىداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر -4
بحيث تشتمل عمي لاجرائي ( عبارة تم اعدادىا وتصميميا في ضوء التعريف ا35تضمن):0202

الاستيراتيجية وىي البعد الاقتصادي ومحاوره )التنمية تساؤلات تتضمن جميع ابعاد ومحاور 
الاقتصادية، الشفافية وكفاءة المؤسسات الحكومية، المعرفة والابتكار والبحث العممي( البعد الاجتماعي 

التدريب( والبعد البيئي ومحاوره )التنمية ومحاوره )العدالة الاجتماعية، الثقافة، الصحة، التعميم و 
 العمرانية والبيئة(. 
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 تقنين الأدوات : يقصد بيا حساب صدق وثبات المقاييس:
 اعتمد البحث الحالي لمتحقق من صدق المقاييس عمي طريقتين  -صدق المقاييس:

الذي يقيسو  لمتحقق من مدي صدق الاستبيان  وتمثيمة لميدف -أولا : صدق المحتوي ) المحكمين(:
تم عرضو عمى مجموعة من المحكمين المتخصصين في مجال ادارة الاعمال بكمية التجارة ومجال 

( وذلك لمتعرف عمى آرائيم في 13إدارة المنزل والمؤسسات بجامعة المنوفية وجامعة الازىر عددىم )
فقتيم عمى عبارات الاستبيان ومدي ملائمة الاستبيان لميدف منو، وقد أبدي السادة المحكمين موا

٪ واستبيان إدارة الوعي باستراتيجية التنمية المستدامة رؤية 93استبيان الوعي بريادة الاعمال بنسبة 
٪ مع تعديل وحذف بعض العبارات بناء 95٪ واستبيان ادارة التغيير بنسبة 91" بنسبة 2030مصر "

 عمي آراء المحكمين.
الاتساق الداخمي للادوات تم تطبيق الاستبيان بعد  لحساب صدق -ثانيا : صدق الاتساق الداخمي:

شاب افراد العينة الاستطلاعية والتي تتوافر فييم نفس شروط العينة  30تعديل آراء المحكمين عمي 
الساسية وبعد التطبيق تم حساب الصدق من خلال  معامل ارتباط بيرسون بين عبارات كل محور 

( وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة احصائيا 3( ، )2(، )1ول )والدرجة الكمية للاستبيان  ويوضح جدا
بين جميع العبارات والمجموع مما يدل عمي صدق الاتساق الداخمي  0101عند مستوي معنوية 

 للاستبيانات ويسمح لمباحثتين بإستخداميا في البحث الحالي.
 02( معاملات الارتباط بيرسون لاستبيان ادارة التغيير  ن = 1جدول )

عبارات  ادارة 
 التغيير

معاملات 
 الارتباط

معاملات  عبارات 
 الارتباط

معاملات  عبارات 
 الارتباط

 معاملات الارتباط عبارات 

1 0.315** 12 01279** 23 01538** 34 01454** 
0 01363** 13 01408** 24 01398** 35 01470** 
0 01132* 14 01462** 25 01510** 36 01470** 
4 01382** 15 01473** 26 01427** 37 01128* 
5 01282** 16 01504** 27 01206** 38 01466** 
6 01376** 17 01458** 28 01502** 39 01400** 
7 01453** 18 01364** 29 01347** 40 01361** 
8 01473** 19 01393** 30 01342** 41 01381** 
9 01404** 20 01328** 31 01212** 42 01406** 
12 01407** 21 01527** 32 01517** 43 01434** 
11 01319** 22 01571** 33 01425**   

 2021** دلالة معنوية عند مستوي 
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 02( معاملات الارتباط بيرسون لاستبيان الوعي بريادة الأعمال ن = ( 0جدول )

 

عبارات  
 المعرفي

معاملات 
معاملات  عبارات الارتباط

معاملات  عبارات الارتباط
 معاملات الارتباط عبارات الارتباط

1 01101* 21 20408** 17 01524** 7 01307** 
0 01134* 22 01379** 18 01530** 8 01145* 
0 01355** 23 01242** 19 01326** 9 01364** 
4 01333** 24 01296** 20 01417** 10 01391** 
 **01317 11 **01335 21 **01224 الاتجاه 1 **01231 5
6 01298** 2 01337** 22 01219** 12 01419** 
7 01382** 3 01198** 23 01251** 13 01390** 
8 01416** 4 01381** 24 01443** 14 01435** 
9 01266** 5 01180* 25 01449** 15 01432** 
12 01326** 6 01433** 26 01340** 16 01274** 
11 01329** 7 01437** 27 01204** 17 01312** 
10 01400** 8 01119* 28 01200** 18 01425** 
10 01298** 9 01363** 29 01300** 19 01394** 
14 01370** 10 01374** 30 01294** 20 01382** 
 **01252 21 **01204 خصائص 1 **01484 11 **01313 15
16 01345** 12 01452** 2 01272** 22 01261** 
17 01481** 13 01404** 3 01242** 23 01359** 
18 01240** 14 01387** 4 01263** 24 01433** 
19 01281** 15 01355** 5 01300** 25 01357** 
02 01275** 16 01448** 6 01353** 26 01439** 

 02"  ن=0202معاملات الارتباط بيرسون لعبارات المعرفة باىداف استراتيجية التنمية المستدامة "رؤية مصر  (0جدول )

عبارات 
 استراتيجية

معاملات 
 الارتباط

عبارات 
 استراتيجية

معاملات 
 الارتباط

عبارات 
 استراتيجية

معاملات 
 الارتباط

عبارات 
 معاملات الارتباط استراتيجية

1 01365** 10 01524** 19 0154** 28 01496** 
0 01481** 11 01568** 20 01565** 29 01579** 
0 01518** 12 01548** 21 01587** 30 01535** 
4 513** 13 0144** 22 01609** 31 01493** 
5 01547** 14 01503** 23 01546** 32 01589** 
6 01517** 15 01425** 24 01549** 33 01434** 
7 01555** 16 01458** 25 01516** 34 01498** 
8 01449** 17 01606** 26 01545** 35 0146** 
9 01614** 18 01446** 27 01472**   

 2021** دلالة معنوية عند مستوي 
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يقصد بالثبات " قدرة الاختبار في إعطاء نفس النتائج أو نتائج قريبة منيا إذا  -ثبات الاستبيانات :
 أعيد تطبيقو عمي نفس الأفراد" وتم حساب معاملات الثبات للاستبيانات باستخدام طريقتين 

تقسيم الاستبيان إلى نصفين الأول لمعبارات  باستخدام التجزئة النصفية حيث تم -الطريقة الأولى:
.  Guttman Split-Half Coefficientالفردية والثاني لمعبارات الزوجية وتم استخدام معادلة جتمان 

( لاستبيانات الوعي 01978  - 01904  - 0192براون )–وكانت قيم معاملات الارتباط  سيبرمان 
دارة التغيير عمي الترتيب وىي بريادة الاعمال ككل والمعرفو بأىداف الا ستيراتيجية التنمية المستدامة وا 

 قيم عالية وتؤكد الاتساق الداخمي للاستبيان.  
لتحديد قيمة الاتساق  Alpha- Cronbachباستخدام معادلة ألفا كرونباخ   -الطريقة الثانية:

 الداخمي حيث تم حساب معامل ألفا لكل عبارة عمى حده وللاستبيان ككل .
 02( معاملات الثبات لمحاور لاستبيانات الوعي بريادة الأعمال وممارسات ادارة التغيير  ن = 4دول )ج

معامل الفا  عدد العبارات ابعادر الوعي بريادة الاعمال
 كرونباخ

معامل ارتباط 
 براون -سيبرمان

معامل ارتباط 
 جتمان

 01754 20750 01811 24 المكون المعرفي
 01744 20741 01798 30 المكون الوجداني
 01767 20782 01787 26 خصائص الريادي

 20816 20902 01826 82 الوعي بريادة الأعمال ككل
 20924 20924 01819 05 استيراتيجية التنمية المستدامة

     ادارة التغيير 
 20609 20804 01714 10 تحديد اليدف

 20709 20884 01750 12 التخطيط
 20707 20924 01763 14 التنفيذ

 20796 20796 20704 7 التقييم والتقويم
 20957 20978 01812 43 ادارة التغيير ككل

من خلال ما سبق اصبح الاستبيان في صورتو النيائية وتم تطبيق أدوات الدراسة "استبيان 
" عمي  2030الوعي بريادة الأعمال وادارة التغيير ومعرفة استيراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

(. ثم تم  تقسيم 3-2-1( والعبارات السمبية )1-2-3عينة البحث وتم تقييم العبارات الايجابية )
( الذي يشير إلي ان أعمي درجة 5استجابات الشباب عمييا إلي ثلاث مستويات يوضحيا جدول )

 91دي وبذلك يكون الم 110وأقل درجة مشاىدة ىي  201مشاىدة في الوعي بريادة الاعمال ىي 
والمستوي  170-141والمتوسط من  140-110لذا كان المستوي المنخفض من  3013وطول الفئة 

 درجة.  201- 171المرتفع 
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دارة التغيير 5جدول ) ( مستويات أستجابات أفراد العينة عمي استبيان الوعي بريادة الأعمال بأبعادىا الثلاثة وا 
 "وفقا لممدي 0202ة المستدامة رؤية مصر بمحاورىا الأربعة ومعرفة استراتيجية التنمي

اقل درجة  محاور الاستبيان
 مشاىدة

أعمي درجة 
 مشاىدة

طول  المدي
 الفئة

 المستوي المرتفع المستوي المتوسط المستوي المنخفض

 47:42 09:  00 01: 04 707 00 47 04 المكون المعرفي
 86:72 69:54 50:07 1600 49 86 07 المكون الوجداني

 76:66 65:56 55:45 1200 01 76 45 الريادي خصائص
الوعي بريادة 

 021:171 172:141 142:112 0200 91 021 112 الاعمال

 06:01 02:06 05:02 500 16 06 02 تحديد اليدف
 02:04 00:17 16:12 607 02 02 12 التخطيط
 40:05 04:07 06:18 8 04 40 18 التنفيذ
 01:17 16:10 10:9 4 10 01 9 التقويم

 105:127 126:87 86:67 1906 58 105 67 ادارة التغيير
استراتيجية التنمية 

 72:59 58:47 46:05 1106 05 72 05 المستدامة

 
دارة التغيير لتحقيق أىداف استراتيجية التنمية  -6 برنامج لتنمية الوعي بريادة الأعمال وا 

 0202المستدامة  رؤية مصر 
ب عينة الدراسة التجريبية "طلاب الفرقة الاولى شعبة الاقتصاد المنزلى تم إعداد البرنامج الموجو لمطلا

كمية التربية النوعية" ، بناءعمى البيانات المتحصل عمييا من نتائج العينة الكمية تم تحديد نواحى  –
جية وريادة الأعمال لتحقيق اىداف استراتي إدارة التغييرالقصور في معموماتيم واتجاىاتيم ومياراتيم في 

" لتنميتيا وتحقيق المطموب من البرنامج ، وذلك من خلال 2030التنمية المستدامة  "رؤية مصر 
مجموعة من المحاضرات والمناقشات الجماعية وفى مجموعات صغيرة وورش العمل وجمسات الانطلاق 

ركز كل منيا عمى الفكرى والتدريبات والتطبيقات والاسئمة المفتوحة والمغمقة المباشرة وغير المباشرة وي
وجدانى( مع الاستعانو بالمراجع العربية والاجنبية التى تتناول  –ميارى –جوانب التعمم الثلاثة ) معرفى

، ويتحدد 2030إدارة التغيير وريادة الأعمال لتحقيق اىداف استراتيجية التنمية المستدامة  رؤية مصر 
دقيقية راحة ، وقد تم  30ساعات يتخمميا  3ة ( جمسة بواقع جمستين أسبوعيا كل جمس12البرنامج في )

تحديد عنوان لكل جمسة واليدف من اجرائيا والوسائل التعميمية المعينة ليا والادوات المستخدمة والاىداف 
 التعميمية لكل جمسة .
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تم عرضو عمي مجموعة من الأساثذة الخبراء المتخصصين في مجال إدارة : لحساب صدق البرنامج
سسات وذلك لمحكم عمي مدي صلاحية البرنامج من حيث صياغة الأىداف ،المحتوي العممي المنزل والمؤ 

وقد ، لكل جمسة ، الإستراتيجيات والوسائل التعميمية المستخدمة في كل جمسة واجراءات تقييم كل جمسة
مكانية استخدامو وتطبيقو عمي عينو الدراسة .  اتفق السادة المحكمين عمي صلاحية البرنامج وا 

تم إجراء تقويم قبمي عمي الطلاب عينة  -تقويم قبمي : اشتمل تقويم البرنامج عميأساليب تقويم البرنامج 
الدراسة التجريبية  قبل تطبيق البرنامج باستخدام استمارة البيانات العامة وتستبيان إدارة التغيير وريادة 

تم ذلك من خلال  التقويم تقويم بنائي  كما تضمن .2030الأعمال واستبيان التنمية المستدامة رؤية مصر 
البنائي الذي يوجد في نياية كل جمسة من جمسات البرنامج حتي يتم التأكد من وصول الشباب الي مستوي 
جيد من تنمية الوعي بريادة الأعمال وادارة التغيير لتحقيق أىداف استراتيجية التنمية المستدامة  رؤية 

تم إجرائو عن طريق تطبيق مقياس إدارة التغيير ومقياس ريادة الأعمال  التقويم النيائي .أما2030مصر 
بعد الإنتياء من تطبيق جمسات البرنامج لقياس مدي  2030ومقياس التنمية المستدامة  رؤية مصر 

دارة التغيير لتحقيق اىداف استراتيجية التنمية المستدامة  رؤية  التحسن والنمو في الوعي بريادة الأعمال وا 
 2030 مصر

   ( المحتوي العممي ووسائل التدريب المستخدمة في البرنامج6: يوضح جدول )المحتوى العممى لمبرنامج 
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 "0202الشباب لريادة الأعمال و إدارة التغيير لتحقيق أىداف استراتيجية التنمية المستدامة "رؤية مصر ( محتوى البرنامج التدريبي المستخدم لإعداد 6جدول )

الوسائل الارشادية  الزمن
 المستخدمة

الطرق 
والانشطة 
 الارشادية

 محتوى الجمسة
 الأىداف

الجمسة 
 معرفية ميارية وجدانية وعنوانيا

ثلاث 
 ساعات

عرض تقديمى من  -
 powerخلال برنامج 

point 
جياز عرض داتا -
 Data showشو
 حاسب ألي محمول -

المناقشة  
 الحره

العصف 
 الذىنى
الاسئمة 
 وحةالمفت

 التعارف بين الباحثين والطلاب المتدربين عينة الدراسة التجريبية  -1 
تعريف الطلاب بأىداف البرنامج من خلال اكسابيم المعمومات والميارات والإتجاىات الإيجابية نحو إدارة  -0

 "0202التغيير وريادة الأعمال  في ضوء أىداف اسيراتيجية التنمية المستدامة "رؤية مصر 
 ب محتوى البرنامج بصفة عامةتعريف الطلا -0
 توضيح لمطلاب المتدربين كيفية سير الجمسات -4

الجمسة الأولي 
افتتاحية 
 )تمييدية(

 

ثلاث 
 ساعات

عرض تقديمى من  -
 powerخلال برنامج 

point 
جياز عرض داتا -
 Data showشو
 حاسب ألي محمول -
 

 المحاضرة  -
 -المناقشة-

العصف 
 الذىني

البعد الإقتصادي -1
لإجتماعي والبيئي وا

استرانيجية رؤية مصر    
 لمتنمية المستدامة 0202

الأنشطة والمشروعات -0 
الخاصة   باسترانيجية 

 0202رؤية مصر    
لمتنمية المستدامة وفقا 

لأبعاد الإستراتيجية 
الإقتصادي والإجتماعي 

 والبيئي .

بنياية الجمسة يستطيع الطالب المتدرب 
 -أن :
الريادي في ضوء  تدرك قيمة العمل-1

 0202استرانيجية رؤية مصر    
 لمتنمية المستدامة.

تدرك أىمية الأنشطة والمشروعات  -0
الخاصة   باسترانيجية رؤية مصر    

لمتنمية المستدامة وفقا لأبعاد  0202
الإستراتيجية الإقتصادي والإجتماعي 

 والبيئي .

بنياية الجمسة يستطيع 
 -الطالب المتدرب أن :

بين الأبعاد الثلاثة  تميز-1
الإقتصادي والإجتماعي 

والبيئي  ومحاورىا استرانيجية 
لمتنمية  0202رؤية مصر    

المستدامة و الأنشطة 
والمشروعات الخاصة   بكل 

 منيا.
تقترح بعض أفكار ريادية -0

لأعمال تخدم استرانيجية رؤية 
لمتنمية  0202مصر  

 المستدامة

لمتدرب أن بنياية الجمسة يستطيع الطالب ا
:- 
تعرف أبعاد استرانيجية رؤية مصر    -1

 لمتنمية المستدامة. 0202
تذكر الأنشطة والمشروعات الخاصة   -0

لمتنمية  0202باسترانيجية رؤية مصر    
 المستدامة وفقا لمبعد الإقتصادي 

تذكر الأنشطة والمشروعات الخاصة   -0
لمتنمية  0202باسترانيجية رؤية مصر    

 الاقتصادي مة وفقا لمبعدالمستدا
 والإجتماعي .

تذكر الأنشطة والمشروعات الخاصة   -4
لمتنمية  0202باسترانيجية رؤية مصر    
 المستدامة وفقا لمبعد البيئي

 الجمسة الثانية
أبعاداسترانيجية 
رؤية مصر    

لمتنمية  0202
 المستدامة
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الوسائل الارشادية  الزمن
 المستخدمة

الطرق 
والانشطة 
 الارشادية

 محتوى الجمسة
 الأىداف

الجمسة 
 معرفية ميارية وجدانية وعنوانيا

ثلاث 
 ساعات

عرض تقديمى من  -
 powerخلال برنامج 
point 

جياز عرض داتا  -
 Data showشو
 حاسب ألي محمول -
 

 المحاضرة  -
 -المناقشة-

العصف 
 الذىني

 

البعد الإقتصادي -1
والإجتماعي والبيئي 

استرانيجية رؤية مصر    
لمتنمية المستدامة  0202

الأنشطة والمشروعات -0
الخاصة   باسترانيجية 

 0202رؤية مصر    
لمتنمية المستدامة وفقا 

ستراتيجية لأبعاد الإ
الإقتصادي والإجتماعي 

 والبيئي .

بنياية الجمسة يستطيع الطالب المتدرب 
 -أن :
تدرك قيمة العمل الريادي في ضوء -1

 0202استرانيجية رؤية مصر    
 لمتنمية المستدامة.

تدرك أىمية الأنشطة والمشروعات  -0
الخاصة   باسترانيجية رؤية مصر    

ا لأبعاد لمتنمية المستدامة وفق 0202
الإستراتيجية الإقتصادي والإجتماعي 

 والبيئي .

بنياية الجمسة يستطيع 
 -الطالب المتدرب أن :

تميز بين الأبعاد الثلاثة -1
الإقتصادي والإجتماعي 

والبيئي استرانيجية رؤية مصر    
لمتنمية المستدامة و  0202

الأنشطة والمشروعات الخاصة   
 بكل منيا.

يادية تقترح بعض أفكار ر -0
لأعمال تخدم استرانيجية رؤية 

لمتنمية  0202مصر  
 المستدامة

بنياية الجمسة يستطيع الطالب المتدرب أن 
:- 
تعرف أبعاد استرانيجية رؤية -1

 لمتنمية المستدامة. 0202مصر
تذكر الأنشطة والمشروعات الخاصة   -0

لمتنمية  0202باسترانيجية رؤية مصر    
 قتصادي المستدامة وفقا لمبعد الإ

تذكر الأنشطة والمشروعات الخاصة   -0
لمتنمية  0202باسترانيجية رؤية مصر    

 الاقتصادي المستدامة وفقا لمبعد
 والإجتماعي .

تذكر الأنشطة والمشروعات الخاصة   -4
لمتنمية  0202باسترانيجية رؤية مصر    
 المستدامة وفقا لمبعد البيئي

 

 الجمسة الثالثة
أبعاداسترانيجية 
رؤية مصر    

لمتنمية  0202
 المستدامة

ثلاث 
 ساعات

عرض تقديمى من خلال 
 power pointبرنامج 

جياز عرض داتا  -
 Data showشو
 حاسب ألي محمول -
 

 المحاضرة
 المناقشة

العصف 
 الذىني
 ورشة عمل

سرد 
 قصصي

 

 المفاىيم التعرُّف عمى -
الأساسية لمتغيير والتطوير 

 والمفاىيم المرتبطة بو.
  أىمية التغيير -
 متطمبات التغيير -
 دواعي التغيير -
 أسباب مقاومة التغيير-
 أنواع التغيير -
الميارات اللازمة  -

 لمتغيير

بنياية الجمسة يكون المتدرب قادر عمى 
 -أن :
 يتفيم أسباب التغيير وقبولو-1
 يدرك أسباب مقاومة التغيير-0
تحرص عمي العمل بروح الفريق -0

 لتغيير كإحدي ميارات ا
 تقدر قيمة التغييير في حياتيا -4
  

بنياية الجمسة يستطيع 
 -الطالب المتدرب أن :

تفرق بين مفاىيم التغيير -1
 والتطوير والتغير

تكتسب الميارات المطموبة -0
لإحداث التغيير كالعمل بروح 
 الفريق وبناء القيادة الرائدة .

 تميز بين أنواع التغيير-0
لتعامل تكتسب القدرة عمي ا-4

 مع التغيير 

بنياية الجمسة يستطيع الطالب المتدرب أن 
:- 
 يحدد ماىية التغيير وأىميتو ومتطمباتو.-1
يوضح أسباب ودواعي التغييرو تصنف -0

 أنواع التغيير
 ذكر أسباب مقاومة التغيير ت-0
يوضح الميارات المطموبة لممستقبل  -4

 وفقا لرؤيتو في ادارة
 التغيير

 

الجمسة الرابعة    
)حتمية 

التغيير.. من 
 أين نبدأ ؟(
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الوسائل الارشادية  الزمن
 المستخدمة

الطرق 
والانشطة 
 الارشادية

 محتوى الجمسة
 الأىداف

الجمسة 
 معرفية ميارية وجدانية وعنوانيا

تحمل أسباب مقاومة -5
 التغيير 

تطبيق ميارات إدارة  -6
دخال  وقيادة عممية التغيير وا 
 التغيير فى جوانب حياتيم.

 

ثلاث 
 ساعات

عرض تقديمى من خلال 
 power pointبرنامج 

جياز عرض داتا  -
 Data showشو
 حاسب ألي محمول -
 

 المحاضرة
 المناقشة
العصف 
 الذىني
السرد 

 القصصي

 –إدارة التغيير )المفيوم 
–الخصائص  –الاىمية 
 الأىداف(

 عوامل نجاح التغيير -0
 معوقات إدارة التغيير -0

بنياية الجمسة يستطيع الطالب المتدرب 
 -أن :
 تدرك عوامل نجاح التغيير -1
تكتسب  اتجاه ايجابي نحو إدارة -0

 التغيير
 دارة التغييرتتجنب معوقات تطبيق إ-0

بنياية الجمسة يستطيع 
 -الطالب المتدرب أن :

تقترح بعض الحمول -1
لمعوقات التغيير بالمجتمع 

 المصري
تميز بين عوامل نجاح -0

 التغيير
تدرك خصائص إدارة  -0

 التغيير

بنياية الجمسة يستطيع الطالب المتدرب أن 
:- 
تعرف مفيوم إدارة التغيير وأىميتيا -1

 وأىدافيا
 د خصائص إدارة التغييرتحد-0
 تذكر عوامل نجاح التغيير-0
 توضح معوقات تطبيق إدارة التغيير-4

الجمسة 
الخامسة )إدارة 
 وقيادة التغيير(

ثلاث 
 ساعات

عرض تقديمى من خلال 
 power pointبرنامج 

جياز عرض داتا  -
 Data showشو
 حاسب ألي محمول -
 

 
 المناقشة

 ورش العمل
 المشروع

ات إدارة  استراتيجي-4 
 التغيير 

نموذج كورت لوين -5
 لمتغيير 

عمل نموذج لخطة  -6
 تغيير

بنياية الجمسة يستطيع الطالب المتدرب 
  -أن :
تتابع بإىتمام قصص قادة التغيير -1

 في العالم
تتعاون مع زميلاتيا في تقديم -0

 نموذج لخطة 
 

 التغيير 
 

بنياية الجمسة يستطيع 
  -الطالب المتدرب أن :

بيق استراتيجيات التغيير تط-1
ضمن نموذج لخطة إدارة 

 التغيير
يرسم خطة لبناء وتنمية -0

الذات وفقا لرؤية واضحة 
 لادارة التغيير

بنياية الجمسة يستطيع الطالب المتدرب أن 
:- 
 تشرح استراتيجيات إدارة  التغيير -1
تعرف بعض نماذج التغيير كنموذج -0

 كورت لوين 

الجمسة 
السادسة 

يجيات استرات
 إدارة  التغيير 

 

ثلاث 
 ساعات

عرض تقديمى من خلال 
 power pointبرنامج 

 المحاضرة
العصف 

مفيوم ريادة وريادة -1
 الأعمال وأىميتيا 

بنياية الجمسة يستطيع الطالب المتدرب 
 -أن :

بنياية الجمسة يستطيع 
 -الطالب المتدرب أن :

بنياية الجمسة يستطيع الطالب المتدرب أن 
:- 

الجمسة 
السابعة )ريادة 
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الوسائل الارشادية  الزمن
 المستخدمة

الطرق 
والانشطة 
 الارشادية

 محتوى الجمسة
 الأىداف

الجمسة 
 معرفية ميارية وجدانية وعنوانيا

جياز عرض داتا  -
 Data showشو
حاسب ألي محمول  -

لعرض بعض نماذج لرواد 
 أعمال

 

 الذىني
 المناقشة

ورش العمل 
ريادة 
 الأعمال

 

خصائص ريادة -0
 لأعمال ا
 أنواع الريادة -0
 متطمبات الريادة -4
العوامل الداعمة لريادة -5

 الأعمال
 

 تدرك أىمية ريادة الأعمال-1
تكتسب اتجاه ايجابي نحو ريادة -0

 الأعمال
 

 تميز بين أنواع الريادة -1
 تحمل متطمبات الريادة -0
 تفرق بين أنواع الريادة  -0
تكتسب خصائص ريادة -4

 الأعمال
  
 

يتعرف عمي مفيوم وخصائص ريادة  -1
الأعمال وعوامل ظيورىا فوائد ريادة 
 الأعمال لمفرد والمجتمع

 تشرح أىمية ريادة الأعمال-0
 يادة تصنف أنواع الر  -0
 تحدد متطمبات الريادة -4

 -الأعمال(

ثلاث 
 ساعات

عرض تقديمى من  -
 powerخلال برنامج 

point 
استخدام الحاسب الألي  -

والانترنت لعرض نماذج 
لرواد الأعمال من 
اليوتيوب وكيف بدأو 

 أعماليم الريادية

 المحاضرة
المناقشة 

 الحرة
وورش 
 العمل
العصف -

ىنىالذ  
 

 

مفيوم رائد الأعمال  -1
 وسماتو

 خصائص رائد الأعمال-0
العوامل الداعمة  -0

 لريادة الأعمال
 

بنياية الجمسة يستطيع الطالب المتدرب 
 -أن :
 تتبني سمات رائد الأعمال- 1
تدرك العوامل الداعمة لريادة -0

 الأعمال
 
  

بنياية الجمسة يستطيع  
 -الطالب المتدرب أن :

 رائد الأعمال تكتسب سمات-1
تحمل العوامل الداعمة  -0

 لريادة الأعمال
 

بنياية الجمسة يستطيع الطالب المتدرب أن 
:- 
 تعرف مفيوم رائد الأعمال -1
رائد  خصائصو  يتعرف عمي سمات -0

الأعمال ومياراتو وكيف يكون رائد أعمال 
ناجح وعمي القيود والتحديات التي تواجو 

 معيا. رواد الاعمال وكيفية التعامل
 تشرح العوامل الداعمة لريادة الأعمال--0

الجمسة الثامنة 
)كيف أصبح 
 رائد أعمال(

ثلاث 
 ساعات

عرض تقديمى من خلال 
 power pointبرنامج 

جياز عرض داتا  -
 Data showشو
 حاسب ألي محمول  -
 

 المناظرة
 لعب الأدوار
ورشة عمل 

دراسة ب
نماذج 

 لأفكار رائدة

 ر مصادر توليد الأفكا-1
ريادة الأعمال -0

 والمشروعات الصغيرة 
قصص نجاح بعض  -0

رواد أعمال عمي مستوي 
 العالم

بنياية الجمسة يستطيع الطالب المتدرب 
 -أن :
يدرك مصادر الأفكار الريادية وآلية -1

 توليدىا وتحويميا إلي مشروع ريادي
 تدرك أىمية توليد الأفكار الرائدة-0

بنياية الجمسة يستطيع 
 -المتدرب أن : الطالب

تفرق بين المشروعات -1
 الصغيرة  وريادة الأعمال

تكتسب القدرة عمي توليد -0
 الأفكار 

تميز بين مصادر توليد -0
 الأفكار

بنياية الجمسة يستطيع الطالب المتدرب  
 -أن :
توضح الفرق بين ريادة الأعمال -1

 والمشروعات الصغيرة
يبين دوافع إنشاء مشروع صغير  -0

وألية توليد الأفكار الريادية ومصادر 
لممارسة الالعمل الحر وتأسيس مشروع 

 ريادي صغير.
تعطي أمثمة بعض رواد أعمال عمي -0

الجمسة 
 التاسعة

 توليد الأفكار
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الوسائل الارشادية  الزمن
 المستخدمة

الطرق 
والانشطة 
 الارشادية

 محتوى الجمسة
 الأىداف

الجمسة 
 معرفية ميارية وجدانية وعنوانيا

 مستوي العالم
تعطي أمثمة لمشروعات الصغيرة  -4

 وأخري ريادية .
 
 

ثلاث 
 ساعات

عرض تقديمى من  -
 powerخلال برنامج 

point 
عرض داتا جياز  -
 Data showشو
حاسب ألي محمول  -

لعرض بعض نماذج لرواد 
 أعمال

عرض بانفمت خاص  -
بمسابقة نواه وانجاز 
مصر لأصحاب الأفكار 

 الريادية
استعراض الموقع  -

الاليكتروني لموقع نواة 
 وانجاز 

ورش  -
–العمل 

العصف 
 -الذىني

 المناقشة 
دراسة حالة 
لبعض رواد 

 الأعمال
 

اء مشروع كيفية إنش-1
 صغير

 دراسة جدوي المشروع-0
كيفية التفاوض مع  -0

الجيات الداعمة والممولة 
 والاستفادة منيا

مصادر تمويل  -4
المشروعات والجيات 

الداعمة لاصحاب 
المشروعات ) حاضنات 

المسابقات  -الاعمال
بمنظمات المجتمع المدني 

جياز تنمية  -كنواة وانجاز
 -المشروعات الصغيرة

 ىمي(البنك الأ
 

بنياية الجمسة يستطيع الطالب المتدرب 
 -أن :
تتابع باىتمام كيفية إنشاء مشروع -1

 صغير
تدرك أىمية دراسة جدوي لأي -0

 مشروع 
 تقدر قيمة إقامة مشروع ريادي-0
 

بنياية الجمسة يستطيع 
 -الطالب المتدرب أن :

تقوم بعمل دارسة جدوي -1
 لمشروع صغير

تخطط لإقامة مشروع -0
 ريادي

 تقييم ودراسة جدوي القكرة -4
يستنتج اوجو الاستفادة  -5

من الجيات الداعمة 
لممشروعات الصغيرة) جياز 

مبادرة  -تنمية المشروعات
البنك الأىمي لدعم الراغبين 

مسابقة  –بانشاء مشروعات 
نواة لاصحاب الافكار 

 انجاز مصر( -الريادية

بنياية الجمسة يستطيع الطالب المتدرب أن 
:- 
 ما ىو المشروع تعرف-
يتعرف عمي الإسموب العممي في   -

تأسيس الأعمال وكيفية تحويل الأفكار 
 الريادية إلي مشروع ريادي ناجح 

يتعرف عمي مراحل اعداد خطة  -0 
لانشاء مشروع أو منشأة صغيرة وكيفية 
التفاوض مع الجيات الداعمة والممولة 

والاستفادة منيا مثل مؤسسات نواة وانجاز 
حاضنات الأعمال وجياز تنمية مصر و 

 المشروعات الصغيرة .
 يحدد  مصادر تمويل المشروعات0

 الجمسة العاشرة
)كيفية إنشاء 
 مشروع ريادي(

عرض تقديمى من خلال  
 power pointبرنامج 

جياز عرض داتا  -

 المناقشة  
العصف 
 الذىنى

 تسويق المشروع -1
دور الريادة في  -0

 التنمية المستدامو

بنياية الجمسة يستطيع الطالب المتدرب 
 -أن :
تقدر قيمة التسويق في نجاح -1

بنياية الجمسة يستطيع 
 -الطالب المتدرب أن :

دراسة السوق وتحديد  -1

بنياية الجمسة يستطيع الطالب المتدرب أن 
:- 
تعرف مفيوم التسويق وعناصر المزيج -1

لجمسة الحادي ا
 عشر

 )التسويق(
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الوسائل الارشادية  الزمن
 المستخدمة

الطرق 
والانشطة 
 الارشادية

 محتوى الجمسة
 الأىداف

الجمسة 
 معرفية ميارية وجدانية وعنوانيا

 Data showشو
حاسب ألي محمول  -

لعرض بعض نماذج لرواد 
 أعمال

 

 اسة الحالةدر 
 لعب الأدوار

 المناظرة

خطط  الفئات المستيدفة بناء المشروع الريادي
 التسويق والترويج والتوزيع.

تحمل عناصر المزيج -0
 التسويق ودور كل منيا 

 تقترح طرق تسويق جديدة-0

 التسويقي
 شرح تخطوات التسويق المناسبة -0
توضح دور الريادة في التنمية -0

 المستدامو

 ت مستقبمية وفرص لمشروعات مراجعة النقاط اليامة في البرنامج مع الطلاب المتدربين وعرض بعض نماذج لادارة التغيير التي اعدىا المتدربين وافكار ريادية لمشروعا -
 تقييم البرنامج التدريبى المعد من خلال تطبيق الاستبيان البعدى -
 المتدربين عمى تعاونيم مع الباحثين شكر الطلاب -
 

الجمسة الثانية 
عشر 

 )الختامية(
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 المعالجات الاحصائية

 SPSSبعد جمع البيانات تم تفريغيا وتبويبيا وجدولتيا وتحميميا احصائيا باستخدام برنامج 
و اختبار شيفية   Fومعامل ايتا واختبار   Tلمعرفة المتوسط والانحراف المعياري  واختبار 

 ( والنسب المئوية والثبات باستخدام الفا كرونباخ والتجزئة النصفية.Rومعامل الارتباط  البسيط )
 اننتبئذ وانًنبقشت

 انعينت انكهيت  -أولا :

 الخصائص الإجتماعية والإقتصادية والتعميمية لممبحوثين والمبحوثات عينة الدراسة الكمية .  -

( من المبحوثين ٪ 9312 -٪9413الغالبية العظمي)( عن أن 7النتائج البحثية بجدول ) اسفرت
٪ فقط يعيشون بالمدينة الجامعية وما يزيد عن الثمثين 618إناث ويعيشون مع أسرىم بالمنزل مقابل 

٪  واغمبيتيم اسر مستقرة بوجود 7119أفراد( بنسبة  6-5٪ ريفين ومن أسر متوسطة الحجم )7719
-٪3818ن الأول والأوسط في الترتيب بين الأخوة ) ٪  ويقعن مابي8613الوالدين الأب والأم 

٪ أبائيم موظفين حكومين مقابل 5617٪ امياتيم غير عاملات بينما 7513وكان ٪( 4000
من الاسر عمي ٪ 7212٪ لمعاممين بالقطاع الخاص . لذا يعتمد 1016٪ لممين الحرة و2316

جنية في  4000ليم اقل من المرتب كمصدر لمدخل الشيري  مما يفسر كون ثمثي العينة دخو 
٪ عمي 3311-٪ 5316جنية بنسب  4000لأقل من  2000جنية(  و) 2000الفئتين) أقل من 

وقد يرجع لذلك لمستوي تعميم الزوجين الأب والأم فمعظميم في المستوي التعميمي المتوسط  التوالي
شير النتائج الي ٪( للاميات. كما ت3919-٪24٪( للاباء مقابل ) 35 -٪2714والفوق متوسط ) 

٪ يعتمدون عمي الأىل في مصروفيم 9015أن الغالبية العظمي من الشباب تحت الدراسة 
٪ مصروفيم 70٪ فقط يعتمدون عمي انفسيم وما يقرب من ثمثي العينة 018الشخصي مقابل 

جنية وينفق اغمبو عمي  41717جنية وبمغ متوسط المصروف الشيري  500الشخصي أقل من 
دراسة تمييا المستمزمات الشخصية والمأكولات واخيرا الانتقالات والوسائل التعميمية مستمزمات ال

 ( عمي الترتيب.1613-٪1715 -٪2012 -٪3315 -٪7216بواقع ) 
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( التوزيع النسبي لمشباب الجامعي عينة الدراسة  الكمية وفقا لخصائصيم الإجتماعية 7جدول )
 060ن=    والتعميمية والأسرية  

 ٪ العدد محل الاقامة ٪ العدد البيئة  السكنية ٪ العدد وعالن
 9000 045 منزل 77.9 205 ريف 507 15 ذكور
 608 18 السكن الجامعي 22.1 58 حضر 9400 048 إناث

 ٪ العدد مستوي تعميم الأم ٪ العدد مستوي تعميم الأب ٪ العدد الترتيب بين الإخوة
 11.8 31 ر متعممغي 5.3 14 غير متعمم 38.8 102 الأول
 7.2 19 اقل من متوسط 5.3 14 اقل من متوسط 43.3 114 الأوسط
 24.0 63 مؤىل متوسط 27.4 72 مؤىل متوسط 17.5 46 الأخير
 39.9 105 فوق متوسط 35.0 92 فوق متوسط 204 1 الوحيد

 16.3 43 مؤىل جامعي 24.0 63 مؤىل جامعي ٪ العدد الحالة الاسرية
 8. 2 ماجستير 2.3 6 ماجستير 86.3 227 الأب موجود

 ٪ العدد عمل الاب 8. 2 دكتوراه 4.6 12 الأب والأم منفصمين
 56.7 149 موظف حكومي ٪ العدد الدخل_الشيري 9.1 24 الأب متوفي

مصادر الدخل 
 الشيري

 10.6 28 يعمل بالقطاع الخاص 53.6 141 0222أقل من  ٪ العدد

الي 0222من 15.6 41 معاش
4222 

 9.1 24 لديو مشروع خاص 33.1 87

لاقل من 4222من  72.2 190 مرتب
 جنية6222

-اعمال حره )ميندس 10.3 27
سباك( وغيرىا-طبيب ) 

62 23.6 

لاقل من  6000 12.2 32 املاك واستثمارات
 جنية8222

 ٪ العدد فئات حجم الأسرة 1.1 3

 8.7 23 أفراد فأقل(4صغيرة) 1.9 5 جنية فأكثر8000 ٪ العدد عمل الام
 71.9 189 أفراد( 6-5متوسطة) ٪ العدد السن 1.1 3 متوفيو
 19.4 51 أفراد فأكثر( 7كبيرة) 1108 01 18 75.3 198 لا تعمل
أوجو أنفاق المصروف  8104 014 19 23.6 62 تعمل

 الشخصي
 ٪ تكرار

المصروف الشخصي 
 بالشير

 33.5 88 شراء مستمزمات شخصية 507 15 02 ٪ العدد

أقل من ولي )الفئة الأ 
 17.5 46 انتقالات 101 0 01 70.0 184 جنية( 522

 -522الفئة الثانية)
مصدر  المصروف  24.3 64 جنية( 1222

 الشخصي
 72.6 191 مستمزمات الدراسة ٪ العدد

الفئة الثالثة  
 20.2 53 مأكولات 90.5 238 الأىل 5.7 15 جن(1222أكثرمن)

وكتب تعميمية وسائل  8. 2 العمل 122 263 الاجمالي
 16.3 43 وتكنولوجية

متوسط المصروف 
جنية41717 الشيري ملابس   8.7 23 الأىل والعمل 

 29 وبرفانات
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 الخصائص الإجتماعية والإقتصادية والتعميمية لممبحوثين والمبحوثات عينة الدراسة الكمية: تابع

ن الشباب الجامعيون ( عن وجود ما يقرب من نصف العينة م8أشارت النتائج البحثية بجدول )
٪ من شباب 8516٪، وعبر 6214٪ وغالبيتيم يعممون في العطمة الصيفية فقط 4114يعممون 

٪ منيم انيم سمعوا عن ريادة  8211العينة الكمية بان لدييم ىدف محدد ويعبرون عنو، كما عبر 
الفواز  (عمران2014وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة كل من سمير عبدالله وأخرون ) ,الأعمال

( فقد أشارت نتائجيم إلي وجود مستوي مرتفع من الطلاب لدييم 2012( وريم رمضان) 2014)
 الإستعداد لمبدء بمشروع ريادي.

٪  من الشباب عينة الدراسة الكمية لا يعممون 6717 وجود( عن 8كما اسفرت النتائج بجدول )
انيا متاحة عمي الانترنت  " او2030بوجود استيراتيجية تنمية مستدامة لمصر "رؤية مصر 

٪( وجود مؤشرات لاستيراتيجية التنمية 6214 -٪6619 -٪7419لذا لا يعرف )٪  7111
في حين أظيرت . المستدامة لمصر وأنيا تغطي كافة المجالات وتتيح فرص العدالة الإجتماعية

ايا التنمية % من الشباب أنيم يتابعون قض6818( التي أكد فييا 2016نتائج دراسة أيمن بريك )
المستدامة عبر مواقع التواصل الاجتماعي واعتبر الباحث  أن ىذه النسبة من الشباب كبيرة مقارنة 

 بحداثة ىذه القضايا بالنسبة لمشباب.
( التوزيع النسبي لأفراد عينة الدراسة الكمية وفقا لوجود أىداف لدي الشباب وتحمميم مسئولية أنفسيم 8جدول )

 060بالعمل ن=

في حالة  ٪ العدد عملىل ت
لديك أىداف  ٪ العدد العمل

 ٪ العدد في الحياة

 2.3 6 لا 1008 14 أثناء الدراسة 4104 129 تعمل

نعم  )غير محدد  6004 68 أثناء الصيف 5806 154 لا تعمل

 ىدف(
32 12.2 

نعم ) يوجد  0408 07 الإثنين معا 122 060 الإجمالي
 85.6 225 ىدف محدد(

ة الأعمال سمعت عن رياد
ىل لديك أي أفكار او احلام يعتبرىا  ٪ العدد من قبل

 ٪ العدد الاخرون مجنونو وتحمم بتحقيقيا

 47.9 126 لا 82.1 216 نعم
 52.1 137 نعم 17.9 47 لا

متاحة عمي  0202أعرف أن رؤية مصر 
موقع بالانترنت خاص بيا يمكن لمجميع 

 الإطلاع عمييا
 ٪ العدد

يجية اعمم بوجود استيرات
تنمية مستدامة لمصر سميت 

 0202برؤية مصر 
 ٪ العدد

 67.7 178 لا 71.1 187 لا
 32.3 85 نعم 28.9 76 نعم
 ٪ العددىل توجد مؤشرات لاستيراتيجية  ٪ العددسوف تتيح  0202ىل تري ان رؤية مصر
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في حالة  ٪ العدد عملىل ت
لديك أىداف  ٪ العدد العمل

 ٪ العدد في الحياة

التنمية المستدامة لمصر لضمان  الكثير من فرص العدالة الاجتماعية
كانية تطبيق الاستيراتيجية وام

 مراجعتيا
 74.9 197 لااعرف 62.4 164 لااعرف
 5.7 15 لا 9.1 24 لا
 19.4 51 نعم 28.5 75 نعم

وضعت ابعاد  0202ىل رؤية مصر 
 أذكر بعض أىدافك الحياتية ٪ العدد ومحاور في كافة مجالات التنمية

 ٪ التكرار 

الحصول عمي شيادة  66.9 176 لااعرف
 76 200 البكالوريوس

 1500 40 الحصول عمي الدكتوراة 13.3 35 لا
 905 25 تكوين اسرة ناجحة 19.8 52 نعم
 1104 02 معيد بالكمية   
 109 5 لاعب كرة قدمة   
 7401 195 السفر لمخارج   
 19 52 رجل أعمال   

 اننتبئذ انوصفيت نهعينت انكهيت -
معرفة الشباب باستراتيجية ومعرفة  ىامستويات  ممارسة الشباب لريادة الأعمال  بأبعاد -أ

 م0202التنمية المستدامة رؤية مصر 

المتوسط ( ان المستوي المعرفي بريادة الأعمال تراوح مابين 9يلاحظ من النتائج البحثية بجدول )
٪ لممستويين وتراوحت الاتجاىات نحو ريادة الأعمال بين ايجابي 4817-٪4313والمرتفع  بنسب 

٪ 38٪  بمستوي مرتفع و3919٪ في حين توافرت خصائص الريادي في 4317٪ ومحايد 5215
٪ مستواىم مرتفع في الوعي الكمي لريادة 5219مستوي متوسط ، ولذلك ما يزيد عن نصف العينة 

% لدييم 4715( في أن 2014الأعمال وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة سمير عبدالله وأخرون )
( فقد 2012( وريم رمضان) 2014وع وكذلك عمران الفواز )استعداد مرتفع والفرصة في بدء مشر 

 أشارت نتائجيم إلي وجود مستوي مرتفع من الطلاب لدييم الإستعداد لمبدء بمشروع ريادي .

مع دراسة محمد مقداد وخالد دىميز ( 9فتتفق النتائج بجدول )أما خصائص الريادي 
يادية ويرغبون بإنشاء عمل خاص ليم من طلاب البكالوريوس لدييم ميول ر 2411(عمي أن 2013)

بعد التخرج كما توافرت لدييم خصائص الريادية منيا الإستقلالية والشعور عمي القدرة في التحكم 
 في الأمور وتوجيييا
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٪ 3318( إلي انخفاض المستوي المعرفي باستراتيجية التنمية المستدامو 9وتشير النتائج بجدول )
٪  من 6717 ( أظيرت8وذلك بالرغم من أن نتائج جدول ) ٪.5215بينما المستوي المتوسط 

" او 2030الشباب عينة الدراسة لا يعممون بوجود استيراتيجية تنمية مستدامة لمصر " رؤية مصر 
٪( وجود مؤشرات 6214 -٪6619 -٪7419لذا لا يعرف )٪  7111انيا متاحة عمي الانترنت 

. تغطي كافة المجالات وتتيح فرص العدالة الإجتماعيةلاستيراتيجية التنمية المستدامة لمصر وأنيا 
وقد يرجع ذلك إلي أن نتائج تطبيق الاستراتيجية ظاىرة وموجودة لمجميع مثل تطوير حي الاسمرات  
وتوفير المميون وحدة سكنية لمشباب والتنمية العمرانية والعاصمة الإدارية وغيرىا من المشروعات 

لذا يجب  ف ان ىذه المشروعات يتم تنفيذىا ضمن الاستيراتيجيةالمستيدفو ولكن الشباب لا يعر 
وتوعية المجتمع بيا وبأىدافيا من خلال  2030نشر استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

حملات إعلامية مستمرة ومن خلال مواقع التواصل الاجتماعي فقد اثبتت دراسة ايمن بريك 
 في توعية الشباب المصري بقضايا التنمية المستدامة .( دور مواقع التواصل الاجتماعي 2016)

ومما سبق تري الباحثتين ضرورة النظر إلي ريادة الأعمال كونيا مرحمة تدريبية وتطور  
كسابيم الميارات والخبرات اللازمة من خلال برامج تدريبية  عداد رواد الأعمال وا  تعميمي لصقل وا 

قدرات الشخصية واكتساب ميارات العمل الأساسية تيدف إلي تطوير ميارات الذات وبناء ال
ميارات التسويق الابتكاري( ثم يقوم  –بناء فريق العمل  –إعداد خطة العمل –)ميارات الإتصال 

استراتيجية التنمية المستدامة  ىذا الشباب الذي تم إعداده بتجربة حقيقية لمشروع ريادي في ضوء
% من الشباب 41( أن 2014دالله وأخرون )حيث أكدت دراسة سمير عب 2030رؤية مصر 

 .يعانون من الخوف من البدء بمشاريع ريادية مما يستوجب التدريب الجيد ليؤلاء الشباب

 

 

 

 

 

 

 



 1 

  

150 

اهداف  برنامج لاعداد الشباب لإدارة التغيير وريادة الأعمال لتحقيق
 "2030استراتيجية التنمية المستدامة "رؤية مصر 

 

 رباب السيد عبدالحميد &  نياد عمي بدوي رصاص 

  ربيعت انًنيبـ كهيت انتربيت اننوعيت  انًؤتًر اندوني الأول ـ انتعهيى اننوعي .. الابتكبريت وسوق انعًم،

  2018يونيو    1، د 17يزهت انبحوث في يزبلاث انتربيت اننوعيت، ع
 ISSN-1687-3424/2001)عدد خبص: ادارة ينزل  ( 

 

الشباب  (التوزيع النسبي  لمشباب الجامعي وفقا لمستويات وعييم بريادة الاعمال بأيعادىا ومعرفة9جدول )
 060ن=           0202مصر باستراتيجية التنمية المستدامة رؤية 

 النسبة العدد مستويات المكون الوجداني النسبة العدد مستويات  المكون المعرفي
 52.5 138 ايجابي 8.0 21 منخفض
 43.7 115 محايد 43.3 114 متوسط
 3.8 10 سمبي 48.7 128 مرتفع
 100.0 263 المجموع 100.0 263 المجموع

مستويات  توفر خصائص 
مستويات وعي الشباب  النسبة عددال الريادي

 النسبة العدد الجامعي بريادة الأعمال

 3.0 8 منخفض 22.1 58 منخفض
 44.1 116 متوسط 38.0 100 متوسط
 52.9 139 مرتفع 39.9 105 مرتفع
 100.0 263 المجموع 100.0 263 المجموع

 النسبة العدد 0202مستويات معرفة الشباب باستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 
 33.8 89 منخفض
 52.5 138 متوسط
 13.7 36 مرتفع
 100.0 263 المجموع

 مستويات  ممارسة الشباب لإدارة التغيير  بمحاورىا -ب

( أن نسب المستوي المرتفع لمشباب عينة الدراسة  في تحديد الاىداف 10تبين من نتائج جدول )
 -٪ 43.0 -٪54.0 -٪  37.6ارة التغيير ككل بمغ )والتخطيط والتنفيذ والتقويم  وممارسات إد

( ٪ 12.9-٪  8.4 -٪ 8.0 -٪ 4.9- ٪ 16.0( عمي الترتيب مقابل )33.1٪ - 43.3٪
٪( لممستوي المتوسط مما 54.0 -٪48.3 -٪49.0-٪41.1 -٪46.4لممستوي المنخفض و )

ارسة ادارة التغيير يدل عمي أن ما يقرب من نصف العينة في المستوي المرتفع اوالمتوسط في مم
اي ان  الشباب الذي لديو وعي وقدرة عمي قراءة الواقع المحيط يكون لديو قدرة عمي إدارة  بمراحمة

التغيير من خلال إدراة الذات و التعمم الموجو ذاتيا وسوف يكونوا قادة تغيير فيما بعد وتكون إدارة 
 (.2018ب مشعل ونياد رصاص )ويتفق ذلك مع دراسة رباالتغيير منيج حياة بالنسبة ليم 
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 ( التوزيع النسبي  لمشباب الجامعي عينة البحث  وفقا لمستويات إدارتيم لمتغيير بمحاورىا 12جدول )

مستويات  تحديد 
مستويات   النسبة العدد مستويات  التخطيط النسبة العدد اليدف

 النسبة العدد تنفيذ

 8.0 21 منخفض 4.9 13 منخفض 16.0 42 منخفض

 49.0 129 متوسط 41.1 108 متوسط 46.4 122 توسطم

 43.0 113 مرتفع 54.0 142 مرتفع 37.6 99 مرتفع

 المجموع 100 263 المجموع
 

 100 263 المجموع 100 263

 النسبة العدد مستويات ادارة التغيير  النسبة العدد مستويات التقويم
 12.9 34 منخفض  8.4 22 منخفض

 54.0 142 متوسط  48.3 127 متوسط

 33.1 87 مرتفع  43.3 114 مرتفع

 100 263 المجموع  100 263 المجموع

 -ثالثا النتائج في ضوء فروض البحث :

توجد علاقة ارتباطية موجبة دالة احصائيا بين معرفة الشباب عينة الدراسة  -الفرض الأول:
دار  0202الكمية بأىداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر  تيم لمتغيير بمراحميا وا 

 ووعييم بريادة الأعمال بأبعادىا.

تم تحديد طبيعة العلاقات الإرتباطية بين وعي الشباب العينة الكمية بريادة الأعمال ومعرفتيم  
وممارساتيم لإدارة التغيير بمراحميا  2030بأىداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

 ط ) بيرسون( .باستخدام معامل الارتباط البسي

وفيما يختص بالعلاقة بين معرفة الشباب الجامعي بأىداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية 
ووعييم بريادة الأعمال بأبعادىا، تشير نتائج قيم معامل الارتباط البسيط الموضحة  2030مصر 

 01001نوية ( إلى أن ىناك علاقات ارتباطيو موجبة دالة احصائيا عند مستوي مع11بجدول )
**( لمجانب المعرفي بريادة 01432**- 01385**- 01279**- 01439)  Rحيث بمغت قيم

توافر خصائص الريادي ومجموع الوعي بريادة الأعمال ككل وىذا  –الجانب الوجداني  -الأعمال
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وأىدافيا  2030يعني أنو كمما زادت معرفة الشباب باستراتيجية التنمية المستدامة لمصر رؤية 
أثارىا عمي الفرد والمجتمع ودور المشاريع الريادية في الوصول إلي أعمي معدلات التنمية كمما و 

كانت معارفيم بريادة الأعمال أفضل واتجاىيم نحوىا ايجابي كما تزيد من فرص وجود أشخاص 
 رياديين.

ر اليام ( فقد أكدت الدراسة عمي الدو 2016وىذا يتفق مع دراسة راشد الحمالي وىشام العربي )
لريادة الأعمال والممارسات العممية والميارات المرتبطة بيا كقوة أساسية للإزدىار الإقتصاد القومي 

( وبلال 2002فيي قارب النجاة لأي اقتصاد في العالم .وقد أكدت دراسة خالد بني حمدان )
ستراتيجيات ( صحة ىذة النتيجة بوجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق ا2008السكارنة )

 الأخذ بالمخاطرة( وتحقيق الميزة التنافسية .–المبادأة –لإبتكار -التفرد –الريادة )الإبداع 

( وتتفق أيضا مع دراسة محمد 11أما بالنسبة لخصائص الريادي فتتفق النتائج البحثية بجدول )
دراسات (حيث استيدفت الدراسة قياس خصائص الريادة لدي طلاب ال2011نصر وغسان العمري)

العميا في إدارة الأعمال وأثرىا عمي الأعمال الريادية وتوصمت الدراسة إلي وجود علاقة إرتباطية 
ذات دلالة إحصائية موجبة بين خصائص الريادية لدي الطلاب وبين الأعمال الريادية ليم ووفقا 

مد نصر ( ودراسة مح2007لنتيجة ىذا الفرض تتفق الباحثتين مع توصية دراسة مركز ماس )
( في ضرورة التركيز عمي المواد التدريسية 2014( ودراسة بسمة برىوم )2011وغسان العمري)

لإستكشاف خصائص الريادية لدي  -المتعمقة بالريادة واستخدام منيجيات وأساليب التدريس المناسبة
يل الرواد ورفع وأساليب المحاكاة لمواقع التطبيقي فيما يتعمق بتوفير حاضنات الأعمال لتأى -الطمبة

دارتيا  كفائتيم وتنمية مياراتيم عمي تطوير المبادرات والمشروعات الريادية ودراسة جدواىا وا 
وتمويميامن خلال تحويل أفكارىم الإبداعية إلي مشاريع ناجحة مدرة لمدخل تساعدىم في تحسين 

مما يرفع معدلات مستواىم الإقتصادي والإجتماعي وتؤىميم لموصول الي السوق المحمي والدولي 
 التنمية ويحد من مشكمة البطالة  .

وفيما يتعمق بالعلاقة بين معرفة الشباب الجامعي عينة الدراسة الكمية بأىداف استراتيجية التنمية 
( علاقة 11وممارساتيم لإدارة التغيير بمراحميا فقد وجدت بجدول )2030المستدامة رؤية مصر 

 -التنفيذ –لمحاور التخطيط  0105و 01’0مستوي معنوية  ارتباطية موجبة دالة احصائيا عند
* R (01170**- 01290**- 01146التقييم والتقويم وممارسة إدارة التغيير ككل فقد بمغت قيم 
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 Parker et a l (2002),Mc**( عمي الترتيب فقد اتفقت نتائج العديد من الدرسات01239-
farlane&Dunlop.J (2002)  , Mayer.etal(2003) ,   Akers&Porter.G.L (2003) 

,Goleman,et al(2003 (2003) , ( أن الأفراد الأعمي في الذكاء 2003أنور عبدالغفار )
الوجداني وادارة الذات يكونون أعمي في التعمم الموجو ذاتيا ويكونوا قادرين عمي التعمم المستمر 

ة وكفاءة فاعمة لتنمية استعداداتيم مدي الحياة أي التطوير والتغيير المستمر مدفوعا برغبة ذاتي
وقدراتيم مستجيبن لميوليم واىتماماتيم وتحمل مسئولية قراراتيم ، ويمتمكون عقولا مفتوحا لتقبل 
الآراء الأخري ، وترجمة حاجات التعمم إلى أىداف يمتزمون بيا من خلال خطط ونشاطات لتحسين 

 Krivesاره ، وكذلك دراسة  الأداء الحالي والإبقاء عمي الحافز الذاتي واستمر 
,K&Tuija,O(2003)  والتي أشارت إلي أن المدراء الذين ينجحون إلى حد كبير في تفكيرىم

الاستيراتيجي عادة ما يكونوا ناجحين في أعماليم كما تؤكد دراسة رباب مشعل ونياد رصاص 
لاتجاه الايجابي نحوىا ( عمي أن وعي الشباب بإدارة التغيير من حيث المعرفة الجيدة بيا وا2018)

وممارسة خطواتيا ىي الطريق نحو مستقبل واعد عمى مستوي الفرد والمجتمع وفقا لرؤية مستقبمية 
يضعيا الشباب ورؤية مجتمعية  وضعيا المجتمع لنفسو فقد اعتمدت استراتيجية التنمية المستدامة 

ت اقتصاد تنافسي " عمي الشباب بشكل خاص حتي تكون مصر الجديدة ذا2030"رؤية مصر 
ومتوازن ومتنوع يعتمد عمى الابتكار والمعرفة، قائمة عمى العدالة والاندماج الاجتماعي والمشاركة 
ذات نظام أيكولوجي متزن ومتنوع تستثمر عبقرية المكان والإنسان لتحقق التنمية المستدامة ولنرتقي 

د الأىداف وىي قيمة غير دالة لمحور تحدي R 01121بجودة حياة المصريين(.في حين بمغت قيمة 
احصائيا وقد يرجع ذلك لعدم وضوح المقصود من مفيوم استراتيجية التنمية المستدامة لمصر وان 
تفكير الشباب في ريادة الأعمال وتخططييم ليا يساىم في تحقيق أىداف الاستراتيجية دون وعييم 

 بذلك. 

دارتيم لمتغيير ويؤكد ذلك وجود علاقة ارتباطية موجبة  دالة احصائ   يا بين وعييم بريادة الأعمال وا 
 R( أن قيم 11التقييم والتقويم  فتشير نتائج جدول ) -التنفيذ -التخطيط -بمراحميا تحديد الأىداف

**( عمي التوالي وىي جميعا 01596 -**01420 -**01555 -**01458 -**0145بمغت ) 
ة مع دراسة حميد الكعبي وعبدالكاظم وتتفق ىذه النتيج . 01001دالة عند مستوي معنوية 
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( في وجود علالقة ارتباطية موجبة ذات دلالة احصائية بين ميارة إدارة التغيير 2017كوين)
 . واستراتيجيات الريادة 
لذا تري الباحثتان أن ادارة التغيير تتطمب وسائل وميارات  قبول الفرض الأولومما سبق يتبين 

تعداد لمتغيير ، ميارات التخطيط الإستيدافية بتحديد الأىداف عدة ومتنوعة منيا ميارات الاس
ووضع الرؤيا ، ميارات التعامل مع التغييرات ، والمرونة الذىنية وتقبل الأفكار الجديدة والقدرة عمي 
المبادرة وتوظيف القدرات الشخصية والحزم في اتخاذ القرارات وتقبل النقد مع ابتكار وسائل جديدة 

، والقدرة عمي التطوير، والتكيف السريع مع المستجدات عن طريق  اقف المتوقعةلمواجية المو 
استحضار المستقبل والتنبؤ بالمشكلات والأزمات وزيادة القدرة عمي مواجيتيا قبل وبعد حدوثيا ىذه 
الميارات بمجرد توافرىا لدي الفرد فقد أصبح لديو الميارات الفردية لرائد الأعمال فيي تؤىمو ليصبح 

حمل المخاطرة المدروسة وحل المشكلات وتحويميا إلي فرص والقدرة عمي الإقناع قادرا عمي ت
واستخدام استراتيجيات التأثير والعمل لساعات طويمة لذا يمكن القول أن إدارة التغيير أولي خطوات 
ع الريادة لذا تبحث المنظمات المعاصرة عن الكوادر المؤمنة بالتغيير وعن العقول القادرة عمي الإبدا

والإبتكار والطاقات الممتمئة بالطموح والحماس ميما كمف استقطابيم والحفاظ عمييم من نفقات أو 
جيود ، فيؤلاء ىم القوة المحركة والدافعة لمتغيير ، المدركة لأىمية الوقت في اغتنام الفرص وتقبل 

التسويق المخاطر ومواجية التحديات وتحمل المسئولية لأنيم الرواد الحقيقين مع ضرورة 
بحيث يعرفيا كل فرد في المجتمع  2030الاجتماعي والاعلامي بشكل مكثف لرؤية مصر 

المصري صغيرا وكبير حتي يسيم في تحقيقيا دون تخبط وتتحقق التنمية الفعمية عمي مستوي الفرد 
 والمجتمع.
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معرفتيم باستراتيجية التنمية وعي المبحوثين بريادة الأعمال بابعادىا و  معاملات ارتباط بين( 11جدول )
 المستدامة وممارساتيم لإدارة التغيير بمراحميا

 2021** دلالة معنوية عند مستوي 
توجد علاقة ارتباطية موجبة دالة احصائيا بين معرفة الشباب عينة الدراسة  -الفرض الثاني :

، ادارتيم لمتغيير بمحاورىا ،  0202الكمية باىداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 
عدد -عادىا وبعض متغيرات المستوي الاجتماعي والاقتصادي) السنوعييم بريادة الأعمال بأب

   قيمة المصروف الشخصي( -الدخل الشيري -المستوي التعميمي للأب والأم -أفراد الأسرة

(عن عدم وجود علاقة ارتباطية دالة احصائيا بين عدد 12اسفرت النتائج البحثية بجدول )  -
الدخل الشيري للأسرة والسن وقيمة المصروف الشخصي أفراد الأسرة والمستوي التعميمي للأب و 

الشيري لمشباب عينة البحث كمتغيرات مستقمة ووعييم بريادة الاعمال حيث بمغت قيم معامل 

المكون  مصدر التباين
 المعرفي

المكون 
 الوجداني

خصائص 
 الريادي

الوعي 
بريادة 
 الأعمال

استراتيجة 
التنمية 
 المستدامة

تحديد 
 الأىداف

إدارة  التقويم التنفيذ التخطيط
 التغيير

          ---- المكون المعرفي
         --- **510. المكون الوجداني
        ---- **537. **379. خصائص الريادي
الوعي بريادة 

 الأعمال
.710** .884*

* 
.810*

* ---       

المعرفة 
 بالاستراتيجية

.432
** 

.385*

* 
.279*

* .439** ----      

223. تحديد الأىداف
** 

.314*

* 
.543*

* 
.456*

* .121 -----     

206. التخطيط
** 

.352*

* 
.513*

* 
.458*

* 
.170*

* 
.504*

* ----    

322. التنفيذ
** 

.437*

* 
.562*

* 
.555*

* 
.290*

* 
.511*

* .669** ---   

 تقييم
 وتقويم الخطة

.206
** 

.342*

* 
.436*

* 
.420*

* .146* .418*

* 
.499*

* 
.497*

* ----  

306. إدارة التغيير
** 

.456*

* 
.646*

* 596** ..239
** 

.753*

* 
.849*

* 
.878*

* 
.695*

* --- 



 1 

  

156 

اهداف  برنامج لاعداد الشباب لإدارة التغيير وريادة الأعمال لتحقيق
 "2030استراتيجية التنمية المستدامة "رؤية مصر 

 

 رباب السيد عبدالحميد &  نياد عمي بدوي رصاص 

  ربيعت انًنيبـ كهيت انتربيت اننوعيت  انًؤتًر اندوني الأول ـ انتعهيى اننوعي .. الابتكبريت وسوق انعًم،

  2018يونيو    1، د 17يزهت انبحوث في يزبلاث انتربيت اننوعيت، ع
 ISSN-1687-3424/2001)عدد خبص: ادارة ينزل  ( 

 

وتختمف ( وىي جميعا غير دالة. 01016 – 01035 – 0107 – 01052- 01019الارتباط )
ينت الدراسة وجودة علاقة بين ( فقد ب2014النتيجة مع دراسة سمير عبدالله وأخرون )ىذه 

الدخل الشيري للأسرة ووعييم بريادة الأعمال لصالح الأسر ذات الدخل المنخفض مما يدل 
 عمي إرتفاع نسبة ريادية الشباب بدافع الضرورة الإقتصادية.

*( دالة احصائيا عند 01133( وجود علاقة ارتباطية موجبة) 12كما أظيرت نتائج جدول ) -
بين تعميم الأم ووعي الشباب الجامعي بريادة الأعمال ويرجع ذلك الي  0105مستوي معنوية 

أن الأم المتعممة والواعية تمعب دور أساسي في توجيو أبنائيا الجامعيين لمتخطيط لمستقبميم 
( في وجود علاقة ارتباطية بين مستوي التعميم 2014وتتفق مع دراسة سمير عبدالله وأخرون )

% من 83راسة عمي أىمية دور الأسرة والمجتمع في ريادة الشباب وأن والريادية وتؤكد الد
الخبراء الوطنين يرون أن معظم الريادين الشباب تمت مساعدتيم من قبل العائمة والأصدقاء 

 ورة التربية من أجل الريادة . ( بضر 2012وأكد عمي ذلك ماىر الحشوة ) لمبدء والإنطلاق
( وجود علاقة ارتباطية سالبة بين عدد أفراد الأسرة ومعرفة 12) كما تبين النتائج البحثية بجدول -

*R(-01124 )حيث بمغت قيمة   2030المبحوثين باستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 
. وقد يرجع ذلك إلى ان زيادة عدد أفراد الأسرة  في ظل 0105وىي دالة عند مستوي معنوية 

د والتي جعمت جميع طبقات المجتمع بجميع أفراده تشعر التي تشيدىا البلاالأزمة الاقتصادية 
واصبحت اىتمامات الافراد منصبو عمي تحقيق احتياجاتيم الحالية من بالإحتياج المتزايد لممال 

وخاصة وان مأكل ومشرب وممبس ومتطمبات التعميم دون النظر لما يدور حوليم بالمجتمع.
% منيم 4114جنية مما يدفع  2000أقل من % من عينة البحث الكمية دخميم الشيري 53.6

% من الشباب عينة البحث أسرىم متوسطة 71.9لمعمل ومساعدة الأىل في النفقات في ظل 
 أفراد(. 6-5الحجم )

 الدخل الشيري و ( عن عدم وجود علاقة ارتباطية دالة احصائيا بين12اسفرت النتائج بجدول ) -
دارتو وممارسة المبحوثيمستوي تعميم الأب والأم  ن لإدارة التغيير وقد يرجع ذلك إدارك التغيير وا 

دراسة وتتفق ىذه النتيجة مع لم يعييا بعد جميع المستويات التعميمية باختلاف دخميا المالي 
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( وتختمف مع دراسة كلا 2014دراسة شيماء الزاكي )( و 2018رباب مشعل ونياد رصاص)
 ( .2010( إيمان المستكاوي)2003قنديل ) من أبوالفتوح

قيمة المصروف  -بالإضافة إلي عدم وجود علاقة ارتباطية دالة احصائيا بين ) عدد أفراد الأسرة -
رباب مشعل وممارسة المبحوثين لإدارة التغيير وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة السن(  -الشخصي

يا أصبحت ضرورة حم( الأمر الذي قد يرجع إلي أن إدارة التغيير بمرا2018ونياد رصاص)
عمره وحالتو الإجتماعية والمادية ليواكب التغييرات الطارئة  فكل فرد من أفراد الأسرة  باختلال

 عمي مجتمعنا المعاصر ومييئ لكل ماىو جديد 
 مماسبق يتبين عدم قبول الفرض الثاني جزئيا 

عييم بريادة بعض متغيرات المستوي الاجتماعي والاقتصادي لممبحوثين وو ( معاملات الارتباط بين 10جدول )
دارتيم لمتغيير 0202الأعمال ومعرفتيم باىداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر   وا 

عدد أفراد  مصدر التباين
 الاسرة

قيمة المصروف  تعميم الأم تعميم الأب
 الشخصي

 السن الدخل الشيري

 012.- 082. 010.- 1012. 014. 029. المكون المعرفي
 035.- 070. 016. 1172. 054. 016. المكون الوجداني
 012.- 032. 115.- 1032. 048. 006. خصائص الريادي

الوعي الكمي بريادة 
 009. 073. 044.- *1332. 052. 019. الأعمال

المعرفة باستراتيجية 
 *20104- التنمية المستدامة 

 
.104 .086 -.002 .096 .076 

 020.- 026.- 006. 092. 067. 017.- تحديد الأىدف
 -026. 029.- 067.- 004.- 029. 015.- التخطيط 

 056.- 016.- 078.- 044. 055. 017 تنفيذ 
 049.- 053.- 069.- 067. 046. 084. تقييم وتقويم الخطة

 047 034.- 066.- 058. 061. 014. إدارة التغيير 
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الدراسة الكمية توجد فروق دالة احصائيا  في مستويات وعي الشباب عينة  -الفرض الثالث: 
دارتيم لمتغيير بمحاورىا وفقا لمستويات معارفيم باىداف استراتيجية  بريادة الأعمال بأبعادىا وا 

 .0202التنمية المستدامة رؤية مصر 

( وجود فروق دالة احصائيا في وعي المبحوثين بريادة الأعمال 13توضح النتائج البحثية بجدول )
توافر خصائص الريادي( وفقا لمستويات  -جاه نحو الريادةالات -بأبعادىا ) الجانب المعرفي

 -27.291 - 31.047حيث كانت قيم ف ) 2030باستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر معرفتيم 
ولتحديد اتجاه الفروق تم  01001( عمي الترتيب وىي جميعا دالة عند مستوي 12.457 -23.075

باستراتيجية ( تفوق المستوي المرتفع في المعرفة 13جدول ) استخدام اختبار شيفية  وتبين من نتائج
عن المستويين المنخفض والمتوسط  في الوعي بريادة  2030التنمية المستدامة رؤية مصر 

 2030الأعمال بابعاده أي ان معرفة الشباب الجامعي باستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 
ضي عمي فكرة السعي نحو الوظيفية الحكومية أو العمل تزيد من فرص تحويميم لرواد أعمال وتق

( 2014( وعمران الفواز )2014كلا من  سمير عبدالله وأخرون )لدي الغير حيث أثبتت دراسة 
( إلي وجود مستوي مرتفع من الطلاب لدييم الإستعداد لمبدء بمشروع ريادي 2012وريم رمضان) 

ية أن تقوم بحملات إعلامية واسعة النطاق تتناول لذلك تري الباحثتان أنو عمي الحكومات العرب
قصص نجاح لرواد أعمال بيدف تشجيع الشباب من مختمف الأعمار عمي الريادة والعمل الحر 
لتنمية الإستعداد والتوجو الإيجابي نحو العمل الريادي بالإضافة إلي تقديم برامج تعميمية متكاممة 

ذلك تأسيا بالتجربة الأمريكية في الريادة حيث قدمت في تخصص الريادة من خلال برامج عممية و 
واتبعت خطاىا  1971جامعة جنوب كاليفورونيا أول برنامج عممي حديث ومتطور في الريادة عام 

 العديد من الجامعات في جميع أنحاء العالم. 

ير وجود فروق في ممارسة المبحوثين لإدارة التغي( عن 13كما أسفرت النتئج البحثية بجدول )
التقييم والتقويم( وفقا لمستويات معرفتيم باستراتيجية  -التنفيذ -التخطيط -بمراحميا )تحديد الأىداف

 -15.159-- 7.543 -11.040 -14.740حيث بمغت قيم ف ) 2030التنمية المستدامة رؤية مصر 
خدام ولتحديد اتجاه الفروق تم است 0101و 01001( وىي جميعا دالة عند مستوي معنوية 5.179

باستراتيجية (  انيا لصالح المستوي المرتفع في المعرفة 14اختبار شيفية وتبين من نتائج جدول )
. أي ان المعرفة الجيدة باستراتيجية التنمية المستدامة رؤية  2030التنمية المستدامة رؤية مصر 

 المستقبل.وجيت الشباب لممارسة إدارة التغيير حتي يواكبيا ويجد لنفسو مكان ب 2030مصر 
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(  دلالة الفروق  لمتوسطات درجات  الشباب الجامعي عينة البحث في إدارة التغيير بمحاورىا ووعييم بريادة 10جدول ) 
 0202الاعمال بأبعادىا وفقا لمستويات معرفتيم باسترااتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مستوي  قيمة ف تالمربعا

 الدلالة

المكون 
 المعرفي

 545.455 2 1090.909 بين المجموعات

 19.987 260 5196.604 داخل المجموعات 001. 27.291

  262 6287.513 الكمي

المكون 
 الوجداني

 1446.222 2 2892.444 بين المجموعات

 62.674 260 16295.321 داخل المجموعات 001. 23.075

  262 19187.764 يالكم

خصائص 
 الريادة

 605.116 2 1210.232 بين المجموعات

 48.577 260 12630.110 داخل المجموعات 001. 12.457

  262 13840.342 الكمي

الوعي الكمي 
بريادة 
 الأعمال

 7239.573 2 14479.146 بين المجموعات

 233.180 260 60626.786 داخل المجموعات 001. 31.047

  262 75105.932 الكمي

تحديد 
 الأىداف

 126.638 2 253.277 بين المجموعات

 11.471 260 2982.480 داخل المجموعات 001. 11.040

  262 3235.757 الكمي

 التخطيط

 107.421 2 214.843 بين المجموعات

7.543 .001 
داخل 

 14.242 260 3702.830 المجموعات

  262 3917.673 الكمي

 التنفيذ

 323.338 2 646.677 بين المجموعات

15.159 .001 
داخل 

 21.330 260 5545.726 المجموعات

  262 6192.403 الكمي

تقييم ولقويم 
 الخطة

 30.919 2 61.839 بين المجموعات

5.179 .01 
داخل 

 5.970 260 1552.146 المجموعات

  262 1613.985 الكمي

لتغيير إدارة ا
 الكمية

 1898.007 2 3796.015 بين المجموعات

14.740 .001 
داخل 

 128.762 260 33478.092 المجموعات

  262 37274.106 الكمي
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الفروق  لمتوسطات درجات  الشباب الجامعي عينة البحث في إدارة التغيير  اختبار شيفية لمتعرف عمي دلالة( 14جدول )
 0202ة الاعمال بأبعادىا وفقا لمستويات معرفتيم باستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر بمحاورىا  ووعييم برياد

 

توجد فروق دالة احصائيا بين الذكور والإناث في الوعي بريادة الأعمال  -الفرض الرابع:
دارتيم لمتغيير  0202ادىا ومعرفتيم لأىداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر بأبع وا 

 بمحاورىا.

وجود فروق دالة احصائيا بين الذكور والإناث في  ( عن15أسفرت النتائج البحثية بجدول )
( وىي  3.149) Tحيث بمغت قيمة  2030باستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر المعرفة 

وتحديد اتجاه الفروق تم دراسة متوسطات الدراجات لمذكور والإناث  0101ة عند مستوي معنوية دال
( عمي الترتيب مما يدل عمي ان اتجاه الفروق لصالح  50.3347- 57.7333حيث بمغت )

باستيراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر الذكور فيم الأكثر تفوق عمي الإناث في المعرفة 
2030 . 
بريادة دالة احصائيا بين الذكور والإناث في الجانب المعرفي فروق  (15بجدول ) وجدتكما 

وتحديد اتجاه الفروق  0105( وىي دالة عند مستوي معنوية 2.031) Tالأعمال حيث بمغت قيمة 
(عمي الترتيب 38.5040 -41.1333تم دراسة متوسطات الدراجات لمذكور والإناث حيث بمغت )

بريادة اتجاه الفروق لصالح الذكور فيم الأكثر تفوق عمي الإناث في المعرفة مما يدل عمي ان 
الأعمال وىذا يرجع إلي المسئولية الجسيمة التي تقع عمي عاتق الرجل في المجتمع المصري فيو 

دراسة راشد الحمالي العائل الأول للأسرة والمسئول عنيا أمام المجتمع وتختمف ىذه النيتجة مع 
( التي أشارت إلي عدم وجود فروق بين الذكور والإنات في المكون المعرفي 2016ي )وىشام العرب

( التي أشارت إلي إنخفاض نسبة 2013بينما تتفق مع دراسة سمير أبومدلمة ومازن العجمة )
٪ بالنسبة إلي الذكور ويشير ذلك إلي تفضيل الغالبية العظمي العمل 14الريادين من الإناث إلي 

 لعمل الريادي وتري الباحثتان أن مشاركة المراة في ريادة الأعمال أمر ىام وحيوي الوظيفي عن ا

تحديد  العدد التباين
 الأىداف

تقييم  التنفيذ التخطيط
وتقويم 
 الخطة

ادارة 
 التغيير

المكون 
 المعرفي

المكون 
 الوجداني

خصائص 
 الريادة

الوعي بريادة 
 الاعمال

  98.51 15.67 30.84 23.18 28.82 89 منخفض
36.07 65.15 9.75 160.97 

 171.73 61.99 70.30 39.44 99.95 15.91 32.42 23.09 28.53 138 متوسط
 183.77 66.61 75.14 42.03 110.28 17.19 35.86 25.75 31.47 36 مرتفع
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يجب النظر إليو و تفعيل مشاركة المرأة في التنمية الإقتصادية  والإجتماعية لتحتل موقعا بارزا 
عمي سمم الأولويات حيث تعتبر بعض النساء ىي العائل الوحيد لأسرتيا وقد تكون طرف ميم 

في إعالتيا لذلك قد يكون الإستثمار من خلال مشاريع ريادية صغيرة أو متوسطة ىو وأساسي 
الأفضل ليا مما يعود عمييا بالنفع وتكون بذلك جزءا في النيضة الوطنية وتنمية الإقتصاد فالمرأة 

 المصرية لم تعد المعممة والطبيبة فقط.
يا بين الذكور والإناث في الوعي ( عن عدم وجود فروق دالة احصائ15أسفرت النتائج بجدول ) 

دارة التغيير الكمية فقد بمغت قيم  ( وىي جميعا   1.795 – 01910)  Tالكمي بريادة الأعمال وا 
غير دالة احصائيا الأمر الذي قد يرجع الي أن التغيير أصبح ضرورة  لمجميع الذكور والإناث 

ناث  في الوعي الكمي بريادة الأعمال عمي حد سواء أما بالنسبة لعدم وجود فروق بين الذكور والإ
سمعوا عن ريادة الأعمال %  82.1فذلك يرجع الي أنيم لم يتخذوا خطوات جاده في ريادة الأعمال 

بينما لم ينفذ أي منيم مشروعات ريادية وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة رباب مشعل ونياد 
 . مما سبق يتضح قبول الفرض الرابع جزئيا (2018رصاص)

إدارتيم لمتغيير بمحاورىا دلالة الفروق بين الذكور والإناث عينة البحث في  لتوضيح  T( اختبار 15ول  )جد 
 060ن=  0202وريادة الأعمال بأبعادىا ومعرفتيم بأىداف استراتيجية  التنمية لمستدامة رؤية مصر 

 

 

 

 

الفروق بين  048الإناث ن=  15الذكور ن=  محاور الاستبيان
مستوى  Tقيمة  المتوسطات

الانحراف  المتوسط المعنوية
 المعياري

الانحراف  المتوسط
 المعياري

 2025 2.031 2.62930 4.89898 38.5040 4.32380 41.1333 المكون المعرفي
 غير دال 1.735 3.93333 8.58914 69.0000 7.30427 72.9333 المكون الوجداني
 غير دال 768. 1.48441 7.31485 61.7823 6.50787 63.2667 خصائص الريادي

الوعي بريادة 
 غير دال 1.795 8.04704 16.97136 169.286 14.75353 177.333 الأعمال

المعرفة باستراتيجية 
 2021 3.149 7.39866 8.82975 50.3347 8.94001 57.7333 التنميةالمستدامة 

دالغير  1.177 1.09892 3.55395 28.9677 2.65832 30.0667 تحديد الأىدف  
 غير دال 052. 05349. 3.95414 23.4798 1.99523 23.5333 التخطيط لمتغير
 غير دال 1.239 1.60054 4.91154 32.2661 3.75817 33.8667 تنفيذ الخطة

 غير دال 202. 13333. 2.51473 16.0000 1.92230 16.1333 تقييم وتقويم الخطة
 غير دال 910. 2.88629 12.13331 100.717 7.52899 103.600 إدارة التغيير الكمية 
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توجد فروق دالة احصائيا في معرفة الشباب عينة الدراسة الكمية بأىداف  -الفرض الخامس:
، إدارتيم لمتغيير بمحاورىا، وعييم بريادة  0202استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

مصدر المصروف  -الشبابعمل   -الأعمال بأبعادىا وفقا لكل من ) وجود ىدف في الحياة
لممعرفة  -سمعت عن ريادة الأعمال من قبل  -محل الإقامة –البيئة السكنية   -الشخصي

 (. 0202بوجود رؤية مصر 

 وجود ىدف في الحياة 

باستراتيجية ( عدم وجود فروق دالة احصائيا في معرفة المبحوثين 16اظيرت نتائج جدول )
دارتيم لمتغيير بمحاورىا وفقا وال 2030التنمية المستدامة رؤية مصر  وعي بريادة الاعمال الكمية وا 

( وىي جميعا غير دالة 21094- 21492- 01267)  Fلوجود ىدف في الحياة حيث بمغت قيم 
( حيث وجود ىدف 2018احصائيا.وتختمف ىذه النتيجة مع دراسة رباب مشعل، نياد رصاص )

بير عنو وتحديده أسيم في رفع وعييم بإدارة محدد لمشباب الجامعي عينة البحث ويستطيعون التع
السموكي( لصالح الشباب ممن لدييم أىداف محددة  -الوجداني -التغيير بمحاورىا )المكون المعرفي

( ايضا أن العمل أسيم في اكتساب الطلاب لميارة 2003، كما اظيرت دراسة انور عبدالغفار )
تحقيقيا وأرجع ذلك لخبرة ممارسة العمل ترجمة حاجات التعمم لأىداف ووضع خطط ونشاطات ل

الفعمية مما يجعميم مدركون لطبيعة العمل في الحياة الواقعية والتي تزيد دافعيتيم لمتعمم الذاتي 
( حيث بينت الدراسة 2014وتحسن أدائيم وتطور أىدافيم وتختمف أيضا مع دراسة شيماء الزاكي )

شباب بالتغييرات السياسية والإجتماعية والمشاركة وجود علاقة إرتباطية دالة إحصائيا في وعي ال
دراسي( فوعي الشباب بالتغييرات المحيطة  -ميني –فييا ومستوي الطموح بمختمف أبعاده) أسري 

جعمو أكثر قدرة عمي قراءة الواقع وتحديد احتياجاتو والإرتقاء بمستوي أىدافو فنجد الشباب قادر 
 الأعمال. عمي إقامة المشروعات الصغيرة وريادة

( إلي وجود فروق دالة احصائيا في اتجاه الشباب نحو ريادة 16كما أشارت النتائج البحثية بجدول )
( وىي 41674) Fالأعمال ) المكون الوجداني( وفقا )وجود ىدف لدييم بالحياة( حيث بمغت قيمة 

بين من نتائج جدول ولتحديد اتجاه الفروق تم اجراء اختبار شفية وت 0101دالة عند مستوي معنوية 
( تفوق المبحوثين ممن لدييم  ىدف محدد تمييا المبحوثين ممن لدييم ىدف ولكن لا 17)

يستطيعون تحديده وعن المبحوثين ممن ليس لدييم اىداف في الحياة. أي كمما كان الشاب لدية 
نشاء أىداف محددة وواضحة في الحياة أسيم ذلك في الاتجاه الأيجابي نحو ريادة الأعمال  وا 

 المشروعات الريادية
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( يدلالة الفروق  لمتوسطات درجات  الشباب الجامعي عينة البحث في إدارة التغيير بمحاورىا ووعييم 16جدول )
 وفقا لوجود أىدف في الحياة 0202بريادة الاعمال بأبعادىا ومعرفتيم باستراتيجية التنمية المسنتدامة رؤية مصر 

 

مجموع  مصدر التباين
متوسط  درجات الحرية اتالمربع

مستوي  قيمة ف المربعات
 الدلالة

المكون 
 المعرفي

 16.682 2 33.364 بين المجموعات

 24.054 260 6254.149 داخل المجموعات غير دال 694.

  262 6287.513 الكمي

المكون 
 الوجداني

 332.950 2 665.900 بين المجموعات

 71.238 260 18521.864 داخل المجموعات 010. 4.674

  262 19187.764 الكمي

خصائص 
 الريادة

 27.931 2 55.861 بين المجموعات

 53.017 260 13784.481 داخل المجموعات غير دال 527.

  262 13840.342 الكمي

الوعي الكمي 
بريادة 
 الأعمال

 706.334 2 1412.668 بين المجموعات

 283.436 260 73693.264 تداخل المجموعا غير دال 2.492

  262 75105.932 الكمي

استراتيجية 
التنمية 
 المستدامة

 10.542 2 21.083 بين المجموعات

 12.364 260 3214.673 داخل المجموعات غير دال 853.

  262 3235.757 الكمي

تحديد 
 الأىداف

 25.063 2 50.125 بين المجموعات

 14.875 260 3867.548 جموعاتداخل الم غير دال 1.685

  262 3917.673 الكمي

 التخطيط
 1.342 2 2.684 بين المجموعات

 23.807 260 6189.719 داخل المجموعات غير دال 056.

  262 6192.403 الكمي

 التنفيذ
 194. 2 388. بين المجموعات

 6.206 260 1613.597 داخل المجموعات غير دال 031.

  262 1613.985 كميال

تقييم وتقويم 
 الخطة

 39.171 2 78.343 بين المجموعات

 143.061 260 37195.764 داخل المجموعات غير دال 274.

  262 37274.106 الكمي

إدارة التغيير 
 الكمية

 16.682 2 33.364 بين المجموعات

 24.054 260 6254.149 داخل المجموعات غير دال 694.

  262 6287.513 لكميا
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  ربيعت انًنيبـ كهيت انتربيت اننوعيت  انًؤتًر اندوني الأول ـ انتعهيى اننوعي .. الابتكبريت وسوق انعًم،

  2018يونيو    1، د 17يزهت انبحوث في يزبلاث انتربيت اننوعيت، ع
 ISSN-1687-3424/2001)عدد خبص: ادارة ينزل  ( 

 

 يدلالة الفروق  لمتوسطات درجات  الشباب الجامعي عينة البحث في اختبار شيفية لمتعرف عمي( 17جدول )
 وفقا لوجود أىدف في الحياةالمكون الوجداني لريادة الأعمال) الاتجاه ( 

 المكون الوجداني لريادة الأعمال) الاتجاه ( العدد مصدر البيان
 71183 225 ىدف محدد

 69175 32 ىدف غير محدد
 65103 6 لا يوجد ىدف

 عمل الشباب 

عدم وجود فروق ( 18بالنسبة لعمل الشباب الجامعيين تحت الدراسة فقد أظيرت نتائج جدول )
والوعي بريادة  2030باستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر دالة احصائيا في معرفة المبحوثين 

د ( وىي جميعا غير 01927 -01970- 01092-) Tارتيم لمتغييرحيث بمغت قيم الاعمال الكمية وا 
( في عدم وجود 2018وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة رباب مشعل ونياد رصاص)دالة احصائيا، 

لعمل الشباب الجامعيين وتري الباحثان أن ىذه فروق في المكون السموكي لإدارة التغيير ككل وفقا 
غمب الشباب اليوم يعمل في غير مجال دراستو ويعمل لسد حاجو معينة النتيجة ترجع الي أن أ

كشراء كتب دراسية أو لسداد مصروفات أو لشراء احتياجاتو الممبسية والغذائية والترفييية أو 
لمساعدة الأسرة وذلك بجانب دراستو الأكاديمية فينظر الي ىذا العمل عمي أنو مؤقت  أملا في أن 

بعد التخرج أو إقامة مشروع خاص وبالتالي فإن ىذا العمل قد لا يؤثر  يحصل عمي وظيفة أفضل
 بالضرورة عمي وعيو بريادة الأعمال أو إدارتو لمتغيير أو معرفتو بأىداف التنمية المستدامة.
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إدارتيم دلالة الفروق بين الشباب العاممين وغير العاممين عينة البحث في  لتوضيح  T( اختبار 18جدول )
 .0202تغيير بمحاورىا وريادة الأعمال بأبعادىا ومعرفتيم بأىداف استراتيجية  التنمية لمستدامة رؤية مصر لم

 

 المصروف الشخصي 

 2030ية التنمية المستدامة رؤية مصر باستراتيج فيما يتعمق بوجود فروق في معرفة المبحوثين
العمل  –والوعي بريادة الاعمال الكمية وادارتيم لمتغييروفقا لمصدر المصروف الشخصي ) الأىل 

عدم وجود فروق دالة احصائيا حيث بمغت ( 19فقد أظيرت نتائج جدول ) الأىل والعمل معا(. –
ئيا وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة ( وىي جميعا غير دالة احصا21645 -01569- 01949) Fقيم 

( في عدم وجود فروق دالة إحصائيا بين مجموعات الشباب 2018رباب مشعل ونياد رصاص )
 .وفقا لمصدر المصروف الشخصيفي وعييم بإدارة التغيير 

 

 محاور الاستبيان
 129يعمل ن=  154لا يعمل ن= 

الفروق بين 
مستوى  Tقيمة  المتوسطات

الانحراف  المتوسط المعنوية
الانحراف  المتوسط المعياري

 المعياري

 غير دال 467. 28649. 4.52281 38.4862 5.15957 38.7727 يالمكون المعرف

 غير دال 1.266 1.35452 8.89274 68.4312 8.29597 69.7857 المكون الوجداني

 غير دال 456. 41511. 7.05768 61.6239 7.43150 62.0390 خصائص الريادي

 غير دال  -970 2.05612 16.6352 168.5413 17.14014 170.594 الوعي بريادة الأعمال

 غير دال  -927. 1.0423 - 8.49800 51.3670 9.31713 50.3247 المعرفة بالاستراتيجية 

 غير دال 901. 39664. 3.71379 28.7982 3.36859 29.1948 تحديد الأىدف

 غير دال 150. 07262. 3.57313 23.4404 4.07325 23.5130 التخطيط لمتغير

 غير دال  -696. 42369. - 4.91223 32.6055 4.83378 32.1818 تنفيذ الخطة

 غير دال 293. 09133. 2.49587 15.9541 2.47957 16.0455 تقييم وتقويم الخطة

 غير دال 092. 13690. 12.1150 100.7982 11.83253 100.931 إدارة التغيير الكمية
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 رباب السيد عبدالحميد &  نياد عمي بدوي رصاص 
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 يوضح دلالة الفروق  لمتوسطات درجات  الشباب الجامعي عينة البحث في ادارة التغيير بمحاورىا (19جدول )
لمصدر  وفقا 0202ووعييم بريادة الاعمال بأبعادىا معرفتيم باستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

 المصروف الشخص

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مستوي  قيمة ف المربعات

 الدلالة

المكون 
 المعرفي

 40.648 2 81.295 بين المجموعات

 23.870 260 6206.218 جموعاتداخل الم غير دال 1.703

  262 6287.513 الكمي

المكون 
 الوجداني

 5.310 2 10.620 بين المجموعات

 73.758 260 19177.144 داخل المجموعات غير دال 072.

  262 19187.764 الكمي

خصائص 
 الريادة

 27.517 2 55.033 بين المجموعات

 53.020 260 13785.309 داخل المجموعات غير دال 519.

  262 13840.342 الكمي

الوعي الكمي 
بريادة 
 الأعمال

 163.718 2 327.437 بين المجموعات

 287.610 260 74778.495 داخل المجموعات غير دال 569.

  262 75105.932 الكمي

استراتيجية 
التنمية 
 المستدامة

 210.847 2 421.694 بين المجموعات

 79.726 260 20728.732 داخل المجموعات الغير د 2.645

  262 21150.426 الكمي

تحديد 
 الأىداف

 6.612 2 13.223 بين المجموعات

 12.394 260 3222.533 داخل المجموعات غير دال 533.

  262 3235.757 الكمي

 التخطيط

بين 
 7.100 2 14.200 المجموعات

داخل  غير دال 473.
 15.013 260 3903.473 المجموعات

  262 3917.673 الكمي

 التنفيذ

بين 
 35.919 2 71.837 المجموعات

داخل  غير دال 1.526
 23.541 260 6120.566 المجموعات

  262 6192.403 الكمي

تقييم وتقويم 
 الخطة

بين 
 4.113 2 8.226 المجموعات

داخل  غير دال 666.
 6.176 260 1605.759 المجموعات

  262 1613.985 الكمي

إدارة التغيير 
 الكمية

بين 
 135.030 2 270.060 المجموعات

داخل  غير دال 949.
 142.323 260 37004.046 المجموعات

  262 37274.106 الكمي
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 بيئت انسكن 
عدم وجود فروق دالة احصائيا في معرفة المبحوثين  الريفيين ( 20أظيرت نتائج جدول )

ووعييم بريادة الاعمال الكمية  2030باستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر ضريين والح
دارتيم لمتغيير حيث بمغت قيم  ( وىي جميعا غير دالة احصائيا 11478 -01498- 01811-) Tوا 

( والتي بينت ارتفاع نسبة الشباب 2014وتختمف ىذه النتيجة مع دراسة سمير عبدالله وأخرون )
لمقبمين عمي الأعمال الريادية بالمقارنة بشباب الحضر بينما تتفق مع دراسة رباب مشعل الريفيين ا

( في عدم وجود فروق دالة احصائيا بين الريفيين والحضريين في الوعي 2018ونياد رصاص )
بإدارة التغيير وقد يرجع ذلك الي أن التغييرات المعاصرة  أصبحت ممموسة وواقع يعيشو الريف 

 ي حد سواء فتكنولوجيا المعمومات جعمت العالم كمو  في حالة تغيير مستمر .والحضر عم
إدارتيم لمتغيير دلالة الفروق بين الشباب الريفيين والحضريين عينة البحث في  لتوضيح  Tاختبار ( 02جدول )

 .0202ؤية مصر ومعرفتيم بأىداف استراتيجية  التنمية لمستدامة ر بمحاورىا، وعييم بريادة الأعمال بأبعادىا 

 

 

 محاور الاستبيان
 58حضر  ن=  205ريف  ن= 

الفروق بين 
 Tقيمة  المتوسطات

مستوى 
الانحراف  المتوسط المعنوية

الانحراف  المتوسط المعياري
 المعياري

 غير دال 392. 28604. 4.78342 38.4310 4.94062 38.7171 المكون المعرفي

 غير دال -034. 04399. - 8.36358 69.2586 8.63206 69.2146 المكون الوجداني

 غير دال -1.388 1.49790 - 7.56020 63.0345 7.16780 61.5366 خصائص الريادي

 غير دال -498. 1.25585 - 16.52833 170.7241 17.07295 169.4683 الوعي  بريادة الأعمال

المعرفة باستراتيجية التنمية 
 غير دال -1.478 1.97115 - 8.65318 52.2931 9.04963 50.3220 المستدامة 

 غير دال -1.666 86787. - 3.16787 29.7069 3.59035 28.8390 تحديد الأىدف

 غير دال -345. 19891. - 3.61138 23.6379 3.94353 23.4390 التخطيط لمتغير

 غير دال -681. 49260. - 4.48608 32.7414 4.96770 32.2488 تنفيذ الخطة

 غير دال 325. 12035. 2.19477 15.9138 2.56175 16.0341 الخطةتقييم وتقويم 

 غير دال -811. 1.43902 - 10.45458 102.0000 12.31739 100.5610 إدارة التغيير الكمية
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 يحم الإقبيت 

عدم وجود فروق دالة احصائيا في معرفة المبحوثين ( 21أشارت النتائج البحثية بجدول )
دارتيم لمتغيير  2030مستدامة رؤية مصر باستراتيجية التنمية ال والوعي بريادة الاعمال الكمية وا 

T (01913-01354- 01405 )المدينة الجامعية( حيث بمغت قيم  -وفقا لمحل الإقامة )المنزل
( 2018وىي جميعا غير دالة احصائيا وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة رباب مشعل ونياد رصاص )

ائيا بين الشباب الجامعي الذي يسكن بالمنزل وزملائيم الذين في عدم وجود فروق دالة احص
يقطنون المدينة الجامعية في وعييم بادارة التغيير بمحاورىا أي أن مكان السكن لمشباب الجامعي 

 أثناء الدراسة سواء كان بالمنزل أو المدينة الجامعية لم يؤثر في وعييم بإدارة التغيير.
إدارتيم لمتغيير بمحاورىا وريادة دلالة الفروق بين الشباب عينة البحث في  لتوضيح  Tاختبار  (01جدول )

 وفقا لمحل الاقامة . 0202الأعمال بأبعادىا ومعرفتيم بأىداف استراتيجية  التنمية لمستدامة رؤية مصر 

 

 محاور الاستبيان
 18المدينة الجامعية ن=  045المنزل ن= 

الفروق بين 
 Tقيمة  المتوسطات

مستوى 
 المتوسط الانحراف المعياري المتوسط معنويةال

الانحراف 
 المعياري

 غير دال 886. 1.05986 7.16199 37.6667 4.70293 38.7265 المكون المعرفي

 غير دال -569. 1.19048 - 6.57983 70.3333 8.69049 69.1429 المكون الوجداني

 غير دال -752. 1.33560 - 7.26708 63.1111 7.27466 61.7755 خصائص الريادي

 غير دال -354. 1.46621  - 16.93548 171.1111 16.96115 169.6449 الوعي الكمي بريادة الأعمال

 غير دال 913. 2.00499 8.30230 48.8889 9.03346 50.8939 المعرفة باستراتيجية التنمية

ر دالغي -1.074 92154. - 4.17117 29.8889 3.46276 28.9673 تحديد الأىدف  

 غير دال 1.181 1.11474 5.59645 22.4444 3.71329 23.5592 التخطيط لمتغير

 غير دال 1.583 1.87460 6.13705 30.6111 4.74480 32.4857 تنفيذ الخطة

 غير دال -1.466 88639.  - 2.00734 16.8333 2.50598 15.9469 تقييم وتقويم الخطة

 غير دال 405. 1.18141 14.98452 99.7778 11.70568 100.9592 إدارة التغيير
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 سمعت عن ريادة الأعمال من قبل  

( عن وجود فروق دالة احصائيا في معرفة الشباب تحت الدراسة 22تشير نتائج جدول )
والوعي بريادة الأعمال بابعادىا )الجانب   2030باستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

 – T  (31483 – 41133ئص الريادي( حيث بمغت قيم خصا -المكون الوجداني -المعرفي
وبدراسة متوسطات  01001و 0101( وىي دالة عند مستوي معنوية 21926 – 31007 – 41576

 الدرجات تبين انيا لصالح الاجابة بنعم ) اي سمعت عن ريادة الأعمال من قبل( .

الأعمال او لم يسمع عنيا  كما تبين من النتائج وجود فروق بين المبحوثين ممن سمع عن ريادة
T (21351 – 21579 )من قبل في ممارسة إدارة التغيير ككل ومحور التخطيط حيث بمغت قيم 

وبدراسة متوسطات الدرجات تبين ان الفروق  01001و 01005وىي قيم دالة عند مستوي معنوية 
( 2012مضان )وقد أشارت نتائج ريم ر  لصالح الذين سمعوا عن ريادة الأعمال من قبل البحث

أيضا إلي أن الطلاب الذين درسوا في الجامعة مقررات تتعمق بالمشروعات الريادية يكون لدييم 
 الإستعداد والنية بالشروع في عمل ريادي أعمي من الطلاب الذين لم يدرسوا مثل تمك المقررات .

ب الجامعة منو الأمر الذي يستدعي تدريس مقرر ريادة الأعمال داخل الجامعة حتي يستفيد طلا
وتطبيقو من خلال إقامة مشاريع ريادية يستطيع المجتمع من خلاليا الحد من مشكمة البطالة حيث 

( إلي إرتفاع معدلات البطالة بين الشباب المتعممين 2014أشارت نتائج سمير عبدالله وأخرون )
صحة  ىذا يؤكد ( سنة وبشكل خاص بين حاممي شيادة الدبموم االمتوسط والبكالوريوس و 20-30)

( التي أشارت إلي انخفاض واضح في نسبة الريادين 2013دراسة سمير أبومدلمة، مازن العجمة )
 34( سنة ويزداد معدل النشاط الريادي لمن ىم أكبر من 34-18الجامعيين لمن ىم في عمر )

لاك مرات مقارنة مع ريادي الأعمال الشباب وقد ترجع ىذه الفروق إلي ضعف امت 4عاما نحو
الشباب الميارات والقدرات والخبرات اللازمة  لتدعيم أفكارىم الريادية وتحولييا لمشروع فعمي مع 

 قدرة المحافظة عميو وبشكل خاص لإدارة المشاريع المستقرة التي تتطمب ميارات وخبرات أكبر.
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م لمتغيير بمحاورىا والوعي إدارتيدلالة الفروق بين الشباب عينة البحث في  لتوضيح  Tاختبار  (00جدول )
وفقا للاجابة عمي  0202بريادة الأعمال  بأبعادىا ومعرفتيم باىداف استراتيجية التنمية لمستدامة رؤية مصر 

 السؤال )سمعت عن ريادة الأعمال من قبل(.

محاور 
 الاستبيان

الفروق بين  47نعم ن=  016لم اسمع  ن= 
 المتوسطات

مستوى  Tقيمة 
الانحراف  وسطالمت المعنوية

 المعياري
الانحراف  المتوسط

 المعياري
 - 4.70371 41.5106 4.72636 38.0324 المكون المعرفي

3.4782 4.576- 20221 

المكون 
- 9.05477 72.5745 8.28953 68.4954 الوجداني

4.07910 3.007- 2021 

خصائص 
- 6.39098 64.6383 7.32055 61.2639 الريادي

3.37441 2.926- 2021 

الوعي بريادة 
- 17.34397 178.7234 16.23313 167.7917 الأعمال

10.9317 4.133- 20221 

المعرفة 
باستراتيجية 

 التنميةالمستدامة 
49.8750 8.31407 54.8085 10.78372 -

4.93351 3.483- 20221 

 - 3.69614 29.7660 3.46166 28.8704 تحديد الأىدف
 غير دال -1.588 89559.

 - 3.96691 24.7872 3.79500 23.1991 لمتغيرالتخطيط 
1.5881 2.579- 2021 

 - 5.27855 33.4681 4.74469 32.1157 تنفيذ الخطة
 غير دال -1.735 1.3523

تقييم وتقويم 
 - 2.66092 16.5319 2.43287 15.8935 الخطة

 غير دال -1.603 63840.

إدارة التغيير 
  - 13.08303 104.5532 11.53915 100.0787 الكمية

4.4744 2.351- 2025 

  0202المعرفة بوجود رؤية مصر 

( وجود فروق دالة احصائيا في معرفة الشباب تحت الدراسة 23أظيرت النتائج البحثية بجدول )
والوعي بريادة الأعمال بابعادىا )الجانب   2030باستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

ص الريادي(  وممارسة إدارة التغيير بمحاورىا )تحديد خصائ -المكون الوجداني -المعرفي
 – T  (61171- 51257 – 31467 – 41709التنفيذ ( حيث بمغت قيم  -التخطيط -الأىداف
( عمي التوالي وىي دالة عند مستوي معنوية 31751 -31951 – 21330- 31915 – 41169
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جابة بنعم اعرف  بوجود رؤية  وبدراسة متوسطات الدرجات تبين انيا لصالح الا 0105و 01001
 مما سبق يتبين قبول الفرض الخامس جزئيا.  2030مصر 
إدارتيم لمتغيير بمحاورىا وريادة الأعمال دلالة الفروق بين اعينة البحث في  لتوضيح  Tاختبار  ( 00جدول ) 

ة عمي السؤال )ىل تعرف وفقا للاجاب 0202بأبعادىا ومعرفتيم باىداف استراتيجية التنمية لمستدامة رؤية مصر 
 من قبل(.0202بوجود رؤية مصر

 محاور الاستبيان
الفروق بين  76) نعم (  ن=  187) لا ( ن= 

مستوى  Tقيمة  المتوسطات
الانحراف  المتوسط المعنوية

الانحراف  المتوسط المعياري
 المعياري

 20221 -3.467 -2.2631 4.04102 40.2632 5.07259 38.0000 المكون المعرفي
 20221 -4.709 5.273 - 7.66981 72.9737 8.44757 67.7005 المكون الوجداني
 20221 -4.169 3.999 - 6.23071 64.7105 7.35593 60.7112 خصائص الريادي
الوعي  بريادة 

 20221 -5.257 11.53 - 15.02167 177.9474 16.55738 166.4118 الأعمال

المعرفة 
باستيراتيجية 

 مستدامةالتنميةال
48.7166 8.39162 55.7763 8.45316 - 7.059 6.171- 20221 

 2025 -2.330 1.104 - 3.50889 29.8158 3.47526 28.7112 تحديد الأىدف

 - 3.56188 24.9211 3.84167 22.8984 التخطيط لمتغير
2.0226 3.951- 20221 

 20221 -3.751 2.421 - 4.63253 34.0789 4.78915 31.6578 تنفيذ الخطة
تقييم وتقويم 

 غير دال -1.896 637. - 2.45732 16.4605 2.47479 15.8235 الخطة

إدارة التغيير 
 20221 -3.915 6.185 - 11.66830 105.2763 11.59242 99.0909 الكمية

توجد فروق دالة احصائيا في وعي الشباب عينة الدراسة الكمية بريادة  -:الفرض السادس
، إدارتيم  0202معرفتيم باىداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر  الأعمال بأبعادىا،

 -عمل الأم-حجم الأسرة –الترتيب بين الإخوة  -لمتغيير بمحاورىا وفقا لكل من )الحالة الأسرية 
 مصدر الدخل الشيري(. -طبيعة عمل الأب

 الحالة الأسرية 
باستراتيجية  في معرفة المبحوثينيا عدم وجود فروق دالة احصائ( 24أظيرت نتائج جدول ) 

والوعي بريادة الاعمال الكمية وفقا لمحالة الأسرية ) الأب  2030التنمية المستدامة رؤية مصر 
F (01032 -21630  )حيث بمغت قيم فقد  الأب متوفي (. –الأم والأب منفصمين  –موجود 

 وىي جميعا غير دالة احصائيا.
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وجود فروق دالة احصائيا في خصائص الريادي  وممارسة  (24أظيرت نتائج جدول ) بينما
تقييم وتقويم الخطة( وفقا  -التنفيذ -التخطيط -المبحوثين لإدارة التغيير بمراحميا)تحديد الأىداف

F  (31401- 51517- 41602- 31252 -31333- 41603 )لمحالة الأسرية حيث بمغت قيم 
. ولتحديد اتجاة الفروق استخدم اختبار شيفية  0105و 0101وىي قيم دالة عند مستوي معنوية 

( أن الفروق لصالح المبحوثين ممن أبائيم متوفيين وترجع الباحثتان ىذه 25وتبين من جدول )
النتيجة إلي أن الطلاب المتوفي أبائيم في أغمب الأحيان يكونوا أكثر قدرة عمي تحمل المسئولية 

دارة شئون حياتيم وتحمل المخاطرة وبالتا لي فيم أكثر قدرة عمي إدارة التغيير في حياتيم  وا 
( في عدم وجود فروق دالة 2018وتختمف ىذه النتيجة عن دراسة رباب مشعل ونياد رصاص)

 إحصائيا بين مجموعات الشباب في وعييم بإدارة التغيير وفقا لمحالة الأسرية .

بالعينة الكمية في إدارة التغيير بمحاورىا ووعييم يوضح دلالة الفروق  لمتوسطات درجات  الشباب الجامعي  (04جدول )
 .الحالة الأسرية وفقا 0202بريادة الاعمال بأبعادىا  معرفتيم باستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مستوي  قيمة ف المربعات

 الدلالة

المكون 
 المعرفي

 16.979 2 33.958 بين المجموعات

 24.052 260 6253.556 داخل المجموعات غير دال 706.

  262 6287.513 الكمي

المكون 
 الوجداني

 155.481 2 310.961 بين المجموعات

 72.603 260 18876.803 داخل المجموعات غير دال 2.142

  262 19187.764 الكمي

خصائص 
 الريادة

 176.431 2 352.862 بين المجموعات

 51.875 260 13487.481 داخل المجموعات 2025 3.401

  262 13840.342 الكمي

الوعي الكمي 
بريادة 
 الأعمال

 744.780 2 1489.561 بين المجموعات

 283.140 260 73616.371 داخل المجموعات غير دال 2.630

  262 75105.932 الكمي

استراتيجية 
التنمية 
 المستدامة

 28522 2 5.175305 ين المجموعاتب

 218322 260 21145.25 داخل المجموعات غير دال 08032

  262 21150.42 الكمي

تحديد 
 الأىداف

 55.316 2 110.631 بين المجموعات

4.602 2025 
 12.020 260 3125.125 داخل المجموعات

 262 3235.757 الكمي
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مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مستوي  قيمة ف المربعات

 الدلالة

 التخطيط

 47.808 2 95.616 بين المجموعات

3.252 2025 
داخل 

 14.700 260 3822.057 المجموعات

  262 3917.673 الكمي

 التنفيذ

 77.392 2 154.784 بين المجموعات

3.333 2025 
داخل 

 23.222 260 6037.619 المجموعات

  262 6192.403 الكمي

تقييم وتقويم 
 الخطة

 27.597 2 55.194 بين المجموعات

4.603 2025 
داخل 

 5.995 260 1558.791 المجموعات

  262 1613.985 الكمي

إدارة التغيير 
 الكمية

 758.794 2 1517.588 بين المجموعات

5.517 2021 
داخل 

 137.525 260 35756.518 المجموعات

  262 37274.106 الكمي

درجات  الشباب الجامعي عينة البحث في الفروق  لمتوسطات  ( اختبار شيفية لمتعرف عمي دلالة05جدول )
 الحالة الأسرية إدارة التغيير بمحاورىا وخصائص الريادي وفقا وفقا

خصائص  العدد مصدر التباين
ادارة التغيير  التقويم التنفيذ التخطيط تحديد الأىداف الريادي

 الكمية
 122020 15084 01058 00008 08078 61047 007 الأب موجود
الأب والأم 
 منفصمين

10 60028 02005 00058 00015 16000 121075 

 128007 17040 04075 05007 02080 65052 04 الأب متوفي

  الترتيب بين الإخوة 
والوعي  2030باستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر  وبالنسبة لوجود فروق في معرفة المبحوثين
دارتيم لمتغي  –الأوسط  –ير بمحاورىا وفقا لترتيبيم بين الأخوة ) الأول بريادة الاعمال الكمية بأبعادىا وا 

 Fعدم وجود فروق دالة احصائيا حيث بمغت قيم ( 26فقد أظيرت نتائج جدول ) الوحيد(. -الأخير
( وىي جميعا غير دالة احصائيا وترجع الباحثتان ىذه النتيجة إلي أن كل 01633 -01608- 11255)

سياسية(  –اقتصادية  –ثرا بما يواكب المجتمع من تغيرات )إجتماعية فرد من أفراد الأسرة أصبح متأ
بالإضافة الي الثورة العارمة في تكنولوجيا المعمومات مما جعل الصغير والكبير ممم بجميع التطورات وتتفق 

 (.2018ىذه النتيجة مع دراسة رباب مشعل و نياد رصاص )
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ت  الشباب الجامعي عينة البحث في إدارة التغيير بمحاورىا ووعييم يوضح دلالة الفروق  لمتوسطات درجا (06جدول ) 
 الترتيب بين الإخوة وفقا 0202بريادة الاعمال بأبعادىا  معرفتيم باستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 مستوي الدلالة قيمة ف المربعات

 المكون المعرفي
 14.945 3 44.834 بين المجموعات

 24.103 259 6242.680 داخل المجموعات غير دال 620.

  262 6287.513 الكمي

المكون 
 الوجداني

 42.991 3 128.974 بين المجموعات

 73.586 259 19058.791 داخل المجموعات غير دال 584.

  262 19187.764 الكمي

خصائص 
 الريادة

 36.846 3 110.538 وعاتبين المجم

 53.011 259 13729.804 داخل المجموعات غير دال 695.

  262 13840.342 الكمي

الوعي الكمي 
 بريادة الأعمال

 174.935 3 524.806 بين المجموعات

 287.958 259 74581.125 داخل المجموعات غير دال 608.

  262 75105.932 الكمي

استيراتيجية 
مية التن

 المستدامة

 101.047 3 303.142 بين المجموعات

 80.491 259 20847.284 داخل المجموعات غير دال 1.255

  262 21150.426 الكمي

 تحديد الأىداف
 5.510 3 16.529 بين المجموعات

 12.429 259 3219.227 داخل المجموعات غير دال 443.

  262 3235.757 الكمي

 التخطيط
 5.138 3 15.415 ن المجموعاتبي

 15.067 259 3902.258 داخل المجموعات غير دال 341.

  262 3917.673 الكمي

 التنفيذ
 16.439 3 49.318 بين المجموعات

 23.718 259 6143.085 داخل المجموعات غير دال 693.

  262 6192.403 الكمي

تقييم وتقويم 
 الخطة

 4.705 3 14.116 بين المجموعات

 6.177 259 1599.869 داخل المجموعات غير دال 762.

  262 1613.985 الكمي

إدارة التغيير 
 الكمية

 90.424 3 271.272 بين المجموعات

 142.868 259 37002.834 داخل المجموعات غير دال 633.

  262 37274.106 الكمي

 حزى الأسرة 
باستراتيجية  في معرفة المبحوثين دم وجود فروق دالة احصائياع( 27أظيرت النتائج بجدول )

والوعي بريادة الاعمال الكمية وادارتيم لمتغيير وفقا لحجم  2030التنمية المستدامة رؤية مصر 
( وىي جميعا 11724 -01431- 01847) Fكبيرة( حيث بمغت قيم  –متوسطة  –الأسرة )صغيرة 

( في وجود 2018يجة مع دراسة رباب مشعل ونياد رصاص)غير دالة احصائيا وتختمف ىذه النت
وفقا لحجم الأسرة لصالح فروق دالة إحصائيا بين مجموعات الشباب في الوعي بإدارة التغيير 
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الاسرة المتوسطة والكبيرة الحجم عن الاسرة الصغيرة وقد يرجع ذلك عن اختلاف الوعي عن 
 لو ولكنو قد لا يتخذ خطوات فعمية لإدارة التغيير.الممارسة فالجميع يعمم ويعي ويفيم ما يدور حو 

يوضح دلالة الفروق  لمتوسطات درجات  الشباب الجامعي عينة البحث في إدارة التغيير بمحاورىا  (07جدول )
 وفقا حجم الأسرة 0202ووعييم بريادة الاعمال بأبعادىا ومعرفتيم باستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

مجموع  نمصدر التباي
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مستوي  قيمة ف المربعات

 الدلالة
المكون 
 المعرفي

 18.166 2 36.331 بين المجموعات

 24.043 260 6251.182 داخل المجموعات غير دال 756.

  262 6287.513 الكمي

المكون 
 الوجداني

 2.911 2 5.822 بين المجموعات
 73.777 260 19181.942 جموعاتداخل الم غير دال 039.

  262 19187.764 الكمي

خصائص 
 الريادة

 44.742 2 89.485 بين المجموعات
 52.888 260 13750.858 داخل المجموعات غير دال 846.

  262 13840.342 الكمي

الوعي الكمي 
بريادة 
 الأعمال

 124.172 2 248.344 بين المجموعات
 287.914 260 74857.588 ل المجموعاتداخ غير دال 431.

  262 75105.932 الكمي

استراتيجية 
التنمية 
 المستدامة

 138.395 2 276.791 بين المجموعات
 80.283 260 20873.635 داخل المجموعات غير دال 1.724

  262 21150.426 الكمي

تحديد 
 الأىداف

 799. 2 1.597 بين المجموعات
 12.439 260 3234.160 داخل المجموعات غير دال 064.

  262 3235.757 الكمي

 التخطيط
 5.442 2 10.883 بين المجموعات

 15.026 260 3906.790 داخل المجموعات غير دال 362.
  262 3917.673 الكمي

 التنفيذ
 19.513 2 39.027 بين المجموعات

 23.667 260 6153.376 داخل المجموعات غير دال 825.
  262 6192.403 الكمي

تقييم وتقويم 
 الخطة

 15.961 2 31.922 بين المجموعات
 6.085 260 1582.063 داخل المجموعات غير دال 2.623

  262 1613.985 الكمي

إدارة التغيير 
 الكمية

 120.655 2 241.311 بين المجموعات

 142.434 260 37032.796 داخل المجموعات غير دال 847.

  262 37274.106 الكمي

 عًم الأو 
باستيراتيجية  في معرفة المبحوثين عدم وجود فروق دالة احصائيا (عن28اسفرت نتائج جدول )

دارتيم لمتغيير وفقا لعمل الأم  2030التنمية المستدامة رؤية مصر  والوعي بريادة الاعمال الكمية وا 
( وىي جميعا غير 01472 -11457- 11501) Fمغت قيم متوفيو( حيث ب –لا تعمل –)تعمل 

( في عدم وجود فروق ذات 2014وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة شيماء الزكي ) دالة احصائيا.
دلالة احصائية بين وعي الشباب بالتغييرات السياسية والإجتماعية والمشاركة فييا وعمل الأم بينما 
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دلالة احصائية ( في وجود فروق ذات 2018رصاص )دراسة رباب مشعل ونياد نتائج تختمف مع 
في المكون المعرفي والوعي بإدارة التغيير ككل لصالح فئة الشباب التي لا تعمل أمياتيم. وقد 
يرجع ذلك للإختلاف بين مفيوم الوعي في الاذىان والقدرة عمي تطبيق ادارة التغيير برؤية محددة 

 وواضحة.
لمتوسطات درجات  الشباب الجامعي عينة البحث في ادارة التغيير بمحاورىا يوضح دلالة الفروق  ( 08جدول )

 لعمل الأم وفقا 0202ووعييم بريادة الاعمال بأبعادىا  معرفتيم باستيراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مستوي  قيمة ف المربعات

 الدلالة

المكون 
 عرفيالم

 31.291 2 62.583 بين المجموعات

 23.942 260 6224.930 داخل المجموعات غير دال 1.307

  262 6287.513 الكمي

المكون 
 الوجداني

 103.054 2 206.107 بين المجموعات

 73.006 260 18981.657 داخل المجموعات غير دال 1.412

  262 19187.764 الكمي

خصائص 
 الريادة

 24.569 2 49.139 ين المجموعاتب

 53.043 260 13791.204 داخل المجموعات غير دال 463.

  262 13840.342 الكمي

الوعي الكمي 
بريادة 
 الأعمال

 416.213 2 832.426 بين المجموعات

 285.667 260 74273.505 داخل المجموعات غير دال 1.457

  262 75105.932 الكمي

جية استيراتي
التنمية 
 المستدامة

 38.248 2 76.496 بين المجموعات

 81.054 260 21073.930 داخل المجموعات غير دال 472.

  262 21150.426 الكمي

تحديد 
 الأىداف

 24.398 2 48.797 بين المجموعات

 12.258 260 3186.960 داخل المجموعات غير دال 1.990

  262 3235.757 الكمي

 خطيطالت
 23.457 2 46.914 بين المجموعات

 14.888 260 3870.759 داخل المجموعات غير دال 1.576

  262 3917.673 الكمي

 التنفيذ
 13.551 2 27.102 بين المجموعات

 23.713 260 6165.301 داخل المجموعات غير دال 571.

  262 6192.403 الكمي

تقييم وتقويم 
 الخطة

 6.813 2 13.626 وعاتبين المجم

 6.155 260 1600.359 داخل المجموعات غير دال 1.107

  262 1613.985 الكمي

ادارة التغيير 
 الكمية

 212.664 2 425.328 بين المجموعات

 141.726 260 36848.778 داخل المجموعات غير دال 1.501

  262 37274.106 الكمي



 1 

  

177 

اهداف  برنامج لاعداد الشباب لإدارة التغيير وريادة الأعمال لتحقيق
 "2030استراتيجية التنمية المستدامة "رؤية مصر 
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 طبيعة عمل الأب 

عمال الأ( عن عدم وجود فروق دالة احصائيا في وعي المبحوثين بريادة 29جدول ) تشير نتائج
دارة التغيير بمحاورىا )تحديد الأىداف  -بابعادىا)المكون الوجداني  –خصائص الريادي(  وا 

 –T  (21133التقييم والتقويم (  وفقا لطبيعة عمل الأب حيث بمغت قيم  -التنفيذ -التخطيط
( وىي جميعا غير دالة 01837- 01101 -01111 -01882 –01307 – 11389 – 11368

و رباب مشعل ونياد رصاص ( 2017سماح وىبو )وتختمف ىذه النتيجة مع كلا من احصائيا، 
(2018 .) 

عن وجود فروق دالة احصائيا في المكون المعرفي والمعرفة باىداف  (29أسفرت نتائج جدول )
 -F (51512ب تحت الدراسة وفقا لطبيعة عمل الأب حيث بمغ قيم استراتيجية التنمية المستدامة لمشبا

ولتحديد اتجاه الفروق تم استخدام اختبار شيفية وتبين  01001( وىي دالة عند مستوي معنوية 41355
( ان اتجاه الفروق لصالح الشباب الذين يعمل آباءىم بالقطاع الخاص او لدييم مشروع 30من جدول )

 خاص 

أن أغمب منظمات وشركات القطاع الخاص تميل الي إحداث تغيير مستمر وتري الباحثتان 
عمى مستوي الفرد والمؤسسة حتي تواكب متطمبات العصر فيجد الفرد نفسو في تغيير إيجابي 
مستمر الأمر الذي ينعكس بدوره عمي حياتو الشخصية ومن ثم حياة أبنائو كما أن العمل الحر 

ستمرار حتي يظل دائما في المقدمو تمك الميارات يكتسبيا الأبناء يساعد الفرد عمي تطوير ذاتو با
وبشكل غير مباشر حيث يمارسيا الأباء باستمرار بحكم طبيعة عمميم لذلك عمي الأباء حث الأبناء 
أن يأخذوا بزمام المبادرة ولايجمسوا مكتوفي الأيدي حتي تأتي الوظيفة الحكومية فالرياده لمن يفكر 

 طور.فيبدع فيغير وي
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يوضح دلالة الفروق  لمتوسطات درجات  الشباب الجامعي عينة البحث في إدارة التغيير بمحاورىا ووعييم  (09جدول )
 لطبيعة عمل الأب وفقا 0202بريادة الاعمال بأبعادىا  معرفتيم باستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

سط متو 
مستوي  قيمة ف المربعات

 الدلالة

المكون 
 المعرفي

 125.784 3 377.352 بين المجموعات

 22.819 259 5910.161 داخل المجموعات 2021 5.512

  262 6287.513 الكمي

المكون 
 الوجداني

 99.752 3 299.255 بين المجموعات

 72.929 259 18888.509 داخل المجموعات غير دال 1.368

  262 19187.764 الكمي

خصائص 
 الريادة

 73.057 3 219.171 بين المجموعات

 52.591 259 13621.171 داخل المجموعات غير دال 1.389

  262 13840.342 الكمي

الوعي الكمي 
 بريادة الأعمال

 603.493 3 1810.480 بين المجموعات

 282.994 259 73295.452 داخل المجموعات غير دال 2.133

  262 75105.932 الكمي

استراتيجية 
التنمية 
 المستدامة

 338.566 3 1015.697 بين المجموعات

 77.740 259 20134.729 داخل المجموعات 2021 4.355

  262 21150.426 الكمي

 تحديد الأىداف
 10.904 3 32.713 بين المجموعات

 12.367 259 3203.044 داخل المجموعات غير دال 882.

  262 3235.757 الكمي

 التخطيط
 1.670 3 5.011 بين المجموعات

 15.107 259 3912.662 داخل المجموعات غير دال 111.

  262 3917.673 الكمي

 التنفيذ
 2.406 3 7.218 بين المجموعات

 23.881 259 6185.186 داخل المجموعات غير دال 101.

  262 6192.403 المجموع

تقييم وتقويم 
 الخطة

 5.166 3 15.497 بين المجموعات

 6.172 259 1598.487 داخل المجموعات غير دال 837.

  262 1613.985 الكمي

إدارة التغيير 
 الكمية

 44.064 3 132.192 بين المجموعات

 143.405 259 37141.915 داخل المجموعات غير دال 307.

  262 37274.106 الكمي
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( اختبار شيفية لمتعرف عمي دلالة الفروق بين متوسطات درجات الشباب الجامعي عينة الدراسة  02جدول  ) 
 0202التنمية المستدامة رؤي مصر  الأساسية في المكون المعرفي لريادة الأعمال ومعرفتيم باستراتيجية

متوسطات درجات  العدد التباين
 المكون المعرفي

درجات معرفتيم متوسطات 
 0202برؤية مصر 

 48.00 06085 60 اعمال حرة
 52054 08084 149 موظف حكومي

 54005 09052 08 يعمل بالقطاع الخاص
 54009 41017 04 لدية مشروع خاص

 مصدر الدخل الشيري 
 في معرفة المبحوثين عدم وجود فروق دالة احصائيا ( إلي31أشارت نتائج جدول )  

دارتيم لمتغيير  2030تنمية المستدامة رؤية مصر باستراتيجية ال والوعي بريادة الاعمال الكمية وا 
 F (01229معاش( حيث بمغت قيم  –املاك واستثمارات  –وفقا لمصدر الدخل الشيري )المرتب 

وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة رباب مشعل ( وىي جميعا غير دالة احصائيا. 01542 -01239-
ي عدم وجود فروق دالة احصائيا في الوعي بإدارة التغيير وفقا لمصدر ( ف2018ونياد رصاص )

 املاك واستثمارات(. –الدخل الشيري للأسرة ) مرتب 
 ئيامما سبق يتضح عدم قبول الفرض جز 

يوضح دلالة الفروق  لمتوسطات درجات  الشباب الجامعي عينة البحث في إدارة التغيير بمحاورىا  (01جدول )
 لمصدر الدخل الشيري الاعمال بأبعادىا  معرفتيم باستراتيجية التنمية المستدامة لمصر وفقا ووعييم بريادة

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مستوي  قيمة ف المربعات

 الدلالة

 المكون المعرفي
 192. 2 384. بين المجموعات

 24.181 260 6287.130 داخل المجموعات غير دال 008.

  262 6287.513 الكمي

 المكون الوجداني
 13.517 2 27.034 بين المجموعات

 73.695 260 19160.730 داخل المجموعات غير دال 183.

  262 19187.764 الكمي

 خصائص الريادة
 37.315 2 74.631 بين المجموعات

 52.945 260 13765.712 داخل المجموعات غير دا 705.

  262 13840.342 الكمي
الوعي الكمي بريادة 

 الأعمال
 

 

 68.813 2 137.626 بين المجموعات

داخل  غير دال 239.
 288.340 260 74968.305 المجموعات

  262 75105.932 الكمي
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مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مستوي  قيمة ف المربعات

 الدلالة

استراتيجية التنمية 
 المستدامة

 18.557 2 37.114 بين المجموعات

 81.205 260 21113.312 داخل المجموعات غير دال 229.

  262 21150.426 الكمي

 تحديد الأىداف
 2.851 2 5.703 بين المجموعات

 12.423 260 3230.054 داخل المجموعات غير دال 230.

  262 3235.757 الكمي

 التخطيط
 28.043 2 56.086 بين المجموعات

 14.852 260 3861.587 داخل المجموعات غير دال 1.888

  262 3917.673 الكمي

 التنفيذ
 3.320 2 6.640 بين المجموعات

 23.791 260 6185.763 داخل المجموعات غير دال 140.

  262 6192.403 الكمي

 تقييم وتقويم الخطة
 565. 2 1.131 بين المجموعات

 6.203 260 1612.854 داخل المجموعات غير دال 091.

  262 1613.985 الكمي

 التغيير الكمية ادارة
 77.422 2 154.844 بين المجموعات

 142.766 260 37119.263 داخل المجموعات غير دال 542.

  262 37274.106 الكمي

 ثانيا: الدراسة التجريبية  
الخصائص الإجتماعية والإقتصادية والتعميمية لممبحوثين والمبحوثات عينة الدراسة  -

 التجريبية.
% من عينة البحث التجريبية 9618( يتبين أن الغالبية العظمي 32ج جدول )باستعراض نتائ 

% 5116% وكان أكثر من نصفيم 8711%  مع اسرىم بالمنزل 7714إناث ويقطنون في الريف 
% ويعمل الأب بوظيفة 8711ترتيبيم الأول بين اخوتيم واسرىم مستقرة بوجود الأب والأم معا 

جنية في  2000%  في الفئة أقل من 6415ل الشيري لــ % لذلك انخفض الدخ5418حكومية 
% بالفئة أقل من 6415% لا تعمل امياتيم مما أدي لإنخفاض المصروف الشخصي لـ 71حين 
% منيم لمعمل من اجل 3817جنية لممصروف الشيري ودفع ذلك  461جنية شيريا بمتوسط  500

 ممون يكون عمميم بالصيف.% من الطلاب الذين يع5813المساعدة في النفقات بواقع 
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 رباب السيد عبدالحميد &  نياد عمي بدوي رصاص 
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( التوزيع النسبي لمشباب الجامعي عينة الدراسة التجريبية وفقا لخصائصيم الإجتماعية 00جدول )
 01والتعميمية والأسرية   ن= 

 ٪ العدد محل الاقامة ٪ العدد البيئة  السكنية ٪ العدد النوع
 8701 07 منزل 7714 24 ريف 000 1 ذكور

960 02 إناث
 1009 4 السكن الجامعي 2216 7 حضر 8

 ٪ العدد مستوي تعميم الأم ٪ العدد مستوي تعميم الأب ٪ العدد الترتيب بين الإخوة
 1611 5 غير متعمم 312 1 غير متعمم 5116 16 الأول
 312 1 اقل من متوسط 615 2 اقل من متوسط 3213 10 الأوسط
 29 9 مؤىل متوسط 3213 10 مؤىل متوسط 1219 4 الأخير
 3515 11 فوق متوسط 29 9 فوق متوسط 312 1 الوحيد

 1611 5 مؤىل جامعي 2518 8 مؤىل جامعي ٪ العدد الحالة الاسرية
 --- --- ماجستير 312 1 ماجستير 8711 27 الأب موجود

 ٪ العدد عمل الاب ----- --- دكتوراه 312 1 الأب والأم منفصمين
 5418 17 موظف حكومي ٪ العدد الدخل_الشيري 917 3 الأب متوفي

 615 2 يعمل بالقطاع الخاص 6415 20 2000أقل من  ٪ العدد مصادر الدخل الشيري
 312 1 لديو مشروع خاص 2216 7 4000الي 2000من 1611 5 معاش

لاقل من 4000من  7412 23 مرتب
 917 3 جنية6000

-اعمال حره )ميندس
-كيربائي-سباك-طبيب

 (نجار وغيرىا
11 3515 

استثماراتاملاك و  لاقل من  6000 917 3 
 جنية8000

---
 ٪ العدد فئات حجم الأسرة --- -

 16113 5 أفراد فأقل(4صغيرة) 312 1 جنية فأكثر8000 ٪ العدد عمل الام
 61129 19 أفراد( 6-5متوسطة) ٪ العدد السن 312 1 متوفيو
 22158 7 أفراد فأكثر( 7كبيرة) 605 0 18 71 22 لا تعمل
 ٪ العدد مصدر المصروف 9200 08 19 2518 8 تعمل

المصروف الشخصي 
 9013 28 الاىل 000 1 02 ٪ العدد بالشير

أقل من الفئة الأولي )
أوجو أنفاق المصروف  6415 20 جنية( 522

 917 3 الاىل والعمل ٪ تكرار الشخصي

 -522الفئة الثانية )
لعددا ىل تعمل 3817 12 شراء مستمزمات شخصية 2617 8 جنية( 1222  % 

الفئة الثالثة  
 6113 19 لا يعمل 2216 7 انتقالات 917 3 ج(1222أكثرمن)

 3817 12 يعمل 7412 23 مستمزمات الدراسة 100 31 الاجمالي
متوسط المصروف 

 الشيري
461 
 % تكرار حالة العملفي  1914 6 مأكولات  جنية

وسائل وكتب تعميمية    
 25 3 اثناء الدراسة 1219 4 وتكنولوجية

 5813 7 بالصيف 1219 4 ملابس وبرفانات    
 1617 2 الاثنين معا      
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توجد فروق دالة احصائيا بين التطبيق القبمي والبعدي لمبرنامج في معرفة  -الفرض السابع :
، وعييم  0202الشباب عينة الدراسة التجريبية باىداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

 ل ، إدارتيم لمتغيير.بريادة الأعما
وباستعراض نتائج   Paired_ Samples T testلمتحقق من صحة الفرض تم استخدام اختبار  

( يتبين وجود فروق ذات دلالة إحصائيا بين متوسطات درجات التطبيق القبمي والبعدي في 33جدول )
والوعي  2030رؤية مصر  معرفة الشباب عينة البحث التجريبي لأىداف استراتيجية التنمية المستدامة

دارة الشباب لمتغيير بمراحميا ) تحديد  -بريادة الأعمال بابعاده ) المكون المعرفي المكون الوجداني( وا 
 T (141391- 101979- 101979 - 101707تقويم( حيث بمغت قيم  -التنفيذ -التخطيط -اليدف

  01001توي معنوية ( وىي جميعا دالة عند مس41477 -51178 -81743 -71360 -71956-
 وبدراسة المتوسطات يتبين اتجاه الفروق لصالح التطبيق البعدي.

ولتحديد حجم تأثير المتغير المستقل ) البرنامج ( عمي المتغير التابع ) الوعي بريادة الأعمال 
و بعد ومعرفتيم باستيراتيجية التنمية المستدامة وادارة التغيير  تم اختيار مربع آيتا الذي يمكن حساب

( بعد حساب مربع آيتا ويتضح من جدول dحساب قيمة )ت(، حيث يتم حساب مقدار حجم التأثير ) 
( أن حجم تأثير المتغير المستقل )البرنامج( عمي المتغير التابع )الوعي بريادة الأعمال ومعرفتيم 33)

( 012( كانت أكبر من )  dباستيراتيجية التنمية المستدامة و ادارة التغيير( كبير نطرأ إلي أن قيمة )
 في جميع محاور المقياس وىو ما يدل عمي حجم تأثير كبير لمبرنامج في رفع مستوى وعي المبحوثين  

وتبين نتائج البرنامج حاجة الشباب إلي التدريب المستمر لمشباب لرفع كفائتيم وتنمية مياراتيم 
سمير أبو  Irigoyen(2003)سة كل منللإنخراط في التنمية كرواد فاعمين وقد أكدت عمي ذلك درا

( وفاء المبيريك ونورا 2014(، عمران الفواز )2014(، بسمة برىوم)2013مدلمة ومازن العجمة )
( عمي ضرورة  تنمية وتطوير قدرات الشباب أصحاب المشاريع الإقتصادية والتنموية 2014الجاسر )

لخريجين من خلال مجموعة من الدورات والعاممين بيا إضافة إلي تعزيز الريادية لدي الشباب وا
والبرامج التدريبية المتنوعة التي تراعي احتياجاتيم أخذين بعين الإعتبار الظروف المحيطة بالواقع 

الإقتصادي لنجعل من التدريب أداة فعالة في تعزيز فرص الشباب للإلتحاق بسوق العمل وىم مسمحون 
 بأكبر قدر من المعارف

يم لذلك وتجعميم قادرون عمي تبوء أدوارىم في التنمية الإقتصادية والمضي والميارات التي تؤىم
 2030استراتيجية التنمية المستدامة لمصر رؤية و قدما نحو التنمية المستدامة في المجتمع وجعل 

(التي 2016ثقافة فردية ومؤسسية ومجتمعية فاعمة وىذا يتفق مع دراسة راشد الحمالي وىشام العربي)



 1 

  

183 

اهداف  برنامج لاعداد الشباب لإدارة التغيير وريادة الأعمال لتحقيق
 "2030استراتيجية التنمية المستدامة "رؤية مصر 

 

 رباب السيد عبدالحميد &  نياد عمي بدوي رصاص 

  ربيعت انًنيبـ كهيت انتربيت اننوعيت  انًؤتًر اندوني الأول ـ انتعهيى اننوعي .. الابتكبريت وسوق انعًم،

  2018يونيو    1، د 17يزهت انبحوث في يزبلاث انتربيت اننوعيت، ع
 ISSN-1687-3424/2001)عدد خبص: ادارة ينزل  ( 

 

ي نسبة مؤسسات التعميم العالي التي تقوم بتدريس مقررات ريادة الأعمال ضمن البرامج أثبتت تدن
والمقررات التدريسية التي تقدميا بالإضافة الي نظام التعميم التقميدي غير قادر عمي استيعاب مفاىيم 

الجامعة أن  الأعمال الريادية في شكميا التطبيقي وتضمينيا بالمناىج الدراسية المعتمدة لذا يجب عمي
تعمل عمي تطوير برامجيا لإكساب خريجييا المعرفة والميارات اللازمة لمقيام بمبادرات الأعمال 
بصرف النظر عن تخصصاتيم العممية كما ينبغي أن توفر البرامج الداعمة ليذه المباردرات وتوفير 

ات التمويل والإقراض حاضنات للأفكار الريادية القابمة لمتطبيق وخمق شبكة من التعاقد مع مؤسس
. مما ومؤسسات القطاع الخاص وغيرىا من المؤسسات الداعمة لخدمة الأفكار الريادية لدي الطلاب

 سبق يتضح صحة وقبول الفرض السابع
( دلالة الفروق بين متوسطات التطبيق القبمي والبعدي لمبرنامج اتنمية وعي الشباب بريادة الاعمال ومعرفتيم 00جدول )

 .0وحجم الأثر بمعامل ايتا  Tستيراتيجية التنمية المستدامة وممارساتيم لادارة التغيير  باستخدام  اختبار باىداف ا

 
  

 

 

 

الانحراف  المتوسط البيان
اتجاه  الدلالة *Tقيمة  المعياري

 الدلالة
معامل 
 ايتا
N 

حجم 
 الأثر
D 

 المكون المعرفي
التطبيق  20221 -10.979 5.70945 -11.25806 بعدي -قبمي

 20049 20591 البعدي
 المكون الوجداني

التطبيق  20221 -10.707 8.28628 -15.93548 بعدي -قبمي
 20611 20781 البعدي

 الوعي الكمي بريادة الأعمال
التطبيق  20221 -10.979 5.70945 -11.25806 بعدي -قبمي

 20965 20980 البعدي
استيراتيجية التنمية 

 المستدامة
 بعدي -قبمي

التطبيق  20221 -14.391 7.31371 -18.90323
 20449 20672 البعدي

 تحديد الأىدف
التطبيق  20221 -7.360 4.27043 -5.64516 بعدي -قبمي

 20966 20980 البعدي
 التخطيط لمتغير

التطبيق  20221 -8.743 4.17004 -6.54839 بعدي –قبمي 
 20800 20927 البعدي

 تنفيذ الخطة
التطبيق  20221 -5.178 6.90301 -6.41935 بعدي –قبمي 

 20770 20879 البعدي
 تقييم وتقويم الخطة

التطبيق  20221 -4.477 3.65089 -2.93548 بعدي -قبمي
 20771 20878 البعدي

 ممارسة ادارة التغيير الكمية
1502794 01054809  - بعدي–قبمي 

التطبيق  20221 70956 - 0
 2088 20908 البعدي



 1 

  

184 

اهداف  برنامج لاعداد الشباب لإدارة التغيير وريادة الأعمال لتحقيق
 "2030استراتيجية التنمية المستدامة "رؤية مصر 

 

 رباب السيد عبدالحميد &  نياد عمي بدوي رصاص 

  ربيعت انًنيبـ كهيت انتربيت اننوعيت  انًؤتًر اندوني الأول ـ انتعهيى اننوعي .. الابتكبريت وسوق انعًم،

  2018يونيو    1، د 17يزهت انبحوث في يزبلاث انتربيت اننوعيت، ع
 ISSN-1687-3424/2001)عدد خبص: ادارة ينزل  ( 

 

 

 انتوصيبث
  تبني القيادات الجامعية نشر ثقافة إدارة التغيير والعمل الحر  -مراكز البحوث:الجامعات و

 -عمي مستوي المؤسسات الجامعية وجميع منسوبييا من اعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم
من خلال المؤتمرات  والبحوث التطبيقة  2030الطلاب  لتحقيق رؤية مصر  –الاداريين 

ومقرر  مقرر ريادة الأعمالبتدريس برامج والمقررات الدراسية والمشاركة المجتمعية وتطوير ال
 . لمتنمية المستدامة

نوصي بانشاء حاضنات اعمال جامعيو  تعتبر جية دعم لوجستي ، قانوني واستشاري تيدف  -
إلي تبني الريادين من طلاب الجامعة وأفكارىم وتقدم استشارات وتوجييات لمن يحتاج ذلك من 

وم بالتدريب والتعميم الريادي عمي أن ينبثق منيا مراكز لريادة الأعمال في رواد الأعمال وتق
 -الحاسبات والمعمومات –اليندسة  -الكميات العممية عمي سبيل المثال ) الاقتصاد المنزلي

وتعامل ىذه الحاضنات كوحدات ذات طابع خاص عمي أن يتم اعفاءىا  التجارة(-التربية النوعية
نشر ثقافة العمل الحر وبناء الميارات والقدرات الإدارية والقيادية  دورىاويكون  من الضرائب.

 لطلاب الجامعة ومنسوبييا الرياديين.
احتضان الأفكار المبدعة وتوليد فرص عمل لمشباب باعداد اجيال متعاقبة من رواد الاعمال  -

دارة منشآت ريادية.  قادرين عمي تأسيس وا 
 قنية المبتكرة لمرواد من أعضاء ىيئة التدريس.تسويق المخرجات العممية والت -
 المساىمة في بناء مجتمع المعرفة بتوفير فرص التعميم المستمر لرواد الاعمال والخريجين -
 تقديم الاستشارات القانونية والمحاسبية  والمساىمة في التسويق والدعم  -
الإلتحاق بيا لتحدد الريادين من نوصي بأن تقوم الجامعات باختبارات تماثل اختبار القدرات قبل  -

الطلاب) تتوافر فييم صفات الريادة( وتوجييم نحو نوعية الدراسة المناسبة ليم، واحتضانيم 
 بمراكز ريادة الاعمال كنواة لرواد أعمال المستقبل.

 :التوسع في النشر الإعلامي لما تقوم بو الوزارات المختمفة لتحقيق استيراتيجية  -وزارة الإعلام
من خلال مواقع التواصل الاجتماعي والعمل عمي حشد المجتمع  2030نمية المستدامة لت

لتبني ونشر ثقافة التنمية لمستدامة والمشروعات الريادية والتعريف بالتسييلات المجتمعية 
 لأصحاب المشاريع الصغيرة الريادية لتشجيع الشباب عمي الريادة . 
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د الأعمال مثل نجيب ساويرس ومحمد العربي وبيل جيتس تبني الدراما نماذج لمسيرة حياة روا-
والراجحي وغيرىم عمي غرار مسمسل " لن أعيش في جمباب أبي" بحيث يكونوا نماذج لمشباب 

 الريادي بدلا من ثقافة العنف والبمطجة بإنتاج حكومي لقطاع الإذاعة والتميفزيون كالسابق.
  يوصي باصدار تشريعات   نية المختصةمجمس الشعب ووزارة الاستثمار والجيات القانو

قانونية تحمي المشروعات الريادية وتضمن ليا الأستمرار مع مراجعة التشريعات والقوانين التي 
تعيق الأفكار الريادية مثل مشروع النقل الذكي لشركتي " اوبر ، كريم" بحيث تصبح اكثر مرونو 

ر الجديدة التي تلاقي استحسان في في اصدار التراخيص وتقنين الاوضاع القانونية للافكا
المجتمع لتشجيع الشباب عمي ابتكار وتوليد أفكار جديدة تقدم خدمات ومنتجات جديدة تمبي 

 احتياجات المجتمع وتقمل من الاستيراد .
 :احتضان ومساعدة أصحاب الأفكار المشروعات الريادية  -الدولة بمؤسساتيا المختمفة

لبحث العممي في نقل التقنية وحماية حقوق المبتكرين وتقديم والشراكة مع وزارة الصناعة وا
حمول عممية لمشاكل التنمية والتركيزعمي الميزة التنافسية ويعتبر قانون الاستثمار الجديد رقم 

 خطوات عمي الطريق.  2017لسنة  72
 :و وزارة  وتأىيل الشباب لتدريب الأكاديمية الوطنيةالتعاون بين  -الاكاديمية الوطنية لمتدريب

الشباب والرياضة والجامعات لوضع سياسة تدريبية ىادفة عمي مستوي الجميورية وتتولي 
 يح رواد الأعمال للاستفادة من التدريبات المقدمة. الجامعات والمؤسسات ترش

 المراجــــع 
المشاركة السياسية لمشباب الجامعي ،رسالة -(:2003أبوالفتوح أبوالفتوح عبدالحميد قنديل) -1

 ماجستير غير منشورة ،كمية الأداب ،جامعة المنوفية.
التنمية المستدامة في   التعميم الجامعي وعلاقتو بتحقيق -(:2013احلام عبدالكريم العتوم ) -2

 -جامعة اليرموك –كمية التربية  –رسالة دكتوراة  –المجتمع الأردني ومقترحات لمتطوير 
 الأردن.

دارة الذات وعلاقتيما بالتعمم الموجو  -( :2003أنور فتحي عبد الغفار ) -3 الذكاء الوجداني وا 
 –مجمو كمية التربية –رة جامعة المنصو  –كمية التربية –ذاتيا لدي طلاب الدراسات العميا 

 .2003ستمبر  -الجزء الثاني -53العدد  –جامعة المنصورة 
مجمة  -الجزائر )نموذجا( -التنمية المستدامة في التربية والتعميم -(:2015اليذبة مناجمية ) -4

 .573-549ص  2015(  1( ، عدد ) 16مجمد )–جرش لمبحوث والدراسات 

http://www.almasdar.com/list.aspx?kw=11410&ifr=1&kwn=%u0627%u0644%u0623%u0643%u0627%u062F%u064A%u0645%u064A%u0629%20%u0627%u0644%u0648%u0637%u0646%u064A%u0629&exp=71930
http://www.almasdar.com/list.aspx?kw=3024&ifr=1&kwn=%u0648%u062A%u0623%u0647%u064A%u0644%20%u0627%u0644%u0634%u0628%u0627%u0628&exp=71930
http://www.almasdar.com/list.aspx?kw=3024&ifr=1&kwn=%u0648%u062A%u0623%u0647%u064A%u0644%20%u0627%u0644%u0634%u0628%u0627%u0628&exp=71930
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ارسات الإدارية لشباب الجامعة وعلاقتيا بمشاركتو المم-(:2010إيمان عبده المستكاوي ) -5
 السياسية، رسالة دكتوراة ،كمية الإقتصاد المنزلي ،جامعة المنوفية.

التعميم الريادي مدخل لتحقيق الاستقرار الاقتصادي والأمن  -(:2014ايمن عادل عيد ) -6
بيئة داعمة  ) نحو-بمؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال -الإجتماعي

 لريادة الأعمال في الشرق الأوسط( الرياض المممكة العربية السعودية .
دور مواقع التواصل الاجتماعي في توعية الشباب  -(:2016ايمن محمد ابراىيم بريك ) -7

مجمة بحوث العلاقات العامة الشرق   -المصري بقضايا التنمية المستدامة "دراسة ميدانية"
 .293-253-مصر  –رية لمعلاقات العامة الجعية المص –الأوسط 

دور حاضنات الأعمال والتكنولوجيا في حل مشكمة  -(:2014بسمة فتحي عوض برىوم ) -8
البطالة لريادي الأعمال قطاع غزة ،دراسة حالة :مشاريع خاضنة أعمال الجامعة الإسلامية ، 

ون البحث العممي والدراسات كمية التجارة ،قسم إقتصاديات التنمية الجامعة الإسلامية ، غزة ،شئ
 العميا 

استراتيجيات الريادة ودورىا في تحقيق الميزة التنافسية دراسة -(:2008بلال خمف السكارنو ) -9
الأردن ، كمية بغداد لمعموم الإقتصادية الجامعة ، العدد ي ميدانية عمي شركات الإتصالات ف

 . 2008السابع عشر أيار 
متاحا في   2030وزراء، استيراتيجية التنمية المستدامة:مصر جميورية مصر العربية ،رئاسة ال -10

http://www.cabinet.gov.eg/Arabic/GovernmentStrategy/Pages/Egypt%E
2%80%99sVision2030.aspx 

الدور التفاعمي لمميارات الإدارية في -(:2017حميد سالم الكعبي ، عبدالكاطم محسن كوين ) -11
دراسة استطلاعية لأراء عينة من الإدارات  –بر المرونة التنظيمية تعزيز الريادة الإستراتيجية ع

العميا والوسطي في المصارف العراقية الخاصة بغداد، قسم إدارة الأعمال ،كمية الرافدين 
 بغداد. الجامعة،

تحميل علاقة نظم معمومات المواد البشرية ورأس المال الفكري -(:2002خالد بني حمدان ) -12
المبزة التنافسية )دراسة ميدانية في شركات  صناعة التأمين الأردنية ( وأثرىا في تحقيق 

 أطروحة دكتوراه في إدارة الأعمال غير منشورة ،جامعة بغداد.
مفيومة  –البحث العممي  -(:2014ذوقان عبيدات وعبدالرحمن عدس وكايد عبدالحق  ) -13

 دار الفكر لنشر  –الطبعة الست عشر  -وأدواتو وأساليبو 
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واقع ثقافة ريادة الأعمال  -(:2016بن محمد الحمالي ، ىشام يوسف مصطفي العربي)راشد  -14
بجامعة حائل وأليات تفعيميا من وجية نظر الييئة التدريسية،دراسات عربية في التربية وعمم 

 .2016أغسطس  76العدد (ASEPالنفس،)
ر وعلاقتو بإتخاذ الوعي بإدارة التغيي -(:2018رباب السيد مشعل ، نياد عمي بدوي رصاص) -15

داراة بعض الموارد كما يدركو الشباب الجامعي ، المؤتمر الدولي ، كمية التربية  القرار وا 
 النوعية،جامعة المنصورة

تأثير موقف الطلاب من ريادة الأعمال في نيتيم لمشروع بأعمال -(:2012ريم رمضان ) -16
 ، دمشق ، سوريا. 2،ع28ريادية ، مجمة جامعة دمشق لمعموم الإقتصادية والقانونيةمج 

الدعم الأسري لمشاركة الشباب في العمل التطوعي  -(:2017سماح جوده عمي وىبة ) -17
كمية الإقتصاد  -بالمؤسسات الخيرية وعلاقتو بإدارتيم لبعض الموارد،رسالة دكتوراه غيرمنشورة

 المنزلي جامعة المنوفية.
ياسات النيوض بريادة الأعمال س -(:2014سمير عبد الله، باسل النتشة ، محمد حتاوي ) -18

في أوساط الشباب في دولة فمسطين،معيد أبحاث الدراسات الإقتصادية الفمسطيني )ماس( 
 القدس ، رام الله ،فمسطين.

التحديات التي تواجو ريادة الأعمال -(:2013سمير مصطفي أبومدلله،مازن صلاح العجمة) -19
ث والدراسات  ،العدد الخامس يوليو بين الشباب في فمسطين ،مجمة جامعة فمسطين للأبحا

2013 . 
التغيرات السياسية والإجتماعية وعلاقتيا بمستوي -(:2014شيماء مصطفي مصطفي الزاكي) -20

كمية الإقتصاد المنزلي  -الطموح لدي الشباب وقدرتو عمي إتخاذ القرار،رسالة دكتوراه غيرمنشورة
 جامعة المنوفية.

والمشروعات الصغيرة الطريق الي التنمية المستدامة ريادة الأعمال  -(:2015صبري نوفل ) -21
 مصر. –عاما في خدمة الاقتصاد القومي  46مجمة المال والتجارة / –
ضمان جودة التعميم العالي  -(:2010عبد الرؤف محمد بدري وأشرف عبدالمطمب مجاىد ) -22

 -17مجمد  –مجمة مستقبل التربية العربية  -مدخل لمتنمية المستدامة في المجتمع المصري
 .96-9ص  2010يناير  -61العدد 
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دار الراية لمنشر  -الطبعة الأولي –التنمية المستدامة  -(:2015عبدالرحمن سيف سردار ) -23
 الأردن. –عمان   -والتوزيع

ثقافة المبادرة توجيات اجتماعية سموكية في الريادة  -(:2014عبدالسلام بشير الدويبي ) -24
) -تمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمالمؤ  -وتأسيس المشروعات الصغري 

 نحو بيئة داعمة لريادة الأعمال في الشرق الأوسط( الرياض المممكة العربية السعودية
 2030تصور مقترح لمتطمبات الرؤية الاستيراتيجية لمصر  -(:2018عمر محمد مرسي ) -25

 -العدد الثاني–مد الرابع والثلاثون المج-مجمة كمية التربية بأسيوط –في مجال البحث التربوي 
 587-635م. 2018فبراير  -جزء ثاني

(:دور حاضنات الأعمال في توجيو الطمبة نحو ريادة الأعمالفي 2014عمران محمد الفواز ) -26
 الجامعات الأردنية ، رسالة ماجستير ،غير منشورة ،جامعة اليرموك الأردن .

 مناىج وطرق التدريس ، عالم الكتب ، القاىرة.(: الإتجاىات الحديثة في 2007كوثر كوجك ) -27
التربية من أجل الريادة في فمسطين ،دراسة استكشافية ،معيد  -( :2012ماىر الحشوة ) -28

 أبحاث السياسات الإقتصادية الفمسطيني ماس ، رام الله ،فمسطين.
الوطني  القيادة  وأدارة التغيير بالمنظمات ) المنتدي -(:2004محمد البراق وعمر حوتية)  -29

 1/12/2004إلى  11-30الثاني حول تسيير التغيير في المنظمات ( المنعقد في الفترة من 
 جامعة باجي مختار ،كمية العموم الإقتصادية وعموم التيسيير–الجزائر  –
قياس خصائص الريادي لدي طمبة الدراسات  -(:2011محمد جودت نصر وغسان العمري ) -30

مجمة جامعة دمشق لمعموم –دراسة مقارنة –رىا في الأعمال الريادية العميا في إدارة الأعمال  وأث
 ، دمشق. 4،ع7الإقتصادية والقانونية ، مج

مدخل مقترح لتفعيل مساىمة منشآت  -(:2014محمد عبدالعزيز الدغشيم وحسين محمد ) -31
المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة  -الأعمال في دعم صناعة ريادة الأعمال

 .2014لأعمال سبتمبر ا
الخصائص الريادية لطمبة البكالوريوس في -(:2013محمد مقداد و خالد دىميز ) -32

 قطاع غزة ، الجامعة الأردنية ، الأردن . -دراسة حالة-الإقتصاديات المتدىورة 
(:مناىج البحث العممي في المجالات التربوية والنفسية، دار 2003محمود عبدالحميم منسي ) -33

 جامعية القاىرة.المعرفة ال
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التنمية المستدامة في الوطن  -ىـ(: 1427مركز الانتاج الإعلامي  جامعة الممك عبدالعزيز ) -34
سمسمة دراسات يصدرىا مركز الانتاج  –نحو مجتمع المعرفة  -العربي بين الواقع والمأمول 

العميا  وكالة الجامعة لمدراسات -الإعلامي جامعة الممك عبد العزيز الإصدار الحادي عشر
 فيرست مكتبة الممك فيد الوطنية. –والبحث العممي 

ورقة عمل  –منظومة ريادة الأعمال والبيئة المحفزة ليا  -(:2014مصطفي محمود ابو بكر ) -35
) نحو بيئة داعمة لريادة الأعمال في -بمؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال

 ية السعودية .الشرق الأوسط( الرياض المممكة العرب
 -الطبعة الأولي –ريادة الأعمال وادارة المشاريع الصغيرة  -(:2016مصطفي يوسف كافي ) -36

 عمان. –الأردن  –نبلاء ناشرون وموزعون  –دار اسامة لمنشر والتوزيع 
معيد أبحاث الدراسات الفمسطينية )ماس(بالتعاون مع مركز البحوث لمتنمية الدولية بكندا  -37
(IDPCومؤسسة ف )ريدريش ألبيرتFES (2007:)- نحو سياسات لتعزيز الريادة بين الشباب

في الضفة الغربية وقطاع غزه معيد أبحاث السياسات الإقتصادية الفمسطيني ماس ، رام الله ، 
 فمسطين.

إعداد مدير المدرسة لقيادة التغيير ، مركز الكتاب  -(:2003مني مؤتمن عماد الدين ) -38
 .الأكاديمي، عمان، الأردن

 مصر  –مجمة المال والتجارة  – 2030استيراتيجية عام  -(:2017ىالة  السعيد ) -39
النظام البيئي لريادة الأعمال في المممكة العربية  -(:2014وفاء المبيريك ونور جاسرالجاسر ) -40

السعودبة ، المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال نحو بيئة داعمة لريادة 
، الرياض  11/9/2014-9الشرق الأوسط المنعقد في الرياض من الفترة  الأعمال في
 ،السعودية.

قياس استجابة رأس المال البشري  -(:2017يعرب السعيدي و ىديل سعدون معارج ) -41
الصفحات   23المجمد  100للاستثمار في عناصره مجمة العموم الاقتصادية والإدارية العدد 

237-260 
42- Akers.M.D& porter.G.L (2003):-Your EQ skills: Get what it 

take,Journal of Accountancy ,vol.195,Iss3,p.65-69,American 
institute of certified public Accontance,New York.  
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Training program for young people for change management 

and entrepreneurship to achieve the goals of the strategy of 

sustainable development “ Egypt Vision 2030 ”  
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 1
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2
 

1- Lecture of home Management-Faculty of Specific education- Menoufia University 

2- Assistant Professor in home Management and institution Department - Faculty of Home Economics -Menoufia 

University. 

Abstract 
The 2030 Agenda for Sustainable Development is adopted by the United Nations 

Member Countries. In light of this, the political leadership adopted the vision of Egypt 

2030 as the organizing framework for all development plans in February 2016. It is a 

basic step in the overall development process in Egypt, linking the present to the future 

and reviving the historic role of Egypt in regional leadership and implementing dreams 

and aspirations of the Egyptians.  

Therefore the government paid special attention to youth in the dimensions of 

sustainable development strategy. They are capable of innovation and knowledge 

through training and education, Exploiting the abilities of young people to carry out 

entrepreneurial projects and entrepreneurship as the intellectual capital and knowledge 

of the society The results of the study of Rabab Meshaal and Nahad Raas (2018) 

showed that the vast majority 91.1%  of university youth under the study have a high 

level of knowledge of change management, that is, they are fully aware of changes 

Which occur on their personal level and at the level of society surrounding them. Their 

attitudes towards change management differed between positive 48.9%  and neutral 

38.5% However, only 34.4 %of them are practicing change management at a high level 

and 54.4%  at an average level. This means that young people need to learn how to 

manage change and its methods and strategies. Hence the idea of the current research in 

an attempt to find the leaders of the university youth from the research sample and 

guide them and develop their abilities and skills in entrepreneurship through ambitious 

plan for managing change under the strategy of sustainable development of Egypt 2030  

and bridging the gap between reality It is hoped that through a training program for the 

preparation of the university youth for entrepreneurship and the requirements of change 

management and the strategy of sustainable development and the related projects The 

study sample consisted of (263) young males and females from the first year of the 

Department of Home Economics, Faculty of Specific Education, Menoufia University. 

The experimental sample consisted of (31) individual from the reality of the lowest 

quartiles of awareness of entrepreneurship and change management. A high or average 

level is required in the characteristics of entrepreneurship. The sample was chosen in a 

purposeful manner and the general data form, the change management questionnaire, 

And the Entrepreneurship Awareness Survey and the Sustainability Development 

Strategy Survey the Vision of Egypt 2030 and a program to develop awareness of 

entrepreneurship and change management to achieve the goals of the strategy of 

sustainable development vision of Egypt 2030. Therefore the descriptive, analytical and 
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experimental approach is used. There are statistically significant differences between 

the average scores of before and after application in the knowledge of young people 

who are the sample of empirical research for the objectives of sustainable development 

strategy Vision of Egypt 2030  and awareness of entrepreneurship and its dimensions 

(the cognitive aspect of entrepreneurship - the trend towards entrepreneurship) and 

youth management for change in its stages (Goal setting - planning - implementation - 

Evaluation) 

shows the direction of the differences in favor of the post-application. As for the 

relationship between the knowledge of university youth and the sample of the total 

study in the goals of sustainable development strategy Egypt vision 2030  and their 

practices for managing change stages, there was a positive correlation  statistical 

function at the level of  0.05 -0.01 . 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 


