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البخللللا امحلللل تح ي ًللللْ ة َ َللللْ تراوٍللللْ ل ليلللْ ا ُلللل ا َ َْ ل    للللَ   بلللل    يمثللل   

ةوٍلو مهولٌ    ًلليا ُل ٓ البخلا  تح    ل٘ هًّ عن ًٍاًّ ال بَْ ًال   لَ    ا، 4101-4102الج م ٓ 

ال للٓ  جرللٌإا ا  ٌ كللَ ع َولل ، ًيجللأ أ  أهلل  اُٞللّ ًاىبلل هٕٔ ال للٓ  بَلل   الخيللْ ا ُلل ا َ َْ، ً

مٝمللللخ الخيلللْ ا ُللل ا َ َْ  ، ًعلللٌ  ن  حوللل الٍٝملللْ لٌامللل  ًال واهه ،  عللل ٍللل  ت ا ب عوللل    

هليي   ترالو ًة َل   ال لٓ يمكلن ملن اٝ ل       ل ٍ   ، ًحوه أهل  اى 4101-4102ل    َ   ب  الج م ٓ 

َّل   ٛل ه   ً ٌٗ  البخا  تح أ  ثمْ بن ٕ ع ٓ   ك اى  ٍ    ًتراوه  الخيْ، ث  ح   لخيْا  منو 

ٍل  ت ا ب عول    ُٞلّ ال  يَلْ ال لٓ    ، حَا لم ٌٍاعٓ فَو  اا ُ ا َ َْ ًثَاْ الخيْ    ًاٛخ  

  بنلل ٕ الخيللْ ا ُلل ا َ َْ، ًأًجرللذ البخللا ىلللك  تح ال   لل  ًعللو  ال لل ترٓ   ًٛللذ الخيللْ،           

ترَ  الٌٛل  امحكلٌمٓ ملن الٝ  أ  هنل   ايلْ مٌجرلٌهّ ًجرل هَّ ل يلٌٌٍ ال   لَ   بل                الٌغبًْ

   لَ   ىٌح لْ ال اٞهلوا  ال  ملْ   الخيْ لم  ني ق من اىب هٕٔ ًالج م ٓ  ً ٌٗ  كيلك  تح أ  

 ام ثلل  ، ًال للٓ حللوه و  مللٌاه الوُلل ًٌ ًتر٘للٌٚ الالل ترٌ ، ًأًجرللذ البخللا ىلللك  تح      بلل  الجلل م ٓ

 ٌ ْ    اىٌِٗلت عن ايط  يٌٌٍ ال   َ    م٘ل تخ لٓ  ال لٓ أه   تح   للإملٕٝا  ًالٜلطٌا الخ ًجرَل

ْ   ْ، ًمنو  مٌِٗلَْ ال   َ ،اٜجر ي عَ الوًلْ عن ب ض مٌِٗلَ  و   ،   ب َْ ًاٛخْ ل َل ً ال ٌىل

  ً ٌٗلللل  البخللللا أٍٜلللل    تح أ  ة َلللل  الخيللللْ ً ٔلَ٘للللو    ي٘لللل خْ الٌ نَللللْلمٌاعلللل ّ  أٔ هً 

ل بَٗ ت الواا َْ ًالخ ًجرَْ ل نظ   ال   َيٓ جرل ٕ   ٗلٌا  بنِلبْ كلب ّ، ًأًجرلذ ىللك  تح علو         

 َللْ ال خ َلل  ًال ٔلللَٙ الللو َق ل بَٗلل ت الواا َللْ  مٌاعلل ّ الٔللًٌا ال  يَللْ ال للٓ   ي بولل  عي 

ًالخ ًجرَْ، ًالٌغبْ    بٌاٍ  نج ٍا  ًٍاًّ ال بَْ ًال   َ ، أكثلٌ ملن الِل بَ   ال لٓ   ل ترٓ منول        

 منظٌمْ ال   َ   ب  الج م ٓ  

  ال   َ   ب  الج م ٓ   –الخيْ ا ُ ا َ َْ        الهلنات المفتاسية: 
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Strategic Plan for the Pre-university Education 

2014- 2030: An Analytical Critical Study 

Abstract 

The current research critically analyses the pre university education 

strategic plan of the 2014-2030 ministry of education. Therefore, 

conceptualizing the strategic plan its main principals, and operational 

procedures, its success factors, its features, and the needed criteria through 

which it can be analyzed and criticized, are all sought in the research. The 

current research concluded a curricular weakness in the strategic plan 

document in which the scientific basics that should be structurally adopted 

were not considered. The available ready previously prepared plan was, 

instead, adopted to satisfy the government, the plan did not also spring from 

the general principals and aims of the pre university education, pre 

specified by the law and the constitution. The current research ascribed 

these results to the outer stress on Egypt to deviate from developing 

education, which led to giving up some social responsibilities - education is 

one of them - and consequently a clear globalization fellowship and non-

patriotism.  The current research also analyzed and diagnosed the inner and 

outer pre university education plan, resulting in a clear inefficacy. The 

scientific factors that are needed for accurate analysis and diagnosis of the 

inner and outer environments have not been considered.  The desire to 

clarify the ministry of education achievements, rather than deficiencies that 

education is suffering from in the pre university education, has been 

another reason. 

Keywords: Strategic Plan - Pre-university Education 
 مكدمة

يمث  ا ترِ   اى هّ اُٞ َُْ ال ٓ  الٌ  بول  ً ل  اٞترظيلْ ال   َيَلْ، ًهلٌ  لو         

ال ط ا    بَٗ ى، ًٍ  ثٌ ب ل ط ا  الكث ّ ال ٓ ةو    هيي البَْٗ، ًبيلك ال وٍو من 

ةلللو   طللل ا  مِللل يٌّ   اٞترظيلللْ ال   َيَلللْ، ًفلللٓ اًٞٛللل   ا  ي َلللْ ا َيلللْ ال لللٓ   

 (0)  ب ه  ال  ث  مذ اٞترظيْ ال   َيَْ 

لللوًً ً  للو مٌح للْ ال   للَ   بلل  الجلل م ٓ   عللوّ البنلل ٕ ال   َيللٓ ك للى، ً   للأ ا    

اللللٌَّٖ   بنلللل ٕ ا ترِلللل   اللللئ ٍِلللل يَذ ال يلللل  بكهلللل ّٕ ع لللٓ اُلللل يٌاً حَلللل ّ ا  يللللذ    
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ً يٌٌٍه ، بم   اق ٞفٌاهي الِ  هّ ًالٌف هَلْ  حَلا ٍ ٌ للا ٗلٝا هليا البنل ٕ أً فِل هي        

ع ٓ امح لْ ال ٓ  كٌ  ع َو   ًمن ث  ة   هيي اىٌح لْ ًال خلوٍ   ال لٓ  ٌاجروول  مٌ  ل        

ًٞلٌٍ   اىيًٌحْ ع ٓ ُ حْ الهكٌ عنو هًاُْ اىِ ٖ  اى   الْ بمِل اب    ه م   ع ٓ ُ   ا

   (4)ا  يذ 

ًٍ خللا اى  بللذ لٌا للذ مٌح للْ ال   للَ   بلل  الجلل م ٓ   الِللنٌا  اى ٛللَْ، ًجرللٌه     

أٗللبلخ  لل  اتر ك ُلل  و  الِلل بَْ    هنلل   أٍمللْ حاَاَللْمللن اٞعللٌا  ال للٓ  للٌحٓ بلل   الكللث 

ًُ   و  أعواها  كب ّ ملن الوًاُل   ًالبخلٌ  ًاىال ٜ  ال لٓ      ع ٓ ً  ٖذ امحَ ّ الٌَمَْ، 

 ن ًلت أًٛ   ًمٔكٝ  ال   َ  بويي اىٌح ْ، حَا أٓ ً   تح ًجرلٌه ال وٍلو ملن اىٔلكٝ      

ال ٓ    ترٓ منو  هيي اىٌح ْ، مم  ا ق ًأٍ   ع م   ٍٛكلو ع لٓ أ  أًٛل   ترظل   ال   لَ   بل        

   (0)كٝ ى بٔك  جرئً الج م ٓ   ح جرْ م ُْ  تح مٌاجروْ مٔ

ً   ٔ   أهإ مٌح لْ   ًالا٘لًٌ   و أكو   حؤ الوًاُ   ع ٓ ًجرٌه ح للْ ملن الل ه

ال   للَ   بلل  الجلل م ٓ لللوًًه  الللٌَّٖ   بنلل ٕ ا ترِلل  ، حَللا  لل   الا٘للًٌ كلل  جرٌاترللأ    

ًب٘للٌ  مِلليٌ ، ًلم   للو    ٓلل ٖ  ال ي َللْ ال   َيَللْ فَولل ، كيلل  ٗلل ً الكللٝ  عللن  اه  ولل  

ٓ ٜ حٌ٘    ة  ج  تح هلَ  أً  ثب   ملن فلٌا جرٖٝول ، ًا ٘ل ْ النو َٖلْ      مٔكٝ و  ال 

بلت كل  اىول يت ع لٓ        ع مل  ا أٛخٓ ٓ ًٌهٓ أ  عو  الٌٛ  عي  هٌ مٌجرٌه بويي اىٌح ْ 

  (2)اا ٝ  مٔ ًبو  ً ٌجرو  و  

ًٌٍجرلللذ  لللٌهٔ ال   لللَ   بللل  الجللل م ٓ، ً  لللوه مٔلللكٝ ى  تح ال للللبط اىِللل يٌ     

ال   للَ  ًاييللى ا ُلل ا َ َْ ًال نهَيٍللْ; حَللا ٓللوو  الهلل ّ اٞالل ّ مللن          َُ ُلل   

ترو ٍلللل   الاللللٌ  ال ٔللللٌٍن، ًبللللواٍ   الاللللٌ  امحلللل هٔ ًال ٔللللٌٍن، الكللللث  مللللن ال طللللَ ا           

ًال  للوٍٝ    الَِ ُلل   ًا ُلل ا َ َ   ال للٓ   لللت اىبلل هٙ ًاٞهللوا  ال  مللْ ًاٞمللًٌ       

اللل ط ا  بٔلللٙ اىِللٌٗ  اًٞ  عللن ال   للَ    ال ه٘للَ َْ اى   اللْ بللى  ً للو اً بيللت   للك  

بٌّ بلَع  ال يلٌٌٍ       ،)ًٌٍٍ، حكٌمْ( لَ  ٓ من ب وي بٌجر لى ًمِ ٔ ًٍى ًابراٖلى لَ َلوًا الكل

 (5)ًا ٗٝا ًال خِت 

حظَلللت  ٜلللَْ  يلللٌٌٍ ال   لللَ   بللل  الجللل م ٓ   م٘لللٌ ًمِللل اب ى ب لللت       ًلالللو

ٗلٝا ًال يلٌٌٍ،   جرل  ا  ِل يٌّ ملن أ  بجولٌه م اٜه ي  ، حَا   مت ًٍاًّ ال بَلْ ًال   لَ    

ًهٌ اٞمٌ الئ أكو ى الٌث ٖق الٌسمَْ ال٘ هًّ عنو ، ًال ٓ كل   بلواٍ و  ًثَالْ مبل ً      
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، ًال لٓ أكلو  ع لٓ ٛلًًٌّ     0994ًال   َ      ترظٌّ  تح اىِ اب ، ال ٓ بوأ ظوًٌهل    عل     

وّ، حَلللا أع نلللت ا ٗلللٝا الجلللئً اى ك مللل  ل    لللَ ، بمللل  ٍِللل  َأ للإح َ جرللل   اى َاٍللل  

ِللٝا اُٞ ُللٓ  الٌثَاللْ أ  ال   للَ    م٘للٌ يمللٌ ب ٍمللْ، ًأترللى ًكَللَّ اٞمللن الاللٌمٓ، ًال        

  ً بللذ ىلللك ًثَاللْ مبلل ً    (6)تريللٝنح  للٌ اىِلل اب ، ًاىٔللًٌ  الاللٌمٓ لنوٜللْ ا  يللذ   لٝ

، ال للٓ  ٜللينت ثٝثللْ أهللوا ، هللٓ:  4116ًال   للَ     الَِ ُللْ اىِلل اب َْ، ال٘لل هًّ   علل    

      ْ  ثلل   (7)ا   حللْ ًال كلل فٛ فللٓ فللٌٚ ال   للَ ، ًالجللٌهّ الٔلل م ْ، ًكهلل ّٕ الللنظ  اىُِٛللَ

ٌ    ال   مت الٌٍاًّ بٌٛذ الخيْ ا ُ ا َ َْ  اٌمَْ  ٗٝا ال   لَ   بل  الجل م ٓ   م٘ل

ً يٌٌٍي ًةوٍثى بم  ٌٍاكأ فَى، من أجر   حوا  ترا ْ ترٌعَْ ، 4117/4118-4100/4104

  (8) ىم ي ب   ال ٌ٘ ًم ط ا 

ًلاو أكو  مٌٛٓا  الٌا ذ ًمم ًُ  ى ع ٓ  يبيب هيي الجوٌه ً  ك ا ل ًٜ   

الِ باْ ل  يٌٌٍ، بت ال٘ ٌه   ًّ ًا بٌا  ل ًّ أالٌٔ، بِلبأ اً ب  ول  ب ٌاجرلو أٓلل ٚ       

م َللنت   مٌا للذ الاللٌاً اىل  هللْ، ًالللئ ٍ نللٓ غَبللْ الهكللٌ اىُِٛللٓ عللن جروللٌه  ٗللٝا          

الج م ٓ، حَا ٍبوأ ك  من ٍ ٘ؤ ل  ك الجولٌه ملن ترايلْ     ً يٌٌٍ ترظ   ال   َ   ب 

 (9)بواٍْ ا ْٗ بى، ًك   لم ٍِباى أحو   هيا ا    

ْ  ًا  ًٜ  ا ٗٝحَْ ًال يٌٌٍٍْ الجوٌهًع ٓ الٌغ  من أ    لو أثملٌ     الِل با

ٜ      ٌُلل ً ا نمللٌ ال للٓ  الجوللٌهلللٌٜ   للك   ،لم ٍكللن مللن الِللو  الٌٗللٌ   لَللى   ، كيَلل   مابللٌ

 ٜ ا  هللليي الجولللٌه لم ةالللق أهلللوافو     ٗلللٝا ً يلللٌٌٍ     ًٛللل  ى ع لللٓ  يلللْ اًٞلٌٍللل  ،   

ٓ    ال   َ منظٌمْ  ملن عثٌ لى أً ملن     النولٌ  ، أً  ِل عوي ع لٓ    ب  الجل م ٓ بٔلك  حاَال

أ  اٞجروَّ اىِلٌٗلْ علن ال ليلَط  ليي     ًًبم  ٌٍجرذ ىلك  تح ح لْ ال هٔ ال ٓ أٗ ب ى  

  ثلللٌ    ةاَلللق أهلللوا  الخيلللط ا ٗلللٝحَْ ال لللٓ    علللواهه    اىٌح لللْ  لللو  ٘لللٌ ، أً  

 (01) اٌاج ترظ   ال   َ   ب  الج م ٓ من   ثٌي   ةاَق أهوا  ا  يذ 

ًاتريٝ ل   ملن ًجرللٌه الكلث  ملن اىظلل هٌ الواللْ ع لٓ فٔلل  جرولٌه ا ٗلٝا ًال يللٌٌٍ         

 وٍلو ملن اىٔلكٝ     ًفٓ ٌٕٛ  ُل يٌاً م  ترل ّ ترظل   ال   لَ   بل  الجل م ٓ ملن ال       الِ باْ، 

ًال٘ ٌب   ال ٓ ةٌ  هً  أهاٖى لوًًي اى مٌ  منى    نيَْ ا  يذ، ًمٌاكبلْ ىل   هٌٛلى    

الَِ ُلل   ًالخيللط ًاىللواا  ٛللًًٌّ  اىٌاجر للْ اىِلل يٌّ لكلل    مللن بَ للْ ال يللًٌ ال  يللُ 

ل ليلط  ، فإترى    كلو ٛلًًٌّ اىٌاجر لْ اىِل يٌّ      ًاُٞ لَأ اىِ لومْ    يٌٌٍ ال   َ 
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ٍّ  هعيّلل  لجٌاتربولل      ا ُلل ا َ َْ اىِلل لومْ    يللٌٌٍ ال   للَ     مللن اللٝ  م  لج ولل  تراللو

ًمٌاجروللْ لِلل بَ  و  ً كََهولل  بملل  ٍ ن ُللأ مللذ مِلل  وا  عي َللْ ال ليللَط        ا يج بَللْ

  ال   َ   ب  الج م ًٓأًٛ   

ة َللللل  ًترالللللو الخيلللللْ امحللللل تح    البخلللللاًفلللللٓ ٛلللللٌٕ مللللل  ُلللللبق  للللل  ٓ أهيَلللللْ 

ٜتج هلل   ا للوه الللٌَّٖ ، ب ع ب ًهلل  4101-4102ْ ل    للَ   بلل  الجلل م ٓ  ا ُلل ا َ َ

آاٌ الجولٌه اىبيًللْ ل يلٌٌٍ عي َلْ     ًلكٌترو   ،  اىِ اب  ًمٜ مت ال   َ   ب  الج م ٓ

ملللن تر حَلللْ  ًملللن مني لللق أ  ترالللو هللليي الخيلللْ اُٜللل ا َ َْ هلللٌ   ال   لللَ  بوللليي اىٌح لللْ،

ٛهٔ   النو ٍلللْ  تح  يلللٌٌٍ منظٌملللْ ال   لللَ   بللل   الِلللبَ   تح  ٗلللٝحو  ً  وٍ لللو  بمللل  ٍللل 

 الج م ٓ من تر حَْ أأٌ 

 مشهلة البشح
  ملللت ًٍاًّ ال بَلللْ ًال   لللَ  بجولللٌه مِللل يٌّ ل يلللٌٌٍ منظٌملللْ ال   لللَ   بللل         

الجلل م ٓ، ًحلل  مٔللكٝ و ، ًًفللذ كه ٕ ولل ، ًةِللت جرٌه ولل ، ح للٓ  ِلل يَذ أهإ أهًاًهلل     

   ٍ ِلل يَذ اىٔلل ًكْ به ع َللْ   عي َللْ ال نيَللْ  ًلاللو    اىنٌ للْ بولل    بنلل ٕ ا ترِلل   الللئ 

كلل   مللن ٛللين هلليي الجوللٌه ًٛللذ الخيللْ اُٜلل ا َ َْ اًٞتح ل    للَ   بلل  الجلل م ٓ         

، ًال ٓ أكو  اًٞ    ًاىٌٛٓا  الٌسمَْ ع ٓ فٔ و    ةاَلق  4117/4118-4100/4104

نو  م  ٍلٌٔ الَلٌ    أهوافو   ً و ٌٍجرذ ىلك  تح م  اك نلا هيي الخيْ من مٔكٝ ، تر ج ع

 من أعٌا  ًأًجرى  ًٌ٘ ٍ  ترٓ منو  ال   َ   ب  الج م ٓ 

ًيمكلللن   يلللّ بلللٌاهً فٔللل  الجولللٌه ًالَِ ُللل   ًالخيلللط ال لللٓ   ملللت بوللل  ًٍاًّ      

ال بَللْ ًال   للَ  مللن أجرلل   يللٌٌٍ مٌح للْ ال   للَ   بلل  الجلل م ٓ مللن اللٝ  ا ح٘لل ٕا          

ف٘ل     لكل   م ٌُلط علوه ال ٝمَلي      ً هل   ال٘ هًّ عن الٌٍاًّ ترهِو ، ًال ٓ ٍ بت منول :  

    ْ   يَلليا  علل     20,8 مللن مللواًْ امح اللْ اًٞتح مللن ال   للَ  اُٞ ُللٓ)اٜب وآٖ( امحكٌمَلل

  كيلل  ب طللت ترِللبْ اُٜلل َ  ب (00)4102/4105علل      يَلليا  لكلل  ف٘لل  25,8  تح  4101/4100

طلللت ترِلللبْ الاَلللو     ًب (04)%88,5 لللٌ  4102/4105ال٘للل فٓ   ال٘للللا اًٞ  اٜب لللوآٖ عللل     

  كيلل  ٍاه عللوه اىللواًْ ال للٓ   يلل  بنظلل        (00)% اللٝ  ترهللّ ال لل    90,0ال٘لل فٓ ب ىٌح للْ  

موًُللللْ علللل    969  تح 4101/4100موًُللللْ   اىٌح للللْ اٜب واَٖللللْ علللل     958اله  للللت مللللن 
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 780  ًفللٓ اىٌح للْ ا عواهٍللْ ٍاه عللوه اىللواًْ ال للٓ   يلل  بنظلل   اله  للت مللن   4102/4105

 (02) 4102/4105موًُْ ع    966  تح 4101/4100  موًُْ ع 

م ُبق من فٔ    الجٌاترأ الكيَْ، فون   فٔ  أٍٜ     الجٌاترلأ    تحب  ٛ فْ ً

( ع لٓ  لوترٓ مِل ٌٔ ال   لَ    مُِٛل   ال   لَ        4100ح ملو عيل ً )   النٌعَْ، حَلا أكلو  

 ب  الج م ٓ امحكٌمَْ ً وهًٌ  ك فْ مكٌتر  ى، ًانخه   كه ٕ لى الواا َلْ ًالخ ًجرَلْ     

 ٌاجرللذ    تحً للو أهٔ هلليا ال للوترٓ ًىلللك ال للوهًٌ       (05)ً ٌاجرللذ مٛٓللٌا ى الكيَللْ ًالنٌعَللْ     

 اٌٍلللٌ حَلللا ٍلللبت   ب٘لللًٌّ كلللب ّ   ٌ َلللأ م٘لللٌ فَيللل  ٍ   لللق بمٛٓلللٌا  جرلللٌهّ ال   لللَ       

هًلللْ     021 بللت مللن 009 أ  م٘للٌ جرلل ٕ    اىٌكللَ    4105/4106ال ن فِللَْ ال لل ىٓ ل لل     

هًللللْ   مٛٓلللٌ جرلللٌهّ   021ملللن   009مٛٓلللٌ جرلللٌهّ ترظللل   ال   لللَ ، كيللل  جرللل ٕ    اىٌكلللَ   

هًلللللْ   مٛٓللللٌ جرللللٌهّ   021مللللن  000،   حللللت ح٘لللل ت ع للللٓ اىٌكللللَ   ا ب للللوآٖال   للللَ  

 (06)َٛ   ًال  ٌ  الٌٍ 

مللن أ  أُللب ب فٔلل  الجوللٌه ًالخيللط اٜٗللٝحَْ الِلل باْ، ًبملل   كللٌ       اتريٝ  لل ً

ًاجر لللْ ُٞلللب ب     لللق بللل  جرٌإ  اىنو َلللْ اى ب لللْ    علللواهه ، أً ٞتروللل  لم  ني لللق ملللن       

اىبلل هٕٔ ًاٞهللوا  ال  مللْ ل    للَ   بلل  الجلل م ٓ، أً ٞترولل  لم  ٔلللٙ البَٗللْ الواا َللْ         

  ٓ أهيَلللْ البخلللا امحللل تح   ة َللل  ًترالللو  ًالخ ًجرَللْ ا َيلللْ بٔلللك  ع يلللٓ ٗلللخَلخ،  لل  

ال للٓ   بن هلل  ًٍاًّ ال بَللْ   ، 4101ً-4102الخيللْ اُٜلل ا َ َْ ل    للَ   بلل  الجلل م ٓ     

، كيخ ًلْ ع يَْ ل ٘خَلخ مِ ًه ، ًُ َ   ًًغبلْ   نج حول       4102ع    ًال   َ  مني

ٕ للى الكيَللْ  ةاَللق اٞهللوا  اى ٌالل ّ منولل     يللٌٌٍ ال   للَ   بلل  الجلل م ٓ ًًفللذ كه         

 ّمً ثه، تتبلْز مشكل٘ البحح في الأضٝل٘ التالٔ٘:ًالنٌعَْ  

 ؟4101-4102م  مٝملخ الخيْ ا ُ ا َ َْ ل    َ   ب  الج م ٓ  -0

م  اى  ٍ  ال  يَْ ال ٓ ٍ  ت ا ب عو    ة َ  ًتراو الخيْ ا ُ ا َ َْ ل    َ   -4

  ب  الج م ٓ؟ 

َ   تح -0  4101-4102ل    لللَ   بللل  الجللل م ٓ   ْأٔ ملللؤ اُللل ٌفت الخيلللْ ا ُللل ا َ 

 اى  ٍ  ال  يَْ اى   اْ ببن ٕ الخيْ ا ُ ا َ َْ؟
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 البشح أٍداف
 ليلللْ ا ُللل ا َ َْ ل    لللَ   بلللل     الاَللل   ب خ َللل  ترالللؤ ل    البخلللا ٍِللل وو   

ُّٟ ًالًٌٔا ال  يَْ ل اُ َه ٖو مؤ ل كٔلا عن  ي ًلْ،   4101-4102 الج م ٓ

مللن اىبلل هٕٔ ًاٞهلللوا     ًمللؤ اتريٝ ولل   بنلل ٕ الخيللط ا ُلل ا َ َْ ل    للَ ،     اى   اللْ ب 

ٓ   ال  مْ ال ٓ حوهه  الوُل ًٌ ًالال ترٌ  ىٌح لْ ال   لَ   بل  الجل م ٓ،         ًملؤ اً ك ٍهل  ع ل

ال ٔللللَٙ ال  يلللٓ ًاللللو َق ل بَٗللل ت الواا َلللْ ًالخ ًجرَلللْ ا َيللل ت بللل ل   َ   بللل       

 تحكٔل الأٍداف التالٔ٘: إلىالبحح  ّفي ضبٔل تحكٔل ذلك، ٓطعٙالج م ٓ  

  مٌاح ى ًايٌا ى، ًأهيَ ى، ًال ليَط ا ُ ا َ ٓ لا ٕ الٌٜٕ ع ٓ مهوٌ   -0

ةوٍلللو مهولللٌ  الخيلللْ ا ُللل ا َ َْ، ًأهللل  اُٞلللّ ًاىبللل هٕٔ ال لللٓ  ٌ كلللَ ع َوللل ،   -4

  ً جرٌإا   عواهه ، ًعٌام  نج حو 

  4101-4102لج م ٓ مٝملخ الخيْ ا ُ ا َ َْ ل    َ   ب  اال  ٌ  ع ٓ  -0

ةوٍو اى  ٍ  ال ٓ يمكن  ُ لوامو    ة َ  ًتراو الخيْ ا ُ ا َ َْ ل    َ   -2

  ب  الج م ٓ 

  ٛلللٌٕ  4101-4102ة َللل  ًترالللو الخيلللْ ا ُللل ا َ َْ ل    لللَ   بللل  الجللل م ٓ  -5

 اى  ٍ  ا وهّ ُ ه   

 أٍنية البشح
ًلى، أٔ تراو الخيْ ا ُ ا َ َْ  من أهيَْ اىٌٌٛ  الئ ٍ ن البخا نبذ أهيَْ 

ْ   4101-4102ل    للَ   بلل  الجلل م ٓ    ًا للوه  ،; حَللا    برهلليي الخيللْ اىني للق اُٞلل 

ًّا ح كيّلل  لكلل  ف لل   لل           اللٌَّٖ محٌكللْ ترظلل   ال   للَ   بل  الجلل م ٓ، فوللٓ اثلل    ل 

فْ اىي ًُل    هيا النظ    كي  أ  أهوافو  ال  مْ ًا ُ ا َ َْ بمث بْ الا ٖو ًاىٌجرى لك 

 ًال ي َ   ال ٓ       حا  ال   َ   ب  الج م ٓ  

ْ ً بوً  ٘  البخلا ملن الٝ      أهيَل ال لٓ ٍالومو ، فَيل  ٍ   لق بٌٛلذ       الكٔنة٘ اليرسٓة

، ًالخيْ ا ُل ا َ َْ، ًكليلك ًٛلذ    ا ُ ا َ ٓ   ً مه هَيٓ ك   من ال ليَط 

 ا َ َْ ل    للللَ   بلللل  اى لللل ٍ  ال للللٓ يمكللللن  ُلللل لوامو    ة َلللل  ًتراللللو الخيللللْ ا ُلللل 

ٍّ  لبنل ٕ ترظل           4101-4102 الج م ٓ ٝ  ٍٜمّل  ًاوَلوّا ٛلًًٌ ، ًهٌ اٞمٌ اللئ ٍٔلك  ملوا

ًٍِل عو   اً ا ٖلى اىك ترلْ الٖٝالْ بلى حٜل ًٍ           ،   َ  منٔلٌه ٍلنوض بل   يذ ملن عثٌ لى     
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َّلل  ىا  َيللْ ع يَللْ مٜلل فْ  ا ٜللَى ح لللْ ال   للَ   بلل  الجلل م        ٓ كيلل  ٍٔللك  مي بّلل  ذث

ما ٜللَ   اًٞٛلل      تح، ًأهوافللى ً يٌح  للى مِلل اب َ  ، ب  ٛلل فْ   ً للٌهٔ أًٛلل عى ح لَلل   

 ا  ي َْ   اىٌح ْ امح لَْ ًاىاب ْ 

، من الٝ  مل  يمكلن أ  ٍِلهٌ عنلى ملن تر ل ٖج  لو         ل بخا الكٔن٘ التطبٔكًٔ٘  خوه 

٘ل ي   أهإ أهًاًي  ًٍ ح لْ ال هٔ ال ٓ ًٗ   لَو  ال   َ   ب  الجل م ٓ، ً ا   هَو   تج

ً الللل ٕ امحٜلللل ًٔ ى٘للللٌٔ الللللئ ٍِلللل ه     النوللللٌ  ًا ا ترِلللل   ا  عللللواهاىنٌ للللْ بللللى   

ل ي  يللذ  كيلل  يمكللن أ   ِلل ه  الن لل ٖج ال للٓ ُللٌ  ٍ ٌٗلل  الَولل    مِلل عوّ ٗلل تر ٓ        

اُل ا َ َ  ى، ًم للئ     علواه َُ ُ   ال   َ   ب  الجل م ٓ، ًاىلييلت اىِلٌٗلت علن     

نظيلْ ًٞٛل عى ًعي َ  لى، ًالبل حثت   مٔلكٝ ى،    يلٌٌٍ منظٌملْ ال   لَ          الاٌاًا  اى

ُل  هليي اىنظٌملْ ع لٓ ًعلٓ ًب٘ل ّ       بمل   الق    ب  الج م ٓ ع لٓ أُلّ ع يَلْ ُل َيْ،     

 ٌٗب ةاَق أهوافى اىنٌٔهّ ً نج ٍ أهًاًي اى ٌ  ْ  

مللن   للولمه اىِلل هَوٍن مللن تر  ٖ للى،   أٓضةةاًل بخللا  الكٔنةة٘ التطبٔكٔةة٘   كللوكيلل   

مثلل : ًٍاًّ ال بَللْ ًال   للَ ، ًا  للّ اٞع للٓ ل    للَ   بلل  الجلل م ٓ، ًاىولل يت باٜلل ٍ       

، ًًحللللوا  ال ليللللَط ًاىِللللٌٗلت عللللن  هاً للللى ٗللللٝا ال   للللَ   بلللل  الجلللل م ٓ ً يللللٌٌٍي،  

  ، ًاى  يت، ًال ٝمَي، ًالب حثتا ُ ا َ ٓ

 ميَذية البشح
 اُللل لوا ةاَاوللل    تحِللل ٓ ًٍاٞهلللوا  الللل   البخلللا امحللل تحْ  بَ للل ُ ا ٜللل

، اليِ ٍاٌ  بٌٗلا مل  هلٌ كل ٖن ً هِل ي ًة َل  ك فلْ أب ل هي        ،الميَج الْصفٙ التحلٔلٙ

ل  ليلللللَط ا ُللللل ا َ ٓ ًالخيلللللْ  الللللوٍ    للللل ً مهللللل هَيُ  فلللللٓ البخلللللاِللللل لومى ًٍ

   4101-4102الج م ٓ مٝملخ الخيْ ا ُ ا َ َْ ل    َ   ب  عٌ  ، ًا ُ ا َ َْ

الئ ٍوو   تح الكٔلا عن اُٞب ب الك منْ  الميَج اليكدٖ البخاِ لو  ٍكي  

ٍ ً  هليا الٔل       (07)ا لا الظ هٌّ مٌٌٛ  الوًاُْ، ح ٓ يمكن  هِ  ًجرٌههل   الٌ   ُلٌ  

ًاى  ٍ  ال لٓ  ني ال   ةوٍو اى، ً    َ لأهيَْ تراو الخيط ا ُ ا َ َْ ببَ    البخا

 4101-4102يمكن من اٝ   ة َ  ًتراو الخيْ ا ُل ا َ َْ ل    لَ    بل  الجل م ٓ     
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، ًال للٓ اثلل  الَِ ُللْ امح لَللْ ل    للَ  4102ال٘لل هًّ عللن ًٍاًّ ال بَللْ ًال   للَ    ال لل   

  ب  الج م ٓ، حَا َُ   ة َ و  ًتراوه    ٌٕٛ م  ٍ  امحك  ع َو   

 شحالب فيخطة الطير 
 ٓطير البحح ّفل الخطْات التالٔ٘:

ٓ   ل   لٌ  ع لٓ: مهولٌ     اٞهبَل   ة َل    الأّلى: الخطْٗ ، أهيَ لى ، ًال ليلَط ا ُل ا َ 

ُّ أه  اٞمهوٌ  الخيْ ا ُ ا َ َْ، ً  ًةوٍو ًايٌا ىمٌاح ى ًا٘ ٖ٘ى، ً

وللل   ًاثللل  هللليي   عٌامللل  نج حً، ه ، ً جرلللٌإا   علللواه ال لللٓ  ٌ كلللَ ع َوللل   بللل هٕٔ اىً

ً اًٞ  ل بخا، ب نٌا :    ً مه هَيٓ عن ال ليَط ا ُ ا َ ٓ، الخيٌّ  ا ٌ

 ا ُ ا َ َْ  ًالخيْ

، 4101-4102الخيلْ ا ُل ا َ َْ ل    لَ   بل  الجل م ٓ      عٌ  مٝملخ  الخطْٗ الجاىٔ٘:

،  ٖوللل ةوٍلللو اىبللل هٙ ًاُٞلللّ اىٌجرولللْ ىٌح لللْ ال ليلللَط لبن    ًىللللك ملللن الللٝ : 

ًًه ،  ًمنو َْ ال ي  اى ب ْ    عواهه ، ًأه  الٌكل َٖ ال لٓ اُل نو   لَول ، ًيللل     

ا ًٌ ًاث  هيي الخيٌّ  ًم٘ هً اٌٍ و   ،ًالبرامج ًاىًٌٔع   ىا  اًٞلٌٍْ فَو 

 ا ُ ا َ َْ ل يٌٌٍ ال   َ   ب  الج م ْٓ الخيالث ترٓ ل بخا، ب نٌا : مٝملخ 

4102-4101  

ةوٍللو اى لل ٍ  ال  يَللْ ال للٓ ٍلل  ت   ب عولل  مللن أجرلل  ال خ َلل  الناللؤ      :الخطةةْٗ الجالجةة٘

أهيَللْ تراللو  بَلل  ل ليللْ ا ُلل ا َ َْ ل    للَ   بلل  الجلل م ٓ، ًىلللك مللن اللٝ :   

ترللللللاو الخيلللللْ   ًم للللل ٍ  مني الللللل  ةوٍلللللو ، ً    لللللَ لالخيلللللط ا ُللللل ا َ َْ  

ا لللًٌ   ًاثللل  هللليي الخيلللٌّ  4101-4102ل    لللَ   بللل  الجللل م ٓ   ا ُللل ا َ َْ

ْ ل    َ   ب  الث لا ل بخا، ب نٌا : م  ٍ  ال خ َ  الناؤ ل  ليْ ا ُ ا َ َ

  4101-4102الج م ٓ 

، 4101-4102ة َ  ًترالو الخيلْ ا ُل ا َ َْ ل    لَ   بل  الجل م ٓ        :الخطْٗ السابع٘

ً ، ًتراو ًثَاْ الخيْ ا ُ ا َ ًَْىلك من اٝ : تراو  اٞهلوا  ال  ملْ   اىبل هٕٔ 

ٙ ال ٓ اتري ات منو  الخيلْ، ًترالو    ل    َ   ب  الج م ٓ الخيلْ ل بَٗل ت     ٔللَ

ة َلل  ا للًٌ الٌابللذ ل بخللا، ب نللٌا :  الواا َللْ ًالخ ًجرَللْ  ًاثلل  هلليي الخيللٌّ   

  ًتراو الخيْ ا ُ ا َ َْ ل يٌٌٍ ال   َ   ب  الج م ٓ
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، والخطووووة الإضووووتراتيذىالتدطووووي  إطوووواز مفوووواٍين  عووووً    - ل والمحوووولز اأ
 الإضتراتيذية

من اىٌٌٛع   ال ٓ تر لت اه ي م   ًاُل      بواٍلْ    ا ُ ا َ ٍٓ  بر ال ليَط 

  ع للل  ال ليلللَط ال بلللٌٔ،  ترلللى يمثللل   يلللًٌا  فكٌٍللل  الالللٌ  امحللل هٔ ًال ٔلللٌٍن، ًىللللك ٞ

ْ ح ي للى     بللل ل ط ال للٓ   ٘للللا ، ًظ لللو   اللللنظ  ال   َيَللْ  ال لللٓ   يلل    البَٗلللْ اىٜلليٌب

اىُِٛلللْ ، بمللل  ٍ ي بلللى ىللللك ملللن ٛلللًًٌّ  هًا  أهيَلللْ  ه عللل   الجلللئً ًاىكثللللا ًالِلللٌٍذ

كللث ا  عيلل  كلل   ُلل ٖوا      تخ  لللابيٌٍاللْ  ،ال بٌٍللْ مللذ البَٗللْ الخ ًجرَللْ ا َيللْ بولل   

ٛللًًٌّ  بنللٓ ٓللك  ًفكللٌ تخيَيللٓ       تحاى ٛللٓ  اٞمللٌ الللئ حللوا بلل ىلييت ال بللٌٍت     

اكت مُِٛ   ال   َ  من ةوٍو  وًا و  ً مك تر  و  امحاَاَلْ ) ٌ ول      تحٍِ ٓ  ،جروٍو

ً     ،ًٛلل هو ( و  أهللوافًاُلل طٝ    للك الاللوًا  بملل  ٍٜللين  لل  الن لل ا   ةاَللق غ ٍ  ولل  

 ًالهٌٚ ًال خوٍ   اىٌجرٌهّ فَو   ،الخ ًجرَْ اى ط ّ البَْٗ اع ب ًا ٛين 

 خضائضُالإضتراتيذى وأٍنيتُ والتدطي  مفَلو  -أولًا 
ٍالللٌ  ع لللٓ ماٌمللل      ،ا  فكٌٍللل   ل  ليلللَط ا ُللل ا َ ٓ  يلللًٌ  ال ليلللَطيمثللل  

مُخللوث   فَولل  ترٌعلل   مللن ال  للوٍٝ    هللق ً بَ للْ اىٌح للْ   ،ًايٌا للى اُٞ ُللَْ ،ال ليللَط

اللئ ٍ  يلو     ال ليلَط ال بلٌٔ ال ا َلؤ     ال ٓ ٜ يمكن مٌاجرو و  ملن الٝ   ، امح لَْ

  ًهٌ لَّ مهوٌم   تخيَي   جروٍوا  مط ٌٍا  حوا  اى َْٛة َ  ًاُ اٌإ اٞ ع ٓ اُٞ ْ

ٝ  جروٍللوا  ل  ليللَط أكثللٌ     ىلل  ُللباى مللن أترٔلليْ تخيَيَللْ بٔللك  جرللئً، ً نملل  ٍ للو جرللَ

مًٌترللْ ًًا  َللْ مللن ال ليللَط ال ا َللؤ، ٌٍكللَ ع للٓ ال هلل عٝ  هاالل  الللنظ  ال   َيَللْ   

فولل  الالللٌٔ اىٌجرللٌهّ   بَٗللْ النظللل        تح للوً اه ي مللى بمللواٝ و  ًاٌجر  وللل ، ًٍِلل ٓ     

 الواا َْ ًالخ ًجرَْ، ًال ٓ  و     أثٌا  ًاٛخ   ع َى   اىِ اب  

 الإضتراتيذىالتدطي   تعسيف -1

ا ُلل ا َ ٓ مللن أهلل  اىهلل هَ  ال للٓ ٜ للت اُ خِلل تر       ال ليللَطٍ  للبر مهوللٌ   

مجلل   ال   للَ  تر َ للْ    ال وٍللو مللن ا لل ٜ ، ً  ٗللْ     اٞالل ًّاتر ٔلل ًا    الِللنٌا  

ل لل ط ا  ال للٓ  ٌاجرللى اىُِٛلل   ال   َيَللْ  ًترظللٌا  لكٌترللى مهوٌملل   مِلل  وا  ع للٓ مَللوا         
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ًٜ  ًاجر ول ها  البل حثت لوًاُل ى ًال  ٗلَ  الهكلٌٔ       او حظٓ بكث  ملن يل  ف ال   َ ،

ترظللٌا  ٜالل ٝ  ًال   للَ ،    مَللوا ل ٌظَهللى  م َنللْع للٓ مللواا    ىلللك  لللى، م  يللوٍن

 ّذلك علٙ اليحْ التالى:،   وه    ٌٍه  و  لىفاو الهكٌٍْ  و  ٌجرو  

بٌفلللل ب ترللللى: ال ي َللللْ ال للللٓ ٍ ٘للللًٌ بولللل  اىلييللللٌ   (0990ى لٌَترلللل ًهً جرٌهُلللل ت)ٍُ 

ًُ لٌفرٌ   َل   الٜلًًٌٍْ لب لٌل ىللك اىِل اب ،     مِ اب  اىُِٛلْ، ًٍٜل ٌ  ا جرلٌإا  ًال ي    

ٔ هلليي الٌٍٚللْ اىِلل اب َْ ل يُِٛللْ ا    عي َللْ ٜ   ٌ لللا ً  يجللأ أ    خللٌ  فَللى  تجلل ي الللي

ْ  ع ٓال ًٌ٘   ك   كليلك    ٜلين للى فالط، ًلكنول     ُل  واه   ٌ لذ اىِل اب  ًا    ي ًلل

 (08) ا يم   ب   ًٌّٗ اىِ اب  ًسم  ى يمكن ال  ث  ع َو  ً طَ ه  بم  تره  ى ا٠ 

بٌ    ٍُ للل ب ترلللى: عي َلللْ   ا ُللل ا َ ٓال ليلللَط  (4110أحملللو ُلللَو م٘للليهُ )   ً

ًهٌ ٍالٌ  ع لٓ ترظل   ل ي  ٌمل       ، يٌّ ل ٘يَ  ً يٌٌٍ ايط  ٔي  ًظ ٖلا اىُِْٛمِ 

 اَللللَ  مِلللل يٌ ل يلللل ط ا  البََٗللللْ ا  َللللْ    بنلللل ٕ ع للللٓ ا ُلللل ا َ ًَْٗللللنذ الاللللٌاًا  

ًا   َيَْ ًال  ىَْ، ًكيا ل ي ط ا    البَْٗ الواا َْ ل يُِْٛ  ًا و  من ىلك هلٌ  

ًةوٍو ترا ا الاٌّ ًالٜ لا، ً ٌظَلا ترا ا  ٌّ اىُِْٛ  ،اُ كٔ   الهٌٚ ًال خوٍ  

اوملللْ بمللل  ٍا بللل     أًًىللللك ب الللوٍ  منللل ج    ،ٜ  نللل ٚ هللليي الهلللٌٚ ًحِلللن اُللل طٝ     

 (09) امح جر   ًال ٌ     اى ط ّ   ع لم ٌٍُذ ال ط 

عبلل ًّ عللن ٓللك  مللن أٓللك   ال ليللَط    :( ب ترللى4110جرللٌ  بٌاٍِللٌ  ) ىكيلل  ٍ ٌفلل

  ع ٓ اُٜ   بْ بٔك  ف    ل ظًٌ  اى ط ّ، ًال هك  ًال نهَي م٘ي  ىِ عوّ اىُِٛ 

     ْ ًالاَل     ،بيٌٍاْ  ُ ا َ َْ; فوٌ عب ًّ عن جروو منظ  ملن أجرل  ٗلَ غْ  لٌاًا  جرٌهٌٍل

ٝ  ً ٜللذ   لل ًا  ىلل  ٍنبطللٓ أ   كللٌ  ع َللى اىُِٛللْ، ًملل   ه  للى،    ب ٘للٌف   أُ ُللَْ  ٔللك  هلللَ

 (41) ًى ىا  ه  ى؟

عي َلْ ترظ مَلْ أُ ُلو      :ُ ا َ ُ ب ترلى ال ليَط ا (4112هٍِ ٌ)جر ًٔ ٍ ٌ  ً

   ٌ ٜ        يل ًٜ  ًال   مل  ملذ    ،ال طلَ  امح يلٓ ًاىِل ي تخَل  اىِل اب  ًٗلن ى ً ٔلكَ ى، بلو

ملن الٝ  ةوٍلو عيل  اىُِٛلْ       ،ُل  واه ببِل  ْ ىل   لو ٍل  ٓ عنلو حوًثلى       من  ٌإ لى ًا  

ثلل  ًٛللذ بللٌامج عيلل   ٌاعللٓ فَولل  الهللٌٚ     اىِلل اب ،   ًال يلل  الللئ  ٘للبٌ  لَللى    ،الَللٌ 

 (40) ًال خوٍ   ًعٌام  الاٌّ ًالٜ لا
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ٓ ال ليلَط  ( أ  4101ًٌٍٔ أحمو الَتره ٓ) عي َلْ  بواعَلْ، عاٝترَلْ     ا ُل ا َ 

  تحٓ، ًهللٓ أٍٜلل   عي َللْ هٍن مَكَللْ م ٌاٗلل ْ  ِلل ٓ     ا ترِلل ترال خ َلل ، ًحوُللَْ ال ٘للًٌ   

ً  ةوٍو اتج ي اىُِْٛ   اىِ اب  الئ ٍنئٌ  أهلوا  ع ٓ ةوٍو ك  من ًُ لْ ًًٍٚلْ 

ّٕ ع للللٓ ة َللل  بَٗللللٓ ل يُِٛلللْ ٍٜللللين ة َللل  بَٗ ولللل        ْ اىُِٛلللْ، بنللل  ًبَٗ ولللل   الواا َللل

ًاُ كٔلل   الهللٌٚ ًال خللوٍ   امح لَللْ  ،بوللو  ةوٍللو ترالل ا الاللٌّ ًالٜلل لا ،الخ ًجرَللْ

 ًاىِللل اب َْ، ًملللن ثللل   ٌٛلللذ اُٜللل ا َ َ   البوٍ لللْ ال لللٓ  نٔلللو  ٌظَللللا تراللل ا الالللٌّ، 

ًم  لجْ ترا ا الٜ لا، ًاُ طٝ  الهٌٚ، ًمٌاجروْ ال خوٍ  ، ثل  اىه ٛل ْ بلت البلواٖ      

اىل لللل ًّ ًم  ب  ولللل   ا ُلللل ا َ ًَْاا َلللل ً أترِللللبو  ًفللللق اى لللل ٍ ، ًال يلللل  ع للللٓ  نهَللللي   

 (44)ً اٌيمو   ك  ىلك   ُبَ  ةاَق مِ اب  أفٜ  ل يُِْٛ 

عي َلْ ٍل   ملن اٝ ل : ٗلَ غْ      أ  ال ليلَط ا ُل ا َ ٓ هلٌ     ّٓتبين مما ضبل،

  تحال لللٓ ٍِللل ٓ   ا ُللل ا َ َْى أهوافلللالجللل م ٓ ًًٍٚ لللى، ًةوٍلللو    بللل  ًُللل لْ ال   لللَ   

ة َل     تحةاَاو ، ًكيا ة َ  بَٗ ى الواا َْ ل خوٍو ترا ا  ٌ ى ًٛل هى، ب  ٛل فْ   

ًال خلللوٍ   الٌاجرلللأ   ،البَٗلللْ الخ ًجرَلللْ ل   لللٌ  ع لللٓ الهلللٌٚ ال لللٓ يمكلللن ا فللل هّ منوللل     

 ،اجرو وللل ، ثللل  ةوٍلللو اُٜللل ا َ َ   البوٍ لللْ ال لللٓ   يللل  ع لللٓ اُللل طٝ  تراللل ا الالللٌّ مٌ

ًم  لجْ ترا ا الٜ لا، ملن   ،ًمٌاجروْ ال خوٍ   ا  ي ْ ،ُ ه هّ من الهٌٚ اى  حًْا 

  ، ًمن ث   نج ٍ ًُ ل ى ًًٍٚ ىا ُ ا َ َْى أهوافأجر  ةاَق 

  الإضتراتيذىالتدطي   أٍنية -2
اى نللللَت بلللل ل ليَط ال بللللٌٔ بٔلللل   أهيَللللْ ال ليللللَط    ثمللللْ ا هلللل نح علللل   بللللت   

لدنْع٘ لرتلفة٘ مةً   ا ُ ا َ ٓ   مَوا  ال   َ ، حَا يمكن أ  ٍن ج عن اُل لوامى  

  ٍَلَ الل هك  ًال يل  ا ُل ا َ ٓ، ً لذ       المكاضب لمؤضطات التعلٔه، لعةل مةً أٍنَةا:   

اى  ٌمللل   علللن البَٗلللْ الواا َلللْ ًالخ ًجرَلللْ ل يُِٛلللْ، ًةوٍلللو الاٜللل ٍ  ال   َيَلللْ ىا    

اًٞلٌٍْ، ًةِت أُ ٌب ٗنذ الاٌاً، ًمِ عوّ اىُِٛ   ع ٓ َٗ غْ ًٚاه  ا ُ ا َ َْ 

َلٌ  ع لٓ ٛلٌٕ الن ل ٖج     ًال  ب  عنو  بٌٌٛا، كي  يمكن أ  ٍِ عوه  ع ٓ ًٛلذ  لٌاًا  ال  

   مللل  بكهللل ّٕ ملللذ   ٜلللطٌا الواا َلللْ ًالخ ًجرَلللْ، ًال لُللل   بْ ذكيلللْ  اىِللل اب َْ، ًا 

  (40)الظًٌ  اى ط ّ 
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يمكلللن  أترلللى لعدٓةةةد مةةةً الأضةةةبا  ميَةةةا:  ا ُللل ا َ ًٓ ٌجرلللذ أهيَلللْ ال ليلللَط 

  ل يُِْٛ من اٝلى ال  ٌ  ع ٓ حاَاْ  مك تر  و  الواا َْ ًم  بول  ملن ترال ا  لٌّ ًُلب     

جرلى ٛل لا ًُلب  ًم ي بل   عٝجرول ، ًٞترلى ٍ لو الٌُلَ ْ         أًاُٜ ه هّ منو ، ًم  للوٍو  ملن   

اىنو َْ ل ا َ  هًجرلْ علو  ال  كلو ًاىلل  ٌّ اىٌ بيلْ بل ى ط ا  الخ ًجرَلْ الب َلوّ علن          

ُللَيٌّ  هاًّ اىُِٛللْ، ًٍلل   مللن اٝلللى ةوٍللو ب للض اىلل ط ا    بَٗللْ اىُِٛللْ ًةوٍللو      

اىُِٛلْ، ًٍ لو ٛلًًٌٔ ل خوٍلو      أهلوا  ا َ    ث ه  الِ بٓ ع ٓ أهإ ًأهًا  ًم ي ب    

ًاُ ثي ً الهٌٚ اى  حْ أم   اىُِٛلْ; ل  ظلَ  اىنل فذ ملن اىلٌاًه اى  حلْ ًاىيكنلْ   ظل          

الاٌَه ًال خوٍ   اىهًٌْٛ، ٍ٘ أ ع ٓ اىُِْٛ كنظ   مه لٌا  يجل ه عٝ ل   ً ل ث ا      

   (42) ا ُ ا َ ٓلواا َْ هً  عي َْ ال ليَط  يج بَْ مذ بَٗ و  الخ ًجرَْ ًا

لدنْع٘ مً الفْاٜد   مَوا  ال   لَ    ا ُ ا َ ٓال ليَط  اُ لوا  ً اق

ًُ  ًٌّٗ الن  ا ل يُِْٛ من اٝ  امحوٍا عن مِل اب و ، ًمل  يمكلن     المتعددٗ، ّميَا:

        ٓ   ٘للًٌه   أ   كللٌ  ع َللى ًملل  يجللأ أ   كللٌ  ع َللى، ًىلللك مللن اللٝ  ةوٍللو الٌٍٚللْ ال لل

  ً ًُللَ ْ  ا ُلل ا َ َْ  ٌٍ للْ اىللؤ، ًأترللى  و  أهللوافاىُِٛللْ ًة لل  بولل ، ًةوٍللو ًُلل ل و  

اىُِٛ   ل خاَق  ٌجرى ا هاًّ ب ٞهإ ًال ن فَِْ ًا  ُلبْ علن م لوٜ  ا نجل ٍ ًاٞالي      

  ْ   تحكيللل  أترلللى ًُلللَ ْ  هاللل   ال ٌجرلللى اىِللل اب ٓ ًالبَٗلللٓ     ، بنظللل    هاًّ الجلللٌهّ الٔللل م 

ال  وٍللللو ًا بللللوا     تحًمللللوا   اٌاجرولللل  مللللن الجيللللٌه ًالثبلللل       ال   َيَللللْ   اىُِٛلللل

ةوٍ  للى ًم ط ا للى بثاللْ ًا  للواً، ًٍِلل عو ع للٓ     ًاُ ٔللٌا  آفلل نح اىِلل اب  ًال   ملل  مللذ  

 ٝ  َلل   ًالاللَ   ٓل عْ منلل ن ٗللخٓ ل  يلل  ٍ ِلل  ب لثاللْ اى ب هلللْ ًاٞم ترللْ، ًاليولل ًّ ًاٞا

  (45) بوْ الهِ ه ا هأًالنبَ ْ ال ٓ  ب و عن اىُِْٛ ٓ

ٙ كي    يث  أهيَْ ال ليَط ا ُل ا َ ٓ      ٌ لذ ال وٍلو ملن     أىُ ٓطاعد علة

ْ الاٜ ٍ     تحالل ط ا  ا  ي لْ   البَٗلْ ال لٓ   يل  فَول  اىُِٛلْ، ًب ل ل         أً ا ُل ا َ َ

 ٍُيَكرلللن ملللن ٍٍللل هّ  لللوًّ، ًيمكللن ٗلللَ غْ اُٜللل ا َ َ   الٍٝملللْ ل    مللل  ملللذ هللليا الللل ط  

اىُِْٛ ع ٓ اٜ ٘   ب  يٌعل   اىل  هلْ هاال  بَٗلْ اىُِٛلْ، حَلا ٍل    ٌٛلَلخ ٗلًٌّ          

يمكلن  ً، اىُِْٛ ًاتج ه  و  اىِ اب َْ أم   مجيٌع   اى٘ لح اىل  هلْ ال لٓ   يل  م ول     

مللن ةوٍللو الهللٌٚ البََٗللْ اى  حللْ ًاُلل ثي ًه ، ًىلللك ل ا َلل  آثلل ً ال خللوٍ   البََٗللْ،       

ال ليلللَط  كنةةةا ٓطةةةعٙ ٗلللٌ الالللٌّ الواا َلللْ ال لللٓ ا  كوللل  اىُِٛلللْ،   عن  تحًب ُٜللل ن ه 
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ٍلٛهٔ  ، ًةِت عن ٌٗ الٜ لا الواا َْ ًالِ ٓ ل ا َ  آث ًه  الِ بَْ  تح ا ُ ا َ ٓ

   ًةاَللق اله  لَللْ ًاٞهإ اٞفٜلل ، ًىلللك مللن اللٝ  ال  لل   تح ا ُلل ا َ ٓال ليللَط 

 النو ٍلْ ملن حل  اىٔل ك  ًفول  الهلٌٚ       ًال ه ع  ًال ك م  ًالجوٍلْ، ل ل يكن اىُِٛلْ     

ٍِلل ه  ب ُلل يٌاً   ةِللت مٌكللَ اىُِٛللْ ً اََيللى ٛللين   لل ً    ، ًًالِلل ٓ ُٜلل ثي ًه 

    (46)الاوًّ ع ٓ البا ٕ ًالنيٌ ًاُٜ يٌاً   ِن أًالبَْٗ ا َيْ، مم    فا 

  الإضتراتيذىالتدطي   خضائط -3
ٍ  بر ال ليَط ا ُ ا َ ٓ أحو اُ لَأ ال ليَط ال بٌٔ اٞكثٌ اهيَْ   

مجلل    يللٌٌٍ ال   للَ   بلل  الجلل م ٓ ًحلل  مٔللكٝ ى، ً  ٗللْ   ظلل  الظللًٌ  ًاىلل ط ا   

ا  َللْ ًاٜ  َيَلللْ ًال  ىَلللْ ال لللٓ  هلللٌ  ع َللى مٍَلللوا  ملللن الٜلللطٌا ًال خلللوٍ  ، حَلللا   

      َ ّتتنجةةل ٍةةرِ   أ اٞاللٌٔ مللن ال ليللَط،   يم  للك مللن الخ٘لل ٖٙ ملل  يمَللَي عللن اُٞلل ل

  الخصاٜص فٔنا ٓلٙ:

 الفلطفة 
يمث  ال ليَط ا ُ ا َ ٓ ال بٌٔ ف ِهْ ً ٌٍالْ، حَلا ٜبلو لللإهاًّ ال  َل       

ًال للل م ت   اىُِٛلللْ ً   َلللذ اىِللل ٌٍ   ال نظَيَلللْ ملللن ا   نللل   بهٌاٖلللو ال ليلللَط  

َلذ اٞترٔليْ   اىُِٛلْ ًهليا ٜ     ا ُ ا َ ٓ   مج   ال   َ  ًأهيَ ى ًمم ًُل ى     

 (47)يمكن أ  ٍ    ٜ من اٝ  اع ي ه ال ليَط ا ُ ا َ ٓ كه ِهْ ًمنو ج حَ ّ 

 العنلية 
ٍ للو ال ليللَط ا ُلل ا َ ٓ   مجلل   ال   للَ  عي َللْ  هاًٍللْ منظيللْ   اللٌ  بولل    

 اٜهاًّ ال  َللل ،  بلللوأ ملللن ةوٍلللو اٞهلللوا ، ٍ ب وللل  ةوٍلللو الَِ ُللل  ، ف يلللٌٌٍ الخيلللط     

اىِ اب َْ، ل   كو من  يبَق اٞهلوا   ً ٔلي  هليي ال ي َلْ الجولٌه ال ليَيَلْ ال لٓ        

يجلللأ أ   ٛالللي   امحِلللب  ، مللل  هلللٓ؟ م لللٓ ُللل نهي؟ كَللللا ُللل نهي؟ ملللن اللللئ ُلللَاٌ       

 (48)ب ل نهَي؟

 الشنللية 
ٍبللوأ ال ليللَط ا ُلل ا َ ٓ ال بللٌٔ ب ٘للًٌا  ك َللْ ل يُِٛللْ ًلللَّ جرللَٕا       

ْ  ًٍ نل  منو   فوٌ   اىِل اب ، بمل      ل  الك لٓ   ال ٌجرلى ٌكلَ ع لٓ   ، ًٍ  مجيٌعول     اىُِٛل
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هَك َْ  أً  الط لأ بإحوا   ط ا  جرٌهٌٍْ      قكبرٔ،  أهوا  ي ى هيا ال ٌجرى من 

  أُ لَأ  هاً ول      ،، ًبمل  ٍنيلٌٔ ع َلى هليا ال ٌجرلى ملن         أً  أترٔي و   أً  أغٌاٛو  

  فولللٌ للللَّ ب لٜلللًًٌّ  (49)و أهلللواف  ل خاَلللق مِللل ًا  ًَِٖلللْ  ن و وللل    ُللل َو   أًمِللل ً 

تخيَي    هَ٘ َ   ٍ  ٌ  لك  ٗط ّ ًكب ّ   اىُِْٛ;  ى ٍ ب ى تخيلَط  ك َكلٓ ثل     

 تخيَط  ٔطَ ٓ ٍ  ٌٛ   ل  ه َٗ  أكثٌ  

 المطتكبلية 
ٍ  بر ال ليَط ا ُ ا َ ٓ   مج   ال   َ  عي َْ منظيْ ل خوٍو الهلٌٚ  

ا َيْ ب لبَْٗ الخ ًجرَْ، ً الوٌٍ مٌا لذ الالٌّ ًالٜل لا   اىُِٛلْ      ًاىل  ٌ اىِ اب َْ 

  بَٗ ولل  الواا َللْ مللذ ي ًلللْ   ظللَ  الهللٌٚ ًة للَ  ال خللوٍ   ا َيللْ بولل    آ          

تر الل   ٍِلل ٓ للإًمللن ثلل  فوللٌ   (01)ًاحللو، ًال يلل  ع للٓ  نيَللْ اىٌكللَ ال ن فِللٓ ل يُِٛللْ   

الئ  ٌٍو أ   كلٌ  ع َلى   اىِل اب ، ًملن       تحًٛ و  اىث  تح امح تحب ىُِْٛ من ًٛ و  

مٍَلللو ملللن ال الللو  ًال يلللًٌ، ًٍٜلللذ مِللل اب  اىُِٛلللْ فلللٌنح أٔ اع بللل ً    تحثللل  فولللٌ ٌٍملللٓ 

 (00) آاٌ

 اليظامية   

ٍبللوأ ال ليللَط ا ُللل ا َ ٓ بجيللذ ًة َلل  ً هِللل  البَ ترلل   ًاى  ٌملل   ملللن       

فخلللٙ ال  للل ًب اى ٛلللَْ ًامح ٛلللٌّ، ً ٌ لللذ البَٗلللْ ال لللٓ ُللل  ي  فَوللل  اىُِٛلللْ         الللٝ 

 ٝ ّٕ ع َلى،       ،(04)مِ اب ًبيلك فوٌ ع ٓ هًجرْ ع لَْ من ال نظلَ  ًالٌٛلٌا ًالٔله فَْ  ًبنل 

يمكن ًٛلذ مجيٌعلْ ملن ا ُل ا َ َ   البوٍ لْ   ٗلًٌّ ايلْ  ُل ا َ َْ ملذ اىا ًترلْ           

ٍ ه  ًعٌَبو ، ث  اا َ ً أترِبو  ًًٛذ ايط  نهَيه   بت   ك ا ُ ا َ َ   لبَ   مَا

ًمن ث  يمث  ال ليَط ا ُ ا َ ٓ عي َْ منظيْ    مٌاح  م ًٌفْ ىِل عوّ اىُِٛلْ   

ع ٓ الاَ   بمِلٌٗلَ و ، ًىللك بإثل ًّ ال وٍلو ملن ال ِل ٜٚ  ال ٌ  َلْ، ًي ًللْ ا جر بلْ          

 (00) ع َو  من اٝ   يبَق موا  )م ىا    لٌ؟(

 المبادأة والايجابية والفعالية 

ال   ملل  اله لل   مللذ   ًع للٓ، ًاٜب كلل ًال نبللٛ ٍاللٌ  ال ليللَط ا ُلل ا َ ٓ ع للٓ  

ل للٌ ٓ  أًالاللٌٔ البََٗللْ ا َيللْ ًاىللٛثٌّ ٜ  نلل ٚ الهللٌٚ ال للٓ   َخولل  بَٗللْ اىُِٛللْ،      

ت ٍول   ب خاَلق أفٜل   كَللا بل     ً (02)تخهَللا آث ًهل    أًال خوٍ   ال ٓ  هٌٍه  هليي البَٗلْ،   
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 و  ا ًج اىُِْٛ ب  ٛ فْ  م   تحفوٌ ٍنظٌ  ،(05)اىُِْٛ ًالبَْٗ الخ ًجرَْ ا َيْ بو 

هاا و ، ًىلك من اٝ  الاَ   ب ي َْ ال خ َ  الو َق ًال هَ٘ ٓ ل ن ٌٗ   تح م   و 

ٝ ، بوللو  اُٜلل ه هّ مللن ترالل ا  للٌّ    البَٗلل ت الواا َللْ ًالخ ًجرَللْ ل يُِٛللْ آترَلل   ًمِلل اب

اىُِْٛ ًال ا َ  من ترا ا ٛ هو ، ًاُ طٝ  الهٌٚ اى  حْ أم مو ، ًمٌاجروْ ال خوٍ   

  ا ُ ا َ َْو  أهوافًًٍٚ و  ً ال ٓ  ٌاجروو ، ل خاَق ًُ ل و 

 المسوىة والديياميهية 

    مل  ملذ ترظل  هٍن مَكَلْ      ،عي َْ هٍن مَكَْ ًمِ يٌّال ليَط ا ُ ا َ ٓ 

مه ٌحْ; حَا    الل ط    أحلو اىكٌترل   الٌَِٖلْ للإُل ا َ َْ  ِل  َ   طلَ     َلذ         

ٝ  ال ط    أحو اى ط ا  البََٗلْ الخ ًجرَلْ مثل  اٜ  ٘ل ه يمكلن أ        اىكٌتر   اٞأٌ  فيث

، ً عل هّ النظلٌ   (06)َْا ُل ا َ     ا ةلوٍ   ًَِٖل  ، ممل  ٍ ي لأ  طلَ       أًيمث  فٌْٗ ًَِْٖ 

   مذ البَْٗ ا َيٍْ خاق ال ٌافق ًال كَلا اىِ يٌ  لكٓو  ال نهَيٍْ ايي  أهوافو  ً

 وخطلاتُ الإضتراتيذىمساسل التدطي   -ثاىياً
 فٔنا ٓلٙ: ا ُ ا َ ٓ،اىٌاح  اُٞ َُْ ل  ليَط   يث  

 تحديد زضالة وزؤية المؤضطة -1
، ًهٓ ٗ أ الخيلْ  ا ُ ا َ ٓ   بر هيي اىٌح ْ البواٍْ امحاَاَْ ل  ليَط 

 بخطْتين أضاضٔتين، ٍنا:اٌ هٓ ً ،ا ُ ا َ َْ

 لى: تحديد زضالة المؤضطةوالخطلة اأ
ًُجرسللوَ  اىُِٛلْ، ًمللن أجر لو   باللٓ      اثل    الٌُلل لْ الط ٍلْ النو َٖللْ ال لٓ مللن أجر لو  

 الو   برٍلٌا    ًملن ثل  فولٓ     هنل   ملبرًا  لبا ٖول  ًنمٌهل      ً ِ يٌ، ًبوً  ةاَاو  ٜ ٍكٌ  

ّٕ ع لٓ ةوٍلو الٌُل لْ،   خلوه هٌٍُلْ اىُِٛلْ ال لٓ اََهل            اجر ي عَ   لٌجرٌه اىُِْٛ ًبن 

علللن غ هللل  ملللن اىُِٛللل  ، ً  خلللوه  ٌجرَوللل   الللل هك  ًمِللل ًا  ال خلللٌ  ل خاَلللق هللليي    

غ ٍ ول    أًيخلو  ًُل لْ اىُِٛلْ     الٌُ لْ من اٝ   ُ ا َ َ   ٍل   ٗلَ غ و   َ ل   بمل     

  (07)النو َْٖ

الِلل ٓ ل خاَاولل ،   فللٓ اىُِٛللْ ًُلل لْةوٍللو ا للو  الللٌَّٖ مللن ًًإ  ًٍ يثلل  

ًاُٜلل ه هّ منولل  كيٌجرللى ًمٌٓللو ل ي َللْ اتخلل ى الاللٌاً هاالل  اىُِٛللْ     الٌثَاللْ ال للٓ      
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 ٌٛلذ   أً، موا  اىُِْٛ  مك   ظ هٌ     ٜين ًُ لْ اىُِْٛ لَِت مجٌه ًً ْ    ق 

  تحماومللْ ميبٌع  ولل ، بلل  هللٓ   للب  عيلل  يجللأ ال كَللَ ع َللى ًاٜل للَا  بللى ًالِلل ٓ        

ةاَاى بك  جرو ًاه ي    ًلن  ِ هَو اىُِْٛ من ًجرٌه الٌُ لْ  ٜ  ىا عي  ك  أفٌاهه  

ًا ذ ف  ٓ م يٌْ  ًهٌ مل  ٍِل  َ  أ  ٍا نلذ      تحالٌثَاْ ًةٌٍ ى   ع ٓ ةاَق اىك ٌب 

 (08)ُبَ  ةاَاو    الاَ   ب هًاًه    تح ْ اٞفٌاه ًٍ  َمٌا بو ، ًٍِ ٌ  فبو  ك

 الخطلة الجاىية: تحديد زؤية إضتراتيذية للنؤضطة
يجللأ أ   كللٌ    ال للٓملل   ا٠ييٌحلل   ًال أً ٌجرولل   ال أً ٘للًٌا  الالٌٍٚللْ اثلل  

الٌاجرلللأ    لللبر علللن اٞحلللٝ  اىي لللٌب ةاَاوللل  ًال يَلللَهلللٓ ع َلللى اىُِٛلللْ   اىِللل اب ، ً

ةاَاو    اٞجر  اليٌٍ ،   تحفوٓ الط ٍ   ًا٠م   ال ٓ  وو  اىُِْٛ   تح حواثى، ًب ل 

ٍْ   َٗ غْ ًٌٍْٚ بمث بْ ح ٌ الَهيي الٍ  بر ًجرٌه ً  (09)ًمن ث  ف لٌٍْٚ أُ ْ ال يٌٌٍ

 ال ًٌ٘اٞم     ظ  غَ ب   تحاله  لْ  فٝ يمكن ال خٌ  ب ىُِْٛ  ا ُ ا َ ًَْ نهَي 

  ُِْٛ اليه ب من ًا ذ ح    ا٠  ال ٌجرى اىِ اب ٓ   ;  ى ٍنبطٓ م ٌفْ أٍن  ٌٍو اىأً

ْ  ا للو  الللٌَّٖ مللن ًًإ   ًٍ يثلل    اللوٍ  ًٗلللا ه َللق    فللٓ ةوٍللو ًٍٚللْ اىُِٛلل

ٝ ، ًبلليلك  كللٌ    هلليي اىُِٛللًًْاٛلللخ ىلل  ٍنبطللٓ أ   بللوً ع َللى    ٝ   هلليي مِلل اب الٌٍٚللْ هلللَ

ً نهَللليه   كيللل    لللَلخ مثللل  هللليي الٌٍٚلللْ ٞفلللٌاه    ا َ َْا ُللل ًٓللل هٍ   ل٘لللَ غْ الخيلللْ 

اىُِٛلللْ م ٌفلللْ اى ٌ لللذ ملللنو ، ً كلللٌ  الن َ لللْ   بٗلللْ    للل  و  ً ٌجرَووللل   لللٌ  يلللٌٌٍ      

 اىُِْٛ 

ع ٓ أهيَْ ةوٍو ًٍْٚ اىُِٛل   اىل  هلْ ًهًًهل      (4110ًٍٛكو جرٌ  بٌاٌٍِ  )

مللن ال٘لل أ  ٘للًٌ مُِٛللْ فللٓ ةاَللق مِلل ٌٍ   ع لَللْ مللن اٞهإ  كيلل  ٍٛكللو ع للٓ أترللى  

 –ًللٌ ب٘لًٌّ ٛلينَْ     –ع لَْ اٞهإ، ةاق  هٌ    مِ يٌا ، هً  أ  ٍكٌ  للوٍو  ع لٓ اٞ ل     

مهوٌ  عٌٍض ىل  ٍبلوً ع َلى الن ل ا، أٔ ًٍٚلْ ل ن ل ا; بم نلٓ أمل  كلب  ٍ ينل ي الجيَلذ،            

 لللل ث  ع للللٓ الِلللل ٌ   ًأترللللى  ىا لم ٍكللللن  لللليي الٌٍٚللللْ  ًكَلللللا يمكللللن ةاَللللق ىا  اٞملللل    

مٜلللَ ْ ل ٌ لللت  أمللل   ىا ك ترلللت الٌٍٚلللْ   إ   علللواهه  ٍ  لللبر ل ٘لللٌف   هااللل  اىُِٛلللْ، فللل ًا

اٜجر ي علل   الٌسمَللْ ل٘للن   الاللٌاً، ًك ترللت يلل  عن ٍللْ لللؤ أترظيللْ       مٌجرللٌهّ هاٖيلل   

 (21)  َ ْ اٞهإ، فإترو  ُ كٌ  ىا  أثٌ ب لغ ع ٓ أهإ اىُِْٛ
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  الإضتراتيذية ٍدافتحديد اأ -2
 ْ ةوٍلللو اٞهلللوا  ا ُللل ا َ َْ مٌح لللْ ح سملللْ ًمهَلللوّ ل ي َلللْ          لللو مٌح للل

حَللا اثلل  اٞهللوا  ال يللٌه الهاللٌٔ الللئ  اللٌ  ع َللى       ال ليللَط ا ُلل ا َ ٓ ككلل     

  فٝ تخيلَط بلوً  أهلوا      هاٖي   ب ٞهوا ;ٌٍ بط ال ليَط عي َْ ال ليَط، كي  أ  

ٕ   الِلل َ ، ًمنولل  ال بللٌٔ هللٓ بواٍللْ اٜتريللٝنح ل  ليللَط  ًاٞهللوا     ةوٍللو  ٍلل   البللو

 الجوو الٍٝ  ًاىٌاًه اىي ٌبْ   

الن للل ٖج النو َٖلللْ ال لللٓ  ٌغلللأ اىُِٛلللْ ككللل      ا ُللل ا َ َْ هلللوا اثللل  اًٞ

اُٞللل ْ اللللئ  الللٌ  ع َلللى ا ُللل ا َ َ    ًهلللٓ  (20)ةاَاوللل  الللٝ  فللل ّ ٍمنَلللْ يلللوهّ

لٌٍ   ًا مك ترل   اى هٍلْ   ًل خوٍو اٞ ًهٓ اُٞ ًْالخيط ًالبرامج ًاٞترٔيْ اىل  هْ، 

ًالبٌٍْٔ  ًهٓ مٌٓو ًمن ًّ ل  نهَي، كي  أترو   كٌ  بمث بْ م  ٍ  أُ َُْ ل اََ  اٞهإ 

 ًامحك  ع ٓ مؤ كه ّٕ ال ي َْ ال ليَيَْ 

ٍ يثلل  ا للو  مللن ةوٍللو اٞهللوا  ا ُلل ا َ َْ ل يُِٛللْ فللٓ ال  للٌ  ع للٓ       ً

ْ الن  ٖج اى ٓ  ِل ووف ْ     ة  تح ِل ٓ اىُِٛلْ    ال ل  (24)اَاول    ُلبَ   نجل ٍ ًُل ل و  اُٞ ُلَ

ٝ     مللن اللٝ  اُٜلل ثي ً اٞمثلل  ىٌاًههلل     ًةٌٍلل  البٔللٌٍْ ًاى هٍللْ اى  حللْ ح لَلل   ًمِلل اب

الٌُلل لْ ًالٌٍٚللْ  تح مِلل ٌٍ   مٌغٌبللْ مللن اٞهإ، ًةٌٍلل  الييٌحلل    تح ًا للذ م يللٌْ،    

ا َ ٓ فخللٙ ًهًاُللْ ًفللٓ ُللبَ  ةوٍللو هلليي اٞهللوا  فإترللى ٍلل  ت ع للٓ اىليللط ا ُلل   

علللوه ملللن نمللل ىج اٞهلللوا  ا ُللل ا َ َْ اىٌٛلللٌعْ للللب ض اىُِٛللل  ، ثللل  ٍالللٌ  ب  لللْ    

 (20)الٌُ لْ ًالٌٍْٚ ال ٓ   ًٛ و   تح أجرَإ يوهّ اث  اٞهوا  ا ُ ا َ َْ 

 التشليل البيئى للنؤضطة -3
ٓ ل ليلَط  اىٌح لْ الث لثلْ ملن مٌاحل  ا    ال خ َ  البَٗٓ  يمث  ٍل    ً، ا ُل ا َ 

ْ  من اٝلى   ٌف  اى  ٌم   الٍٝمْ عن من  ق الاٌّ ًالٜ لا الواا َْ   اىُِْٛ، ما ًتر

ب لهٌٚ ًال خوٍ   الخ ًجرَْ ال ٓ  ٌاجروول ، ممل  ٍهَلو   اىٌح لْ ال  لَلْ: ًهلٓ ال ٌٗل         

مللن أبللٌٍ أُلل لَأ ال ليللَط ا ُلل ا َ ٓ   ة َلل  ُللٌا  أُلل ٌب ًٍ للو   ا ُلل ا َ َْ  تح

ْ    اىِ لومْ حَلا ٍالٌ  بوليي ال ي َلْ ملن الٝ        ، ال خ َ  البَٗٓ ل يُِٛ   ال   َيَل

 الخطْتين التالٔتين:
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 لى: تحليل البيئة الداخليةوالخطلة اأ
ٍا٘للو ب لبَٗللْ الواا َللْ ك فللْ ال ن ٗللٌ ال للٓ  للوا  ٛللين امحللوًه الواا َللْ           

ٞ   ال للٓ ل يُِٛللْ، ً ْ  هللوا   كللٌ  ب٘للهْ ع مللْ مللن اله ِللهْ ًا ، ا َكلل  ًاٞنملل ا ا هاًٍلل

ال نظَيٓ الٌَّٖ    كك ، ًا َ ك  ال نظَيَْ ال هَ٘ َْ  هاًا ول   ًأ ِل مو ، هَكل     

ْ اىللٌاًه البٔللٌٍْ اى   اىللٌاًه اى لَللْ ًال يٌٍلل ، ا مك ترلل     ،(22)حللْ، الللنظ  ا هاًٍللْ ًاى  ٌم  َلل

  (25)ًال ٌاٖلخ الخ ْٗ ب ىُِْٛ، عي َ   اىُِْٛ  ،اى هٍْ ًال  وََا ، الاٌاترت ًال ٌٍٔ   

ْ ة َللل   ًٍولللو  ، ٍو ل يُِٛلللْ ح٘لللٌ  َلللذ تراللل ا الالللٌّ للللو     البَٗلللْ الواا َللل

حِللأ هًجرللْ اََهلل  ً هللٌه اىُِٛللْ بولل  ، ًذِللأ  مك ترَللْ اُلل ثي ًه  ً ٌجرَوولل    ولل  ٌ َبً

 ٓع للللأنالللل ا اللللل  ةاللللق مك ُللللأ الةوٍللللو ، ل خاَللللق اُٜلللل ه هّ مللللن الهللللٌٚ اى  حللللْ

ً  ةوٍللو ملل  يجللأ اتخلل ىي عي َلل    ، ل يُِٛللْ  ٍوللو  أٍٜلل    تح  كيلل ه   ُٜلل طٝ  ًاُلل ثي 

ال  كللو مللن ةوٍللو  ، ً  ع للُ أهإ اىُِٛللْترالل ا الٜلل لا اللل  يمكللن أ   للٛثٌ ُلل بّ   ةوٍللو

 ٌ َأ ترال ا الٜل لا حِلأ    ً، اٞعٌا  الن تجْ عن هيي اىِبب  ، ًلَّ مِبب   الٜ لا

  (26)َو  جر  ال ط أ ع أةوٍو م  يجأ عي ى من   ث ه ، ًهًجرْ 

 البَٗللْ الواا َللْ ل نظلل   ال   َيللٓ مجيٌعللْ مللن اىٛٓللٌا   ًٍِلل لو  فللٓ ة َلل  

م لوٜ  اٜل خل نح ًالابلٌ  ًالاَلو، ًمٛٓلٌا  ة َل         مثل   اى   اْ ب طيَْ ترظ   ال   لَ ، 

، ٕ ًا تر الل  ا ً الل م للوٜ  الٌُللٌب ًال ِللٌب، ًم للوٜ    مثلل  ً َلل ْ الكهلل ّٕ الواا َللْ  

 أًٍ   اٝ ل  ة َل  ال٘ل ْ    ال ٓ ًمٌٛٓا  جرٌهّ  الخوم   ال   َيَْ ًاُ لوا  اىٌاًه ، ً

ال ٝ للْ بللت الخللوم   ال   َيَللْ ًاٜح َ جرلل   امح لَللْ، ًة َلل  كيَللْ اىللٌاًه اىل٘٘للْ  

        ً أِ مللؤ ٍلل      تحل    للَ ، ًكَلللا  ِللو  هلليي اىللٌاًه   ةِللن ترٌعَللْ ًجرللٌهّ ال   للَ ، 

   (27)   اىٌاًه بكه ّٕاُ طٝ

 الخطلة الجاىية: تحليل البيئة الخازدية
حوا ، ًالأٌ ال ٓ  اذ ك فْ اٜتج ه  ، ًاٞل يُِْٛ   لبَْٗ الخ ًجرٍَْا٘و ب

ٌ   ا ًج حلوًهه   ، ً لٛثٌ بيلٌنح ا  هلْ ع لٓ  لوًّ اىُِٛلْ          و ، ًٜ تخٜلذ ك َلْ لِلَي

الخ ًجرَْ ل يُِْٛ ع ٓ البَْٗ ا  َلْ   ًٜ  ا ٌ٘ البَْٗ، (28)و أهوافأهإ مو مو  ًةاَق 

 ا   َيَْ ًال  ىَْ    تفخِأ، ب  ا و ل ٔي  البَٗ
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ًٍ ْ ْ  وو  ة َ  البَْٗ الخ ًجرَل ول   فَال  لٌ  ع لٓ الهلٌٚ اى  حلْ      تح  ل يُِٛل

ل  ي  ع ٓ اُ طٝ   ًاُٜ ه هّ منو  ل٘ لح اىُِْٛ، ًكيلك ال  ٌ  ع لٓ ال خلوٍ     

 (29) ال ٘ؤ ل  ث ا و  الِ بَْ ع ٓ اىُِْٛ أً  ًمٌاجرو و  ا  ي ْ لُٝ  واه  

ةوٍو اى ط ا  ىا  ال٘ل ْ ًال ل ث    :  ً  يث   جرٌإا  ة َ  البَْٗ الخ ًجرَْ 

 ْ   للَت اى٘لل هً ال للٓ يمكللن امح٘للٌ  منولل  ع للٓ م  ٌملل    ٘للٌٚ   للك       ، ع للٓ اىُِٛلل

اَََ اٜتج ه   امح لَْ ًاىِ اب َْ ب لنِلبْ لكل     ،اى ط ا  ًاتج ه  و  امح لَْ ًاى ٌ  ْ

   ْ ةوٍللو الهللٌٚ اى  حللْ ًال خللوٍ   اىهًٌٛللْ مللن    ، ملل ط  مللن ملل ط ا  البَٗللْ الخ ًجرَلل

 (51)   ك اى ط ا  ع ٓ اىُِْٛ

اُٜل   ترْ ب ل ال ًٌٍ اىل  هلْ   ا ل ٜ       من الٝ  ة َ  البَْٗ الخ ًجرَْ  ًٍ  

ًغ ه ، ًالنوًا  ًاىٛاٌا  ًال ا ٕا  ال ٓ  نل  ٕ   ًالَِ َُْ، ٘ هٍْ، ًاٜجر ي عَْ، اٜ 

ٛ   ًالاٜ ٍ  ا  ي َْ، ي َ   ًع ىَ  ، ًكيا ك  ب   الب حثت ًاى ل٘٘ت ًك فْ اٞ

 ٌاعللو البَ ترل   ا  َللْ ًال  ىَلْ، اى  حلْ ع للٓ ا تر ترلت،   ٓلل ٓ       تحًاىهكلٌٍن  ب  ٛل فْ   

ىُِٛللللْ; حَللللا ٍلللل   اُلللل اٌاٚه  ًة َ للللو  ًاُلللل لٝٚ    ا لللل ٜ  ال للللٓ  للللٛثٌ   عيلللل  ا  

اٜتج هلل   ال  مللْ فَيلل  ٍ   للق ب لبَٗللْ ا َيللْ ب ىُِٛللْ، ًةوٍللو ال للواعَ   ا يج بَللْ     

ًالِ بَْ ل  ك اٜتج ه    ًيمكن اُٜ   ترْ أٍٜ   ب ُ يٝ  آًإ  هاًّ اىُِْٛ ًأعٜل ٖو   

   ٜ  ، كيل  يمكلن اٜع يل ه ع لٓ امحلوْ      ًاٞ ٌا  ىًٔ ال ٝ ْ بو  ًالخلبرإ   ٓل ٓ ا ل 

ًالاوًّ ع ٓ ال خ َ  اىِ اب ٓ بٌاُليْ ملن ٍالٌ  بوليا ال خ َل   ًالن َ لْ النو َٖلْ ملن         

ٍُ  ا أمل   اىُِٛلْ ملن فلٌٚ      أًًًإ اُ لوا  ك    ك اى٘ هً،  ب ٜو ، هٌ اُ كٔ   م  

 يمكن اُٜ ه هّ منو ، ًم  ٌٍاجروو  من ةوٍ   ٍ  ت مٌاجرو و  

 الإضتراتيذيةالخطة صياغة  -4
اىٌح لللْ الجٌهٌٍلللْ   عي َلللْ ال ليلللَط     ا ُللل ا َ َْٗلللَ غْ الخيلللْ      لللبر

 ٓ ، ًا للًٌ اللٌَّٖ الللئ  لوًً حٌلللى   للك ال ي َلْ، ًهللٓ  ٘للا اٜتجلل ي ال لل       ا ُل ا َ 

 ً   ا ُلل ا َ َْو  أهللوافل يُِٛللْ ًاللط ُلل ه  ً ٌٍاللْ عي للو   نجلل ٍ ًُلل ل و  ًًٍٚ ولل  

 ٍرِ المسحل٘ بالتفصٔل لازتباطَا بمْضْعُ: ّضْف ٓتياّل البحح
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 الإضتراتيذية)أ(مفَلو الخطة 
   للوه ًجرولل   النظللٌ حللٌ  مهوللٌ  الخيللْ ا ُلل ا َ َْ، ًىلللك بِللبأ ترالللٙ          

ا  هلل نح حللٌ  مللل ىا يمكللن أ  ٌٍملللَ الَللى م٘لللي لخ الخيللْ ا ُللل ا َ َْ؟ ًملل ىا يمكلللن ا        

 ّمً التعسٓفات المجتلف٘ لُ، ما ٓلٙ:ٍكٌ ؟ 

( الخيلللْ ا ُللل ا َ َْ ب تروللل : ترللل  ج عي َلللْ 0992ٗلللبرٔ امحلللٌ  ) ٍ لللٌ  ييلللو

ال ليَط ا ُ ا َ ٓ، ًهٓ ًٗلا لٌُل لْ اىُِٛلْ، ً  لب  علن ُلَن ًٌٍ اىِل اب   ليي        

 (50)اىُِْٛ، ًىلك ب ل َامن مذ الَِ ُ   ًال ك َك   اىي ٌبْ ل خاَق ىلك اىِ اب  

 ا َ َْ ب ترولل : ايللْ   ( الخيللْ ا ُلل  4110ًٍ للٌ  ييللو  لل   الللوٍن هًًٍللٕ)    

 نم َٖللْ  ٌٍ للْ اٞجرلل ،  للوه فَولل  ف ِللهْ اىنٔلل ّ، ًاٞهللوا  ال للٓ  ِلل ٓ  تح ةاَاولل ،          

  (54)ًالبرامج الَمنَْ ل خاَق هيي اٞهوا  

ْ ملن ٗلَ غْ الخيلْ     الٌَّٖ الطٌ  ( أ 4110ًٌٍٔ جرٌ  بٌاٌٍِ  )   ا ُل ا َ َ

ف لل   بللت اىُِٛللْ ًمكٌتر  ولل     للٌبط بٔللك  ، يجلل ه مجيٌعللْ مللن ا ُلل ا َ َ    ٍكيللن  

  ْ ًلكنول    ،ًالبَْٗ الخ ًجرَْ، ً    َٗ غْ هيي اُٜ ا َ َ   اُ   بْ لاٜل ٍ  اُل ا َ َ

  ً ًكَهَلْ   بَلْ اىُِٛلْ لٌُل ل و       ،و أهلواف  و  ٘ ل أٍٜ   ل خاَق ًُ لْ ًًٍٚلْ اىُِٛلْ 

 (50) ًًٍٚ و ، ًم  لج و  ل يٌا لا ال ٓ  ٌاجروو 

ْ    ( ب ترولل 4115)ًٍ ٌفولل  ًًُللٌ  بٌٍللت     ،ال٘للًٌّ اىث للٓ ىِلل اب  اىُِٛللْ ال   َيَلل

 هوا ًُ لْ اىُِْٛ ًًٍٚ و  بن ٕ ع ٓ اٞ  تحا ْٗ ًأترو   ٔي  الاٌاًا  الٍٝمْ ل ٌٌٗ  

 (52) ًاىٌاًه اى  حْ ا ُ ا َ َْاىٌٌٛعَْ ًالبواٖ  

( ب ترولل  ًثَاللْ ال ليللَط ال للٓ   جرلل     4105كيلل  ٍ ٌفولل  ٗلل لح أحمللو عب ٍنللْ )   

عي َللْ اللل هك  ا ُلل ا َ ٓ  تح بللٌامج عيلل  يللوهّ بٌٍٚللْ ًأهللوا  اُلل ا َ َْ م َنللْ،    

ً يط  هَ٘ َْ  نهَيٍْ يوهّ ٍم تر   ًمك تر   ً ك هْ، ًب ُ لَأ ًأهًا  م  ب لْ ً الٌٍ     

 (55)ًم نٓ ىلك أ  الخيْ ا ُ ا َ َْ جرَٕ من ال ليَط أً عي َْ من عي َ  ى 

 اتيذيةالإضترأضظ ومبادىء الخطة )ب(
 ِللل يو اُٞلللّ ًاىبللل هٕٔ ال لللٓ  ٌ كلللَ ع َوللل  الخيلللْ ا ُللل ا َ َْ مٜللل مَنو     

الهكٌٍلللْ ًفخلللٌٔ عي َ  وللل  ملللن ا٘للل ٖٙ ال ليلللَط ا ُللل ا َ ٓ أٍللل  ك ترلللت مَللل هٍن     

 ّتتنجل ٍرِ الأضظ ّالمبادٚٛ فٔنا ٓلٙ: ، يبَاى
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  اللاقعية 

حَللللا يجللللأ أ      ملللل  الخيللللْ ا ُلللل ا َ َْ مللللذ فللللن اىيكللللن ًلللللَّ مللللذ فللللن  

اىِ خَ   ًمن ث  فٝبو أ  ٌٍاعٓ ًاٛذ الخيْ ا ُ ا َ َْ اٜمك تر   اى هٍْ ل ي  يلذ  

ًاىٌاًه البٌٍْٔ الٍٝمْ لٌٛذ هيي الخيْ ا ُ ا َ َْ مٌٛذ ال نهَي ، ًا   ً اىٌجر ٓ 

ع لٓ  الخيلْ  أ   ِ نو كي  ٍنبطٓ ترَْ ًالب َوّ ل ي  يذ  ًالاَيٓ لٟفٌاه، ًامح جر   ا٠

ٔ   عللوّ بَ ترلل   ًم  ٌملل    ًاٜجر يلل عٓ  فٓالثالل  ًا  َللْ عللن الٌٛللذ الَِ ُللٓ ًاٜ  ٘لل ه

  امحِب      الخيْ ا ُ ا َ ًَْامحٜ ًٔ ل ي  يذ، ًال ٓ يجأ أ  ٍٜ و  ًاٛذ 

  المسوىة 

، ًال لللوا    أٔ ً لللت ًٍا٘لللو بلللى ا   كلللٌ  الخيلللْ   ب لللْ ىٌاجر لللْ الللط مِللل ه  

ًمكللل   ل   لللوٍ  أً امحلللي  أً اٜٛللل فْ ك يللل  هعلللت الٜلللًًٌّ لللليلك، ىٌاجرولللْ الظلللًٌ      

   ْ كيل   ا ٜلٓ هليي اىًٌترلْ اٞالي ب ُل ٌب         (56)الي ًْٖ ًاٜح ي ٜ  اى ٌ  لْ ًغل  اى ٌ  ل

 حٌك و     ٌجرو  و  ًجر موّ   َٛاْ  الخيْ ا ُ ا َ َْالبواٖ  ح ٓ ٜ    ٓ 

 الدييامية 

الخيْ ا ُ ا َ َْ ملن ايلْ ع لٓ مِل ٌٔ الَِ ُلْ ال   َيَلْ        أ   نبذ  ً  نٓ

ترظلل   اجر يلل عٓ لللى ا٘ ٖ٘للى الثا فَللْ ًٓل٘للَ ى ال  ًيخَللْ  ًأ   نبللذ الخي لل   م لل   مللن 

ال ٝ لللْ الوٍن مَلللْ بلللت أترظيلللْ الخيلللْ ًظًٌفللى امح ٛلللٌّ ًآم للللى اىِللل اب َْ، ًأ    كلللّ  

ٓ أ    اي ا ُ ا َ َْ   ا ع ب ً عي َْ ال يًٌ ًال  وٍلو،  كي    ن  ا  يذ اىل  هْ

  ًىلك ٞ  اى يَ   اُٞ َُْ  و   ط    مٌح ْ ال نهَي عي  ك ترت ع َى   البواٍْ

  الاضتنسازية 

ْ ٍا ٜللٓ م َلل ً الوٍن مَللْ اُلل يٌاًٍْ       ى ٜبللو مللن مِلل ٌٍّ  الخيللْ ا ُلل ا َ َ

 ب لو  بالوً مل   ٜلَلا      ايلط ال ط  ًمٌاكبْ م  يجو من عٌامل  ًملٛثٌا ، ًهلٓ ٜ   طلٓ     

 (57) لَو  ً  و  فَو  

 الديياميهية 
ًىلللك ٜهالل   أٔ  يللٌٌٍ   أُلل لَأ ًًُلل ٖ  ًاجرللٌإا  ال نهَللي أً اُلل َ  ب أٔ      

 (58)جروٍو ٍِ عو ع ٓ  نهَي اجرٌإا  الخيْ 
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 والتهامل الشنلل 

ف كللٓ  كللٌ   ٓ أ   نيبللق ا ُلل ا َ َْ ع للٓ  َللذ أٓللك   النظلل   اى نللٓ        بم نلل

النظللل   ال   َيلللٓ ملللن   مكٌترللل  ملللٛثٌّ ، يجلللأ ا     لللٌ  لجيَلللذ   الخيلللْ ا ُللل ا َ َْ

 هللوا ُلل ا َ َْ مللذ اٞا  بللت أهللوا  ك ملل  ًأ   للو    مللواٝ  ًاٌجرلل   ًعي َلل  

 (59) ل ي  يذ الَِ َُْ ًاٜ  ٘ هٍْ ًاٜجر ي عَْ

 الغب  وطلل المدى 

 ٌافٌ الٔلًٌا الهنَلْ   ا ُل ا َ َْ ذَلا ٍلٛهٔ ىللك          ًٍ ٜين هيا اىبوأ

ًأ   كللٌ  ا ُلل ا َ َْ     تح  َلل   ال ليللَط ع للٓ أُللّ ع يَللْ حوٍثللْ     ْمٌح للْ   لَلل

 (61)حوًه اىؤ اى اٌ   أٔ  ِ ٌٍ   ٌُعْ اٜنج ٍ  يًٌ اٜا َ ًا  الَِ َُْ 

 والمشازنةالتعاو ٌ 

ْ حَللا ة لل ج   ا  يللذ، ًأ      مُِٛلل   م  للوهّ   ً  لل  تح الخيللْ ا ُلل ا َ َ

 (60)لٌٍ  و  أً، ً  كّ  ٌجرو  و  ًأهوا  الَِ ُْ ال   َيَْ ل ي  يذو  من أهواف ٔ ق 

    الإضتراتيذيةالخطة  إعدادإدساءات )ز(
عي َلللْ مِللل يٌّ م ٘للل ْ،  بلللوأ  بللل   علللواه الخيلللْ، ً ِللل يٌ       ال ليلللَطٍ لللو 

  ًب للوه   حللوا   طلل ا  ب َللوّ اىللؤ   بَٗللْ اىُِٛللْ لٌفللذ  للوً و  ع للٓ ةاَللق       أثن ٖولل

ّتتحدد الخطْات التٙ يمةس بَةا إعةداد ّثٔكة٘ الخطة٘ ايضةةاتٔ ٔ٘       أهوافو  بكه ّٕ ًف ع َلْ   

 فٔنا ٓلٙ:

 الإضتراتيذية: تحديد البدائل لىواأ الخطلة
ل للللٌبط بللللت الهللللٌٚ   اٝٗللللْ ا وللللٌه الهكللللٌٔ   ا ُلللل ا َ َْ البللللواٖ  اثلللل  

ًال خلللوٍ   اى ٌ  لللْ   البَٗلللْ الخ ًجرَلللْ ملللن تر حَلللْ، ًتراللل ا الالللٌّ ًجرٌاترلللأ الا٘لللًٌ      

اىُِٛللْ ىا ولل  مللن تر حَللْ أاللٌٔ  ًمللن ثلل   ٜللين   للك البللواٖ  أفٜلل   كَلللا بللت البَٗللْ       

   الواا َْ ًالبَْٗ الخ ًجرَْ 

  البَٗللللْ اى ٌفللللْ بلللل حٌا  ًملللل ط ا  ً  لللل ج ةوٍللللو البللللواٖ  ا ُلللل ا َ َْ  تح 

اللل هك  الخللٝنح ًاٜب كلل ً ًا بللوا ; لكللٓ   ٌلللو بللواٖ        ًالواا َللْ ًالخ ًجرَللْ ل يُِٛللْ،   

ٌَّ ًتر جرخلللْ   ْ ًمُب كللل  ٌاعلللٓ اىلللٌاًه البٔلللٌٍْ ًاى لَلللْ ًاى هٍلللْ ًال نظَيَلللْ      ،ًا  َلللْ ًعي َللل

ًغ هلل   ف ى ٌفللْ، ًا بللوا  ًاٜب كلل ً، ًالٌا  َللْ اثلل  الٔللًٌا الٜللًًٌٍْ ل خوٍللو بللواٖ      
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ً بللت اىليللط    ًاىٔلل ًكْ ًال ٔلل  ًٍِلل نو ةوٍللو هلليي البللواٖ  ع للٓ      (64) وّ ًعي َللْ  جرَلل

اُٜل ن ه ل بخلٌ      تحًب ض أفٌاه اىُِٛلْ ًاٞ لٌا  اى نَلْ بول ، ب  ٛل فْ       ا ُ ا َ ٓ

  يٌٌٍ اىُِْٛ اى نَْ   تحًالوًاُ   الج هّ ا  هفْ 

 لوعَ   لٌّ اىُِٛلْ    البواٖ  ا ُ ا َ َْ فلٓ   ةوٍوًٍ يث  ا و  الٌَّٖ من 

بطلللٌ  ال  هلللأ ُٜللل طٝ  الهلللٌٚ ًمٌاجرولللْ ال خلللوٍ   ً ٘لللخَلخ تراللل ا الٜللل لا ال لللٓ   

ًًٍٚ وللل  ًأهلللوافو    ةاَلللق ًُللل ل و    اىُِٛلللْ ًهلللٌ مللل  ٍلللٛهٔ  تح مِللل عوّ     (60) ٌاجرووللل 

 ا ُ ا َ َْ 

ال ليلللَط  ًٍللل   ةوٍلللو البلللواٖ  ا ُللل ا َ َْ ملللن الللٝ    ُللل لوا  أُللل لَأ    

ٌُا  من أبلٌٍ هليي اُٞل لَأ، حَلا يمكلن ملن اٝللى         ة َ  ا ُ ا َ ٓ  ًٍ  بر أُ ٌب

ْ  ةوٍو البواٖ  ا ُ ا َ َْ  حَلا ٍنل ج عنلى م٘لهٌفْ      ،ال ٓ   ن ُأ مذ ظلًٌ  اىُِٛل

ٍلل   فَولل  ما ب للْ كلل  مللن ترالل ا الاللٌّ ًالٜلل لا ًالهللٌٚ ًال خللوٍ  ، كيلل  أترللى يموللو          

ترظللللٌّ ع مللللْ ُللللٌٍ ْ ل يٌ لللللا   تحًال ٌٗلللل   ، ٓ فَيلللل  ب للللولخيللللٌّ اٜا َلللل ً ا ُلللل  َ

 ا ُ ا َ ٓ ل يُِْٛ 

ْ     تحاٞهبَلل   ً ٔلل     ٛللٌٕ  أ  عللوه ا ُلل ا َ َ   الٌَِٖللْ البوٍ للْ ل يُِٛلل

ةاَلق ًُل لْ    ملن اٝ ل     يمكلن  أًبلذ  ُل ا َ َ     ٍ ل ه   اُ لوا  أُ ٌب ة َل  ُلٌا   

 ، ًهٓ:اىُِْٛ أهوا ًًٍْٚ ً

  إضتراتيذية الكلة / الفسظSO  

ٌَ  ب ترولل   ُلل ا َ َْ   ظللَ  جرٌاترللأ الاللٌّ ً  ظللَ  اُٜلل ه هّ مللن الهللٌٚ،     ًُ  لل

ٍُٔل ً  لَول  ع لٓ أترول :  ُل ا َ َْ )  ظلَ           أٔ  Strategy (Max – Max)  ظلَ (  –ً

ل خاَللق  ا الاللٌّ ال للٓ   ي للذ بولل  اىُِٛللْ،  اُٜلل ه هّ مللن ترالل ا ُلل ا َ ٍَْلل     هلليي 

 ٓ اُ ه هّ من الهٌٚ اى  حْ   بَٗ و  الخ ًجرَْ أ ٘

  إضتراتيذية الغعف / الفسظWO  

ٌَ  ب ترو :  ُ ا َ َْ  ا َ  جرٌاترأ الٜل لا ً  ظلَ  اُٜل ه هّ ملن الهلٌٚ،        ِ ًُ

ٍُٔل ً  لَول  ع لٓ أترول :  ُل ا َ َْ ) ا َل           أٔ Strategy (Mini – Max)  ظلَ (    –ً

ًال ط لأ ع لٓ ترال ا الٜل لا ال لٓ   ل ترٓ منول  اىُِٛلْ         م  لجْ  ا ُ ا َ ٍَْ     هيي 

 ًاُٜ ه هّ من الهٌٚ اى  حْ 
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   إضتراتيذية الكلة / التشدياتST 

ٍُٔل ً     ٌَ  ب ترو :  ُ ا َ َْ   ظَ  جرٌاترأ الاٌّ ً ا َ  ال  ٌ ال خلوٍ  ، ً   ًُ

   أٔ ٍل     Strategy (Max – Mini) ا َل (   – لَول  ع لٓ أترول   ُل ا َ َْ )  ظلَ       

اُٜ ه هّ من ترا ا الاٌّ ال ٓ   ي ذ بو  اىُِْٛ ًمٌاجرولْ ال خلوٍ      ا ُ ا َ َْهيي 

 ا  ي ْ 

   إضتراتيذية الغعف / التشدياتWT 

ٌَ  ب ترولل   ُلل ا َ َْ  ا َلل  كلل  مللن جرٌاترللأ الٜلل لا ًالل  ٌ ال خللوٍ          ًُ  لل

ٍُٔ ً  لَو  ع لٓ أترول :  ُل ا َ َْ ) ا َل        – Mini) ا َل (          –ال ٓ  ٌاجرى اىُِْٛ، ً

Mini) Strategy ال ط للأ ع للٓ ًم  لجللْ ترالل ا الٜلل لا  ا ُلل ا َ َْ  أٔ ٍلل     هلليي

 (62)ال ٓ    ترٓ منو  اىُِْٛ ًمٌاجروْ ال خوٍ   ا  ي ْ 

 اأنجس مياضبة  الإضتراتيذية )البديل( ختياز الخطلة الجاىية: إ 
  ةوٍلللوه  ب ُللل لوا    ٜلللين هللليي الخيلللٌّ ا ا َللل ً ملللن بلللت البلللواٖ  ال لللٓ  

، ًٍلل  ت ع للٓ اىُِٛللْ أ   اللٌ  بللإجرٌإ  اَللَ  ل بللواٖ  اىل  هللْ، مللذ مٌاعلل ّ   ُللٌا  ة َلل 

 (65)ا ُ ا َ َْ  هوا  وًّ ك  بوٍ  ع ٓ ةاَق اٞ

يبذ للَّ ملن الِلو  اٜا َل ً ملن بلت مجيٌعلْ ملن البلواٖ ، فِلٌ  ٌٍجرلو بلل ل           ً

 اللٌفض ال ل   لبلوٍ     أًاىٍٛوً  ًاى  ًٌٛ  لك  بلوٍ ، ًٍكلٌ  ملن ال٘ل أ اٜ هل نح الك مل        

بمٌٛللٌعَْ   مللْ ًفالل   ى لل ٍ  يللوهّ    ا ُلل ا َ َْم للت  ًع َللى ٍنبطللٓ  اَللَ  البللواٖ   

      ٞ  هللللوا ًبملللل  ٍكللللٌ  أهلللل  م َلللل ً ٍِلللل لو  هنلللل  هللللٌ ماللللوًّ كلللل  بللللوٍ  ع للللٓ ةاَللللق ا

ب ُلل لوا  أ لل   للوً ممكللن مللن اىللٌاًه ًب  لل   للوً ممكللن مللن        ا للوهّ ُلل ه    ا ُلل ا َ َْ

ًهٌ ٍِ وو  البخا علن   ا ُ ا َ ٓ  فٝ ٓك أ  اىليط (66)الن  ٖج الِ بَْ الج تربَْ

ْ  هوا البوٍ  اٞترِأ ٜ ٍنٔو  ٜ امحٌ٘  ع ٓ البوٍ  الئ  اق اٞ ال لٓ   ا ُل ا َ َ

 ٞ ًَِٖلللللل     ايللللللٌّ اٜا َلللللل ً     للللللأ هًًا  هللللللوا  نٔللللللو اىُِٛللللللْ ةاَاولللللل ; ف  للللللك ا

   ا ُ ا َ ٓ

 ل ٍ   هٌٛللو   ى   ًفال ٍنبطلٓ أ  ٍل     اا َل ً البلوٍ  اٞترِلأ    بنل ٕ ع لٓ ىللك فلإ      ً

أترِلأ   ا َل ً  النو ٍلْ بالٌاً اُل ا َ ٓ يمثل        ًال ٓ   ٌج  ا ُ ا َ ٓعي َْ اٜا َ ً 

بوٍ  ٍ   اتر ا ٚي من بت مجيٌعْ البلواٖ  اى  حلْ لكٌترلى اٞكثلٌ مٌإملْ لٌٛلذ اىُِٛلْ        
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فٌٗلْ أكلبر ل خاَلق ًُل لْ       تحالواا ٓ ًالئ ٍ لٍَ  كَهول  ملذ البَٗلْ الخ ًجرَلْ مٛهٍل         

  1ًٛذ أفٜ   تحاىُِْٛ مم  ٍنا و   أهوا ًًٍْٚ ً

اى  حلْ أمل   اىُِٛلْ، ًال لٓ      َْا ُل ا َ  م ل ٍ  اىه ٛل ْ بلت البلواٖ       ً  خوه

اىٕٝملْ ملذ البَٗلْ     أًاىًٌترلْ  اََ    ك البواٖ  ًاا َ ً أترِبو  فٓ:      ُ لوامو يمكن 

الابٌ  من م لئ الاٌاً ًأعٜ ٕ ، ًال ي َْ ًالا ب َْ ل  يبَق، ً(67)الواا َْ ًالخ ًجرَْ

ال ٌافق ، (69)مك تر   اى  حًْا  الٔيٌ  ًالٌا  َْ ًفق اىٌاًه، ً(68)اىُِْٛ ًاٞ ٌا  اىو يْ

 ٞ ً  هلوا  مذ الٌُ لْ ًالٌٍٚلْ ًا ، ًاٞ ل  فلٓ   الجلؤً ًال ل ث   ٌٍل  اٞجرل     ا ُل ا َ َْ، 

،  ًال نِلللَق (70) َ لللٓ الللل ط  ًال  وٍلللو اىِللل يٌٍن   عيًمٌاعللل ّ الوٍن مَكَلللْ ، (71)ال ك هلللْ

، ُلٌعْ الن ل ٖج،   ال نهَلي ُوٌلْ ، ًال نيَْ البٌٍْٔ، ى ي ب   الٌأسم لًَْال ك م ، ً ٌافٌ ا

 (74) ال خوٍا ًال يٌٌٍالاوًّ ع ٓ 

ْ  بٔلللك   للل     أحلللو         تحًتجلللوً ا ٓللل ًّ   ٍُ ٌ ألللذ أ    لللٌافٌ اى للل ٍ  ك فللل أترلللى، ٜ 

 اى لل ٍ البللواٖ ، ًٜ   للٌافٌ   باَللْ البللواٖ  اٞاللٌٔ، ًلكللن مللن اليبَ للٓ أ    للٌافٌ   للك   

  ًهنلللل  ٍكللللٌ  اا َلللل ً البللللوٍ   ا ُلللل ا َ َْكلللل  البللللواٖ   أً للللْ   م ظلللل   ًبنِللللأ م ه

ّ  ع ٓ ةاَق نج ا اىُِْٛ   ةاَق ًُ ل و  ًًٍٚ و  ً ا ُ ا َ ٓ و  أهوافاٞكثٌ  وً

  ا ُ ا َ َْ

   الإضتراتيذيةالخطلة الجالجة: نتابة وثيكة الخطة 
َّ ملللللن عي َلللللْ ال ليلللللَط اىنللللل لخ اللللللٌٖ ًثَالللللْ الخيلللللْ ا ُللللل ا َ َْاثللللل  

ْ   لٌ  ًُل لْ اىُِٛلْ ًًٍٚ ول      ًهٓ  ،ا ُ ا َ ٓ ْ و  أهلواف ً ا ُل ا َ َ ، ا ُل ا َ َ

كيللل    ٜلللين اٝٗلللْ ال خ َللل  الٌاُلللذ ل يُِٛلللْ ًالِلللَ نح اللللئ   يللل  فَلللى، ً  لللٌ     

ْ  ل يِلل اب ، مللذ الٌُلل ٖ  الٍٝمللْ     ا ُلل ا َ َْ، ًا ُلل ا َ َْالبللواٖ   اٞكثللٌ من ُللب

فلل ّ ٍمنَللْ  ٌٍ للْ ترِللبَ  ، ً  يَللَ     َ َْا ُلل ا هًا  ىلللك اىِلل اب   ً طيللٓ الخيللْ   

بكٌترو  ٓ م ْ، ٜ اَ  ل  هَ٘ٝ  الكث ّ، كي  أترو    ِ  ب ىًٌترْ; فوٓ لَِلت ث ب لْ، بل     

 ترولل  تخٜللذ ل يٌاجر للْ ًال  للوٍٝ  ًال ناَخلل   ك يلل  كلل   ىلللك ٛللًًٌٍ  ; حَللا  ترولل          

 (70)      م  مذ اىِ اب ، الئ ٍ ٘لا ب لطيٌ ، ًعو  ال  كو، ًٌُعْ ال ط
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ْ الخيلْ   ًثَاْ َٗ غًْ  و  ٝ  ًً َنَل         ا ُل ا َ َ   ٓلك و  اى ك مل  لَِلت عيل

ًاٜع يل ه   يمكن أ  ٍاٌ  بى أٔ فٌه، ب  هٓ عي َْ فكٌٍْ  ِ  َ   ك م  امحلوْ ًال خ َل ،  

ملن تر ل ٖج الوًاُل      حو كب  ع ٓ ترٌ  ملن ا بلوا  ًاٜب كل ً، ًالالوًّ ع لٓ اُٜل ه هّ         تح

ًاُٜ ٔللٌافَْ اى   اللْ ب ىُِٛللْ، ًاىولل ًّ   ال٘للَ غْ ع للٓ  للٌ يج لل  الخيللْ   ال اٌيمَللْ 

 مابٌلْ ً  ب ْ ل  نهَي 

ا ُ ا َ ٓ أ  ٍاٌ  اىليط ( ع ٓ أترى ٍنبطٓ ع ٓ 4110ًٍٛكو جرٌ  بٌاٌٍِ  )

ٍُ وَو ىنِق  أً، ا ُ ا َ َْالخيْ ب ٌظَلا ك فْ اىٌاح  ًالخيٌا  الِ باْ   ك  بْ 

ٞ  إعلواه أحلو أفلٌاهي ب   أً ا ُ ا َ َٓط فٌٍق ال لي ْ تح ل ليلْ  ًاىِلٌهّ ا ، ا ُل ا َ َ

ًب و ىلك ٍ   اُ  ٌاٛو  ًهًاُ و  بم ٌفْ الهٌٍق، ًٍ    جرلٌإ ال  لوٍٝ  الٍٝملْ ال لٓ     

ٍ للٓ ىلللك عٌٛللو  ع للٓ ٗللن   الاللٌاً ًعللوه مللن أفللٌاه اىُِٛللْ  ًةِللت الخيللْ    تح لٛهٔ  

أ  يج يلللذ الهٌٍلللق ل ين  ٔلللْ  ٘لللٌٚ أٍلللْ   لللوٍٝ ، ًب لللض اٞ لللٌا  اى نَلللْ، ًٍنبطلللٓ 

 ْةِللللت الخيللللْ  ًب للللو ىلللللك  كللللٌ  الخيلللل        تحًاٜ هلللل نح بٔلللل ترو  ملللل  هامللللت ُلللل ٛهٔ     

مٌح لللْ   تحجرللل هَّ لٝع يللل ه الٌسملللٓ، ًملللن ثللل   ٘لللبلخ جرللل هَّ لٝتر اللل       ا ُللل ا َ َْ

 (72) ال نهَي

، مبِليْ ً ٘ل ّ    : أترو   كٌ   ا ُ ا َ َْ  خوه مٌاٗه   الٌثَاْ النو َْٖ ل ليْ ً

ًال  وٍٝ  اىِ يٌّ، ًأترو  ل يٌاجر ْ ، عو  الثب   ًالخٌٜ  ٜ اَ  ل  هَ٘ٝ  الكث ّ ً

ف لخيللْ اثلل      ًأترولل  ًُللَ ْ ًلَِللت غ ٍللْ     1اٜح َ جرلل   ًاى٘لل هً اىلل ط ّ   م ٌافاللْ مللذ  

ْ   تحال ي َْ ال ٓ بٌاُي و  ٍ   الٌٌٗ   ْ ىا  ايلٌا  من ُلب  أهلوا  ة لٌٔ ع لٓ   ، الط ٍل

 (75)    بر ًحوّ م ك م ْ ًلَِت أجرَإ منه٘ ْ، 1 ِ ِ  ٍمنٓ يوه  عٌٍْٜ ًىلك 

ماومْ  ٌٛلخ ى ىا  :  ًٌٗ و  النو َْٖ ع ٓ ا ُ ا َ َْالخيْ ًثَاْ ً ٔ ي  

علللٌ  ملللٌجرَ لناللل ا الالللٌّ  ، بَللل   بٌُللل لْ اىُِٛلللْ ًًٍٚ وللل  ا ُللل ا َ َْ، ُ  لللو الخيلللْ 

م لٙ لن ل ٖج ة َل  البَٗلْ الخ ًجرَلْ      ، ًاى ٌ  ْ ًال خوٍ   امح لًَْالٜ لا، ًالهٌٚ 

ًٗلللا مه٘لل  ا ُلل ا َ َْ،  هللوا ةوٍللو ًٗللَ غْ اٞ، ل يُِٛللْ )الهللٌٚ ًال خللوٍ  (

ًي  ًاىل  ً ًيل  ا ُ ا َ ًٓٗلا البوٍ  ، ، ًاىٌاًه الٍٝمْهوا اٞ  تحىِ ًا  الٌٌٗ  

بنل ٕ منظٌملْ مٛٓلٌا  لاَل ْ ال الو  ا لٌٍ       ، ًه  ًب هَ٘  ك ٍ ، ف ك   ُ ا َ َْ ي

م لٙ للإُ ا َ َ   البوٍ ْ ًما ًترْ بَنول ، ثل    ، تج ي ا و ، ًا جرٌإا  ال ٘خَخَْ



                     1000 -1022الخطة الإشتراتيجية للتعليم قبل الجامعى طلعت حصينى إسماعيل                                 د. 

                                                                 

 
- 32 - 

ا ُلل ا َ َْ، ًالٌ  بللْ   ٌ َبلل   ًم ي بلل    نهَللي  ، اىل لل ً ا ُلل ا َ ٓةوٍللو البللوٍ   

ا اىللؤ الَمنللٓ ل ليللْ أً، ًٍلل ا ُلل ا َ َْةوٍللو اىللؤ الَمنللٓ ل ليللْ  ، (76)ًاىٌاجر للْ

 ،(77)ا ُلل ا َ َْو  أهللوافعٔللٌٍن ُللنْ، ح للٓ يمكللن ةاَللق      تحمللن عٔللٌ   ا ُلل ا َ َْ

ٗلَ غْ الخيلط ال نهَيٍلْ ًال ٔلطَ َْ ل خاَلق الٌُل لْ       ، ًمن ث   نجل ٍ ًُل ل و  ًًٍٚ ول    

 (78)ا ُ ا َ َْ ال ٓ عٌُٛت   الخيْ  ا ُ ا َ َْ هوا ًالٌٍْٚ ًاٞ

   كلللٌ  ملللن  ا ُللل ا َ َْأ  النِللللْ النو َٖلللْ ل ليلللْ  ً لللٌٔ  حلللؤ الوًاُللل    

 ٞ اىِلللللخ البَٗللللٓ ب ُلللل لوا  ة َلللل    ا ُلللل ا َ َْ، ً هللللوا الٌُلللل لْ ًالٌٍٚللللْ ًالاللللَ  ًا

SOWT  ٓ بَٗللْ اىُِٛللْ هاا َلل   ًا ًجرَلل  ،   ، بكلل  ملل    ٌٍللى مللن ملل ط ا  ىا  ال لل ث  ع لل

ً ٞ َ َ    للللٌبط بٔلللك  ف لللل   بللللت اىُِٛللللْ  مجيٌعللللْ ملللن اُٜلللل ا    تح هللللوا  ٌ لللْ ا

 (79) ًمكٌتر  و ، ًبت البَْٗ الخ ًجرَْ

   الإضتراتيذيةتيفير الخطة  -5
عي َللْ ًٛلل و  مٌٛللذ ال نهَللي عللن  ٌٍللق     ا ُلل ا َ ٍَْا٘للو ب نهَللي الخيللْ  

ْ     تح ٌ  ولل   ًال للٓ يمثلل  كلل  منولل  مِلل ٌٍ   أاللٌٔ      ،ايللط  ك َكَللْ ًأاللٌٔ  ٔللطَ َ

الللئ يمثلل   ا ُلل ا َ ٓكلل  مِلل ٌٔ ٍ  للٌ ا٠اللٌ بللوٕا  بمِلل ٌٔ ال ليللَط  ،ل  ليللَط

اىظ ْ الٌَِْٖ ال ٓ  طيٓ ً ٌجرى اىِ ٌٍ   ال ليَيَْ اٞالٌٔ، ًاللئ ٍ ٜلين ٗلَ غْ     

ًٍن وٓ ب ا َ ً أترِبو ، ٍ َى مِ ٌٔ ال ليلَط ال ك َكلٓ ًاللئ     ،اُٜ ا َ َ   البوٍ ْ

ْ اٝ ل   نهَلي الخيلط     ٍو   ب ٞهًا  ًالٌُ ٖ  ال ٓ يمكن من الن تجلْ علن    ا ُل ا َ َ

(، حَللا    ال ليللَط ال ك َكللٓ ٍاللٌ  ب خٌٍلل  ا ُلل ا َ ٓاىِلل ٌٔ الِلل بق )ال ليللَط 

، (81)الن  ٖج اىٌغٌبْ  تحمجيٌعْ من الخيط الهٌعَْ ل ٌٌٗ    تح ا ُ ا َ َْالخيط 

 نهَي الخيط ال ك َكَلْ م ٜلين       تحث  ٍ  لٓ مِ ٌٔ ال ليَط ال ٔطَ ٓ الئ ٍوو  

ال ه٘للَٝ  ًال خ للَٝ  ًمٌاحلل  ال نهَللي ًبَلل   اٞهًاً ال للٓ  اللٌ  بولل  ك فللْ اىِلل ٌٍ          

البرامج ًاىٌاٍتر   ًا جرٌإا  ال ٓ   و بمث بلْ ًُل ٖ  ًآلَل    ٘لبلخ بٌاُلي و         تح ٛ فْ 

 (80)   ب ْ ل  نهَي ا ُ ا َ َْالخيْ 

ةاَلللق علللوه ملللن اىك ُلللأ  َ َْ بٔلللك  ف لل    تح الخيلللْ ا ُللل ا   نهَللليًٍللٛهٔ  

الاٜ ٍ  امحاَاَْ ب ن ٍْ  ، ال ٓ ٍ   من اٝ   مٌاجروْهوا ةاَق اٞ  الن  ا  ًمنو :
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 ًملن ثل    َاٍلو اللوع  ًالٔلٌعَْ ل يُِٛلْ      ، ًتجنأ اُٞل لَأ ال ا َوٍلْ ل هٔل    ًٌُعْ، ً

  ٍَلَ  لوًا و  ع للٓ      فلإ  اىُِٛلْ ال للٓ  الٌ  ب نهَلي ايللْ  ُل ا َ َْ به  لَلْ  ِلل ه       

   كللٌ    تحاىِلل اب ; حَللا  ك ِللأ ىالل ّ ًاُلل ْ مللن اى ٌفللْ ًالخللبرّ ، ًب ل لل        ال يلل  

 (84) اىِ اب   مٌ ذ أفٜ  ل اَ   ب طَ ا  

 طلللَ  ثا فلللْ  ا ُللل ا َ َْ فلللٓ:  ال نهَلللي النللل جرلخ ل ليلللط   ً  خلللوه م ي بللل  

ًجرلللٌه  َللل هّ جرٌٍٗلللْ، ًاغبلللْ    ا ُللل ا َ َْ الجوٍلللوّ، اىُِٛلللْ بمللل  ٍللل ٕٝ  ملللذ الخيلللْ  

ال طلللَ  اىُِٛلللٓ ًال خِلللت ًال يلللٌٌٍ اىِللل يٌ، للللوٍو  ًٜٕ ًاتر يللل ٕ ل يُِٛلللْ،  لللوًٍأ     

 ْ ٔ ، ً نيَللْ اىللٌاًه البٔللٌٍْ ال  ب للْ ل يُِٛلل ةوٍللو اٞهًاً ، (80) اَللَ  أهإ كلللإ ًىً مطللَ

ٌافللق ا َكلل  ال نظَيللٓ ل يُِٛللْ  ، (82)ًاىِلٌٗلَ   ًال٘للٝحَ   الٌظَهَللْ بو للْ ًًٛلٌا  

ٞ ، (85) لٌافٌ اىنل ن ا هلَ ع لٓ ا نجل ٍ      ا ُل ا َ َْ،  مذ الخيلْ   م ٌُليْ   هلوا  ةوٍلو ا

 ٘ ّ اىلؤ )الِلنٌٍْ( ًًُل  الَِ ُل   ًةوٍلو ا جرلٌإا ، ًتخ٘لَٙ         هوا اىؤ، ًاٞ

 ً  هلل   أفٌاههلل   للٌ    وَٗللْ اىنلل ن ال نظَيللٓ ى ٌفللْ اتج  ، (86)اىٌاٍترلل    عللواهاى٘لل هً ًاىللٌاًه 

ًٛلللذ مٛٓلللٌا  ،   ٍمنَلللْ ةلللوه مٌاحللل  ال نهَلللي اًةوٍلللو جرلللو، (87)ا ُللل ا َ َْالخيلللْ 

 يجلل ه آلَللْ ل خاَللق ال ه علل  ًال نِللَق ًال ك ملل  ع للٓ ك فللْ مِلل ٌٍ     ، ًمالل ٍَّ اٞهإ

 ْ ْ      ، اىُِٛل ًٛلذ ترظل   الٌ  بلْ ًامحلٌافَ     ،  يجل ه ترظل   ف ل   ل ي  ٌمل   ًاٜ ٘ل ٜ  ا هاًٍل

 (88)ًاىك فآ  ًالجَإا  

ٜ ٍا ٘لٌ   ا ُ ا َ َْالهٔ     نهَي الخيْ ً ٛكو  حؤ الوًاُ   ع ٓ أ  

ٓ ع ٓ هيي اىٌح ْ فخِأ، ً نم  ٍ نلٓ فٔل  عي َلْ ال ليلَط      ككل ، ًمويل     ا ُل ا َ 

و  أهللوافتر جرخلل     ٗللَ غْ ًُلل لْ اىُِٛللْ ًًٍٚ ولل  ًةوٍللو    ا ُلل ا َ ٓكلل   اىليللط 

ًموي  كل   ه َال     ة َل  البَٗلْ الواا َلْ ًالخ ًجرَلْ ًةوٍلو البلواٖ           ،ا ُ ا َ َْ

اٞترِأ،  ٘بلخ كل  ايٌا لى    ا ُ ا َ ًٓاىه ٛ ْ بَنو ، ًاا َ ً البوٍ   ا ُ ا َ َْ

ايلللللٌا   نهَيٍلللللْ    تحٜ م نلللللٓ  للللل   ىا لم  ٌٛلللللذ   ُلللللَ نح  نظَيلللللٓ من ُلللللأ ً ناللللل     

  (89) ٗخَخْ

  الإضتراتيذيةمتابعة وتكليه الخطة  -6
اىٌح ْ اٞال ّ فلٓ ال ليلَط    مٌح ْ م  ب ْ ً اٌٍ  الخيْ ا ُ ا َ َْ  اث 

 ٓلل ًا   ترللياً مبكللٌ، ًمثلل    للك       ٞترو  اللو  مٌح للْ ه مللْ ًٛللًًٌٍْ،    ا ُلل ا َ ٓ، ًهللٓ  
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بن للل ا، لكلللن ىٌاجر لللْ ً عللل هّ   ا ُللل ا َ َْا ٓللل ًا  مويلللْ للللَّ فالللط ل نهَلللي الخيلللْ  

كي     لبر   لك اىٌح لْ ملن أهل  ٛلي تر         ، (91)غ  اىن ُبْ َْا ُ ا َ َٗ غْ ل ليْ 

و ، لليلك كل   ملن الٜلًًٌٔ أ   كلٌ    لك       أهلواف   ةاَق  ا ُ ا َ َْنج ا الخيْ 

ٓ   مٌح لْ ملن مٌاحل  ال ليلَط     أًال ي َ   مِ يٌّ منلي بواٍلْ الل هك         ا ُل ا َ 

ّٕ ب ي َ    نهَي الخيْ  (90) ًمًًٌا  بجيَذ مٌاح و  ًاتر و 

ْ ً  خوه أهيَلْ هليي    ٌ    اىٌح ل اى  ٌمل   اىي ٌبلْ ل اٌٍلٌ مل   ىا كل         فلٓ أترول   لٌف

بٔللك  أفٜلل  أ  ٜ، ًملل   ىا ك ترللت الخيللْ     ا ُلل ا َ َْب  مكلل   الاَلل   ب نهَللي الخيللْ   

ًُٛلل ت بٔللك  ُلل َ  أ  ة لل ج      ا ُلل ا َ َْ  طللَ ، ًأٍٜلل   ملل   ىا    أً  للوٍ    تحىا ولل   للو 

 لل   عللواهك ترللت ترظلل  ً جرللٌإا  ال يلل  ًأهًا  ال نِللَق ًاىللٌاًه الٍٝمللْ ل  نهَللي  للو   ا  

ْ ً ٌف ه  بٔك  جرَو من عومى  ًبوً  ٓك ٜ يمكن ى  ب ْ ً اٌٍ  الخيلْ    ا ُل ا َ َ

ى  ٌملل   أ   كللٌ  اتر ك ُلل   ه َالل   لللٟهإ اله  للٓ بللوً   للٌف    عللوّ جرَللوّ مللن البَ ترلل   ًا     

ل ٌف  امحا ٖق الك فَْ علن ا نجل ٍ اله  لٓ ًاىٔلكٝ  ال لٓ ٗل هف ى، ًكَللا   ال   مل          

 (94) م و 

عي َلْ اى  ب لْ أهيَلْ كلب ّ ل يُِٛلْ ال   َيَلْ ٞ  ال ٌامل  ًاىل ط ا           ًاث 

 أًالواا َْ ًالخ ًجرَْ لبَٗ و  لَِت ث ب ْ ع ٓ اىلؤ الب َلو  حَلا    ال طلَ  ًال خٌٍل       

ل يلللٌٌٍ سملللْ أُ ُلللَْ  للليي ال ٌامللل  ًاىللل ط ا  ممللل  ٍلللٛثٌ ع لللٓ كللل  ملللن تراللل ا الالللٌّ    ا

   للبر مٌح للْ كيلل  ًالٜلل لا ًالهللٌٚ ًال خللوٍ   ببَٗللْ اىُِٛللْ الواا َللْ ًالخ ًجرَللْ     

يلللن فو ، لللليلك أهلللوافةاَلللق   اى  ب لللْ ًال الللٌٍ  ملللن أهللل  ٛلللي تر   نجللل ا أٍلللْ ايلللْ    

  مٌح لللْ ملللن مٌاحللل  أً  بواٍلللْ الللل هك   الٜللًًٌٔ أ   كلللٌ  هللليي اىٌح لللْ مِللل يٌّ منللي  

 (90)تر و ٕ ب ل نهَي ًح ٓ ترو ٍْ الخيْ مًًٌا  بجيَذ مٌاح و ، ًا ا ُ ا َ َْالخيْ 

 أ  اىُِٛللْ مللن اللٝ  م  ب  ولل  ل  نهَللي  للو ٍ ٜلللخ  لل    ً كيللن أهيَللْ اى  ب للْ 

  ً و ، فالو ةلو   أهلواف ةلو ملن  لوً و  ع لٓ ةاَلق       ظوًٌ ب ض اىٔكٝ  ال ٓ  لو ان ول  أ

ملللن اُللل كي   ب لللض   –ع لللٓ ُلللبَ  اىثللل     –الالللٌاترت ًالالللٌاًا  امحكٌمَلللْ   أًال لللواٝ  

البخلا علن     ال ي َ  ، مم  ٍ آ عبٗ   ع لٓ عل  ق اىِلٌٗلت ب ىُِٛلْ ٍ يثل        أًاٞترٔيْ 

 (92)ا ُ ا َ َْ ا جرٌإا  ًالبواٖ  اىيكنْ ُٜ كي   الخيْ 
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ي  ب لْ لَل   ال  لٌ  ع لٓ م  ب لْ  نهَلي الخيلْ،        ال الٌٍ  عي َلْ مٍٝملْ ل     ًٍ و

  ٞ هللوا ، ًىلللك ب ُلل لوا  م لل ٍ  ًمٛٓللٌا  ل خكلل  ع للٓ الكهلل ّٕ ال للٓ ٍلل   بولل  ةاَللق ا

ًع ٓ أُ ْ هيا امحكل    لو عي َلْ ال الٌٍ  بمث بلْ  عيل ٕ كٔللا امحِل ب الخ ل مٓ علن           

ٟ  أً ا ُلل ا َ َْمللؤ نجلل ا الخيللْ   ال للٓ ًٛلل و   ًالط ٍلل    هللوا عللو  نج حولل  ًفالل   ل

ب للوه  مب ٓللٌّ،   أًاىلييللٌ  مِللبا  ، ً لل   عي َللْ ال اللٌٍ  أثنلل ٕ مٌاحلل   نهَللي الخيللْ       

 َللذ ايللٌا  ال نهَللي ً َلل ْ ا نجلل ٍا  ا االلْ ب لنِللبْ     ًفَولل   لل   مٝحظللْ اٞهإ 

ْ  هوا لٟ كل  مٌح لْ ع لٓ حلوّ ل ٌٗلٌ         ثل   الوٌٍ جرٌاترلأ الالٌّ ًالٜل لا       ،اىٌٛلٌع

 اٌٍللٌ ٍ ٜللين    فٔلل   نهَللي الخيللْ، ًٌٍٛللذ كلل  هلليا     أًٔ نجلل ا حكلل  ترولل ٖٓ بمللو   تح

ًٛللذ ايللْ   ال طللَ ا  الٌاجرللأ ا ل هلل    لَولل  عنللو الٔللًٌ    أً هالل   ب للض ال  للوٍٝ  

 (95) اىِ اب   جروٍوّ 

ً كيللن أهيَللْ ال اللٌٍ  فَيلل  ٍِللهٌ عنللى مللن تر لل ٖج  ِلل عو ع للٓ  تخلل ى ا جرللٌإا     

 يبَلق    ال ٘خَخَْ ال ٓ ةلو  الل ط ا  اىي ٌبلْ ل خِلت ًٛلذ اىُِٛلْ لُٝل يٌاً        

:  عل هّ  ل الٌٍ  ال وٍلو ملن ا جرلٌإا  منول      ، ً و ٍ  أ ع ٓ عي َلْ ا ا ُ ا َ َْاي و  

اىل٘٘للْ ل يُِٛللْ، أٔ ٍٍلل هّ ًأْ ملل   اىُِٛللْ بإٛلل فْ   ، ٍٍلل هّ اىََاترَللْ هللوا  ناللَلخ اٞ

مََاترَللْ جروٍللوّ،  جرللٌإ   للوٍٝ  ع للٓ ب للض ال ي َلل   ال   َيَللْ ب ىُِٛللْ،  نيَللْ  للوًا   

 (96) ًمو ًا  ال  م ت ب ىُِْٛ

هللللٓ: هًجرللللْ اىٌإمللللْ ًً ٌجرللللو ب للللض اى لللل ٍ  اى   اللللْ بكَهَللللْ عي َللللْ ال اللللٌٍ   

بْ ىلٌاًه اىُِٛللْ، هًجرلْ  ابلل  ال خلوٍ  ، هًجرللْ اىن ُللبْ    الواا َلْ ًالخ ًجرَللْ، هًجرلْ اىن ُلل  

 اللٌ  ع للٓ تر حَللْ   ا ُلل ا َ َْمللذ عن٘للٌ الٌ للت، هًجرللْ الا ب َللْ ل  نهَللي، ملل   ىا ك ترللت   

البَٗلْ الخ ًجرَلْ ل يُِٛلْ،       ىا ك ترت  ِ ط  فٌٗ   م َنلْ   أً ،اىُِْٛ  ٛ لا م َنْ 

 (97) ظ  البَْٗ الخ ًجرَْ     الٌَِْٖ   ث  ال خوٍ ا ُ ا َ َْ  ا   منم   ىا ك ترت 

 الإضتراتيذيةوالخطة  الإضتراتيذىعلامل لزاح التدطي   -ثالجا
 فٔنا ٓلٙ: الخيْ ا ُ ا َ َْنج ا    يث  ال ٌام  ال ٓ  ٛهٔ  تح

  الإضتراتيذىقياعة الكيادة الطياضية بأٍنية التدطي  على المطتلى  -1
بملللؤ  يمللل   الاَللل هّ   -أٍللل   كللل   ترٌعلللى ًمِللل ٌاي     –عي َلللْ ال ليلللَط     للل ثٌ

  من كٌ  ال ليَط ٜ يمث  عي َْ فنَْ فخِأ، ب  الَِ َُْ ب هيَ ى ًًًٌٛ ى، اتريٝ  
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هليا الٔل       ىلك يجأ أ  ٍ خٌ  الخي ب الَِ ُٓ الٌسمٓ   عي َْ َُ َُْ أٍَٜ   ً

ٍُ جرل    (98)الط آ  ًاحو، ذَا ٜ ٍا ٌ٘ ع ٓ الاٌ  ف  مِ ًٔ الاٌ  ًاله        ع لٓ أ  

هلليا اٜ  نلل   ب لِلل ٓ  للٌ  بنللٓ مٔللًٌ  حٜلل ًٔ  للٌمٓ، ٍكللٌ  بمث بللْ اٌٍيللْ ل يِلل اب   

ك فللْ ا لل ٜ  اٜ  ٘لل هٍْ ًاٜجر ي عَللْ      ٌُلل  اى لل لم اُٞ ُللَْ ل نوللٌ  امحٜلل ًٔ   

 ًالثا فَْ     ًغ ه  

 لإضتراتيذيةاالخطة  فيالمشازنة الفعالة للكلى السسمية وغير السسمية الفاعلة  -2
 ا ُلل ا َ ٓحَللا ٍلل  ت أٜ  ا ٘للٌ الان عللْ ب ي َللْ ال ليللَط ع للٓ اىِلل ٌٔ      

ايلط    ع ٓ الاَ هّ الَِ َُْ فاط، ب  ٍنبطٓ  ٌافٌ  بٌ   ًاُذ  بت اى ل ثٌٍن ًاىلٛثٌٍن   

، ب ع بلل ًه  ا ُلل ا َ ٓ يللٌٌٍ ال   للَ   بلل  الجلل م ٓ ب هيَللْ ال ليللَط ع للٓ اىِلل ٌٔ   

ىلللك ممكنلل    ٍ٘للبلخًح للٓ  ذ مللن ايللط، ًٍاللذ ع للَو  عللإٔ  نهَلليه   اى لل ثٌٍن بملل  ٌٍٛلل

ال ٓ  ٌُل  مِل اب  أبنل ٖو   ٜ ىلوّ      ا ُ ا َ َْالخيْ   عواهعي َْ   يجأ  ٌٓاكو  

ح للٓ ةِللْ أعللٌا  بل  ٍ  للؤ ىلللك بكللث    ٜ أ  هليي اىٔلل ًكْ ح للٓ  كللٌ  ف  لللْ     أًعل    

مٔل ًكت ع لٓ هًجرلْ ع لَلْ ملن اللٌعٓ باٜل ٍ  ال   لَ  ًا  يلذ ًمل  ٌٍاجرولى              تحة  ج 

 من ةوٍ   ب لواا  ًالخ ًج    

  اضتكساز الطياضة التعلينية -3
أحو اىي لأ  ، ًهٓأمٌا  مهَوا  ل ي َْ ال ليَط ال   َيَْ ٍ و اُ اٌاً الَِ ُْ

ليللَط ع للٓ اىِلل ٌٔ  لللت  ٜللَْ ال   ًال للٓ هعللت  لَللى  َللذ الوًاُلل   ًالبخللٌ  ال للٓ  ن    

لٜي    بٌ   من ا  يذ الئ ًٛ ت من أجر لى  ًلكلن هليا للَّ م نل ي أ        ا ُ ا َ ٓ

 كللٌ  الَِ ُللْ ال   َيَللْ مٛ  للْ  ًٛلل ٕ ا  يللذ ىٔ الييٌحلل   ًاٜح َ جرلل   اىلل ط ّ،       

ً نملل  م نلل ي أ   كللٌ  ٗلل ه ْ ًم ِللاْ مللذ  بَ للْ ا  يللذ ح للٓ يمكللن  يبَاولل  ًٜ  كللٌ      

 (99) الخَ   ٌٛب   من

 تغافس الجَلد السسمية وغير السسمية  -4
مللن أهلل  ال ٌاملل  ال للٓ يمكللن مللن       ٜلل فٌ الجوللٌه الٌسمَللْ ًغلل  الٌسمَللْ     ٍ للو 

 أهلللوا ، حَلللا ٜ يمكلللن ةاَلللق   ا ُللل ا َ ٓاٝ للل   ه َللل  ال ليلللَط ع لللٓ اىِللل ٌٔ    

جرللى أًمللن اللٝ  الجوللٌه الٌسمَللْ ًحللوه  بلل  ٜبللو مللن  ٜلل فٌ        ا ُلل ا َ ٓال ليللَط 
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جرللى ال يللل  غللل  الٌسمللٓ ع لللٓ اىِللل ٌٔ الاللٌمٓ ًا  لللٓ،  ً ك مللل     أًال يلل  الٌسملللٓ ملللذ  

  ونل   علإٔ ٍالذ ع لٓ عل  ق اىلثاهت ًاىهكلٌٍن ًبل ٞاٙ اىلييلت للَّ           فجروٌههي   

ا ل   ال   َيلٓ فخِلأ ًلكلن بمل  للا ا ل ٜ  ا  ي َلْ ل ٝ ل   ال ل ث  ًال ل ثٌ بلت            

اىل  هلللْ، ًىللللك ل يلللٌٌٍ الهكلللٌ ال ليَيلللٓ ًمنو َ  لللى،  ال   لللَ  ًا للل ٜ  ا  ي َلللْ

  ٌ  ٌجرَللى الاللٌاً الَِ ُللٓ ال   َيللٓ، بملل  يم كللى مللن م  ٌملل   عللن الٌا للذ    ًل للأ هًً  مللٛث

 ً مك تر  ى ًحوًهي 

 العنل فيعلل الهنة والإخلاظ  -5
يجللأ أ  يمثلل  ةاَللق  اللو  ًًف للْ ٓلل   الللٌ ن هيلل   لكلل  فللٌه مللن أفللٌاه ا  يللذ،  

  م خ َلل   بلل  اٝٚ  ،ال يلل  الجلل ه ل خاَللق هلليا اىلل ًب   تحبملل  ٍوف للى  ، للىٍ  للٓ مللن هي

ال يل ،    ا الٝٚ، ًعلو  ال هل ترٓ      تحعي ى بم   الق ٗل لح اللٌ ن  ىللك أ  اٜف ال ً      

ٛ       ً َعَ   َ  اٜتر يل ٕ ًاىٌا    ًه أمل   أٔ جرولو  ٗلٝا   نلْ للؤ الهلٌه، هلٓ ملن ال ابل   الكل

آاٌ من جرٌاترأ حَ ّ ا  يذ  ًٌٍ بط بيلك ٓلٌَ  الهِل ه   أٔ جر ترأ  أًال   َ  ً يٌٌٍي، 

اٞاٝ ٓ الئ ٍثبط ا ي  ًٍهِو اليم ، بم  يج  ى من أايلٌ اى ٌ ل   ال لٓ ةلٌ  هً      

 (011)ًال يٌٌٍ  أٔ جروو للإٗٝا أهوا ةاَق 

 -2014 لتطوليس التعلويه قبول الجوامعى     الإضوتراتيذية  ةالخطو  ملامو    – الجواىى المحلز 
2030 

امح الْ اٞال ّ    4101-4102الخيْ ا ُل ا َ َْ ل    لَ   بل  الجل م ٓ     اث  

هللُ   ُ ِلل ْ جروللٌه  يللٌٌٍ  ال   للَ   بلل  الجلل م ٓ، ً   للبر هلليي الخيللْ       -ح للٓ ا٠ –

تح   ًاٞ مٌ٘، حَا اتر وت   الث ترَْ لاي   ال   َ   ب  الج م ُ  ا ُ ا َ َْالخيْ 

بشٙٛ مً التفصٔل علٙ اعتباز أىَا لذل اٍتناو ّضْف ٓتياّلها البحح   4104 – 4117عل    

 البحح الحالى:

 المبادئ واأضظ الملدَة لمسسلة التدطي  لبياء الخطة -لًا أو
ع للٓ أُللّ  ٔلل  الٌثَاللْ الخ ٗللْ بولليي ا ُلل ا َ َْ  تح اترولل  اً كللَ    بن ٖولل   

 ْ َ      منو َْ ع يَْ ًعي َْ ةاق الٌا  َل ّ لبنل ٕ  ًالييلٌا مّ ل    عي َلْ ال ليلَط اللٌٖ
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زّعٔت خمط٘ مبادٚٛ يلزةاش الخطة٘ ايضةةاتٔ ٔ٘ يصةلت التعلةٔه قبةل        ّقد  ا ُ ا َ َْ

 ، ٍّٙ:4101-4102الجامعٙ 

 للدولة التينلية الخطة مع التهاملية مبدأ -1
( ع لٓ ٛلًًٌّ ةاَلق ا ً بل ا ًال ك مل       0997ٍٛكو ييو َُلا الوٍن فويٓ )

ال  مللْ ل وًلللْ، مللن مني للق أ  ال   للَ  يمثلل   ي علل   بللت ايللْ ال   للَ  ًالخيللْ ال نيٌٍللْ 

ه ملل   مللن الاي علل   اٜ  ٘لل هٍْ ًاٜجر ي عَللْ ل ي  يللذ  ًب ل لل تح فللإ  ايللط ال نيَللْ         

ًملن   (010)الٔ م ْ يجأ أ   ٜ  هليا الايل   بج ترلأ الاي عل   اٞالٌٔ   ٗلًٌّ م ك م لْ        

  بنللٓ ع للٓ أ ، 4101-4102 عللواه الخيللْ اُٜلل ا َ َْ  حللٌٚ فٌٍللق  هلليا اىني للق فاللو  

ٛللٌٕ الخيللْ ال نيٌٍللْ ل وًلللْ، ًأ    لللي ترهللّ ا  لل ً     مٌاح للو  اىل  هللْ فللٓ    الخيللْ 

ملللن لاللل ٕا  ًاٜجر ي عللل   بلللت  َللل ها  ًٍاً لللُ ال بَلللْ     اللللَما  للل   ًملللن الللٝ  ال وٍلللو  

الاللللٌمُ، عٌٛللللت الللللٌٍاًّ  ٌجرو  ولللل ،   ًال   للللَ ، ًال ليللللَط ًاللللبرإ م وللللو ال ليللللَط 

اٛليٝ   يل   ال   لَ      ُبَ   تره ى بٌامج الخيْ، ًىلك لٜلي     ًَُ ُ  و  امح كيْ 

لا ٕا  علوّ ملذ    ال نيٌٍْ ل وًلْ  كيلك ات هوا ُبَ  ةاَق اٞ  بوًًي اىِ اب ُ 

ّ   ا ُلل ا َ َْال  نللْ الٌٍاًٍللْ اىٔللك ْ ىن  ٔللْ مللواٝ  ًاٌجرلل         الوًلللْ   ًمللذ أجروللَ

 (014)اىٌِٗلْ ٞاي الٌهًه ًا٠ًإ الخ ْٗ بو  

 الإضتراتيذيةضيذ ملهية تس أدلاللاضعة مً  المشازنة أمبد -2
  لللو اىٔللل ًكْ الٌاُللل ْ أحلللو الٔلللًٌا الٜلللًًٌٍْ لن للل ا الخيلللْ ا ُللل ا َ َْ   

ل    َ   ب  الج م ٓ   ةاَق أهوافو ، ًٍا٘و بو     حْ الهٌْٗ ل ي نَت   ا  ٜ  

 علواه الخيلْ ا ُل ا َ َْ     اٜجر ي عَْ ًاٜ  ٘ل هٍْ ًالَِ ُلَْ ًاٜهاًٍلْ ل ئل ًكْ      

( أ  اىٔللل ًكْ تج للل  كللل  فلللٌه ٓللل ً     4101ًٍلللٌٔ عبلللو اله للل ا  ٌكلللٓ )  (010) ل    لللَ  

َٗ غْ الخيْ ٗل حب    ل ، حٌٍ٘ل   ع َول  ، ًاعَل   ب هيَ ول ، ً ل هًا  ع لٓ ةٌٍ لو   تح ًا لذ           

ٍكلٌ   م يٌْ، ف ىٔ ًكٌ  مٔ ًكْ حاَاَْ ٜ يمكنو    بٌ  أٔ ٓلٕٓ   ايل و ،  ٜ أ    

ٝ  ل  نهَلي ًال خالق     حَلا  لٛهٔ  تح ٛلي   نجل ا ال نهَلي، ً تح  بلٌ        (012)َٓٗ   ًا  َ     ب

 الاٌاًا  ًالٌغبْ    نهَيه ، كي  أترو   ثٌٔ عي َْ ال ليَط بٌجرى ع    
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ملللن اهيَلللْ اىٔللل ًكْ كيبلللوا ًٖلللَّ ملللن مبللل هٕٔ نجللل ا الخيلللْ فالللو     ًاتريٝ  للل

مٔللل ًكْ  َللللا كلللب  ملللن اى نلللَت بللل ل   َ ،       ع لللٓ ال بَلللْ ًال   لللَ   ًٍاًّ حٌٗلللت 

ُ   هللوا ًٛللذ اٞ عي َلل    ممث للٌ، ًهلل : ًاُٜلل ا َ َ   اىِلل اب َْ ل    للَ   بلل  الجلل م 

 ع للٓ ال بٌٍللْ الاَلل ها ً اىهكللٌٍن، ًع يلل ٕ اٜ  ٘لل ه، ًالَِ ُللْ، ًاٜجر يلل  ،  مللن ا  يللذ

ٌ )  ال  َل  ل لٌٍاًّ   الاَل ها ، ًباَْ اىِ ٌٍ   ا هاًٍْ ل اي  الٌٍاًّ، ًمِ ٌٔ  ًُٚل ٕ   –اللٌٍٍ

ًع لٓ مِل ٌٔ اىنل  ق ً هاًا  ال   لَ ،     (   ا  للا الاي عل     موًٌٍ ال يٌ  –الاي ع  

ًم  يللت ًم  يلل  ،   مللوٌٍِ اىللوٌٍٍ  ، ًا هاًا  ال   َيَللْ، ًمللوٌٍِ ًمللوٌٍا  اىللواًْ،    ً

مٔل ًكْ عَنلْ   هليا، ً لو الت     ًغ ه  من ال  م ت   امحا  ال بٌِ من   لك الجول     

 فٌٍقكي  ٓ ً   بٔك  ًَّٖ ًف    جروّا  ٍْ،عواهمن  ٝب ً  لب   اىٌح ْ الث ترٌٍْ ًا 

ًم ل٘لٙ   ا ل   ال بلٌِ ً  مجل   ال ليلَط      ًال  هَ ،  الخبرّ ع لُ  ٌبٌِ ع يُ

اىِ ٔلل ًٍن   مللن بم يٌعللْ اُٜلل   ترْ اللتً ًاٌٍلل  ال   للَ ،  اُٜلل ا َ ُ ًا  ٘لل هٍ   

ْ  للللوًلَت الللٝ   َلللذ مٌاحللل  ًعي َللل   ال ليلللَط       اللللٌ نَت ًا  ًال خكلللَ    ًاىٌاجر للل

الخيلْ، اع يل هّا    أهلوا  ً ًمني ال    ل ليْ ً و ةاق من هليي اىٔل ًكْ   ب لًٌّ ًٍٚلْ،     

 (015)    ًه  ا  ُ ًالوًلُ ع ٓ يوها  الٌا ذ ال بٌِ ًا  ي ُ  

 المتصٌ والطنلح اللاقعيةأ مبد -3
اىبلل هٕٔ ال للٓ يجللأ مٌاع  ولل  فللٓ عي َللْ  عللواه ً ٘لليَ         للو الٌا  َللْ مللن أهلل    

الخيلللْ ا ُللل ا َ َْ ل    لللَ   بللل  الجللل م ٓ  فلللإىا ك ترلللت الخيلللْ  ِللل وو  اُ ٔلللٌا    

اىِ اب  ًي ًلْ  طَ  الٌا ذ ال   َيٓ فٓ ٌٕٛ أهوا  ُبق ةوٍوه  اُ   بْ ىي لأ 

ا َ َْ الجَللوّ يجللأ أ   اىِلل اب  ً اللوٌٍا  مح جر  للى ًح جرلل   أبن ٖللى، فللإ  الخيللْ اُٜلل       

 (016) كٌ  ًا  َْ 

مللن اهيَللْ ًٛللًًٌّ أ   كللٌ  الخيللْ اُٜلل ا َ َْ ًا  َللْ فاللو حللٌٚ       ًاتريٝ  لل

بل     4101-4102ا ُ ا َ َْ ل    َ   ب  الجل م ٓ   الخيْ الهٌٍق اىٌِٗ  عن  ٘يَ 

، ًايلللْ 4104 – 4117ى ٛلللُ، ًمنوللل  الخيلللْ    ا ُللل ا َ َْ ع لللٓ  نجللل ٍا   هللليي اٜ    يلللو

 اه    ى، ًهًاُْ، ًة َ  أُب ب ا اه نح، ً يج ه  ًكيلك، 4107 – 4100 ال   َ  الها 

اللللل    يلللل  ع للللٓ تخيللللٓ مٔللللكٝ  امح ٛللللٌ،   ا ُلللل ا َ َْاُٜلللل ا َ َ   ًالخَلللل ًا  

  ْ اع يلو فٌٍلق ال يل      كيل  ًالييلٌا    ًتخيط لبن ٕ اىِ اب       ً م ٌاٍ  ملن الٌا  َل
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ال  ًيخَلْ ًامح لَلْ ًاىِل اب َْ يلوهّ      ٌا ذ ال بٌِ بك  أب ل هي ع ٓ  ٔلَٙ ًة َ  ال

الييٌحْ الا ب ْ ل  خاَق      ً  هوا مج ٜ  الاٌّ ًالٜ لا، ًمِ ٌٔفْ الط ٍ   ًاٞ

 (017)مج يذ منه لخ ع ٓ ترهِى ًالبَْٗ من حٌلى 

 والتلاشٌ التهاملية أمبد -4
أحللو الٔلللًٌا الٜلللًًٌٍْ لن لل ا الخيلللْ ا ُللل ا َ َْ    ال ك م َلللْ ًال لللٌاٍ   للو  

اُل ا َ َْ   أهلوا   ك مل   ل    َ   ب  الجل م ٓ   ةاَلق أهلوافو   ًٍا٘لو ب ل ك م َلْ      

ْ  هلللللوا النظللللل   ملللللذ اٞ     لللللٌ ًأ  ملللللن جرولللللْ،  الَِ ُلللللَْ ًاٜ  ٘للللل هٍْ ًاٜجر ي عَللللل

َ   من جرولْ  النظ   ال   َيٓ من مواٝ  ًاٌجر   ًعي  مكٌتر  لجيَذ  ا ُ ا َ َْ

 (018) أٔ أ   نيبق ا ُ ا َ َْ ع ٓ  َذ أٓك   النظ   اى نٓ  أأٌ

-4102من ًًٌّٛ مٌاع ّ الخيْ اُٜ ا َ َْ ل    َ   بل  الجل م ٓ     ًاتريٝ  

ْ   ، فاللو هأب فٌٍللق ال يلل  ىبللوأ  ك م َللْ ال ليللَط  4101 ع للٓ أ   اىِللًٛ  عللن  عللواه الخيلل

  ْ ًال للٌاٍ  بللت اىللواٝ  مللن أجرلل    تخللٌج الخيللْ ً للو اُلل نو  ع للٓ  ٌُللَم مبللوأ ال ك م َلل

      ُ ككللل ، ً ٌجرَولللى    حلللوا  ال خِلللت ًال يلللٌٌٍ   مكٌترللل   ترظللل   ال   لللَ   بللل  الجللل م 

   ً  ٍْ،ً لٌٍللْ م ِلل أًكينظٌمللْ مٌحللوّ    للبر كلل  عن ٗللٌ ال ي َللْ ال   َيَللْ ىا  أهيَللْ 

ٌفٌ للى فٌٗلْ ال   لَ  اىِل يٌ ملؤ امحَل ّ ب فٜل  الِلب            يٌكَ حٌ   وًا  اى     ً ل 

ٝ  لٌٛللذ    ال   َيَللْ اىيكنللْ  ً للو ٓللك  كلل  مللن اللل هك ، ًال ليللَط اُٜلل ا َ ُ مللوا

ال   َ   ب  الج م ُ، ًفق مجيٌعْ يوهّ من اىٌاحل  ًالخيلٌا     ً نهَي ًم  ب ْ ايْ

ً نهَللليه ، ًٍ  لللبر ىللللك   ٌجرلللى مٌاحللل  عي َلللْ ًٛلللذ الخيلللْ اى ابيلللْ ًاى ك م لللْ ًالللل 

   ْ مِلللل ٌٔ اٞهإ   مللللؤ ةاَللللق الخيللللْ    اىللللوا  اٞهاّ الٌَِٖللللْ لٜللللبط اتجلللل ي ً َلللل 

 (019)و  هوافٞ

 شسيهةال الجَات لجنيع الهامل الدعه تأنيد أمبد -5
ْ  و  ع لٓ ملؤ ةاَلق اىنل  ق    هلواف ةاَق الخيْ ٞ ٍ  يو  ًاىِل ٌٍ    ال   َيَل

ىِل ٌٔ  نجل ٍ ملن اىهل   أ  ةاالى هلٓ        باي   ال   َ   ب  الجل م ٓ  ا هاًٍْ اىل  هْ 

ّٕ ع َى، فاو حٌٚ فٌٍلق ال يل    عنلو ًٛلذ اُٜل ا َ َ      اىِلًٛ  علن  علواه الخيلْ      ًبن 

 ، ًال  كَوا هاًٍْ اىِ ٌٍ  اىن  ق ًاىل  هْ مٌاع ّ ةوٍو مِ ٌٔ الاوًّ اى  ا ل  ك 
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اىلواٝ    لٌ ت اىن ُلأ  ً لو الت مٌاعل ّ أ   كلٌ   َلذ      ع ٓ  اوٍ  الوع  الٍٝ       ا

ع ٓ  ًا٠لَ        ً مٌ  ًم َ  من الاوًّ، ٜ أ    ي أ مِ ٌٔ  وًّ  هٌنح   ك اى  حْ

اىِلل ٌٔ ا  للُ  ً ىا لم ٍكللن هنلل   مللن بللو   ا بلل   اُلل ا َ َ     ي للأ مِلل ٌٔ  للوًّ           

عيٌا بكللل  الِلللب  الهنَلللْ اىيكنلللْ ع لللٓ أٗلللخ ب   لللك الالللوًا  أ  ٍلللو   فإترلللى لَامللل م يَلللَ;

حظ لل  منولل   ًٍللن كّ ىلللك بٔللك  ًٖللَّ ع للٓ ملل  يخللٙ بنللل ٕ           ٞ للٌاترو  ممللن لم ٍنلل لٌا   

و   هوافٞ ا ُ ا َ َْالخيْ ق َع َو  ةاٍِ نو ا  َْ، ًال   ا ُ ا َ َْالخيط 

ّٕ ع َى، فاو اع يو  اىي لٌب  منو َْ بن ٕ الخيْ ع ٓ مًٌٔ َْ  الوٍ  اللوع  الهلا     بن 

اُٜ اتجَْ، ًالخيط ال نهَيٍْ ع ٓ مِ ٌٔ اىوٌٍٍ  ، ًمن اٝ   اوٍ   لبن ٕ الخيط

ٜ   الوع   (001) اىوًُْ   اط اىٌِٗلَْ ى تح آاٌ  ٌفَالها الك م  من اىٌكَ ًًٌٗ

 الخطة إعداد فيميَذية العنل المتبعة  -ثاىياً
 بللل هٙ الِللل باْ، فالللو عي لللت   اع يللل هّا ع لللٓ اليلللٌا ًاىن  ٔلللْ ًاُٜللل اٌاً ع لللٓ اى    

ْ  َ و  كيٌجرى ًٖلَّ لجيَلذ مٌاحل  بنل ٕ ً ٘ليَ  الخيلْ         ، م ٜلينْ   ا ُل ا َ َ

ّفٔنةا   ىلك اا َ ً  ٌٍاْ ًآلَْ ال ي ، ًفق ا   ً اللَما اىليلط  نجل ٍ   لك اىويلْ      

  :ٓلٕ عسض لتلك الميَ ٔ٘

 سسلة التَيئة والاضتعدادلى: موالمسسلة اأ
الاَ    يٌ ت أُ َُ ت، اث لت اًٞتح  :   ال وَْٗ ًاُٜ  واهمٌح ْ  ٜينت 

ٍللو مللن ال   للَ   بلل  الجلل م ُ مللن اللٝ  ال و ب للًٌّ فكللٌّ مٔللًٌ  بنلل ٕ اُلل ا َ َْ  يللٌٌٍ

  بَنيلل  اث للت الث ترَللْ  :  الللٌٍاًّ ع للٓ ا  لللا اىِلل ٌٍ   ا  ال الل ٕا  اللل  اللت مللذ  َلل ه  

 نَْ ل يٌٌٍ ال   لَ   بل  الجل م ُ ىا  ملؤ       ًٛذ اُ ا َ َْ ً ةوٍو هو  اىًٌٔ 

ْ ، ا ِل     ملذ    4101يم و ح ٓ ع    ٍما ايلط    تحالٌ نَلْ ل وًللْ ماِليْ     ا ُل ا َ َ

 (000) 4107 – 4102ٜتر ا لَْ ا فٌعَْ  بوأ ب لخيْ 

 الإضتراتيذيةمسسلة صياغة السؤية المسسلة الجاىية: 
  عي َلْ ال ليلَط ا ُل ا َ ٓ  تح  الوٍ  ًٗللا ه َلق        اىٌح ْ وو  هيي 

ٝ ، ًهلٌ مل  يمثل       كٌ  ع َى مُِٛ   ال   َ   ب  الج م ٓ مًًاٛلخ ى  ٍنبطٓ أ   ِل اب

ٝ   ًٓلل هٍ   ل٘للَ غْ الخيللْ ا ُلل ا َ َْ         ًٍٚللْ الن لل ا  لل ، ًبلليلك  كللٌ  الٌٍٚللْ هلللَ
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     ٌ فللْ اى ٌ للذ مللنو ، ً كللٌ     ً نهَلليه   كيلل    للَلخ مثلل  هلليي الٌٍٚللْ ٞفللٌاه اىُِٛللْ م 

 (004)الن َ ْ   بْٗ      و  ً ٌجرَوو   ٌ  يٌٌٍ اىُِْٛ 

ًلالو  ي بللت ٗللَ غْ الٌٍٚللْ ا ُلل ا َ َْ ال للٓ  ٜللين و  الخيللْ اُٜلل ا َ َْ  

ًٛلذ  الاَل    يلٌ ت ًَِٖلَ ت، اث لت اًٞتح فلٓ:       4101-4102ل    َ   بل  الجل م ٓ   

    ْ ٓ    نمللٌىج ع يللُ ل٘للَ غْ الٌٍٚللْ اىِلل اب َ   بَنيلل   4101علل     ل    للَ   بلل  الجلل م ُ ح لل

ال   للَ   بلل  الجلل م ُ   علل     ىِلل اب   ا ُلل ا َ َْٗللَ غْ الٌٍٚللْ  اث للت الث ترَللْ فللٓ:  

ٓلٙ يمث ٌ  ا  للا الهٗل      211اٝ  ًًٖ عي  ٓ ً  فَو   ٌابْ  ، ً و ات من4101

  عي َلْ ال٘لَ غْ   ً لو ترهلي    ال بلٌِ ع لٓ اىِل ٌٔ الٌسملُ ًالٔل        ىا  ال ٝ ْ ب لٔل   

ٔلل ًكت   ًًٖ ال يلل    ًاى الٔللٌك ٕ، ع للٓ ًعٌٛللى الللٌاهن، الٌٛللذ ة َلل : مللن اللٝ  

م٘لٌ، ًًٛلٌا الٌٍٚلْ للوٍو        ذ للْ ال   لَ     للوٍو   ٌَُم الهول  ال ل      ًىلك من أجر 

، ًالهٌٚ اى  حْ، ًاىب هًا  امح لَْ، ًكَهَْ اُٜل ه هّ منول    بنا ا  ٌ ى، ًترا ا ٛ هى،

الخلللبرإ ا ُللل ا َ َْ علللن  ٌٍلللق  ل ليلللْ امح كيلللْ ًاُٜللل ا َ َ   لَِ ُللل  ا بنللل ًٕ

   ْ ال لٓ ع لٓ هلواه    بنل ٕ      الٌ نَت، ً َ ها  الٌٍاًّ بوو  بن ٕ الَِ ُل   ال  ملْ الٌَِٖل

 (000) ا ُ ا َ َْ أهوا بٌامج الخيْ ًاُ ا َ َ   ًآلَ   ةاَق 

ً  لواأ الوجلاخ  للطيلات التيفيرية الخطة بياء -المسسلة الجالجة الخطوة  ) الإضوتراتيذية  الخطوة  مو
  (الاىتكالية

 ٔللل  ايلللْ ال نهَلللي  تح مجيٌعلللْ ا جرلللٌإا  اى   ب لللْ ا لللوهّ بمكللل   ًٍمللل           

ًهلٓ    (002)م َنت ل خاَق أهوا  م َنْ يوهّ ُ ه   مذ ةوٍو الك هْ ًم٘ هً ال يٌٍل   

  ً ٍ ٌلو عنول  ايلط   ف لخيْ ا -الخيْ ا   ً–اث  جرَٕ من الخيْ اُٜ ا َ َْ 

 نهَيٍْ  ٜ  ك  ًاحوّ منو  اىًٌٔع   اى ٜينْ فٓ الخيْ الكب ّ ً كلٌ  هليي الخيلْ    

ال نهَيٍْ هٓ اٌٍيْ ال ي  ال ٓ ٍل   ع لٓ أُل ْ منول  ال نهَلي اىٌح لٓ ل ليلْ ا  ل ً          

ًٍِيلخ هيا النوج ال  ٍَٗٓ بم  ب ْ تجَٕٔ الخيْ ا ُ ا َ َْ باوً كب  ملن اٞمل     

نأ ال٘وام   ًاىه جرآ  ًال ٓ يمكن اح ٌاٖو  ترظٌا  ى  ٍْٔ الال ٖيت ع لٓ أملٌ  نهَلي     ًتج

 (005)الخيْ ل  ٌ     اى نب  بو  ًم  يجٌٔ فٓ الٌا ذ ال ي ٓ فٓ ترهّ الٌ ت 
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مللن - الخيللْ اٜتر ا لَللْ -  اًٞ الخيللْ ال نهَيٍللْ ل ِللنٌا  الللثٝ ًلالو أعللو 

لخللللبرإ الللللٌ نَت ًالللللوًلَت ًاللللبرإ  ا مجيٌعللللْ  4101-4102 الخيللللْ ا ُلللل ا َ َْ

ملل  ًىلللك مللن اللٝ   الللبرامج، كلل  ع للٓ حِللأ تخ٘٘للى      اىٔلل ًكت  ً َلل ها  الللٌٍاًّ

ٞ   الت فَول   ًًْٓ عي  ل برامج اىل  هلْ    85ٍاٌب من عوه  الهٌعَلْ   هلوا  عي َل   بنل ٕ ا

  تح بنللل ٕ اٞترٔللليْ ال لللٓ بوللل    ٌٗللل  اللللبرامج   ال  ملللْ ل لللبرامج، ثللل   هلللوا ال نهَيٍلللْ لٟ

ٞ   و ، ًتر  ٖ و  اى ٌ  ْ اٝ أهواف   ل ً    تح ملن الخيلْ  ًكل  ىللك     ًالِلنٌا  اللثٝ  ا

ٞ  ملل    ال ٌٗلل   لَللى  ، ًهللُ مٌح للْ  ا ُلل ا َ َْتح مللن بنلل ٕ  ًبلل لبرامج اللٝ  اىٌح للْ ا

 (006)ًا َك  الٌَّٖ ل برامج  البرامج

 بياء التلقعات والإضكاطات المطتكبلية للبرامر المدتلفة -المسسلة السابعة
ٍٔ  م٘ي لخ اُا ا  تح بَ   ح لْ مًٌٔا ٍ   ق ب ىِ اب ، ًٍٔ ق اُٜلا ا  

مللن اللٝ  اُلل اٌإ اٜتج هلل   اى ٛللَْ ال للٓ  ٘لللا ُلل ٌ  النظلل   يلل  الوًاُللْ  ً  يللٓ  

ا  اىِلل اٌأّ اُللا     هلليي اٜتج هلل     يللًٌ مِلل اب ٓ ًاحللو ي يلل  امحللوً  ل يلل ط     

ٓللٌٍيْ افلل ا  اُلل يٌاً اٜتج هلل   اى ٛللَْ  ً ٌٛلللخ اُٜللا     كَهَللْ  يللًٌ الاَللو         

اليٝبلللٓ   ا  للللا أجرلللَإ النظللل   ال   َيلللٓ ةلللت اٜف اٛللل   البوٍ لللْ اى   الللْ بنيلللٌ   

   ْ   ًٍللٌٔ ُللَلا ا ُللٝ  ع للٓ ميللٌ    (007)الِللك   اىِلل اب ٓ ًب لَِ ُللْ ال   َيَللْ اىِلل اب َ

ط ٍ ٜين أحك م   ًحا ٖق ًٍ  يو ع ٓ ا ح٘ ٕا  ًاى  ٌم   ًٌٍكَ ( ا  ال لي0994َ)

فٓ اُا    ى اىِ اب َْ ع ٓ اًٞ    فإىا م  ك   ىلك ي  ٓك في نٓ هيا أ  م  بنلٓ  

 (008)ع َى َُكٌ  ي  ٓك كيلك 

ف يث  جرَٕا أُ َُ  من عي َْ ال ليلَط ال   َيلٓ    -ال نبٛا -أم  ال ٌ    

اَو اليٝبٓ اىِل اب ٓ اٞكثلٌ اح يل ٜ ًٍل   امح٘لٌ  ع َول        ً وو   تح ةوٍو  يًٌ ال

  (009)عن  ٌٍق   َُّ عٝ    ُببَْ بت عوه  اليٝب اىاَوٍن ًال ٌام  ا وهّ ل اَو 

ًٍ  يلللللو بنللللل ٕ ال ٌ  للللل   ًاُٜلللللا     اىِللللل اب َْ ع لللللٓ اى  ٌمللللل   ًالبَ ترللللل      

     ً اللللئ  ىا لم ٍبنلللٓ ع لللٓ   ًا ح٘للل ٕا ، ف  لللك هلللٓ اىللل هّ الخللل   الٍٝملللْ ٞٔ تخيلللَط ، 

أُ ُلللو ، ٍ  لللبر ترٌعللل   ملللن ا ًتجللل   فلللٓ بنللل ٕ الخيلللط ً للليا ايًٌ لللى،    اٜح٘للل ٕا           

ًالبَ ترل    ل خك  فلٓ عي َلل   ال ليلَط ال   َيلٓ ف لٛثٌ فللٓ  ٌٍٍلذ الخوملْ ال   َيَللْ           

ًمللن ثلل  فلل ٔ  ٘للًٌ فَولل  مللن تر حَللْ  ٌافٌهلل  ًه  ولل   للو ٍلل   عللن  ٌٍٍللذ الل  ٕٓ ل  للك           
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ٍ٘يو  مذ مبوأ  ك فٛ الهٌٚ، ًٍلٛثٌ ع لٓ ال لٌاٍ  بلت اىنل  ق اىل  هلْ        الخومْ مم   و

 (041)الئ ٍ  بر هوف   من أهوا  ال ليَط ال   َيٓ 

مللن أهيَللْ اُٜللا     ًال ٌ  لل   فللٓ عي َللْ ال ليللَط ل    للَ  فاللو      ًاتريٝ  لل

ٓ ع ل  4101-4102اىًِٛلت عن  عواه الخيْ ا ُ ا َ َْ ل    َ   ب  الج م ٓ  حٌٚ

ال ٌجرو   الوًلَلْ  ٌٍاكأ  اىل  هْ ل برامج اىِ اب َْ ًا ُا       ٌ    لنمٌىج  بن ٕ

ل  خ َللل  ًال ٌ للذ مللن أجرلل  عيلل  ا ُلللا         ً  هلليا الِللَ نح فاللو   اُلل لوا  نمللٌىج      

اُل   ترت  ًًحِل ب اىلٌجرل   بنو ٍلْ الخيلْ، ًع لٓ ملؤ ُلنٌا و           اىِ اب َْ ل يلواٝ ، 

 ِلللكٌ اى يٌُلللت   هللليا ا للل   لبنللل ٕ ىللللك النيلللٌىج  ً لللو   الٌَتر لللبرإ منظيلللْ  اللللٌٍاًّ

ٕ     ثللٝ اُلل و كت   للك اله  لَللْ   الللٌٍاًّ،  ًًٖ عيلل ، غلل  آلَلل   ال ٌاٗلل  فَيلل  بللت اللبرا

، ًالبرٍو (ُك ِ بُ) ًأحو الخبرإ الوًلَت عبر بٌامج ال ٌاٗ  من اٝ  ٓبكْ ا تر ترت

 (040)أٓوٌ ٍ  الخيِْ  ًا لك ًترُ بٔك  من ظ  له ّ تج

 للدطةاليَائية  للضياغة لجية تشهيل -المسسلة الخامطة
   للبر ٗللَ غْ الخيللْ ا ُلل ا َ َْ اىٌح للْ الجٌهٌٍللْ   عي َللْ ال ليللَط      

ً  ٜللين هلليي اىٌح للْ  ا ُل ا َ ٓ، ًا للًٌ الللٌَّٖ الللئ  للوًً حٌلللى   للك ال ي َللْ  

اىُِْٛ ع ٓ الن  ا   ةاَلق  ةوٍو ا ُ ا َ َ   اىِ اب َْ الٌَِْٖ ال ٓ  ِ عو 

ًُ ل و  ًًٍٚ و  ًأهوافو  بٔلك  أفٜل ، ً اَلَ    لك ا ُل ا َ َ   البوٍ لْ   ٛلٌٕ        

ب ض اى  ٍ ، ًاا َ ً البوٍ  أً مجيٌعْ البواٖ  اىٖٝيْ ال لٓ  لو  ٘لبلخ  ُل ا َ َْ     

 (044) ل يُِْٛ

ا ُل ا َ َْ  اىًِٛلٌ  عن  عواه الخيْ  حٌٚمن أهيَْ هيي اىٌح ْ   ًاتريٝ  

 ً للول ليللْ، النو َٖللْ  ل ٘للَ غْ لجنللْ  ٔللكَ ع للٓ  4101-4102ل    للَ   بلل  الجلل م ٓ  

ْ   ٌاٗ  عي  ٌاجر لْ اىهل هَ    ً لو   ملت ال  نلْ بم   ىلوّ ثٝثلْ أٓلوٌ م ٌاٗل ْ       هيي ال  نل

ل ليلللْ ٍ ِللل    ٗلللواً  تحل ٌٗللل  ا الٌَِٖللْ بللل لبرامج اىل  هلللْ; ًىللللك لٜلللي   أ  ٍلل     

ٜ    اُٜلل ا َ َ  ، ًا٠لَلل   اىي للٌب  ً اىهلل هَ ، ًالللٌٚٔ، محٌفَللْ، ًًٛللٌا  ب  ا ب عولل  ًٗللٌ

ْ كيلل  ببرامجولل  اىل  هللْ   أهللوا  الخيللْل خاَللق  مٌاجر للْ    أٍٜلل  ٜللينت   للك اىٌح لل

 ملللذ ب ٜلللو  اللللب ض، ًملللؤ  مك ترَلللْ ةالللق    وللل  ؤ  لللٌابط بٌامج، ًملللالخيلللْ اٌجرللل  
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ْ   اَقكن ةيم ب ال ٌ     اىل  هْ، ًىلك ح ٓ و ، ًحِأهواف  الكه ّٕ ًاله  لَلْ اى ٌ  ل

 (040) عنو  نهَي الخيْ

 المجتنع للتعسيف بَا على الخطة طسح -المسسلة الطادضة
  عٌ  الخيْ اىبوَْٖ ع ٓ ممث ُ الجو   اىِ هَوّ ملن الٝ  ٓلبكْ الهَلوٌٍ     

 للٝ ىلللك عللٌ   ، ً  عللْ ع للٓ  للٌ  الللبٝه ًعٌٛللو   (74)ًاللل   ن ٔللٌ ب للوه   ،كللٌترهٌاترّ

فل م ى بًًٌّٜ  الجيوًٌٍْ، حَا ًجرى اىبوَْٖ ل ليْ ع ٓ فل مْ الَِو/ ًَّٖالنِلْ 

  ُ ً لللو  للل   الِلللَو اللللوك ًٌ ًٍٍلللٌ ال بَلللْ ًال   لللَ  ب ٌٛلللو        ،  ٌحوللل  ل خلللٌاً ا  ي للل

ْ  07ًمن  ٔ و  الٝ  علوه    حلٌاً مج ي لُ،     أثن ٖول   ِل َ   َلذ اىا حل  ،        جر ِل

      اُلل يٝ  ًأِ ممللنوج ًم٘للي  اَ٘٘لل  بَبنيللٌىج ُٜلل ًاُلل يٝ  آًإ  َللذ امحٜللًٌ

اٝ  ًما حللل   اىِللل  ٌبت اىِللل ووفت، ب لللو    ا  اٞالللي بملللو ً لخوملللْ هللليا الطلللٌ    

ٜ  ل نِلللْ النو َٖللْ   هًاُلل و  ًة َ للو  ًال خللوٍا اىِلل يٌ ل ليللْ   ٛللٌٕ الن لل ٖج، ًٗللٌ

ل للٌٍاًّ كلليلك فالو   ًٛللذ النِللْ اىبوَٖللْ ل ليلْ ع للٓ اىٌ لذ ا لك ًترللُ     ً ل ليلْ  

مط لق ًآالٌ مه لٌا ُٜل يٝ  ا٠ًإ، ً ٜليت ىِ الجلؤً منول  ب لخيلْ           ًم ول  اُل بَ    

 (042) (مٛاٌ الٌَترِكٌ بب ًٍّ) ع ٓ اىنظي   ال  ىَْ اىل ْ٘ ب ل   َ  ً  عٌٛو 

 الإضتراتيذيةزنائص الخطة  -ثالجاً 
يٌعللْ ع للٓ مج 4101-4102 بلل  الجلل م ٓ ل    للَ   ا ُلل ا َ َْ ٌ كلَ الخيللْ  

  كلللّ ًٍٚلللْ  ، ًال لللٓاُٜللل ا َ َ   امح كيلللْ ًاىٌجرولللْ ٞترٔللليْ الخيلللًْمللن الٌكللل َٖ  

ٓ  م ك م للْ لاٜلل ٍ  ال   للَ   ٞ    بلل  الجلل م  مللْ ًأب لل هي ًا٠ملل   اى اللٌهّ ع َللى بلل لنوٌ  ب 

مجيٌعللْ ٓللًٌا ًاُٜلل ا َ َ   الٌكلل َٖ هلليي اثلل  ًةاَللق ًف هَللْ الهللٌه ًا  يللذ  ً

   يللو ع َولل ، ً ني للق منولل ، ًباللوً ملل    للٌافٌ هلليي       ا ُلل ا َ َْ،ٍٜمللْ لن لل ا الخيللْ  

ّمةةً أٍةةه السكةةاٜص التةةٙ الخيللْ ا ُلل ا َ َْ   أهللوا الٌكلل َٖ ً  ك ملل  باللوً ملل    خاللق 

  اضتيدت علَٔا الخط٘ ما ٓلٙ:

 ا ٌٍللْ، ع للٓ ًامحهلل ظ ، الللٌ ا اٜتر يلل ٕ  ٌُللَم  اللق بملل  الوًاُللَْ اىنلل هج  يللٌٌٍ -

 بن ٕ الٔلَْ٘ أكثٌ من اُٜ َ  ب ًحها اى  ٌم    ال كََ ع ًٓ

ٌ  ملن  اٞ هل     َلذ  ً   لَ   ُٜ َ  ب اى ك م ْ الهٌٚ    حْ -  ًةِلت  ، 08 -5  عيل

 اىوًُْ ع ٓ اٜح ه ظ بو  ًامحو من  ٌِبو   وًّ 
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 اىبلللل ترُ كه ٍللللْ   الٔللللوٍو الا٘للللًٌ ىٌاجروللللْ  ا َوٍللللْ غلللل  م  لجلللل    تح ال ٌٗلللل  -

  اىوًَُْ ًال ٘وِ ل خو من الكث ف   ال  لَْ ل هٌ٘ ًال  وََا  

  اٞع ٓ ل يٌاح   ٌٍْ   عوّ  كٌ  ٞ  ٍٛه و  بم  اٜب واَْٖ اىوًُْ ع ٓ ال كََ -

ْ  الكه ٍلل   اىل       كِل ب  - ْ    يللذ اُٞ ُلَ ٓ  ًالا ٖيللْ اى ٌفل ٓ  الاللوًّ ع ل  اللل     ع ل

 ًاك ِ ب  َ  اىٌا نْ الٌ يَْ  اىِ يٌ 

َّلللل ، ا ي للللْ غلللل  ال  ىَللللْ  هجب ىنلللل اٞاللللي -  ًال طلللل   ًال  للللٌ  الٌٍ ٛللللَ  : مثلللل  ثا ف

  ًالجطٌافَ 

ٜ  ًاٜم خ ترللل    ال الللٌٍ    ٜللل ٍ   مٌاجرولللْ -   بَ  لللى   تح ال   لللَ     َلللو  ترظللل    تح ًٗلللٌ

  اُٞ َُْ ًًظَه ى

ْ  ال٘لَغ   تح ال ٌٗ  - ٌ  ال كنٌلٌجرَل ْ  اٞكثل ْ  علٌ     ف  لَل    أًْ ً لو اىِل ووف  اى ٌفل

  ًاى  يت ًمن ٌٍغأ من أبن ٕ ا  يذ اليٝب  بت

، ًبمل   م ي بل   ُلٌنح ال يل      ٛلٌٕ   اىولا  ًال لوًٍأ  الها ال   َ  تخ٘٘   يٌٌٍ  -

  اى  ٌّٗ  اٜتج ه   مذ ٍ ي ٓٓ

ْ  اٜع ب ً  ع هّ - ْ  لٟترٔلي ْ  الٌٍ ٛلَ ْ  ًالثا فَل ْ  ًاٜجر ي عَل  مٌاحل   ا  للا    ًالهنَل

  بن ٕ الهٌ٘  ًاى  م  البخثَْ مذًمِ ًا و    هًجرْ اٞهيَْ ال   َ ، 

 غللل  ًالِللل ٌكَ   ال نللللا ملللن ًا لَلللْ ًآمنلللْ ًمنٜلللبيْ جر ىبلللْ موًُلللَْ بَٗلللْ  لللٌف  -

   ال بٌٍْ ًال   َيَْ اليٝب  ٓب   اح َ جر    تحفَو ، بم  ٍٛهٔ  اىٌغٌب

   َيَلْ ثٌٍلْ   ببَٗلْ   ال   لَ   ل خِلت  اىي ٌبْ ب ل انَ   ً ًٍَوه  ال     بَْٗ  يٌٌٍ -

ّٕا من اىٌح ْ اٜب واَْٖ من اٝ  ةِت اىكٌ   ال كنٌلٌجرُ فَو   ال انَْ بو

ال  لللللٌ   مجللللل ٜ    ًال  ىَلللللْ ا   َيَلللللْ اىِللللل ٌٍ   ع لللللٓ  ن فِلللللَْ مَلللللَا  ةاَلللللق -

  ًالٌٍ َٛ   ًع ٌ  ًفنٌ  اٜ ٘  

ً يجللل ه امح لللٌ  اى ٌاٍترلللْ    ل ي  يلللت، اىلييلللْ ًاىِللل وامْ الٔللل م ْ اىونَلللْ ال نيَلللْ -

 مح جر  و ، ًبم   اق ةِت اٞهإ ال   َيُ 

  ًح ا  للى عن ٗللٌي بللت ًاٜترِللَ بَْ اله ع َللْ ل خاللق ال   َيللُ النظلل   هنوُللْ  علل هّ -

   َ ها  ال ي  ال بٌِ ًا هاًِ ً نيَْ  عواهً
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ْ  اىٌكٍَْ بت م ٌاٍ     َيُ ترظ    ٌ ال ٌجرى - البنَلْ   يلٌٌٍ   الٝ   ملن  ًالٝمٌكٍَل

  ال نظَيَْ ل ٌٍاًّ ًاىوٌٍٍ   ًا هاًا  ًاىواًْ

اى  ب لللْ  ع لللٓ ٍ  يلللو الٔللله فَْ ع لللٓ  للل ٖ  ل يخ ُلللبَْ ًم يلللًٌ م ك مللل  ترظللل   بنللل ٕ -

ْ امحاَاَللْ لللٟهإ ً اٌيملللى اىللبا ع للٓ مٛٓلللٌا  ًيللوها  اٞهإ       اىِللل ٌٍ      ك فلل

   ال   َيَْ

بٌامجولل  ل خاَللق  الٍٝمللْ ال يٌٍلل  ي بلل  م  ً للوب  الخيللْ  نهَللي مِلل  َم    للٌف  -

ً نيَْ اىٌاًه اليا َْ،  ًمًٌٔع  و ، مذ ال  كَو ع ٓ ال ٌظَلا اٞمث  ل يٌاًه اى  حْ،

ال يٌٍ  ًاًٞاُٛ ًاىبل ترُ، ً لٌف     ًالبخا عن م٘ هً ف  لْ غ   ا َوٍْ ىٌاجروْ أٍمْ

 م ي ب   الن  ا ل برامج ًاىًٌٔع    

ال بَلللْ للللٌٍاًّ  الواعيلللْ ًا َٗللل   اىٌاكلللَ   ال يللل  ًاُللل ا َ َ   منظٌملللْ  يلللٌٌٍ -

 ًال   َ  بم  ٍوع  ال يلٌٌٍ امحاَالُ ل  يل  ال   َيلُ   اله٘ل  ًاىوًُلْ ملن الٝ         

  جرٌإ البخٌ  ًعي َ   ال اٌٍ  ًال وًٍأ، ً ٌظَلا تر  ٖ و    عي َْ اتخل ى الالٌاًا   

ْ    ًًُ  الَِ ُ   ال بٌٍْ، ً اوٍ  امح ٌ  ى    لجْ اىٔلكٝ  اى   الْ ب ل ي َلْ ال بٌٍل

  َّ  مَواتر

ْ  اىٔ ًكْ ع ٓ ال  كَو - ّ  اله  لل ُ  ًاللوع   لُٟلٌ ّ  الٝ   ملن  ا  ي ل ٕ  مجل ل  اٞمنل 

   ال   َ  ًال     ( بم   اق ا  ُبَْ اٞفاَْل ي َ   

ْ  ًىا  ال   َيَللْ ال ٔلٌٍ     منظٌمللْ ةلوٍا  -  ًعي َلل   ٍ هلق  بملل  فَول ،  ًاىللٛثٌّ ال٘ل 

 النظ   ال   َيُ   جرٌاتربى ك فْ  يٌٌٍ 

 اللٝ  مللن اىونَللْ، ًامحَلل ّ ال لل لُ ال   للَ  بمُِٛلل   لٝل خلل نح اليللٝب كلل   عللواه -

ترظ   ال   َ  ع ٓ ةاَق اٞهإ اى يََ هاا  الهٌ٘  الوًاَُْ ع ٓ  ٌ  وًّ  ةِت

 أك هيمَْ جرَوّ مذ  اوٍ  اوم   الوع  اله  لْ  مِ يٌ بم  ٍ 

ٓ  ال   لَ   ترظل     وًّ ًَ  ٍَ هع  - ْ  ع ل  اٞفٜل   اُٜل لوا   الٝ   ملن  ال خِلن،  مٌاٗل 

 (045)الني نح ل بَ تر  ، ًاٞذ  ، ًال اٌٍ ، ًالٔه فَْ، ًال خوٍا، ًال كنٌلٌجرَ  ًاُذ 

 الإضتراتيذيةز الخطة اولذوو - زابعاً
ً الٌَِٖلْ، ًال لٓ   ٜلين بواا لو  مجيٌعلْ       ًا ل  ٜينت الخيْ مجيٌعْ ملن  

  ًاث للت   للك ا لل ًً  : ا للًٌ   ً الٌَِٖللْ ًةاَللق ا لل   ً فٌعَللْ أاللٌٔ  ِللو     ًيلل
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 ِلللللَ نحال، ا لللللًٌ الثللللل ترٓ: ا ُللللل ا َ َْمنو َلللللْ ال يللللل  ًمبللللل هٙ بنللللل ٕ الخيلللللْ  اًٞ : 

اللٌاهن  ٛلذ  الٌ، ا ًٌ الث لا: ُُ ًال  ىُ ل    َ  َِ ٘ هِ ًا  ي ُ ًالثا   ًالاٜ  

ْ  ااىٔلكٝ  ًال ، ا ًٌ الٌابلذ:  مٌ٘ل    َ   ب  الج م ُ    ، ا لًٌ الخل مّ:   ٜل ٍ  اى خل

ْ ُللاٜ  ِللَْالٌكلل َٖ الٌَٖ، ا للًٌ الِلل هْ:  ا َ َ   امح كيللْ ًاىٌجروللْ ٞترٔلليْ الخيلل

ْ ، ا للًٌ الِلل بذ:  ل ليللْ ْ ، ا للًٌ الثلل من:  الللبرامج اىل  هللْ ل ليلل ، ا للًٌ اٌٍلل  الخيلل

ْ  ٔلليْ الخأتر ل ً الللَما ل نهَلي   ا ال  ُلذ:   هًً الللٌٍاًا  ، ا للًٌ ال  ٓلٌ:  يلْ ا ُل ا َ َ

 ْ ٘لللْ ِ ل ٗلللَ   اىال ٌ، ا لللًٌ امحللل هٔ عٔلللٌ: ًا َٗللل   اىل  هلللْ   هعللل   نهَلللي الخيللل

ٌ  ًتر لل ٖج ا  ً  أُِلل يٝع   اللل ُ  ل خللٌا ٔللليْ أترم للو   نهَللي   ، ا للًٌ الثلل ترٓ عٔللٌ:    ا  ي لل

 (046) الخيْ من اٝ  اىب هًا  اىبكٌّ ال ٓ تخومو 

 الإضتراتيذيةالخطة  فيللية والبرامر ذات اأ -خامطاً
ٍ لللٌ  البرترللل مج ب ترلللى مجيٌعلللْ ملللن اىٔلللًٌع   اىٌ بيلللْ بب ٜلللو  ال لللٓ  ولللو        

مج ي ْ  تح  نج ٍ ًاحو أً أكثٌ من أغٌا  الخيلْ  ًٍ لو البرترل مج هلٌ أكلبر ًٍملْ أهإ       

ٍ  ترللى ىلللك البَلل   بم يٌعللْ اٞترٔلليْ الٜللًًٌٍْ  نجلل    ًٍ للٌ  كلليلك ب(047)فللٓ الخيللْ

ْ   ا ُ ا َ َْ   ًملن ثل    (048)اىل  ًّ، ًغ لب   م  ٍ ٜين البرتر مج عوها  كب ا  ملن اٞترٔلي

ا ُلل ا َ َْ   ب للْ  الٌُلل ٖ  ًا٠لَلل   ال للٓ بٌاُللي و   ٘للبلخ الخيللْ      هللٓ لللبرامج فللإ  ا

ْ  ًةوٍوا ،  ترو  أهًا  ال نهَي  ل  نهَي  ، ًبًٌّ٘ أكثٌ ه 

علوها  م ابيل      أًك  بٌتر مج يخلو  هلوف     ( أ  4110ٌٍٔ ييٌه عب ْ ع بوٍن )ً

مللن تر حَللْ، ًُ خللوَه لللى مللٌاًه يللوهّ ل نهَلليي مللن تر حَللْ ث ترَللْ  ًاىللٌاًه هللٓ      هللوا مللن اٞ

و  أهلواف  ٌٍلق عي لو  ملن أجرل  ةاَلق       أًالاٌّ ا ٌكْ ل برامج ع ٓ اط ُل  اىُِٛلْ   

  ّ  حْ ًم ٌ  ْ، ًهن   من مٌاًه م لَْ أأٌ بٌٍْٔ )مو ًا ( م   تحًموي و   ًُ ٘نَلا ع ه

ٍٜلَلا  لَول  أ ِلل م   أالٌٔ، مثلل : ملؤ ال اللو  ال  يلٓ ًال كنٌلللٌجرٓ، ًالالَ  الِلل ٖوّ         

 ٞ و  هللوافا  يللذ الللئ  ٌجرللو فَللى اىُِٛللْ، ًاىِلل تروّ الٔلل بَْ  لليي اىُِٛللْ، ًاللل خيّ 

 (049) ًموي و 

 ُلل ْ 4101-4102ا ُلل ا َ َْ ل    للَ   بلل  الجلل م ٓ     الخيللْ ًلاللو  ٜللينت 

 بللٌامج أُ ُلللَْ، ًةِللْ بلللٌامج فٌعَللْ، ًأًب لللْ بللٌامج م ا   لللْ م ولل   ًاث لللت اللللبرامج     
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ُ بٌترل مج مٌح لْ ال   لَ  اُٞ    ،  هلل  ٞبٌترل مج مٌح لْ ًٍل   ا   اُٞ ُلَْ  :   ذ ا َللى،  ُل

ُ   ، بٌترل مج ال   لَ  الثل ترٌِ الهلا    ، بٌتر مج ال   َ  الثل ترٌِ ال ل     ، بٌترل مج ال   لَ  ا  ي ل

الللبرامج (  ًاث للت الللومج ًىًً ا ع  لل   ، ًالهلل ٖاٌ  اىٌهٌبللٌ ) ٗللْالخ بٌترلل مج ال بَللْ  

 : بٌترللل مج اٜٗلللٝا اىبنلللٓ ع لللٓ اىوًُلللْ، بٌترللل مج ال نيَلللْ اىونَلللْ ً هاًّ اىلللٌاًه     الهٌعَلللْ

البٌٍْٔ، بٌتر مج ترظ  اى  ٌم   ال بٌٍْ ًا هاًٍْ، بٌتر مج ال اٌٍ  ًاى  ب ْ، بٌتر مج البنَْ 

 ٌ  : بٌترلل مج  كنٌلٌجرَلل  اى  ٌملل  ،  الللبرامج اى ا   للْ  ٍ َْ  كيلل  اث للت  ا َك َللْ ًال ٔلل

 ْ ّلكةد حةددت     (001)بٌتر مج اىن هج ًاليٌنح، بٌتر مج ال طيٍْ اىوًَُْ، بٌتر مج اٞبنَْ اىوًُلَ

 الخط٘ الأٍداف العام٘ ّايضةاتٔ ٔ٘ لهرِ البرامج كنا ٓلٙ:

 اأضاضيةالبرامر   -1
 ّتتنجل ٍرِ البرامج فٔنا ٓلٙ:

 بسىامر مسسلة زياض اأطفال 
ال ٌُذ   مٌح ْ ًٍل   اٞ هل   كيّل  ًكَه ل        يا البرتر مج ا و  ال   اث  

ع لُ الجٌهّ ل نيَْ الي  ل   ا بواعَلْ ًاى ٌفَلْ ًالبوترَلْ لٟ هل         لٜي    اوٍ     َ 

 ً  ٛلٌٕ ىللك ةلوه      ُنٌا ، ًا ْٗ   اىنل  ق ا ًٌملْ    5 -2ال يٌٍْ    الٌٔ ْ

ُ  الاَلو  م لو   ًفلذ  : ليا البرترل مج     ٞهوا  ا ُ ا َ َْا % ملن  َلذ    81  تح ا  ل ل

ّ  ًةِلت  كه ّٕ ًفذ، ُنٌا  5 -2 اٞ ه     الٌٔ ْ ال يٌٍْ ْ  جرلٌه ْ  ال ي َل  ال بٌٍل

ٕ ، اٞ هل    ًٍ   بجيَذ ال   َيَْ ٔ  اًٜ ال  ْ  بمِل ٌ ْ  الخومل ْ  ال   َيَل  لٟ هل    اىاومل

ْ   الللق بمللل  اىُِٛلللَْ الالللوًّ ةِلللت، بٌٍللل   اٞ هللل    اىلللومجت ا ع  لللْ ىًِ  اىًٌترللل

       ً ا ٗٝا اى يٌكَ حٌ  الًٌْٛ  اٞ ه   ًٍ   بمٌح ْ ًاُٜ اٝ 

 الابتدائى بسىامر التعليه 
 الجللٌهّ لجيَللذ تح  للٌف     للَ  علل  لليا البرترلل مج    ا للو  ال لل  حللوه  الخيللْ 

 ل يٌح للْ ال  لَللْ بكهلل ّٕ ًف ع َللْ   تر الل   ا اٞ هلل   مللن بواٍللْ اىٌح للْ اٜب واَٖللْ ح للٓ   

 جرَلللوّ اب لللواُٖ    لللَ  اوملللْ  لللٌف  : للليا البرترللل مج    ا ُللل ا َ َْ هلللوا ًاث لللت اٞ

 م ك فٗللْ جرَللوّ    َيَللْ اومللْ  للٌف  ٛللي  ، اٜب للوآٖ ال   للَ  ُللن   اٞ هلل   لجيَللذ

ْ   ال    ح ٓ بو  ًاٜح ه ظ َْٖا ب وا اىٌح ْ ٞ ه   ٕ ، اىٌح ل ٓ  الاٜل   بلت  اله لٌا   ع ل

   اٜب واَْٖ اىٌح ْ  هاًّ منظٌمْ كه ّٕ ًفذ، اىواًْ   مِ ٌٍ   اٞهإ ًال خَ٘ 
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  ىعدادسلكة التعليه ا لإبسىامر 
ح اللْ    َيَللْ  ٌجرللى جروٌههلل   للٌ اللٌٍج      لليا البرترلل مج     ا للو  ال لل   اثلل  

ًال  للٌ ، ًاٜ ٘لل  ، بملل  ٍُٛللّ ٜتر ا لللى ًنج حللى      ال طٌٍللْ، ًالٌٍ ٛللَ  ،ٍلل ان اىولل ًا  

ًا بواعَللْ، ًال ٌاٗلل  ع للٓ مِلل ٌٔ علل ىُ، مللذ    اٜب ك ًٍللْ اىٌح للْ ال  لَللْ، ً نيَللْ  وًا للى 

   ْ ًالالَ  الوٍنَلْ، ًال ك مل  ملذ ا٠الٌ ً بٌللى          كَو  ٌَُم  َ  اىٌا نلْ، ًا ٌٍلْ ال ٌبَل

ْ ا   ًاث للتًال ه علل  م للى   لجيَللذ جرَللوّ    َيَللْ فٌٗللْ    حللْ :  ٞهللوا  ا ُلل ا َ َ

بَٗلْ    َيَلْ هاعيللْ ل ل    ، غلل      ب للٌف  ِ،علواه ا  ال   لَ   ح اللْ  تح اىنالٌلت  ال ٝمَلي 

    ُ ،   ل يل   يت  ًًاٜ  ٘ل هِ اى هل   مٌ ه ْ الكث فْ، ع هلْ،  ٌاعلٓ الب لو ا  ي لُ ًالبَٗل

 ًاٞترٔيْ اىيًٌّ اىن هج ل اوٍ  اىونَْ من ع لَْ هًجرْ ع ٓ ً ك فَْ،  وًٍَِْ  ٌّ  ٌف 

ْ عواهاىوًَُْ بم  ٍٜين ال نيَْ الٔ م ْ ل   يَي   اىٌح ْ ا  َ ، ٍل ٓ  ال كَل ْ  ع ل  اىوًُل

ٔ  اليٝب، ةَ٘    حاَاُ ًةِت  ٗٝا، يًٌ ل ٘بلخ    يول ، ًاٜح هل ظ    ًمِل ٌ

 ا  اللل  ، مِللل ٌٔ  تح اليلللٝب ة٘لللَ  بمِللل ٌٔ اًٜ اللل ٕ، بللل ليٝب ح لللٓ ترو ٍلللْ امح الللْ

، ًالٌٍ َٛ  ، ًال  ٌ  ًال كنٌلٌجرَ ، ً جر هّ  حؤ ال ط   ال  ىَْ ال ٌبَْ، ال طْ   ًا ْٗ

أهوا   ل خاَق ال  م ت لي     ًمٌجروْ ع َى،   هًّ ل  طَ ، هاعيْ موًَُْ  َ هّ  نيَْ

  ٗ ًمْ لٝا َ ً ال   َ ،   هًّ ع ٓ اُ طٝ  اىٌاًه اى  حْ ًفق م  ٍ  حاَاَْ 

 بسىامر التعليه الجاىلي العاو 
 يلٌٌٍ ال   لَ  الثل ترٌِ بمل  ٍ ٌافلق       ليا البرترل مج      ا و  ال   حوه  الخيْ 

   ْ ًاث لللت   تح الخلللٌيجت ىٌح لللْ ال   لللَ  ال للل   ملللذ اى للل ٍ  ال  ىَلللْ، ًبمللل  ٍٜلللين جر هٍَللل

 ال   لللَ  بم ي بللل   لَهلللُ الثللل ترٌِ ال   لللَ  اُللل َ  ب ٍٍللل هّ :  ا ُللل ا َ َْ هلللوا ٞا

 ًالاَلل ها  اىوًُللَْ ًكللٌاهً ال ٌجرَللى الهللا    يبَللق     اى  يللت  للوًا   للوعَ ، ا لَامللُ

 مِلل ٌٔ ع للٓ ًال اللٌٍ ، اى  ب للْ ً ا هاًّ ترظلل    يللٌٌٍ، ال   للَ  الثلل ترٌِ منظٌمللْ ةللوٍا

 َُْاىوً امحَ ّ جرٌهّ ةِت، ال ي َْ ال   َيَْ ُ  اترٜب ا ٍٜين بم  الث ترٌِ ال   َ 

 اوٍ  نم ىج  بواعَْ بمث بْ أُ ْ ُٜ يٌاً  يلٌٌٍ ترظل     ، الث ترٌِ ال   َ  مٌح ْ ليٝب

 ال   َ  الث ترٌِ ال    
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 بسىامر التعليه الجاىلي الفني 
فنلٓ مل هٌ  ل هً ع لٓ اىن فِلْ ب لِلٌنح         علواه  ليا البرترل مج      ا لو  ال ل    اث  

ٞهلللوا    أمللل  ابإيج بَلللْ    الللو  ًًُ رلللٓ اللللٌ ن    ًٍٔللل ً  ا  َلللْ ً ا   َيَلللْ ًال  ىَلللْ،   

 ْ  ال   لللَ  تخ٘٘للل   ًةلللوٍا فلللٌٚ   ال ٌُلللذل برترللل مج فالللو اث لللت  :  ا ُلل ا َ َ

 ملن  ٌٍغلأ  ىلن   كيَ ُ بٌتر مج  اوٍ ، اىٌٍْ٘   هً  حٌ  النَ  ًاىواًْ مٌ٘   الها

ٌ ، لِلٌنح ال يل    ه علواه   ال  مْ الث ترٌٍْ ع ٓ امح ٗ ت ٕ     هجاىنل   يلٌٍ  اى ي بل    ٛلٌ

البَٗلْ ا  َلْ ملذ  يبَلق منظٌملْ حوٍثلْ ل  اَلَ          ي ، ًلٌا لذ ال  ٌُنح ىٌاكبْ اى  وهّ

  ٓ ْ ، ًال اللٌٍ  الٔلل م  ًال اكيلل  مللذ  ٍ ن ُللأ بملل  ال   للَ   ً كنٌلٌجرَلل  ال  وَللَا     حلل

 اىوللا ب ىِلل ٌٔ اًٜ الل ٕ، اليللٝب ًفللق م لل ٍ  م للوّ للليلك   ًعللوه الهللا ال   للَ  ترٌعَللْ

ب امحٌكيللْ ًا  ُللبَْ    هاًّ ال   للَ  الهللا ع للٓ   أُلل ٌ هعلل ، ل ي  لل  ًاى نللٌِ ًاىلل هِ

ً    اللواٖ   اىل    ًأْ مًٌٔ  ًهَك َْ  ٌٍٔذ ةوٍا،  َذ اىِ ٌٍ    اىلَهًج  ال   لَ     ل 

َّ  الٌٔاك    ه َ ، ًال  ٖو اٜ  ٘ هِ َّ ً ي  ْ  الجو   مذ ال ي    ًال ٌُذ ع ى  اىونَل

ٓ     مب   ه َ ، َ   ًال خهَ  ملن  ال لوًٍأ ، هًّ ا  ّ اٞع لٓ ل    لَ  الهنلٓ ًال لوًٍأ اىونل

   ال ٔطَ  أجر 

  بسىامر التعليه المجتنع 
:  لٌف     لَ  مج ي لُ لكل  اٞ هل     ُلن         يا البرتر مج   ا و  ال   ةوه 

الللليٍن  ِلللٌبٌا منلللى، ًا ٗلللْ اله َللل        أًٍ  خالللٌا بللل ل   َ  اُٞ ُلللُ    الللليٍن لم 02 – 6

  ٌف    اٞهوا  ا ُ ا َ َْ، ًةوه  اىن  ق امحٌٍْٜ ًالٌٍهَْ الها ّ ًاٞ ه    

 ُللنْ 02 تح  6 ُللن اٞ هلل    َللذ  محلل نح بلل لجٌهّ   ِلل  (ث ترَللْ فٌٗللْ)    َيَللْ اومللْ

 ال   للَ  مللن ٗللَغ  للٌف ، اللليٍن   للوًا الِللن الٌسمللُ لٝل خلل نح ًاى ِللٌبت مللن ال   للَ     

  اىل  هْ   ي َْ ًالجطٌافَْا  البَٗ   مذ   ن ُأ ا  ي ُ

  التربية الخاصةبسىامر 
، ًىًٔ ا ع  للْ  ًالهلل ٖاٌ  اىٌهٌبللٌ   ٜللين بٌترلل مج ال بَللْ الخ ٗللْ فٗلل ت هيلل   

:  ًٍَللللو اىلللل   يت اىٌهللللٌبت لبرترلللل مج اىٌهللللٌبت ًالهلللل ٖات   ا للللو  ال لللل  ً للللو اثلللل  

النٌعَلللْ   مجللل ٜ  اى ٌفلللْ ًاىوللل ًا  اى اوملللْ، بمللل      ب   لللَ  عللل لُ   جرٌه لللى ًالهللل ٖات 

ٞهللوا  كيلل  اث للت ا بجيَللذ مٌاحلل  ال   للَ   بلل  الجلل م ُ   ٍ ن ُللأ ً للوًا و  الهٌهٍللْ
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ْ  هعلل للليا  البرترلل مج  :   ا ُلل ا َ َْ ْ    ًالهلل ٖات اىٌهللٌبت اىلل   يت ًًع ٍلل  مللواً

ٌ   يٌٌٍ، الج م ُ  ب  ال   َ  ْ  ال   لَ   هّجرل  الا ٖيلْ ً ترٔل ٕ   ًالهل ٖات  اىٌهلٌبت  بملواً

ْ  هاعيْ بَْٗ  ٌف ، ٜك ٔ   ًًع ٍْ اىٌهٌبت مٌاكَ ْ  ًال هلٌنح  ل يٌهبل  ال   لَ   بملواً

ْ  الخلبرا   ٌٕٛ   ًال هٌنح اىٌهبْ منظٌمْ  يٌٌٍ، كك  ًا  يذ الج م ُ  ب    الواعيل

 ًٍَللو اىلل   يت ىًِ  :   ع  للْىًِ االللومج ً مللواًْ كيلل  اثلل  ا للو  ال لل   لبرترلل مج  

      ْ مللذ أ للٌاترو  مللن غلل  ىًِ     ا ع  للْ بهللٌٚ    َيَللْ ع لَللْ   جرٌه ولل  النٌعَللْ، ًم ك فٗلل

       ُ    أمل  اٞهلوا   ا ع  ْ، ًهمج ىًِ ا ع  لْ البِلَيْ بجيَلذ ملواًْ ال   لَ   بل  الجل م 

 بملللواًْ البِلللَيْ ا ع  لللْ ىًٔ اٞ هللل   هملللجل برترللل مج فالللو  ٜلللينت:    ا ُللل ا َ َْ

ُ   بل   ال   لَ   بمواًْ البَِيْ ا ع  ْ ىًٔ اٞ ه   همج، م ُالج   ب  ال   َ   الجل م 

، الا ٖيللْ الخ ٗللْ ال بَللْ بمللواًْ ال   للَ  جرللٌهّ ةِللت، اىاللوَ  ل   للَ ا جرللٌهّ ًةِللت

  بلللل  ال   للللَ  بمللللواًْ البِللللَيْ ا ع  للللْ ىًِ همللللج ل ي َللللْ هاعيللللْ ٓلللل م ْ بَٗللللْ  للللٌف 

 (000)ومج ًال بَْ الخ ْٗ   ٌٕٛ الخبرا  الواعيْ ال منظٌمْ  يٌٌٍ، الج م ُ

 البرامر الفسعية -2
 تتنجل البرامج الفسعٔ٘ للجط٘ فٔنا ٓلٙ:

  لامسنصي/مسنصي إطازضطية في ؤتطليس البيية المبسىامر 
:  يٌٌٍ البنَْ اىَُِْٛ  هاًّ  ي   ال   لَ    يا البرتر مج   ا و  ال   ٍ يث  

منظٌمللْ  اللٌ  ع للٓ الن لل ٖج،      تحمنظٌمللْ  اللٌ  ع للٓ  للٌف  اىللواٝ       بلل  الجلل م ُ مللن  

 الكهلل ّٕ   اُلل طٝ  اىللٌاًه ًاله ع َللْ   ةاَللق ال ٌاٖللو     لل ً م للٌاٍ  بللت          ظلل  مللن 

ْ أملل  ا اىٌكٍَللْ ًالٝمٌكٍَللْ    مُِٛللَْ بنَللْ  للوعَ  :ف  كللٌ  مللن  ٞهللوا  ا ُلل ا َ َ

اىٌكَِ لاي   ال   َ   ب  الج م ُ  لجو ٍا ٗٝحَ   بت  ٌاٍ  ، ٜمٌكٍَْ/  مٌكٍَْ

ًاُٜ ا َ َ   ال  ملْ ًم ل ٍ  ٛلي   الجلٌهّ ً الٌٍ          ًٛذ اىنوج الاٌمُ ًالَِ ُ  

اىِل ٌٔ اللٌ ا، ًبلت  لوعَ  ٗلٝحَ   م لَلْ ً هاًٍلْ ل يلواًْ          اىنظٌمْ ال   َيَْ ع ٓ

ٓ ًاىلللوٌٍٍ   ال   َيَلللْ    نهَلللي الَِ ُللل   ًالخيلللط    ًا هاًا   الاٌمَلللْ ًم  ب  وللل  ع للل

 ْ بنَللْ م  ٌم  َللْ  ٌبٌٍللْ ًم لَللْ ع لَللْ الجللٌهّ لجيَللذ اٞ للٌا         للٌف ، اىِلل ٌٍ   ا  َلل

  ْ ًال الٌٍ  ع لٓ ك فلْ اىِل ٌٍ  ، بمل  ٍٜلين كهل ّٕ ًف ع َلْ          اى نَْ بل ل ليَط ًاى  ب ل
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ْ ملن مول   ًًاجربل       ل ً ملن الٔله فَْ اى         ك  منو    الاَ   بم  هٌ منٌا بى ، ٌم  َل

ْ  ًا  ُبَْ ل يِ ٕلْ ال    ل ٌأِ ًم  حْ بن ّٕ منظٌمْ   َُّ ْ  الٌأُلَ   ٜلين  ًاٞفاَل

 الكه ّٕ   اُ طٝ  اىٌاًه ًاله  لَى   ةاَق الن  ٖج 

 سيعية وٍيهلة قطاع التعليهالتش البيئة بسىامر تعديل 
ًالالللٌاترت :  عللل هّ النظلللٌ   ال ٔلللٌٍ     للليا البرترللل مج فلللٓ ا لللو  ال للل  ٍ يثللل  

ً   وٍ  م     ج منو ، ًاُ ٘واً م  ٍ َ  ملن جروٍلو ل لٌف      ًالاٌاعو ًالاٌاًا  الا ٖيْ،

 ٜين كه ّٕ ًف  لَْ منظٌمْ  هاًّ ال   َ   بل  الجل م ُ     ل ً     بَْٗ  ٌٍٔ َْ من ُبْ

ْ  ً  يثل  ا  الٌَٓوّ  من امحٌكيْ ْ   لٌف   :  ٞهلوا  ا ُل ا َ َ ْ  بَٗل ّ   ٔلٌٍ َ  مِل اٌ

ً يًٌ الَِ ُ   ًاىِ  وا  ال بٌٍْ،    ن ُأ الج م ُ  ب  ال   َ   ي   ً هاًّ  ل نظَ

   بكه ّٕ ًف  لَْ الاي   أهوا بم  ٍٜين ةاَق 

  تينية ىظه المعللمات التربلية و الماليةبسىامر 
 للٌف  ترظلل   م ك ملل  ل ي  ٌملل   ال بٌٍللْ   ٍوللو  هلليا البرترلل مج ب٘للهْ ع مللْ  تح   

مللن الجللٌهّ م  حللْ لُٝلل   بْ الهًٌٍللْ ل٘للن   الاللٌاً ًأٗللخ ب    ع لَللًْاى لَللْ ع للٓ هًجرللْ 

  ً ٔلللي  أهوافلللى  ع لللٓ بنَلللْ ًا َلللْ ملللن  كنٌلٌجرَللل  اى  ٌمللل   ًاٜ ٘للل      اى٘للل خْ  ِللل نو

ٍاللٌ  ع للٓ البَ ترلل   ال بٌٍللْ    الجللٌهّ، ًا للٓ م ك ملل  م  ٌملل   ترظلل    للٌف ا ُلل ا َ َْ 

ٓ      ال هَ٘ َْ، ٍن ج مٌٛٓا  ترٌعَلْ   ًاى لَْ  ة َ َلْ ٞهإ  يل   ال   لَ   بل  الجل م ُ، ع ل

ًم  حْ ل ا ٖيت  مِ ٌٔ اىواٝ  ًاىلٌجر   ًالن  ٖج،   ِق ًاىه هَ  ًاى  ٍ  الوًلَْ،

اىِلل ٌٍ   ًكلليلك أٗللخ ب  ع للٓ ال ليللَط ًاى  ب للْ ًال اللٌٍ  ًٗللن   الاللٌاً بمل  لللا 

ٕ ب، ٕ اٞمللًٌلَلل  أًً اى٘لل لح مللن هَٗلل   ًمنظيلل   ًمج يللذ يللَط      ٙ   ٔللٌٍ    نلل   تخلل 

ً وعَ  الثا فْ ًالالَ  اى  ٌم  َلْ    اى  ٌم  ، ًترٌٔ ًم  لجْ ً و َق  ذ م٘ هً ب نظَ 

  باي   ال   َ   ب  الج م ُ 

  شسيةالب الملازد إدازةالتينية المَيية وبسىامر 
: بنللل ٕ ترظللل   هاًّ اىلللٌاًه البٔلللٌٍْ م يلللًٌّ  للليا البرترللل مج   ا لللو  ال للل  اثللل  

اىونَللْ كيخللًٌ ًٖللَّ هاعلل   ٗللٝا ترظلل   ال   للَ   بلل         ال نيَللْ  للٌفٌ بللٌامج  ًهٍن مَللْ،

  ًةللوه    لل ً هًلللُ م يَللَ  الٝمٌكٍَللْ ًامحٌكيللْ الٌٓللَوّ، ً الجلل م ُ     لل ً مللن
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ْ ا ُٖ  للٌ  ه َلل  ترظلل   هاًّ اىللٌاًه ًبنل    للوًيجُ مهلل هَيُ ةللٌ  :  ٞهلوا  ا ُلل ا َ َ

  ْ ترُ  ًيللللْ ًيهلللَّ ع لللٓ ا بللللوا ، ًال يللل  ال  لللل    يجلللل ه بَٗلللْ عيللل  م و   البٔلللٌٍْ ك ُللل 

 هٍن مَللْ  ٌٍللْ ً كنٌلٌجرَللْ مُِٛللَْ بنَللْ،  يلل   ال   للَ  أهللوا ةاَللق  ًالجيلل عُ  للٌ

 بمنظٌملللْ ل  للل م ت منٜللبط  أهإ، أكهللل  اىلللوًإ بإهاً ولل   ٍٜلللي ذ البٔلللٌٍْ، اىللٌاًه   هاًّ

 ًغلل  م  يللت-   َيللُ مج يللذ، البٔللٌٍْ اىللٌاًه  هاًا  ً ٌجرَولل   مبلل هًا  ًفللق ال   للَ 

َّلل  م نلل مُ-م  يللت ٍّلل ، م ٌف ًالكهلل ّٕ اليا َللْ، ًمللن اللٝ  بللٌامج    الاللوًّ م نلل مٓ ًمو ً

   نيَْ مونَْ مٌجروْ ل ي     

  المتابعة والتكليهبسىامر 
ترظل   ف ل   ل ي  ب لْ ًال الٌٍ  مبنلٓ ع لٓ الن ل ٖج        هو  هليا البرترل مج  تح    ملْ    

ق الَِ ُل   ًكهل ّٕ اُل طٝ  اىلٌاًه ع لٓ ا  للا       ال   َيُ ً يبَ ٍاَّ ف ع َْ النظ  

ْ  ىأهوافلل ًاث للت   ا هاًٍللْ   اىِلل ٌٍ    ٕ  :  ا ُلل ا َ َ ْ  بنلل  ْ  منظٌملل  ًال اللٌٍ   ل ي  ب لل

مٛٓلللٌا  أهإ ًعٌاٖلللو م هلللق ع َوللل  ملللن  بللل       ملللن   للل ً ع لللٓ  الللٌ  الن للل ٖج ع لللٓ مبنَلللْ

 ترٔللٌ، اى  ٌملل   ًاٜ ٘لل  اى٘لل خْ موعٌمللْ ببنَللْ مللن  كنٌلٌجرَلل    اى ل٘٘للت ًأٗللخ ب

بللٌٍاًّ ال بَللْ  ا هاًٍللْ اىِلل ٌٍ    َللذ ع للٓ الن لل ٖج ع للٓ اىللبا ًال اللٌٍ  اى  ب للْ ثا فللْ

  ًال   َ  

  الإصلاح المتنسنص سلل المدزضةبسىامر 
:  يللٌٌٍ  هاًّ اىُِٛللْ ال   َيَللْ     لل ً ترظللل       ل برترلل مج    ا للو  ال لل    اثلل   

ٜمٌكلللَِ م لللٌاٍ  ًٍلللوع  ال نيَلللْ اىونَلللْ اىِللل وامْ    مٌكلللَِ /     َيلللُ ٍ يللل  بنظللل   

ًا  ُبَْ ل ٌف  بَٗلْ    َيَلْ هاعيلْ ةالق جرلٌهّ ال   لَ  ًحالٌنح         ًامحٌكيْ الٌَٓوّ

ٌّا  لل هًّا ع للٓ اىن فِللْ   مج يللذ اى ٌفللْ، ًمِلل هيّ     نيَللْ    اليهلل  ف نلل ج مٌا نّلل  مب كلل

 ا هاًّ ع لللٓ ال   َيَلللْ اىُِٛللل    لللوًا  هعللل  :  ا ُللل ا َ َْ ىأهوافلللًاث لللت  ً نلللى 

 الاَلل ها  أهإ  يللٌٌٍ،   لل ً مٌكَِ/ٜمٌكللَِ م للٌاٍ  ًالٔلله فَْ ًا  ُللبَْ   اليا َللْ

ال طللَ  ُٜلل َه ٕ  اَللَ  اٞهإ   ً َلل هّ اىوًُللْ حللٌ  اى يٌكللَّ ا هاًّ ىي ًُللْ ال   َيَللْ

 اىِللل يٌ الهلللا ع اللللو ً لللٌف  ال   َيَلللْ اىُِٛلللْ  لللوًا  بنللل ٕ، ل خاَلللق م للل ٍ  الجلللٌهّ

 ال   َيَلللْ ًاىُِٛلللْ ا  لللُ ا  يلللذ بلللت اىٔللل ًكْ  ه َللل ، اىِللل وامْ الجلللٌهّ لٜلللي  
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ْ   ٌف ، الجٌهّ م ي ب   ل خاَق ْ  بَٗل ْ   ٌبٌٍل ْ  ًآمنلى،  جر ىبل ٛ  ةالق  ًمٌحبل ٚ   كل ف  الهلٌ

 (004)اليا ُ ل يوًُْ  ا ٗٝا ً وع 

 البرامر المتكاطعة -3
 تتنجل البرامج المتكاطع٘ فٔنا ٓلٙ:

 صلاح الشامل للنياٍرلإ ا بسىامر 
:  يللٌٌٍ منلل هج هًاُللَْ ل    للَ   بلل  الجلل م ُ     البرترلل مج ب٘للهْ ع مللْ  تح  هللو  

ًموللل ًا  الالللٌ  امحللل هِ ًال ٔلللٌٍن بُم ط ا لللى ا  َلللْ ًا   َيَلللْ          هلللق ملللذ مُ ي بللل    

 ل ي  يلذ ً ِ ُ ل نيَْ ثا فْ الل هك  ًا بلوا ، ًامحهل ظ ع لٓ الالَ  اٞٗلَ ْ        ًال  ىَْ،

ّ  عللواهاى٘للٌِ ً ٌُللَلو ، ًال  كَللو ع للٓ اىٌا نللْ الٌ يَللْ، ًىلللك        ع للٓ  أجرَلل    لل هً

َّللل  ل ٌٗلللٌ      ًال انَللل   مٌاكلللَ م اوملللْ   مجللل   ال  لللٌ  ًالٌٍ ٛلللَ     تحاىن فِلللْ ع ى

ُ   بل   ال   لَ   ىنل هج  عل    مَث نح ٗواً :  ا ُ ا َ َْ ىأهوافًاث ت  ٌ    الجل م  ، م٘ل

ب ٓللك     ًثَاللْ منلل هج للليًِ اٜح َ جرلل   الخ ٗللْ مللن اىٌهللٌبت ًىًِ ا ع  لل        ٗللواً

َّللل  اىل  هلللْ اىلللومجت ًغللل  اىلللومجت بجيَلللذ فٗللل  و  ًكللليلك الهٗللل    ، ا ًٌملللْ ثا ف

ال   لَ  ًال   لَ     مٌاحل   لجيَلذ  ال     ًم٘ هً ًالك أ الوًاَُْ اىن هج منظٌمْ  يٌٌٍ

ْ    ا  ي للُ، بملل  ٍ ي ٓللٓ ًاٜتج     كنٌلٌجرَللْ   ال   للَ    هلل   ال  يَللْ، ًٍِلل نو ع للٓ بَٗلل

   ْ   يلللٌٌٍ   الوًلَلللْ الخلللبرا  ملللن اُٜللل ه هّ، ًال الللٌٍ  ًاٜ ٘للل  ، ًٍلللوع   لللَ  اىٌا نللل

  ال    ،   اىٌاح  ال   َيَْ اىل  هْ  ترٌا ج ٌٕٛ   ال اٌٍ  منظٌمْ

 بسىامر تهيلللديا التعليه 
  بنَْ ً يبَا   ً  ظَ  اُٜل ه هّ ملن    : ال ٌُذل برتر مج   ا و  ال   اث  

منظٌمْ  اى  ٌم   ًاٜ ٘     اىي ًُ   ال بٌٍْ ًا هاًٍْ بمل  لا مِ ٌٍ    كنٌلٌجرَ 

        ْ  هاًّ  ال بَلللْ ًال   لللَ  لٜلللي     هَللل  ال ٝمَلللي ٜ  ٘للل ه اى ٌفلللْ ملللذ كهللل ّٕ ًف ع َللل

 ًةللللوه  أهوافلللللى  اىنظٌمللللْ     لللل ً الالللللَ  الٌ يَللللْ ًاللللوم   امحكٌملللللْ ا لك ًترَللللْ      

  هاًّ ف  لَلللْ ً كهللل ّٕ ل لللوعَ  الٍٝملللْ ال كنٌلٌجرَلللْ البنَلللْ ُللل كي  ا :  ا ُللل ا َ َْ

 ْ ّٕا مللللن مِلللل ٌٔ اىوًُللللْ   ًحٌكيللل  ا هاًّ  تحمنظٌمللللْ ال   للللَ  ًهعلللل  اتخلللل ى الالللٌاً بللللو

 اُٜلل ه هّ    للوًا و  ً نيَللْ ل ي  يللت ًاٜ ٘لل   م  ٌملل    كنٌلٌجرَلل   للٌف ، اىٌكٍَللْ
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ً هاًّ    امح٘لللٌ  ع للللٓ اى٘للل هً ال   َيَللللْ، ًتخيلللَط ً اللللوٍ  اللللوًًْ، ً اللللٌٍ     منوللل   

حللوًه اله٘لل   لَلل ٕ أمللًٌه  الل ًجأًاله٘للٌ  الوًاُللَْ به  لَللْ ًال ٌاٗلل  مللذ  ٝمَلليه  ً

 ُ  م ول   ال   مل   مول ًا   ال  يَلي   كِلأ  الل   اٜ ٘ل    م  ٌمل     كنٌلٌجرَل    لٌف  ، الوًاُل

   ٓيا ُ ًال ٌاٗ  اى ٌفًال اََ  ال  ال       ُ لوامو ً

  التػرية المدزضية بسىامر 
:  الللوٍ   طيٍلللْ موًُلللَْ لجيَلللذ اليلللٝب بمٌاحللل  ال   لللَ      البرترللل مج  تحهلللو  

 ال ٌُذ :  ا ُ ا َ َْ ، ًاث ت أهوافىالطياَْٖ ًال بٌٍْ الجٌهّ اىل  هْ ًفا   ى  ٍ  

ْ  أٍل    علوه  ٍٍ هّ، اىوًَُْ الٌجربْ من اىِ هَو اليٝبُ ا  يذ ح     ْ  ال طيٍل ، اىوًُلَ

ُ  ال ثاَللا ، الطياَْٖ ً َي و  اىوًَُْ الٌجربْ ي ٌٍ   ةِت ٝمَلي ًاهلض   ل   الطلياٖ

 (000)ًٛ لا الٌعُ الطياُٖ  م وٜ  ا ٗ بْ ب ٞمٌا  الن تجْ عن اٞغيٍْ غ  ال٘خَْ

 الإضتراتيذيةتمليل الخطة  -ضادضاً 

الٌك َٖ ال ٓ ٍ  يلو ع َول  ال ليلَط ال   َيلٓ، ًٜ        بر اىٌاًه اى لَْ من أه  

ٓك أ  تراٙ هليي اىلٌاًه أً ُلٌٕ  ٌٍٍ ول  أً   ا هل  يمكلن ا  ٍلٛهٔ  تح فٔل  ال ليلَط          

ال   َيٓ ً ًٌ٘ي فٓ ةاَق اٞهوا   ًٍ  بر تراٙ ا ع ي ها  اى لَْ من اىٔكٝ  ال لٓ  

   ًاثللل   َلللٌها ع لللٓ  ٌٍاجرووللل  اىلييلللٌ  ًٍ خٌكلللٌ  فلللٓ    ًهللل ، ً للل خك  فلللٓ أف للل    

  ً يا فين الًًٌٜٔ عنو ًٛذ الخيلْ ا ُل ا َ َْ ل    لَ  الاَل   ب الوٌٍ      (002)أفك ًه 

ًا  ٓ ل يٌاًه اى ٌ  ْ ً ٜ   ثٌ  الخيْ تر َ ْ عو  امك ترَْ ال نهَي ً  هليي امح للْ  مل     

ٓ ٍلل   ال للوً  ا ملل  عللن الخيللْ ال   َيَللْ أً تخهَٜللو  بٔللك  حلل ه مملل  ٍللٛثٌ ُلل ب  ع لل          

 (005).أهوا  الخيْ

ملن أهيَلْ اىلٌاًه اى لَلْ فلٓ نجل ا  نهَلي الخيلْ ا ُل ا َ َْ ل    لَ              ًاتريٝ  

: الوًلللْ هللٓ اٌٍلل  الخيللْ ع للٓ ثٝثللْ م٘لل هً، فاللو اع يللو 4101-4102 بلل  الجلل م ٓ 

الخللل ٚ ًالجوللل   اى  لللْ، ًاىلللٌاًه    كييلللٌ  ًٖلللَّ، ًاىِللل هي   ا  ي َلللْ ًالايللل    

فاللو ٜحللت بٔلل ٌٖه   ال بَللْ ًال   للَ   ب لنِللبْ ل يِلل هي   ا  ي َللْ،اليا َلْ لللٌٍاًّ  

ٌّا، ًٌُ  ٍ   ع ٓ ُلبَ  اىثل   اٌٍل  بنل ٕ      الِلنْ       0111موًُلْ بم لو     0111مبك

  لل ً مبلل هًّ اىٔلل ًكْ بللت الايلل عت ال لل   ً الخلل ٚ، ً بنللٓ الهنلل   ييللو ٗللبخُ        
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 011، ً بنللت مجيٌعللْ مِلل ثيٌٍن بنلل ٕ موًُللْ تجٌٍبَللْ   اىنلل  ق ا ًٌمللْ 51 ترٔلل ٕ 

م َلٌ  جرنَلى ، ً  لٌتح   َلْ أٗلخ ب       511مب هًّ جروه ف٘ ك  موًُْ، كي  اجر يبت

 ْ   ٗللَ ترْ ب للض اىللواًْ امحكٌمَللْ، ًع للٓ مِلل ٌٔ الللوً       اىللواًْ الخ ٗللْ اىٔلل ًك

موًُللْ، كيلل   بنللت منظيللْ     521ال ٌبَللْ بنلل ٕ   ًالجولل   اى  للْ،  بنللت هًلللْ ا ملل ًا    

ا  َللْ  بَلل  مٌح للْ ال نهَللي، ًمللن    الخيللْ ً للوًٍأ الكللٌاهً   عللواهِللَلا اٌٍلل  الٌَترَ

اُٜ اٌاً الَِ ُُ ل وًلْ، أم   اى ٌ ذ أ   ٍَو هيي اىٌاًه من اٝ   ٌٍِق الخيْ ًمذ

ا مك ترل   اى لٌفٌّ    ع ٓ ٗ َو  نيَْ اىٌاًه اليا َْ،    كٌٍن فٌٍق م ل٘ٙ ل ِلٌٍق 

اٍ    ِ ٍٜين  ٌف  مٌاًه ل ٘لَ ترْ اليا َلْ ًع ٖلوّا   لؤ الٌٍاًّ من منظًٌ ا  ٘ ه ا  ٘ل ه

ٍِلل ثيٌ    نهَللي الخيللْ  مللن جر ترللأ آاللٌ   بنللٓ الللٌٍاًّ َُ ُللْ ل ٓللَو ا ترهلل نح بنلل ٕ   

ٞ      ع ٓ تر  ٖج ًًبلُ، ًهًاُل     ًهًاُْ م  ب ْ ا تره نح ال ل   الل  ُلبق ًأ  مٌ ل  اٜةل ه ا

ك اللللوًلُ، ًكللليلك ملللن الللٝ  الللل   لل   بوللل  فٌٍلللق ملللن البنلل   ة َلل  ا ترهللل نح ال للل   

ٜمٌكلَِ ٍٜلين الٔله فَْ ًا  ُلبَْ      حٌكيْ الايل   اىل لُ ملن منظلًٌ مٌكلَِ/     

 ٌاعلللٓ ى  ب لللْ ا ترهللل نح   ًالكهللل ّٕ   تخ٘لللَٙ اىلللٌاًه، ًال كَلللَ ع لللٓ اُللل ا َ َ     

ًف  لَلْ أكثلٌ ً هلٌٍض     ، ً  الٌ ت ترهِلى ةاَلق كهل ّٕ   ةوٍو أًلٌٍ   هيا ا تره نح

 (006)ذ اىِ ٕلْ عن الن  ٖج ُ ي   ا هاًّ م

   للتعليه قبل الجامعى الإضتراتيذية ةلدطمعايير التشليل اليكدى ل –المحلز الجالح 
ًٛلًًٌ ى     ً  ٜللخ أهيَ لى    الو  الهكلٌ ًا  يلذ،     ٍ و الناو اىه ل ا اللٌَّٖ   

َْ حَلا ٍِليلخ ب ٘لخَلخ اى ٌفلْ ًتجنلأ      ا ترِل تر ك فْ ا ل ٜ  ًال  لٌ ، ً  ٗلْ ال  لٌ      

كيلل  ٍ  للبر الناللو أحللو    ملل  هللٌ أفٜلل       تحاٞايلل ٕ، ًمللن ثلل   طللَ  الٌا للذ     الٌ للٌ  فللٓ  

الًًٌٜا  اىويْ فٓ مج   ال ليَط ل    َ   ب  الج م ٓ ًىلك بِبأ فٔ  الكث  من 

 الخيط ًاٜٗٝح   ال   َيَْ فٓ ةاَق أهوافو  اىب ط ّ ل يٌٌٍ ال   َ  بويي اىٌح ْ 

 لتطليس التعليه قبل الجامعى  الإضتراتيذية  أٍنية ىكد الخط  –لًا أو
ل يللٌٌٍ ال   للَ    ا ُلل ا َ َْ بللوً أهيَللْ ال خ َلل  الناللؤ ب لنِللبْ ل ليللط    

 يجل ه ٓل ًٌ     حَلا  ٍِل ه  النالو     ط   بلًّٛ اٜه يل  ،  الخيهيي ًٛذ     ب  الج م ٓ

عي َلْ    ب ٍٞمْ، من اٝ  م  ٍ   ال ٌٗ   لَى ملن ترال ا  لٌّ يجلأ   ٍََهل  ًاُل طٝ         
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  لايلل   ال   للَ   بلل  الجلل م ٓ، ًترالل ا ٛلل لا يجللأ اللل هك       ا ُلل ا َ ٓال ليللَط 

  ٌنح نج ا هيي ال ي َْ ال ليَيَْ  ُب  مٌاجرو و  ح ٓ ٜ  

ْ   كيلل    يثلل      أترولل   ِلل عو ع للٓ ال  وٍللو     أهيَللْ تراللو الخيللط ا ُلل ا َ َ

ٓ اٞهإ اله ع  لهنَ   ال ليلَط ع لٓ اىِل ٌٔ    اىِ يٌ ل ليط، حَا        ا ُل ا َ 

يج لل   كيلل  أ  تراللو هلليي الخيللط   اىِلل اب    الٌ للت الللٌاهن يمكللن أ  ٍكللٌ  غلل  ف علل    

ُْٓ،  ى أ  اٞحكل   ال لٓ  ٘لوً بٔل    الٌٍ  الخيلْ           ٌْ  بَ ل   َ َْا ُل ا ال طَ  ًك ترلى أمل

ًهلللٌ ٍِللل عو ع لللٓ  تر اللل     ل    لللَ   بللل  الجللل م ٓ تج للل  هنللل   ملللبرًا  منياَللل   ل  طلللَ   

-اٜتر الل   مللن ًٛللذ  لل ٖ      ترايللْ البواٍللْ حَللا   ًٛللذ أفٜلل  مُِٛلل   ال   للَ   تح

اىِل اب  هلٓ     ًٛلذ أفٜل      تح –جرلى ٛل لا   أً ٛكو اىٌٛٓا   َ و  ع لٓ مل  فَلى ملن     

لالٌّ ًالٜل لا فَلى، ثل  ال يل  ع لٓ  يلٌٌٍ الجٌاترلأ ال لٓ          تراو هيا الٌا ذ ل خوٍلو ترال ا ا  

 (007)   ترٓ من الاًٌ٘ ًالٜ لا، ً  ٍََ جرٌاترأ الاٌّ ًاًٜ ا ٕ بو  ًًفذ كه ٕ و  

 لتطليس التعليه قبل الجامعى الخط  الإضتراتيذيةميطلكوات ىوكد  -اًثاىي
ْ ترالو الخيلْ     تح   كو أهيَلْ امح جرلْ    ل    لَ   بل  الجل م ٓ ملن      ا ُل ا َ َ

 البخللاعللوه مللن اىني الل   اى   اللْ ب هيَللْ الناللو ًٛللًًٌ ى بٔللك  علل  ، ً بَ للْ مٌٛللٌ     

 ّتتحدد ٍرِ الميطلكات فٔنا ٓلٙ:بٔك  ا ٚ، 

  لة التعليه قبل الجامعى وأٍنيتَاخضلصية مسس -1

ةظٓ مٌح ْ ال   لَ   بل  الجل م ٓ ب هيَلْ كلبرٔ   عي َلْ بنل ٕ اٜترِل   ملن          

ْ   النٌاحٓ ال ا َ ك فْ ٝ   ًَِٖل        ْ ًال٘لخَْ ًاٞاٝ َلْ ًالٌجرواترَل ، ًملن ثل    ٔلك  ملوا

سٕ مللن أبنلل ٕ ا  يللذ ًتجوَللَه  ب ى ٌفللْ ًاىولل ًا  ًالاللَ  اللل  اكللنو   مللن        عللواهس الللنٕ

( أ  الوًاُل   ال  يَلْ   4118ٌٍٔ ُل َو اسم عَل  ع لٓ)   ً  (008)اىِ هيْ   بن ٕ مج ي   و 

 بل  الث منلْ عٔلٌ     اىِ ٌٔ الهٌَِلٌجرٓ ًاليبٓ،  ٛكو أ  ُلنٌا  مل   اىل  هْ، ح ٓ ع ٓ 

ع ٓ ًجرى ال اٌٍأ هٓ ُنٌا  ال كٌٍن ًال  َُّ، ًأ  الِنٌا  ال  لَْ  ِ يٌ يلوهّ بمل    

فللإ  ال   للَ   بلل  الجلل م ٓ الللئ ٍِلل يٌ      تححللو كللب ، ًب ل لل   تحُللبق أ     بلل  ىلللك  

 فلل ا   امحاَآ ل بَْ الٔل٘لَْ    ال ا   ، هٌ ب له   اىٔ   ثنٓ عٌٔ ع م  و أهترٓ  كخ

 (009) فٌٔا  ً   ٌٓا 



 1027)الجسء الأول( يوليو ( 69العدد )دراشات تربوية ونفصية  )مجلة كلية التربية بالسقازيق(                          

                                                                 - 59 - 

 ش اللاقعصلاح وتجاوالسغبة المطتنسة في التطليس والإ -2

ٍالٌه  يمكلن أ   ا ترٌ  الٌحَلو الليِ   ال يم   ًاُم ب   ال يًٌ هٌ  ٍني ق الناو من

 مٔللكٝ  ٍ ً  تجلل اىِلل يٌّ ٌغبللْالٍنيللٌِ ع للٓ  ًهللٌ الكٔلللا عللن مكنٌترلل   الٌجرللٌه      تح

الٌٛلذ الال ٖ ، ًكليلك ٍ لا أ        تحالٌكلٌ    أًٍ لا علو  الجيلٌه    ًمن ثل  فولٌ   الٌا ذ، 

ع لٓ اللناٙ، ًأ  اٜك يل   فٌٍٜلْ مِل خَ ْ   هترَل  الٌا لذ،         -هاٖيّل   –امحَ ّ  نيلٌِ  

النالو الليِ ٍهٜللخ الجيلٌه       تحًًٌّٛ ال طَ ; ًملن ثل     كلو امح جرلْ       تحف لناو هعٌّ 

  ًكل  ىللك ٍنيبلق ًٜ ٓلك ع لٓ مَلوا   يلٌٌٍ        (021)الٌا لذ  ًال ل لا ًك  م  ٌٍٔي هيا

 ترظ   ال   َ   ب  الج م ٓ 

 أٍنية فهس وثكافة المسادعة -3

ل ٌ للللٌ  ع للللٓ امحاَاللللْ، ً اللللٌٍ  اىِلللل ً،      ، ًيًٌٍلللل  جرٌهٌٍلللل ا أمللللٌ الناللللو ٍ للللو

  ً ٘خَخى  فك  ُٕٓ   ب  للإٗٝا ًال  وٍ  ًال خِلت، ًملن ثل  ٍل  ت  عل هّ النظلٌ       

كللل  ٓلللُٕ )مٌاجر لللْ اٞفكللل ً، ًاىي ًُللل  ، ًاىُِٛللل      (  ًٜ ٍللل   ىللللك  ٜ ملللن الللٝ        

  مٌاجر للللْ الخيللللط    أ  ًٜ ٓللللك (020)ا ٗللللٝا  تحمم ًُللللْ الناللللو الللللئ هللللٌ الِللللبَ     

ٍّ  لبنل ٕ ترظل               ا ُ ا َ َْ ٝ  ٍٜمّل  ًاوَلوّا ٛلًًٌ ل    لَ  ع لٓ  لٌ ترالؤ، ٍٔلك  ملوا

  ً    ل للى مللن عثٌ للى ًاً ا ٖللى اىك ترللْ الٖٝاللْ بللى       ٍِلل عو    للَ  منٔللٌه ٍللنوض بلل   يذ 

حٜ ًٍ    فٝ يمكن امحوٍا عن  ٔلََو بنل ٕ جروٍلو هً  ترالو البنل ٕ اىٌجرلٌه، ًال  لٌ  ع لٓ         

ح ل ى، ال٘ لح فَى ًالي لح، اىٌغٌب فَى ًاىٌغٌب عنى، مل  ٍ لَ   بال ٚي، ًمل  ٍل  ت  لطل ٚي،       

ٍُه    يٌٌٍي    (024)ًم  

 يس المداخل واأضاليب التدطيطية المطتددمة في تطليس التعليهالسغبة في تطل -4

ال ليَط ال بٌِ الِل َ  ع لٓ اُٞل لَأ اىٖٝيلْ الل  اكنلى ملن ةاَلق          ٍبنٓ 

; للليا يجللأ ع للُ اىليللط  جرلل هّ  ُلل لوامو  ح للٓ  ٍِلل يَذ  ٌظَهولل    عي َللْ         ىأهوافلل

 ى يجأ  يٌٌٍه  لَ ِنٓ  ل   ;   لم ٍ و ك فَ ال ليَط ال بٌِ، ب      جر هّ  ُ لوامو 

مٌاجرولللْ اىللل ط ا  ًال خلللوٍ   الجوٍلللوّ بٔلللك  أفٜللل ; لللليا    كلللو أهيَلللْ امح جرلللْ  تح       

فخ٘لو  ًتراللوه  بوللو  ال ط للأ ع للٓ ملل  ٍٔللٌبو  مللن ترالل ٖٙ، ً يٌٌٍهلل  مللن أجرلل     ظللَ    

 اُٜ ه هّ منو  
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 2030-2014 تعليه قبل الجامعىلل الإضتراتيذيةمعايير ىكد الخطة  -ثالجاً
 أًاللو ًجرلللٌه م لل ٍ  مِللباْ يمكلللن مللن اٝ لل  امحكللل  ع للٓ الاٜلللَْ       الن  ي للأ ٍ

ْ ًًٛذ م  ٍ  لناو الخيلْ    عواهٍ  بر ًاىٔك ْ  َو الوًاُْ   ل    لَ   بل     ا ُل ا َ َ

ٍِللل   ب للل   لٟهلللٌإ ًاللللٌٚٔ   أً جرَافللل  الجللل م ٓ أملللٌا  بللل لغ اٞهيَلللْ; ح لللٓ ٜ ٍللل   النالللو   

الب و منو ، ًمن  أًٍ   ًٛ و    ال  ٌ  ع ٓ مؤ الاٌب  هَو اى  ٍ  ال ٓ ً الٔلَْ٘ 

 ث   اٌٌٍ ال ي  اىِ اب ٓ ل  وٍ  اىِ ً ب  ٍََ ترا ا الاٌّ ًال ط أ ع ٓ ترال ا الٜل لا    

ً     ّفي ضْٛ ذلك  ترالو الخيلْ   ٍاو  الب حا ًٍْٚ ٞه  اى  ٍ  ال لٓ يمكلن ملن اٝ ل  ة َل  

 ّذلك كنا ٓلٙ: ،ا ُ ا َ َْ ل يٌٌٍ ال   َ   ب  الج م ٓ

 الإضتراتيذيةمعايير تتعلل بلثيكة الخطة  -1

اىُنِلللللَ ج اُٞ ُلللللٓ ملللللن عي َلللللْ ال ليلللللَط   ا ُللللل ا َ ًَْثَالللللْ الخيلللللْ   لللللو 

ٝ  كل لخيط ال نهَيٍلْ     ال ٌٓجر َْ ًاى ا ُ ا َ ٓ   ٔ ق منو  الخيط اٞكثٌ  ه٘لَ

تخٜلللذ ل يٌاجر لللْ  ً طيلللٓ فللل ّ ٍمنَلللْ  ٌٍ لللْ ترِلللبَ  ، كيللل  أتروللل    ِللل  ب ىًٌترلللْ;      هلللٓ ً

 ّتتنجل المعآير المتعلك٘ بَا فٔنا ٓلٙ:  ًال ناَخ   ك ي  ك   ىلك ًًٌٍٛ  ًال  وٍٝ  

 الإضتراتيذيةوثيكة الخطة اتباع ميَذية علنية ملائنة في بياء  -لوالمعياز اأ

ا جرللللٌإا  ًالخيللللٌا  ال للللٓ  ً نو َللللْاىيجَللللأ هلللليا اى َلللل ً ع للللٓ الِللللٛا : هلللل    

مٖٝيْ؟ ًه  ك ترت ا جرٌإا  ًالخيٌا  اى ب ْ  الخيْ ا ُ ا َ َْبن ٕ اُ لومت   

ٌٍ كلَ ع لٓ   ك ي َلْ فنَلْ   ُ َيْ من الن حَْ ال  يَْ؟ حَلا    ال ليلَط ا ُل ا َ ٓ    

مٖٝيْ اكنى من ةاَق أهوافى; ليا يجأ ع ُ اىلييت  جرٌإا  فنَْ منو َْ ع يَْ ً

   لَ   جرل هّ  ُل لوامو ، ح لٓ  ٍِل يَ ٌا      اىًِٛلت علن  علواه الخيلط ا ُل ا َ َْ ل     

  ٌظَهو    عي َْ بن ٖو  

ال ٓ   اٜ ه نح ع َو ، -الاٌاُ  اىٔ كْ-ً  خوه أه  ا جرٌإا  ًاىكٌتر   

 : ماومْ  ٌٛلخ ى ىا ُ  و الخيلْ ا ُل ا َ َْ     يجأ أ    ٜينو  ًثَاْ الخيْ ًال  

ٍٚ و  ا ُ ا َ َْ، ًاٞهلوا  ا ُل ا َ َْ،   بَ   بٌُ لْ اىُِْٛ ًًًهيا الٌ ت ب ليا ؟ 

ًم لللللٙ ملللل  ترلللل ج عللللن ال خ َلللل  البَٗللللُ مللللن ترالللل ا  للللٌّ ًٛلللل لا ًفللللٌٚ ًةللللوٍ  ،            

ًا ُلل ا َ َْ اللل    اٜ هلل نح ع َولل ، مللذ ًٗلللا ي ًًهلل  بٔللك  كلل  ، ًآلَلل    نهَللي        
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الخيللْ، ًملل  ٍ ٜللينى ىلللك مللن م ي بلل   مثلل  اٌٍلل  الخيللْ، ًكَهَللْ اىٌا بللْ ًاى  ب للْ   

كيلل  يجللأ أ   ِلل نو الخيللْ ع للٓ هًاُلل   ًذللٌ  ع يَللْ ًٗللَنْ،           (020)ىٌاحلل   نهَلليه  

 ًبَ تر   ًم  ٌم   حوٍثْ ًمٌثٌنح بو  عن ك فْ مكٌتر   منظٌمْ ال   َ   ب  الج م ٓ 

 اضتدداو اأضللب التدطيطى المياضب  -المعياز الجاىى

  اُل لوا  اُٞل ٌب/ اُٞل لَأ ال ليَيَلْ     يجَأ هيا اى َ ً ع ٓ الِٛا : هل   

كللُ  كللٌ  عي َللْ ال ليللَط   ٖيللْ ع للٓ أُللّ ف  ؟ا ُلل ا َ َْالخيللْ   عللواه   ْاىن ُللب

  ةاَللق ال يللٌٌٍ   َللْ كللب ّ ف  ل كللٌ   لل   اُٜلل   ترْ ب ُلل لَأ   فَ للأ ع يَللْ ُلل َيْ; 

لنظلل   ال   َيللُ هٍن مَكَللْ ااُٞلل لَأ اىِلل لومْ ٌاعللُ ًأ    ،ٗللٝا ال بللٌٔ اىنٔللٌه ًا 

   ًم    ِ  بى من  ط ا  بى ًالبَْٗ ا َيْ

الهنَ   ال  ٍِ  ت بو  اىليط ال بٌِ كهلا     :ًٍا٘و ب ُ ٌب ال ليَط

ْ   عللواه بكهلل ّٕ  أهللوافو مللن أجرلل  ةاَللق   ،ال بٌٍللْ ًم  ب  ولل  ً اٌيمولل   أً  يبَللق الخيلل

ال انَلل    ال  يَللْ اللل  يمكللن ا ُلل   ترْ بولل          أًب بلل ًّ أاللٌٔ هللُ الهنَلل      ً  ًف  لَللْ

 ٌبٌٍلللْ م َنلللْ الللٝ  فللل ّ ٍمنَلللْ    أهلللوا عي َلللْ ال ليلللَط ال بلللٌِ ملللن أجرللل  ةاَلللق   

 (022)يوهّ 

 خاَلللق ال يلللٌٌٍ  ل ا ُللل ا َ َْ   لللوه اُٞللل لَأ ال لللٓ  ِللل لومو  الخيلللط     ً

اىِل اب  ًال نبلٛ بلى،    فون   أُ لَأ  نبٍْٛ تخل ٙ ب ُ ٔلٌا     ٗٝا ال بٌٔ اىنٌٔه،ًا 

أُ لَأ  ٔلََْ٘  ِ عو ع ٓ  ذ ًة َل  البَ ترل   ًاى  ٌمل   علن بَٗلْ النظل         هن   ً

ال   َيُ من أجر  الاَل   ب ٔللَٙ ًا  لى، ًأُل لَأ ل يه ٛل ْ ًاىٌاٍترلْ بلت البلواٖ  ملن          

أُل لَأ  جرٌاَٖلْ  ول   بل ل ليَط ل نهَلي ًم  ب لْ الخيلط        هن   أجر  ةوٍو أفٜ و  ، ً

  بٌٍْ ً اٌيمو ال 

  ُلللٌا ، ة َللل :ا ُللل ا َ ُال ليلللَط ِللل ٌٔ اُٞللل لَأ اىٌ بيلللْ بم ًملللن أهللل 

ًة َل  بَِلل  ، ًة َل  بللًٌ ٌ ل الٌِ ال ن فِللَْ، ًة َل  الاللٌٔ الواف لْ ًاى َاللْ ل نيللٌ،      

   ُ )ُلٌا ( هلٌ اُٞل ٌب اٞكثلٌ ٓلٌَع     ًٍ و أُ ٌب ال خ َل  الٌبل ع    (025)ة َ  اله ٌا ً

  عي َللل   ال ليلللَط ا ُللل ا َ ُ، فولللٌ ملللن أهللل  اُٞللل لَأ الللل     يٌٌٍهللل   جرلللٌإ  

 عي َلللْ ال خ َللل  ا ُللل ا َ ُ لكللل  ملللن البَٗلللْ الواا َلللْ ًالبَٗلللْ الخ ًجرَلللْ ل يُِٛلللْ     

اىِلللخ البَٗللٓ، ة َلل     ً  خللوه الخيللٌا  ال للٓ ٍلل  ت ا ب عولل    ٛللٌٕ هلليا اُٞلل ٌب  :       
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جرلوً     علواه ، عالو اجر ي عل   فٌٍلق عيل  ُلٌا       الخ ًجرَْ، البَْٗ الواا َْ، ة َ  البَْٗ

  ا ُ ا َ َْم٘هٌفْ ٌُا  ل بواٖ    عواه، تر  ٖج ٌُا 

 المبادىء واأضظ الملدَة لمسسلة التدطي  لبياء الخطة  -المعياز الجالح

ًاٛللخْ  ًمبلل هٕٔ الخيللْ  تح أُللّ و اُلل نهلليا اى َلل ً ع للٓ الِللٛا : هلل    يجَللأ

؟ حَللا  ٔللك    للك اُٞللّ  ًاىبلل هٕٔ اىٝملللخ اُٞ ُللَْ ل ليللْ ا ُلل ا َ َْ،     ًمٖٝيللْ

ًمللن ثلل   ني للق منولل  الخيللْ   مِلل ًا و  اىل  هللْ  ً ٔلل  اىبلل هٙ  تح اىاللوم   ًامحللوًه،  

الاٌاعو اُٞ َُْ ال ٓ ٜ يمكلن الخلًٌج عنول ، مجيل  الاٜل ٍ  اىٌجروولْ، مٌجرول   ً ٌاعلو         

ل ٓ ٍبوأ ال هك  منو ، الاٌاعو ال ٓ ٍا   ع َول  البنل ٕ  ىل  ك ترلت     ًم  ٍ  ال ي ، اٞفك ً ا

اىب هٙ  ٔ   تح ىلك، فإترى ٜ يمكن أ  ُ بنٓ ايْ اُل ا َ َْ ُل َيْ هًنمل   ًُل ٕ مبل هٙ      

 يوهّ ًًاٛخْ ةك  ال ي  ٛين ترظ   ال   َ  ب  مْ  

ًك  م  ٍ   ق ( أترى ترظٌا  ٞ   ٜ ٍ  ال   َ  0994ًٌٍٔ َُلا ا ُٝ  ع ٓ ميٌ )

 بللى  ظللٓ ب ه يلل   الجيللذ اٞكللبر مللن أفللٌاه الٔلل أ م ل٘٘للت ًغلل  م ل٘٘للت مللن    

مني للق أ  هلليي الاٜلل ٍ  م ٘لل ْ بكلل  جرٌاترللأ امحَلل ّ، فإترللى ٜبللو أ   بنللٓ عي َللْ  ٗللٝا            

ال   َ  ً يٌٌٍي ع ٓ مب هٕٔ ًأُّ ًاٛخْ   ال ليَط ًال نظَ  ًال الوٌٍ، فلٝ مكل      

  أً اى٘ هفْ،  ترو   ٜل ٍ  م٘ل ٍْ   ي لأ أ  يخيلط  ل  بيٌٍالْ       فَو  ل  هٌٍْ أً ا ًتج 

 (026)ع يَْ ًمنو َْ 

ال ٓ يجأ أ   ني ق منو  أٔ ايْ ل يٌٌٍ ال   َ   ب  ًاىب هٕٔ ً  خوه اُّٞ 

ع للٓ  َللذ أٓللك   النظلل   اى نللٓ،   ا ُلل ا َ َْبم نللٓ أ   نيبللق  ،الجلل م ٓ  : الٔلليٌ 

ٞ  اُ ا َ َْ النظل    أهوا ً ك م   ْ    هلوا  ملذ ا ، (027)الَِ ُلَْ ًاٜ  ٘ل هٍْ ًاٜجر ي عَل

 ٌافٌ الًٌٔا الهنَْ ًا َ ًا  الَِ َُْ،  يًٌ ا   تح امحو اى اٌ ، ًمِ ٌٍّ ً ٌ  اىؤ

 َ   ال ليلَط ع لٓ أُلّ ع يَلْ       تحذَا ٍٛهٔ ىلك   مٌح ْ   لَْ  ا ُ ا َ َْ  

ً ال يًٌ  ًمٌاع ّ حوٍثْ، ًالوٍن مَْ ال  وٍلو، ًىللك ٞ  اى يَل   اُٞ ُلَْ  لو      ًالل ط  

 (028)   ط    مٌح ْ ال نهَي عي  ك ترت ع َى   البواٍْ



 1027)الجسء الأول( يوليو ( 69العدد )دراشات تربوية ونفصية  )مجلة كلية التربية بالسقازيق(                          

                                                                 - 63 - 

 العامة للتعليه قبل الجامعى ٍدافمعايير تتعلل بالمبادىء واأ -2

 يلٌٌٍ ترظل   ال   لَ  ًحل  مٔلكٝ ى،        تحٍولو  ال ليلَط ل    لَ  ب٘لهْ ع ملْ      

ْ  ًللليا منظٌمللْ ال   للَ   بلل  الجلل م ٓ    ًاٗللٝا  يللٌٌٍ ُلل ا َ َْ ل ف نللو ًٛللذ أٔ ايلل

بللل هٕٔ ى ٍللل  ت أ   ني لللق هللليي الخيلللْ ملللن اىفإترللل ،هللليي الخيلللْ أهلللوا ل خاَلللق  ًٛلللي تر  

ٓ      هللوا ًاٞ ، ًأ   كللٌ  أهللوافو    ب للْ ل  يبَللق       ال  مللْ ىنظٌمللْ ال   للَ   بلل  الجلل م 

 ّتتنجل المعآير المتعلك٘ برلك فٔنا ٓلٙ:  الٌا ذ

 ىطلام الخطة مً المبادىء العامة للتعليه قبل الجامعىا  – السابعالمعياز 
ٕ الخيْ من   تري اتهيا اى َ ً ع ٓ الِٛا : ه   يجَأ امح كيلْ    ملْ  ال اىبل هٔ

حَلللا  ٔلللك    لللك اىبللل هٕٔ الا علللوّ ال لللٓ ٍاللل   ع َوللل  البنللل ٕ      ل    لللَ   بللل  الجللل م ٓ؟  

غلل  اىِللٌٗلْ، ال للٓ  ال   َيللٓ، ًهللٓ ةيللٓ ترظلل   ال   للَ  مللن الٌ للٌ    فٌٛللٓ الاللٌاًا      

يمكن أ   اٌ  أًك ترى، فَنو ً البنَل    ًملن اٞهيَلْ بمكل   اٜل لَا  بوليي اىبل هٕٔ   أٔ        

ّٕا ملللن ال ليلللَط ع لللٓ مِللل ٌٔ الَِ ُلللْ ال   َيَلللْ، ملللًًٌا        ايلللْ ل يلللٌٌٍ ال   لللَ ، بلللو

ّٕ ب ل ليَط ع ٓ اىِ ٌٔ اٜجرٌآٖ، ذَا  ب ل ليَط ع ٓ اىِ ٌٔ ا ُ ا َ ٓ، ًاتر و 

 ٍلل  ٓ ٓللُٕ   أٔ مِلل ٌٔ مللن مِلل ٌٍ   ال ليللَط ل    للَ  ا لهلل   ل  للك اىبلل هٙ، أً     ٜ

ٝ  ع ٓ ثٌاب و ، أً م  ه   من ًًاٖو     (029)م  وٍ   ع َو ، أً م خ ٍ

( أ  أهإ ترظلل   ال   للَ    ةاَاللى ٞهوافللى 4101ًٍٛكللو ييللو ٗللبرٔ امحللٌ  )

تح اٜجرٌاَْٖ ٍ  يو ع ٓ ثٝ  ح ا   بمِ ٌٍ  و  اىل  هْ اى وًجرْ من ال يٌمَْ ًٌٜٗ  

ًََِْٖ م   لَْ ٓلوٍوّ اًٜ بل ا بب ٜلو ، بمل  ٍ نلٓ أ  فالوا   حلواه  أً كِلٌ  ِ ِل و           

ٍلللٛهٔ  تح اترهلللٌاا ال الللو ٜ ي للللْ، ًهلللٓ: الَِ ُلللْ ال   َيَلللْ ًا ُللل ا َ َْ ًايللللْ         

نظلل   ال نهَللي  ًهلليا ٍ نللٓ أ  ًٛللذ ايللْ اُلل ا َ َْ هً  ةوٍللو الَِ ُللْ ال   َيَللْ ل      

ال   للَ   بلل  الجلل م ٓ، ًال للٓ اثلل  اىبلل هٕٔ ال  مللْ ال للٓ  ٌجرللى ال   للَ   بلل  الجلل م ٓ،           

ً  جرلل  أهوافللى ال  مللْ الكللبرٔ، ًذَللا  كللٌ  ا ُلل ا َ َْ هللٓ  للٌا ل بللواٖ  اىل  هللْ،    

هلليي ا ُلل ا َ َْ لللن ةاللق أٔ ٓللُٕ، ٞترولل  ًببِلل  ْ لم ةللوه بٌٛللٌا ًبو للْ اىبلل هٕٔ       

َِ ُلللْ ال   َيَلللْ ال لللٓ يجلللأ أ   كلللٌ  مٌ بيلللْ امح اللل   ب هلللوا       ًاٞهلللوا  ال  ملللْ ل  

 (051)الَِ ُْ ال  مْ ل وًلْ ًمًٌٔعو  ال نئٌ امحٜ ًٔ 
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كيل   ٛكلو  حللؤ الوًاُل   أ  ال ليللَط ع لٓ اىِلل ٌٔ ا ُل ا َ ٓ يجللأ أ       

ٍِلللل نو  تح مجيٌعللللْ مللللن اىبلللل هٙ ال بٌٍللللْ ال للللٓ  ٌٓللللو اٞفكلللل ً ًالاللللٌاًا  ًا جرللللٌإا    

، فوللليي اىبللل هٙ  هلللٓ بمث بلللْ مٌ كلللَا  لنظللل      ًةكيوللل  ً ٌجرووللل  ً ٜلللبيو   ال ليَيَلللْ

ال   لَ  ًيلوها  ل  يل  ٛلينى، ًملن ثل   ل  ٓ ايلط  يلٌٌٍ ال   لَ  تجِلَوّا ل يبل هٙ،             

ُّ ، ًلَِت مجٌه ٓ  ًا ، من اٝ  اٜل َا  اله  ٓ بو    (050)ً نٔو جر  و  ًا ّ   م يٌ

ل بٌٍْ ال لٓ ٍل  ت اٜل لَا  بول    أٔ     ًلاو حوه   حؤ الوًاُ   أه  اىب هٕٔ ا

ايللْ  ٗللٝحَْ أً  يٌٌٍٍللْ مللن أجرلل   يبَاولل  بٔللك  ف  للٓ   ًا للذ مٌح للْ ال   للَ   بلل      

الجللل م ٓ  : امحلللق   ال   لللَ ، ًمج ترَلللْ ال   لللَ ، ًاٜللللَا ، ً كللل فٛ الهلللٌٚ ال   َيَلللْ،    

الوُلل ًٌ اى٘للٌٔ ًلاللو اتربثاللت هلليي اىبلل هٕٔ مملل   ٜللين ى مللٌاه    (054)ًجرللٌهّ ترظلل   ال   للَ 

: ال   َ  حق لك  مٌا ن، هوفى بن ٕ منى ع ٓ أ  09ًالئ تر٘ت اى هّ  4102ال٘ هً   ع   

الٔل٘للَْ اى٘للٌٍْ، ًامحهلل ظ ع للٓ ا ٌٍللْ الٌ نَللْ، ً  ٗللَ  اىللنوج ال  يللٓ   اللل هك ،        

ً نيَللْ اىٌاهللأ، ً ٔلل َذ اٜب كلل ً، ً ٌُللَم الاللَ  امحٜلل ًٍْ ًالًٌحَللْ، ً ًُلل ٕ مهلل هَ        

ىٌا نلللْ ًال ِلللل ملخ ًعلللو  ال يََللللَ، ً   للللَ  الوًللللْ بمٌاعلللل ّ أهوافلللى   منلللل هج ال   للللَ      ا

ًًُ ٖ ى، ً ٌف ي ًفا   ى  ٍ  الجٌهّ ال  ىَْ  ًال   َ   لَامٓ ح ٓ ترو ٍْ اىٌح لْ الث ترٌٍلْ   

أً ملل  ٍ  ه لل ، ً كهلل  الوًلللْ مج ترَ للى بمٌاح للى اىل  هللْ   مُِٛلل   الوًلللْ ال   َيَللْ،      

% 2 ا ترٌ   ً   َ  الوًلْ ب لَ٘ٙ ترِبْ من ا تره نح امحكٌمٓ ل    َ  ٜ  ا  علن  ًفا   ل

تح،   ٘ل عو  لوًيجَ   ح لٓ   هلق ملذ اى لوٜ  ال  ىَلْ  ً ٔلٌ           من النل  ج الالٌمٓ ا  ل   

الوًلْ ع َى لٜي    ل َا   َذ اىواًْ ًاى  هو ال  ملْ ًالخ ٗلْ ب لَِ ُل   ال   َيَلْ     

   (050) 

 العامة للتعليه قبل الجامعى ٍدافىطلام الخطة مً اأا  –الخامظالمعياز 
ل    لَ     ملْ  الهلوا   اٞالخيلْ ملن     تري الت هيا اى َ ً ع ٓ الِلٛا : هل     يجَأ

اث  اٞهلوا  ال ن٘لٌ ا لًٌٔ   عي َل   ال ليلَط ا ُل ا َ ٓ        ب  الج م ٓ؟ حَا 

حَا ةوه اٜ ل ً ال ل   ل  ولٌه ال لٓ ٍالٌ  بول  ترظل   ال   لَ ، ًهلٓ ترايلْ البواٍلْ اًٞتح            

ّٕا ملن  يلْ            ل ي َْ ال ليلَط ال بلٌٔ الِل َ    أٔ مِل ٌٔ ملن مِل ٌٍ   ال ليلَط بلو

ٜ   تح    عو ى ال ٓ   يث    الاٌاًا  ًال ٘لٌف    ا ٌ  ال   َيٓ اى يث ْ   َُ ُ ى ًٌٗ



 1027)الجسء الأول( يوليو ( 69العدد )دراشات تربوية ونفصية  )مجلة كلية التربية بالسقازيق(                          

                                                                 - 65 - 

الٌَمَلْ، مللن ةوٍللو اىبلل هٙ ًاٞهللوا  ال  مللْ ل    لَ  ال للٓ  لل  ٓ تجِللَوّا لٌا للذ ا  يللذ    

فوللٓ هاٖيّلل  ترايللْ البواٍللْ ًالنو ٍللْ   كلل  ف لل   ٌبللٌٔ;       (052)هٖللى ً يٌح  للى ًثٌاب للى ًمب 

بٌ  ع َوللل    ةوٍلللو مِللل ًا   ٗلللٝا اٞترظيلللْ ال       ٍَُ للل بٌٍلللْ ً يٌٌٍهللل   لللٌ آفللل نح    حَلللا 

مِلل اب َْ  ِلل  َأ لييٌحلل   ا  يللذ  ًمللن هلليا اىني للق، فللإ  ةوٍللو هلليي اٞهللوا           

ٍٔللك    ترو ٍلللْ اٞملللٌ ب لللًٌّ لييٌحللل   ا  يللذ ًاُللل   بْ مٌٛلللٌعَْ  هٌٛلللو  ح جر  لللى   

  لك اٞهلوا  اى ل لم الٌَِٖلْ ل ي َلْ ال   لَ  ب  ملْ، ًاٞهًاً        كيل  ةلوه     (055)ًةوٍ  ى

بولل      لل ً عي َللْ ال نيَللْ ا  ي َللْ الٔلل م ْ، ًا٠ملل   اى اللٌهّ ع َولل   حللوا        اىنٌ للْ

ًب ل ل تح، فلإىا لم  ٌجرلو أهلوا        (056)ال طَ ا  اىٌجرلٌّ   بنل ٕ ا ترِل   اىنٔلٌه لطلوٍ أفٜل       

ع مْ ًاٛخْ ُ َيْ البنَ     بر بو ْ عن اىٌاه ةاَاى من ترظ   ال   لَ   بل  الجل م ٓ،    

 ًٜتج   ًال ٌٔاَْٖ   تخيَط ال   َ  ًٗنذ  ٌاًا ى ًاتخ ىه  ٍكٌ  ال لبط ًا

اٞهلللوا  ال  ملللْ  0980لِلللنْ  009( ملللن  للل ترٌ  ال   لللَ  ً للل  0حلللوه  اىللل هّ ) ً لللو

 كلللٌٍن الللواًْ  كٌٍنلل   ثا فَلل   ًع يَللل   ً ٌمَلل   ع للٓ مِللل ٌٍ         ل    للَ   بلل  الجلل م ٓ     

      ْ ًاٜجر ي عَلْ ًال٘لخَْ ًالِل ٌكَْ     م   لَلْ، ملن النلٌاحُ الٌجرواترَلْ ًالاٌمَلْ ًال ا َل

ًالٌٍ ٛللللَْ، با٘للللو  عللللواه ا ترِلللل   اى٘للللٌِ اىللللٛمن بٌبللللى ًً نللللى ًباللللَ  الخلللل  ًامحللللق    

ًا ترِ ترَْ، ً ًٍَوي ب لاوً اىن ُلأ ملن الالَ  ًالوًاُل   النظٌٍلْ ًال يبَاَلْ، ًاىاٌمل          

عي َللل    اللل  ةاللق  ترِلل ترَ ى ًكٌام للى ً وً للى ع للٓ ةاَللق ىا للى، ًا ُللو   بكهلل ّٕ            

ًأترٔيْ ا تر  ج ًالخوم  ، أً ىٌاٗ ْ ال   لَ  ال ل لُ ًالجل م ُ، ملن أجرل   نيَلْ ا  يلذ        

ًمن ثل  فلإ  أٔ ايلْ ل يلٌٌٍ ال   لَ   بل  الجل م ٓ يجلأ أ            (057)ًةاَق ًا ٖى ً اومى

  ني ق من هيي اىب هٔ 

 َا ولرسداتَا للتيفير  أٍدافضياضات الخطة وقابلية    –الطادعالمعياز 
ً  هل   هليا اى َل ً ع لٓ الِلٛا :      يجَأ   ب لْ   و  ًاٌجر  ول  أهلواف َُ ُل   الخيلْ 

   خاَللقل   هللوا اٞ  للو   ب َللْ حَللا   ًا للذ مٌح للْ ال   للَ   بلل  الجلل م ٓ؟   ل  نهَللي

    ٞ ، ًمللن ثلل  نجلل ا  هللوا الٌا للذ، أٍلل   كلل   مِلل ٌاه ، مللن أهلل  م لل ٍ  امحكلل  ع للٓ ُللٝمْ ا

ُلل َيْ  ًٍا٘للو   هللوا ال ليللَط الِلل َ  هللٌ البللوٕ ب  ; ف ٞٗلل  الخيللْ ا ُلل ا َ َْ

ٝ ; أٔ  أهلللوا   تحق أ   كلللٌ    ب لللْ ل   لللْ َلللل  خا هلللوا با ب َلللْ اٞ   تحأكثلللٌ  ه٘لللَ

ْ  أهلوا    تحملٌا  ; أٔ    تحالٌَُيْ   ب ْ ل  خلٌ    هوا ًَُيْ، ًاٞ أهوا    ًهليا   جرٌاَٖل
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 ّ ع للٓ  للٌ ًاٛلللخ ال ك ملل      ب ليلل بذ ا جرٌاٖللٓ، بملل  ٍللبت    هللوا أ    ِلل  اٞ ٍ نللٓ ٛللًًٌ

 ٞ   تحال لللٓ  ه الللٌ  هلللوا ف ٞ اىل  هلللْ  هلللوا ًال ه عللل  اى بللل ه  الاللل ٖ  بلللت مِللل ٌٍ   ا

غل  ا جرٌاَٖلْ  كلٌ      هلوا      ًاٞأهلواف ا جرٌاَْٖ  ه او الًٌا امحاَاَْ ال ٓ تج   منول   

ال  ٌبلْ    ٍْ ا ًج هاٖلٌّ ال يبَلق، أٔ ٜ ا  لك اٌ٘ٗلَْ امحٜلًٌ       ً ٌب   أهوافغ لب   

 (058) مَ ْ ٜ حَ ّ فَو  أهوا ف  لَ   ال ي  ال بٌٔ، ًهيا ٍ نٓ أترو    ال بٌٍْ ً

 كلللٌ  (أ    ب َلللْ اٞهلللوا  ل  خاَللق   ي لللأ أٜ  0990ًٍللٌٔ عبلللواا عبوالللواٍ  )  

غٌٍبلْ   أًب َلوّ علن  مك ترل   الٌا لذ،      أًمط لَْ مٌِفْ،  أًم ن  ْٜ،  أًم  بِْ،  أًغ مْٜ، 

 (059) عن بنَْ ا  يذ

 عاع التعلينية والمجتنعية والعالميةوالمعايير المتعلكة بتشديط اأ -3

مللن اىٌ كللَا  ا  مللْ ال للٓ يجللأ أ   بنللٓ ع للٓ       ال ٔلللَٙ ال  يللٓ الللو َق  ٍ للو 

ٓ  ترظلل   ال   للَ ً يللٌٌٍ أُ ُللو  أٍللْ جروللٌه  ٗللٝا   حَللا يمكللن مللن اٝلللى  ،  بلل  الجلل م 

ْ  ل  للٌ  بو للْ ع للٓ مللٌا ن الاللٌّ ًالٜلل لا    ا ًالهللٌٚ ًال خللوٍ       ،  البَٗللْ الواا َلل

 ّتتنجل المعآير المتعلك٘ برلك فٔنا ٓلٙ:البَْٗ الخ ًجرَْ ًال  ىَْ  

 التشديط الدقيل للبيئة الداخلية للتعليه قبل الجامعى -الطابعالمعياز 

 ٔللللَٙ اللللو َق ل بَٗلللْ يجَلللأ هللليا اى َللل ً علللن الِلللٛا : هللل    ملللت الخيلللْ ب ل 

ٓ  الواا َْ ل    َ  أ  أ  ؟ ًهل  حلوه  ترال ا الالٌّ ًالٜل لا   هليا الٌا لذ؟          ب  الجل م 

مللن جروللْ ًًا للذ ترظلل   ال   للَ   بلل  الجلل م ٓ مللن جروللْ   ي للٌٔ الخيللْ نلل  ض بللت هنلل   

ً  ملن هَٗلْ ًسمَلْ هلُ اىنٌ لْ       ّٗل هً   ٞترول  أأٌ اُٜل ا َ َ      علواه بٌٛلذ الَِ ُل   

ًالخيط   مج   ال   َ   ب  الج م ٓ؟ حَلا ٍ لو ال خ َل  ًال ٔللَٙ الجَلو ل بَٗلْ       

ٍللٌفٌ  ٞترللى; ا ُلل ا َ ٓالواا َللْ ل نظلل   ال   َيللٓ مللن الٌكلل َٖ الٌَِٖللْ ل  ليللَط      

ٝ ترايْ اتريٝ ٍ    ٔلَٙ النظ   ال   َيلٓ اللٌاهن ٛلين    ، ًنح ى  ٍنبطُ الاَ   بى مِ اب

 (061) ل ي  يذ ِ  ٘ هًالَِ ُٓ ًاٜ  ًالثا  ُي عجر ا   ً اٜ

( اترى يجلأ ع لٓ الخيلط ا ُل ا َ َْ ل يلٌٌٍ      4101ًٌٍٔ ييو ٗبرٔ امحٌ )

ال   َ   ب  الج م ٓ ا   ٌاعٓ   أهوافو  ًحلوًهه  الَمنَلْ ا لوهّ لب لٌل هليي اٞهلوا        
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 علللواه الخيلللْ حِللأ هًجرلللْ أهيَ وللل  ال خللوٍ   الواا َلللْ امح لَلللْ ًاى ٌ  لللْ اللٝ  فللل ّ    

ً نهَيه ، حَا    فاوا  ح اْ اًٜ ب ا ال ٓ يجلأ أ    ٌاجرلو بلت أهلوا  الخيلط ًبلت       

الَِ ُللل   اٜجر ي عَلللْ ًاٜ  ٘للل هٍْ ل وًللللْ ٍهالللو هللليي الخيلللط  لللوً و  ع لللٓ ةاَلللق       

أهلوافو  اى لبرّ عللن ًاىٌ بيلْ بولليي الَِ ُل   ملن جروللْ ًب ىٔلًٌ  ال نيللٌٔ امحٜل ًٔ مللن        

 (060)جروْ اأٌ 

ً  يثلل  أهيَللْ  ٔلللَٙ البَٗللْ الواا َللْ   مِلل عوّ اىليللط ع للٓ م ٌفللْ ملل ىا  

 و  هاا  النظ   ال   َيٓ الئ ٍ ي  فَى، مم  ٌٍفٌ لى  مك ترَْ ال  ث   يج بَل     هليا   

النظ    أٔ أ  ال ٔلَٙ ٍ ي  ع ٓ  لٌف  اى  ٌمل   ال لٓ    جرول  اىليلط ع لٓ اع بل ً        

الك م ْ ًبم  ٍٛهٔ  تح اتخ ى  ٌاًا  غ  ٗخَخْ، ً تح  يجل ه  أ  تراٙ اى  ٌم   الِ َيْ ً

عابللل   كلللث ّ اثنللل ٕ عي َلللْ ال ليلللَط، ًملللن ثللل  علللو  الالللوًّ ع لللٓ مٌاجرولللْ اىٔلللكٝ       

 (064)ال   َيَْ ًعو  ةاَق اٞهوا  اىنٌٔهّ 

ًٍ للو  ٔلللَٙ البَٗللْ الواا َللْ مللن أبللٌٍ الخيللٌا  ال للٓ ٍلل  ت الاَلل   بولل  عنللو     

ٓ  يٌٌٍٍْ لنظ   ال   َ   ب  الج م ٓ ع ٓ اىِل ٌٔ   ًأًٛذ ايْ  ٗٝحَْ   ،ا ُل ا َ 

ف َّ بٌُذ أٍْ مُِْٛ، مويل  كل   ح يول  ًترٌعول ، أ   ٜلذ  ُل ا َ َْ مل  هً   اَلَ          

 ٜ  ىا ك ترللت م ن ُللبْ مللذ    ا ُلل ا َ َْعن ٗللٌ بَٗ ولل  الواا َللْ;  ى ٜ يمكللن أ   للن لخ     

  ٍلل    ٔلللَٙ ٓلل م  ل  للك ا مك ترلل   ا مك ترلل   الواا َللْ ل يُِٛللْ  ًللليلك ٍنبطللٓ أ

بيٌٍاللْ ًا  َللْ ًه َاللْ ً ه٘للَ َْ ح للٓ  ٜللذ اىُِٛللْ  ُلل ا َ َ و    حللوًه  مك تر  ولل    

امحاَاَللللللْ ًا  ي للللللْ، ف  ُلللللل ا َ َ   الجَللللللوّ أُ ُللللللو   هًا  ترالللللل ا  للللللٌّ ًٛلللللل لا  

أ أٜ ٍللل   ال كَلللَ فالللط ع لللٓ تراللل ا الٜللل لا ًملللٌا ن الا٘لللًٌ كيللل  يجللل  (060)اىُِٛلللْ

، فولليي الخيللٌّ لَِللت فاللط ل خوٍللو ً ثبلل   اٞٓللَ ٕ الخ  ٗللْ، ًلكللن ل خوٍللو    ًاىٔللكٝ 

 (062) ً ثب   اَٞٓ ٕ ال٘خَخْ ًاُ طٝ   أٍٜ  

 التشديط الدقيل للبيئة الخازدية للتعليه قبل الجامعى  – الجامًالمعياز 

 ٔللللَٙ اللللو َق ل بَٗلللْ يجَلللأ هللليا اى َللل ً علللن الِلللٛا : هللل    ملللت الخيلللْ ب ل 

حَا ُ َ ولم البَْٗ الخ ًجرَْ ا َيلْ بمنظٌملْ   ؟  ل    َ   ب  الج م ٓ امح ٛنْالخ ًجرَْ 

ال   لَ   بل  الجل م ٓ ملن ال ٌامل  اىويلْ ال لٓ ُ خلووه با ٖول  ًنج حول   فوليي اىنظٌمللْ ٜ            

م ًَلللْ عللن البَٗللْ ا َيللْ بولل ، ً  للك البَٗللْ ةيلل  فٌٗلل   ًةللوٍ       أً  يلل    الهللٌال 
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  ٜ ُلللل   بْ  لللل   ًة َلللل  البَٗللللْ الخ ًجرَللللْ ٍللللبرٍ   للللك الهللللٌٚ      يجللللأ ع للللٓ اىُِٛللللْ ا

 (065) ًال خوٍ  

 ا ُللل ا َ َْ ترلللى ٍنبطللُ ع لللٓ ًاٛلل ُ الخيلللط  أ ( 4105 للٌٔ ًفللل ٕ عبللواله  ا )  ً

 ٓ ٛلل   ًالظللًٌ  ا  ي َللْ  ًهًاٍللْ   مللْ ب ٞأ  ٍكٌترللٌا ع للٓ  ل يللٌٌٍ ال   للَ   بلل  الجلل م 

امح ٛلللنْ ل نظللل   ال   َيلللُ، ى ٌفلللْ كَللللا ٍ يللل  النظللل         البَٗلللْ الخ ًجرَلللْ   الِللل ٖوّ

ُ   ًكَهَللللْال   َيللللُ ب كي للللى   ًالَِ ُللللٓ  أهاٚي هاالللل  النظلللل   اٜ  ٘لللل هِ ًاٜجر يلللل ع

  ًالا علللوّ اى ٜلللينْ هنللل    يثللل    ٛلللًًٌّ  هًا   للل ث ا  ال خلللوٍ   امح لَلللْ    ًالثاللل فٓ

ٍِللليلخ ال ليلللَط  ًاىِللل اب َْ ع لللٓ النظللل   ال   َيلللُ، اٞملللٌ الللليِ ٍ ي لللأ ٛلللًًٌّ أ       

 (066)ال بٌِ بوًجرْ من اىًٌترْ ال   ِ ٌعأ ال طَ ا    البَْٗ ا َيْ 

ال  للٌ  ع لللٓ  ً  يثلل  أهيَللْ  ٔلللَٙ البَٗللْ الخ ًجرَللْ ل نظلل   ال   َيللٓ فللٓ         

الهللٌٚ اى  حللْ بولل  ل  يلل  ع للٓ اُلل طٝ   ًاُٜلل ه هّ منولل  ل٘لل لح اىُِٛللْ، ًكلليلك       

ال ٘ؤ ل  ث ا ول  الِل بَْ    أً واه    ًمٌاجرو و  ال  ٌ  ع ٓ ال خوٍ   ا  ي ْ لُٝ 

  ً يا الِبأ، ٍكٌ  ة َل  البَٗلْ الخ ًجرَلْ ُٜ كٔل   ًةوٍلو مل  بول         (067)ع ٓ اىُِْٛ

 من فٌٚ ًةوٍ   أمٌ ًًٌٛٔ لن  ا اىُِْٛ  

ً  يثللل  ًٍاٍللل   ٔللللَٙ البَٗلللْ الخ ًجرَلللْ ل نظللل   ال   َيلللٓ   هًاُلللْ ال ٌامللل     

ًاٜجر ي عَْ، ً اٜ  ٘ هٍْ، ًال كنٌلٌجرَْ، ًالثا فَْ، ًاى ٌفَْ، ًالِلك ترَْ، بمل    الِك ترَْ، 

  تح  ًيمللل  ٍلللٛهٔ (068)ٍ يلللُ ٗلللًٌ م ك م لللْ علللن أهإ النظللل   ال   َيلللُ، ًعٝ  لللى بللل   يذ 

ةوٍللو الهللٌٚ ال للٓ ٍلل  ت اُٜلل ه هّ منولل  ًال خللوٍ   ال للٓ   للٌنح  نهَللي الخيللْ ًال للٓ    

 ٍ  ت مٌاع  و  

 والمبادىء العالميةالملاثيل والالتصاو بمساعاة البعد العالمى  -لتاضعاالمعياز 

الب للو ال لل ىٓ   ا ُلل ا َ َْيجَللأ هلليا اى َلل ً ع للٓ الِللٛا : هلل  ًاعللت الخيللْ        

ْ   ًال َمت ال ليلَط   ٍنبطلٓ أٜ ٍن لَ   ؟ حَلا    مجل   ال   لَ    ب ىٌاثَق ًاىبل هٕٔ ال  ىَل

ٓ    يٌٌٍ ال   َ ل   ا  يلذ   هليّ الهل ّ امحٜل ًٍْ عيل   لو    ال ل لم          بل  الجل م 

 ًىللك اُل ن ها    ، ًعي   يٌحى اىنظي   الوًلَْ من مب هٕٔ ًمٌاثَق اترِل ترَْ، من م ط ا 

ٜ ٍ َٕ بم َ  عن الَِ نح ال  ىٓ بم  يمٌج فَى ملن  طل ا  كلث ّ، حَلا      الُ أ  ا  يذ
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ٍ٘لل   لل ث ي  تح اًٞٛلل   الواا َللْ ل للوً        اىللو النلل  ج عللن هلليي اللل ط ا  ٍيللٌ  ح للٓ     

اىل  هْ، ًم  ة ٜنى ملن أترظيلْ    َيَلْ  ًملن هليي الل ط ا   نٔل  ةلوٍ   ًٛلطٌ             

  (069)عوٍوّ ع ٓ اٞترظيْ ال   َيَْ 

ًثمْ ا    ع ىٓ حلٌ  مجيٌعلْ ملن اىبل هًا  الوًلَلْ ال لٓ يجلأ ا ُل ن ه الَول           

الجلل م ٓ، ًب للض هلليي اىبلل هًا  مٌجرللى  تح ال   للَ   عنللو ال ليللَط ىنظٌمللْ ال   للَ   بلل   

مب ٓلللٌّ، ًب ٜلللو  اٜالللٌ ٍنيلللٌٔ ع لللٓ أهلللوا  ىا  ٗللل ْ ًثَالللْ بللل ل   َ   ًملللن اىبللل هًا     

، ًمبلل هًّ اٞملل  اى خللوّ   4111اىب ٓللٌّ   مجلل   ال   للَ  مبلل هًّ ال   للَ  ل  يَللذ هاكلل ً       

ل٘ ْ الاٌٍْ ب ل   َ    مج   ل   َ  اله َ   ًا ه  َْ حاٌنح اليه ، ًمن اىب هًا  ىا  ا

البَٗللْ بًٌ ٌكللٌ   ٌكَللٌ، ً  مجلل   ال نيَللْ اٜ  ٘لل هٍْ ًاٜجر ي عَللْ أهللوا  ال نيَللْ 

لٟلهَْ الجوٍوّ ًاُ ا َ َْ امحو ملن الهالٌ  ًبنل ٕ ع لٓ ىللك ٍل  ت أ    كلّ الخيلْ         

وللل  ا ُللل ا َ َْ ل    لللَ   بللل  الجللل م ٓ  ٌجروللل   ًأهلللوا  هللليي اىبللل هًا    كللل  مكٌتر   

ًأهوافو ، من مني ق أ  م٘لٌ عٜلٌ ف عل  ًأٗلَ    ا  يلذ اللوًتح،    لَ  بكل  اىبل هًا           

  (071)ًاىٌاثَق الوًلَْ ال ٓ ةاق هع  ال او    ال  لم 

   الجامعى لتطليس التعليه قبل الإضتراتيذية ةالخط تحليل وىكدالمحلز السابع: 
ة َللل  ًترالللو الخيلللْ ا ُللل ا َ َْ ل يلللٌٌٍ ال   لللَ   بللل  الجللل م ٓ        يمثللل  

هللوّ  أُ ُللَ   ل بخللا امحلل تح، ًٍ نلل ً  هلليا ا للًٌ ة َلل  ًتراللو ًثَاللْ        4102-4101

 ّذلك علٙ اليحْ التالى: الخيْ   ٌٕٛ اى  ٍ  ال ٓ   ةوٍوه  آتره   

 الإضتراتيذيةلثيكة الخطة المعايير المتعلكة ب -لًاأو

نج ا الخيلْ اُٜل ا َ َْ   ةاَلق أهلوافو     يلٌٌٍ ال   لَ   بل         ٍ ٌ لا 

ْ اى  يَلْ  النو َلْ  الج م ٓ ًح  مٔكٝ ى ع ٓ ا ب عو  اى ، ًاُل لوامو  لُٟل ٌب   ٖٝيل

 يبلل هٕٔ ًاُٞللّ اىٌجروللْ ىٌح للْ ال ليللَط لبنلل ٕ     ال ليَيللٓ اىن ُللأ، ًمٌاع  ولل  ل  

َ َْ الِلللل باْ بملللل  ٍللللوع  مبللللوأ  ، ًاً ب  ولللل  ً ك م للللو  مللللذ الخيللللْ اُٜلللل ا  الخيللللْ

  ُ يٌاًٍْ ال ليَط 
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 الإضتراتيذيةميَذية علنية ملائنة في بياء الخطة  اتباع -لوالمعياز اأ

 بنللٓ الخيللْ ا ُلل ا َ َْ علل هّ ع للٓ أُلل ْ مجيٌعللْ مللن اٜع بلل ًا  ال  يَللْ        

ٗلهخ  و   ال ٓ ب لغ علوه    ، 4101-4102ا ُ ا َ َْ بمٌاجر ْ ًثَاْ الخيْ ًاى َ ًٍْ  ً

 ٓتبين ما ٓلٙ:،  ٌافٌ هيي اٜع ب ًا  فَو  ( ٗهخْ، ل  خاق من مو088ٔ)

 صفشة الػلاف 
ملن حَلا مٜليٌ  ال نلٌا  )الخيلْ ا ُل ا َ َْ        ا مل   ُلبْ  من ال٘هخْ جر ٕ  

ّلكً ما ٓؤثر علةٙ     (4101-4102) يوه بَم   م تل    َ   ب  الج م ٓ(، كي  أترى 

: ال   للَ  اىٔللًٌ  ًال للٓ مه ههلل  أ  ال نللٌا ال بلل ًّ ال للٓ ك بللت أُلله   هللٌ  ٍةةرِ الصةةفح٘

هلٓ   العبةازٗ الأّلى ترِ يَذ  الوٍ     لَ  جرَلو لكل   هل   فل ىهًٌ  أ         الاٌمٓ ىٌ٘، م   

ةاَللق ال نيَللْ، ًل لل  ال  لل ًب ال  ىَللْ  ٔللوو ع للٓ     تحأٔ هًلللْ  ِلل ٓ   مللن البللوٍوَ   

ًملن ثل  ٍلٌٔ البخللا أ  ًٛلذ هليي ال بل ًّ بولليي        ٜلل ًٔ اًٜ ال ٕ امح   أهيَلْ هًً ال   لَ    

ٔ    الَ٘ غْ ًفٓ هيا اىك   هلٌ ملن أجرل   ُل ث ًّ        للإُلو     ،امحلّ اللٌ نٓ ل ٔل أ اى٘لٌ

: م ل   ترِل يَذ  الوٍ     لَ  جرَلو لكل   هل ، فولٓ عبل ًّ          العبازٗ الجاىٔ٘أمل   اٌٍ  ال   َ   

  ، فول  ت الك يل ت  ٔل ا   ِل يَذ تر، ال ِل ٜٚ  حلٌ  هٜللْ ك ي لٓ م ل         يٌا الكلث  ملن  

  ملت الٌثَالْ ب خوٍلوه    ال٘لهخْ الث لثلْ منول ،   ا ل           أً أكثلٌ،   ًجرٌه  ٌفت  تح

نجلللل ا ال اللللوٍ  الللللئ ك بللللى ًٍٍللللٌ ال   للللَ ، حَللللا جرلللل ٕ فللللٓ هلللليي ال٘للللهخْ تر٘لللل  : أ          

 ٜ فٌ الجوٌه امحكٌمَْ ًغ  امحكٌمَلْ بمل  للا    ٍ  يو بٔك  ًَّٖ ع ٓ ا ُ ا َ َْ

أٗلللَ  ل ي٘للل خْ ملللن جر ترلللأ آالللٌ،     ٌٍ  و  ملللن جر ترلللأ، ًاُٞلللٌّ اى٘لللٌٍْ ك٘للل حأ   مِللل 

 (070) لٌٍْ م اومْأًموعٌمْ بإًاهّ َُ َُْ   بنٓ ال   َ  كئًٌ  ً ا ىِ 

أٔ من هيي م ىا  ىا اترِخأ ًل   اُٞٗ ْ ال ٓ ٍ  ت  ٌحو    هيا الَِ نح هٓ:  

  ْ ٓ -اٞ للٌا  الثٝثللْ )امحكٌملل فيللن اىِلل   بللى أ  اُٞللٌّ لللن    ؟ اُٞللٌّ(-ا  يللذ اىللوتر

 نِخأ، أم  اليٌف   ا٠اٌا  ف ٛكو مٌٛٓا  الٌا لذ ع لٓ ا ترِلخ ب ال لوًيجٓ ل يلٌ       

اًٞ ، ًهٌ امحكٌمْ، من ا تره نح ع ٓ ال   َ  فٓ الِنٌا  اٞا ّ، ًهلٌ اٞملٌ اللئ يمكلن     

بٗللْ مٝحظ للى مللن اللٝ  مٌاجر للْ البَ ترلل   الٌسمَللْ ال للٓ ٍ٘للوًه  الجولل ٍ اىٌكللَٔ ل       

  ْ ا ترهل نح ال ل   ملن      تحال  مْ ًا ح٘ ٕ، حَا  بت منو  انخه   اٜتره نح امحكٌمٓ 
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  كي   ٛكو  ا ًٌٍ ال نيَْ البٌٍْٔ ع لٓ  (074)4102/4105% ع   8,6  تح 4101/4100% ع   9

% علل   5 ٌاجرللذ ا ترهلل نح امحكللٌمٓ ع للٓ ال   للَ  كنِللبْ مللن النلل  ج ا  للٓ ا  لل تح مللن      

  (072) 4105ع    %0,8 تح  (070)4100

ًلاللو كلل    لليا ا ترِللخ ب ًال اجرللذ   ث ا للى الِلل بَْ ع للٓ ال ي َللْ ال   َيَللْ     

بك فلللْ اىٌاحلللل  ال   َيَلللْ  ًهللللٌ اٞملللٌ الللللئ أهٔ  تح ٍٍللل هّ م ٌُللللط كث فللل   اله٘للللٌ       

ْ   الوًاُللَْ   20,8 مللن   مللواًْ امح اللْ اًٞتح مللن ال   للَ  اُٞ ُللٓ)اٜب وآٖ( امحكٌمَلل

  كيلل  (075)4102/4105عل       يَلليا  لكل  ف٘لل   25,8  تح  4101/4100   عل لكل  ف٘لل     يَليا   

  يَلللليا  لكلللل  ف٘لللل  علللل      20,4ٍاه م ٌُللللط كث فللللْ اله٘للللٌ    امح اللللْ اٜعواهٍللللْ مللللن    

  ًب طللت ترِللبْ ا ُلل َ  ب ال٘لل فٓ 4102/4105  يَلليا  لكلل  ف٘لل  علل    20,0 تح  4101/4100

  ًب طلللت ترِلللبْ الاَلللو ال٘للل فٓ  (076)%88,5 لللٌ  4102/4105  ال٘للللا اًٞ  اٜب لللوآٖ عللل    

 958  ًٍاه عوه اىواًْ ال ٓ   يل  بنظل   اله  لت ملن     (077)% اٝ  ترهّ ال   90,0ب ىٌح ْ 

  ًفٓ اىٌح لْ  4102/4105موًُْ ع    969 تح  4101/4100موًُْ   اىٌح ْ اٜب واَْٖ ع   

 تح  4101/4100وًُلْ عل     م 780ا عواهٍْ ٍاه عوه اىواًْ ال ٓ   ي  بنظ   اله  لت ملن   

  ً و أهٔ ىلك ك ى  تح  نخه   جرٌهّ ترظ   ال   َ  ًهٌ (078)4102/4105موًُْ ع    966

، حَا  بت منى حٌ٘  ترظ   ال   َ    4105/4106م  أكوي  اٌٌٍ ال ن فَِْ ال  ىَْ ع   

( هًللْ،  021( ملن بلت )  009اىٌ بْ ) هًجر  ، ل   ٓ فٓ 7من  4,0مٌ٘ ع ٓ  َيْ ب غ ماواًه  

 (079) 4105/4106أٔ أترو  جر ٕ  فٓ اىٌ بْ  ب  اٞا ّ فٓ  اٌٌٍ 

ٓ     ٓطتيتج مما ضبل ال لٓ لم  -أ    خي  اٌُّٞ اى٘لٌٍْ ًمُِٛل   ا  يلذ اىلوتر

مِلٌٗلَْ ا ترهل نح ع لٓ ال   لَ       -ٍظوٌ  ل  هًً ملن اُٞل ْ   اٌٍل  ال   لَ  ح لٓ ا٠       

 بلل  الجلل م ٓ، ًهللٌ اٞمللٌ الللئ  للو  ب له لل   ًمللن ثلل  فللإ   ٜللَْ اىٔلل ًكْ   ال يٌٍلل   

من  ب  الٌٍاًّ اىل ْ٘ اىًِٛلْ عن ال ٓ   بن ه  الخيْ بٔك  مِ   ًاهٓ هٓ ي ًلْ 

  حل     ، الوٍ     لَ  جرَلو لكل   هل      ل  ن٘ل  ملن مِلٌٗلَ و  فلٓ     ال   َ   ب  الجل م ٓ  

ااهللل نح ا ُللل ا َ َْ   عي َلللْ اٜٗلللٝا ًال يلللٌٌٍ، بِلللبأ ٛللل لا  لللوً و  ع لللٓ اٌٍللل       

 الو    ال   َ ، ًهٌ م  ٍٛهٔ  تح أ    خٌ  الخيْ  تح مجٌه مجيٌعْ ملن اًًٞانح ال لٓ للن   

أً  ٛاٌ  بَني  ٍٛكو ع   ال ليلَط ال بلٌٔ ع لٓ أ  الخيلْ لَِلت مجلٌه ٓلٕٓ ترظلٌٔ،         
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ًلكنولل   بنللٓ با٘للو أ  ٍلل   ال يلل  بنلل ٕ ع َولل ، ًأ   نهللي، ًٜ يمكللن أ   للو  ىلللك  ٜ  ىا   

  (081) ٌافٌ     م٘ هً ال يٌٍ  الك فَْ 

 مكدمة الخطة 
أٔ ايلللْ ل يلللٌٌٍ ملللن اىوللل  أ   بلللوأ ٍٛكلللو ع للل  ال ليلللَط ال بلللٌٔ ع لللٓ أترلللى   

ْ ب للليا  الخيللْ   هلليا الٌ للت  هلليي بماومللْ  ٌٛلللخ ىلل ىا ُ  للو   ال   للَ    هللٓ   ًهلليي اىاوملل

 َلللو - 4101-4102 ا ُللل ا َ َْالخيلللْ   ل ليلللْ  ًًٛلللًًٌٔ بمث بلللْ اوَلللو موللل   

ٜ  منو  هٌ ك يلْ   هييٜ  ٌجرو مث  -الناو ًال خ َ   لَ   ٌٌٍٍ ال  لل اىاومْ، ًاىٌجرٌه بو

ْ الخيللْ    ييللٌه أبللٌ الن٘للٌ  ًلللَّ مي ٌبلل        هلليا ال ٌ َللت    مثلل  هلليي    ا ُلل ا َ َ

هللٓ ايللْ ل للٌٍاًّ  ا ُلل ا َ َْالخيللْ أهبَلل   ال ليللَط ال بللٌٔ  ٛكللو أ   الك يللْ ٞ  

أٔ ً لت،    اللٌاًه أ  ٍطل هً اللٌٌٍٍ ما لوي اللٌٍأً      من مني ق أترى ملن  ًلَِت ايْ ل ٌٌٍٍ، 

ال يلٌٌٍ ال لٓ ٍل      م ظل  ايلط   ً لٌٔ  حلؤ الوًاُل   أ     ب له    ًهٌ اٞمٌ الئ حو  

 عللواهه  ً بنَولل  هاٖيلل   ملل   للٌ بط بٔلللٙ الللٌٌٍٍ ٜ ب ح َ جرلل   الللٌٍاًّ، ًالهلل ًنح بَنويلل        

 (080)كب   ليا، فإترو  ٌُع   م   يهأ مذ ٗ حبو  

( ملن أ  كلث ا    0994ًٍ ِق م  ُبق مذ م  أكلو ع َلى ُلَلا ا ُلٝ  ع لٓ ميلٌ )      

الللوً  الن مَللْ ًمللن بَنولل  م٘للٌ بيبَ للْ امحلل     ِلل  بكثللٌّ  طللَ  اٞٓللل ٚ ع للٓ          مللن 

مِل ٌٔ ا هاًّ ال  َل ، ممل   لو ٍلٛهٔ  تح  طللَ  فلٓ الَِ ُل   أً فلٓ ا ُل ا َ َ   أً فللٓ          

ًُلل ٖ  ةاَاولل ، أً  لللو ٍللٛهٔ  تح ف للًٌ امحيللل ْ فللٓ عي َلل   ال نهَلللي، أً  ٌ هولل   ًهللليا        

لبٌٍْٔ ًاى هٍْ  كي  أ  ال واٝ  الَِ ُلَْ  لو  لٛثٌ ع لٓ     ٜٓك يمث   هواًا  ل ي     ا

 ( 084)َُ ُ   الابٌ  ًأعواه اليٝب فٓ اىواًْ ًح ٓ ترٌعَْ الخٌيجت 

، ًمن مني ق أ  مٌ٘ هًلْ تر مَْ فإ  أٔ ًٌٍٍ جروٍو من اىيكلن  ّبياٛ علٙ ما ضبل

يللللْ أ  ٍٜلللٌب بولللليي ا ُلللل ا َ َْ علللٌ  امحلللل ٖط ًٍللللوعٌ  علللواه مٔللللًٌ  جروٍللللو أً ا   

اُ ا َ َْ جروٍوّ، كي  ف   أحو الًٌٍإ الِ بات ل    َ ، عنوم  أً لا ال ي  بمًٌٔ  

ً ٛكللو  حللؤ الوًاُلل   أ  اى لل ٍ  الاٌمَللْ ل    للَ  ب للو اترهلل نح مٍٝللت الجنَولل   ع َللى   

الَِ ُْ ال   َيَْ   مٌ٘   ٘لا ب و  اُٜ اٌاً حَا    ثٌ ب ط  الًٌٍإ اىٌِٗلت عن 

  (080)َ   ًهلليي الظلل هٌّ لَِللت ًلَللوّ الَللٌ  ً نملل  ا للو لِللنٌا  كللث ّ مٜللت        هاًّ ال   لل

حللو كللب  بمهللٌهي ع للٓ ال ي َللْ       تحالللٌٌٍٍ ٍ ي للذ ب  َينللْ   ًأٓلل ً  هًاُللْأأٌ  تح أ   
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َّ ، مللن تر حَللْ ًُلل          ٍُيكللن الاللٌ  أ   هاًّ ال   للَ  تخٜللذ ل للٌٌٍٍ ٓل٘لل ال   َيَللْ; حَللا 

كيل  اع فلت ًثَالْ      (082)ٌاً ًاتخل ىي، ًغ هل   الَِ ُ   ًًٛلذ ا ُل ا َ َ   ًٗلنذ الال    

الَِ ُللللْ   ىا ولللل    ال٘للللهخْ الِ هُللللْ عٔللللٌ بلللل       4101-4102الخيللللْ ا ُلللل ا َ َْ  

ْ     م٘للٌ   ِلل    ال   َيَللْ اى    بللْ ًاً ب  ولل    ب للو  اُٜلل اٌاً; تر َ للْ ل لل ط ا  الٌٍاًٍلل

ْ      تحبٔلٙ ًٌٍٍ ال   لَ ، ب  ٛل فْ    اى ل لم ٍالٌ  ع َول     ًاٛلخْ   علو   بنلٓ ترظٌٍلْ  ٌبٌٍل

 (085)النظ   ال   َيُ 

( أ  عي َلللْ ال ليلللَط ل    لللَ  فلللٓ م٘لللٌ   4115ًٍلللٌٔ أحملللو  سم عَللل  ح لللٓ )  

  ٘لا ب ىٌكٍَْ ًغَ ب اىُِٛلَْ، ًهليا مل  ٍ يل بق ملذ  بَ لْ النظل   الَِ ُلُ الِل ٖو          

ًهَينلللْ اللللٌٌٍٍ; حَلللا    الجوللل   اُٜ ٔللل ًٍْ الللل  ملللن ٓللل ترو   الللوٍ  الن٘للللخ، ًالاَللل        

    َ يلللُ ً الللوٍ  البلللواٖ ، هلللُ   اُٞللل ْ    ب لوًاُللل   الللل  ملللن ٓللل ترو   ٌجرَلللى الالللٌاً ال   

مُِٛلل    لل اٌ بلل مٌ الللٌٌٍٍ، ًمنولل  ع للٓ ُللبَ  اىثلل   اىٌكللَ الاللٌمُ ل بخللٌ  ال بٌٍللْ         

ًال نيَللْ فوللٌ مُِٛللْ لَِللت مِلل ا ْ، بلل    ب للْ ل للٌٌٍٍ،   كللَ موي للى    جرللٌإ ذللٌ        

َُنهي مويلل   كللن م٘لل  َُ لي ًُلل ّٕ ع للٓ   للأ الللٌٌٍٍ ل برٍللٌ  للٌاً م للت ُلل وا َ ى، م َنللْ  بنلل 

ًىلللك  ٛلله ٕ الٔللٌعَْ  ع للٓ هلليا الاللٌاً اى لللي، ً ٍولل   الللٌأِ ال لل   أ  هلليا الاللٌاً  للو         

 (086) ذٌ  هَْٗ ًسمَْ  تحاُ نو 

الخيْ الث ترَْ ًالث لثْ من ًثَاْ  أترى ٍ  ت حي  ال٘هخ ت ّمً ثه ٓسٚ البحح

ٜ  منو    علواه ، ًا ُ ا َ َْ هليي الخيلْ     علواه    ٌٛللخ اىلبرًا  ال لٓ ح يلت     يل ماوملْ بلو

   ا ُ ا َ َْ

 خطلات الخطة 
    ٓ ٛلللًًٌّ ال ِ ِللل  اىنيالللٓ فلللٓ  جرلللٌإا        ٛكلللو أهبَللل   ع للل  ال ليلللَط ع للل

ٜ ، أًال  مْ ل    َ   هوا اًٞايٌا  الخيْ اُٜ ا َ َْ ل    َ ، حَا ٍنبطٓ أ     ٓ 

الَِ ُْ ال   َيَْ، ًٍ ب و  ةوٍو ًُ لْ ال   َ   ب  الج م ٓ، ث  ةوٍو  أهوا ًٍ َو  

ٞ    الٌٍْٚ  ْ  هلوا  ٌٕٛ الٌُ لْ الِ باْ، ًاتر ول ٕ ب خوٍلو ا ًبمي بالْ هليي     ا ُل ا َ َ

 ٓتبين ما ٓلٙ: 4101-4102ا جرٌإا  اىنو َْ ع ٓ ًثَاْ الخيْ ا ُ ا َ َْ ل    َ  

ْ  ال٘هخْ الث ترَْ من   عٌ   جرٌإا  الخيْ   - جرل ٕ    ًلكنول  : الخيلْ ا ُل ا َ َ

ال  ملْ، ثل     هوا ٜ، ث  الٌُ لْ، ث  اٞأًغ  مٌ بْ من الن حَْ ال  يَْ، ف لٌٍْٚ جر ٕ  
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النو ٍلْ  ًهليا ال  َلأ ٍٔل        الَِ ُلْ ال   َيَلْ    أهلوا  ، ثل   ا ُ ا َ َْ هوا اٞ

ٕ  ٌ َأ   ا ب   اليٌٍاْ ال  يَْ  عو   تح ا  الخيلْ ا ُل ا َ َْ  ًهلٌ مل  ٍٔل       اجرلٌا

حَللا  للٌتح الللٌٌٍٍ ييللٌه أبللٌ      تح الِللٌعْ ًال   للْ ال للٓ   بولل   عللواه هلليي الخيللْ،       

، ًاُع يو  الخيْ اُٜل ا َ َْ  4100ٌٍلٌَ  06النٌ٘ من٘أ ًٌٍٍ ال بَْ ًال   َ  فٓ 

 ترَلللْ فوللل    اعلللواه الخيلللْ ًاع ي ههللل    ثم  ،4102ل    لللَ   بللل  الجللل م ٓ فلللٓ مللل ًْ  

  ؟الخيْ ك ترت م وّ مِبا  ٓوًٌ؟ أ  أ  

ال ٓ   ا ب عو     عواه الخيلْ أترلى       ٛكو ا جرٌإا  غ  ال  يَْ اىٔ ً  لَو  أعٝي -

ًملن  ; الكهل ّٕ ًالخلبرّ  أهل      عي َْ  عواه الخيْ، ً   هي   الثاْع ٓ أه  ا ع ي ه 

بل لٌغ   ٍٛكلو أترلى      الِلنٌا  اٞال ّ،   ال وترٓ الئ ٍ  ترَى حل   ترظل   ال   لَ    ث  فإ  

مللن أ  م٘للٌ هًلللْ ٍااللٌّ ب لكهلل ٕا  فللٓ ا  لللا ا لل ٜ ،  ٜ أ  م لل ٍ  اٜا َلل ً ٞٔ       

ًاللليٍن  ،مجيٌعللْ م َنللْلللٌإ مٌ للذ    يللو ع للٓ أُللّ الثاللْ ًالللٌٜٕ ًاٜترٜللٌإ ةللت   

ٔل٘لللَْ ًٍلللوًٌٍترو  فلللٓ اٞغ لللأ اٞعللل  ى٘للل خ و  ال ،ٍ بللل هلٌ  ا  ِللل   اىنللل فذ ال  ملللْ

ٜ يمكللن أ  ٍِللو   اللوٍ  أهللل  الثاللْ ع للٓ أهللل       ً  ل ي  يلللذًلللَّ ل ي٘لل خْ ال  مللْ    

الكه ّٕ ًالخبرّ فٓ ٗنذ  او ، ب  هٌ من أه  أُب ب  ل اٌ م٘لٌ ً ٌاجر ول  علن مِل ّ      

 (087) امحٜ ًّ ا ترِ ترَْ ال  ىَْ

ًالخيللٌا  ال للٓ     جرللٌإا ٍللٌٔ البخللا أ  ٍ لل ه  ٌ َللأ ا    ذلةةك، علةةّٙتأضٔطةةاً 

   ،4101-4102ا ب عولل  فللٓ عي َللْ  عللواه الخيللْ ا ُلل ا َ َْ ل    للَ   بلل  الجلل م ٓ       

مل    ا  هلل نح ع َلى فلٓ ع لل  ال ليلَط ال بلٌٔ  ًٜ ٓللك فلٓ أ  ىللك ٜ يمكللن أ         ٛلٌٕ  

ٌ ٍ    ٜ ملن الٝ   ٌُلَو     ، ب ل٘ل لح ال ل     ًاىول يت ًالخلبرّ  الكهل ّٕ   ٔىًملن   ٞه لى  اٞمل

  خاق الن  ا ًال او  اىنٌٔه   مَوا  ال ليَط ل    َ   ب  الج م ٓ ح ٓ ٍ

 السضالة 
اثللل  ًُللل لْ اىُِٛلللْ     لللوا  بلللت ا  يلللذ ًاىُِٛلللْ،    ولللو فَلللى  هاًّ اىُِٛلللْ    

ًأفٌاهه  ببي  جروٌهه  فٓ مج ٜ  يوهّ، ًفا    ُ ا َ َْ يوهّ; لكٓ ٍب طٌا أهواف   

 ال   َ   ب  الج م ٓ ال لٓ تر٘لت ع َول  الٌثَالْ،  : ل خاَلق      يوهّ  ًلاو اث ت ًُ لْ

  يللل   ً هاًّ ً نيَلللْ  َللل هّ بٌُللل لْ ال بَلللْ ًال   لللَ   ٜلللي ذ  ًٍاًّالِللل باْ فلللإ    الٌٍٚلللْ

 ًالثا فَللللْ ًاٜ  ٘لللل هٍْ اٜجر ي عَللللْ لَِلللل  َأ للإح َ جرلللل    الجلللل م ُ  بلللل  ال   للللَ 
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ْ  اىٌِ٘ ل ي  يذ ْ  بوٌٍُل ّلعةل مةا ٓؤثةر علةٙ     ال  ىَلْ     اٜتج هل   علن   نه٘ل   ٜ ً نَل

 ٍرِ السضال٘ ما ٓلٙ:

اثللل  الٌُللل لْ الِللل باْ ًُللل لْ ًٍاًّ ال بَلللْ ًال   لللَ  ًلَِلللت ًُللل لْ ال   لللَ   بللل            -

الج م ٓ  ًهٌ م  ٍ   ً  مذ الًٌٔا ال  يَْ ال لٓ ٍل  ت   ب عول    ٗلَ غْ الٌُل لْ      

ع َلى ملن الن حَلْ ال  يَلْ     ال ٓ يجأ أ    ٜينو  ًثَاْ الخيْ ا ُ ا َ َْ  ف ى هق 

ٔ هلٓ الطللٌ   أ  الٌُل لْ   ًجرللو  ملن أجر لى مُِٛلل   ال   لَ   بلل  الجل م ٓ، أً هللٓ      اللي

ًملن ثل  ٍل  ت  عل هّ ٗلَ غْ       (088)الن َ ْ النو َْٖ ال ٓ ةل ً  هليي اىُِٛل    نج ٍهل      

 الٌُ لْ مٌّ أأٌ من  ب  م ل٘٘ت   ال ليَط ال بٌٔ 

ْ  للإح َ جرل   اثل  اُٜل   بْ   - ْ  اٜجر ي عَل ْ  ًاٜ  ٘ل هٍ اى٘لٌِ   ل ي  يلذ  ًالثا فَل

ًال للٓ  ٜللين و  ًُلل لْ الخيللْ، هللوف   ع ملل   لنظلل   ال   للَ  ككلل ، ًلللَّ هللوف   ا ٗلل         

بمٌح لللْ ال   لللَ   بللل  الجللل م ٓ  ًملللن ثللل  فوللليا هلللو  ٍا بللل  ح الللْ ٗلللنذ الَِ ُلللْ         

َيلٓ أ  ٍه ل ؟   ال   َيَْ ًال ٓ تجَأ ع ٓ الِٛا : م ىا ٌٍٍو ا  يذ من النظل   ال    

أمللل  ًمللن ثللل  فوللٌ ٜ يمثللل  هللوف   اُللل ا َ َ   أً ًُلل لْ لنظللل   ال   للَ   بللل  الجلل م ٓ        

ا ُ ا َ َْ فوٓ اث  أًتح مٌاح   يبَق الَِ ُْ ال   َيَْ، حَا    ٓ فلٓ مٌح لْ   

ًللليا  ِلل   ا ُلل ا َ َْ عللن   ب للٌل اٞهللوا ،   بللواٖ   لَللْ  لل  هللٓ مٌح للْ البخللا فللٓ    

   (089)م  ٌٍٍوي ا  يذ من النظ   ال   َيٓ؟  تحن بٌاُي و  الٌٌٗ  ال ٓ يمك البواٖ 

ال ٓ  ٜين و  ًثَاْ الخيْ  ٌٍٔ البخا  ع هّ َٗ غْ الٌُ لْ ضبل ماّبياٛ علٙ 

بم  ٍ لٌإ  ملذ مل  أكلو  ع َلى أهبَل           4101-4102ا ُ ا َ َْ ل    َ   ب  الج م ٓ 

 الللوٍ   جر بلللْ ًاٛلللخْ    تحع للل  ال ليلللَط ال بلللٌٔ  ًال لللٓ  ٔللل  عنلللو ةوٍلللو الٌُللل لْ   

ًملن   (091) ٌجرو هيي اىُِٛ  ، ًم ىا يجلأ أ   ه ل ؟   ًيوهّ ع ٓ الِٛا  الئ مه هي: ى ىا

 ي َللْ ةوٍللو اٜح َ جرلل   ا  يمكللناللٝ  ا جر بللْ الٌاٛللخْ ًا للوهّ ع للٓ هلليا الِللٛا  

ًُجرسو    ك اىُِٛ   ل  بَ و   ًٜ ٓك أ  اٜجر بْ ع ٓ هليا الِلٛا  غل      اُٞ َُْ ال ٓ 

 الٌثَاْ هيي منٌ٘ٚ ع َو    

 السؤية 
اىث لَلْ ال لٓ  ٌٍلو اىُِٛلْ      الًٌّ٘ ٘لا  ٛكو أهبَ   ع   ال ليَط أ  الٌٍْٚ 

أ   بللوً ع َولل    اىِلل اب ، كيلل   ٘لللا الن لل ٖج ال للٓ  ٌٍللو  نج ٍهلل ، ًالخ٘لل ٖٙ ال للٓ         
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ْ  ًلالللو تر٘لللت  ُللل خ  جرو   نجللل ٍ   لللك الن للل ٖج     ال لللٓ  ٜلللين و  ًثَالللْ الخيلللْ     الٌٍٚللل

 م ن مَلللْ بٔلللٌٍْ ملللٌاًه :  لللٌف ع لللٓ 4101-4102ا ُللل ا َ َْ ل    لللَ   بللل  الجللل م ٓ  

 مج يذ بن ٕ أجر  من ًاٞاٝ َ   اىونَْ، الجٌهّ من هًجرْ أع ٓ الكه ّٕ، ًع ًٓ الاوًّ

 ّلعل ما ٓؤثر علٙ ٍرِ السؤٓ٘ ما ٓلٙ:اى ٌفْ   ع ٓ ٍاٌ  ال     ًا  ٘ ه ع ٓ ٍاٌ 

ْ  ال ٓ  ٜلين و  ًثَالْ الخيلْ لَِلت بٌٍٚلْ ملن       ٌٍْٚ الٌٍٔ البخا أ  -  ،الن حَلْ ال  يَل

ًهلٌ مل  ٍ نلٓ أ  الال ٖيت ع لٓ ٗلَ غْ        ال   َ   بل  الجل م ٓ    أهوا ًلكنو  هو  من 

الٌثَاْ من اى ل٘٘لت لم ٍ ولو  للَو  ب٘لَ غْ هليي الٌٍٚلْ أً ح لٓ مٌاجر  ول ، ًلكلن          

ٍ  اللو البخللا أ  مللن  لل   بولليي ال٘للَ غْ ٜ ٍ  يللٌ  الهللٌنح بللت الٌٍٚللْ ًالٌُلل لْ أًبللت     

 الط ٍ   ًالٌُ ٖ  فٓ مج   ال ليَط ال بٌٔ 

: ملل ىا ترٌٍللو أ   تجَللأ ع للٓ الِللٛا   الٌٍٚللْ ال ليللَط ال بللٌٔ ع للٓ أ     أهبَلل   ٛكللو -

ٝ ؟ ًهٌ مل  ٍ نلٓ ةوٍلو    ترظل      لَول   أ  ٍ٘ل  امح للْ اىث لَلْ ال لٓ ٍنبطلٓ      تر٘بلخ مِ اب

ع للٓ ةاَللق    للىل ن لل ا  ًهللٓ     للق بمللؤ  وً    ال   للَ   بلل  الجلل م ٓ، ذَللا  اللٌهي   

  (090) اٝ  ف ّ ٍمنَْ مِ اب َْ   ى يٌح

ًّٛب ٍُ ل ه  فإترلى ٍنبطلٓ    علٙ مةا ضةبل   يا ال لٓ  ًٍٚلْ ال   لَ   بل  الجل م ٓ     ٗلَ غْ  أ  

فللٓ ٛللٌٕ ملل   4101-4102 ٜللين و  ًثَاللْ الخيللْ اُٜلل ا َ َْ ل    للَ   بلل  الجلل م ٓ   

  ٛكو ع َى أهبَ   ع   ال ليَط ال بٌٔ ًم  ٍ ي 

 اأٍداف الإضتراتيذية 
ٝ  ملن أٓلك   اٜل لَا  ب خاَلق تر ل ٖج يلوهّ، أً       ا ُ ا َ َْ اٞهوا   اث  ٓك

   (094)مِ ٌٍ   م َنْ من ا نج ٍا  ال ٓ  نٔوه  اىُِْٛ فٓ الِنٌا  الا همْ  تحالٌٌٗ  

 ٌٍأ  ً و اثل  ا لو     ب َو، ًا٠اٌ هوفت  ُ ا َ َت، أحوهي  ٜينت الخيْ ًلاو 

ًتربلي ال نللا، ً هول      اىٌا نلْ ًال ِل ملخ،  ال نيَْ الٔ م ْ ل نٕٕ، مذ غٌْ ًًا الب َو  : 

أمل    ًاىلٌا نت    تج ي اللٌ ن  ًٓ ًٌ ب ىًِٛلَْ ،أُّ امحٌٍْ ًال والْ من حاٌنح ًًاجرب  

ٓ  ال  كَلو فَ يثل  فلٓ:    ،ا لو  الاٌٍلأ   ْ      هل   كل   ذلق  اٜل لَا   ع ل  فٌٗلْ م ك فٗل

ْ  ل  اُ ْ  اومل ٔ     َيَل ّ  ملن  بمِل ٌ   للى  ٍِليلخ  بمل   ال  ىَلْ،  اى ل ٍ   ملذ  ٍ ن ُلأ  الجلٌه

َّ  لب وي، ًاٜ  ٘ هٍْ اٜجر ي عَْ ال نيَْ   اله    ا ُو   َّل   ًب ىن فِْ    َي  (090) ًع ى

  ّلعل ما ٓؤثر علٙ ٍرًٓ الهدفين ما ٓلٙ:
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أ  ا للو  الب َللو ل ليللْ ا ُلل ا َ َْ )ال نيَللْ الٔلل م ْ ل للنٕٕ( ٜ يمكللن اع بلل ًي         -

هللوف    ُلل ا َ َ  ، ًلكنللى هللو  علل   ل    للَ  ٜ يمكللن أ  ةااللى مٌح للْ ال   للَ   بلل          

ثلل  فوللٌ هللو  ًٖللَّ ل َِ ُللْ ال   َيَللْ فللٓ ا  يللذ، ةااللى     ًمللنالجلل م ٓ ًحللوه ، 

لجللل م ٓ  ًمللللن ثلللل  ٜ يمكللللن  ع بلللل ًي هللللوف     َلللذ مٌاحلللل  ال   للللَ   بلللل  الجلللل م ٓ ًا 

  ُ ا َ َ   

ٓ  ال  كَلو أ  ا و  الاٌٍأ ل ليلْ ا ُل ا َ َْ )  -     هل   كل   ذلق  اٜل لَا   ع ل

  ْ ُ  فٌٗلْ م ك فٗل ْ  ل  ال ْ  اومل ٔ     َيَل ّ  ملن  بمِل ٌ  اى ل ٍ   ملذ  ٍ ن ُلأ  الجلٌه

ٍ ي ٓلٓ ملذ مل      ًلكنلى مبلوأ هُل ًٌٔ    ( ٜ يمكن اع ب ًي هلوف    ُل ا َ َ   أٍٜل  ،    ال  ىَْ

: ال   لللَ  حلللق لكللل  ملللٌا ن، هوفلللى بنللل ٕ   بللل   4102ملللن هُللل ًٌ   (09)تر٘لللت ع َلللى اىللل هّ  

الٔلَْ٘ اىٌٍْ٘، ًامحهل ظ ع لٓ ا ٌٍلْ الٌ نَلْ، ً  ٗلَ  اىلنوج ال  يلٓ   الل هك ،         

 هَ  ً نيَْ اىٌاهأ، ً ٔ َذ اٜب ك ً، ً ٌُلَم الالَ  امحٜل ًٍْ ًالًٌحَلْ، ً ًُل ٕ مهل      

ى   منللل هج ال   لللَ  أهوافلللاىٌا نلللْ ًال ِللل ملخ ًعلللو  ال يََلللَ، ً   لللَ  الوًللللْ بمٌاعللل ّ 

   (092)ًًُ ٖ ى، ً ٌف ي ًفا   ى  ٍ  الجٌهّ ال  ىَْ

أ  ا و  الاٌٍأ ل ليْ ٍ هق مذ اٞهوا  ا ُ ا َ َْ اى   اْ باي   ال   َ  ال  -

; ًال ٓ اث لت  4102/4105ال نيَْ اٜ  ٘ هٍْ ًاٜجر ي عَْ ل     اى لُ  ايْ ٜين و  

 :    حللْ فللٌٚ م ك فٗللْ لجيَللذ الِللك     ُللن ال   للَ  لٝل خلل نح ً كيلل   ال   للَ       

ال لل   ًالهللا، مللذ اُلل ووا  اىنلل  ق الهالل ّ ك ًلٌٍللْ أًتح، ًةِللت جرللٌهّ الخومللْ          

نٌلٌجرَ  مٌظهْ بكهل ّٕ، ًأترٔليْ ًم  ل     ال   َيَْ من اٝ   ٌف  من هج م  ٌّٗ، ً ك

ف للل   لكللل   هلللل ، ً َللل هّ ف  للللْ   كلللل  موًُلللْ، ًفلللٌٚ ل  نيَللللْ اىونَلللْ الواا َللللْ        

ًالخ ًجرَْ لك  م    ً هاًِ، ً لوعَ  البنَلْ اىُِٛلَْ، ا ٗلْ   اىلواًْ الهنَلْ، ًبنل ٕ        

 لللوًّ ال للل م ت ال للل م ت بللل ل   َ  ع لللٓ  يبَلللق الٝمٌكٍَلللْ بمللل  ٍٜلللين امحٌكيلللْ     

 (095)الٌَٓوّ 

ًٛ علٙ ما ضبل، ْ  هلوا  اٞ  فإترلى ٍل  ت  عل هّ الل هك       ّبيا اى   الْ   ا ُل ا َ َ

  مْ ىٌح ْ ال   َ   ب  الج م ٓ، ًهٌ اٞمٌ اللئ ٍ ِلق   ال هوا م  ٍِيٓ اٞ أًب لخيْ، 

الخيلللْ ا ُلل ا َ َْ ل    لللَ   بللل   مللذ مللل  أكلللو  ع َللى  حلللؤ الوًاُللل   ال للٓ ًٗلللهت    

ٝ   ُ ا َ َ   ًاحوا  هلٌ    4101-4102الج م ٓ  ب ترو  ايْ غ  ًا  َْ، ٞترو   ٜينت بوٍ
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ةاَلللق الجلللٌهّ ع لللٓ اىِللل ٌٔ   تحهً  ال ٌجرلللى ال   لللَ   بللل  الجللل م ٓ ال ٌُلللذ الكيلللُ   

 (096)الكَهُ أً   بَْ اح َ جر   ٌُنح ال ي  

 لبيئىالتشليل االمط  و 
من أه  اىٌاحل  ال لٓ اَلَ عي َلْ ال ليلَط ا ُل ا َ ٓ;       ٍ و ال خ َ  البَٗٓ 

لواا َللْ أ   كللٌ  ع للٓ هًاٍللْ ك فَللْ بمخ ٌٍ  ولل  اال   َيَللْ،  حَللا ٍنبطللٓ ع للٓ اىُِٛلل  

 ْ   ًلاللو عٌٛللت الخيللْ ا ُلل ا َ َْ ل    للَ   بلل  الجلل م ٓ     ًمٜلل مت بَٗ ولل  الخ ًجرَلل

لِلَ نح  ، حَلا  ن ًللت ا  04-05فلٓ ال٘لهخ   ملن      ة َ  البَٗلْ الخ ًجرَلْ   4102-4101

ٓ  ،اٜ  ٘للل هٔ ٓ فٓ، ًالِلللَ نح الثاللل ، ًالِلللَ نح ا  ي للل الِلللَ نح الهكلللٌٔ  ، الِلللَ نح الَِ ُللل

كيللل  عٌٛلللت ة َللل  البَٗلللْ الواا َلللْ ل    لللَ   بللل  الجللل م ٓ فلللٓ       (097)ال للل ىٓ ل ليلللْ

   ، حَلللا  ن ًللللت الِللل   ال   َيلللٓ اى٘لللٌٔ ًمِللل ٌٍ  ى، ً جرلللٌإا   71-00ال٘لللهخ   ملللن 

الابٌ  بى، ًاىٌ لا الٌاهن ىٌاح  ال   َ  فٓ مٌ٘، ًىللك  فلٓ ا ل ًً اُٞ ُلَْ اى   الْ      

ّلعةل مةا ٓؤثةر    ب ي َْ  ٗٝا ال   َ   بل  الجل م ٓ ًهلٓ ا   حلْ ًالجلٌهّ ً هاًّ النظل          

 علٙ  المطح ّالتحلٔل البٔٝٙ المتضنً فٙ ّثٔك٘ الخط٘، ما ٓلٙ:

   ٘لللٌ اىِللللخ ًال خ َللل  البَٗلللٓ ع لللٓ جر ترلللأ ًاحلللو فالللط هلللٌ اىِللللخ البَٗلللٓ ل بَٗللل ت   -

الواا َللللْ ًالخ ًجرَللللْ  ًمللللن ثلللل     هللللواً مكللللٌ  أُلللل ْ مللللن مكٌترلللل   بنلللل ٕ الخيللللْ        

اُٜ ا َ َْ ل    َ   ب  الج م ٓ ًهٌ ة َ  البَٗ ت الواا َلْ ًالخ ًجرَلْ  ًٍ  لبر    

ّ  مهَللللللوّ    ٗلللللللَ غْ    ; حَللللللا ٍِللللللل لو  ل يلللللللٌٌٍ  ا َ َْا ُللللللل هلللللليا ال خ َللللللل  أها

ا ُلللل ا َ َ   البوٍ للللْ ال للللٓ    يللللو ع للللٓ ةاَللللق اىٌإمللللْ بللللت البَٗللللْ الخ ًجرَللللْ      

           ْ ْ    الهللٌٚ ًال خللوٍ  ، ًبللت البَٗللْ الواا َللْ ل يُِٛللْ، ممث لل ل يُِٛللْ، ممث لل

ترا ا الاٌّ ًالٜل لا  ف  ُل ا َ َ   البوٍ لْ  بنلٓ ع لٓ اُٜل ه هّ ملن ترال ا الالٌّ،          

 (098) ْ ترا ا الٜ لا، ًاُ طٝ  الهٌٚ، ًمٌاجروْ ال خوٍ  ًم  لج

 ٍٛاي ع ٓ مِلخ ًة َ  البَْٗ الخ ًجرَلْ ا َيلْ بل ل   َ   بل  الجل م ٓ  علو  ًجرلٌه         –

بل ل   َ   بل  الجل م ٓ ملن     مل  ترل ج علن ة َل  البَٗلْ الخ ًجرَلْ ا َيلْ        ٍبت م لٙ 

جرو ول  ح لٓ ٍِلل يَذ   يجلأ ال يل  ع لٓ مٌا   ، ًملن ةلوٍ     يجلأ اُٜل ه هّ منول    فلٌٚ  

 ً ْ ى أهوافل ال   َ   ب  الج م ٓ ةاَق ًُل ل ى    ًٍ  لبر هليا اى للٙ ملن     ا ُل ا َ َ

 لللوه تراللل ا الٜلل لا ال لللٓ ملللن  ا ُللل ا َ ٓ ل    لللَ ، ٞترللى  أهلل  مكٌترللل   ال ليللَط   
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الٜللًًٌٔ أ   اللٌٔ، ًترالل ا الاللٌّ ال للٓ يمكللن اُٜلل ه هّ منولل ، ًالهللٌٚ ال للٓ يمكللن أ      

 (099) ْ، ًال خوٍ   ال ٓ ة  ج ل خيً منو  ًمٌاجرو و  ِ ط  له ٖوّ اىُِٛ

ٍٛاي ع ٓ ة َل  البَٗلْ الواا َلْ  ٌكَلَ اى للٙ اللئ  بلذ كل  يلًٌ ملن يل ًً             -

ا   حْ ًالجٌهّ ًكه ّٕ النظ  ع ٓ ىكٌ مٌا ن الٜ لا فاط  ًهن  ٍ ِ ٕ  البخا: 

ا جر بلْ ملذ   ه  ٜ ٌٍجرلو أٔ ملٌا ن  لٌّ؟ اٜجر بلْ بلٝ ٓلك هلٓ تر ل    حَلا   هلق هليي            

ب ترللى    للَ  م ل لللا فللٓ مٛٓللٌا ى ل    للَ   بلل  الجلل م ٓ ( 4100ح مللو عيلل ً )ًٗلللا 

مللن ُللٌٕ حلل   كيلل    هللق مللذ ملل  أكللو  ع َللى  حللؤ الوًاُلل      (411)الكيَللْ ًالنٌعَللْ

 ترلياً ٍلونح   ال   َ   ب  الج م ٓ ً وترٓ مِ ٌاي بٔوّ، ًاع لبر  ىللك بمث بلْ جرلٌْ     

بٔللوّ م للبّرا عللن ٛللًًٌّ اللل هك  ًال ليللَط ًالِلل ٓ بٔللك  ع جرلل  ًجرلل ه ًمِلل يٌ     

ٓ ٜتر ٔلل   ال   للَ    مللن بللٌاثن ال للوهًٌ، ًاٜتريللٝنح بللى ٗللٌب اًٜ الل ٕ        بلل  الجلل م 

امحاَآ بمِ ٌٔ جرٌه ى  ً   لم  و  ىلك ف ل ٌا لأ  بلوً ًاَيلْ ع لٓ ا  يلذ      

 (410)ب ٌُي 

ا َلْ اىٌجرلٌه فلٓ ًثَالْ الخيلْ فلٓ يلًٌ ا   حلْ أ          أكو م للٙ ة َل  البَٗلْ الوا   -

م و  الاَو بٌٍل   اٞ هل   مل ٍا  ب َلوا  عيل    اُل ووافى فلٓ الخيلْ ا ُل ا َ َْ          

ملن كلٌاهً موًبلْ،     فون   تراٙ كب      ع   ًٍ   اٞ ه  ، ًم   ِل  َمى الِ باْ 

   ْ % ملن  5 تح ًجرلٌه ترِلبْ     كيل  أٓل ً   ًهٌ م  ٍ ي أ هع  مج ي ُ ل لوب  اىلٌاًه الٍٝمل

ًأًجرللذ  4104/4100ُللنٌا  لم ٍ  خاللٌا ب ل٘لللا اًٞ  اٜب للوآٖ ل  لل        6اٞ هلل   ُللن  

ُلللنٌا  ًعلللو   6ىلللك  تح علللو   لللوًّ النظللل   ع لللٓ الٌٗلللٌ  لجيَلللذ اٞ هللل   فلللٓ ُلللن  

ام ٝكللى ل ٌاملل  الجلليب الٍٝمللْ، ب  ٛلل فْ  تح عللو   للوًّ اُٞللٌّ ع للٓ ةيلل  ترهالل       

البخللا ألَِللت الوًلللْ هللٓ اىِللًٛلْ عللن اٌٍلل  ال   للَ  بللنٙ        ال   للَ   ًهنلل  ٍ ِلل ٕ   

الوُللل ًٌ ًالاللل ترٌ ؟ ًألَِلللت ًٍاًّ ال بَلللْ ًال   لللَ  هلللٓ اىِلللًٛلْ علللن بنللل ٕ اىلللواًْ          

ًالهٌ٘  الوًاَُْ ً ٌف  الكٌاهً البٌٍْٔ ً ٌف  عٌام  الجيب ب ىلواًْ؟ ًٍ لبت ممل     

ً  أ    ٌ  بلواٖ  امحل  ال لٓ    ُبق أ  الخيْ ا ُ ا َ َْ اك هت ب ٌ  اىٔكٝ  ه

  هٓ اىًِٛلْ عنو  من اُٞ ْ 

أكو م لٙ يًٌ الجٌهّ الئ جر ٕ فلٓ الٌثَالْ ع لٓ مجيٌعلْ ملن ترلٌاحٓ الٜل لا،        -

 ا َل  كث فلْ   ًلم ٌٍٔ  تح أٔ ترٌاحٓ  ٌّ، حَا  ٜين مجيٌعلْ ملن ال خلوٍ   ًهلٓ:      
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  ٕ   للَ ، ًاهللض  ل يللٝب    َللذ مٌاحلل  ال    اله٘للٌ  ًمٌاجروللْ  للوترٓ مِلل ٌٍ   اٞها

   ٕ ًم  لجللْ ٛلل لا اىِلل ٌٔ     ترِللبْ الٌُللٌب ًال ِللٌب ًالطَلل ب، ًمٌاجروللْ ظلل هٌّ الطلل

        ْ اٞترٔليْ اىوًُللَْ   الالٌإّ ًالك  بلْ ًامحِل ب للؤ ب لض ال ٝمَلي ًاٜه يل   بمي ًُل

 ال كنٌلٌجرَلل  بملل  ٍن ُلللأ كلل  مٌح للْ، ً يبَلللق اللل     النٔللط ًال الللٌٍ        ًاُلل لوا   

  اى يٌكلللَ ع لللٓ اليهللل  ، ً  هَللل  اىلللواًْ ًاى  يلللت   الٔللل م ، ًال  كَلللو ع لللٓ الللل    

الللل     النٔلللط ك ُللل ا َ َْ ل خِلللت مِللل ٌٔ جرلللٌهّ ال ي َلللْ      ًاىلللٌجروت ل يبَلللق 

أٗللبلخ كلل لثٌب اىولل ٙ الللئ ٜ  أ  ال   للَ   بلل  الجلل م ٓ  ّٓتةةبين مةةً ذلةةك ال   َيَللْ 

       ٝ ًللَّ مجلٌه  ٗلٝحى: فالو     ، (414)ٍ٘ لخ م ى ال  َلذ; فٝبلو ملن  يلٌٌٍي  يلٌٌٍا  ٓل م

فِللو بجيَللذ أجرَاٖللى، ًفللٓ  َللذ مه ٗلل ى، ًلم ٍ للو  لل هًّا ع للٓ ةاَللق آملل   الٔلل أ           

ًلم  اللو  الخيللْ اُٜلل ا َ َْ البللواٖ  ال للٓ يمكللن مللن اٝ لل          ً يٌح  للىاى٘للٌٔ 

   ٗٝا ك فْ مواٝ  ال   َ   ب  الج م ٓ  

 ت العنل ودلطات الحلاز المجتنعىوزش العنل ولدنلعا 
  للبر ًًٖ ال يلل  ًاٜجر ي علل   ًجر ِلل   امحللٌاً الللٌ نٓ آلَلل   مويللْ    عللواه      

الخيللط ا ُلل ا َ َْ ل    للَ   بلل  الجلل م ٓ  ً للو جرلل ٕ   ًثَاللْ الخيللْ ا ُلل ا َ َْ    

بنل ٕ  ( مجيٌعلْ عيل ، ًأ    07ً   ٔلكَ  ) ( ًًْٓ عيل ،  506)  اٌٍب  عُاو أترى  4102-4101

( ٓلوًٌ بٔلك    5ٍ  ) ًل برامج اىل  هْ اُ طٌنح ف ّ تجل ال ٌ     ًا ُا     اىِ اب َْ 

، ًأ  جر ِلللل   امحللللٌاً ( ٓللللوًٌ م ٌاٗلللل 0ْ)اُلللل طٌنح عي للللو  لجنللللْ ال٘للللَ غْ  ًأ منلللل ظ   

ْ    تح  هيا ب  ٛل فْ  ( جر 07ِْا  ي ٓ ب غ عوهه  ) ع لٓ اىنظيل   الوًلَلْ     علٌ  الخيل

 ّلعل ما ٓؤثر علٙ ما ضبل، ما ٓلٙ:  (410)اىل ْ٘ ب ل   َ 

ٓ   ًاىن  ٔلل   ًمجيٌعلل   ًًًٖ ال يلل    اٜجر ي علل    عللوه أ-  ًجر ِلل   امحللٌاً ا  ي لل

الللٝ  ٓلللبك   ا تر ترلللت ًالهَلللوٌٍ    ملللن  برإ فلللٓ اللللواا  ًالخللل ًج  ًال ٌاٗللل  ملللذ الخللل  

ٌ  ،  َ و  أمًٌ  ِ عٓ اٜتر ب ي ً كٌترهٌاترّ  ِ وعٓ ال ِ ٚ  عن مؤ ٗونح مل  ىُكل

 حؤ الوًاُ   ال ٓ ٓككت   اًٞ    من أً     ًلاو ك   ىلك مِ ً  ِ ٚ  ًاه ي   

ًل ل  الِلٛا       (412)ب عواه اٜجر ي ع   ًجر ِ   امحلٌاً ا  ي لٓ ًًًٖ ال يل     الخ ْٗ

هلليا الٔلل  ؟ ٍللٌٔ البخللا أ     اىِللكٌ  عنللى  ملل هلليا الٔلل   هللٌ    الللئ ٍلل  ت  ٌحللى  

ىللللللك هلللللٌ غ بلللللْ اليللللل بذ الَِ ُلللللٓ ع لللللٓ الاللللل ٖيت ب٘لللللَ غْ      الِلللللبأ الٌَِٖلللللٓ 
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م ظ  اٞحَل   ب َلوّ     أكثٌ من الي بذ الهنٓ  ًمن ث  جر ٕ  الٌثَاْ  ا ُ ا َ َْ

ٓ عن الٌا ذ ًغ  مٌاعَْ لٔلًٌا ال ليلَط    ل    لَ ، ًب َلوّ علن ةاَلق      ا ُل ا َ 

  آم   ا  يذ ً يٌح  ى ب ع ب ًه  ال  م  اُٞ ْ من ًًإ بن ٕ أٔ ايْ اُ ا َ َْ 

اُل يٝ   ( جر ِلْ، كل   ا لو  منول      07ال ٓ ب غ علوهه  ) أ  جر ِ   امحٌاً ا  ي ٓ  -

لخوملللْ هللليا       اُللل يٝ  ًأِ مملللنوج ًم٘لللي  اَ٘٘لللبنيلللٌىج ُٜللل بَ امحٜلللًٌآًإ 

ًهلٌ هلو  للَّ للى       ا ح   اىِل  ٌبت اىِل ووفت  ىلك من أجر  اٞاي بمً  الطٌ 

جرللؤً، ًكلل   مللن اًٞتح أ   لل   هلليي الج ِلل   امحٌاًٍللْ بللت الالل ٖيت ع للٓ ٗللَ غْ          

ٍَِلٌ  الخيْ ًاىنهيٍن    ملن الٝ  امحلٌاً ًاىن  ٔلْ ًللَّ ملن الٝ  اُل ب ترْ، حَلا          

هللليا امحلللٌاً ال نللل غ  بلللت اٞهًاً اىل  هلللْ ال لللٓ   ي بوللل  عي َلللْ ًٛلللذ الخيلللْ مٌٛلللذ  

ٌاً بللت مللن  ( أ  امحلل4101ٔلل   ٍللٌٔ عبللو اله لل ا  بللٌاهَ   ٌكللٓ )   ًفللٓ هلليا ال  ال نهَللي 

ٍاٌمللٌ  ب٘للَ غْ الخيللْ ًاىنهلليٍن  لل  ٍ للو مللن ا٠لَلل   اىويللْ ال للٓ ٍنبطللٓ أ     يللو       

ع َو  أٔ ايْ  ُ ا َ َْ ل    َ ، ً  ْٗ   ظ  الظًٌ  اى الوّ ال لٓ   ل ترٓ منول      

  َيللٓ  ًال للٓ ةلل   اٜع يلل ه ع للٓ البَٗلل ت الواا َللْ ًالخ ًجرَللْ ا َيللْ ب لنظلل   ال 

امحلللٌاً الجللل ه اللللئ ٍِللل ٌعأ كللل  اللللٌٚٔ ال لللٓ ٍبلللوٍو  اىنلللٌا بوللل   نهَلللي الخيلللْ           

اُٜلل ا َ َْ مويلل  كلل   هًًهلل    ال نهَللي  هلليا امحللٌاً ٍِللو     ٘للهَْ الخٝفلل         

ال للٓ  للو  كللٌ  مٌجرللٌهّ بللت هللٜٕٛ اىنهلليٍن ل ليللْ، ًاىِللًٛلت عللن ٗللَ غ و  ًمللن ثلل   

 (415)ٌْٗ ال ن  ض بت م  يخيط لى ًم  يمكن ًٛ ى منى مٌٛذ ال نهَي  ن و  ف

  تمليل الخطة 
   بر اىٌاًه اى لَْ من أه  الٌك َٖ ال ٓ    يو ع َول  الخيلْ اُٜل ا َ َْ فلٓ     

ةاَق أهوافو ، ًٜ ٓك أ  تراٙ هيي اىلٌاًه أً   ا هل  يمكلن ا  ٍلٛهٔ  تح فٔل  الخيلْ       

فو   ً و أٓ ً  ًثَاْ الخيلْ ا ُل ا َ َْ ل    لَ   بل      ًٛ لا  وً و  ع ٓ ةاَق أهوا

: الوًلللْ كييلللٌ   هلللٓ ع للٓ ثٝثلللْ م٘لل هً  ٍ  يلللو  تح أ  اٌٍ للو    4101-4102الجلل م ٓ  

ْ  ،الخ ٚ ًالاي   ،ًَّٖ، ًاىِ هي   ا  ي َْ ّلعل ما ٓؤثر علةٙ ذلةك     ًالجو   اى  ل

 ما ٓلٙ:

اى ٌتر   الخ ًجرَْ   ال ليلَط ال نيلٌٔ ب٘لهْ ع ملْ ً يلٌٌٍ      الَاٖو ع ٓ  ع ي هاٜأ  -

، ٞ  أمللٌ لم ٍكللن عي َلل     كللث  مللن اٞحَلل    الللنظ  ال   َيَللْ ع للٓ ًجرللى الخ٘للٌٚ   
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فاللط،  نملل   كللٌ  هنلل     أغ للأ هلليي اىللنلخ ٍكللٌ  مٔللًٌ   ، فوللٓ ٜ  وللو  ٗلل لح ال   للَ    

يَط ترهِى ًع ٓ  مك ترَلْ   تر ك ُ  ى ع ٓ ًا  َْ ال لب ض اٜهوا  الخهَْ،  ًأ   يا 

  نج حى

ٍٛثٌ ع ٓ الخيلْ ملن   اى ٌتر   الخ ًجرَْ   اٌٍ  الخيط ال   َيَْ ع ي ه ع ٓ اٜأ   -

عوّ جرٌاترلأ ملن بَنول  أ  اى ٌترل   اى ٌ  لْ  لو ٜ  ل  ٓ تر َ لْ ل ٌامل  َُ ُلَْ م  لوهّ              

 ًهيا ٍ نٓ أ  البرامج ال ٓ ايط    لن  نهي 

ٕ      الوًلَلللْ ًاىلللنلخ لي لللأ اىِللل عوا  ال  لللٌٕأ   -   لللو ٍلللٛهٔ  تح ٗلللَ غْ الخيلللْ   ٛلللٌ

م ي ب   الوً  اى  ْ ال ٓ   و ب ىِ عوّ ًمن هن   و   يٌٍذ ل ليْ لجيب ب ض 

بل لٌا ذ اللئ     ول  عٝ  ًلكلن  ٘ ل الخيط اىل  هْ بيٌٍاْ جرَوّ او هيي اىِ عوا  ف

     ْ الخيلط غٌٍبلْ علن ًا  ول       بلوً    ًملن ثل    اٌ بلى اللبٝه ًبثا ف ول  ًب ا لَلوه  ٛل َه

 (416) ً بوً ا ًج الَِ نح الثا فٓ اٜجر ي عٓ

ٙ   مٔللك ْ أ- ا ع يلل ها  اى لَللْ اىل٘٘للْ ل ليللْ، ًعللو  ًا  َللْ الخيللْ ترهِللو          ترالل

جر  للو   ٌكللَ ال نهَللي ع للٓ م للوٜ  ا ترهلل نح فاللط، للليا لجلل   الللٌٍاًّ  تح ًٛللذ ُللاٌ   

ًالَِ ُلل   امح لَللْ لللٌٍاًّ     ف اٛللَْ للإترهلل نح  اللٌ  ع للٓ م يَلل   الِللنٌا  الِلل باْ،      

اى لَللْ،  ًالنيللٌ اى ٌ للذ ل نلل  ج ا  للٓ ا  لل تح، ًالنِللبْ اىل٘٘للْ ل    للَ    هُلل ًٌ   

، حَللا   ًٛللذ ثٝثللْ ُللَن ًٌٍه    ٘لل عوٍْ ل ِللاٌ  اى لَللْ  ٜللين و  الجللواً    4102

ن (   الٍَ هّ اليبَ َْ فالط ال لٓ مل   05، ً و اث  الَِن ًٌٍ اًٞ  )جروً  07-05من 

% ملللن اٞترٔللليْ الجوٍلللوّ ب لخيلللْ   اٞعلللٌا  ملللن      41-05اٝ للل  يمكلللن  نهَلللي ملللن    

(  : الٍَلل هّ اليبَ َللْ  06  ًاثلل  الِللَن ًٌٍ الثلل ترٓ )جرللوً     4102/4105-4106/4107

% من اٞترٔيْ الجوٍوّ ب لخيْ  ًاث  الَِن ًٌٍ 61-51ٍاٖو ترِبْ  ِيلخ ب نهَي من 

َْ ٍاٖو ترِلبْ  ِليلخ ب نهَلي كل  اترٔليْ اٞعلٌا        (  : الٍَ هّ اليبَ 07الث لا  )جروً  

 (417)الثٝثْ اًٞتح من الخيْ 

 اضتدداو اأضللب التدطيطى المياضب  -الجاىىالمعياز 
الخيْ الٜي تر   الٍٝمْ لن  ا  أحو اُٞ ٌب ال ليَيٓ اىن ُأٍ و اُ لوا  

 بنللٓ ع للُٓ  هللٓ الخيللْ ال للٓ ّالجَللوف لخيللْ ، ا ُلل ا َ َْ ل    للَ  فللٓ ةاَللق أهللوافو 
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ب٘للًٌّ  ملن ال للوا  الللٌاعُ    ٔلكَ  اىِلل اب     اكنولل  اىٖٝيللْ ًالو َالْ اللل   اُٞل لَأ 

الخيللْ ا ُلل ا َ َْ ل    للَ   بلل   اُلل لومتاللو لً  (418)ملل هٌ مٌغللٌب ًمنٔللٌه  تحأ للٌب 

 أُلل ٌب، أُلل ٌب ال خ َلل  ًال ٌ للذ ، ُلل ٌب ة َلل  اله للٌا  أهللٓ:  أُلل لَأالجلل م ٓ ثٝثللْ  

 اضتجداو ٍرِ الأضالٔب فٙ الخط٘ ما ٓلٙ:ّلعل ما ٓؤثر علٙ   ٌُا  ة َ 

أ  ةوٍللو اُٞلل لَأ ال لللٓ   ب ولل  أٔ ايلللْ ٍنبطللٓ أٜ ٍللل   جرَافلل  ، ً نمللل  ٍلل   اا َللل ً        -

أُلل ٌب ال ليللَط فللٓ ٛللٌٕ  بنللٓ الخيللْ مللوا  تخيَيللٓ م للت أً أكثللٌ  ًٍ للٌ       

ال  يَْ ال  يمكن ا وب عو  عنو ًٛذ الخيْ ال بٌٍْ  ْاٍب ترى اليٌال ليَط ا  مو

 ْ ًبمٌاجر للْ ًثَاللْ الخيللْ لم ٍلل   ال  للٌ     (419)مللن أجرلل  ةاَللق أهللوا   ٌبٌٍللْ م َنلل

عنو  عواه ايْ ال نهَي الخ ْٗ بو ، فين ع ٓ اىوا  ال ليَيٓ الئ اُ لوم ى  

ال٘للل أ ةوٍلللو مللل  اىا ك ترلللت الخيلللْ  ٌكلللَ ع لللٓ   بَلللْ الي لللأ اٜجر يللل عٓ ع لللٓ      

ال   َ ، أ    بَْ اح َ جر   ا  يذ ملن الالٌٔ البٔلٌٍْ ب ل٘٘ل  و  اىل  هلْ كيل         

ترللى ًكَهلل  ، أ  اٜه يلل   بلل ترٌا  ال   للَ  ىا  ال  ٖللو اٜ  ٘لل هٔ اىٌ هللذ  ًٍللٌٔ البخللا أ  

النظلل   كل   ٍلل  ت ع للٓ الخيللْ أ   ِلل لو  مللوا  اىٌإمللْ الللئ ٌٍاعللٓ هٍن مَكَللْ  

 كََلللا ال   للَ  مللذ ح جرلل   ا  يللذ ًُللٌنح ال يلل       تحال   َيللُ ًبَٗ للى بملل  ٍللٛهِ 

هيا اىوا  ٌٍكَ ع ٓ الٌبط بت ال   لَ     من مني ق أ     ً  ك م  الكَلا مذ الك 

ال ي  ًاُٜ   بْ ل خ جر   اٜجر ي عَْ لٟفٌاه، ًم ي ب   ال ط  الٝايُ   ٌُنح 

حَا   ً   عي ٕ ًٌّٗ  هَ٘ َْ علن الل ط ا  ا َك َلْ ا  ي لْ   اٜ  ٘ل ه ًأثلٌ       

ال ط ا  ال كنٌلٌجرَْ ع ٓ  طَ  ال ٌٍٍذ اىوا، ًأترٌا  ال   َ  اىٌ بيْ بك  مونْ ملن  

أ   لو    اليِ   ي  ٌ م اٝ  ة َ  اٜتج ه   اىِ اب َْ اىي ٌبْ، ًىلك ل اوٍ

ى لوٜ  ال  ٖللو   كلل  تخ٘للٙ    َيللُ، ًل خوٍللو اح َ جرلل   ا  يللذ مللن ال   للَ ،  

ٓ   ًمن ث   ٌف  اٞم كن ال   َيَْ ل ٌاغبت   ال   لَ     ٛلٌٕ  ٌجرَلى     بل  الجل م 

ًغب  و   ٌ مون م َنْ    جرو  اٜ  ٘ ه اٝ  ُنٌا  الخيلْ  ًٍهَلو هليا اىلوا      

عَْ ال   لَ  لُٝل   بْ ٜح َ جرل   اىل   يت ً نيَل و  الواٖيلْ بل كبر        ترٌ  يٌٌٍ  

ع ٖو ًأ    تره نح ممكن، ًبم  ٍكه  تخٌٍج  ٌٔ بٌٍْٔ ا  ك اى  ً  ًاىو ًا  ًالاَ  

  (401) ًاٜتج ه   الٍٝمْ لٟعي     ع لم ال انَْ ًاى ٌفْ
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  ٛللٌٕ  ٌكَللَ الخيللْ ع للٓ هللو     حللْ ال   للَ  ًةاَللق جرللٌهّ ال   للَ  مللن اللٝ        -

ال ي  ع ٓ تخهَض كث ف   الهٌ٘  الوًاَُْ ب ىٌح ْ كل   ٍل  ت ع لٓ الخيلْ أ      

الخٌٍيلللْ اىوًُلللَْ، ًتخيلللَط   ً انَللل   تخيَيَلللْ  ٛللل فَْ مثللل   أُللل لَأ ِللل لو  

َلو اليٝبلُ مثل  ا ُلا         ًأُل لَأ ال نبلٛ ب لا   ،(400)ال ٌ  ًالي لأ ع لٓ اى  يلت   

ك حللو أهلل  اُٞلل لَأ ال للٓ يمكللن مللن اٝ لل    ، (404)الِللك ترَْ، ًا ُللا     اليٝبَللْ  

   ك  اىن  ق ع ٓ مِ ٌٔ الجيوًٌٍْ        حْ ال   َ  لك فْ اىٌا نتٛي 

اله ٌّ بت الٌٛذ الئ ٍوو   تح  ا َٙ  ُ ٌب ة َ  اله ٌا  اُ لومت الخيْ أ-

ةوٍلللو مللل  ٍ لللَ  اتخللل ىي ملللن   ، ملللن الللٝ  ل يُِٛلللْ، ًبلللت اٞهلللوا  اىٌجرلللٌّ امحللل لُ 

  تح جرٌإا  من أجر   ا َٙ هيي اله ٌّ ; بم  ٍِو    اٜتر ال   ملن الٌٛلذ امحل لُ     

  ًلاو بَنت ًثَاْ الخيْ الخيٌا  ال ٓ ا ب  و  فٓ ٌٕٛ (400)ةاَق اٞهوا  اىٌجرٌّ

   ب  الج م ٓ، ًٗلا امح لْ اىٌغٌبْ ًٗلا امح لْ الٌاهنْ ل    َهيا اُٞ ٌب، ًهٓ 

، ًٗلا ًةوٍو اله ٌّ بت الٌٛذ الٌاهن ًاىٌغٌب 4101ًاى مٌ  ةااو  ذ ٌ  ع   

لٌٍل   ُلو اله لٌّ ل ٌٗلٌ  ل ٌٛلذ اىِل اب ٓ اىل مٌ  ل    لَ          أًاىِ اب ، ةوٍو   

ّ    4101 ب  الج م ٓ ذ ٌ  ع    بمِللخ   الاَل   ، ، ًٛذ البلواٖ  اىيكنلْ ل ا لَٙ اله لٌ

ال ي َللْ   ال   للَ  ل خوٍللو الٔللٌك ٕ الٌَِِٖللت   ة َ للٓ ل ٔللٌك ٕ  فٓاُ كٔلل 

ىِلللل اب  ال   للللَ   بلللل    ال بٌٍللللْ كيللللوا  ل٘للللَ غْ ًٍٚللللْ اُلللل ا َ َْ مٔلللل كْ     

  ًبمٌاجر للْ ًثَاللْ الخيللْ لم ٍ للبت ًجرللٌه (402)ا ُلل ا َ َْ غْ الٌٍٚللْ الجلل م ٓ، ٗللَ

ُٞلل ٌب ًمنولل  ًٛللذ البللواٖ  اىيكنللْ   ب للض ا جرللٌإا  ال للٓ ٍ ي بولل  اُلل لوا  هلليا ا  

 ل ا َٙ اله ٌّ  

 Analysis and Projection Modelاُ لومت الخيْ أُ ٌب ال خ َ  ًال ٌ ذ  -

(ANPRO) ل نظللل    ٌ لللذ ال يلللًٌا  اىِللل اب َْ ا  ي لللْ ، اللللئ يمكلللن ملللن اٝللللى

مللن  هللوا  اَللَ  جرللؤً هلليي اٞ، ًهللوا  ٌ للذ اىللٌاًه الٍٝمللْ ل خاَللق اٞال   َيللُ، ً

ةوٍو مٌٛٓا   نهَي ، ًلٌٍ   ال نهَيأًةوٍو ، ًحَا اىٌاًه البٌٍْٔ ًاى لَْ ًاى هٍْ

ملللن أجرللل   جرلللٌإ  اُللل لو  الاللل ٖيت بإعلللواه الخيلللْ هللليا اُٞللل ٌب    ً لللو   (405)يلللْالخ

، ًاُ   ترت الٌٍاًّ  ، ًحِ ب اىلٌجر   بنو ٍْ الخيْاُٜا     اىِ اب َْ ل يواٝ

هيا ا    لبن ٕ ىلك النيٌىج  ً و اُل و كت    كٌ اى يٌُت  برإ منظيْ الٌَترِ
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  للك اله  لَللْ ثٝثللْ ًًٖ عيلل  غلل  آلَلل   ال ٌاٗلل  فَيلل  بللت اللبرإ الللٌٍاًّ ًأحللو         

الخبرإ الوًلَت من اٝ  ٓبكْ اٜتر ترت عبر بٌتر مج ُلك ٔ بلٓ ًالبرٍلو اٜلك ًترلٓ     

ٌ   ًبٔك  من ظ  له ّ تجل  الخيلْ أهل  اٜجرلٌإ  ال لٓ      ًلم  لبت   (406)ٍ  الخيِلْ أٓلو

 اُ لوم و  فٓ ٌٕٛ هيا اُٞ ٌب 

البَٗلل ت الواا َللْ ًالخ ًجرَللْ   فللٓ  ٔلللَُٙللٌا  ة َلل  اُلل لومت الخيللْ أُلل ٌب  -

 ً اىِلللل نوا  ًالٌثلللل ٖق   هلللليا اُٞلللل ٌب  أهًا   خللللوه ا َيللللْ ب لنظلللل   ال   َيللللٓ، 

البَٗللْ ن اُ ا٘لل ٕا  علل ًاٞذلل   اىك بَللْ، ًالوًاُلل   اىَواترَللْ ًاىٝحظلل  ، ً جرللٌإ     

 ْ لكللُ ٍلل    اللوٍ    ٖيللْ بنالل ا الاللٌّ ًالٜلل لا ًالهللٌٚ  ;الخ ًجرَللْالبَٗللْ ً الواا َل

ال خ َلل    ت ًب للو ىلللك ٍلل   اُ ا٘لل ٕ آًإ الخللبرإ ًاٞفللٌاه اىٔلل ًك   ،ًال خللوٍ  

 يبَللق لللٌٍ  كلل  ع ملل  ًةوٍللو هًجرللْ أهيَ للى، ثلل  ٍاللٌ  البلل حثٌ  الالل ٖيٌ  ع للٓ         

ع مللل ،  لوًجرلللْ أهيَلللْ كللل  ًفاللل   ُلللٌا   لللوٍ    ٖيلللْ تر للل ٖج ب ُلللٌا   ة َللل  أُللل ٌب

ُلللللٌا  ل بلللللواٖ    اُللللل لٝٚ م٘لللللهٌفْ  ُلللللٌا   ًاُللللل لوا  الا ٖيلللللْ النو َٖلللللْ للللللل

 يلٌّ ًاحلوّ فالط ملن ايلٌا       ًٍلٌٔ البخلا ا  الخيلْ اك هلت       (407)ا ُ ا َ َْ

الَِ ُلٓ،  ً، فٓالثا ، ًا  ي ًٓ َِ نح اٜ  ٘ هٔ، أُ ٌب ٌُا  ًهٓ اىِلخ البَٗٓ ل

ل ليللللٌا  اٞاللللٌٔ ال للللٓ  الخيللللْ   يللللٌنح، ًلم 71-05ال٘للللهخ   مللللن   ال لللل ىٓ ً

ًهللٓ: عاللو اجر ي علل   فٌٍللق عيلل       ، ًغلل  أهيَ ولل ، ٍا ٜللَو  اُلل لوا  هلليا اُٞلل ٌب   

ْ م٘هٌفْ ٌُا  ل بواٖ    عواهجروً  تر  ٖج ٌُا ،   عواهٌُا ،    ًٌٍجرلذ  ا ُل ا َ َ

ٌ     تحالبخللللا أُللللب ب ىلللللك     الخيللللٌا ا بٌٛللللذ الخيللللْ بولللليي   عللللو  هًاٍللللْ مللللن  لللل م

ال ليَيَْ، ًمن ث  جر ٕ  الخيلْ م لبرّ علن مجيٌعلْ ملن الٔل  ًا  الجٌفل ٕ ال لٓ         

ًٍلللٌ بط هللليا    علللبر  علللن علللو  اُللل لوا  اُٞللل لَأ ًاٞهًا  ال ليَيَلللْ اىٖٝيلللْ       

 اُٞ ٌب بمِ ٌٔ ال ليَط اُٜ ا َ ٓ 

 لبياء الخطة الملدَة لمسسلة التدطي ضظ المبادىء واأ  -الجالحالمعياز 
 ٌ كلَ عي َللْ بنلل ٕ الخيلْ ا ُلل ا َ َْ ع للٓ ال وٍللو ملن اىبلل هٕٔ ًاُٞللّ ال للٓ    

حَا  هٌ  هليي اىبل هٕٔ    ، ٛثٌ   ث ا  كب ا  ع ٓ  بَ ْ عي  اىًِٛلت عن ًٛذ الخيْ

  ًأٔ ايلط ل    لَ  ٍ   هل  هليي اُٞلّ      الٜلطٌا ًالاَلٌه ع لَو    ًاُّٞ الكث  من 

ُلللٌ  ٜ ٍلللٌٔ نجللل ا ال لللٓ  هٌٛلللو  ٌ علللن هللليي الٜلللطٌا ًالاَلللٌه ًاىبللل هٕٔ ًٍطلللض الب٘للل
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 ،4101-4102اييللى  ًلاللو أٓلل ً  ًثَاللْ الخيللْ ا ُلل ا َ َْ ل    للَ   بلل  الجلل م ٓ     

ْ     أترو  اً كَ  ع ٓ مب هٕٔ  ٔل ًكَْ الٌاُل ْ ملن    ، ال ال ك م َلْ ملذ الخيلْ ال نيٌٍلْ ل وًلل

ْ  ٌ أجرللللل  ًال لللللٌاٍ ،  َ ، ال ك م َلللللْاى للللل ًالييلللللٌا ، الٌا  َلللللُْلللللَم م كَلللللْ ا ُللللل ا َ َ

 ّلعل ما ٓؤثر علٙ ذلك ما ٓلٙ:  ٌٍٔكْال الجو   لجيَذ الك م    كَوالوع 

ال ك م َلللْ ملللذ الخيلللْ ال نيٌٍلللْ ل وًللللْ: ٍا ٜلللٓ ةاَلللق هللليا   باليطةةةب٘ للنبةةةدأ الأّل:-

ال ك م  أ    يل  الخيلْ ع لٓ اىِل عوّ فلٓ حل  اىٔلكٝ  ىا  ال ٝ لْ بنظل   ال   لَ            

 بلل  الجلل م ٓ، ًاى ٌ لللْ ىِلل ً ال نيَلللْ فللٓ ا  يلللذ، مثلل  مٔلللكٝ  البي لللْ ًاٞمَلللْ       

 كللو مللن مٌاع  ولل   لليا   ًالهاللٌ ًغ هلل   ًبمٌاجر للْ ًثَاللْ الخيللْ اُٜلل ا َ َْ ل     

اىبللللوأ، لم ٍ للللبت اه يلللل   الخيللللْ ب اللللوٍ  بللللواٖ  اُلللل ا َ َْ أً بللللٌامج ًمٔللللًٌع    

تخيَيَلللْ أً ايلللط  نهَيٍلللْ ٞٔ ملللن هللليي اىٔلللكٝ   ًع لللٓ ُلللبَ  اىثللل  ، مٔلللك ْ      

اث  ًاحوّ من أكبر اىٔكٝ  ال ٓ  ٌاجرلى ٗل تر ٌ الَِ ُل     م٘لٌ،     البي لْ ال ٓ 

ٝ          ًال ٓ  ٔك  م٘لوًا  ٠  ثل ً اجر ي عَلْ ًَُ ُلَْ ٓلوٍوّ الِل بَْ ع لٓ اىلٌا نت، فٜل

أ    تحعللن أترولل  اثلل  هللوًا  ٞهلل  عن٘للٌ مللن عن ٗللٌ ا تر لل ج، ًهللٌ  للٌّ ال يلل ،  ٛلل فْ       

% ملللنو  ملللن اٌيجلللٓ النظللل      95الط لبَلللْ الِللل حاْ ملللن ال للل   ت   م٘لللٌ أً  لللٌ     

لخيلْ ا ُل ا َ َْ   ًع ٓ الٌغ  ملن ىللك ف ل   ول   ا      (408)ال   َيٓ الث ترٌٔ ًال  تح

اىٌإملللْ بلللت اٌجرللل   النظللل   ال   َيلللٓ  ب الللوٍ  بلللواٖ  يمكلللن ملللن اٝ للل  ةاَلللق  

ًاح َ جرلل   ُللٌنح ال يلل   ع للٓ الللٌغ  مللن   كَللو ٓللٌاهو الٌا للذ ع للٓ عللو  مٕٝمللْ          

اىلٌجرللل   ال   َيَلللْ ٜح َ جرللل   ُلللٌنح ال يللل ، ًٜ ُلللَي  ب لنِلللبْ ل    لللَ  الثللل ترٌٔ   

 الهنٓ 

: ال ٔل ًكَْ الٌاُل ْ ملن أجرل   ٌُلَم م كَلْ ا ُل ا َ َْ  ٍ لو         اىٙباليطب٘ للنبدأ الج -

هليا اىبللوأ  أحلو ا٠لَلل   ال لٓ يمكللن ملن اٝ لل  ةاَلق أهللوا  الخيلْ ا ُلل ا َ َْ       

ٌٍجرللى هلليي الخيللْ      أً أُ ُلل ل    للَ   بلل  الجلل م ٓ  ًمللن ثلل  ٜ يمكللن اع بلل ًي مبللوأ      

 ٖ    ع لل  ال ليللَط ال بللٌٔ   ا ُلل ا َ َْ  ًثمللْ فللٌنح كللب  بللت اىبلل هٕٔ ًالٌُلل   

ف ىب هٙ   نٓ اٞفك ً ال ٓ ُ ٌٛلذ لَبلوأ الل هك  منول ، ًهلٓ الا علوّ ال لٓ ٍال   ع َول           

  أملل  الٌُلل ٖ  فوللٓ اله لل  أً ال يلل  الللئ يمكللن مللن اٝلللى ةاَللق أهللوا       (409)البنلل ٕ

  ًٜ ٓك أ   ًٌ٘ كث  من َُ ُل   ًايلط ال   لَ   بل  الجل م ٓ علن       (441)الخيْ
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ا ٗٝا ًال يٌٌٍ اىنٌٔهٍن  و ٍكلٌ  ًاجر ل    تح حلوٍ كلب    تح مل    ٘للا بلى        ةاَق 

    ٙ   (440)اىب هٙ ال ٓ  ِ نو  لَو  هيي الخيط ًالَِ ُ   من ترلٌاحٓ  ٘لًٌ ًأًجرلى ترال

ٍبلللللوً أ  اىٔللللل ًكْ ال لللللٓ الللللت فلللللٓ ٗلللللَ غْ الخيلللللْ      فإترلللللى ًب  ٛللللل فْ  تح ىللللللك 

  ٌُٔ  ٛه ٕ الٌٔعَْ ع ٓ لم ٍكن ا و  منو ،ا ُ ا َ َْ ك ترت مٔ ًكْ ٓك َْ

الخيللْ، ب للو ا  ٍكللٌ  كلل  ٓللٕٓ  للو  ، بللوٕا  مللن ةوٍللو اٞهللوا   تح الٌُلل ٖ   تح        

مٌجرولل   ال نهَللي  ًمللن ثلل  جرلل ٕ  الللبرامج ال نهَيٍللْ اىنبثاللْ عللن الخيللْ ًك ترولل           

مهًٌْٛ من أع ٓ  ًمن ث  جر ٕ  اىٔل ًكْ ال لٓ ةلوثت عنول  ًثَالْ الخيلْ مٍَهلْ        

  تح حو كب  

ْ  طب٘ للنبدأ الجالحبالي- فلٓ   اع يلو   ول  الخيلْ ب تر  : الٌا  َْ ًالييٌا اى َ : أٓل ً  ًثَال

 4100، ًايْ ال   َ  الها 4104 – 4117ًمنو  الخيْ   ،اى ٛٓ ع ٓ  نج ٍا   عواهه 

ًة َللللل  أُلللللب ب ا اهللللل نح، ً يجللللل ه اُٜللللل ا َ َ       اه    لللللى، ًكللللليلك، 4107 –

امح ٛلٌ  ًهنل  ٍل  ت  لٌا      ع لٓ تخيلٓ مٔلكٝ    ال    يل    ًالخَ ًا  اُٜ ا َ َْ

 الِٛا  ال  تح: ه  حاات الخيْ اُٜ ا َ َْ الِ باْ أٍْ انج ٍا  ع ٓ أً  الٌا ذ

؟ اٜجر بْ  ي ل   ُل كٌ  بل لنهٓ، ٞ  هليي اٜنجل ٍا       ح ٓ يمكن اٜع ي ه ع ٓ تر  ٖ و 

أ  هنلل   ال للٓ   خللو  عنولل  ًثَاللْ الخيللْ لللَّ  لل  مٛٓللٌا  ع للٓ أً  الٌا للذ  ف للٌ    

 نج ٍا   لو ةاالت ب له ل  ىل  كل   ترظل   ال   لَ   بل  الجل م ٓ  لو آ   تح مل  ًٗل              

 لَى فٓ الٌ ت الٌاهن من  ٌه ًاعٌجر ج  ًل   م  ٍٍٛو ىلك هٌ م   ٌٗ ت  لَى  حلؤ  

ترظلل   ال   للَ   بلل  الجلل م ٓ أٗللبلخ كلل لثٌب اىولل ٙ الللئ ٜ   الوًاُلل   ال للٓ  للٌٔ أ   

ٝ     ٍ٘ لخ م ى ال  َذ; فٝ بو   ً ىا ك ترلت هنل   انجل ٍا     (444)ّملن  يلٌٌٍي  يلٌٌٍا  ٓل م

ب له للل ،  فوللل  مجلللٌه الٍَللل هّ الكيَلللْ فلللٓ أعلللواه اىاَلللوٍن ملللن ال ٝمَلللي فلللٓ مٌاحللل     

ال   َ   ب  الجل م ٓ اثل  انجل ٍا ؟ ًأٍلن الجلٌهّ ًالكهل ّٕ؟ حَلا  ٛكلو مٔل هوا           

ف٘ ، كي   ٛكلو    يَي/ 71ع ٓ اً ه   كث فْ الهٌ٘  الوًاَُْ ٞكثٌ من  الٌا ذ

كليلك ع لٓ علو   لوًّ ًٍاًّ ال   لَ  ع لٓ الاٜل ٕ ع لٓ   لوه فل ا  الوًاُلْ  كيلل             

أ   ٝب ال٘لا الث لا من مٌح ْ ال   َ  الثل ترٌٔ ال ل   فلٓ كلث       ٛكو أٍٜ   ع ٓ 

من اىواًْ ٜ ٌٍجرو    جروً  هًاُلٓ فلٓ أً  الٌا لذ، حَلا  الٌ   هاًّ هليي اىلواًْ        

ْ     ب ٌٍٍذ  ٝمَي ال٘هت  ًملن ثل     ،اًٞ  ًالث ترٓ الثل ترٌٔ ع لٓ  َلذ اله٘لٌ  ب ىوًُل
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فٝ مك   ل ٝمَي ال٘للا الث للا الثل ترٌٔ  ًح لٓ  ٝمَلي ال٘للا الث للا اٜعلواهٔ فلٓ          

ًٍ  يللللوً  ع للللٓ الللللوًًْ   ،اىللللواًْ  تح أٍٜلللل   م ظلللل  اىللللواًْ أٗللللبخٌا ٜ ٍلللليهبٌ   

  ؟الخٌَْ٘ٗ فاط  فو  هيي هٓ الٌا  َْ؟ ًه  هيا هٌ الييٌا اى َ

ْ  :باليطب٘ للنبةدأ السابة   - اُل نو  الخيلْ اُٜل ا َ َْ ل    لَ   بل        :ًال لٌاٍ   ال ك م َل

ةِلت أهإ النظل   ال   َيلُ     ع لٓ هليا اىبلوأ  يم ترل   منول  بل         4101-4102الج م ٓ 

  ًبمٌاجر ْ البرامج ال نهَيٍْ ل ليْ ٍ بت ك  أجرَاٖى اىل  هْ ٍ  يو ع ٓ ةِت

مللن الللبرامج اُٞ ُللَْ لك فللْ مٌاحلل  ال   للَ   بلل  الجلل م ٓ،    أترولل   ٜللينت مجيٌعللْ  

ًهللليا أملللٌ جرَلللو  كيللل   ٜلللينت مجيٌعلللْ أالللٌٔ ملللن اللللبرامج الهٌعَلللْ ًاللللبرامج           

اى ا   للْ م ولل  ًال للٓ ُللبق عٌٛللو  فللٓ ا للًٌ الثلل ترٓ مللن البخللا امحلل تح  ًلكللن ملل        

  ْ نح ل خللل ًغلل   ٌكََهللل  اُٞللل ْ ع للٓ هلللو  ا    ،ٍٛاللي ع لللٓ هلليي اللللبرامج ال نهَيٍللل

ْ      ،ب ل   َ   ب  الج م ٓ هلٌ أترلى ٍنا٘لو      ، ٛل فْ  تح الجلٌهّ ًكهل ّٕ اللنظ  اىُِٛلَ

بٌترلل مج ل  ٌُللذ فللٓ اٞبنَللْ ًاله٘للٌ  اىوًُللَْ ال للٓ ٍنبطللٓ  ٛلل ف و  اللٝ  ُللنٌا           

الخيلللْ يمكلللن ملللن اٝللللى   بَلللْ  ح َ جرللل   اىٌاحللل  ال   َيَلللْ اىل  هلللْ ملللن اٞبنَلللْ  

 ا َللل  كث فلللْ    تحٌا  الخيلللْ، ًبمللل  ٍلللٛهٔ  اىوًُلللَْ ًاله٘لللٌ  الوًاُلللَْ الللٝ  ُلللن  

اله٘للٌ  الوًاُللَْ  ًٍ للو هلليا البرترلل مج مللن الللبرامج اىويللْ ال للٓ يجللأ أ    ٜللينو        

الخيللْ اُٜلل ا َ َْ، فوللٌ ترايللْ البواٍللْ فللٓ ال ي َللْ ال   َيَللْ، ًهللٌ أحللو ال ٌاملل      

نٔلٌهّ  الٌََِْٖ ا  مْ ال ٓ  ِ عو بًٌّ٘ مب ٌّٓ ع ٓ الن  ا فٓ ةاَق اٞهوا  اى

كي  أ   هي لى ٌُ  ٍٛثٌ ب لًًٌّٜ ع ٓ ةاَلق اللبرامج     (440)من ال ي َْ ال   َيَْ

اٞأٌ ٞهوافو   ف لخيْ اُٜ ا َ َْ يجأ أ    نل ً  كل  مكٌترل   ًأجرلَإ ال يل       

ال بٌٔ بٔك  م ك م  ًم ٌاٍ ، ًمن أهيو   ٌف  اٞبنَْ ًالهٌ٘  الوًاَُْ، ًمن ثل    

أً ىلللك الجللَٕ أثللٌ ىلللك ع للٓ اٞجرللَإ اٞاللٌٔ، ًب ل لل تح   ثللٌ فللإىا أهيلل  هلليا اىكللٌ  

 ( 442)الك  أً  َاٍو  اح ي ٜ   اه  ى فٓ ةاَق م  ًجرو من أجر ى 

، اُل نو  الخيلْ   ٌٍٔكْال الجو   لجيَذ الك م    كَوالوع  باليطب٘ للنبدأ الخامظ:-

 اللوٍ    ع للٓ هلليا اىبللوأ  مللن أجرلل   4101-4102اُٜلل ا َ َْ ل    للَ   بلل  الجلل م ٓ  

اُٜل اتجَْ، ًالخيلط ال نهَيٍلْ ع لٓ مِل ٌٔ       الوع  الهلا اىي لٌب لبنل ٕ الخيلط    

ٜ   تح آالٌ  ٌفَل       اىوٌٍٍ  ، ًمن اٝ   اوٍ  الوع   ىالها الك مل  ملن اىٌكلَ ًًٗلٌ
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 ْ ْ )   اط اىِلٌٗلَ (  ًٍ لو هليا اىبلوأ آلَلْ ملن ا٠لَل   ال لٓ يمكلن ملن اٝ ل            اىوًُل

ثل  فلٝ   يل   ا  يلذ اىلوترٓ لج لأ مٍَلو ملن ال يٌٍل   ًملن          ه َ  الٌٔاكْ ملذ منظ 

مبوأ  تخيَيَ   من اىب هٕٔ أً اُّٞ ال لٓ يجلأ أ   بنلٓ ع َول  الخيلْ       يمكن اع ب ًي

 ا ُ ا َ َْ 

-4102أ  ًثَالْ الخيلْ ا ُل ا َ َْ ل    لَ   بل  الجل م ٓ       ّٓتبين مما ضةبل  

َّ  ًاٛخ  ، حَا لم ٌٍاعلٓ فَول    ٌٍٔبو   4101 ً   ٛ ه   منو  اُٞلّ   لٌافٌ الٔلًٌا الهنَلْ 

 ْ ، ًكللليلك ال ي َللل   ال  يَلللْ ال لللٓ ٍ لللَ  اٜع يللل ه ع َوللل    بنللل ٕ الخيلللْ ا ُللل ا َ َ

 ْ ىللك  تح ال   ل  ًعلو  ال ل ترٓ      ًٌٍجرلذ  ،اىل  هْ ال ٓ يمٌ بو  ًٛذ أٔ ايْ اُل ا َ َ

ًٜ ٓلك أ  اٜع بل ًا      اىِلًٛلت امحكلٌمَت   ٕ   ًٛذ الخيْ ًالٌغبْ الِلٌٍ ْ    ًٛل  

الَِ َُْ عنوم   ٛاي فٓ اٜع ب ً ع ٓ حِل ب اٜع بل ًا  ال  يَلْ ًالهنَلْ ٍ٘لبلخ  نهَلي       

الخيط ي   ِ ٚ ، ًل   من أه  ال ٌامل  ال لٓ  لو  لٛهٔ  تح ىللك مل  ٍ   لق ب ىن ٗلأ         

ا  الَِ ُلللَت غ لبللل   مللل  ا  ملللْ ال لللٓ   لللوا  فَوللل  اٜع بللل ًا  الَِ ُلللَْ  فيلللن اى لللًٌ    

أمل  اىلييلٌ  فلإترو  ٍ ٌفلٌ      ٍكٌترٌ  مٌل ت ب لن  ٖج الٌٍِ ْ ال ٓ  ظوٌ آث ًه  بِلٌعْ،  

ٝ ، ًأ   ٜ ٍ  ال   َ  ًمٔكٝ ى  ٜ ٍ  م الوّ،  أ   أٔ  طَ  فٓ ال   َ   و ٍ اي ً      ٌٍ

ٜ ٍكللٌ   ٜ  ًهلليا ،ًمللن هنلل  فللإ   ن ً لل    لل ج  تح ال لل ترٓ ًاللل ًٔ فللٓ حِلليو  ًعٝجرولل     

 (445)ال ًٔ ب ل  ترٓ ًب لوًاُْ ال  يَْ اىنو َْ ال ٓ   ِ  

 معايير تتعلل بالمبادىء واأٍداف العامة للتعليه قبل الجامعى -ثاىياً

َ   بلل   ٍ ٌ لللا نجلل ا الخيللْ اُٜلل ا َ َْ   ةاَللق أهللوافو     يللٌٌٍ ال   لل       

ال  مْ ىنظٌملْ ال   لَ   بل      هوا ب هٕٔ ًاٞتريٝ و  من اىالج م ٓ ًح  مٔكٝ ى ع ٓ ا

مللن جروللْ، ً  ب َللْ أهللوا  الخيللْ ل  خاَللق   ًا للذ ال   للَ   بلل  الجلل م ٓ مللن      الجلل م ٓ

  جروْ أأٌ

 ىطلام الخطة مً المبادىء العامة للتعليه قبل الجامعىا  – السابعالمعياز 
ْ ايمثلل   ٓ    اُٜلل ا َ َْ تريللٝنح الخيلل  مللن اىبلل هٕٔ ال  مللْ ل    للَ   بلل  الجلل م 

هللٓ الخيللْ ال للٓ  ّالجَللوالٜللي تر   الٍٝمللْ لن  حولل  فللٓ ةاَللق أهللوافو ، ف لخيللْ  أحللو

اىبلل هٕٔ ال  ملْ ل    للَ   بلل    4102هُل ًٌ  ً للو حللوه   مللن اىبل هٕٔ ال  مللْ ل    لَ     ني لق  
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 فٛ الهلللٌٚ ال   َيَلللْ،  : امحلللق   ال   لللَ ، ًمج ترَلللْ ال   لللَ ، ًا للللَا ، ً كللل   الجللل م ٓ

 ما ٓلٙ: 4101-4102الخط٘ ايضةاتٔ ٔ٘  ّلعل ما ٓؤثر علًٙجرٌهّ ترظ   ال   َ   

علللن ب للللض مبللل هٕٔ ال   للللَ  مثللل  امحللللق   ال   لللَ  ً كلللل فٛ الهللللٌٚ      امحللللوٍاجرللل ٕ   -

ْ    ال   َيَللْ ًجرللٌهّ ال   للَ  ٛللين الَِ     ، ًال للٓ ُلل   اٜٗللٝحَْ ال للٓ  بن ولل  الخيلل

 ً كيل    ،ل خل نح للإ ال   لَ   ُلن    الِك   لجيَذ م ك فْٗ فٌٚ تر٘ت ع ٓ    حْ

ٔ  ال   َ  ع ٓ ٓ  ال ل    فٌعَلى  مِل ٌ ْ  الهال ّ  اىنل  ق  اُل ووا   ملذ  ،ًالهنل  ك ًلٌٍل

ّ  أًتح، ًةِللت  ْ  جرللٌه   ًثمللْ فلل ًنح كلللب  بللت اىبلل هٕٔ ال  ملللْ     (446)ال   َيَلللْ الخوملل

فَو  عنلٌا  اىبل هٙ ال  ملْ    ل    َ  ًَُ ُْ ال   َ   ًمن ث  فإ  ًثَاْ الخيْ لم ٌٍه 

عٌجر ج   حل    حوً   ٌهٔ ً  هٔ غَ ب هيي اىب هٕٔ  تح  ًلاو أل    َ   ب  الج م ٓ

 ٔ  تح اتر ولل   مبلل هٕٔ الوُلل ًٌ الللئ أكللو ع للٓ حاللٌنح     أٍٜلل   ترظلل   ال   للَ ، كيلل  أه

 (447)ا ترِ  ، ًمنو  حق ال   َ  

 ،مج ترَللْ ال   للَ  ًا لللَا مللن الٝفللت ل نظللٌ أ  الخيللْ لم  للنٙ ٗللٌاحْ ع للٓ مبللوأٔ   -

   ً  4102هُلل ًٌ   تح 0940ًهللٓ اىبلل هٕٔ ال للٓ  بن ولل  الوُلل    اى٘للٌٍْ منللي هُلل ًٌ     

ُللبَ  ال  للٌ  ع للٓ اىللبرًا  الك منللْ ا لللا غَلل ب هلليٍن اىبللوأٍن، ٍ ٜلللخ أ  امحكٌمللْ     

 لللٌف  ال   لللَ  لك فلللْ أبنللل ٕ ا  يلللذ   فلللٓ ةللل ً  ال ن٘للل  ملللن مِلللٌٗلَ و  الجٌهٌٍلللْ

  تحاى لَْ ال ٓ  كهُ للإتره نح ع َى ح لٓ ٍ٘ل     اىل٘٘       َ  ب ٌف  أ أً ب    ،

، ًح لللٓ ٍ٘لللبلخ  للل  ٌّ ال نيَلللْ ذلللق    للللْ   كيللل  جرللل ٕ   الوُللل ًٌ  اى للل ٍ  ال  ىَلللْ

ْ  هللًتخا  يللذ مللن عثٌ للى    طلل    تح  ً للو أهٔ ىلللك ى   ملل ًاثٌ  امحٜلل ًّ ا ترِلل ترَ

ْ  خي لى   تح ال   َ  ملن ال لَا     النظٌّ   ، ًا ٗلْ غل  الال هًٍن   مٌا نَول  تجل ي   الوًلل

ترلللٌ  ملللن ال  لللب  علللن اىِللل ك الهلللٌهٔ اللللئ ٍ كلللّ        تح، ملللنو ، ذكللل  مِلللٌٗلَ و   

ٓ   اىٌِٗلَْ الٔلَْ٘ ىن ٍي أ أً ٌٍغأ   امحٌ٘  ع َلى    ،   يلَ  مبلوأ   ًهلٌ مل  ٍ نل

 (448)و  هفذ ترهاْ ال   َ ، ًاٜتج ي  ٌ  لط ٕ ا  ترَْ، أً  ا َ٘و  ً فا هه  مٜيٌتر

ًجرللٌه مٔللكٝ    تحأهٔ غَلل ب اىبلل هٕٔ ال  مللْ ل    للَ    ًثَاللْ الخيللْ ا ُلل ا َ َْ  -

كلللث ّ   مجللل تح    حلللْ ال   لللَ  ًجرٌه لللى، ًهلللٌ مللل  اع فلللت بلللى الٌثَالللْ ٗلللٌاحْ     

ٛلل لا ال٘للهخْ الث ترَللْ ًالِللب ٌ  منولل ، حَللا   يثلل  اىٔللكٝ  اى   اللْ ب ٜ  حللْ  :  

ْ    ا   حْ ًا عواه اىبكٌ ل    َ   ترالٙ  ، اتر ٔل ًه   مٌح ْ ًٍ   اٞ هل   ًيوًهٍل
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  ُ مٔلكٝ  ال ِلٌب ًالٌُلٌب ًالطَل ب     ، ا   حْ ًاُٜ َ  ب   مٌح ْ ال   لَ  اُٞ ُل

تراٙ ا   حْ ًاُٜل َ  ب ً ترول ٕ مٌح لْ ال   لَ      ، ًالطٕ   مٌح ْ ال   َ  اُٞ ُُ

 كث فللللًْال   َيَللللْ ًاتر ك ُلللل  و  ع للللٓ اٞهإ ال   َيللللُ  مٔللللكٝ  اٞبنَللللْ ، الثلللل ترٌِ

 للوترٓ جرللٌهّ     بَنيلل  اث للت مٔللكٝ  الجللٌهّ  :    الهلل ا  الوًاُللَْ   ، ً  للوه اله٘للٌ 

   ْ ٛلل لا اىولل ًا  اُٞ ُللَْ   ال٘للهٌ  الثٝثللْ     ، ترٌعَللْ ال   للَ    اىٌح للْ اٜب واَٖلل

غَ ب اٞترٔيْ اىوًُلَْ   ،غَ ب اٜه ي   ب ل خِت الكَهُ ل ين هج، اًٞتح اٜب واَْٖ

غَللل ب ال ٌظَللللا اٞمثللل  ، ًكَهَلللْ  ه َ لللو ، ترظللل  ال الللٌٍ  ًاٜم خ ترللل   ًمٔلللكٝ و 

ْ    ، ل كنٌلٌجرَ  ال   لَ   تره٘ل   اٌجرل   ال   لَ     ، ا هٔلٓ مٔلك ْ اللوًًْ الخٌ٘ٗلَ

ٌّا   ، ال    عن ح جر   ا  يذ ٛل لا ا تر  جرَلْ   ، ٛ لا ال   م  مذ اىنل  ق اٞكثلٌ فال

اٜه يل   بليًِ    ٛل لا ، غَ ب الخلوم   اىوًُلَْ اىاوملْ ل يلٝب    ، ًْالكه ّٕ ال   َيَ

 (449)غَ ب ا  ُبَْ ًالٔه فَْ   النظ   ال   َيُ ، اٜح َ جر   الخ ْٗ

 حلللؤ الوًاُللل   أ  الوًللللْ لم   لللو ةلللوه مبللل هٙ ًاٛلللخْ ةكللل  مِللل ً ترظللل        ٛكلللو-

ال   َ   ب  الج م ٓ; ح ٓ ٍِو     ال ل ٙ أً ال خًٌ أً ال لهلا من مٌِٗلَ  و  

تجلل ي ال   للَ ، ًك ترولل  أعبلل ٕ  للٌه ال لهلللا منولل   ًملل  ٍللٌه   ًثلل ٖق  يللٌٌٍ ال   للَ          

ٍٛكلو أترول  ٜ    4101-4102الجل م ٓ   ًمنو  ًثَاْ الخيْ اُٜ ا َ َْ ل    َ   ب 

ترظلل   ال   للَ   ًا لذ غلل  الا ب لْ ل  نهَللي      ٍَلو عللن كٌترول  مجيٌعللْ ملن الٔلل  ًا    

 (401)  ب  الج م ٓ

 العامة للتعليه قبل الجامعى ٍدافىطلام الخطة مً اأا  – الخامظالمعياز 
ٌٍُجرٓ ةاَاى فٓ  ال  مْ ل    َ   ب  الج م ٓهوا  اث  اٞ ًلاو  ،اىِ اب م  

تريلٝنح  اًيمثل   اٞهلوا  ال  ملْ ل    لَ   بل  الجل م ٓ        0980لِلنْ   009حوه الا ترٌ  ً ل   

الٜي تر   الٍٝمْ لن  حو  فلٓ ةاَلق أهلوافو ، ف لخيلْ      أحو و من اُٜ ا َ َْ الخيْ

ٙ      ال  ملْ ل    لَ    اٞهوا من  هٓ الخيْ ال ٓ  ني ق  ّالجَو ّثٔكة٘   ّلعةل مةا ٓؤثةر علة

 في ٍرا الشأٌ ما ٓلٙ: 4101-4102الخط٘ ايضةاتٔ ٔ٘ 

- ٔ ، الخيللْ يلل ًًمللن  يللًٌ لم ٍلل   ىكللٌ اٞهللوا  ال  مللْ ل    للَ   بلل  الجلل م ٓ   أ

ًهٌ اٞمٌ الئ ًبم  ٌٍٛٓ ع ٓ ٛ لا هًاٍْ الا ٖيت بإعواه الخيْ ب هيَلْ اتريٝ ول    

للوً  ال لٓ أحلٌٍ   الوم   فلٓ      ا ً لٌٔ  حلؤ الوًاُل   أ    من اٞهوا  ال  مْ ل    َ   
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ل ئللل ًكْ   ًٛللذ أهلللوا  ايلللط  يلللٌٌٍ  ب ا َلل ً الكهللل ٕا     وللل   مجلل   ال   لللَ  

ٙ  عن ٌٗ من أه  ال  ل  ًالخلبرّ   حَا تخ  ً، ال   َ  فلٓ هليا ا ل  ، ًفلٓ      ًال ل٘ل

مجلل ٜ  مج ي َللْ أاللٌٔ ًلكللن لللوٍو  اه ي ملل    ٌبٌٍللْ، ب  ٛلل فْ  تح اىِلل هَوٍن     

ًغ هل    ،، ٌُإ الٌأٔ ال    ًأًلَ ٕ اٞملًٌ ًاىوًُلت  الخيط  ك بًٌّ٘ مب ٌّٓ من 

 (400) من ال  م ت بم    ال   َ 

-           ْ  حوه  ًثَالْ الخيلْ ا لو  الب َلو لايل   ال   لَ   بل  الجل م ٓ   ةاَلق ال نيَل

ْ  ملذ  ل نٕٕ، الٔ م ْ ْ  ًًا غلٌ ّ  ً هول   ال نللا،  ًال ِل ملخ، ًتربلي   اىٌا نل ْ  أُل  امحٌٍل

ًب ل لو َق  ، (404)ًاىلٌا نت  الٌ ن تج ي ب ىًِٛلَْ ًٓ ًٌ ًًاجرب   حاٌنح من ًال والْ

ًفٜه  ، ًٜ يمكن ىٌح ْ ال   لَ   بل  الجل م ٓ     ع   هو ٍ ٜلخ أترى  ا و  اهي  

ْ  ٜ ٍلٌا   ًحوه  أ  ةااى، كي  أترلى  ً  الخٌ٘ٗلَ وه بٌا  َلْ ًبٌٛلٌا    ل  ٜالٌ نَلْ، 

ٓ   م  ٍنبطٓ أ  ٍه  ى ترظ   ال   لَ   هليا   ٌٛلذ ٍل ي  يلذ، حَلا يمكلن أ       بل  الجل م 

 الثاللل   ُبللل   ال   لللَ  يجلللأ أ  ٍ  لللَ  ب ليللل بذ الللليا   ع يللل   ،ٞٔ هًللللْ أالللٌٔ ا لللو 

 ل ي  يذ  

ْ  ةوه  اٞهوا  ال  مْ ل ليْ، كيل  جرل ٕ   يلًٌ    - ال ٌُلذ   :  اللبرامج ىا  اًٞلٌٍل

بواٍْ اىٌح ْ  اٞ ه   من تح الجٌهّ لجيَذ  ٌف     َ  ع،   مٌح ْ ًٍ   اٞ ه  

ْ  تر اللل   ا اٜب واَٖلللْ ح لللٓ   الللٌٍج ٍللل ان اىوللل ًا  ال طٌٍلللْ،    ،  علللواهل يٌح لللْ ال  لَللل

اى للل ٍ    يلللٌٌٍ ال   لللَ  الثللل ترٌِ بمللل  ٍ ٌافلللق ملللذ   ، ًال  لللٌ ، ًاٜ ٘للل    ًالٌٍ ٛلللَ  ،

ٍ  خالللٌا   الللليٍن لم  02 – 6ال  ىَلللْ،  لللٌف     لللَ  مج ي لللُ لكللل  اٞ هللل     ُلللن        

أً الليٍن  ِلٌبٌا منلى،  ًٍَلو اىل   يت اىٌهلٌبت ًالهل ٖات ب   لَ          ب ل   َ  اُٞ ُُ 

النٌعَلْ   مجل ٜ  اى ٌفلْ ًاىول ًا  اى اوملْ، بمل  ٍ ن ُلأ ً لوًا و           ع لُ   جرٌه لى 

ُ   الهٌهٍللْ   ًبمٌاجر للْ   للك اٞهللوا  ٍ للبت أترللى   بجيَللذ مٌاحلل  ال   للَ   بلل  الجلل م 

ترٓ ًالٌابللذ ًالخلل مّ ٜيمث للٌ  أهللواف   ٍٔلٌبو  الٜلل لا ًالا٘للًٌ، ف  للو  اًٞ  ًالثل   

يجأ ع لٓ النظل   ال   َيلٓ ا  ٍالٌ  ب خاَاول  ل ي  يلذ، ً نمل  هلٓ أهلوا  يجلأ أ            

 ااو  ا  يذ ل٘ لح النظ   ال   َيٓ  ًٍ ي أ ىلك  ع هّ َٗ غْ أهوا  الخيْ 

فاَيللْ   اُٜل ا َ َْ بٔللك  ٍللٛهٔ  تح  يللٌٌٍ ا  يللذ ًي ًبلْ عٌاملل  ال ل لللا فَللى  

 ٌٍالْ أً   ٓل طلَ  اٞحلٌا  الٌاهنلْ; فول       نبلذ ملن  مك ترَلْ اُل لوامو     أهوا  الخيْ



 1027)الجسء الأول( يوليو ( 69العدد )دراشات تربوية ونفصية  )مجلة كلية التربية بالسقازيق(                          

                                                                 - 93 - 

ًعنلو ىللك يمكلن      (400) حلوا    لوٍٝ  مي ٌبلْ فَول      هليي اٞحلٌا   تروج ل    م  مذ 

ٍِ  ترظ   ال   َ    اليٌٍق ال٘خَلخ الئ ٍِ عو ع ٓ ةاَق ال نيَْ ًال الو     

 ا  يذ  

يمكن من اٝ ل  ةاَلق اٞهلوا  ال  ملْ     ث بْ ًُ ٖ  لَو  أعٝي بماٞهوا  اىٔ ً    و -

 ىٌح للْ ال   للَ   بلل  الجلل م ٓ  كيلل  أ  هلليي اٞهللوا  جرلل ٕ  م واا للْ فَيلل  بَنولل ،         

ً  ِللل  ب ل٘لللَ غْ الهٜه ٛلللْ ال لللٓ ٜ ةلللوه بٌٛلللٌا مللل  ٍنبطلللٓ أ  ٍه  لللى النظللل           

ٌ      ًمن ث  ٍنبطٓ أ     ه َٗ غْ هليي ال   َيٓ ب لٜبط  ل ي  يذ   اٞهلوا  ع لٓ  ل

 بل   ملن ترظل   ال   لَ     اىن ظلٌ   اٞهإٍ ٌافق مذ ال ًٌ٘ النو ٖٓ اىٌغلٌب ًاى ٌ لذ ملن    

 (402)الج م ٓ 

  هيي الٌثَالْ مل      ات منو  اٞهوا ، حَا ٜ ٌٍجرواى٘ هً ال ٓ آلم  يكٌ الخيْ -

ٌٍٛلخ عي َْ آٜ ا نح الئ ظولٌ  ع لٓ أُ ُلى   لك اٞهلوا ، ًٜ  ٌجرلو  ٓل ًّ ملن         

 ٌٍأ أً ب َو ل ي٘ل هً ال لٓ   اٜع يل ه ع َول    عي َلْ بنل ٕ اٞهلوا   فيل  اللواعٓ          

  تح تج ه  هيي اى٘ هً؟

 يفيرللتوأٍدافَا ولرسداتَا الخطة ضياضات قابلية   -الطادعالمعياز 
ع للٓ  الَِ ُلل   ًاٞهللوا  ًاىلٌجرلل  عي َللْ ال ليللَط ٜ   ٌ لللا عنللو ًٛللذ     

ٜ ، يجأ أٜ ٍنه٘  عن عي َْ  نهَيي   ًلليا  الًٌنح ث   بنَو ، ب  ال ليَط، كٓ ٍكٌ  ف  

ٗللَ غْ ل ي َللْ ٝحاللْ ال نهَللي ،  نملل  عي َللْ الل ن لل ا ٛللي تر   ًحللوي لللَّفٌٛللذ الخيللْ 

 ّلعةةل مةةا ٓؤثةةر علةةٙ ضٔاضةةات الخطةة٘     الن لل ا أٍٜلل    مك ترَللْ ةاللق هلليا ةللوه  الخيللْ

 َا ّلرسجاتَا في ٍرا الشأٌ ما ٓلٙ:أٍدافّ 4101-4102ايضةاتٔ ٔ٘ 

ٓ     ًةِلت   ٗلٝا  َُ ُل     كّ  - ال لٓ  بن ول  الخيلْ،     منظٌملْ ال   لَ   بل  الجل م 

ال ٓ أه   ،للإمٕٝا  ًالٜطٌا الخ ًجرَْ ٌلت عن ايط  يٌٌٍ ال   َ  اىِٗ م ث   

ْ  ،تخ للٓ الوًلللْ عللن ب للض مِللٌٗلَ  و   تح   بنللت حَللا      ب َللْ ًاٛللخْ ل َلل ً ال ٌىلل

ْ        ٗلٝا  الخيلْ ثلٝ  َُ ُل      ٚ  منظٌملْ ال   لَ   بل  الجل م ٓ، ًهلٓ:    حل  فلٌ

 ْ ٓ   ً كيل    لٝل خل نح  ال   لَ   ُلن    الِلك    لجيَلذ  م ك فٗل ٔ  ال   لَ  ع ل  مِل ٌ

ٓ  ال ل    فٌعَلى  ْ  الهال ّ  اىنل  ق  اُل ووا   ملذ  ًالهنل ّ  أًتح، ًةِلت  ك ًلٌٍل  جرلٌه

ْ  ف  لَْ ٕ   الخومل ّ  ال   َيَلْ، ًبنل  ٓ   ال ل م ت   لوً ْ   يبَلق  بل ل   َ  ع ل  الٝمٌكٍَل
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ْ  ٍٜلين  ًجرى ع ٓ ّ  امحٌكيل ٌا لذ  الهليي الَِ ُل   ٍ٘ل أ ةاَاول          (405)الٌٓلَو

 ٞترولل  ةللوه    ٛللٌٕ الٜللطٌا الخ ًجرَللْ;  ى    بنَولل  ًال يلل  ع للٓ   ٌاًهلل  حٌفَلل     

ْ  هً    للوٍ  أً  ٛللل فْ;  ًفالل  ى    Middle East" بللل هًّ الٔللٌاكْ الٔلللٌنح أًُلليَ

Partnership Initiative" (MEPI)   َفَيلل  ٍ   للق بمخللًٌ ال   للَ ،  ًال للٓ ًكلل

   وًٍأ ةِت جرٌهّ ال   َ  م ٜينًّال ٌُذ   اٜل خ نح ب ل   َ  لك  اٞفٌاه، ع ٓ 

 ي    ا  َْ من اىٔ ًكْ، ًالج هٍَْ ًي ٌٔ اىن هج، ًاكت ا  هَٗ   ال وًٍّ

  ً ٛكو  حؤ الوًاُ   (406)  ٍََ عي َ    نيَْ اىو ًا  الا ب ْ ل  ٌظَلا، ًالٌ يَْ

   ا ٗللللٝا أمللللٌ ٛللللًًٌِ ًع جرلللل ،  ٜ أترللللى يجللللأ أ  ٍنبللللذ مللللن هاالللل  ا  يللللذ ىا للللى،  

ًٍِللل  َأ  تح  ي  للل   أبن ٖلللى فلللٓ ب لللًٌّ مٔلللًٌ  ٓللل م  للإٗلللٝا ا  ي لللٓ، ٍٜللل       

ٌاترأ الَِ َُْ ًاٜ  ٘ هٍْ ًاٜجر ي عَلْ ًالثا فَلْ ًال   َيَلْ ًغ هل    مٔلًٌ       الج

 نظ  مكٌتر  ى فٓ ترِق ع   ٜ    ً  فَى ًٜ  ن  ٜ   ًٜ اترِٝا   ًٜ  مٕٝا ، بم  

   (407) ٍ َلخ الهٌْٗ لوفذ ايٌا  ا ٗٝا  تح اٞم  

ًا  َلْ ملن تر حَلْ ب لوه      هٓ أهوا  غل   اُٜ ا َ َْ ال ٓ  بن و  الخيْ اٞهوا  أ  -

كي  أ  اىٌاًه اى لَْ الٍٝمْ ل يبَاو  غ  مٌجرٌهّ  عن الَِ نح الثا فٓ ًاٜجر ي عٓ،

ًفلٓ هليا الِلَ نح ٍٛكلو ُلَلا      بِبأ الظًٌ  اٜ  ٘ هٍْ ال ٓ ٍ ل ترٓ منول  ا  يلذ     

وٍو ة ( أ  البواٍْ ال٘خَخْ ٞٔ جروٌه تخيَيَْ  كين  0994اُٜٝ  ع ٓ ميٌ )

  هللليي الخيلللٌّ أ، ًتجللل ي ةاَاوللل    ِللل  الخيلللْ    اٞهلللوا  ال لللٓ ملللن اىهلللًٌ  أ 

أُ ُللَْ ٞ  ملل  ٍ ب ولل  ٍ  يللو ع َولل   ع يلل ها  كللب ا ، ف  للٓ أُ ُللو  تخ٘للٙ اىللٌاًه       

  (408)ً  لللي الاللٌاًا  اى هٍللْ ًغلل  البٔللٌٍْ، ً للٌٍ  ا ا ٘ ٗلل  ، ًةللوه اىِللٌٗلَ        

فٓ ةِلت اٞهإ بمل  ٍلٛهٔ    ث  أهوا  هيي الخيْ أ    يكي  أترى ك   من الًًٌٜٔ 

 تح ةاَق الطلٌ  اُٞ ُلٓ )الٌُل لْ( اللئ  ٌجرلو مُِٛل   ال   لَ   بل  الجل م ٓ          

من أجر ى ًالئ  ِ ٓ  تح ةاَاى، ًاُ طٝ  الهٌٚ امح لَْ ًا  ي لْ اى  حلْ  ليي    

ٌَ  ع َو     اىُِٛ  ، ًتجنأ ال خوٍ   امح لَْ ًا  ي ْ ال ٓ ُ ه

ْ      أ   -  ٘لل ّ اىللؤ ل ليللْ    اىلٌجرلل   ًالن لل ٖج اى ٌ  للْ مللن  نهَللي اىٌح للْ ال  َُِللَ

  ٓ وللل    ٜ يمكلللن ةاَاهلللٓ اٌجرللل   ًتر للل ٖج    ا ُللل ا َ َْ ل    لللَ   بللل  الجللل م 

  حَا جر ٕ   ًثَاْ بِبأ  ٌاجرذ م وٜ  اُٜ ثي ًا  ب لوٌٍا  ال    ب لٌٍاًّ الٌا ذ،
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ْ  أه  اىلٌجر   ًالن  ٖج أ   الخيْ  ٘ل ّ اىلؤ    اى ٌ  ْ من  نهَي اىٌح لْ ال  َُِلَ

 ٓ ْ  ل ليللْ ا ُلل ا َ َْ ل    للَ   بلل  الجلل م   :   يثلل   فَيلل  ٍ   للق بمخللًٌ ا   حلل

ملواًْ مج يللذ    َلذ الاللٌٔ، مللواًْ هملج ً ٌبَللْ ا ٗلْ بجيَللذ ا هاًا ،  طيٍللْ     

جر   اى ٌ  لْ    لجيَذ ال ٝمَي  ٌا  ال     ًفَي  ٍ   ق بمخًٌ الجٌهّ اث ت اىلٌ

لجيَللذ اى  يللت ًا هاًٍللت ًاىللٌجروت، م٘للنذ بكلل  موًُللْ فنَللْ ًموًُللْ بكلل      للوًٍأ

م٘نذ، عن ٌٗ  كنٌلٌجرَل     لَ  ً   ل  بكل  موًُلْ، منل هج ل   لٌ  ًالٌٍ ٛلَ   لكل           

اىٌاحل ، ترٔللٌ بللٌامج الاٌاَٖلْ، أترٔلليْ موًُللَْ بجيَللذ اىلواًْ، الاٜلل ٕ ع للٓ الكث فللْ    

هلليي اىلٌجرلل   ٜ يمكللن     (409)، ال للوًٍأ مللن أجرلل  ال ٔللطَ   ا   يَللي 51ال للٓ  ٍَللو عللن    

ْ   71  ٗلهخْ  ةاَاو  بل ع ا  الخيلْ ىا ول        ٌاجرلذ ، حَلا أكلو  ع لٓ    ملن الٌثَال

ً  ٗلْ  ع ٓ ملؤ ُلنٌا  الخيلْ     ل ٌٍاًّ  م وٜ   نهَي اُٜ ثي ًا  ب لوٌٍا  ال   

%  00ً لٌ   4104/  00ل ل    %  21ًٍ م لو  ال نهَلي    حَلا لم    ل   ل  مت اٞا ٍن  ا

ً      4100/  04ل  ل   اٞال     ب  َٗلْ ال  ملْ لٟبنَللْ    ا ً  كلّ م لوٜ   نهَلي اُٜل ثي 

/  04%   ال للل   اىللل لُ  61ال نهَلللي ًالللل   ٌاجر لللت  تح   ال   َيَلللْ يوًهٍلللْ م لللوٜ  

 (421) % 26،   حت لم     ًٍ   ال    اٞا  الِ بق %   ال    67ما ب   ٌ  4100

   ةاَق أهوا  الخيْ ٌٍاجروى ٗ ٌب   م  وهّ بِلبأ ٗلَ غ و  ع لٓ هًجرلْ كلب ّ       -

ْ       ،مللن ال  ٌٍللو  ٝ  عللن   ،مملل  يج  للو  علل جرَّ عللن ًُلل  ايللٌا  ال نهَللي ًا  ُللب فٜلل

  ب َ و  ٞ  ة ي   ٌجرو   م  وهّ ًم  ترٓ م ب ٍنْ  ب  ٛ فْ  تح ٛ لا ال٘ ْ بلت  

  ىلك ٍ ي  ع ٓ ٛل لا اًٜ بل ا اللٌا  ٓ    اىُِٛ   ال   َيَْ ًمُِٛ   اٜتر  ج ك

مك ترل    ب هوا  ال نيَلْ اٜ  ٘ل هٍْ ًاٜجر ي عَلْ، ًكليلك ٍنل ج علن اللناٙ   ا        

اى هٍللللْ ًالبٔللللٌٍْ ًال  للللَ   اىل٘٘لللل   اى لَللللْ ال للللٓ    جرولللل  النظلللل   ال   َيللللٓ  

 (420)ٗ ٌب   كب ّ   ُبَ  ةاَق أهوا  الخيْ 

 4101-4102 َْ ل    َ   ب  الج م ٓ أ  الخيْ ا ُ ا َّٓتضح مما ضبل 

 ً ٓ   ىٌح لْ ال اٞهلوا  ال  ملْ   لم  ني ق من اىبل هٕٔ  ، ًال لٓ حلوه و       لَ   بل  الجل م 

اىِلٌٗلت علن ايلط  يلٌٌٍ      ام ثل   مٌاه الوُ ًٌ ًترٌ٘ٚ الا ترٌ ، ًٌٍجرلذ ىللك  تح   

ْ  ال   َ    مٌ٘ تخ لٓ الوًللْ علن ب لض     ال لٓ أه   تح   للإمٕٝا  ًالٜطٌا الخ ًجرَل

   ي٘ خْ الٌ نَْلمٌاع ّ أٔ مٌِٗلَ  و     ب َْ ًاٛخْ ل َ ً ال ٌىْ هًنم  
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 المجتنعية والعالميةبتشديط اأوعاع التعلينية و المتعلكةعايير الم -ثالجاً
 ل ٔللَٙ  ٍ ٌ لا نجل ا الخيلْ اُٜل ا َ َْ   ةاَلق أهلوافو  ع لٓ  َ مول  ب       

ٓ   ًالواا َللْ   تالللو َق ل بَٗلل   ب للو ال لل ىٓ   ولل  لمٌاع ، ًالخ ًجرَللْ ل    للَ   بلل  الجلل م 

  ب ىٌاثَق ًاىب هًا  ال  ىَْ و ال َامً

 التشديط الدقيل للبيئة الداخلية للتعليه قبل الجامعى -الطابعالمعياز 
ٓ      يمثلل   أحللو عٌاملل    ال ٔلللَٙ الللو َق ل بَٗللْ الواا َللْ ل    للَ   بلل  الجلل م 

ْ نجل ا الخيللط اُٜلل ا َ َْ ل    لَ   بلل  الجلل م ٓ      ا ُلل ا َ َْ ًلالو عٌٛللت الخيلل

مٝملللخ اًٞٛلل   ال   َيَللْ، ًبَنللت  لل ث ا  هلليي اًٞٛلل   ع للٓ ال   للَ   بلل     4102-4101

  ّلعل ما ٓؤثر علٙ ذلك التشجٔص ما ٓلٙ:الج م ٓ، 

ْ  ًكللَ  - ال   لللَ   بلل  الجلل م ٓ، ع لللٓ   فللٓ  ٔلَ٘لللو  ل بَٗللْ الواا َللْ لنظلل        الخيلل

ًهللٌ اٞمللٌ الللئ يمكللن ًٗللوي مللن   اىٛٓللٌا  النٌعَللْ  ، ًأهي للتىٛٓللٌا  الكيَللْ فاللطا

  ٓ مجلل ٜ  اٜ  حللْ    اللٝ   َلل   الخيللْ بمِلللخ الٌٛللذ الللٌاهن ل    للَ   بلل  الجلل م 

مجل       ع ٓ آٜ هّ بجولٌه امحكٌمل   اى٘لٌٍْ    ً ٌكََه   ،ًالجٌهّ ًف ع َْ النظ 

 فٓبم للوٜ  اُٜلل َ  ب ًالاَللو ال٘لل    ًفللق مٌاحلل  ال   للَ ، ًما ُلل     ٘للنه  اٜ  حللْ م

 (424) ًالهٌ٘  ًال ٝمَي اىاَوٍن ًْاىواً اى  يت  يًٌ أعواهجر ترأ   تح  تح، ًا 

أهي ت الخيْ  ٔلَٙ ب ض الجٌاترأ اىويلْ  مثل  هَكل  ال   لَ  ًي لٌاي ً ٌاٖالى       - 

ًًُ ٖ ى ًعٝ   ى، حَا ة  ج هلٓ اٞالٌٔ  تح  ٔللَٙ ًتخيلَط ً نظلَ  ً نِلَق       

( أ  اٍل   ملن   0994ًم  ب ْ ً ٌجرَى ًآٌا  ً الٌٍ   ًٍٛكلو ُلَلا اُٜلٝ  ع لٓ ميلٌ )      

اٖى ً  خِن كه ٕ لى  كيل  أ  مول      هيي ال ن ٌٗ    ج  تح تخيَط كٓ ترٌ هذ ب ه

ال ليلللَط م نٌعلللْ ًم  لللوهّ فونللل   تخيلللَط ل يبللل ترٓ، ًتخيلللَط  علللواه اى  للل ،         

ًتخيللَط لٟترٔلليْ، ًتخيللَط ىا ب للْ  ح َ جرلل   ُللٌنح ال يلل ، ًتخيللَط ل ينلل هج،      

  جر ترللأ مللن  ًً لليا ٜيمكللن  نلل  (420)ًتخيللَط ل يٌاحلل  ال   َيَللْ ب ترٌاعولل  اىل  هللْ

 ٛاي بًٌّ٘ ك م ْ ٍنبطٓ أ  نم   ل يٌٌٍ هً  الجٌاترأ اٞاٌِ، ً ْ بال ي َْ ال بٌٍ

 م ك م ْ 
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ْ   أ  الللنٙ فللٓ الخيللْ ع للٓ ٛللًًٌّ  اللوٍ  هعلل  مج ي للٓ        -   ،(422)ل للوعَ  اىللٌاًه الٍٝملل

ْ  لًٝ هلل   بم   علل    ًملل   ِلل  َمى مللن  ، للو  الاَللو بمٌح للْ ًٍلل   اٞ هلل   امحكٌمَلل

ُلل ًٌٍْ ًالن٘للٌٚ الا ترٌترَللْ ال للٓ  ذ الاٌاعللو الوًكللٌاهً موًبللْ، هللٌ أمللٌ ٍ  لل ً  ملل  

ًُل لْ ًاٛلخْ بل      ، ًهلٌ مل  يمثل     ال   َ  ا  ترٓ  أكو  ع ٓ حق  َذ اىٌا نت 

   ال   َ تره نح ع ٓ من ا  فَٔٗ   الوًلْ  نِخأ َٓٗ  

ْ    ًحلوه  مِلٌٗلَْ علو      اٌُّٞ  حم ت الخيْ-  بِلبأ   ل خل نح أبن ٖول  ب ىوًُلْ اٜب واَٖل

 هَٜ  اٌُّٞ أ  ٍ ي  اليهل  لَلٌفٌ هال      أً ،ع ٓ ةي  ترها   ال   َ  عو   وً و 

اٌُٞ  ٌفض اًُ   أ ه     ب ضل و   ٌافٌ عٌام  اٞمن مم  يج    أًٍ ت اٌُّٞ، 

، ًهلٌ أملٌ ٍ  لل ً  ملذ ملٌاه الوُلل ًٌ ال لٓ  لنٙ ع للٓ أ        (425)ل    لَ  ً  ٗلْ البنلل    

، ب ع بل ً أ  ال   لَ  حلق لكل       ل   َ بل  لَ  خلق  لٌف  مكل   لكل   هل      الوًلْ م َمْ ب

مٌا ن    لَ  الوًللْ ب لٌف ي ًفال  ى ل ٍ  الجلٌهّ ال  ىَلْ، ًأ  الوًللْ  كهل  مج ترَ لى           

% مللن 2بمٌاح لى اىل  هلْ، ً   للَ  ب ل٘لَٙ ترِللبْ ملن ا ترهلل نح امحكلٌمٓ ٜ  الل  علن       

      ْ    ًملن  (426)الن  ج الاٌمٓ ا   تح   ٘ عو  لوًيجَ   ح لٓ   هلق ملذ اى لوٜ  ال  ىَل

ٛلل   اٜجر ي عَللْ ًاٜ  ٘لل هٍْ ًاٞمنَللْ  ًاىِللًٛلْ عللن ةِللت اٞ ثلل  فللإ  الوًلللْ هللٓ

 ٛلل فْ  تح كٌترولل  اىِللًٛلْ عللن ةاَللق  كلل فٛ الهللٌٚ بللت  َللذ    (427)لكلل  اىللٌا نت

 (428)اىٌا نت هً  اَََ 

ْ   ٝمَلي  ملن  ٍٍَلو  أً% 05لم ةوه الخيلْ اُٞلب ب ال لٓ أه   تح علو   جرل هّ  لٌ       -  ح ال

ٍنبطلٓ ف  لى ملن أجرل      ةوٍلو مل     ًكل   ع َول    ،(429)ًالك  بْ  اٌإّل ٍْعواها  ال   َ 

ع للٓ ىلللك   ٛلل فْ  تح أ  الخيللْ لم  اللو  أٔ بللواٖ  اُلل ا َ َْ يمكللن مللن       ال ط للأ 

اٝ   ا ً ا ٕ بجٌهّ امح اْ اًٞتح من ال   َ  اُٞ ُٓ، ب ع ب ًه  امح اْ الِل باْ  

بم  ٍٛهٔ  تح حل  مٔلك ْ ٛل لا مول ًا  الالٌإّ ًالك  بلْ عنلو         ع ٓ اىٌح ْ اٜعواهٍْ،

ال ٝمَي، ًبم  ٍوفذ ال   َ   ب  الج م ٓ ع ٓ  ٌٍق ال يلٌٌٍ ًاًٜ ال ٕ ح لٓ يمكنلى     

 الاَ   ب هًاًي اىي ٌبْ منى  

   حلْ الخوملْ ال   َيَلْ       ٌاٛذ مِ هيْ الاي   الخل ٚ  أ  النٙ فٓ الخيْ ع ٓ -

، اىِللٌٗلت عللن ال   للَ عنللو ح لللْ مللن عللو  الٌٛلل   اهٔ، ٍ كللّبمٌح للْ ال   للَ  اٜعللو

ْ من  ل مٌا ب٘لَ غْ هليي    ًعنو  ٘ل هٍْ  ، حَلا  هلٌ  م ل ٍ  ال ٌىلْ اٜ      ا ُل ا َ َ
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ًاٞجرنبلللٓ ا للل هفت ل لللٌبلخ ل ئللل ًكْ   مجللل       ع لللَو   ٔللل َذ ال   لللَ  الخللل ٚ    

 هلللواً مبلللوأ   كللل فٛ الهلللٌٚ ال   َيَلللْ، ًٍعَعلللْ الِلللٝ      تحًهلللٌ مللل  ٍلللٛهٔ  ، ال   لللَ 

اٜجر يلل عٓ هاالل  ا  يللذ، ًال لل ث  الِلل بٓ ع للٓ مِلل ٖ  اٜتر يلل ٕ ًالللٌٜٕ ًا ٌٍلللْ          

  (451)ًاٜع َاٍ ب ىٌا نْ 

ّ  أ  اعللل ا  الخيلللْ ب- هلللٌ أملللٌ جرَلللو   ،(450)ٌجرلللٌه مٔلللكٝ  كلللث ّ   لللٌنح ةاَلللق الجلللٌه

ب لنِبْ ٍْٞ جروٌه  ٗٝا ً يٌٌٍ ال   لَ  هلٓ ًٗلو    ًييٌه،  ٜ اترى لم   و اىٔك ْ 

مٔكٝ ى، ً   ك ترلت هنل   ح جرلْ ٛلًًٌٍْ  تح ال ٔللَٙ اللو َق  ل ، ً نمل  اىٔلك ْ          

امحاَاَْ  كين كي  ًأ   حؤ الوًاُ     أ  كث ا  مم  ًٛذ من ايلط ملن  بل     

   (454)لم ٍنهي، حَا ٜ   ابط الجوٌه   ُ ِ ْ م ٘ ْ امح ا   

البنَللْ ال نظَيَللْ  وه الخيللْ اُٜلل ا َ َْ أُللب ب اىٔللكٝ  ال للٓ   لل ترٓ منولل       لم ةلل-

ل    للَ   بلل  الجلل م ٓ، ًال للٓ يمكللن الاللٌ  أترولل   ٌجرللذ فللٓ م ظيولل   تح الللناٙ فللٓ       

الكهلل ٕا  ا هاًٍللْ اىٛه للْ ًاىوًبللْ ع للٓ مِلل ٌٔ ا هاًّ ال  َلل  فللٓ مجلل   ال ليللَط         

ٌاه اىلٛه ت، ًترالٙ الًٌا لأ اللئ ٍلٛهٔ      ال   َيٓ،  تح جر ترأ ا ُل لوا  الِلٕٓ لٟفل   

    ْ كيلل   ٌجرللذ كلليلك  تح   ، (450) تح  نخهلل   الللًٌا اى نٌٍللْ ًمللن ثلل  الكهلل ّٕ ا هاًٍلل

ٓلللٌَ  اىظللل هٌ اىل  هلللْ ل هِللل ه ا هأً فلللٓ ا  يلللذ، ًفلللٓ عي َلللْ  ا َللل ً الاَللل ها     

فَيل  ٍٛمل    ا هاًٍْ ال ٓ   ٌتح ًٛذ ً نهَي بٌامج ا ٗٝا، ًال ٓ  لٛثٌ  ل ث ا  ُل بَ      

  كيل  أ  الخيلْ لم  الو  أٔ بلواٖ  أً ح لٌ  يمكلن       (452)من أٔ عي َْ  يٌٌٍ أً  ٗلٝا 

 أ   اٌه  تح ال ط أ ع ٓ هيي اىٔكٝ  

 التشديط الدقيل للبيئة الخازدية للتعليه قبل الجامعى -الجامًالمعياز 
أحلللللو عٌامللللل  نجللللل ا الخيلللللط     الخ ًجرَلللللْال ٔللللللَٙ اللللللو َق ل بَٗلللللْ   يمثللللل  

ْ ْ ل    للَ   بلل  الجلل م ٓ   اُٜلل ا َ َ  4101-4102 ا ُلل ا َ َْ ًلاللو عٌٛللت الخيلل

مٝملخ اًٞٛ   اٜ  ٘ هٍْ ًالِك ترَْ ًاٜجر ي عَلْ ًالثا فَلْ ًالَِ ُلَْ ا َيلْ بنظل        

ّلعةل مةا   ال   َ   ب  الج م ٓ، ًبَنت  ل ث ا  هليي اًٞٛل   ع لٓ ال   لَ   بل  الجل م ٓ،        

  ٓؤثر علٙ ذلك التشجٔص ما ٓلٙ:
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أ  الخيْ لم ةوه ال  ث ا  ا يج بَْ ًالِ بَْ ال ٓ  هٌٛو  اًٞٛ   ا  ي َْ ع ٓ -

  ٖيلللْ  ه٘لللَ َْ بللل لهٌٚ اى  حلللْ، ًأالللٌٔ   ال   لللَ   بللل  الجللل م ٓ، أٔ أتروللل  لم   لللو   

ال   للَ   بلل  الجلل م ٓ  ًهللٌ اٞمللٌ الللئ ٍللو  ع للٓ ًجرللٌه     ب ل خللوٍ   اىهًٌٛللْ ع للٓ  

ًجرَْ لؤ من   مٌا بإعواه الخيلْ  ًكل   ٍل  ت     ًٌ٘ فٓ مو ًا  ة َ  البَْٗ الخ 

ٙ اًٞٛ   ا  ي َْ،  اُٜ   ترْ بآًإ اى ل٘٘ت من ىًٔ الخبرّ فٓ ة َ  ً ٔلَ

ًىلللك مللن اللٝ  اُلل يٝ  آًاٖولل ، ب ُلل لوا  اُلل ب تر  ، أً  جرللٌإ مالل بٝ  ٓل٘للَْ   

ال ٘لللا م ول ، أً ال  للٌٕ  تح اىن  ٔللْ اى  ياللْ م ولل  ملن اللٝ  اجر ي علل   ًجر ِلل     

 (455)اليهنٓ 

أ  الخيْ لم  او  أٍْ بلواٖ  اُل ا َ َْ ل  ط لأ ع لٓ اىٔلكٝ  ال لٓ  هٌٛلو  البَٗلْ          -

الخ ًجرَللْ ع للٓ ال   للَ   بلل  الجلل م ٓ  ًغلل  أ  ةوٍللو هلليي البللواٖ  يمثلل  الخيللٌّ           

اًٞتح فللللٓ  عللللواه الخيللللْ اُٜلللل ا َ َْ   ًٍِلللل ن ج مللللن ىلللللك أ   عللللواه الخيلللللْ         

بل  الجل م ٓ كل   غ ٍلْ ًهلوف   عنلو اىِلٌٗلت  بَنيل  ٍٛكلو          اُٜ ا َ َْ ل    لَ    

ع لل  ال ليللَط ال بللٌٔ أ  ا ُلل ا َ َْ ًُللَ ْ ل خاَللق غ ٍللْ، فوللٓ  ٘لللا  ٌٍاللْ     

عيلل  اىُِٛللْ  نجلل ٍ ًُلل ل و  ًًٍٚ ولل  ًأهللوافو  ا ُلل ا َ َْ، ًهللٓ اٜتجلل ي ال لل   أً   

ٜ   تح غ ٍ و ، ًحَا     ّ ،    اط الِ  الئ   ليي اىُِْٛ ًٌٗ وه  لٌنح الٌٗلٌ  عل ه

مللن هنلل   لل  ٓ  ٔللكَ ْ البللواٖ  ا ُلل ا َ َْ، ًاىه ٛلل ْ ًاٜا َلل ً منولل  ًفللق م لل ٍ      

 (456)مٌٌٛعَْ 

 العالمية والمبادزات الملاثيل والالتصاو بمساعاة البعد العالمى  -التاضعالمعياز 
أحلو عٌامل  نجل ا    مٌاع ّ الب و ال  ىٓ ًاٜل َا  بل ىٌاثَق ًاىبل هًا  ال  ىَلْ    يمث  

ْ   الخيط اُٜ ا َ َْ ل    َ   ب  الج م ٓ   ْ  ًلاو أًٛلخت ًثَالْ الخيل  ا ُل ا َ َ

 ّلعل ما ٓؤثر علٙ ذلك ما ٓلٙ:أترو  اُ ٓو  ب ىٌاثَق ًاىب هًا  ال  ىَْ،  4102-4101

ال لللٓ حلللوه و  بوللل ، اُ ٓلللو  أ  الخيلللْ لم ةالللق اٞهلللوا  ا نم َٖلللْ لٟلهَلللْ ال لللٓ  -

ٓ منظيْ اٞم  اى خوّ  ُ    ٛلًًٌّ ةاَلق   فل ، 4105ذ لٌ  عل        يلَ  ال   لَ  اٜب لواٖ

ِ  وي    ً  بَن  ٍالْ ال هًبت الجنِت،  ًاّ   ٍََ اىًِ    ال   َ  اٜب لواُٖ، ًالثل ترٌ

 ٛكو مٌٛٓا  الٌا ذ ع ٓ عو  ةالق هليي اٞهلوا       حَا (457)4105ًٍ  مٌعو ٜ ٍ  

  تحًاللئ أٓل ً    4102ًهٌ اٞمٌ الئ أكوي  اٌٌٍ ال نيَْ البٌٍْٔ ل     4105فٓ ع   
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كيلل  ب طللت النِللبْ ترهِللو  فللٓ   ،(458)4102علل    9 21أ  عللو  اىِلل ًاّ فللٓ ال   للَ  ب طللت  

ًهٌ م  ٍ نٓ أ  الخيْ اُٜ ا َ َْ لم ةاق أٔ مِ ًاّ ع لٓ أً   ، (459) 4105 اٌٌٍ 

ْ أ  الٌا ذ  ً و أكو  احلؤ الوًاُل      ّ  علو   ترِلب   م٘لٌ أع لٓ    ال   لَ  ٓ فل  اىِل ًا

فٓ هلَ  ال نيَْ البٌٍْٔ، ب  ًأع ٓ من ك  م ٌُي   من  َذ الوً  ال ٓ  ِباو  

جر ٕ  مٌ٘ م  اٌّ جروّا ب لنِبْ  َيو  ال ٌبلٓ،   مجيٌع   ال نيَْ البٌٍْٔ  كي 

ّ ًب لنِبْ ل وً  ا ًٌٍْ فٓ اىنياْ  مم  ٍو  ع ٓ  وترٓ  اى٘لٌٔ   ال   لَ  ٓ فل  اىِل ًا

 (461)بٔك  كب  

ًال لللٓ   يثللل     ال للٓ اُ ٓلللو  بوللل ،   ل  يَلللذ ال   لللَ  أهلللوا أ  الخيللْ لم ةالللق  -

ْ    الٔل م  ت  ال بَْ ً الٌع ٍْ ًةِت  ٌَُذ ْ  مٌح ل ٓ  اىبكلٌّ، ًال يل    اليهٌلل  ع ل

جرَللو مجلل ترٓ   اكللت  َللذ اٞ هلل   مللن اٜل خلل نح ب   للَ      4105  ٍلل   ذ للٌ  علل     أ

 ً لَامُ، ً كي   هيا ال   َ  ملذ ال كَلَ بٌجرلى ال ٚ ع لٓ البنل   ًع لٓ اٞ هل          

 ْ  ال٘لللط ً لك فلللْ ال   لللَ  اح َ جرللل     بَلللْ ، ًٛلللي  الللليٍن ٍ َٔلللٌ    ظلللًٌ  ٗللل ب

اٜتر هلل   اى كلل ف٘ بللبرامج مٖٝيللْ ل لل    ، ًاك ِلل ب اىولل ًا      اللٝ   مللن ًالٌآللوٍن،

ٌ  مِ ٌٍ    %  51 بنِبْ ةِت ، ةاَقالٍٝمْ ل خَ ّ ْ  يل ً  أمَل  عل    ذ لٌ   الكبل 

4105 ْ ُ  ال   لللَ   مجللل      الجنِلللت  بلللت  ً  ال هللل  أًجرلللى  ، ً ٍالللل ًالثللل ترٌِ،   اٜب لللواٖ

 ٌٛلللخ حَللا   (460) ك فللْ الجٌاترللأ النٌعَللْ ل    للَ  ًٛللي   ال يَللَ ل  يَللذ ًةِللت

م و  الٌٌُب فٓ ال   َ    أ ل   َ  ل  يَذلٌٗو ا الِنٌٔ  اٌٌٍ ال  ىٓمٌٛٓا  ال

 ٌ  ًأ   (464)4105% علل   0,2  تحثلل  ٍاه  4100/4102% فللٓ  اٌٍلٌ علل    0ب للغ  اٜب لوآٖ بم٘لل

      ٓ % علل   99انخهللض مللن   م للو  اُٜلل با ٕ ح للٓ ال٘لللا اٞالل  فللٓ ال   للَ  اٜب للواٖ

كيلل  ٍاه م للو  ال ِللٌب مللن ال   للَ  اٜب للوآٖ       (460)4105علل   % 96 تح  4100/4102

  ْ كيلل    (465)4105   اٌٍللٌ  9 0  تح (462)4102اٌٍللٌ     0,0مللن   الل ًٌٍ ال نيَللْ البٔللٌٍ

الٔ ًٌ ب لٌٛ  للؤ اٞفلٌاه بٔل   جرلٌهّ ال   لَ  فلٓ  اٌٍلٌ ال نيَلْ البٔلٌٍْ          انخهض 

  (467) 4105فٓ  اٌٌٍ  06  تح (466)4102فٓ  اٌٌٍ  21من 

أ  مٌٛٓا  ًا ذ ال   َ   ب  الج م ٓ  ٛكو ع ٓ ٗ ٌبْ نجل ا الخيلْ اُٜل ا َ َْ    -

ال للٓ  اُٜلل ا َ َ   اًٞبللذ ل لل     فللٓ ةاَللق  4101-4102ل    للَ   بلل  الجلل م ٓ  

   ىلللك الكنللَ اىكنللٌ  ًهللٓ:َال   لل ٗللوً ى الٌَترِللكٌ ب نللٌا :أ ال اٌٍللٌ الللئ ٜللينو  
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بِللبأ ملل  ٍ  ترَللى   ،    لل ٍٕ ً ل  للَٕ    لل  ل كللٌ ، ل  يلل ،    لل   ل  للٌ ،    لل      لل 

ٓل  ًا   ، حَلا    هليي اُٜل ا َ َ   هلٓ مجلٌه      ملن مٔلكٝ    بل  الجل م ٓ   ال   َ  

   ٌف و  الٌٍاًّ بت امحت ًاٜاٌ

ٓل بو    4101-4102أ  الخيلْ ا ُل ا َ َْ ل    لَ   بل  الجل م ٓ      ّٓتبين مما ضةبل  

ًالخ ًجرَْ ل    َ   ب  الج م ٓ، ًٌٍجرذ ة َ  ً ٔلَٙ البَٗ ت الواا َْ    الاًٌ٘ 

ىللللك  تح علللو  مٌاعللل ّ الٔلللًٌا ال  يَلللْ ال لللٓ   ي بوللل  عي َلللْ ال خ َللل  ًال ٔللللَٙ،      

ًالٌغبْ    بٌاٍ  نج ٍا  الٌٍاًّ أكثٌ من الِ بَ   ال ٓ    ترٓ منو  منظٌمْ ال   َ   بل   

 الج م ٓ 

 وتلصياتُ البشحىتائر 
بَةا البحةةح، يمكةةً اضةتجلة لدنْعةة٘ مةةً   مةً ثةةلل المعالجةة٘ الطةابك٘ التةةٙ مةةس   

 اليتاٜج، ٍٙ كالتالى:

اُٜل ا َ َْ ل    لَ     لخيْا تراوًة َ   اُ لوامو  فٓال ٓ يمكن   ٍ  اث ت اى-0 

اُللل لوا  ، ٖولل   بلل   منو َلللْ ع يَللْ مٖٝيللْ   بن    ا :  4101-4102 بلل  الجلل م ٓ   

ٌجروللْ ىٌح للْ ال ليللَط ُللّ اىاىبلل هٕٔ ًاٞمن ُللبْ ، اُٞلل ٌب ال ليَيللٓ اىن ُللأ

ٕ  وللل تريٝ اٖوللل ، لبن  ٓ   ًاٞهلللوا  ملللن اىبللل هٔ   ب َلللْ ، ال  ملللْ ل    لللَ   بللل  الجللل م 

 الواا َلللْ  تٔللللَٙ اللللو َق ل بَٗللل ، ً ًأهلللوافو  ًاٌجر  وللل  ل  نهَلللي و  َُ ُللل  

بلللل ىٌاثَق  ولللل ال َام ب للللو ال لللل ىٓ ً ولللل  لٌاع ، مل    للللَ   بلللل  الجلللل م ٓ ًالخ ًجرَللللْ

   ًاىب هٕٔ ال  ىَْ

ٛللل ه      للل ترٓ 4101-4102أ  ًثَالللْ الخيلللْ ا ُللل ا َ َْ ل    لللَ   بللل  الجللل م ٓ  -4

َّ  ًاٛلخ  ، حَلا لم ٌٍاعلٓ فَول       ً   منو  اُٞلّ ال  يَلْ ال لٓ     لٌافٌ الٔلًٌا الهنَلْ 

، ًكيلك ال ي َ   اىل  هْ ال ٓ ٍ َ  اٜع ي ه ع َو    بن ٕ الخيْ ا ُ ا َ َْ

ًعللو  ىلللك  تح ال   لل  ًعللو  ال لل ترٓ   ًٌٍجرللذ، يمللٌ بولل  ًٛللذ أٔ ايللْ اُلل ا َ َْ  

امحكلٌمٓ   ًاٜه يل    ترَل  الٌٛل      ًًغب و الخيْ،  ًثَاْ  ًاٛ ٓ بَمن  س ال و َق

   من اٝ  أ  هن   ايْ مٌجرٌهّ ًجر هَّ ل يٌٌٍ ال   َ   ب  الج م ٓ
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لم  ني لق ملن اىبل هٕٔ     4101-4102ا ُل ا َ َْ ل    لَ   بل  الجل م ٓ      الخيْأ  -0

، ًال ٓ حوه و  مٌاه الوُ ًٌ ًترٌ٘ٚ    َ   ب  الج م ٓىٌح ْ الاٞهوا  ال  مْ ً

ٌ  ام ثللل  الاللل ترٌ ، ًٌٍجرلللذ ىللللك  تح   اىِلللٌٗلت علللن ايلللط  يلللٌٌٍ ال   لللَ    م٘للل

 ْ تخ للٓ الوًلللْ عللن ب للض مِللٌٗلَ  و     ال للٓ أه   تح  للإمللٕٝا  ًالٜللطٌا الخ ًجرَلل

ْ  اٜجر ي عَْ، ًمنو  مِلٌٗلَْ ال   لَ ،   ْ       ب َل مٌاعل ّ   أٔ هً  ،ًاٛلخْ ل َل ً ال ٌىل

    ي٘ خْ الٌ نَْل

   ٓلللل بو  الا٘للللًٌ   4101-4102أ  الخيللللْ ا ُلللل ا َ َْ ل    للللَ   بلللل  الجلللل م ٓ   -2

ة َ  ً ٔلَٙ البَٗ ت الواا َْ ًالخ ًجرَْ ل    َ   ب  الج م ٓ، ًٌٍجرذ ىلك 

 ْ  تح عو  مٌاع ّ الًٌٔا ال  يَْ ال ٓ   ي بو  عي َْ ال خ َ  ًال ٔلَٙ، ًالٌغب

نج ٍا  اللٌٍاًّ أكثلٌ ملن الِل بَ   ال لٓ   ل ترٓ منول  منظٌملْ ال   لَ   بل             بٌاٍ    

 الج م ٓ 

جروٍللوّ ل    للَ   بلل   اُلل ا َ َْ ْ ًًٌّ ًٛللذ ايللٜللبالبحةةح  ْٓصةةّٙمةةً ثةةه، 

ٜ  مللن الخيللْ امح لَللْ،    ّ    الجلل م ٓ بللو  ٍاللٌ  بإعللواهه  أهلل  اٜا ٘لل ٚ مللن ىًٔ الكهلل ٕ

ح للللٓ ٍ خاللللق الن لللل ا ًال اللللو  اىنٔللللٌه   مَللللوا   ، ب ل٘لللل لح ال لللل   ًاىولللل يتًالخللللبرّ 

عللن اٜ  ٘لل ً ع للٓ أهلل  الثاللْ، ع للٓ أ  ٍكللٌ   ًالب للو ال ليللَط ل    للَ   بلل  الجلل م ٓ، 

ع للٓ أ  ٌٍاعللٓ   هلليي الخيللْ اٜا َلل ً ًفا لل  ى لل ٍ  يللوهّ ًًاٛللخْ ًم  نللْ ل  يَللذ، 

  بنلل ٕ الخيللط ا ُلل ا َ َْ   ال للٓ ٍلل  ت ا ب عولل    ال  يَللْ ًالٔللًٌا ُٞللّ ا الجوٍللوّ

 بل  الجل م ٓ ال لٓ     ل    َ ، ًأ   ني ق هيي الخيْ من اىب هٕٔ ًاٞهوا  ال  مْ ل    َ 

حلللوه و  ملللٌاه الوُللل ًٌ ًتر٘لللٌٚ الاللل ترٌ ، ًأ   ٌ كلللَ ع لللٓ ال ٔللللَٙ ال  يلللٓ ًاللللو َق  

 ل بَٗ ت الواا َْ ًالخ ًجرَْ ا َي ت ب ل   َ   ب  الج م ٓ  
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 الهلامش
 

                                                 

ييو ٗبرٔ امحٌ :  ٗٝا ال   َ  بت ًا ذ الواا  ًٛطٌا الخ ًج، مك بلْ اٞنج لٌ اى٘لٌٍْ،    -0

  7، 4118ٚالا هٌّ، 

ييللللو ٗللللبرٔ امحللللٌ ، تر هللللو عللللوتح ٓلللل ىتح:  يللللٌٌٍ ال   للللَ  اُٞ ُللللٓ   م٘للللٌ: َُ ُلللل ى          -4

، ًابيللْ 20ًاُلل ا َ َ ى ًايللْ  نهَلليي، هًاُللْ  اٌيمَللْ، هًاُلل    ٌبٌٍللْ، ا  للو الِلل بذ، الجللَٕ  

  018، 0994ٚال بَْ امحوٍثْ، الا هٌّ، 

ح مو عي ً، يِن ٌٍُلا:  ٗٝا ال   َ    مٌ٘، من ؤ ا ٗٝا ال ٌبٓ، مك بْ اُٜكنوًٍْ، -0

4116ٚ ،09  

لِلل  ً فللٌج: اي ٍلل  الَِ ُللْ ال   َيَللْ فللٓ م٘للٌ، ًٍٚللللْ    ُللَلا ا ُللٝ  ع للٓ ميللٌ، ًهلل تر٘ عبللو ا  -2

ة َ َللْ تر  للوّ، اىٛاٌ ال  يلٓ الٌابلذ لاِل  أٗلٌ  ال بَلْ: أترظيلْ ال   لَ  فلٓ اللوً  ال ٌبَلْ،           

   40، 4119ٚم ٌٍ  6-5ال   ًٍا  ًاٞم ، ا  و اًٞ ، ك َْ ال بَْ، جر م ْ الَ  ٍٍق، 

، هعلٌّ  َٗلْ ال   لَ  ًالل     ًاتر ك ُل  و     بترا ٓلَْ حلٌ    ح الْ   عبو اله  ا أحمو ح ل ج )ةٌٍلٌ(:  -5

   45، 7ٚ، 4119ٚل خٌاً، لجنْ ال بَْ، ا  ّ اٞع ٓ ل ثا فْ، الا هٌّ، 

ًٍاًّ ال بَلللْ ًال   لللَ : مبللل ً  ًال   لللَ ، ترظلللٌّ  تح اىِللل اب ، ًٍاًّ ال بَلللْ ًال   لللَ ، الاللل هٌّ،  -6

 )ب ٌ٘ (  09، 9ٚ، 5ٚ، 0994ٚ

ل بَللْ ًال   للَ : مبلل ً  ًال   للَ ، الَِ ُللْ اىِلل اب َْ، ًٍاًّ ال بَللْ ًال   للَ ، الالل هٌّ،        ًٍاًّ ا-7

4116ٚ ،40  

اىٌكَ الالٌمٓ ل بخلٌ  ال بٌٍلْ ًال نيَلْ: أٛلٌإ ع لٓ الخيلْ اُٜل ا َ َْ الاٌمَلْ  ٗلٝا           -8

، النٔللٌّ ،  للٌ ترا للْ ترٌعَللْ   ال   للَ 4100/4104-4117/4118ال   للَ   بلل  الجلل م ٓ   م٘للٌ 

  2، 4118ٚالوًًٍْ ل يٌكَ الاٌمٓ ل بخٌ  ال بٌٍْ ًال نيَْ، ال وه ال  ُذ، الا هٌّ، أبٌٍ  

ًٓلللؤ أحملللو   َيلللْ، ييلللو بلللن ُللل ي   البنلللؤً: ال   لللَ  الجللل م ٓ بلللت ًٗلللو الٌا لللذ ًًٚٔ      -9

  00-01، ٚ 4112ٚال يٌٌٍ، هاً الهكٌ ال ٌبٓ، الا هٌّ، 

ال ليَط ال   َيٓ، هًاُْ مَواترَْ، مج ْ ال بَْ ًال نيَْ، َُلا ا ُٝ  ع ٓ ميٌ: مٔكٝ  -01

  6، 0994ٚالا هٌّ، ٌٍلٌَ مٌكَ ال نيَْ البٌٍْٔ ًاى  ٌم  ، ال وه اًٞ ، 

 ٖٓك لل ب اٜح٘لل  الًٍاًّ ال بَللْ ًال   للَ ، اٜهاًّ ال  مللْ لللنظ  اى  ٌملل   ًهعلل  اتخلل ى الاللٌاً:       -00

اًٞ : ال يلللًٌ ةلللّ ُلللنٌا  ب ىٌاحللل  ال   َيَلللْ    ، البللل ب 4102/4105الِلللنٌٔ ل  للل   الوًاُلللٓ   

  02، 4105ٚ  ْ حكٌمٓ، الا هٌّ،  ،اىل  هْ،  يًٌ مواًْ، فٌ٘ ،  ٝمَي حِأ اىٌح ْ

Available at, www.services.moe.gov.eg 
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  00، ٚاىٌجرذ الِ بق -04

   05-02، ٚ ٚاىٌجرذ الِ بق -00

  09-06، ٚ ٚاىٌجرذ الِ بق -02

   لللَ  اىِللل اب  ملللن ال ِللل ط  تح ال خلللًٌ، آفللل نح  ٌبٌٍلللْ م  لللوهّ، اللللواً اى٘لللٌٍْ  ح ملللو عيللل ً: -05

  422-420، ٚ 4100ٚال بن ترَْ، الا هٌّ، 

16- World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2015-2016, 

World Economic Forum, Geneva, 2015, P.161. Available at, 
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حِن حِت البًَٝٔ: اٍٞوٌٍلٌجرَْ فٓ َُ ُْ ال   َ  الهنٓ فٓ مٌ٘ ًالوً  الن مَْ، هًاُلْ  -07

جر م للْ -  مللذ ك َللْ ال بَللْ   تراوٍللْ، اىللٛاٌ الثلل ترٓ عٔللٌ لٌابيللْ ال بَللْ امحوٍثللْ ب ٜٓلل ا     

    707، 0994ٌٍٚلٌَ  9-7اىنًٌّ٘: الَِ ُ   ال   َيَْ فٓ الٌ ن ال ٌبٓ، ا  و الث ترٓ، 
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، الن ٓلٌ : اىٛلللا، الال هٌّ،    2 ٌىْ ًال ليَط اُٜل ا َ ٓ، ا أحمو َُو م٘يهٓ: ةوٍ   ال-09

4110ٚ ٚ ،88-89  

جرللٌ  بٌاٍِللٌ : ال ليللَط اُٜلل ا َ ٓ ل يُِٛلل   ال  مللْ ًغلل  الٌذَللْ: هلَلل  عيلل  لللوع        -41

ا نجلل ٍ اىُِٛللٓ ًاُلل وام ى،  ٌ للْ: ييللو عللَ  عبللو اىٌجرللٌه، مك بللْ لبنلل   تر ٓللًٌ ، بلل ً ،        

4110 ،ٚ20  
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، 4104 الال هٌّ،  (، مك بلْ اٞنج لٌ اى٘لٌٍْ،   0ْ، ُ ِ ْ ال بَْ ًاىِ اب  ال ٌبلٓ) ال نيَْ اىِ وام
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http://www.weforum.org/issues/global-competitiveness
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32- Allison, Michael & Jude Kaye; Strategic Planning for Nonprofit 
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  90، ٚمٌجرذ ُ بقأحمو َُو م٘يهٓ: ةوٍ   ال ٌىْ ًال ليَط اُٜ ا َ ٓ، -02
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م٘لللليهٓ ييللللٌه أبللللٌ بكللللٌ: اىٌجرللللذ   اللللل هك  ا ُلللل ا َ ٓ ًا هاًّ اُٜلللل ا َ َْ، الللللواً     -07

  484، 4112ٚالج م َْ، ا ُكنوًٍْ، 

-90، ٚ ٚمٌجرلذ ُل بق  أحمو ييٌه الَتره ٓ: ال ليَط ا ُل ا َ ٓ ل    لَ  الجل م ٓ،    -08
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ع ٍلللوّ ُلللَو ايللل ب: ا هاًّ اُٜللل ا َ َْ ل يلللٌاًه البٔلللٌٍْ   ظللل   عللل هّ ا َك لللْ ًاٜترلللوم ج      -09

  24، 0999ٚ، ك ٌَب  ٌا ل يب عْ ًالكيبٌَ ٌ، الا هٌّ، 4ًمٔ ًكْ اىل  ٌ، ا

21- َ ْ   جرللٌ  بٌاٍِللٌ : ال ليلل ، ٚ ، مٌجرللذ ُلل بق ط اُٜلل ا َ ٓ ل يُِٛلل   ال  مللْ ًغلل  الٌذَلل
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42- David, Fred R.; Strategic Management, Concepts & Cases, Op.Cit., P.11. 
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  بٌاهَ  عب ْ الَه ِ: ا هاًّ اىوًَُْ ًال٘هَْ    منظلًٌ الجلٌهّ الٔل م ْ، هاً الهكلٌ ال ٌبلُ،     -26

 .092-090، ٚ ٚ 4118الا هٌّ ، 

47- UNESCO; Handbook on Micro Level Planning and Management, 

Principal Regional Office for Asia and The Pacific, Bangkok, 1991, 

PP.40-49. 

48- Boseman, Glenn & Arvind Phatak; Strategic Management, Text and Cases, 

Op.Cit., P.23. 

49- Hill, Charles W. L. & Gareth R. Jones; Strategic Management, An 

Integrated Approach, 5th ed., Houghton Mifflin Company, Boston, 2001, 
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-042ٚ ٚ، مٌجرذ ُل بق أحمو ييٌه الَتره ٓ: ال ليَط ا ُ ا َ ٓ ل    َ  الج م ٓ، -51

045  

51- El-Hout, Mohamed Sabry; Strategic Planning for Educational System: 

Necessity and Methodology, Journal of Educational Planning and 

Administration , Volume VIII No.1, January 1994, P.59. 

ييللو  لل   الللوٍن هًًٍللٕ: الخيللط اُٜلل ا َ َْ اى  ٌم  َللْ ل ينٔللآ ، كٌاُلل   ع يَللْ،        -54

  09، 4110ٚىك بْ اٞك هيمَْ، الا هٌّ، ُ ِ ْ غ  هًًٍْ، ا

، 440ٚ، ، مٌجرذ ُل بق جرٌ  بٌاٌٍِ : ال ليَط اُٜ ا َ ٓ ل يُِٛ   ال  مْ ًغ  الٌذَْ-50

ًٚ446    

54- Rouson, Brigette; Business Planning for Nonprofits : Why, When and How 

it Compares to Strategic Planning, Enhance, The News Letter of the 

Alliance for Noprofit Management, Washington, D.C 20036, Vol.2, 

Issue. 1, January, 2005, P.6. 

  067، ٚمٌجرذ ُ بقحمو عب ٍنى: ال ليَط ال بٌٔ اى  ٌٗ، ٗ لح أ-55

  457، ٚاىٌجرذ الِ بق-56
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ل اللٌٍ  الَِ ُلل   ال   َيَلللْ، البرتر ملللج الواٖللل   منو َلللْ  اللٌٍ  الَِ ُلل   اىٌجرللٌه: عللَ  عبللو-57

ًالللبرامج اٜجر ي عَللْ، اىٌكللَ الاللٌمٓ ل بخلللٌ  اٜجر ي عَللْ ًالجن َٖللْ، ترللوًّ منو َللْ  الللٌٍ          

  016 -015، ٚ 0988ٚ بٌٍ   05-00الَِ ُ   اٜجر ي عَْ فٓ مٌ٘، 

  457، ٚمٌجرذ ُ بقحمو عب ٍنى: ال ليَط ال بٌٔ اى  ٌٗ، ٗ لح أ-58

ٌ        ييو-59 ، ٚ ، مٌجرلذ ُل بق  ٗبرٔ امحٌ ، تر هلو علوتح ٓل ىتح:  يلٌٌٍ ال   لَ  اُٞ ُلٓ   م٘ل

ٚ002-005  

  005-002ٚ ٚ، اىٌجرذ الِ بق-61

  016ل  015، ٚ ٚ مٌجرذ ُ بقمنو َلْ  اٌٍ  الَِ ُ   ال   َيَلْ،  اىٌجرٌه: عَ  عبو-60

62- Makridakis, Spyros G.; Forecasting, Planning, and Strategy for the 21st 

Century, Collier Macmillan Publishers, London, 1990, P.125. 

ٓ ًلَ ه ، ًجر ًٍلا جرلٌترَ: ا هاًّ ا ُل ا َ َْ، ملوا  م ك مل ،  ٌ لْ ًفل عٓ ييلو ًفل عٓ،          -60

 1 00ٚ، 4110ًييو َُو أحمو عبو اى    ، هاً اىٌٍم ل نٌٔ، الٌٍ  ، 

-002، ٚ ٚمٌجرذ ُل بق أحمو ييٌه الَتره ٓ: ال ليَط ا ُ ا َ ٓ ل    َ  الج م ٓ، -62

005  

 1 00ٚ، مٌجرذ ُ بقٓ ًلَ ه ، ًجر ًٍا جرٌترَ: ا هاًّ ا ُ ا َ َْ، -65

، مٌجرذ ُل بق  ،    الوٍن ييو اىٌُٓ، ًآاًٌ : ال هك  اُٜ ا َ ٓ ًا هاًّ ا ُ ا َ َْ-66

ٚ042  

  428ٚ، ، مٌجرذ ُ بق ليَط اُٜ ا َ ٓ ل يُِٛ   ال  مْ ًغ  الٌذَْجرٌ  بٌاٌٍِ : ال-67

68- Tsiakkiros, Andreas & Petros Pashiardis; Strategic Planning and 

Education: The Case of Cyprus, The International Journal of Educational 

Management, Vol.16, No.1, 2002, P.8. 

و  نٕ: ال   َ  ًعٝ  ى ب ل ي  ًال نيَلْ البٔلٌٍْ فلٓ اللوً  ال ٌبَلْ: ة َل        ع ٓ الَِو أحم-69

مالل ً  ً ٘للًٌ ىٝملللخ اُلل ا َ َْ مِلل اب َْ، مج للْ هًاُلل    ٌبٌٍللْ ًاجر ي عَللْ، ك َللْ ال بَللْ،  

  41، 0997ٚجر م ْ ح ٌا ، ا  و الث لا، ال وه اًٞ ، ٍن ٌٍ 

  428ٚ ، مٌجرذ ُ بق،ال  مْ ًغ  الٌذَْ جرٌ  بٌاٌٍِ : ال ليَط اُٜ ا َ ٓ ل يُِٛ  -71

71  - Hax, Arnoldo C. , Nicolas S. Majluf; The Strategy Concept and Process, A 

pragmatic Approach, Prentice Hall, New Jerssery, 1996, PP. 2-3.   

، ٚ ُلل بقمٌجرللذ عبللو ال ٍَللَ  َلل  اَيللٌ: هلَلل  اىللوٌٍ ال ٌبللٓ   ال ليللَط اُٜلل ا َ ٓ،  -74

ٚ020-020  

73  -  El-Hout, Mohamed Sabry; Strategic Planning for Educational System, 

Op.Cit.,  PP.59-60. 
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72- ْ ٚ ٚ ، ، مٌجرلذ ُل بق  جرٌ  بٌاٌٍِ : ال ليَط اُٜ ا َ ٓ ل يُِٛ   ال  مْ ًغ  الٌذَل

408 – 409  

75- The Foundation for Community Association Research; Best Practices, 

Report3, Strategic Planning, The Foundation for Community 

Association Research, Alexandria, VA, 2001, P.11. 

76- Taylor, John & Andrian Miroiu; Policy-Making, Strategic Planning, and 

Management of Higher Education, Papers on Higher Education, 

UNESCO and European Centre for Higher Education, Bucharest, 2002,  

P.30 & PP.60-62. 

  061، 4115ُٚ و  ى عٝ : ال ليَط مذ حٌٍْ الٌِنح، هاً الهٌ و، همٔق، -77

78- Taylor, John & Andrian Miroiu; Policy-Making, Strategic Planning, and 

Management of Higher Education, Op.Cit., P.62. 

79- Shields, Jeffery N, ; Strategic Planning in Higher Education : A Guide for 

Leaders, Centre of Organizational Development and leadership, The 

State University of New Jersy, 2005, PP. 3-4. 

ًال ليلللَط اُٜللل ا َ ٓ: ملللنوج  ا للللو ييلللو  لللٝ ، ًًاٖللل  ييلللو  هًٍلللّ: اُٜللل ا َ َْ    -81

   28، ٚ 4119م  ٌٗ، هاً الب ًًٍٔ ل نٌٔ ًال ٌٍٍذ، عي  ، 

اىك ٓللهٓ عثيلل   هفللذ اا الا ٛللٓ: ال ليللَط اُٜلل ا َ ٓ ل  بَللْ ًال   للَ ، ال  لل  ًا يملل     -80

   50، ٚ 4100ل نٌٔ ًال ٌٍٍذ، هٌُنح، 

84-   ً ْ جرللٌ  بٌاٍِللٌ : ال ليللَط اُٜلل ا َ ٓ ل يُِٛلل   ال  مللْ  ٚ ، ، مٌجرللذ ُلل بق غلل  الٌذَلل

ٚ474-470  

83- Hughes, K. Scott; Keeping the Plan Alive, in Alvino, Kathleen M. (ed.); 

Strategic Planning, A Human Resource Tool for Higher Education, 

College and University Personnel Association, Washington, D.C., 1995, 

P.106-107. 

84- Hill, Charles W. L. & Gareth R. Jones; Strategic Management, An 

Integrated Approach, Op.Cit., P.10.     

85- Taylor, John & Andrian Miroiu; Policy-Making, Strategic Planning, and 

Management of Higher Education, Op.Cit., P.65 & P.67. 

86- David, Fred R.; Strategic Management, Concepts & Cases, Op.Cit., P.5. 

هنللوأً ييللو حلل فا: ا هاًّ اُٜلل ا َ َْ   ال   للَ ، اتر ك ُلل   ال خ َلل  ا ُلل ا َ ٓ       -87

ف  لَللْ ا هاًّ ال  َلل  ل    للَ     وًٌٍللْ م٘للٌ ال ٌبَللْ، اىللٛاٌ ال  يللٓ الِللنٌٔ الٌابللذ لك َللْ       

أبٌٍل    40-41  َ    الٌ ن ال ٌبٓ بت ا   َيَْ ًال  ىَْ، ال بَْ جر م ْ ح ٌا ، مِ اب  ال 

  460، 0996ٚ، ، الجَٕ الث ترٓ، ك َْ ال بَْ جر م ْ ح ٌا 0996
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، ٚ ٚ مٌجرذ ُ بقعبو ال ٍََ  َ  اَيٌ: هلَ  اىوٌٍ ال ٌبٓ   ال ليَط اُٜ ا َ ٓ، -88

029-051  

  044ٚ مٌجرذ ُ بق،عبو ال ٍََ ٗ لح بن حب ًٌ: ا هاًّ ا ُ ا َ َْ، -89

90- Boseman, Glenn & Arvind Phatak; Strategic Management, Text and Cases, 

Op.Cit., P.13. 

حِللن ا لل ً حِللت:  ٘للًٌ مالل ا ل يبَللق ال ليللَط اُٜلل ا َ ٓ فللٓ ال   للَ  الجلل م ٓ           -90

ٚ ، 4114عللت ،للّ، الِللنْ الخ مِللْ، ال للوه الِلل هْ، ملل ًْ     اى٘للٌٔ، مج للْ ال بَللْ، جر م للْ   

ٚ090-092  

 ،مٌجرلللذ ُللل بقعبلللو ال ٍَلللَ  َللل  اَيلللٌ: هلَللل  اىلللوٌٍ ال ٌبلللٓ   ال ليلللَط اُٜللل ا َ ٓ،    -94

ٚ077  

أحملللللو الايللللل مت: ال ليلللللَط اُٜللللل ا َ ٓ فلللللٓ مُِٛللللل   ال   لللللَ  ال للللل  ، مج لللللْ ال  لللللٌ   -90

     71، 4114ٚهٍِيبر  ، ال وه الث ترٓ،08اٜ  ٘ هٍْ، ا  و 

حِللن ا لل ً حِللت:  ٘للًٌ مالل ا ل يبَللق ال ليللَط اُٜلل ا َ ٓ فللٓ ال   للَ  الجلل م ٓ           -92

  090، ٚ مٌجرذ ُ بقاىٌ٘ٔ، 

95- Lecroy, Hoyt; Assessment and Strategic Planning, The National 

Association For Music Education is Collaborating with JSTOR to 

digitize, Preserve and Extend Access to Music Education Journal , 

Vol.86, No.2,Sept. 1999, P. 37.  

عبللللو امحيَللللو عبللللو اله لللل ا اىطٌبللللٓ : ا هاًّ اُٜلللل ا َ َْ ىٌاجروللللْ ةللللوٍ   الاللللٌ  امحلللل هٔ    -96

 1 404، ٚ 0999ًال ٌٍٔن، مجيٌعْ النَ  ال ٌبَْ، الا هٌّ، 

97- Richards, C; A New Paradigm : Strategies for Succession Planning in 

Higher Education, Ph.D Dissertation, Capella University, 2009. P. 28. 

  48 ، ٚمٌجرذ ُ بقييو ٗبرٔ امحٌ :  ٗلللٝا ال   َل  بت ًا ذ الواا  ًٛطٌا الخ ًج، -98

اليٌٍلق  تح اىِل اب ، هاً الهكلٌ ال ٌبلٓ،     ع ٓ أحمو موكًٌ: ال   َ  ال  تح   اللٌ ن ال ٌبلٓ،   -99

  482ٚ ، 4111الا هٌّ، 

  00ٚ مٌجرذ ُ بق،ييو ٗبرٔ امحٌ :  ٗلللٝا ال   َل  بت ًا ذ الواا  ًٛطٌا الخ ًج، -011

ييللو ُللَلا الللوٍن فويللٓ: ال ليللَط ال   َيللٓ، أُِللى ًأُلل لَبى ًمٔللكٝ ى، مك بللْ اٞنج للٌ   -010

  76، 0997ٚ اىٌٍْ٘، اليب ْ الِ هُْ، الا هٌّ،

 ل   للَ  ، ا4101-4102    للَ   بلل  الجلل م ُ    لًٍاًّ ال بَللْ ًال   للَ : الخيللْ ا ُلل ا َ َْ     -014

 ،اىًٌٔ  الاٌمٓ ىٌ٘، م    ترِ يَذ،  اوٍ     َ  جرَو لك   ه ، ًٍاًّ ال بَْ ًال   َ ، الا هٌّ

4102 ،ٚ7  
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  462ٚ، مٌجرذ ُ بقحمو عب ٍنى: ال ليَط ال بٌٔ اى  ٌٗ، أٗ لح -010

عبو اله  ا ابٌاهَ   ٌكٓ: أٍمْ ال ليَط ا ُ ا َ ٓ، ه     من اٌج؟، النلوًّ ال  يَلْ   -012

مل ٌٍ   00الِ ب ْ لاِ  أٌٗ  ال بَْ جر م ْ  ني : ال ليَط ا ُ ا َ ٓ   ال   َ  ال ل تح،  

  81، 4101ٚ، ك َْ ال بَْ جر م ْ  ني ، 4101

مٌجرلللذ ، 4101-4102    لللَ   بللل  الجللل م ُ  لا َ َْ ًٍاًّ ال بَلللْ ًال   لللَ : الخيلللْ ا ُللل   -015

  8ٚ، ُ بق

، مٌجرللذ ُلل بق ييللو ُللَلا الللوٍن فويللٓ: ال ليللَط ال   َيللٓ، أُِللى ًأُلل لَبى ًمٔللكٝ ى،       -016

ٚ67  

مٌجرلللذ ، 4101-4102    لللَ   بللل  الجللل م ُ  لًٍاًّ ال بَلللْ ًال   لللَ : الخيلللْ ا ُللل ا َ َْ   -017

  9-8ٚ ٚ ُ بق،

ٚ ، مٌجرلذ ُل بق   ٓ ىتح:  يٌٌٍ ال   لَ  اُٞ ُلٓ   م٘لٌ،    ييو ٗبرٔ امحٌ ، تر هو عوتح-018

ٚ002-005  

مٌجرلللذ ، 4101-4102    لللَ   بللل  الجللل م ُ  لًٍاًّ ال بَلللْ ًال   لللَ : الخيلللْ ا ُللل ا َ َْ   -019

  9ٚ، ُ بق

  01-9ٚ ٚ، اىٌجرذ الِ بق-001

  01ٚ، اىٌجرذ الِ بق-000

  011، ٚمٌجرذ ُ بق ٓ، الَتره ٓ: ال ليَط اُٜ ا َ ٓ ل    َ  الج م ييٌه أحمو-004

مٌجرلللذ ، 4101-4102    لللَ   بللل  الجللل م ُ  لًٍاًّ ال بَلللْ ًال   لللَ : الخيلللْ ا ُللل ا َ َْ   -000

  00-01ٚ ٚ، ُ بق

، مٌجرللذ ُلل بق ييللو ٗللبرٔ امحللٌ ، تر هللو عللوتح ٓلل ىتح:  يللٌٌٍ ال   للَ  اُٞ ُللٓ   م٘للٌ،      -002

ٚ005  

  81، ٚمٌجرذ ُ بقعبو اله  ا ابٌاهَ   ٌكٓ: أٍمْ ال ليَط ا ُ ا َ ٓ، -005

مٌجرلللذ ، 4101-4102    لللَ   بللل  الجللل م ُ  لًٍاًّ ال بَلللْ ًال   لللَ : الخيلللْ ا ُللل ا َ َْ   -006

  04ٚ، ُ بق

ييو ٗبرٔ امحٌ : ال اوٌٍ اىِ اب ٓ ل اَلو اليٝبلٓ، أهيَ لى، مواا لى،  يبَا  لى، مج لْ       -007

  070، 0992ٚ، الا هٌّ، م ًْ 6ال بَْ ًال نيَْ، الِنْ الث ترَْ، ال وه 

  47، ٚمٌجرذ ُ بقَُلا ا ُٝ  ع ٓ ميٌ: مٔكٝ  ال ليَط ال   َيٓ، -008

  074، ٚمٌجرذ ُ بقييو ٗبرٔ امحٌ : ال اوٌٍ اىِ اب ٓ ل اَو اليٝبٓ، -009



 1027)الجسء الأول( يوليو ( 69العدد )دراشات تربوية ونفصية  )مجلة كلية التربية بالسقازيق(                          

                                                                 - 111 - 

                                                                                                                           

  47-46، ٚ ٚمٌجرذ ُ بقَُلا ا ُٝ  ع ٓ ميٌ: مٔكٝ  ال ليَط ال   َيٓ، -041

مٌجرلللذ ، 4101-4102   بللل  الجللل م ُ      لللَلًٍاًّ ال بَلللْ ًال   لللَ : الخيلللْ ا ُللل ا َ َْ   -040

  7ٚ، ُ بق

122- Coulter, Mary K.; Strategic Management in Action, Prentice Hall, New 

Jersey, 1998, P.8. 

مٌجرلللذ ، 4101-4102    لللَ   بللل  الجللل م ُ  لًٍاًّ ال بَلللْ ًال   لللَ : الخيلللْ ا ُللل ا َ َْ   -040

  00-04ٚ ٚ، ُ بق

  00ٚ، اىٌجرذ الِ بق-042

  77-75ٚ ٚ، اىٌجرذ الِ بق-045

  7ٚ، اىٌجرذ الِ بق-046

ييو ٗبرٔ امحٌ : ب ض أُل لَأ  الٌٍ  الخيلط ًاللبرامج ًاىٔلًٌع   ال   َيَلْ: اىهولٌ         -047

، 0995(، الِللنْ الث لثللْ، الالل هٌّ، فبراٍللٌ   8ًا جرللٌإا  ًالاَللٌه، مج للْ ال بَللْ ًال نيَللْ، ال للوه)    

ٚ452  

128- Katsioloudes, Marios I.; Global Strategic Planning, Cultural Perspective 

for Profit and Nonprofit Organizations, Butterworth-Heinemann, Boston, 

2002, PP.212 - 213.  

ييٌه عب ْ ع بوٍن:  ٜ ٍ  تخيَط ال   َ  ًا  ٘ هٍ  ى بت ال  ىَْ ًا  َْ، آف نح  ٌبٌٍلْ  -049

  67- 66، ٚ 4110ٚالا هٌّ، م  وهّ، الواً اىٌٍْ٘ ال بن ترَْ، 

مٌجرلللذ ، 4101-4102    لللَ   بللل  الجللل م ُ  لًٍاًّ ال بَلللْ ًال   لللَ : الخيلللْ ا ُللل ا َ َْ   -001

  87ٚ، ُ بق

  (ب ٌ٘ ) 017-88ٚ ٚ، اىٌجرذ الِ بق -000

  (ب ٌ٘ ) 040-001ٚ ٚ، اىٌجرذ الِ بق -004

  (ب ٌ٘ ) 000-042ٚ ٚ، اىٌجرذ الِ بق -000

  01ٚ ،، مٌجرذ ُ بقمٔكٝ  ال ليَط ال   َيَُٓلا ا ُٝ  ع ٓ ميٌ: -002

أحمو ييو منلوًً: اٌٍل  ال   لَ  ال ل تح   اللوً  الن مَلْ، ا لوها  اٜ  ٘ل هٍْ ًم لوٜ           -005

، 0996مل ٌٍ   40-41، جر م لْ اىنٌفَلْ،   40ال  ٖو، مٛاٌ: ال   َ  ال  تح   مٌ٘ ًةوٍ   الالٌ   

ٚ85  

مٌجرلللذ ، 4101-4102 ا َ َْ ل    لللَ   بللل  الجللل م ٓ  ًٍاًّ ال بَلللْ ًال   لللَ : الخيلللْ اُٜللل  -006

  000، ُٚ بق
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، ُ ِ ْ ال بَْ اى  ٌّٗامحٜ ًٍْ ال خوٍ   الَِ ُْ ال   َيَْ ًتخيَط ُ  ه ييو عَو: -007

    426، 4100ٚ(، مك بْ اٞنج ٌ اىٌٍْ٘، الا هٌّ، 2ًاىِ اب  ال ٌبٓ )

اى ٜينْ   اىٌاه الوُ ًٌٍْ ً ٌاترت ال   لَ :     ت حَِنٓ  سم عَ : ًا ذ اىب هٕٔ ال بٌٍْ -008

ال   لللَ   بللل  الجللل م ٓ نمٌىجرللل  ، هًاُللل    ٌبٌٍلللْ ًترهِلللَْ، )مج لللْ ك َلللْ ال بَلللْ ب لَ للل ٍٍق(،                                 

  0، 4106ٚ(، )الجَٕ الث ترٓ(، أك ٌبٌ 90ال وه )

  9، 4118ٚلا هٌّ، ُ َو اسم عَ  ع ٓ: الهِ ه فٓ ال   َ ، مك بْ ع لم الك أ، ا-009

تر هً ب بكٌ ال٘وٍق: الناو ي ًلْ لٌه ا ع ب ً ً َ  اى نلٓ؟ النلوًّ اله ِلهَْ الخ مِلْ عٔلٌّ      -021

ال ٓ ترظي و  الجي َْ اله ِهَْ اىٌٍْ٘ بج م ْ الا هٌّ: ف ِهْ الناو ًتراو اله ِهْ فٓ الهكٌ 

  048، 4115ٚال ٌبٓ ًالطٌبٓ، مٌكَ هًاُ   الٌحوّ ال ٌبَْ، ب ً ، 

هل ترللل٘ علللبو الِل للل ً فلللٌج: حلل   اى ٌفللْ ال بٌٍللْ، مٌ لللا ف ِللهٓ ملللن اٞ لللًٌح   ال  يَللْ فللٓ     -020

ملللَوا  أٗلللٌ  ال بَللْ، اىللٛاٌ ال  يللٓ الثلل ترٓ عٔللٌ لك َللْ ال بَللْ جر م للْ  نيللل  ب ل  للل ً  ملللذ        

       ٗ ٌّ: مل٘لللٌ ترليلٌىجرللل  ،  ملٌكلللَ الوًاُلللل   اللي لٌفلللَْ ب للال هلللٌّ: حلل   اىل لٌفلللْ ال لٌبلٌٍلللْ الليللل  

  01، 4101ٚترٌفيبر 0-4الجَٕ الث ترٓ، ك َْ ال بَْ جر م ْ  ني ، 

هلللوا  ال  ملللْ ل    لللَ   بللل  الجللل م ٓ، هًاُللل    ٌبٌٍلللْ  : اىبللل هٕٔ ًاٞأحملللو ييلللٌه الَتره لللٓ-024

  407ٚ ،4100أك ٌبٌ  ،(80ال وه ) ،)مج ْ ك َْ ال بَْ ب لَ  ٍٍق( ًترهَِْ

ييللو  هًٍللّ: ا ُلل ا َ َْ ًال ليللَط ا ُلل ا َ ُ كيللوا    ا لللو ييللو  للٝ ، ًاٖلل   -020

  416، ٚمٌجرذ ُ بقعٌِ٘، 

أملل ّ ييللٌه الٔللٌ  ًٔ: أُلل لَأ ال ليللَط ال بللٌٔ: ًٍٚللْ ة َ َللْ تراوٍللْ، ُ ِلل ْ ال بَللْ     -022

  21-09، ٚ 4107ٚ(، مك بْ اٞنج ٌ اىٌٍْ٘، الا هٌّ، 8ًاىِ اب  ال ٌبٓ )

  58، 26ٚٚ اىٌجرذ الِ بق،-025

  5، ٚمٌجرذ ُ بق ،َُلا ا ُٝ  ع ٓ ميٌ: مٔكٝ  ال ليَط ال   َيٓ-026

ٚ ، مٌجرلذ ُل بق  ييو ٗبرٔ امحٌ ، تر هو عوتح ٓ ىتح:  يٌٌٍ ال   لَ  اُٞ ُلٓ   م٘لٌ،    -027

ٚ002-005  

 ٍوجر ً فًٌ ًآاًٌ :      ل كٌ ،  ٌ ْ حنهٓ بن عَِٓ، الٌَترِكٌ/الٌٔكْ الٌ نَلْ ل نٔلٌ   -028

  406-405، ٚ 0976ٚاليب ْ الث ترَْ، ًال ٌٍٍذ، الجَاٌٖ، 

، ٚ مٌجرللذ ُلل بق أحمللو ييللٌه الَتره للٓ: اىبلل هٕٔ ًاٜهللوا  ال  مللْ ل    للَ   بلل  الجلل م ٓ،     -029

ٚ401-400  
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ييللو ٗللبرٔ امحللٌ : الخيللط اُٜلل ا َ َْ الج م َللْ: امح الل   اىهاللٌهّ، النللوًّ ال  يَللْ      -051

: ال ليلَط اُٜل ا َ ٓ   ال   لَ     الِ ب ْ لاِل  أٗلٌ  ال بَلْ بك َلْ ال بَلْ جر م لْ  نيل        

  90-91، ٚ 4101ٚم ٌٍ  00ال  تح، ك َْ ال بَْ جر م ْ  ني ، 

  420، ٚمٌجرذ ُ بقأحمو ييٌه الَتره ٓ: اىب هٕٔ ًاٜهوا  ال  مْ ل    َ   ب  الج م ٓ، -050

، ال   لَ      ت حَِنٓ  سم عَ : ًا ذ اىب هٕٔ ال بٌٍْ اى ٜينْ   اىٌاه الوُ ًٌٍْ ً ٌاترت-054

  (ب ٌ٘ ) 20-02، ٚ ٚمٌجرذ ُ بق

( مكللًٌ )أ(، ا َٗللْ ال  مللْ   0، الجٌٍللوّ الٌسمَللْ، ال للوه )  4102 وًٌٍللْ م٘للٌ ال ٌبَللْ: هُلل ًٌ   -050

 ( 44اى هّ ) ، 4102ٍن ٌٍ  08لٌٔٗ  اىي بذ اٞم ٍْ، الا هٌّ، 

  400، ٌٚجرذ ُ بقمأحمو ييٌه الَتره ٓ: اىب هٕٔ ًاٜهوا  ال  مْ ل    َ   ب  الج م ٓ، -052

ع ٓ أُ و ً هلْ، عَِلٓ ييلو اٞتر٘ل ًٔ: اٞهلوا  ال بٌٍلْ ال ٌبَلْ، هًاُلْ ة َ َلْ تراوٍلْ           -055

  98-97ٚ ٚ، 4115، ال وه اًٞ ، 04ما ًترْ، مج ْ جر م ْ همٔق، ا  و 

حمللو بللن ُللَلا ا يلل مٓ، ًآاللًٌ : ًثَاللْ اٞهللوا  ال  مللْ ل  بَللْ ًأهللوا  اىٌاحلل  الوًاُللَْ     -056

  مْ لبن ٕ اىن هج الوًاَُْ فٓ اللوً  اٞعٜل ٕ بمك لأ ال بَلْ ال ٌبلٓ للوً  الخ لَج،        ًاُّٞ ال

    44 ، ٚ 4110هل /  0240اىٌكَ ال ٌبٓ ل بخٌ  ال بٌٍْ لوً  الخ َج، الكٌٍت، 

الجٌٍللوّ الٌسمَللْ،  بإٗللواً  لل ترٌ  ال   للَ ، 0980لِللنْ  (009)الجيوًٌٍللْ: الالل ترٌ  ً لل   ًٖ ُللْ-057

 ( 0اى هّ )، 0980أغِيّ  41، ا َْٗ ال  مْ لٌٔٗ  اىي بذ اٞم ٍْ، الا هٌّ، (02)ال وه

  015، ٚمٌجرذ ُ بقع ٓ أُ و ً هْ، عَِٓ ييو اٞتر٘ ًٔ: اٞهوا  ال بٌٍْ ال ٌبَْ، -058

عبللواا عبوالللواٖ :  للٌ ف ِللهْ  ٌبٌٍللْ عٌبَللْ، اله ِللهْ ال بٌٍللْ ًمِلل اب  الللٌ ن ال ٌبللٓ،      -059

  402، 0990ٚوّ ال ٌبَْ، ب ً ، مٌكَ هًاُ   الٌح

160- Lewin, Keith M.; Long Term Planning for EFA And the MIDGS : Modes 

and Mechanisms, Create Pathways to Access, Research Monograph No 

.7, Center for International Education, Sussex school of 

Education,University Sussex, Brighton, June  2007, P.9 . 

  91، ٚ : الخيط اُٜ ا َ َْ الج م َْ، مٌجرذ ُ بقييو ٗبرٔ امحٌ-060

ييللو ٗللبرٔ امحللٌ ، تر هللو عللوتح ٓلل ىتح:  ٔلللَٙ النظلل   ال   َيللٓ ك ُلل ْ ل ليَيللى،   -064

، ترل هٔ  0991أك لٌبٌ   05-00مٛاٌ:  َْٜ ال   لَ    م٘لٌ، أُلّ اٜٗلٝا ًال يلٌٌٍ، أُلٌَا       

  5-2، ٚ ٚ 0991ٍّ لجنْ ٌٓٗ  ا  يذ، اعٜ ٕ هَْٗ ال وً

م  َ آًٌَو، يِن ٌٍُلا: ةوٍ   الٌا ذ ًًٚٔ اىِ اب ، هًً الي بْ ًا ٗٝا ال ٌٍٔ ٓ -060

  04ٚ، 4118   هاًّ الج م ْ، مك بْ ا ُكنوًٍْ، 
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ُلل َو  سم عَلل  ع للٓ:  للٌ  ُلل ا َ َْ ل يللٌٌٍ ال   للَ  الجلل م ٓ فللٓ م٘للٌ، ك لل ب اٞهللٌا     -062

  55ٚ، 4117(، فبراٌٍ 400اٜ  ٘ هٔ، ال وه )

ح مللو عيلل ً: ا ٗللٝا ا  ي للٓ،  ٛلل ٕا  ثا فَللْ ًا  ٜلل ٕا   ٌبٌٍللْ، مك بللْ اُٞللٌّ، ا َٗللْ         -065

  025، 4118ٚاىٌٍْ٘ ال  مْ ل ك  ب، الا هٌّ، 

هًاُلل    ،ترظٌٍللْ الهٌٛللٓ ًعٝ  ولل  بلل ل ليَط ال بللٌِ ًمواا للى  : و اله لل ا ييللٌهًفلل ٕ عبلل-066

، ٚ 4105أك لٌبٌ   ،)الجلَٕ اًٞ (  ،(89 لوه ) ، ال)مج ْ ك َلْ ال بَلْ ب لَ ل ٍٍق(     ٌبٌٍْ ًترهَِْ

ٚ087-088  

  72ٚ، مٌجرذ ُ بقح مو عي ً، ًيِن ٌٍُلا:  ٗٝا ال   َ    مٌ٘، -067

168- Gottelmann, Gabriele; Education Sector Diagnosis: IIEP Teaching 

Materials, IIEP, Unesco , Paris , 2001, P.8 &P.13. 

  7، ٚمٌجرذ ُ بقييو ٗبرٔ امحٌ :  ٗٝا ال   َ  بت ًا ذ الواا  ًٛطٌا الخ ًج، -069

ٌ، ًٍاًّ ال بَْ ًال   َ : الخيْ اُٜ ا َ َْ الاٌمَْ ٜٗٝا ال   َ   ب  الج م ٓ فلٓ م٘ل  -071

  6، 4117ٚ، الا هٌّ، 4100/4104-4117/4118 ٌ ترا ْ ترٌعَْ فٓ ال   َ ، 

مٌجرلللذ ، 4101-4102    لللَ   بللل  الجللل م ُ  لًٍاًّ ال بَلللْ ًال   لللَ : الخيلللْ ا ُللل ا َ َْ   -070

  0ٚ، ُ بق

-00) ، جرلللوً 4105الجولل ٍ اىٌكلللَٔ ل   بٗللْ ال  ملللْ ًا ح٘لل ٕ: ك للل ب ا ح٘لل ٕ الِلللنٌٔ     -074

  4105كَٔ ل   بْٗ ال  مْ ًا ح٘ ٕ، الا هٌّ، الجو ٍ اىٌ، (07-0

 Available at, www.capmas.gov.eg 

173 - United Nations Development Programme (UNDP); Human Development 

Report 2011: Sustainability and Equity, A Better Future for All, UNDP, 

New York, 2011, PP.162-163. 

174- United Nations Development Programme (UNDP); Human Development 

Report 2015: Work for Human Development, UNDP, New York, 2015, 

PP.242-243. 

075-         ٕ  ًٍاًّ ال بَللْ ًال   للَ ، اٜهاًّ ال  مللْ لللنظ  اى  ٌملل   ًهعلل  اتخلل ى الاللٌاً: ك لل ب اٜح٘لل 

  02، ٚمٌجرذ ُ بق، 4102/4105الِنٌٔ ل     الوًآُ 

  00ٚ ،اىٌجرذ الِ بق-076

   05-02ٚ ٚ ،اىٌجرذ الِ بق-077

  09-06ٚ ٚ ،اىٌجرذ الِ بق-078

179- World Economic Forum; The Global Competitiveness Report 2015–

2016, World Economic Forum, Geneva, 2015, P.161. 

http://www.capmas.gov.eg/
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  00، ٚ، مٌجرذ ُ بقميٌ: مٔكٝ  ال ليَط ال   َيٓ َُلا ا ُٝ  ع ٓ-081

 هًاُلل    ٌبٌٍللْ ًترهِللَُْل  ه ييللو عَللو: اٞهللوا  ال بٌٍللْ ًمِل ٌٍ   ال ليللَط ال بللٌٔ،   -080

  447، 4105ٚ، أك ٌبٌ ،)الجَٕ اًٞ ( ،(89ال وه )، )مج ْ ك َْ ال بَْ ب لَ  ٍٍق(

  06، ٚجرذ ُ بق، مٌَُلا ا ُٝ  ع ٓ ميٌ: مٔكٝ  ال ليَط ال   َيٓ-084

، 0981ُ و مٌُٓ أحمو، ُ َو اسم عَ  ع ٓ:  ل ًٍم ال بَلْ ًال   لَ ، عل لم الك لأ، الال هٌّ،       -080

ٚ471  

أحمو ًبَذ عبو امحيَلو، أبلٌ بكلٌ عَلو ٍٍلوا : الَِ ُل   ال   َيَلْ ًعٝ  ول  بلب ض اىل ط ا            -082

ْ ، اىٛاٌ الث ترُ ع0991ٔ تح  0971ا  ي َْ   مٌ٘ اٝ  اله ّ من  : ٌ لٌابيْ ال بَْ امحوٍثل

ٌٍلٌَ  9 – 7ك َْ ال بَْ، جر م ْ اىنًٌّ٘، ا  و اًٞ ، الَِ ُ   ال   َيَْ   الٌ ن ال ٌبُ، 

0994ٚ ،0   

مٌجرلللذ ، 4101-4102ًٍاًّ ال بَلللْ ًال   لللَ : الخيلللْ اُٜللل ا َ َْ ل    لللَ   بللل  الجللل م ٓ    -085

  06، ُٚ بق

، ٚ 4115ال   َيَْ ًا هاًّ اىوًَُْ، هاً الهكٌ ال ٌبٓ، الا هٌّ، أحمو  سم عَ  ح ٓ: ا هاًّ -086

ٚ460 – 462   

، كٌاُلل   م٘للٌٍْ،  ؟ا لل ً ٓلل َأ: أٔ م٘للٌ ترٌٍللوه  ملل  ب للو ثللًٌّ امحٌٍللْ ًُللاٌا الهٌعللٌ     -087

   016-015، ٚ 4104ٚاىك بْ اٞك هيمَْ، الا هٌّ، 

188- Allison, Michael & Jude Kaye; Strategic Planning for Nonprofit 

Organizations, Op.Cit., PP.87-88. 

 ،مٌجرللذ ُلل بق ييللو ٗللبرٔ امحللٌ ، تر هللو عللوتح ٓلل ىتح:  يللٌٌٍ ال   للَ  اُٞ ُللٓ   م٘للٌ،      -089

ٚ000  

190- Hill, Charles W. L. & Gareth R. Jones; Strategic Management, An 

Integrated Approach, Op.Cit., P.7. 

191- Lenner, Alexandra, L.; Strategic Planning Primer for Higher Education, 

Glossary of Terms, California State University, Northridge, July 1999, 

P.9. 

ث بت عبو الٌحمن  هًٍّ، ً    الوٍن ييو اىٌُٓ: ا هاًّ اُٜل ا َ َْ، مهل هَ  ًنمل ىج    -094

   040ٚ  ، 4116اً الج م َْ، ا ُكنوًٍْ،  يبَاَْ، الو

ُ    الخيْ ا ُ ا َ ًٍَْاًّ ال بَْ ًال   َ : -090 ، مٌجرلذ ُل بق  ، 4102/4101 ل    لَ   بل  الجل م 

ٚ4  

 ( 09اى هّ )، مٌجرذ ُ بق، 4102 وًٌٍْ مٌ٘ ال ٌبَْ: هُ ًٌ -092
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، ًٍاًّ 4102/4105ًٍاًّ ال ليللللَط: ايللللْ ال نيَلللللْ اٜ  ٘لللل هٍْ ًاٜجر ي عَلللللْ ل  لللل   اىللللل لُ     -095

  76، ٚ 4102ال ليَط، الا هٌّ، 

ْ   الِللَو ع للٓ الِللَو   للْ:    -096 ع للٓ عي َللْ ال ليللَط     لل ث  اًٞٛلل   اٜ  ٘لل هٍْ ًاٜجر ي عَلل

، 4106 بٌٍللل   ،(90ال لللوه )، )مج لللْ ك َلللْ ال بَلللْ ب لَ للل ٍٍق( هًاُللل    ٌبٌٍلللْ ًترهِلللَْ، ال بلللٌِ

ٚ64  

مٌجرلللذ ، 4101-4102َ َْ ل    لللَ   بللل  الجللل م ٓ  ًٍاًّ ال بَلللْ ًال   لللَ : الخيلللْ اُٜللل ا   -097

  )ب ٌ٘ ( 04-05، ٚ ُٚ بق

198- Dyson, Rebert G.; Strategic Development and SWOT Analysis at the 

University of Warwick, European Journal of Operational Research, 

Vol.152, 2004, PP.631-632. 

199- Finlay, Paul; Strategic Management, An Introduction to Business and 

Corporate Strategy, Pearson Education, New York, 2000, P.321. 

  422-420، ٚ ٚمٌجرذ ُ بقح مو عي ً:    َ  اىِ اب  من ال ِ ط  تح ال خًٌ، -411

ْ     أحمو ييٌه الَتره ٓ:-410 هًاُلْ   ،مٌٛٓا  ح   ترظ   ال   َ  اىٌ٘ٔ فلٓ ب لض ال ال ًٌٍ الوًلَل

 ،)الجلَٕ الثل ترٓ(   ،(90ل لوه ) ، اهًاُ    ٌبٌٍْ ًترهِلَْ )مج لْ ك َلْ ال بَلْ ب لَ ل ٍٍق(     ة َ َْ، 

  059، 4106ٚ أك ٌبٌ

ٍن ٌٍ ًمِ اب   45ثًٌّ  :ع ٓ أحمو موكًٌ: اٌٍيْ اليٌٍق ل نظ   ال   َيٓ اىٌ٘ٔ، مٛاٌ-414

ٌ  02-00ال   َ  فٓ م٘لٌ، م ولو الوًاُل   ال بٌٍلْ، جر م لْ الال هٌّ،        ، مج لْ ال  لٌ    4100ٌٍلَل

  65، 4100ٚال بٌٍْ، ا  و ال  ُذ عٌٔ، عوه ا ٚ 

، مٌجرلللذ 4101-4102ًٍاًّ ال بَلللْ ًال   لللَ : الخيلللْ اُٜللل ا َ َْ ل    لللَ   بللل  الجللل م ٓ    -410

  ( )ب 00ٌ٘-01، ٚ ٚ ُ بق

  448، ٚمٌجرذ ُ بقُ  ه ييو عَو: اٞهوا  ال بٌٍْ ًمِ ٌٍ   ال ليَط ال بٌٔ، -412

  80-81ٚ ٚ ،مٌجرذ ُ بقعبو اله  ا ابٌاهَ   ٌكٓ: أٍمْ ال ليَط ا ُ ا َ ٓ، -415

  06، 00ٚ، ٚ، مٌجرذ ُ بقَُلا ا ُٝ  ع ٓ ميٌ: مٔكٝ  ال ليَط ال   َيٓ-416

مٌجرلللذ ، 4101-4102اُٜللل ا َ َْ ل    لللَ   بللل  الجللل م ٓ   ًٍاًّ ال بَلللْ ًال   لللَ : الخيلللْ  -417

  024-008، ٚ ُٚ بق

، اىُِْٛ الج م َلْ ل وًاُل     أحمو ع ٓ امح ج : ال ليَط ال بٌِ    ً ىوا   نيٌِ جروٍو-418

   060، ٚ 0994ًالنٌٔ ًال ٌٍٍذ ، ب ً  ،

  21، ٚ، مٌجرذ ُ بقأم ّ ييٌه الٌٔ  ًٔ: أُ لَأ ال ليَط ال بٌٔ-419
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ًفللل ٕ عبلللو اله للل ا ييلللٌه: ملللواا  ال ليلللَط ال بلللٌِ، ًٍٚلللْ مِللل اب َْ، ُ ِللل ْ ال بَلللْ          -401

  016-015، ٚ 4107ٚ(، مك بْ اٞنج ٌ اىٌٍْ٘، الا هٌّ، 7ًاىِ اب  ال ٌبٓ )

هًجرْٝ     ًتروا ، ًٍبنج بنج: مه هَ  امح فَ ًال ليَط ال بٌِ الٔ م ، فلٓ: فٌاترِلَّ      -400

)ةٌٍللٌ(: ال ليللَط ال بللٌِ    ة َلل  امحللٌافَ ًاتخلل ى الاللٌاًا       كللَي ً، هًجرللْٝ    ًترللوا    

الهٌهٍللْ   مجلل   ا هاًّ ال بٌٍللْ،  ٌ للْ: ييللو أمللت، علل  لا غَللا، مجيٌعللْ النَلل  ال ٌبَللْ،  

  48، 4110ٚالا هٌّ، 

212- Forojalla, S.B.; Educational Planning for Development, St. Martin's Press 

,INC., New York, 1993, P. 171.   

213- Hinton , Karen E.; A Practical Guide to Strategic Planning in Higher 

Education , Society for College and University Planning , Michigan , 

2012, P.46.  

Available at: 

www.oira.cortland.edu/webpage/planningandassessmentresources/planni

ngresources/SCPGuideonPlanning.pdf 

مٌجرلللذ ، 4101-4102ًٍاًّ ال بَلللْ ًال   لللَ : الخيلللْ اُٜللل ا َ َْ ل    لللَ   بللل  الجللل م ٓ    -402

  00-01، ٚ ُٚ بق

215- UNESCO Asia and Pacific Regional Bureau for Education; Handbook for 

Decentralized Education Planning: Implementing National EFA Plans, 

UNESCO Asia and Pacific Regional Bureau for Education, Bangkok, 

2005, P. 20. 

مٌجرلللذ ، 4101-4102ًٍاًّ ال بَلللْ ًال   لللَ : الخيلللْ اُٜللل ا َ َْ ل    لللَ   بللل  الجللل م ٓ    -406

  04، ُٚ بق

217- Rahaee, Hasan & Hossein Taherian; The Strategic Quantitative Planning 

and Presenting Approaches in Tourism Development in Kawir National 

Park, Journal of Health, Sport and Tourism, Vol.5, 2014, P.46. 

، 4118مٌكللَ اٜهللٌا  ل وًاُلل   الَِ ُللَْ ًا ُلل ا َ َْ:  اٌٍللٌ اٜتج هلل   ا ُلل ا َ َْ        -408

   411، 4118ًٚا ُ ا َ َْ، الا هٌّ، مٌكَ اٞهٌا  ل وًاُ   الَِ َُْ 

ٍكٓ نجَأ ييٌه: مج يذ جروٍو أً الك ًثلْ، مك بلْ اُٞلٌّ، ا َٗلْ اى٘لٌٍْ ال  ملْ ل ك ل ب،        -409

  040-044، ٚ 4118ٚالا هٌّ، 

  077، ٚمٌجرذ ُ بقُ  ه ييو عَو: اٞهوا  ال بٌٍْ ًمِ ٌٍ   ال ليَط ال بٌٔ، -441

  400، ٚمٌجرذ ُ بقأحمو ييٌه الَتره ٓ: اىب هٕٔ ًاٜهوا  ال  مْ ل    َ   ب  الج م ٓ، -440

  65، ٚمٌجرذ ُ بقع ٓ أحمو موكًٌ: اٌٍيْ اليٌٍق ل نظ   ال   َيٓ اىٌ٘ٔ، -444
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ًسملللٓ عبلللواى ك ًُللل  : ال ليلللَط ال   َيلللٓ ًالثاللل فٓ ىٔلللًٌ   ٌٓلللكٓ، ال اٌٍلللٌ النوللل ٖٓ،    -440

  010، 4110ًٚال كنٌلٌجرَ ، الا هٌّ، أك هيمَْ البخا ال  يٓ 

  456، ٚمٌجرذ ُ بقٗ لح أحمو عب ٍنى: ال ليَط ال بٌٔ اى  ٌٗ، -442

َُلا ا ُٝ  ع ٓ ميلٌ، ًهل تر٘ عبلو الِل  ً فلٌج: اي ٍل  الَِ ُلْ ال   َيَلْ فلٓ م٘لٌ، ًٍٚلللْ            -445

    06-05ٚ ٚ مٌجرذ ُ بق،ة َ َللْ تر  للوّ، 

ُ   ُلل ا َ َْالخيللْ اًٍاًّ ال بَلْ ًال   للَ :  -446 ، مٌجرللذ ُلل بق4102/4101 ل    لَ   بلل  الجلل م 

ٚ4  

َُلا ا ُٝ  ع ٓ ميلٌ، ًهل تر٘ عبلو الِل  ً فلٌج: اي ٍل  الَِ ُلْ ال   َيَلْ فلٓ م٘لٌ، ًٍٚلللْ            -447

   44ٚ مٌجرذ ُ بق،ة َ َللْ تر  للوّ، 

، مك بللْ 4ُلل َو  للى ييللٌه، ًالِللَو ييللو ترلل ْ:  ٜلل ٍ  فللٓ ال   للَ  ال لل تح ًالجلل م ٓ، ا       -448

  467-466، ٚ 4116ٚنوْٜ اىٌٍْ٘، الا هٌّ، ال

ُ    الخيْ ا ُ ا َ ًٍَْاًّ ال بَْ ًال   َ : -449 ، ، مٌجرلذ ُل بق  4102/4101 ل    لَ   بل  الجل م 

ٚ74  

، ٚ مٌجرللذ ُلل بق أحمللو ييللٌه الَتره للٓ: اىبلل هٕٔ ًاٜهللوا  ال  مللْ ل    للَ   بلل  الجلل م ٓ،     -401

468  

231- Gigling, Max; Needs Assessment of ICT in Education Policy Makers in 

Asia and the Pacific, Towards the Development of a Toolkit for Policy 

Makers, UNESCO Asia and Pacific Regional Bureau for Education, 

Bangkok , 2004, P. 12. 

ُ    ْ ا ُ ا َ َْالخيًٍاًّ ال بَْ ًال   َ : -404 ، ، مٌجرلذ ُل بق  4102/4101 ل    لَ   بل  الجل م 

ٚ4  

233- Dewey, John; Democracy and Education, A Penn. State Electronic 

Classic Series Puplication, Pennsylvania State University, Pennsylvania, 

2001, P. 106. 

ال بٌٍلللْ للللوً  مج لللّ ال  للل ً ، مٌكلللَ البخلللٌ   ٌٍُللللا عبلللواى يٓ:  اٌٍلللٌ حلللٌ  اٞهلللوا  -402

  0، 0990ٌٍٚلٌَ  8ال بٌٍْ لوً  الخ َج ال ٌبٓ، الكٌٍت، 

ُ    الخيْ ا ُ ا َ ًٍَْاًّ ال بَْ ًال   َ : -405 ، ، مٌجرلذ ُل بق  4102/4101 ل    لَ   بل  الجل م 

ٚ4  

236  -  U. S. Department of State;  Bureau of Public Affairs; The Middle East 

Partnership Initiative, Supporting Greater Opportunities Throughout the 

Middle East and North Africa, P.1. Available at, 
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arabianpeninsula.mepi.state.gov/uploads/images/PNogcnlEoHjPfVVVd

WXi0A/MEPIgeneral-En.pdf 

مك بلللْ ا ُلللكنوًٍْ : ًثَالللْ ا ُلللكنوًٍْ، ملللٛاٌ  ٜللل ٍ  ا ٗلللٝا ال ٌبلللٓ: الٌٍٚلللْ ًال نهَلللي،     -407

   5، ٚ 4112م ًْ  02 – 04ا ُكنوًٍْ، 

  42، ٚمٌجرذ ُ بقَُلا ا ُٝ  ع ٓ ميٌ: مٔكٝ  ال ليَط ال   َيٓ، -408

مٌجرلللذ ، 4101-4102    لللَ   بللل  الجللل م ٓ  ًٍاًّ ال بَلللْ ًال   لللَ : الخيلللْ اُٜللل ا َ َْ ل  -409

  72، ُٚ بق

  71، ٚاىٌجرذ الِ بق-421

 ، مٌجرللذ ُلل بق ييللو ٗللبرٔ امحللٌ ، تر هللو عللوتح ٓلل ىتح:  يللٌٌٍ ال   للَ  اُٞ ُللٓ   م٘للٌ،      -420

ٚ047  

ُ    الخيْ ا ُ ا َ ًٍَْاًّ ال بَْ ًال   َ : -424  ، مٌجرلذ ُل بق  ، 4102/4101 ل    لَ   بل  الجل م 

ٚ02  

  5، ٚمٌجرذ ُ بقَُلا ا ُٝ  ع ٓ ميٌ: مٔكٝ  ال ليَط ال   َيٓ، -420

مٌجرلللذ ، 4101-4102ًٍاًّ ال بَلللْ ًال   لللَ : الخيلللْ اُٜللل ا َ َْ ل    لللَ   بللل  الجللل م ٓ    -422

  28ٚ، ُ بق

   28ٚ ،اىٌجرذ الِ بق -425

 ( 09اى هّ )، مٌجرذ ُ بق، 4102 وًٌٍْ مٌ٘ ال ٌبَْ: هُ ًٌ -426

 ( 8هّ )م ، اىٌجرذ الِ بق-427

 ( 9م هّ ) ،اىٌجرذ الِ بق-428

مٌجرلللذ ، 4101-4102ًٍاًّ ال بَلللْ ًال   لللَ : الخيلللْ اُٜللل ا َ َْ ل    لللَ   بللل  الجللل م ٓ    -429
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