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Abstract 
This research aims to apply the logical framework approach 

in the planning of educational projects. To achieve this aim, the 
logical framework approach was determined in terms of: its origin, 
concept and some related notions, characteristics and objectives, uses, 
strengths and weaknesses, and implementation procedures. Moreover, 
the research highlighted the educational projects in terms of: its 
concept, characteristics, and roles, and the planning of educational 
project through using the logical framework. The research used the 
descriptive method. The results reported that: the pillars of the 
planning of the educational project using the logical framework 
method is crystallized by: starting from reality, setting clear and 
logical objectives and realistic, promoting the communication between 
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the parties concerned, encouraging the work authority, identifying the 
roles and responsibilities, and pinpointing indicators of monitoring the 
plan and follow-up and evaluation. Also, when using the logical 
framework approach in planning educational projects, emphasis must 
be placed on: (the approach), and planning is a phased planning. 
Key Words: - The Logical Framework Approach     - Educational 

Projects Planning 
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 
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 
         

          

     



      







     

     



        

      



       

      

       





      



         





 

 

 


 

 

 

٦ 

–

   (LFA)   

"American Consulting Firm" 

      

         

        

  "German Technical Cooperation Agency" (GTZ)

         

"Object-oriented Project Planning"OOPP  





         

         



     

     



      

”The British DFID”   ”Canada's 

CIDA”        

”The OECD Expert Group on Aid Evaluation” 

“The International Service for 

National Agricultural Research” (INSAR)  

“Australia's AusAID”



 

 

 

 

 
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Result-Based Planning Handbook, Op. Cit., PP. 19 – 20.   

LFA Matrix 
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١٠ 

        

         

          



           

         

    



 
        

     

   

        

    

         

          

         





        





 


         
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١١ 



        

          





        

       



       

      

        



       

        

        

 
 





        

 
          

         



 

 

 


 

 

 

١٢ 

        

 
         

 
 

 
          

 
  

 
         



  

         

          

        

    

         

         

 
 



  

 



 

 

 

 

 
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            

 


         

 
 



 
  
 

  





         





          

       

       

        

      

       

         


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١٤ 



  
  
        

 
        

 
        

 
  
  
 

          

         







       

 
 

 
         

 
           

 
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      

        

 


            

 
 

 
 

         

 
        



 
          

           



             

           





         

   

        



 

 

 


 

 

 

١٦ 

   

  





         

 
         

 
        

 
 

 
 

         

 
  

 

 
        

         



         









 

 

 

 

 
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


















































 

 

 

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 






       

        





           

        





          

        

        





        “SWOT 

analysis”

         





       




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١٩ 

          



      

    





  

     



        

     

        

         

“Goal Oriented Project Planning”

  





          





     

 

    

           


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 



         

 
  
  
         

 
         





 












Source: The Norwegian Agency for Development Cooperation; 
The Logical Framework Approach, Op. Cit., P. 34. �





          






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



         



  
          

 
  
        

 
        

         







         

  

 
Objectives

      

    





         





 

 

 


 

 

 

٢٢ 



















�
Source: Örtengren, Kari; The Logical Framework Approach: A 

summary of the theory behind the LFA method, Op. Cit., 
P.12. �





       





 

 
        

         



          

 



 

 

 

 

 

 

 

٢٣ 

 

       



 
 



 

        

 ”Goals”      

         

 
 

     

”Project Purpose”       

 
         

   “Results”     

        

 
       

 “Specific” 

         

“Measurable”        



  “Achievable”   



 

 

 


 

 

 

٢٤ 

     “Relevant”



      

“Time-bound”



          



           



         

 
   

          

 
           

       

         



           

            

          











 

 

 

 

 

 

 

٢٥ 











 





         

          

        

        

 



         

     



           

       



   

    

         

   

 

 

 



 

 

 


 

 

 

٢٦ 

           

 
         





            

 
           

 
 







        

       





          

          

            



        

 
         

       



 

 

 

 

 

 

 

٢٧ 



    





           

 
          

 
 

 

         

 
         

 
       

        

 
         

 
       

         







           



 

 

 


 

 

 

٢٨ 



       

        





        

        


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







         

       









        

        

        

          



  





          

         



 

         


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



 
         

          

          

         





   

   

         

        

 
        



 
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

 

 

 

٣٢ 













 





Source: Dearden, Philip N., et. al.; An introduction to Multi 
Agency Planning using the Logical Framework 
Approach, Centre for International Development and 
Training, OP. Cit.,  P. 20.�





          

































 



 

 

 

 

 
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           

 
 

          

           



         

    



          

          

 
 





       

           

    

      



     



“Hypotheses”

        





 

 

 


 

 

 

٣٤ 

 



 
      



        



  
  
 























Source: U.S. Agency for International Development; The Logical 
Framework: A Managers Guide to a Scientific Approch to 
Design & Evaluation, Op. Cit., P.7. �





 

 

 

 

 

 

 

٣٥ 

        

  

         

      

          



          

        



        



         



        

          



        

          





“Assumptions”



  

           





 

 

 


 

 

 

٣٦ 

 

   

        





         

         

 

 
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



 

 

 

 

 

 

 

٣٩ 





         

 
  
 

 




  

     

         

          



          

 
  
          

  

        



 

    

 



 

 

 


 

 

 

٤٠ 

          

        

 
 

 
          

         

 


LFA Matrix





          

   





       





       



       Project 

Management Institute (2004) 





 

 

 

 

 

 

 

٤١ 

          



       











Source: Westland, Jason; The Project Management Life Cycle, 
Op. Cit., P. 15. �



          

   



 



        

         





            

          

         



 

 

 




 

 

 


 

 

 

٤٢ 

  
        

   

 
 



 
         

 
        

 
 

 
          

        



 
   

 
 

     

 
 

           

          



 

 

 

 

 

 

 

٤٣ 



 
  
 



 



















Source: Prdanjani, Hojatolah Moradi, et. al.; Project 

Management (Concept, Definition, Methods), MAGNT 
Research Report, Vol. 3, No. 1, P. 1307. �



     





  

  



 

 

 


 

 

 

٤٤ 

           







          

          

    



   

        



       

       





        



 

           









  
  



 

 

 

 

 

 

 

٤٥ 

  
  
         

 
 

 
  
           

 




        

           

         



          





      

          

        



IIEP (2006)







 

 

 


 

 

 

٤٦ 











          



   

        

        

        





       





         







        

         



        



 

 

 

 

 

 

 

٤٧ 

        



        

          









         





     

       

       





        

        

          

         

          







 

 

 


 

 

 

٤٨ 



         

            











        







      

      

         



        



 
     

      

       

       

          

        



 

 

 

 

 

 

 

٤٩ 



 

     










Source: Malik, Zafer I., et. al ; Use of Data for Educational 
Planning and Management,, Op. Cit., P. 95.  �



         







         

           



        

        



         









 

 

 


 

 

 

٥٠ 





 


 
 







 

 

















   

   









 















 

  

 
  

 


 

 

 

 
 

  

   

   



   

 






 









 





 

 

 

 

 

 

 

٥١ 

 


 
 







  

   

  

   



  

  





 



 

 



 







 

 











 









     



         

“Nesting”        

         















 

 

 

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


























Source: Chang, Gwang-Chol; National Education Sector 

Development PlanA Result-Based Planning Handbook, 
Op. Cit., P. 45.  �





<<
 <       

 

           

          

       





 

 

 

 

 
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

          

 
  
        





  
     





  



          

       

        

 








          

          


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          

         

         

        







 
       

       

 




  
  
         

 
 

 
        

 
         

         




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




Monitoring 


Review


Evaluation

  

 



   

  

  



   

    

  





 

 

 



 

 



  

  

 

 



 



  

  





  

  

  



   

 

  



 





 



 

 

  

  

 

 



 

 

  

 

 



 



 

 

 

 

 

 

 



  

 



 

 

 

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
Monitoring 


Review


Evaluation





 

 





 

  

 



 





  

 

 



  

  

  





  



  





Source: Chang, Gwang-Chol; National Education Sector 
Development PlanA Result-Based Planning Handbook, 
Op. Cit., P. 56.  �



          



 ھ 
  
  
 

 

        



        

   



 

 

 

 

 
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 



         

  

          









   

 

  

   





   



  

 

   



 





 







 

 



  

 





      



 
At,http://www.mof.gov.eg 

     





 

 

 

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           
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