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Financing of King Khalid University in Light of the Investment 
University Formula: Proposal Perspective 

Abstract: 
The aim of the research is to find non-traditional finance and 

investment sources for King Khalid University, in light of the investment 
university formula. It also aims to analyzing  the experiences of some 
foreign countries in diversifying the sources of financing and investment in 
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their universities, and to achieve these goals the questionnaire was used as a 
data collection tool, including a set of proposed funding and investment 
paths. It was applied to a sample of faculty members at the colleges of King 
Khalid University in Abha (987) in the academic year 16 / 2017. The field 
study found a number of results, foremost of which is that the finance and 
investment path based on: (organizational development based on 
rationalization of expenditures and maximizing return) comes first in terms 
of the degree of approval from the point of view of the research sample, 
followed by the path: (strategic partnerships between the university and 
sectors of society and its institutions), while the path: (tuition fees) in the 
last order which got a lower approval. In light of the results of the research, 
a proposed perspective was presented to develop the financing and 
investment of King Khalid University. 

Keywords: Higher Education Financing - Alternate Funding Sources- 
Investment University Formula - Investment in Higher Education and 
Management. 
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





(Trostel, 2008:31) 









 

 







Universities UK, 2015-B:4






 
5)Herzenberg; et. al. ,  2014 


– 






 
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












Universities UK, 2017:12 






   
 

 
 






(Universities UK, 2017:3)





.(Berryhill; 
Durrington, 2009:25) 







Investment University 






 









 


Mallett,2009) "Heriot-Watt 

University"






 

 





 










(Cantwell; Mathies, 2012)




(Akintona, 2017)
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



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





(PBF)
 










 

 



 

 

 










  
























 


 






   
 

 
 



٪


٪



٪

(Britton, 2016:3)






 










 












 

 



 

 

 

 
 

  

  

 


 

 



 

 
 

 

 









 

 

 
 

 



   
 

 
 






 

 
 

 


 

 



 

 


 

 
 

Financing 





(Business Dictionary, 
2017) 


 






 

 





 






 

Investment University Formula 





 


Kuhn,1970

          



          

          
 






 
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





 

 


 








 
 

 






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 
 


 

   


 

 


 

  

 



   
 

 
 



 

 
 


 

    
    

 
  

 
 

 


 
  

 
 

  

 
 











 



 

 


 

Cost Sharing  
Woodhall, 2007:22





 

(Payne, 2013 :28)
 

Johnstone






 







 
(Johnstone, 2001:1) 

(Johnstone, 2015:12-14)


 

  
 

 
 



   
 

 
 






 
 

 
 


 

 


 








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 (Johnstone, 2008: 
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 (Greeshma, et.al, 2011:5) 
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FMRLLC, 2017:1-2





 


Investment Funds

(Hodgson,et.al.,2000:454)



 
(European Central Bank, 2009:5)                                           



   
 
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

                    










 

Investment Management 



  







(Wikipedia, the free encyclopedia, 2017) 

Asset 
Management

Fund Management
(Wikipedia, 

the free encyclopedia, 2017) 







(CQ 
University,2014:5-6)





 

 

.





  
(Vanguard Asset Management, Limited, 2015:6) 

















 

Cost Reduction or Cost Saving  






 (Cambridge Dictionary, 2017)





 

(Business Dictionary, 2017)                                        
       



   
 

 
 




Waste Reduction







 

Financial Health 
Business Dictionary


(Business Dictionary, 

2017)(New JNCHES Sustainability Issues Working Group, 
2011:2)







 (Coleman, et.al., 2014:2)



 

  
 

  
   
  








 

 





  

Financial Sustainability 











(New JNCHES Sustainability Issues 
Working Group, 2011:4)  













 
   .(New JNCHES Sustainability Issues Working Group, 2011:4-5)                          


 

  
 


 



   
 

 
 



 


 
 










 
(New JNCHES Sustainability Issues Working Group, 2011:4-5)  









 




 

    


 

   
 


 

  



 

 




 

  


 

 
 


  







  




 


 

 
 

Traditional Universities 










   
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








Bikse,et.al., 2016:76 





 

 
دوندراعلىعلى

العملیةالتعلیمیة
من 

 وھيرعلىعاملإدارة
فيد

والتي


 
 أوالثمو

التيإلىعلمیةألا
 

 ولا
ولافي

علىوفي
علىو 

Meister,1998:30)
  






 

 

Corporate University Wheel


Knowledge Systems and Processes
Networks and Partnerships ProcessesLearning 

ProcessesPeople Process   


Productive University







 


TheResearch University








Belfield, et.al., 2012:12 


 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 




 




 

 
 


 


  



   
 

 
 



 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 



 




 




 

  
 


 


 

 
 




 




 




 

 



 




 




 




 

 
 




 




 


 

  
 


 




 

 
 


 



 




 

   



 





 

 
   

 
     

 



 




 


 



 










 

 








Meister,1998:32)





 


 

 



 

 
 

 


 
  

 
 

 
 




 
 



   
 

 
 




  




 

 

 








 




 










 


Alternate Funding Sources







 

 


76)(Thompson, 2016





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
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Haas, 2015:46 





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






(Belfield, et.al., 2012:3) 

 

 


Meyers,2011:351 
 


 

 


 
 









 

 







 
 


 




External 
Stakeholders
Bikse,et.al., 2016:79 












(Bikse,et.al., 2016:76) 











 
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

 

Belfield,et.al., 2012:9
Long-Term Strategic Partnerships


 

 



 



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
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
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



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
 
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

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


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(Belfield, et.al., 2012:25-26) 

           
          

            

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        

         
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

           
         




            
 

 

 


Think Tank

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

(Hall; 
Witek, 2016 :209)  





(Belfield,et.al.,2012:25-26)                  

 

 









   
 

 
 




 











(Johnstone, 

2015:5-6) 

 









 






(KPMG Government Institute, 2015:1) 











 

 








(Johnstone,2015:17)




 

 



 

  
 

  


 
  

 








٪

 






   
 

 
 




Growth 

AssetsIncome Assets





(Vanguard Asset Management 
Limited, 2015:8 

(Johnstone,2015:10)


 

 



 

 


 
 




 
 


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 تقدیم الخدمات التنفیذ تخطیط الموارد ھاتِّالموج الطلب على الخدمة

 وتوقعات حاجات
قطاع الصناعة 

وأصحاب المصلحة 
 الآخرین

حاجات الحكومة 
وتوقعاتها 
 وسیاساتها

 حاجات المجتمع
 وتوقعاته من الخدمة

 

 الخطة الإستراتیجیة

  الأعمال خطط

 الخدمات أھداف
 المقدمة

 الأصول إدارة
 الموجودة

  البشریةالموارد
 

دمات لخخطط ا 

 التمویل

   الاتصالخدمات
 والمعلومات

   البشریةالموارد
 

 تخطیط الأصول

 الاتصال تكنولوجیا
 والمعلومات

 التمویل

 المعرفة

  الأصول الجدیدةحیازة

 الأصول

 یةالموارد البشر

تكنولوجیا الاتصال 
 والمعلومات

 التمویل

 المعرفة
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


 
 





 

 



 

ھ 





 

(Levišauskait,2010:23-26)


 
   

 ٪



   
 

 
 



٪



. 

 



 

 
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


 












(Chang Wu; et.al., 2017:44)                                      

 








 



   
 

 
 



 
 


  

  






 



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



   
 

 
 




Cambridge Enterprise

Oxford Spin



(Belfield, et.al., 2012:24-26)                   

 









Universities UK, 2015-A:2) 

 











  .(Universities UK, 
2017:9) 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Universities 
UK, 2017:9 

 


٪
٪








 


 

 


  



 
  مال المنح والقروضرأس

  : تشغیلیةنفقات

  نفقات وأجور هیئة التدریس وموظفي الدعم - 
 تشغیل وصیانة  المباني- 

-  

  :سمالیةأ رنفقات

 إنشاء مرافق ومختبرات تعلیمیة وبحثیة جدیدة

                   
 

 
 



   
 

 
 




 


(State Higher Education Executive Officers, 2013:17-18)  

 
 




Pell Grant


(Urahn, et. al., 2015:11) 





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(American Academy of Arts & Sciences, 2016:14)  
 










 



   
 

 
 



Cost-Sharing







(Fengliang, 2012:192-193)


 


 

 






٪٪













٪(Shen; 
et.al., 2017:5) 

 




 

 
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
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and CenterQuality(Qiao, 2009:170) 
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Biotech(MCkelvey; Bagchi-sen, 2015:181) 

– 
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
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





(Onsman,2013:15) 



   
 

 
 



  
 

Performance-Based Funding (PBF)






 

(Wang; Fu, 2009:18-19)                                                                           

–ھ 




The National 
ScholarshipState Grants 

Work-Study ProgramsNational Student 
loansGSSL








٪




(Shen, et. al., 
2017:7)   

 




 

 




 
 

 







٪


Norton, 2016:3 




 

 


,


(Norton, 
2016:3) 








 ‚٪‚٪

‚






   
 

 
 



‚
‚

‚
‚٪(Universities Australia, 

2016:15)                                                                       








,,

 
(Norton, 2016:57)                                                                                         













٪
Shaw, 2014:1 

 


Vouchers






 

 





(Norton, 2016 :60) 

 



The National  Innovation and Science 

Agenda (NISA)


 (NISA) 















(Universities Australia, 2016:6) 











(Universities Australia, 2016:9) 



   
 
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

  





Organizational Development and Rationalization of 
Expenditures

  CQ University


 
.


 

(CQ University, 2014:6-7 





 ‚


.
٪ 

(Higher Education Infrastructure Working Group, 2015:v-vi) 
                    


  





 

 



 

 








 



 




(Ahmad; Farley, 2014:105) 


 

 


٪











Amran, et.al., 2014:133 
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




ھ 
 



 

 

 

 



Purposeful Method








٪







 

 
            

      
      

      
      

      
      

      
      

      
      
      

      
      

      


٪



   
 
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

٪
٪



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  

 
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   
   
   


٪

 

 
 
  ٪ 

   
   
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   


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 

 
 



 

 

 
 
  ٪ 

   
   
   

   
   


٪


٪




 

 

 
 

 



 

  


 

         
          

 

       
  



   
 

 
 



  

      
  

  
  


    

 

 
 
 







 

٪
 



 

 
(Cronbach’s 

Coefficient Alpha) 
 

 
 



 

 

 
  
  
  
  
  

  



 

 Internal Consistency 
 Pearson Correlation 

Coefficient
 

 
  
  
  
  
  


 

 



 
 

 


 
(SPSS)  



   
 

 
 



  

 MANOVA 

  


 

–  

 
 

 
 

      
      


 

 

 




 




 

 




 
 



 

 

 
 

    
  

  Investment 
Funds

 
, ‚   

 


 
    

 
     

 


 
    

 


 
    

 


 
    

 


 
    

 
     

 
     

 
     

 


 
    

 
     

 
     

 


 
    

        



   
 

 
 



    
  

   
  

    
      

   
   

    

 


 
    

 


 
    

 


 
    

 


 
  

 
 

 

 

  
 

 

 


 
    

    
 

          
 

 



 






 

 


 

 


 


 

 


 

 


 

  
     

  
   

 





 

 

 

 
 

 




   
 

 
 












 

            


         
 

 





 

 


  
 

 

 




  

 

 
 



 

 

 
 

  
 


 


  

 


    
    

 
Portfolio 

    
 


 

    

 


 
    

    
     

 


 
    

 


 
    

 
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 
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 
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    

    
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           
 


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



   
 
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

 




 


 


 

 


 

 


 

         
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 
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
 

 

 


           
      
          

         



 

 

        


 

             
     





 

 



 

 

 
           

  

 
 

  
 


 


  

 
     

 
     

      
 

     

 
     

 


 
    

 
     



   
 

 
 



  
 


 


  

 
     

 
     

 
     

 
     

 
     

 
 

 
    

 
Cost-Sharing


 

    

    
 

           
 





 





 

         
 


 



 

 

 


 

 


 

 
 





 

 

 





 

 






 

 


–
 

 



   
 

 
 



 


 
 





 

 

          
          

     
 

 
 

  
 


   

 
     

 
Educational Voucher

  
    

 Cost-Benefit Analysis


 
    

 


 
    

 
     

 
     

 
     

      
 

     



 

 

  
 


   

 
     

 
     

      
 

     
 

     
 

     
 

     
 

 
    

 
     

      
 

     
 

     
 


 

    

 


 
    

    

 

           
 





 

       
          



   
 

 
 



         
 

         
 

 
 

 
         

 

 


 

          
       

 



 

 

 



          


  

 

 
          



 

 


           

        
         


 

            


           
         

 

 




 
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
 


MANOVA 

 
 

       
      
      
      
      

 

      
       



 

 

       
      
      
      
      
      
      
      
      

 

      
      
      

      
      

 

      
 

 








 

 

 
















   
 

 
 




 

 



 

 


 

 
     

    
    

    
Sig.    

 







 

 



 


 

   



 

 

  
     

     
     

     

Sig.    
 

               
    

          
 

 

            

 

  








 


SWOT Analysis 

 

 

 

 

 



   
 

 
 



 

 


(SWOT Analysis 








SOWT)



       

   
 

 

  Strengths  

  


(ABET)  
 


 

 










 

 

 
 


 

 


 
 


 

 

 Weakness 

 


 
 

 
 

 
 

 
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 
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 
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 

 
 



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


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  




 

  










   
 

 
 



 

  






 

  





 
  





 
  


 

 

 

  
  
  
 

 

 



 

 

 

 
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






 

 







 

 
 

 


 
 




 

 
 

 


 

 


 

 


 

 





   
 

 
 



 

 


 

 
 

 



 

 

 




 

 






 

  

 
 

  



 

 

  

 

 



 

 



 

 


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 

 
   





 

 
. 

         
         

         
 
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 

 
 



          


         
 

 
          

         
 

 





 

 


  
 




 

  
 

   

  
 

   

   



 

 

   

   

   

   

 

 
 

 



 

 


.



 -


. 

 .






 




 



   
 

 
 













. 


 




 







 

 
          

 

 
 

 



 

 

 
 

١. 

  

٢.           

 

٣.          

 

 

٤. 

         

 

٥.           

         

  

٦. 

     

  

٧.         

        

  

٨.         



   
 

 
 



         

   

٩.          

        

 

 

١٠.           

         

 

 

١١.      



 

  

١٢. 

 

  

١٣.          

         

        

  

١٤.          



 

 

   

١٥.      

     

 

١٦. 

 

١٧. 

         

 

١٨.         



  
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