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يٌف عبي المنعم                                      محمي * ي/ ش

لٌ التنميـة ااطترـاي ٌ  مـن  ، يةتعتبٌ السياحة فـ  مرـٌ طـا   462فالسـياحة فـ  مرـٌ تعنـ  مـا ينـ
اٌم الوــيمام    % مــن إامــال  9% مــن حرــيلة الننــي ا،انبــ  ،  حــ ال  95;3مــن إامــال  رــاي

اٌع ل ـٌث العمـل حيـن يرـل  لٌ ، امـا تعتبـٌ مـن أىـم ط اعـام الي لـة تـ في لٌ مباشـ الناتج المحل  برـ 
لٌ أ  غيٌ مبا لٌ مباش لٌ إلـح حـ ال  نسبة الًين يعمل ن بيا س اء بر  % مـن إامـال  حاـم 3498شـ

 ( 9  87:  33العمالة ف  الي لة )
فٌ    ٌ  يعـ تٌب ـة بعمليـة ت يــٌ  رـب عبـي الســمي    السـياحة ب نيـا   مام عـة العاطــام  الوـيمام الم

فٌية   ) يٌة أ  ح اٌع  طتياع  ليَ ،سبا  تاا  ( 499:  9الماان ت ي

فٌ  ٌ    أشـــ اٌي مـــن اافـــة ال بنـــام   أن   الســـياحة نشـــا  انســـا رـــبح  يـــ نح ينـــ م بـــو بعـــم ا،فـــ
اٌغ  التٌ يح   )  ( 329:  3اااتماعية بياف  شور  بييف طضاء  طم ال 

لـك ،ن غايـة اًـاع مـن السـياحة  التـٌ يح  ٌ  البعم أن السياحة  التٌ يح  ايان لعملة  احيل ؛ ً   ي
ــتم الســع  لتحنينــو ، فالســياحة مــن ال رٌــاع   الإنســان   ،  لالييمــا ىــيف ي  ايــة التٌ يحيــة تــ فٌ ف

اٌغيم ، مـن وـال ااسـت ماٌ  اٌمج ا،نشـ ة التٌ يحيـة المنيمـة ب  طـام فـ سٌة بـ  اسعة للسائحين لمما
لٌ ، امــا أن التــٌ يح مــن ال ايــة الســياحية يم ــل إشــبا   اليــايف  ا،م ــل لةنشــ ة التٌ يحيــة المتــ ف

غٌبـام السـائح ،  ااات يٌي علـ  ا،مـاان التـ  مي ل  حااـام امـا يلبـ  اىتمامـام   يـاي فـ  اعلـو يتـ
غٌبة  النااو ف  إ الة ميل إطامتو أ  ل ميل ممانة )  ( 9  35:  32تحنق ىًه ال

اٌغ أسـتويمو فـح  فٌ الإنسـان حنـو فـح ال ـ مٍـان ، فمنـً أن عـ اٌن متا اٌغ  السياحة عنرـ إن  طم ال 
يٌــة ، فــ ًا مــا  اــي الإنســ اٌغ بحالــة مــن الح حٌلــة السـياحة حيــن يتســم  طــم ال ــ ان الظــٌ ف الم لــح لل

فالسياحة تربح من أىم ا،نش ة التٌ يحية التح ب ضليا  يسعح إلييا ،  تحنـق السـياحة  ظي ـة أ  
وٌاء  التســلية  التنميــة الشورــية، اٌغ  ىــح ااســت تٌب  ًلــك بــي اف   أا ـٌ مــن  ظــائف ال ــ  غالبــا مــا يــ

 ( 3659:  34السياحة  ىاًا )

                                                 

 . مدرس بقسم الترويح الرياضي بكمية التربية الرياضية جامعة المنيا * 
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ٌ    ىالة الرب   ) لٌ فح السياحة منيا : ( أن4223ت  الع امل المؤ 
لٌ ماـان معـين  بنـاء  -1 يٍـا ع امل الاً  السياح  : تتم ل فـح الع امـل التـح تحـيي اوتيـاٌ السـائح ل

علــح  اــ ي من مــام  بيعيــة )منــاى ن عيــ ن معينيــة( امــا  الحــال فــح ال يــ م  حلــ ان  ا،طرــٌ 
يٌوية اا يٌة  تا اٌم اليينية ) :  أس ان  البحٌ ا،حمٌ  سيناء أ  من مام أ  اٍ  ( 399لم

ـــل  وـــيمام البيئـــة  -2 ـــة  مشـــٌ عام النن ـــل التســـييام الســـياحية :  تتم ـــل فـــح ي ٌ الإطام ع ام
بٌاء بالإضافة إلح الويمام الرحية )  ( 9   ;3 - 39:  36ا،ساسية االميال  ال ٌق  الاي

ٌ   ا،رـيطاء  لٌ ا،طا يٍا ئٌيسية للسياحة ى   سٌـة ا،نشـ ة التٌ يحيـة  نست ي  تحييي أبٌٍ الي اف  ال  مما
لٌ المعـالم  يٍـا اٌم العلميـة ،   هٌ ،  حضـ ٌ المـؤتم ى  إلييـا فـح الـياول أ  الوـا تتميٍ بيـا ا،مـاان التـح نـً
لٌ اا ـاٌ  المعـالم  يٍـا فٌيـة م ـل  اٌم المينيـة ،  الا انـ   نافيـة  مع يٍـا لك ال اليينية  ا،مـاان المنيسـة ،  اـً

يٌوية  المتاحف  حض ٌ المعاٌ  اٌانام السينمائية )التا  (3659:  34م ال نية أ  المي
اٌم التح ساعيم علح نم  السـياحة ب اـو عـام  السـياحة التٌ يحيـة ب اـو  لني حين العييي من المت ي

 واث  التح من أىميا :

اٌبام  سـ ن  و ـ   السـاك الحييييـة  الت سـ  فـح  -3 التنيم اليائل فح  سائل الس ٌ  التننل من م
 شباام ال ٌق 9

اٍم السن ية ميف عة ا،اٌ 9يٍا -4 اٌغ  ا،اا  يل ام  طم ال 

 التنيم اليائل ف  بناء المين  ااىتمام بالاان  التٌ يح    سائل اً  السائحين 9 -5

لٌ علح تااليف الس ٌ  السياحة 9 -6 اٌي مما يسمح ليم بالني تٌ ا  يو ل ا،ف  ا

 حيي ــة ا ســائل لاــً النمــ  فــ  ماــال اليعايــة   ســائل الإعــام  اســتويام التان ل ايــا ال -7
 ( 3669:  34) السائحين

 تعي السياحة التٌ يحية من أىم أنش ة السياحة فـ  موتلـف ي ل العـالم ، ف رـبحم السـياحة ا 
شـبا  الحااـام  يٌ   ال سٌـة  التـي تنترٌ فن  علح مشاىيل الب ـ ام العالميـة  الي ليـة بـل أيضـا المما

ــي ياــً  الســائحين م ــم يع اٌغ ،  ل ــ ــام ال  ــنيم  شــ ل أ ط ــة  لا ــة النييم يٌ يٌ مشــاىيل ا،حاــاٌ ا،  اــ
سٌة ا،نش ة التٌ يحية الموتل ـة فـ  أحضـان ال بيعـة ، لـًا ابـي مـن ااىتمـام ب نشـ ة  ي ضل ن مما

فـــ  يفـــ  عالـــة التنميـــة  الســـياحة لمرـــٌ  تســـاىم الســـياحة التٌ يحيـــة  التـــ  تعمـــل علـــح اـــً 
بٌ  السـياحااطترـايية يٌاضــ، حيــن ىنــاك اتاـاه عــالم  اييــي لــ   بمـا يحنــق ويمــة اــا ة بــالتٌ يح ال

ــا لروــٌ ــة أ اــو النشــا  منيم سٌ اٌغ فــ  مما ــ اٍم   طــم ال  ــة النــاَ ي ضــل ن طضــاء ا،اــا ، ف غلبي
اٌمج  يٌاضــية  تنــيم أنشــ ة  بــ التٌ يحــ  فــ  الــي ل المتنيمــة ، لــًا العييــي مــن الــي ل تــنظم أحــيان 

ىٌــا بالمنشــام الســياح ة ، لــًا ابــي  أن نيــتم بموتلــف ا،نشــ ة للســياحة التٌ يحيــة  تعمــل علــح ت في
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اٌٍ ا،مـاان السـياحة ممـا طـي يسـاعي فـ  ًلـك  بـ يٌاضـ  لمرـٌ  ال التٌ يحية لتحنيق الاً  السياح  ال
اٌفية يٌاضية   ال العام 9 أن مرٌ تتمت  با   سياحية  ظٌ ف مناوية تاعليا رالحة للسياحة ال

حت  أربحم السـياحة بم ي ميـا الحاضـٌ يحية التٌ  اٍي اىتمام ي ل العالم با ان  السياحة  لني 
توضـ  لةنظمـة  الوـيمام  العاطـام الي ليــة المتعـييل ، امـا أرـبحم ًام أ ــٌ ابيـٌ فـ  يوـل الــباي 
يٌة  الن ـــا   لٌ اىتمـــام الحا مـــة المرـــ يٍاي فـــ  اا نـــة ا،ويـــ اٌيـــة ،  لنـــي ا  أح اليـــا الياوليـــة  الوا

ىٌا أا ــالتٌ يحيــة الوــاث بــامٌ الســياحة  اٌع لمــا تمتلاــو مرــٌ مــن عاطــام ي ليــة  رــ  ٌ مــن طبــل نظــ
اٌتيا المحـييل فانشـام  لٌ م  ي ل العالم ،  لما للسياحة من ا ٌ عل  يول الـباي  اسـت ما  سياحية ا ي

 تٌ يايـا فـ  اافـة من أال ًلك الا يٌ مـن ايـام ااوترـاث تعمـل اميعيـا علـ  ت ـ يٌ السـياحة 
للنــي م إلــح مرــٌ التٌ يحــ  الــً  يم ــل يافــ  ابيــٌ للســائحين  ااىتمــام بالاانــ  ي ل العــالم أنحــاء 

 9 اماليا الوا   ااستمتا  بيا 
اٌمج  أنشـ ة   من وال ما يـتم تنييمـو مـن وـيمام سـياحية تٌ يحيـة يظيـٌ  اـ ي طرـ ٌ فـ  بـ
لٌ عل  تس يق أنش ة السياحة التٌ يحيـة بالشـال الم لـ    السياحة التٌ يحية ،  اًلك ف  عيم الني

اٌسـام  البحـ ن التـ  طامـم ، فم لٌ الي اٌسام  البح ن السـابنة  اـي نـي ن وال ا ا  الباحن عل  الي
اٌــة الســياحة  يٌــة ليــا للنيــ م بح فٌ علــ  تلــك المع طــام   ضــ   مــن  ــم  ضــ  الحلــ ل الاً بــالتع
لٌ يافعية الباحن نح  النيام بيـًا البحـن امحا   بٌية ،  ىًا ما است ا يٌة مرٌ الع لـة التٌ يحية بامي 

اٌمج  ا،نشـ ة بالشـال المناسـ   اٌسة تحليلية لتلك المع طام التح تح ل ي ن ت بيق البـ منو للنيام بي
 الت  تمان المسئ لين من ال ط ف علييا   ض  االيام الت  من ش نيا تنـييم عـاه لتلـك المع طـام 

  تنيم بالسياحة التٌ يحية بمرٌ 9 

مٌ أىمي  ة البحن  الحااة إليو ف  الننا  التالية :انحر
  اٌمج مع طـام لليعي ىًا البحن أ ل محا لة ـ عل  حي علم الباحـن ـ لتنيـيم التـح ت ااـو أنشـ ة  بـ

بٌية 9السياحة التٌ يحية  يٌة مرٌ الع  بامي 

   فٌ عل يٌاضـية مـن أاـل ال طـ ف التع اٌمج السـياحة ال الرع بام  العنبام التح تعتٌم ت  يٌ ب
يٌة ليا عليي  9ا   ض  الحل ل الاً

  تنــييم المع طـــام للايــام المســـئ لة عــن الســـياحة ب اـــو عــام  الســـياحة التٌ يحيــة علـــ   اـــو
 9الور ث امحا لة للتري  لتك المع طام  ت  يٌ منظ مة السياحة التٌ يحية بمرٌ 

فٌ علــ  مع طــام ت اٌســة تحليليــة للتعــ اٌمج ييــيف البحــن الحــال  إلــح النيــام بي  بيــق أنشــ ة  بــ
فٌ عل  : لك من وال التع بٌية ، ً  يٌة مرٌ الع يٌاضية بامي   السياحة ال

اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية  -3 تٌب ة بااتااىام التنظيمية نح  ت بيق ب  9المع طام الم
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تٌب ة المع طام  -4 اٌمج السياحة التٌ يحية 9الم اٌك معن   أىمية ب  ب ي
تٌب ة المع طام  -5  يل العاملين ف  ماال السياحة التٌ يحية 9برنل  ت ىالم
تٌب ة المع طام  -6 اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية 9الم  بتس يق ب
تٌب ة المع طام  -7 اٌتيايام استن ا  السائحين للسياحة التٌ يحية 9الم  باست
تٌب ة المع طام  -8 اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية 9الم  بي ٌ الي لة  يعميا لت بيق ب
 بتنييم أنش ة السياحة التٌ يحية 9تب ة المٌ المع طام  -9

اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية؟ -3 تٌب ة بااتااىام التنظيمية نح  ت بيق ب  ما المع طام الم
تٌب ة ما المع طام  -4 اٌمج السياحة التٌ يحية ؟الم اٌك معن   أىمية ب  ب ي
تٌب ة ما المع طام  -5  لسياحة التٌ يحية ؟برنل  ت ىيل العاملين ف  ماال االم
تٌب ة ما المع طام  -6 اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية ؟الم  بتس يق ب
تٌب ة ما المع طام  -7 اٌتيايام استن ا  السائحين للسياحة التٌ يحية ؟الم  باست
تٌب ة ما المع طام  -8 اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية ؟الم  بي ٌ الي لة  يعميا لت بيق ب
تٌب ة ما المع طام  -9  يم أنش ة السياحة التٌ يحية ؟بتنيالم

اٌغ ل طـــم محـــيي اســـتويام     لـــيَ للســـ ٌ عييـــيل أشـــاال ،  تشـــمل التـــٌ يح أشـــاال  لاـــل ال ـــ
 9( 364:  34اميعيا )

اٌحـة للإنسـان  تـ فٌ السـياحة أنـ ا  أطيم من  ى  لـًا  اليـ م  ٌ تينالـ عـن بعيـيا  اانسـاام ال
اٌـة مـن ا،ابـٌ النرـي  علح تستحً  سٌـة يـتم النـ   ىـًا أن ، امـا الي ليـة  السـياحة ح  ا،نـ ا  بمما
 ٌ اٍق ا،ســماك رــيي م ــل الي ايــام علييــا  ي لــق الســياحة مــن ا،وــ  المنــا ق إلــح ،  الــًىا   اانــ

اٌ ية    9 (87:  37) الابلية  الرح

اٌسة    ل -3 يٌاضية 39( )4222يي أمين   )ي اٌمج لةنش ة التٌ يحية ال (  عن انيا   بناء ب
اٌمج للسياحة التٌ يحية  بٌية   تييف إلح بناء ب يٌة مرٌ الع يٌاضية بامي  للسياحة ال
يٌاضية  اٌمج التٌ يحية للسياحة ال لك من وال تن يم الب بٌية ً  يٌة مرٌ الع يٌاضية فح امي  ال

يٌة مر بٌية  اًلك تحييي أن ا  ا،نش ة الم ضلة لي  السائحين المنامة فح امي  ٌ الع
لٌ  بٌية  تحييي الإماانام المت ف يٌة مرٌ الع يٌيين علح المشٌ عام السياحية فح امي  المت
يٌاضية  أيضاع تحييي ي ٌ  سائل ا،عام )المنٌؤل ٌ  السياحية المعنية بالسياحة ال  -ياول الن
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اٌم -المسم عة ئٌية( لنشٌ الب بٌية 9 الم يٌة مرٌ الع يٌاضية فح امي  ج التٌ يحية للسياحة ال
ٌ  السياحية  ٌ  الن اٌسام المسحية   علح عينة من ميي  استويم الباحن المنيج ال ر ح   الي

مٌ الشيخ  لٌ فح ) ش يٌطة  –المت ف لٌ ااستبيان  –ال  الساحل الشمال  ( 9  استويم الباحن استما
يٌاضية ا يال لام  البيانام 9  اان من أ ىم النتائج التح ت رل إلييا الباحن إن ا،نش ة ال

اٌاام  ٌ  ىح )الي يٌاضية  –الم ضلة لي  السائحين الع ا،لعا  التٌ يحية (  ا،نش ة ال
يٍة ىح )ال  ث  ا،لعا   –ريي ا،سماك  –الم ضلة لي  السائحين المتحي ين بالل ة الإنالي

يٌاضية التٌ يحية (  عيم ت افٌ الا ايٌ المؤىلة   النيايام التٌ يحية   عيم ت افٌ المنشام ال
ٌ  السياحية  عيم ت افٌ الويمام الإعامية عن المسابنام  لٌ اافية موتل ة ياول الن بر 
يٌاضية العالمية  الإطليمية التح تنام فح مرٌ  اًلك عيم  ا ي و ة إعامية شاملة لتنمية  ال

يٌاضية 9 ٌ  عن السياحة ال  ال ع  الاماىي
يٌاضية 5( )4223اسة   ولي ة بيبياتح   )يٌ  -4 اٌسة إماانام السياحة التٌ يحية ال (  عن انيا   ي

يٌاضية  فٌ علح مي  ا اية المنشام السياحية التٌ يحية  ال بي لة الا يم   تييف إلح التع
اٌمج السياحية ، مرايٌ التم يل المال  لةنش ة السياحية ، مي  ت فٌ الإماانام  لتن يً الب

اٌمج البي يٌاضية ، الييئام المسئ لة عن الب اٌمج السياحية التٌ يحية ال ئية ال بيعية لويمة الب
اٌسام المسحيةالسياحية التٌ يحية  المست ييين منيا 9  استويم الباحن ا   لمنيج ال ر     الي

يٌاضة 352علح عينة بلغ عييىا ) اٌام السياحية  الييئام العامة للشبا   ال ٌ  الش ( من ميي
يٌاضة ،  استويم    اٌء فح ماال السياحة  ال يٌاضية  المالَ البلي   الوب ا،نيية  ااتحايام ال

لٌ ااستبيان  ال  ائق الحا مية  المنابلة الشورية ا ي ام لام  البيانام ،  اان  الباحن استما
يٌاضية حا مية وارة لويمة  من أىم النتائج التح ت رل إلييا الباحن أنو ا ت اي منشام 
السياحة التٌ يحية بر ة عامة ، عيم ا اية ااعتمايام المالية ليعم السياحة التٌ يحية 

اٌمج السياحية 9 يٌاضية ، النر ٌ فح ت  يٌ الب  ال
اٌسة   ىالو الربح   ) -5 يٌاض  بالمشٌ عام 36( )4223ي (  عن انيا   تن يم أنش ة التٌ يح ال

يٌاض  بالمشٌ عام السياحية فح السياحية فح ه 9م 9     تييف إلح تن يم أنش ة  التٌ يح ال
فٌ علح : لك للتع بٌية ً  يٌة مرٌ الع يٌة  الإماانام  -امي  أىياف النشا   الإماانام البش

نٌامج  يٌاضية   سائل ا،عام  السياسام العامة  تن يم مشٌ   ب اٌمج السياحة ال المايية ،  ب
يٌاضية 9  استويم وٌ لتنشي  السياحة التٌ يحية ال م الباح ة المنيج ال ر   علح عينة منت

ٌ  السياحية ، )52بلغ ط اميا ) ٌ  الن ىٌم 742( من ميي ( سائح بموتلف ل اتيم تم اوتيا
لٌ ااستبيان  المنابلة  يٌنة عميية من محافظة البحٌ ا،حم9ٌ  استويمم الباح ة استما ب 

يٌاضية تعتبٌ من الشورية ا ي ام لام  البيانام9  اان من أىم النتائج إماانام السي احة ال
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يٌاضية فح مرٌ غٌم من ت افٌ الإماانام  -أىم أساسيام نااو  تٌ يج السياحة ال علح ال
يٌاضية فح مرٌ أا انو ا يت ف لٌ علح است ال ىًه  ٌال بيعية للسياحة ال منشام   ا ايٌ طاي

يٍايل اليول الن م   تٌ يج ىًا النم  السياح  9 ىناك طر ٌ فح  أياء التس يق الإماانام ل
يٌة 9  يٌاضية المر ىٌم فح نااو السياحة ال   ا،عام لي 

اٌ -6 اٌسة   ف يٌاضة السياحة   (  عن انيا:4223( )3  ) freyer يٌ ي فٌة استييفم    ال  مع
يٌاضام أفضل  الباحن  استويم9  ا،لمان السائحين لي  السياح  التٌ يج فح تساىم التح ال
ىٌم تم ا،لمان السائحين من مام عة علح سح الم ب سل      ال ر ح   المنيج يٌنة اوتيا  ب 
لٌ الباحن  استويم،  عش ائية   اان البيانام لام  ا ي ام الشورية  المنابلة ااستبيان استما

يٌاضام أىم أن الباحن إلييا ت رل التح النتائج أىم من  ىح ا،لمان للسائحين الم ضلة ال
اٌاام يٌاضة يلييا حين فح% :8 ت ضيل بنسبة السباحة يٌاضة  تنَ  م% 46 بنسبة الي
لٌ يٌاضة  م% 44 بنسبة ال ا لة يٌاضام تلك نياية فح ت تح حين فح% 37 بنسبة النيم ا  ال
لٌ  التنَ الابال تسلق من ال الم ضلة لٌ  الا ىٌا مئ ية بنسبة ال ائ  % 9;3 طي

اٌسة   رابٌ حسن   ) -7 المائ  بالمشٌ عام (  عن انيا   تن يم أنش ة التٌ يح 8( )4224ي
السياحية فح مرٌ   تييف إلح تن يم أنش ة التٌ يح المائ  بالمشٌ عام السياحية فح مرٌ 
يٌة  مٍة لتن يً ىًه ا،نش ة  النيايام البش فٌ علح الإماانام المايية الا لك من وال التع  ً

سٌتيا  اىم المع طام سٌة ىًه ا،نش ة  أن اعيا  أسبا  مما ،نش ة  المساعيل علح مما
( 372التٌ يح المائ  فح مرٌ 9  أستويم الباحن المنيج ال ر   علح عينة بلغ عييىا )

ٌَ من ا،اان  ، ) يٌين ، )372مما ٌ   المر يٌة تم 97( مماٌَ من الع ( من النيايام البش
لٌ ااستبيان  المنابلة الشورية ا ي ام  يٌنة عش ائية 9  استويم الباحن استما ىٌم ب  اوتيا

 ا،نش ةلبيانام 9  اان من أىم النتائج التح ت رل إلييا الباحن :  ا ي طلة فح لام  ا
لٌ ،نيا  سٌة بعم الي ايام الموتا بٌية ، عيم مما يٌة مرٌ الع التٌ يحية المائية ياول امي 

م  العايام  التناليي ، عيم ت افٌ الإماانام  حن عح الانَ  العمٌ  ا تتماش  مال ة  ا تناس
سٌة المايية    يٌة المساعيل علح مما لٍ  ا،ي ام ، عاٍ  ننث شييي فح النيايام البش ا،اي

تٌ ا  أسعاٌ الإطامة فح المنا ق السياحية 9   أنش ة التٌ يح المائ  ، ا
اٌتشك -8 اٌسة   ف    السياحية الويمام ا يل   (  عن انيا;4224( )3  )  woratschek ي

 علح انعااسام ليا يا ن  التح السياحية ويمامال ا يل فح تؤ ٌ التح الع امل أىم استييفم
ضٌا معيام  من مام عة علح   ال ر ح  المنيج الباحن  استويم9  السائحين لي  ال

يٌيين السائحين ىٌم  تم السياحية المشٌ عام علح المت يٌنة اوتيا   استويم9  عش ائية ب 
 ت رل التح النتائج أىم من اان  9  البيانام لام  ا ي ام الشورية  المنابلة ااستبيان الباحن
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 مست   ف  تؤ ٌ التح الع امل منيمة فح ت تح السياحية المنا ق فح الساان أن الباحن إلييا
هٌ حساب  بمت س  السياحية الويمام ا يل  الويمام عٌ م اانم حين فح( 5998) منيا

يٌاضية  الع امل من الا يٌ علح بًلك متنيمة( :596) بمت س  الع امل تلك أىم أحي ىح ال
 ٌ اٌغ  طم ويمام م ل ا،و نٌم إلح  اليو ل الم ارام   سائل التااس   ويمام ال   9الإنت

اٌسة   سيي عبي الحمي -9 (  عن انيا   أسالي  الاً  فح بعم المؤسسام التٌ يحية 7( )4225  ) يي
فٌ علح أسالي  الاً  فح بعم المؤسسام التٌ يحية اا يٌة    تييف إلح التع يٌة ااست ما ست ما

يٌة  فٌ علح الويمام  التسييام المنيمة ياول المؤسسام التٌ يحية ااست ما لك من وال التع  ً
يٌة   سائل ا،عام ) المنٌؤل  اٌمج المنيمة  الإماانام المايية  البش ئٌية  – الب المسم عة (  –الم

اٌسام المسحية   علح عينة من  ياول ىًه المؤسسام 9  استويم الباحن المنيج ال ر     الي
كٌ  أيضاع بعم النايل المسؤلين  يٌم با اٌمج التٌ يح بال من ماايك اني  ي المسئ لين عن تن يً ب
يٌاض   بلغ عيي العينام  اٌء التٌ يح ال عن ا،نش ة التٌ يحية بيًه المؤسسام  مام عة من وب

لٌ ااستبيان  المنابلة ال 372 - 52من )  يٌ 9  استويم الباحن استما شورية  الماحظة ( ف
العلمية ا ي ام لام  البيانام 9  اان من أىم النتائج التح ت رل إلييا الباحن : ت افٌ معظم 
يٌة ، ت افٌ الويمام  التسييام ياول  أسالي  الاً  الوارة بالمؤسسام التٌ يحية ااست ما

اٌمج التٌ يحية المنيمة ياول يٌة ، ت افٌ الب ىًه المؤسسام ،  أيضا  المؤسسام التٌ يحية ااست ما
يٌة بيا  اًلك ت افٌ العييي من  سائل ا،عام )المنٌ ءل   –ت افٌ العييي من  الإماانام المايية  البش

ئٌية( بيًه المؤسسام 9 –المسم عة   الم
اٌسة   عبي الحميي محمي   ) -: اٌسة مسحية لةنش ة التٌ يحية فح ;( )4228ي (  عن انيا   ي

ٌ  السياحية لمحافظ ٌ  الن ة البحٌ ا،حمٌ   تييف إلح عمل مسح لةنش ة التٌ يحية بالن
لٌ  فٌ علح ا،نش ة التٌ يحية المت ف لك من وال التع السياحية لمحافظة البحٌ ا،حمٌ ً 
ٌ  السياحية فح محافظة البحٌ ا،حمٌ  الإماانام  يٌيين علح الن  الم ضلة لي  السائحين المت

لٌ فح ال يٌة المت ف ٌ  السياحية فح محافظة البحٌ ا،حمٌ  المع طام التح ت ااو المايية  البش ن
سٌة ىًه ا،نش ة ،  استويم الباحن المنيج ال ر   علح عينة بلغ ط اميا ) ( 72تن يً  مما

يٌة سياحية ، ) يٌنة عش ائية 9  استويم 722ط ىٌم ب  ( سائح من موتلف الانسيام تم اوتيا
لٌ ااستبيان  المنابلة ال شورية ا ي ام لام  البيانام 9  اان من أىم النتائج الباحن استما

اٌع فح محافظة البحٌ ا،حمٌ ىح  التح ت رل إلييا الباحن أن ا،نش ة التٌ يحية ا،ا ٌ ت ف
اٌلنج  –ال  ث  –)السباحة  لٌ الشا ئية (  ا،نش ة التٌ يحية ا،ا ٌ  –السن  لٌ ال ائ الا

ٌ  ىح ) السباحة  لٌ الماء  –ت ضياع لي  السائحين الع لٌ  –ا لٌ ال ائ ا،لعا  المائية(  –الا
ااستامام علح الشا ئ  – ا،نش ة التٌ يحية الم ضلة لي  السائحين ا،اان  ىح ) السباحة 
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اٌع لةنش ة التٌ يحية ىح ) حمام سباحة – ٌ (  الإماانام المايية ا،ا ٌ ت ف  –حٌام الس ا
يٌة اٌٍ لل  ث (  الإماانا –شا ئ واث بالن اٌع لةنش ة التٌ يحية ى  م يٌة ا،ا ٌ ت ف م البش

يٌة  من المع طام التح ت ااو تن يً ا،نش ة  لٌ المسئ لة عن ا،نش ة التٌ يحية بالن الإيا
التٌ يحية اانم عيم  ا ي اورائين لتن يً أن ا  معينة من النشا   عيم  ا ي ا ايٌ مؤىلة 

ٌ  السيا  حية فح محافظة البحٌ ا،حمٌ 9 للعمل فح ماال ا،نش ة التٌ يحية بالن
اٌسة    -; فٌح للسياحة التٌ يحية بعن ان   ( 6)( 4233  )أٌفم عبيالٌؤ ف ي بناء اوتباٌ مع

يٌاضية العاملين بالن ا  السياحح بٌية ال يٌاح اليام الت يٌاضية لو اٌسة  ال   ،  استييفم الي
يٌاح اليام يٌاضية لو فٌح للسياحة التٌ يحية ال يٌاضية العاملين ال بناء اوتباٌ مع بٌية ال ت

يٌا    استويم الباحن المنيج ال ر ح،  بالن ا  السياحح اليام ،  اشتملم العينة عل  و
يٌاضية العاملين بالن ا  السياحح بٌية ال فٌ  ا يلة لام  البيانام ،  الت ،  استويم ااوتباٌ المع

فٌة العينة ااساسي أنو تم ت بيق ااوتباٌ علح اانم من أىم النتائج  فٌ علح نسبة المع ة للتع
يٌاضية لي  يٌاضية العاملين بالن ا  السياحح  بالسياحة التٌ يحية ال بٌية ال يٌاح اليام الت و

يٍن  الضعاف % ، 98 حين بل م طيمتو يٌاين الممتا فٌح المرمم ي ٌق بين الو  ااوتباٌ المع
يٌاضية فح الا ان  تٌبة بالسياحة التٌ يحية ال فٌية الم يٌبية فح لٌ ،  ضٌ   المع اٌم تي عني ي 

اٌم التح  مااام العمل بالسياحة يٌاضية  تٍ يي المتعلمين بالمعل مام  الميا التٌ يحية ال
ٌ   المنتاعام  الش ا حْ السياحية تعينيم علح ٌ  ال نايق  الن لٌ  االتحاق بالعمل فح اب  ضٌ 

اٌسام التٌ يح ن فح م اىيم التٌ يح بالاليام بما يتمشح م  الت  ٌ الحاي تعييل مناىج ي
يٌاضية  اتااىاتو الحيي ة  9 االسياحة التٌ يحية ال

اٌسة    -32 يٌاضية بي لة بعن ان   ( 4)( 4234  ) حمي الاعب ي تن يم إماانام السياحة ال
بٌية المتحيل اٌم الع اٌسة ت الإما اٌم   ،  استييفم الي يٌاضية بي لة الإما ن يم إماانام السياحة ال

بٌية المتحيل  ً اٌم ،  لك منالع يٌاضية بي لة الإما فٌ علح )أىياف السياحة ال وال التع
اٌمج الت  تساىم ف  إماانام السياحة يٌاضية  الب اٌم ، ا،نش ة ال يٌاضية بي لة الإما  ال

يٌاضية ، اٌم ، ماىية التس يق ف  السياحة ال يٌاضية بي لة الإما الرع بام الت   السياحة ال
يٌاضية بي ل اٌمت ااو السياحة ال با،سل   المسح   المنيج ال ر  ( ،  استويم الباحن ة الإما
اٌسة اٌسة ف  ،  لمناسبتو ل بيعة الي يٌ من العاملين ف  الن ا   882 تم لم عينة الي ف

بٌية المتحيل اٌم الع يٌاضة  السياحة بي لة الإما اٌء ال يٌاض   السياح   وب  استويم الباحن ،  ال
يٌاضية أن تض  م ،  اانم من أىم النتائج ا يال لام  البيانا  الإستبيان أنو يمان للسياحة ال

يٌ ة السياحية العالمية اٌم علح الو اٌتية  الإما إًا ما ت فٌ ليا التو ي  الايي ، تعي الاٌٍ الإما
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يٌة مؤىلة للعمل ف  ماال من الع امل اليامة يٌاضية ، ا ت اي ا ايٌ بش  لإطامة السياحة ال

يٌاضية بي لة اٌم السياحة ال  9 الإما

اٌسة    -33 يٍت ني تن يم ي ٌ المؤسسام ااطترايية فح بعن ان   ( :)( 4235  ) ر  م 
يٌاضية بمرٌ اٌسة  عٌاية السياحة ال تن يم ي ٌ المؤسسام ااطترايية فح   ،  استييفم الي

يٌاضية عٌاية السياحة اٌانامً تنييم نم   بمرٌ ال عٌاية مي وٌ للمؤسسام ااطترايية ل  ه منت

عٌايةالسيا فٌ علح أىياف المؤسسام ااطترايية من  يٌاضية من وال التع اٌانام  حة ال مي
يٌاضية بمرٌ يٌاضية التح تحظح السياحة ال اٌانام السياحة ال عٌاي ،  مي ،  الويمام تيا ب

يٌاضية  المعل مام الميمة التح تنيميا  تحرل علييا اٌانام السياحة ال عٌاية مي عني  عني 
اٌانام الس اٌءامعٌاية مي يٌاضية ، الإا اٌانام  ياحة ال عٌاية مي طٌابية عني  التنظيمية  ال

يٌاضية السياحة اٌاناميا ،  المع طام التح ت ااي ال عٌاية مي يٌاضية بمرٌ عني  ،  السياحة ال
أي ام اانم من المسئ لين ،    من 62عينة من تا نم ال،    المنيج ال ر   استويم الباحن 

يٍايل  نتائج المؤسساماانم من أىم ال،    ام  البيانام ىح ااستبيان ااطترايية تسعح إلح 
اٌانام السياحة تٌيا من وال تشاي   يعم مي لك ت اييا علح المسئ لية  شي يٌاضية ً  ال

 سائل العٌم فح  سائل الإعام  ا تسعح إلح  مستويمة اااتماعية للمؤسسام ااطترايية
عٌاية اٌانام السياح احتااٌ عمليام ال يٌاضيةلمي يٌاضية العالمية  ة ال اٌانام السياحة ال  مي

عٌ تحظح اٌانام المحليةاب  9 ية المؤسسام ااطترايية عن المي

اٌسة   محم ي رالح   ) -34 يٌاضية بعن ان   ( 35)( 4236ي حٌة لتنشي  السياحة ال و ة منت
بٌية يٌة مرٌ الع بٌح لامي  اٌسة  بالساحل الشمالح ال  حٌة  ض  و ة منت  ،  استييفم الي

يٌاضية بالساحل الشمال  بٌية  لتنشي  السياحة ال يٌة مرٌ الع بٌ  لامي   استويم الباحن ، ال 
  ٌ يٌنة العش ائية البسي ة من ميي المنيج ال ر   ،  طام الباحن باوتياٌ عينة البحن بال 

ٌ   العاملين بيا  العاملين بييئة ٌ  م ٌ و(  أوٌ  الن يٌة ،  ف ٌ  الإساني   تنشي  السياحة )ف
ٌ  السياحية من  من العاملين باياٍ بٌ   عينة من ٌ اي الن تنمية  تعميٌ الساحل الشمال  ال 

 ٌ اٌسة حين بلغ العيي الال  للعينة ) الن  استويم الباحن المنابلة  ،( 7:2الت  وضعم للي
لٌ اٌسة  الشورية  استما  نو تمأالنتائج ،  اانم من أىم استبيان لام  البيانام المتعلنة بالي

مٍة لإطامة الو ة تحييي يٌ السياحية الا حٌة لتنشي   أىياف الو ة ،  أيضا يت افٌ الم ا المنت
بٌ  ، يٌاضية بالساحل الشمال  ال  يٌاضام الااًبة  السياسام   تم تحييي السياحة ال ال

مٍة لإطامة الو ة  تم تحييي اٌءام الا مٍن  ،  طي طام الباحن بترميم و ة   الإا نٌامج ال الب
يٌاضيةلتن بٌ  تحت   علح )ا،ىياف / ا،نش ة / أسالي  شي  السياحة ال  بالساحل الشمال  ال 

مٍنية / التن يً لٌ  اٌم تنييم / فت  ( 9إماانام مستويمة / مسئ ليام / مؤش
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اٌسة    -35 اٌتيايةبعن ان   ( 38)( 4238  )  اء الماوي حٌة لتنشي  السياحة  إست منت
يٌة اٌسة    التٌ يحية بمحافظة الإساني اٌتياية لتنشي  السياحة ،  استييفم الي  ض  إست

يٌة ، حين إستويمم الباح ة عيي من مناىج البحن  منيا المنيج  التٌ يحية بمحافظة الإساني
اٌئ  ، المنيج الإستنبا ح ، المنيج التحليل  المناٌن ، المنيج الإحرائ  ، المنيج  ااستن

يٌنة ال عينة،  طامم الباح ة باوتياٌ ا،ستنتاا   اٌم  عميية من ٌؤساءالبحن بال  ٌ  الإيا  ميي
لك ،نيم مريٌ يٌة ً  لٌ  الإساني اٌم فح ىًا  السياحية بمحافظتح الناى اٌ تواً الن المعل مام  ال

ىٌم اٌم الوارة  الماال  البعم ا،وٌ تم إوتيا يٌنة العش ائية من التن يًيين بالييئام  الإيا بال 
يٌة  عييىم )بمست ياتيم الإي بن ا  السياحة لٌ  الإساني يٌة الموتل ة بمحافظتح الناى ( ، 432ا

فٌييية  ى    ا ي ط ا  اانم من أىم النتائج  للسياحة التٌ يحية ي لق علية ط ا  السياحة الت
يٌ بًاتو اٌم منو أنش تة الوارة بالسياحة ط ا  من  لٌ السياحة 9  منسم إلح إيا اٍ  تاب  ل 

اٌانام ، يٌاضية ، سياحة المي يٌة   ا ي ىيال تنظيمح لمحافظة -سياحة ال نافية ، ال الإساني
فٌييية اٌتياية ي اي،  ي اي بياولة ط ا  واث للسيااحة الت السياحية  با،نش ةوارة  إست

يٌة  تحت   اٌتياية الوارة علح ااَ من الٌؤية ، الميل  التٌ يحية بمحافظة ااساني تلك ااست
مٍنية ، أىياف عامة ، يٌة ،يليل عام و ال  اث بااماان  اانش ة التٌ يحية الم ا يل بااساني

 ةمستنبليي اي مشٌ عام ،  أانيل سياحية بما يتم تن يًه من انش ة سياحية تٌ يحية ا ي اي
حٌة بن ا  السياحة التٌ يحية بمحافظة  يٌة منت % علح أن الش ا ئ من 96977بنسبة الإساني
يٌة تحتل :939بنسبة  ئ لينأا ٌ ااماان السياحية ، اما ات ق المس % علح أن المنا ق اا 

تٌبة ال انية من حين الوم ل ، اٌانام بنسبة  الم ىٍام بنسبة 839:9تلييا المي % ، المتن
اٌان ا،  ال77967 اٌم  المويمام بنسبة 7499بنسبة  %، أ اٌم 52% ، المعسا % ، المؤتم

تٌبة  % تلييا:9:93ا،ا ٌ وم اَ بنسبة اا لح من حين ا،ماان السياحية الم لنة  تحتل الم

اٌء المسؤلين بنسبة 92المتاحف بنسبة  يٌام:8:93% ،  ات نم آ تٌبة  % أن الاافيت تحتل الم
اٌء المسئ لين بنسبة  ال ال ة من حين ا،ماان السياحية الم لنة ااا ٌ وم اَ ، اما ات ق آ

تٌبة89949 يٌة تحتل الم اٌبعة من  % علح أن ماتبة ااساني حين ااماان السياحية ا،ا ٌ ال
 9  وم اَ 
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اٌءاتو  ًلك  ا اٌسام المسحية( بو  اتو  ال استويم الباحن المنيج ال ر ح )أسل   الي
 9 لمناسبتو لتحنيق أىياف البحن

ٌ  الســيتم ــل ماتمــ  البحــن فــح  يٌــة مرــٌ العــاملين بالمنشــئام الســياحية بــالن ياحية بامي 
بٌيــــة  النيــــايام  لٌ الســــياحة عــــن الســــياحة  ةالمســــئ لالع اٍ يٌاضــــة    لٌ الشــــبا   ال اٍ  ااســــاتًل بــــ 

بٌيــة ،  يٌــة مرــٌ الع يٌاضــية  اليــام الســياحة  ال نــايق بامي  بٌيــة ال ام ي طــطــ  اااــاييميين باليــام الت
يٌنة العش ائية  طي بل م ط اميا يٌاع 49;) الباحن باوتياٌ عينة البحن بال   ( ف

لٌ السـياحة  اٍ اٌء العييـي مـن المنـابام الشورـية مـ  عـيي مـن المسـئ لين فـ    طام الباحن بـ ا
اٌمج  ا،نشـ ة من أاـل أعـياي المنشـام السـياحية   بيعـة عمليـا فـ  ماـال السـياحة ال تٌ يحيـة  البـ

اٌمج  أنشـ ة السـياحة الت  تن ً بيا ،  طي  اي  الباحن العييي من أ او النر ٌ فـ  تنـييم  ت ـ يٌ بـ
 9التٌ يحية المنيمة للسائحين نتياة  ا ي العييي من المع طام التح تح ل ي ن تن يًىا 

لٌ من إعياي البا  حن  اتب  فح إعيايىا ا،ت  : ى  استما

فٌ علـح  اٌمج  أنشـ ة السـياحة تم تحييـي ىـيف ااسـتبيان  طـي تم ـل فـح التعـ مع طـام ت بيـق بـ
بٌيةالتٌ يحية  يٌة مرٌ الع  9 بامي 

اٌسام السابنة ، طام الباحن بتحييي مام عة من المحـا ٌ  طـي  من وال إ ا  الباحن علح الي
 تم لم محا ٌ ااستبيان ا،ت  :

  اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية تٌب  بااتااىام التنظيمية نح  ت بيق ب  9مع طام ت

  اٌمج السياحة التٌ يحية اٌك معن   أىمية ب تٌب  ب ي  9مع طام ت

  تٌب  برنل  ت ىيل العاملين ف  ماال السياحة التٌ يحية  9مع طام ت

 اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية  مع طام تٌب  بتس يق ب  9ت

  اٌتيايام استن ا  السائحين للسياحة التٌ يحية تٌب  باست  9مع طام ت

  يٌعام  الن انين  الل ائح تٌب  بالتش  9مع طام ت

 9 اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية تٌب  بي ٌ الي لة  يعميا لت بيق ب  مع طام ت
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 تٌب  بتنييم أنش ة الس  ياحة التٌ يحية 9مع طام ت

اٌء فـح ماـال  ضٌيا علح مام عة من الوبـ يٌاضـ  التـٌ يح طام الباحن بع اٌء 8ط اميـا ) ال ( وبـ
أٌ  فح مي  مناسبتيا ،  طي تم اوتياٌ المحا ٌ التـح حرـلم علـح نسـبة  لك لإبياء ال % فـ ا ٌ 92ً 

اٌء ،  الاي ل التال  ي ضح ًلك 9 اٌء الوب  من مام عة أ
 ( 3اي ل ) 

اٌء الس اٌء ح ل مي  مناسبة محا ٌ ااستبيانأ  (8)ن =   ايل الوب

اٌٌ المح ٌ النسبة  التا
 المئ ية

اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية تٌب  بااتااىام التنظيمية نح  ت بيق ب  %322 8 مع طام ت
اٌمج السياحة التٌ يحية اٌك معن   أىمية ب تٌب  ب ي  %5: 7 مع طام ت

تٌب  برنل  ت ىيل ال  %322 8 عاملين ف  ماال السياحة التٌ يحيةمع طام ت
اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية تٌب  بتس يق ب  %322 8 مع طام ت

اٌتيايام استن ا  السائحين للسياحة التٌ يحية تٌب  باست  %5: 7 مع طام ت
يٌعام  الن انين  الل ائح تٌب  بالتش  %72 5 مع طام ت
تٌب  بي ٌ الي لة  يعميا لت بيق اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية مع طام ت  %322 8 ب

تٌب  بتنييم أنش ة السياحة التٌ يحية  %5: 7 مع طام ت
 ( :3يتضح من اي ل )

اٌء حــ ل مــي  مناســبة محــا ٌ ااســتبيان مــا بــين ) اٌء الوبــ اٌ حــم النســبة المئ يــة ، % : 72ت
ــح محــا ٌ اا322 ــة عل ــم الم افن اٌء ت ــ اٌء الســايل الوب ــح أ ــاءاع عل ســتبيان فيمــا عــيا محــ ٌ %( ،  بن

يٌعام  النــ انين  اللــ ائح) تٌب  بالتشــ لــك لحرــ لو علــح نســبة أطــل مــن مع طــام تــ اٌء 92( ً  % مــن آ
اٌء 9  السايل الوب

اٌم لاـل محـ ٌ مـن محـا ٌ ااسـتبيان النيائيـة ،  طـي بلـغ  طام الباحن ب ض  مام عـة مـن العبـا
اٌم ) عٍة علح المحا ٌ االتال  :( عباٌ :7عيي العبا  ل م 

اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية  39 تٌب  بااتااىام التنظيمية نح  ت بيق ب  9مع طام ت
اٌتو )   9 ام( عباٌ : عيي عبا

اٌمج السياحة التٌ يحية  49 اٌك معن   أىمية ب تٌب  ب ي اٌتو )9مع طام ت اٌم 99 عيي عبا  ( عبا

تٌب  برنل  ت ىيل العاملين ف  ما 59 اٌتو )9ال السياحة التٌ يحية مع طام ت اٌم 9: عيي عبا  ( عبا

اٌتو ) 69 اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية 9 عيي عبا تٌب  بتس يق ب اٌم 329مع طام ت  ( عبا
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اٌتيايام استن ا  السائحين للسياحة التٌ يحية  79 تٌب  باست اٌتو )9مع طام ت اٌم9: عيي عبا  ( عبا

اٌ 89 تٌب  بي ٌ الي لة  يعميا لت بيق ب اٌتـو )9مج  أنش ة السياحة التٌ يحيـة مع طام ت ( : عـيي عبا
اٌم 9  عبا

تٌب  بتنييم أنش ة السياحة التٌ يحية 9 99 اٌتو ) مع طام ت اٌم 9; عيي عبا  ( عبا

لٌ رـحيحة ، تيا  طي ٌ ع  عني رياغ لٌ معنح  احي محيي  أن تا ن ل ة اـل عبـا أن يا ن للعبا
اٌم الرعبة ،  تان  استعمال ال  المام التح تحمل أا ٌ من معنح 9 اابتعاي عن العبا

اٌء فـح ماـال  اٌم علـح مام عـة مـن الوبـ يٌاضـ  ط اميـا  التـٌ يحطام الباحن بعٌم تلك العبا ال
تٌيم فح الماال عن )8) اٌء بحين ا تنل ميل وب أٌ  فـح مـي  32( وب لك لإبياء الـ لٌ سن ام ً  ( عش

اٌم لمحا ٌ ا  9 ( ًلك4لبحن ،  ي ضح اي ل )مناسبة العبا
 ( 4اي ل ) 

لٌ المبيئية لاستبيان اٌم التح تم حًفيا من الر   عيي العبا

اٌم فح  المحا ٌ عيي العبا
لٌ المبيئية  الر 

اٌم  عيي العبا
 المحً فة

اٌم  طٌام العبا أ
 المحً فة

اٌم  عيي العبا
 النيائية

تٌب  بااتااىـــام التنظيميـــة نحـــ   مع طـــام تـــ
اٌمج  أ  9 9 3 : نش ة السياحة التٌ يحيةت بيق ب

اٌمج  اٌك معنــ   أىميــة بــ تٌب  بــ ي مع طــام تــ
 8 35 3 9 السياحة التٌ يحية

ــاملين فــ   ــل الع تٌب  برــنل  ت ىي ــ ــام ت مع ط
 9 42 3 : ماال السياحة التٌ يحية

اٌمج  أنشـــــ ة  تٌب  بتســـــ يق بـــــ مع طـــــام تـــــ
 : 52،  :4 4 32 السياحة التٌ يحية

اٌتي تٌب  باســــــت ايام اســــــتن ا  مع طــــــام تــــــ
 9 59 3 : السائحين للسياحة التٌ يحية

تٌب  بـي ٌ الي لـة  يعميـا لت بيـق  مع طام تـ
اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية  8 69،  67 4 : ب

تٌب  بتنييم أنش ة السياحة التٌ يحية  : 77 3 ; مع طام ت
 ;6 ; :7 الإامال 
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 ( :4يتضح من اي ل )
اٌم التــح حرــلم علــ اٌء  طــي بل ــم عــيي 92ح نســبة أطــل مــن تــم حــًف العبــا % مــن ات ــاق الوبــ

اٌم المحً فة ) لٌ النيائية ما نة من );العبا اٌم لتربح الر  لٌ 9;6( عبا  ( عبا

اٌم تبعـاع للمحـ ٌ المنتميـة  تٌيـ  العبـا لـك بت تٌو النيائيـة ً  طام الباحن باتابة شـال ااسـتبيان فـح رـ 
اٌم الوارة بال مح ٌ من محا ٌ ااستبيان م  بعضيا 9إليو بحين   تام  العبا

  ٌ اٍن تنيي اٌم االتال  :  ا  لترحيح ااستبيان طام الباحن ب ض  مي  ،  طي تم ترحيح العبا
اٌام (  5)    ـ م افق  9 ا ة ي

اٌ 4)    ـ إلح حي ما  9 نات( ي
اٌ 3)    ـ غيٌ م افق   9ل ة  احي( ي

 لحسا  ريق ااستبيان استويم الباحن ال ٌق التالية :

اٌء فح ماال  يٌاضـ  ط اميـا ) التـٌ يحطام الباحن بعٌم ااستبيان علح مام عة من الوب ( 8ال
أٌ  فـح ماءمـة ااسـتبيان فيمـا  ضـ  مـن لـك لإبـياء الـ اٌء ً  ( ي ضــح 5أالـو ،  الاـي ل التـال  ) وبـ

اٌم ااستبيان 9 اٌء علح عبا اٌء الوب  النسبة المئ ية ،
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 ( 5اي ل ) 
اٌم ااستبيان  ) ن =  اٌء علح عبا اٌء الوب  ( 8النسبة المئ ية ،

اٌم المحا ٌ  العبــــــا

معوقات ترتبط بالاتجاهات 
التنظيمية نحو تطبيق برامج 
 وأنشطة السياحة الترويحية

 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

 6 3 5 6 6 5 6 6 تكرارها

 %111 %51 %83 %111 %111 %83 %111 %111 النسبة المئوية

معوقات ترتبط بإدراك معني 
وأهمية برامج السياحة 

 الترويحية

 15 14 13 12 11 11 9 رقم العبارة

 5 6 2 5 5 6 6 تكرارها 
 %83 %111 %33 %83 %83 %111 %111 النسبة المئوية

معوقات ترتبط بصقل وتأهيل 
العاممين في مجال السياحة 

 الترويحية

 23 22 21 21 19 18 17 16 رقم العبارة

 5 6 6 4 5 5 5 6 تكرارها
 %83 %111 %111 %67 %83 %83 %83 %111 النسبة المئوية

معوقات ترتبط بتسويق برامج 
 وأنشطة السياحة الترويحية

 31 31 29 28 27 26 25 24 رقم العبارة
 6 2 6 3 6 5 6 6 تكرارها

 %111 %33 %111 %51 %111 %83 %111 %111 النسبة المئوية

 33 32 رقم العبارة

 5 5 تكرارها 
 %83 %83 النسبة المئوية

معوقات ترتبط باستراتيجيات 
استقطاب السائحين لمسياحة 

 الترويحية

 41 41 39 38 37 36 35 34 رقم العبارة
 5 5 5 6 4 5 6 6 تكرارها

 %83 %83 %83 %111 %67 %83 %111 %111 النسبة المئوية
معوقات ترتبط بدور الدولة 

ودعمها لتطبيق برامج وأنشطة 
 السياحة الترويحية

 49 48 47 46 45 44 43 42 رقم العبارة

 5 6 4 6 3 6 5 6 تكرارها
 %83 %111 %67 %111 %51 %111 %83 %111 النسبة المئوية

معوقات ترتبط بتقييم أنشطة 
 السياحة الترويحية

 57 56 55 54 53 52 51 51 رقم العبارة

 5 5 3 6 6 5 6 6 تكرارها
 %83 %83 %51 %111 %111 %83 %111 %111 النسبة المئوية
 58 رقم العبارة

 5 تكرارها 
 %83 النسبة المئوية
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 ( :5يتضح من اي ل )
اٌ   ــ ت اٌم ااســتبيان مــا بــين )ـ اٌء حــ ل عبــا اٌء الوبــ %( ، 322% : 55حــم النســبة المئ يــة ،

لٌ النيائية ما نة من ); بًلك تم حًف عيي ) اٌم لتربح الر  لٌ 9;6( عبا  ( عبا

يٌاع 37لحسـا  رــيق ااتســاق الــياول  لاســتبيان طــام الباحـن بت بينــو علــح عينــة ط اميــا )  ( فــ
اٌـة اــل  تٌبـا  بـين ي مـن ماتمـ  البحـن  مـن غيـٌ العينـة ا،رـلية للبحـن ،  تـم حسـا  معـامام اا
لٌ مـن  اٌـة اـل عبـا تٌبـا  بـين ي اٌـة الاليـة للمحـ ٌ الـً  تنتمـح إليـو ،  اـًلك معـامام اا لٌ  الي عبا

اٌـة تٌبـا  بـين ي اٌة الالية لاسـتبيان ، امـا تـم حسـا  معـامام اا اٌم ااستبيان  الي اـل محـ ٌ  عبا
اٌة الالية لاستبيان ،  الايا ل )  ( ت ضح النتياة علح الت ال  89( ، )7( ، )6 الي

 ( 6اي ل ) 
تٌبا اٌة الالية للمح ٌ الً  تنتمح إليو)ن =   معامل اا لٌ  الي اٌة ال عبا  (37بين ي

اٌم المحا ٌ  العبــــــا

معوقات ترتبط بالاتجاهات 
التنظيمية نحو تطبيق برامج 

 طة السياحة الترويحيةوأنش

 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة
 

 0.93 0.84 0.92 0.72 0.90 0.71 0.92 معامل الارتباط

معوقات ترتبط بإدراك معني 
وأهمية برامج السياحة 

 الترويحية

 13 12 11 11 9 8 رقم العبارة
 

 0.81 0.89 0.85 0.82 0.86 0.54 معامل الارتباط

أهيل معوقات ترتبط بصقل وت
العاممين في مجال السياحة 

 الترويحية

 21 19 18 17 16 15 14 رقم العبارة
 

 0.77 0.92 0.71 0.91 0.80 0.74 0.82 معامل الارتباط

معوقات ترتبط بتسويق برامج 
 وأنشطة السياحة الترويحية

 28 27 26 25 24 23 22 21 رقم العبارة
 0.62 0.82 0.67 0.85 0.80 0.83 0.61 0.57 معامل الارتباط

معوقات ترتبط باستراتيجيات 
استقطاب السائحين لمسياحة 

 الترويحية

 35 34 33 32 31 31 29 رقم العبارة
 0.95 0.95 0.74 0.91 0.74 0.95 0.94 معامل الارتباط 

معوقات ترتبط بدور الدولة 
ودعمها لتطبيق برامج وأنشطة 

 السياحة الترويحية

 41 41 39 38 37 36 رقم العبارة
 

 0.77 0.92 0.69 0.82 0.90 0.92 معامل الارتباط

معوقات ترتبط بتقييم أنشطة 
 السياحة الترويحية

 49 48 47 46 45 44 43 42 رقم العبارة
 0.76 0.77 0.65 0.71 0.80 0.90 0.90 0.88 معامل الارتباط

 29736( =  2927طيمة ) ٌ ( الاي لية عني مست   يالة ) 
 ( ما يمي : 4من جدول )يتضح 
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اٌة الاليـة للمحـ ٌ المنتميـة إليـة مـا بـين ) لٌ  الي اٌة ال عبا تٌبا  بين ي اٌ حم معامام اا  2976ـ ت
تٌبا  يالة إحرائياع مما يشيٌ إلح ريق ااتساق الياول  لاستبيان 79;29:   (  ىح معامام ا

 ( 7اي ل ) 
تٌبا اٌة الا  معامل اا لٌ  الي اٌة ال عبا  (37لية لاستبيان   )ن = بين ي

طٌم 
لٌ  العبا

معامل 
تٌبا   اا

طٌم 
لٌ  العبا

معامل 
تٌبا   اا

طٌم 
لٌ  العبا

معامل 
تٌبا   اا

طٌم 
لٌ  العبا

معامل 
تٌبا   اا

طٌم 
لٌ  العبا

معامل 
تٌبا   اا

1 0.80 11 0.67 21 0.59 31 0.70 41 0.66 
2 0.66 12 0.74 22 0.76 32 0.74 42 0.83 
3 0.74 13 0.74 23 0.69 33 0.71 43 0.73 
4 0.86 14 0.71 24 0.60 34 0.82 44 0.78 
5 0.66 15 0.59 25 0.68 35 0.82 45 0.73 
6 0.57 16 0.61 26 0.55 36 0.85 46 0.77 
7 0.69 17 0.69 27 0.64 37 0.83 47 0.76 
8 0.75 18 0.67 28 0.71 38 0.77 48 0.75 
9 0.66 19 0.77 29 0.71 39 0.64 49 0.60 
10 0.57 20 0.87 30 0.82 40 0.86  

 29736( =  2927طيمة ) ٌ ( الاي لية عني مست   يالة ) 
 ( ما يل  : 7يتضح من اي ل )

اٌـة الاليـة لاسـتبيان مـا بـين ) لٌ  الي اٌـة اـل عبـا تٌبا  بين ي اٌ حم معامام اا ( 29:9:  2977ـ ت
تٌبا  يالة إحرائياع مما يشيٌ إلح ريق ااتساق الياول  لاستبيان 9   ىح معامام ا
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 ( 8اي ل ) 
اٌة الالية لاستبيان   )ن =  اٌام ال مح ٌ  الي تٌبا  بين مام   ي  (37معامل اا

تٌبا  المحا ٌ م  معامل اا

اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية 3 تٌب  بااتااىام التنظيمية نح  ت بيق ب  29:5 مع طام ت

اٌمج السياحة التٌ يحية 4 اٌك معن   أىمية ب تٌب  ب ي  ::29 مع طام ت

تٌب  برنل  ت ىيل العاملين ف  ماال السياحة التٌ يحيةمع 5  29:9  طام ت

اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية 6 تٌب  بتس يق ب  ;:29 مع طام ت

اٌتيايام استن ا  السائحين للسياحة التٌ يحية 7 تٌب  باست  29:8 مع طام ت
اٌمج  أنش ة السياحة ال 8 تٌب  بي ٌ الي لة  يعميا لت بيق ب  3;29 تٌ يحيةمع طام ت
تٌب  بتنييم أنش ة السياحة التٌ يحية 9  5;29 مع طام ت

 29736( =  2927طيمة ) ٌ ( الاي لية عني مست   يالة ) 
 ( ما يل  :8يتضح من الاي ل ) 

اٌة الاليـة لاسـتبيان مـا بـين ) اٌام ال مح ٌ  الي تٌبا  بين مام   ي اٌ حم معامام اا :  29:5ـ ت
تٌبا  يالة إحرائيا مما يشيٌ إلح ااتساق الياول  لاستبيان 9(  ىح معامام 5;29  ا

لـك بت بينيـا علـح عينـة ط اميـا  لحسا   بام ااستبيان طام الباحن باستويام معامل أل ـا لاٌ نبـاى ً 
هٌ العينة ا،رلية ،  الاي 37) يٌاع من ماتم  البحن  من وا  ( ي ضح ًلك99التال  ) ل( ف

 ( 9اي ل ) 
 (37معامام ال بام باستويام معامل أل ا لاٌ نباى لاستبيان )ن = 

 معامل ال ا المحا ٌ
اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية تٌب  بااتااىام التنظيمية نح  ت بيق ب  5;29 مع طام ت

اٌمج السياحة التٌ يحية اٌك معن   أىمية ب تٌب  ب ي  29:8 مع طام ت
تٌب  برنل  ت ىيل العا  2;29 ملين ف  ماال السياحة التٌ يحيةمع طام ت

اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية تٌب  بتس يق ب  29:8 مع طام ت
اٌتيايام استن ا  السائحين للسياحة التٌ يحية تٌب  باست  3;29 مع طام ت

اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية تٌب  بي ٌ الي لة  يعميا لت بيق ب  3;29 مع طام ت
تٌب  بتنييم  3;29 أنش ة السياحة التٌ يحية مع طام ت

اٌة الالية  5;29 الي
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 ( ما يل  :9يتضح من اي ل )
اٌ حم معامام أل ا لاسـتبيان مـا بـين ) (  ىـح معـامام يالـة إحرـائيا ممـا يشـيٌ 5;29:  29:8ـ ت

 إلح  بام ااستبيان 9 

تٌبا  9   ـ النسبة المئ ية 9  ـ معامل اا
لٌ ـ ال  ال ا لاٌ نباى 9 ـ معامل اٌة المني بٌ  اا 9   9ي   ـ م

تٌض  الباحن مست   يالة عني مست   ) نٌـامج 2927 طي ا لحسـا  بعـم  Spss( ، اما استويم ب
 المعامام الإحرائية 9
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تٌب ة بااتا اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية ما المع طام الم  ؟اىام التنظيمية نح  ت بيق ب

 ( :اي ل ) 
لٌ اٌة المني تٌي    الي اٌم المح ٌ ا، ل ) 4اا  النسبة المئ ية  الت اٌء العينة بالنسبة لعبا مع طام ا

اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية(  تٌب  بااتااىام التنظيمية نح  ت بيق ب  (4;)ن = ت

اٌم م  العبا
اٌة  ستاابةاا الي

لٌ  المني
النسبة 
 4طيمة اا المئ ية

 م افق
إلح حي 
 ما

غيٌ 
 م افق

اٌءام تنظيميـــــة محـــــييل يـــــتم   39 ا ت اـــــي إاـــــ
ــــ  اافــــة المنشــــئام الســــياحية  ت بينيــــا عل

اٌمج السياحة التٌ يحية 9   لتن يً ب
 135.28 96.74 267 ــ 9 83

ـــل بالمنشـــام الســـياحية مؤســـَ   49 نظـــام العم
نليييــــة تضــــعف مــــن عمليــــة علــــح يعــــائم ت

 ت  يٌ أنش ة السياحة التٌ يحية 9 
 112.78 94.93 262 ــ 14 78

اٌتياية تنظيميــــــة  اضـــــــحة   59 ا ت اــــــي إســــــت
 محــــييل المعــــالم لت بيــــق  ت ــــ يٌ أنشــــ ة 

 السياحة التٌ يحية 9
 125.89 96.01 265 ــ 11 81

تٌــ    69 اٍ ا ي اــي باليياــل التنظيمــ  لاــل مــن  
يٌاضــة  ال ــل مســئ ل الشــبا   ال ســياحة ىيا

 عن السياحة التٌ يحية 9 
 130.52 96.38 266 ــ 10 82

ٌ  النااحــة للــي ل   79 عـيم ااســت ايل مــن التاـا
 فح التٌ يج  التس يق للسياحة التٌ يحية 9

 108.67 94.57 261 ــ 15 77

ــتما   89 اٌتشــايل لاــان  ي اٍ ــ  ــل ال ــة  ممــن طب المعني
اٌمج السياحة التٌ ي اٌف عل  تن يً ب  9حية للإش

 161.04 98.55 272 ــ 4 88

يٌة   99 اٌم استشا ف  ماال السيـاحة عيم ااستعانة بوب
اٌمج  ا،نش ة  ٌ يحية ل ض   ت  يٌ الب  9الت

 93.54 93.12 257 ــ 19 73

اٌة الالية للمح ٌ   95.76 1850 الي

 ;;79( = 2927طيمة )اا( الاي لية عني مست   يالة )



  بجمىورية مصر العربية دراسة تحليلية لمعوقات تطبيق برامج وأهشطة السياحة الترويحية 

 د/ شريف عبد المهعن محمد                                                                                                            
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 ( : :يتضح من اي ل ) 
اٌ   اٌم المحــ ٌ ا، ل )ـــ ت اٌء عينــة البحــن فــح عبــا تٌب  بااتااىــام حــم النســبة المئ يــة ، مع طــام تــ

اٌمج  أنشـ ة السـياحة التٌ يحيـة امـا %( ، 8996; % :5934;( مـا بـين )التنظيمية نحـ  ت بيـق بـ
اٌء عينة البحن ف   اٌم  ف  اتااه الم افنةامي  ت اي فٌ ق يالة إحرائياع بين آ  9 العبا

اٌــ  ال تٌب  بااتااىـــام  ي باحـــن تلـــك النتياـــة إلـــح أن ىنـــاك العييـــي مـــن المع طـــام التـــ  تـــ
اٌم الرـحيحة  اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية  الت  تع ق عـن تحييـي المسـا التنظيمية نح  ت بيق ب
اٌءام تنظيميـة محـييل يـتم  يٌاضـية  التـ  مـن أىميـا عـيم  اـ ي إاـ اٌمج السياحة ال لت  يٌ أنش ة  ب

اٌتياية  ت بينيا عل  اٌمج السياحة التٌ يحية  اـًلك عـيم  اـ ي إسـت اافة المنشئام السياحية لتن يً ب
تنظيمية  اضحة  محييل المعـالم لت بيـق  ت ـ يٌ أنشـ ة السـياحة التٌ يحيـة ، امـا ا ي اـي باليياـل 

يٌاضـة  السـياحة ىياـل مسـئ ل عـن السـياحة التٌ يحيـة    تٌ  الشـبا   ال اٍ  ميـتا التنظيم  لال من  
اٌتشايل لاان  اٍ اٌمج السـياحة التٌ يحيـة ،  اـًلك عـيم  ممـن طبـل الـ  اٌف علـ  تن يـً بـ المعنيـة للإشـ

ٌ  النااحــة للــي ل فــح التــٌ يج  التســ يق للســياحة التٌ يحيــة    عــيم ااســتعانة ااســت ايل مــن التاــا
يٌة  اٌم استشا اٌمج  ا،نش ة 9بوب  ف  ماال السياحة التٌ يحية ل ض   ت  يٌ الب

اٌسة   ولي ة بيبياتح   )  ىًا مٌ نتائج ي مٌ نتائايا إلح أنو 5( )4223ما أشا ( حين أشا
يٌاضية حا مية وارة لويمة السياحة التٌ يحية بر ة عامة ، عيم ا اية  ا ت اي منشام 

اٌمج السياحية 9 يٌاضية ، النر ٌ فح ت  يٌ الب  ااعتمايام المالية ليعم السياحة التٌ يحية ال
اٌسة   م نتائج  ىًا ما أشاٌ  مٌ نتائايا إلح ( 4)( 4234  ) حمي الاعب ي أنو حين أشا

يٌ ة السياحية العالمية اٌم علح الو يٌاضية أن تض  الإما إًا ما ت فٌ ليا التو ي   يمان للسياحة ال
اٌتية من الع امل اليامة يٌة  الايي ، تعي الاٌٍ الإما يٌاضية ، ا ت اي ا ايٌ بش لإطامة السياحة ال

اٌم للعمل ف  ماال مؤىلة يٌاضية بي لة الإما  9 السياحة ال

اٌسة    مٌ نتائج ي مٌ نتائايا إلح أن ( 38)( 4238  )  اء الماو ىًا ما أشا ا حين أشا
 9 سياحية تٌ يحية أنش ةأانيل سياحية بما يتم تن يًه من  ي اي
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تٌب ة ب  اٌمج السياحة التٌ يحية ما المع طام الم اٌك معن   أىمية ب  ؟ي

 ( ;اي ل ) 
تٌي   لٌ  النسبة المئ ية  الت اٌة المني اٌم المح ٌ ال ان     4ااالي  العينة بالنسبة لعبا

اٌمج السياحة التٌ يحية)    اٌك معن   أىمية ب تٌب  ب ي  (4;( )ن = مع طام ت

اٌم م  العبا
اٌة  الاستجابة الي

لٌ  المني
النسبة 
 يةالمئ  

 4طيمة اا
 موافق

إلى حد 
 ما

غير 
 موافق

ـــ م الســـياحة   9: ـــ   م ي ـــاك عـــيم  ضـــ و لمعن ىن
 التٌ يحية  أبعايىا من طبل الايام المعنية 9

 64.85 89.49 247 ــ 29 63

ا ي اي مست   ايي من الٌؤيـة  ال ضـ و حـ ل   9;
اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية 9  م ي م ب

 80.50 91.67 253 ــ 23 69

لمـــــام العـــــاملين بالماـــــال   329 ضـــــعف اســـــتيعا   ال
اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية مما  السياح  بب
طي ينتج عنو ضعف النناعة باـي   ت بينـو فـح 

 المنشئام السياحية 9

 80.50 91.67 253 ــ 23 69

اٌمج  أنشـ ة السـياحة   339 ااعتناي الوا ئ أن بـ
فٌيييـــة  التٌ يحيـــة تناســـ  فنـــ  ا،نشـــ ة الت

اٌم  يٍـا  أنـو غيـٌ طابـل للت بيـق فـح ط ــا   ال
يٌاضة 9   ال

 90.09 92.75 256 ــ 20 72

اٌمج   349 ــ ــل الب ــ  ا فٌ عل ــ ــ  التع لٌ عل ــي عــيم الن
 ا،نشـــــ ة التـــــ  يماـــــن اســـــتوياميا فـــــ  

 السياحة التٌ يحية 9
 72.09 90.58 250 ــ 26 66

ــــة علــــ    359 عــــيم ااســــتعانة بــــالم اط  الموتل 
يٌــف ب ىم يــة شــباام المعل مــام الي ليــة للتع

  م ي م السياحة التٌ يحية 9
 86.76 92.39 255 ــ 21 71

اٌة الالية للمح ٌ   91.43 1514 الي

 ;;79( = 2927طيمة )اا( الاي لية عني مست   يالة )



  بجمىورية مصر العربية دراسة تحليلية لمعوقات تطبيق برامج وأهشطة السياحة الترويحية 

 د/ شريف عبد المهعن محمد                                                                                                            
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 ( : ;يتضح من اي ل ) 
اٌم المحـ ٌ ال ـان  ) اٌء عينـة البحـن فـح عبـا اٌ حم النسبة المئ يـة ، اٌك معنـ  ـ ت تٌب  بـ ي مع طـام تـ

ـــ ـــة أىمي اٌمج الســـياحة التٌ يحي ـــ ـــين )ة ب ـــة امـــا %( ، 4997;% : ;96;:( مـــا ب ت اـــي فـــٌ ق يال
اٌم  ف  اتااه الم افنة  اٌء عينة البحن ف  امي  العبا  9إحرائياع بين آ

اٌمج  اٌك معنـ   أىميـة بـ تٌب ـة بـ ي اٌ  الباحـن تلـك النتياـة إلـح أن ىنـاك العييـي مـن المع طـام الم  ي
لٌ فـ  السياحة التٌ يحية ، فيناك  ٌ  المتـ اف ول  بين م ي م ا،نش ة التٌ يحية  باط  ا،نش ة ااوـ

ٌ  السـياحية التٌ يحيـة  لٌ علـ  التحييـي الـيطيق لإماانـام النـ ٌ  السياحية مما يؤي  إلح عـيم النـي الن
اٌمج  أنشـ ة السـياحة التٌ يحيـة تناسـ    التح تعمل عل  اً  السائحين فينـاك اعتنـاي وـا ئ أن بـ

يٌاضة اما أن ىناك عـيم  ضـ و فن  ا،نش ة  اٌم  أنو غيٌ طابل للت بيق فح ط ا  ال يٍا فٌييية  ال الت
لمـام العـاملين  لمعن   م ي م السياحة التٌ يحية  أبعايىا من طبل الايام المعنية  ضعف استيعا   ال

اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية مما طي ينتج عنو ضعف النناعة باـي   ت بي نـو بالماال السياح  بب
اٌمج  أنشــ ة  ــ ــة  ال ضــ و حــ ل م يــ م ب ــي مــن الٌؤي فــح المنشــئام الســياحية  ا ي اــي مســت   اي
يٌـف  السياحة التٌ يحية  اًلك عيم ااستعانة بالم اط  الموتل ة علـ  شـباام المعل مـام الي ليـة للتع

 ب ىمية  م ي م السياحة التٌ يحية 9
اٌسة   ىالو الربح   ) مٌ نتائج ي مٌ نتائايا إلح أن إماانام 36( )4223 ىًا ما أشا ( حين أشا

غٌم من  يٌاضية فح مرٌ علح ال يٌاضية تعتبٌ من أىم أساسيام نااو  تٌ يج السياحة ال السياحة ال
يٌاضية فح مرٌ أا انو ا يت ف لٌ علح  ٌت افٌ الإماانام ال بيعية للسياحة ال منشام   ا ايٌ طاي

يٍايل اليول الن   م   تٌ يج ىًا النم  السياح  9 ىناك طر ٌ فح أياء است ال ىًه الإماانام ل
يٌة 9  يٌاضية المر ىٌم فح نااو السياحة ال  التس يق  ا،عام لي 
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تٌب ة برنل  ت ىيل العاملين ف  ماال السياحة التٌ يحية   ؟ما المع طام الم

 ( 32اي ل ) 
لٌ  النسبة  اٌة المني تٌي  الي اٌم المح ٌ  4ااالمئ ية  الت اٌء العينة بالنسبة لعبا ا

تٌب  برنل  ت ىيل العاملين ف  ماال السياحة التٌ يحيةال الن)  (4;( )ن = مع طام ت

اٌم م  العبا
اٌة  الاستجابة الي

لٌ  المني
النسبة 
 المئ ية

 4طيمة اا
 موافق

إلى حد 
 ما

غير 
 موافق

يٌبيــة ا  369 اٌمج التي فٌــ  ا ــاءل عــيم تــ فٌ البــ لمائمــة ل
 العاملين ف  ماال السياحة التٌ يحية 9 

 130.52 96.38 266 ــ 10 82

ـــة   379 ـــة  المؤىل بٌ اٌم  الا ـــاءام المي ـــ ننـــث الوب
التـــح يماـــن ااعتمـــاي علييـــا لت ـــ يٌ أنشـــ ة 

 السياحة التٌ يحية 9 
 80.50 91.67 253 ــ 23 69

العلميـــــة لتحســـــين اســـــتويام ا،ســـــالي  ضـــــعف   389
الت ايـٌـ الســليم يســيم فــ  عــيم نيــايام ال اوتيــاٌ 

 السياحة التٌ يحية 9لت  يٌ العمل بمنظ مة 
68 22 2 250 90.58 74.70 

النر ٌ  اافتنـاٌ إلـح التو ـي  الييالـ  للنـ ل   399
 العاملة  ال نية ف  ماال السياحة التٌ يحية 9 

 121.39 95.65 264 ــ 12 80

اٌيـة لرـنل العـا  3:9 يٌبيـة وا اٌمج تي ملين عيم  ا ي بـ
   ف  ماال السياحة التٌ يحية ف  مرٌ 9

 155.63 98.19 271 ــ 5 87

تٌيا علـ  ت ـ يٌ   9;3 يٌبية  عيم طـي اٌمج التي تنلييية الب
 أياء العاملين ف  ماال السياحة التٌ يحية 9 

 112.78 94.93 262 ــ 14 78

ىٌا علــــح الاانــــ    429 ضــــعف نظــــم التح يــــٍ  اطترــــا
ــيعم أ  الم ســاعيل أا ــٌ المــاي   اتواًىــا شــال ال

لٌ الٌ و المعن ية 9   اٌاع للن ل  ال ا  منيا مح
 100.85 93.84 259 ــ 17 75
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 ( : 32يتضح من اي ل ) 
اٌم المحــ ٌ ال الــن ) اٌء عينــة البحــن فــح عبــا اٌ حــم النســبة المئ يــة ، تٌب  برــنل معـــ ت  طــام تــ

ت اـي فـٌ ق امـا %( ، ;93:;% : :297;( ما بـين ) ت ىيل العاملين ف  ماال السياحة التٌ يحية
اٌم  ف  اتااه الم افنة  اٌء عينة البحن ف  امي  العبا  9يالة إحرائياع بين آ

تٌب  برـنل  ت ىيـل العـاملين فـ  ماـال السـياحة  اٌ  الباحن تلك النتياة إلح  ا ي مع طام تـ  ي
اٌة السـياحية  مسـئ ل  المنشـام السـياحية  لك من وال عيم اىتمام المسئ لين عن الح التٌ يحية ً 
بت  يٌ أياء العاملين من وال إميايىم بال ما ى  اييي فـ  ماـاام السـياحة بشـال عـام  السـياحة 

فٌــ  ا ــاءل العــ يٌبيــة المائمــة ل اٌمج التي املين فــ  التٌ يحيــة علــ   اــو الورــ ث فــا يــتم تــ فيٌ البــ
اٌيــة لرــنل العــاملين فــ  ماــال الســياحة  يٌبيــة وا اٌمج تي ــ ماــال الســياحة التٌ يحيــة  عــيم  اــ ي ب
بٌـة  المؤىلـة التـح يماـن ااعتمـاي  اٌم  الا ـاءام المي التٌ يحية ف  مرٌ ممـا يـؤي  إلـح ننـث الوبـ

ــة علييــا لت ــ يٌ أنشــ ة الســياحة التٌ يحيــة  النرــ ٌ  اافتنــاٌ إلــح التو ــي  الييالــ   للنــ ل العامل
لٌ علـ  ت ـ يٌ  يٌبيـة تنليييـة  غيـٌ طـاي اٌمج التي  ال نية ف  ماال السياحة التٌ يحية ، اما أن تلك البـ
ىٌا علــح الاانــ  المــاي   أياء العــاملين فــ  ماــال الســياحة التٌ يحيــة  ضــعف نظــم التح يــٍ  اطترــا

لٌ ال اٌاع للن ل  ال ا  ٌ و المعن ية 9 اتواًىا شال اليعم أ  المساعيل أا ٌ منيا مح
اٌســة    ليــي أمــين عبــاَ   ) مٌ نتــائج ي مٌ نتائايــا إلــح 39( )4222 ىــًا مــا أشــا ( حيــن أشــا

 عيم ت افٌ الا ايٌ المؤىلة  النيايام التٌ يحية 9
اٌسة   عبي الحميي محمي   ) مٌ نتائج ي مٌ نتائايا إلح أن ;( )4228 ىًا ما أشا ( حين أشا

نش ة التٌ يحية اانم عيم  ا ي اورائين لتن يً أن ا  معينة من من المع طام التح ت ااو تن يً ا، 
ٌ  السياحية فح محافظة  النشا   عيم  ا ي ا ايٌ مؤىلة للعمل فح ماال ا،نش ة التٌ يحية بالن

 البحٌ ا،حمٌ 9 
اٌسة    مٌ نتائج ي مٌ نتائايا إلح ( 6)( 4233  )أٌفم عبيالٌؤ ف  ىًا ما أشا حين أشا

لٌ  اٌم ضٌ  يٌبية فح مااام العمل بالسياحةعني ي  يٌاضية  تٍ يي المتعلمين  تي التٌ يحية ال
اٌم التح تعينيم علح ٌ   المنتاعام  بالمعل مام  الميا ٌ  ال نايق  الن االتحاق بالعمل فح اب

اٌسام التٌ يح السياحية  الش ا ئ لٌ تعييل مناىج ي بالاليام بما يتمشح م  الت  ٌ الحاين   ضٌ 
يٌاضية تٌ يح  اتااىاتو الحيي ةفح م اىيم ال  9 االسياحة التٌ يحية ال



 ن8102يوليو    -العدد الأول    -مجلة سوواج لعلون وفهون التربية البدهية والرياضة  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

56 
 

اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية  تٌب ة بتس يق ب  ؟ما المع طام الم

 ( 33اي ل ) 
تٌي   لٌ  النسبة المئ ية  الت اٌة المني اٌب  4ااالي اٌم المح ٌ ال اٌء العينة بالنسبة لعبا      ا

اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية)    تٌب  بتس يق ب  (4;( )ن = مع طام ت

اٌم م  العبا
 ااستاابة

اٌة  الي
لٌ  المني

النسبة 
 4طيمة اا المئ ية

إلح حي  م افق
 ما

غيٌ 
 م افق

ا،سالي  التس ينية المتاحة غيـٌ ماييـة  غيـٌ   439
ــــ   ــــال عل ــــ  اــــً  الســــائحين للإطب لٌ عل ــــاي ط

 ية 9 السياحة التٌ يح
 108.67 94.57 261 ــ 15 77

اٌمج تســـ ينية متاـــييل تتماشـــح مـــ    449 ا يـــتم إطامـــة بـــ
ٌ يحية  ٌ يج للسياحة الت  مت لبام الس ق العالمية للت

 83.57 92.03 254 ــ 22 70

ـٌـ   459 ــة غي أســالي  تســ يق أنشــ ة الســياحة التٌ يحي
  اضحة  محييل للعاملين بالماال السياح  9

 93.54 93.12 257 ــ 19 73

ىناك ضـعف فـ  اسـتويام موتلـف  سـائل الإعـام   469
 من أال تسييل  ر ل المعل مام للامي ٌ 9

 117.02 95.29 263 ــ 13 79

ا يــتم متابعــة اــل مــا ىــ  اييــي لت بينــو فــ    479
 ماال تس يق أنش ة السياحة التٌ يحية 9

 104.70 94.20 260 ــ 16 76

اٌتياية التســ ينية لت ــ يٌ الن ــ  489 ا  غيــا  الإســت
 السياح  التٌ يح  9

 130.52 96.38 266 ــ 10 82

ـــــــــة   499 اٌام اليعائي ا يـــــــــتم ااســـــــــتعانة بالشـــــــــ
ـــــــٌ يج ،نشـــــــ ة الســـــــياحة  المتوررـــــــة للت

 التٌ يحية ف  مرٌ 9
 135.28 96.74 267 ــ 9 83

اٌعال اسـتويام اافـة الم اطـ  االاتٌ نيـة   4:9 عيم م
 م اطــ  الت ارــل اااتمــاع  لتنــييم المعل مــام 

 ب نش ة السياحة التٌ يحية 9الوارة 
 117.02 95.29 263 ــ 13 79
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 ( : 33يتضح من اي ل ) 
اٌبـ  ) اٌم المحـ ٌ ال اٌء عينة البحن فح عبـا اٌ حم النسبة المئ ية ، اٌمج ـ ت تٌب  بتسـ يق بـ مع طـام تـ

ت اي فٌ ق يالـة إحرـائياع بـين اما %( ، 8996;% : 4925;( ما بين )ة السياحة التٌ يحية أنش 
اٌم  ف  اتااه الم افنة  اٌء عينة البحن ف  امي  العبا  9آ

اٌمج  أنشــ ة  تٌب ــة بتســ يق بــ اٌــ  الباحــن تلــك النتياــة إلــح  اــ ي العييــي مــن المع طــام الم  ي
علـــ  النحـــ  ا،م ـــل  ا يـــتم اســـتويام فييـــا ا،ســـالي  الســـياحة التٌ يحيـــة فعمليـــة التســـ يق ا تـــتم 

لٌ عل  اـً  السـائحين للإطبـال  التس ينية الحيي ة فا،سالي  التس ينية المتاحة غيٌ مايية  غيٌ طاي
علــ  الســياحة التٌ يحيــة امــا أن أســالي  تســ يق أنشــ ة الســياحة التٌ يحيــة غيــٌ  اضــحة  محــييل 

اٌمج تســ ينية متاـــييل تتماشـــح مـــ  مت لبـــام الســـ ق للعــاملين بالماـــال الســـياح   ا يـــتم إ طامـــة بـــ
العالميــة للتــٌ يج للســياحة التٌ يحيــة  ىنــاك ضــعف فــ  اســتويام موتلــف  ســائل الإعــام مــن أاــل 
تسييل  ر ل المعل مام للامي ٌ  ا يتم متابعة ال ما ى  اييي لت بينو فـ  ماـال تسـ يق أنشـ ة 

اٌام اليعائيـــة المتوررـــة للتـــٌ يج ،نشـــ ة الســـياحة الســـياحة التٌ يحيـــة  ا يـــتم ااســـتعانة ب الشـــ
اٌعــال اســتويام اافــة الم اطــ  االاتٌ نيــة  م اطــ  الت ارــل اااتمــاع   التٌ يحيــة فــ  مرــٌ  عــيم م

 لتنييم المعل مام الوارة ب نش ة السياحة التٌ يحية 9
اٌسة    ليي أمين عباَ   ) مٌ نتائج ي مٌ نت39( )4222 ىًا ما أشا ائايا إلح ( حين أشا

يٌاضية العالمية  الإطليمية التح تنام فح مرٌ  اًلك  عيم ت افٌ الويمام الإعامية عن المسابنام ال
يٌاضية 9 ٌ  عن السياحة ال  عيم  ا ي و ة إعامية شاملة لتنمية ال ع  الاماىي

اٌسة   رابٌ حسن رابٌ   ) مٌ نتائج ي مٌ نتائايا إلح 8( )4224 ىًا ما أشا ( حين أشا
سٌة بعم  ا،نش ةطلة فح   ا ي بٌية ، عيم مما يٌة مرٌ الع التٌ يحية المائية ياول امي 

لٌ ،نيا مال ة  ا تناس م  العايام  التناليي ،  حن عح الانَ  العمٌ  ا تتماش  الي ايام الموتا
يٌة المساع لٍ  ا،ي ام ، عاٍ  ننث شييي فح النيايام البش يل عيم ت افٌ الإماانام المايية  ا،اي

تٌ ا  أسعاٌ الإطامة فح المنا ق السياحية 9  سٌة أنش ة التٌ يح المائ  ، ا  علح مما
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اٌتيايام استن ا  السائحين للسياحة التٌ يحية  تٌب ة باست  ؟ما المع طام الم

 ( 34اي ل ) 
تٌي   لٌ  النسبة المئ ية  الت اٌة المني اٌء 4ااالي اٌم المح ٌ الوامَ ا  العينة بالنسبة لعبا

اٌتيايام استن ا  السائحين للسياحة التٌ يحية) تٌب  باست  (4;( )ن = مع طام ت

اٌم م  العبا
اٌة  الاستجابة الي

لٌ  المني
النسبة 
 المئ ية

 4طيمة اا
 موافق

إلى حد 
 ما

غير 
 موافق

ا تنــــ م المنشــــام الســــياحية بتورــــيث   9;4
اٌا ــح مســاحة إعانيــة للشــ م  العمــاء عل

ـــــ  الوـــــاث بالمنشـــــال  ـــــ  االاتٌ ن الم ط
فٌيم با،نش ة التٌ يحية ياوليا 9  لتع

 97.13 93.48 258 ــ 18 74

ا ي اـــي بالمنشـــام الســــياحية نظـــام لاــــً    529
السائحين نح  السـياحة التٌ يحيـة فـ  مرـٌ 

9 
 64.85 89.49 247 ــ 29 63

نٌـــــامج   539 ـــــي بالمنشـــــام الســـــياحية ب ا ي ا
ـــة مـــن وـــال لتســـ يق ا،  نشـــ ة التٌ يحي

 اليعاية  الإعان9
 69.54 90.22 249 ــ 27 65

عــــيم طيــــام المنشــــام الســــياحية بتنــــييم   549
اٌام الســياحية حــ ل  اٌم متااملــة للشــ نشــ
ــــة لتح يــــٍ الســــائحين  إمااناتيــــا التٌ يحي
سٌة ا،نش ة بيا 9  نح  الإطبال عل  مما

 57.02 88.04 243 ــ 33 59

م للســـــائحين عنـــــي ا يـــــتم تنـــــييم تو يضـــــا  559
مٌ الســـياحة التٌ يحيـــة  تٌيم لمرـــٌ ب ـــ يٍـــا

ىٍم  ا النـــ   مـــن ممـــا يح ـــ سٌـــة ىـــً علـــ  مما
 9السياحة

24 58 10 198 71.74 39.74 

اٍيـا مـن   569 ا يتم تنييم بعم التسييام  الم
طبـــــل الي لـــــة للمنشـــــام الســـــياحية عنـــــي 

 ت بينيا ،نش ة السياحة التٌ يحية 9
 108.67 94.57 261 ــ 15 77
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اٌام   579 ا يــتم تنـــييم بعـــم الإع ـــاءام للشـــ
الســــياحية فــــ  حــــال اســــتنيام الســــائحين 

 للسياحة التٌ يحية ف  مرٌ 9
 97.13 93.48 258 ــ 18 74

اٌة الالية للمح ٌ   88.72 1714 الي

 ;;79( = 2927طيمة )اا( الاي لية عني مست   يالة )
 ( : 34يتضح من اي ل ) 
اٌء  اٌ حم النسبة المئ ية ، اٌم المح ٌ الوامَ )ـ ت اٌتيايام عينة البحن فح عبا تٌب  باسـت مع طام تـ

ت اـي فـٌ ق يالـة امـا %( ، 8979;% : 93996( مـا بـين )استن ا  السائحين للسـياحة التٌ يحيـة
اٌم  فـ  اتاـاه الم افنـة  اٌء عينة البحن ف  امي  العبـا لٌ )إحرائياع بين آ ( فت اـي 55فيمـا عـيا العبـا

 9الم افنة إلح حي ما  فٌ ق يالة  ف  اتااه
اٌتيايام اســـتن ا   تٌب ـــة باســـت اٌـــ  الباحـــن تلـــك النتياـــة إلـــح  اـــ ي العييـــي مـــن المع طـــام الم  ي
السـائحين للســياحة التٌ يحيــة  التــ  تـؤي  إلــح ضــعف إطبــال السـائحين علــ  الإطبــال علــ  المنشــئام 

يٌة حيـــن أن ٌ  الســـياحية المرـــ ـــ ـــام الن اٌايـــم ب ماان ا ي اـــي بالمنشـــام  الســـياحية نتياـــة عـــيم إي
الســياحية نظــام لاــً  الســائحين نحــ  الســياحة التٌ يحيــة فــ  مرــٌ  ا ي اــي بالمنشــام الســياحية 
نٌامج لتسـ يق ا،نشـ ة التٌ يحيـة مـن وـال اليعايـة  الإعـان امـا أن المنشـام السـياحية ا تنـ م  ب

ــح الم طــ  االاتٌ نــ  الوــاث اٌام  العمــاء عل ــة للشــ فٌيم  بتورــيث مســاحة إعاني بالمنشــال لتعــ
اٌام السـياحية  اٌم متااملـة للشـ با،نش ة التٌ يحية ياوليا  عيم طيام المنشـام السـياحية بتنـييم نشـ
سٌــة ا،نشــ ة بيــا ،  مــن ناحيــة  حــ ل إمااناتيــا التٌ يحيــة لتح يــٍ الســائحين نحــ  الإطبــال علــ  مما

اٍيا من طبل الي لـة للمنشـ ٌ  ا يتم تنييم بعم التسييام  الم ام السـياحية عنـي ت بينيـا ،نشـ ة أو
اٌام الســياحية فــ  حــال اســتنيام الســائحين  الســياحة التٌ يحيــة  ا يــتم تنــييم بعــم الإع ــاءام للشــ

 للسياحة التٌ يحية ف  مرٌ 9
اٌسة   سيي عبي الحمي مٌ نتائج ي مٌ نتائايا إلح ت افٌ معظم 7( )4225  ) ي ىًا ما أشا ( حين أشا

يٌة ، ت افٌ الويمام  التسييام ياول أسالي  الاً  الوارة با لمؤسسام التٌ يحية ااست ما
اٌمج التٌ يحية المنيمة ياول ىًه المؤسسام ،  أيضا  يٌة ، ت افٌ الب المؤسسام التٌ يحية ااست ما
يٌة بيا  اًلك ت افٌ العييي من  سائل ا،عام )المنٌ ءل   –ت افٌ العييي من  الإماانام المايية  البش

ئٌية( بيًه المؤسسام 9 –ة المسم ع  الم



 ن8102يوليو    -العدد الأول    -مجلة سوواج لعلون وفهون التربية البدهية والرياضة  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 الً  ينث عل  : السايَالإاابة عل  التساؤل 
اٌمج  أنش ة السياحة التٌ يحية  تٌب ة بي ٌ الي لة  يعميا لت بيق ب  ؟ما المع طام الم

 ( 35اي ل ) 
تٌي   لٌ  النسبة المئ ية  الت اٌة المني اٌم المح ٌ السايَ 4ااالي اٌء العينة بالنسبة لعبا  ا

اٌمج  أنش ة السياحةمع ط) تٌب  بي ٌ الي لة  يعميا لت بيق ب  (4;()ن=التٌ يحية ام ت

اٌم م  العبا
اٌة  الاستجابة الي

لٌ  المني
النسبة 
 المئ ية

 4طيمة اا
 موافق

إلى حد 
 ما

غير 
 موافق

اٍم  اضـــح  معلـــن مـــن طبـــل   589 ا ي اـــي التـــ
ــــ  أســــالي  تســــ يق أنشــــ ة  ــــة بتبن الي ل

 السياحة التٌ يحية 9 
 93.54 93.12 257 ــ 19 73

اٍنيــــة موررــــة للتــــٌ يج   599 عـــيم  ضــــ  مي
ــــل  ــــة مــــن طب ،نشــــ ة الســــياحة التٌ يحي
ىٌـــا حيي ـــة العيـــي  الايـــام المعنيـــة باعتبا

يٌة 9  ف  السياحة المر

 77.57 91.30 252 ــ 24 68

عــــــيم  اــــــ ي بنــــــك متورــــــث لتم يــــــل   5:9
 ااست ماٌ فح ماال السياحة التٌ يحية 9

 166.59 98.91 273 ــ 3 89

ا يتم التنسـيق مـ  الن اعـام الموتل ـة علـ    9;5
سٌم   المحل  ل ض  ٌؤية تعمـل  المست   ال

يٍايل فاعلية السياحة التٌ يحية 9  عل  
 80.50 91.67 253 ــ 23 69

عــيم ا ايــة الــيعم المــاي   المعنــ   الــً    629
ـــــٌث تنشـــــي  أنشـــــ ة  يســـــاني  يـــــ فٌ ف
السياحة التٌ يحيـة اـالح افٍ  موررـام 

يٌ  ال ىٌا 9 تي  عاملين  غي

 100.85 93.84 259 ــ 17 75

عيم ااتااه نحـ  تـٌ يج أنشـ ة السـياحة   639
ـــام  ـــف الســـائحين ب ماان يٌ ـــة  تع التٌ يحي
اٌمج 9 سٌة ا،نش ة  الب  مرٌ تااه مما

 74.76 90.94 251 ــ 25 67

اٌة الالية للمح ٌ   93.30 1545 الي

 ;;79( = 2927طيمة )اا( الاي لية عني مست   يالة )
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 ( : 35يتضح من اي ل ) 
اٌم المح ٌ السـايَ ) اٌء عينة البحن فح عبا اٌ حم النسبة المئ ية ، تٌب  بـي ٌ الي لـة ـ ت مع طـام تـ

اٌمج  أنشـ ة السـياحة التٌ يحيـة ت اـي امـا %( ، 3;9:;% : 6;29;( مـا بـين ) يعميا لت بيـق بـ
اٌم    اٌء عينة البحن ف  امي  العبا  9ف  اتااه الم افنة فٌ ق يالة إحرائياع بين آ

اٌمج  تٌب  بــي ٌ الي لــة  يعميــا لت بيــق بــ اٌــ  الباحــن تلــك النتياــة إلــح  اــ ي مع طــام تــ  ي
اٌمج مـن من لـق أن   أنش ة السياحة التٌ يحية ، فعل  الي لة أن تن م بت فيٌ ال آليام نااو تلك الب

لٌ التنمية  ى  من ت فٌ العملـة ا،انبيـة فـ  ا،سـ اق م اٌـة السياحة ى  طا  مـا يعمـل علـ  ٌ اه الح
ااطترايية ف  مرٌ  لاـن ىنـاك العييـي مـن أ اـو النرـ ٌ فـ  ت بيـق تلـك االيـام مـن أىميـا عـيم 
اٍم  اضــح  معلــن مــن طبــل الي لــة بتبنــ  أســالي  تســ يق أنشــ ة الســياحة التٌ يحيــة  عــيم   اــ ي التــ

ــف الســائحين ب ماا يٌ ــة  تع سٌــة ااتاــاه نحــ  تــٌ يج أنشــ ة الســياحة التٌ يحي نــام مرــٌ تاــاه مما
ــ فٌ فــٌث تنشــي  أنشــ ة  ــً  يســاني  ي ــة الــيعم المــاي   المعنــ   ال اٌمج  عــيم ا اي ــ ا،نشــ ة  الب
ــة موررــة  اٍني ــا  عــيم  ضــ  مي ىٌ ــاملين  غي يٌ  الع ــي ــالح افٍ  موررــام ت ــة ا الســياحة التٌ يحي

ىٌــا حيي ــة ال عيــي فــ  الســياحة للتــٌ يج ،نشــ ة الســياحة التٌ يحيــة مــن طبــل الايــام المعنيــة باعتبا
يٌة  عيم  ا ي بنك متورث لتم يل ااست ماٌ فح ماـال السـياحة التٌ يحيـة  ا يـتم التنسـيق  المر
يٍــايل فاعليـــة  سٌــم   المحلــ  ل ضــ  ٌؤيــة تعمــل علــ   مــ  الن اعــام الموتل ــة علــ  المســت   ال

 السياحة التٌ يحية 9
اٌسة    مٌ نتائج ي يٍت ن ىًا ما أشا مٌ نتائايا إلح أن حي( :)( 4235  ) ر  م  ن أشا

اٌانام السياحة المؤسسام تٌيا من وال تشاي   يعم مي يٍايل شي  ااطترايية تسعح إلح 

لك ت اييا علح المسئ لية اااتماعية للمؤسسام ااطترايية يٌاضية ً   سائل العٌم  مستويمة ال
عٌاية اٌانام السياحة فح  سائل الإعام  ا تسعح إلح احتااٌ عمليام ال يٌاضية لمي اٌانام  ال  مي

يٌاضية العالمية تحظح عٌ السياحة ال اٌانام المحليةاب  9 ية المؤسسام ااطترايية عن المي
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تٌب ة بتنييم أنش ة السياحة التٌ يحية   ؟ما المع طام الم

 ( 36اي ل ) 
تٌي   لٌ  النسبة المئ ية  الت اٌة المني اٌم المح ٌ الساب ا 4ااالي  اٌء العينة بالنسبة لعبا

تٌب  بتنييم أنش ة السياحة التٌ يحية)  (4;( )ن = مع طام ت

اٌم م  العبا
اٌة  الاستجابة الي

لٌ  المني
النسبة 
 4طيمة اا المئ ية

 موافق
إلى حد 

 ما
غير 
 موافق

عــيم اســتويام  ســائل التنيــيم الم ضــ عية   649
ي لحاـم مما يعمـل علـ  عـيم التنـييٌ الايـ
اٌمج السياحة التٌ يحية 9  أنش ة  ب

 166.59 98.91 273 ــ 3 89

ـــيم أنشـــ ة المنشـــام   659 ـــة بتني ـــ م الي ل ا تن
الســياحية التـــح تن ــً الســـياحة التٌ يحيـــة 

 لل ط ف عل   بيعة عمليا 9 
 135.28 96.74 267 ــ 9 83

لٌ   669 اٍ لٌ مــــن طبــــل   عــــيم المتابعــــة المســــتم
فٌ علـ  السياحة للمنشام التٌ يحية لل تعـ

ــــ ائح  ــــاع لل  بيعــــة ا،نشــــ ة المنيمــــة  فن
 المعم ل بيا 9

 150.35 97.83 270 ــ 6 86

ا تنــــــ م المنشــــــام الســــــياحية بمتابعــــــة   679
أنشــ ة الســياحة التٌ يحيــة لل طــ ف علــح 

 ن اح  الن ل  الضعف أ ناء ت بينيا 9
 117.02 95.29 263 ــ 13 79

اٌم ب ســـل   علمـــ  فـــ    689 اٌ عـــيم اتوـــاً النـــ
يٌق إ يٌـق   لك عن   اٌفام ً  راو اانح

ــائج التــ  تــم  ــة ال ضــ  الســابق بالنت نٌ منا
الت رل ليا بعي الشٌ   فـ  تن يـً أنشـ ة 

 السياحة التٌ يحية 9

 166.59 98.91 273 ــ 3 89

ااىتمام بـالتنييم المـاي  أا ـٌ مـن التنيـيم   699
الوــيم  ممــا طــي يســيم فــ  ضــعف عمليــة 

 الإطبال السياح  عام بعي عام 9
 178.07 99.64 275 ــ 1 91
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عـــــيم التنيـــــيم الســـــليم للعـــــاملين ياوـــــل   6:9
ـــ  ماـــال الســـياحة  المنشـــام الســـياحية ف
التٌ يحية امحا لة لت  يٌ ىـًا النـ   مـن 

 السياحة 9

 145.20 97.46 269 ــ 7 85

يٌاضـــــية   9;6 لٍ ال عـــــيم تنيـــــيم ا ـــــاءل ا،ايـــــ
ــــة الوارــــة ب نشــــ ة الســــياحة   التٌ يحي

لٌالتٌ يحية مما يؤي  إلح تي  الايا بعي فت
 150.35 97.83 270 ــ 6 86

اٌة الالية للمح ٌ   97.83 2160 الي

 ;;79( = 2927طيمة )اا( الاي لية عني مست   يالة )
 ( : 36يتضح من اي ل ) 

اٌم المح ٌ السـاب  ) اٌء عينة البحن فح عبا اٌ حم النسبة المئ ية ، تٌب  بتنيـيم أنشـ ة ـ ت مع طـام تـ
اٌء امــا %( ، 986;;% : ;794;مــا بــين ) (الســياحة التٌ يحيــة ت اــي فــٌ ق يالــة إحرــائياع بــين آ

اٌم  ف  اتااه الم افنة 9  عينة البحن ف  امي  العبا
تٌب  بتنيـيم أنشـ ة السـياحة  اٌ  الباحن تلك النتياة إلح  اـ ي العييـي مـن المع طـام التـح تـ  ي

فٌ علـ  ال ضـ  النـائم  أ اـو التٌ يحية ، فعملية التنييم من العمليـام ا،ساسـية  التـ  تسـت  ي  التعـ
النر ٌ أ  الضعف التح تعتٌم عمليـة ت ـ يٌ ا،نشـ ة  ننـا  الضـعف الما نـة ليـا  بالتـال  تاـ ن 
اٌم المنبلــة ،  ت اــي  لٌ علــ   ضــ  الحلــ ل المناســبة لتلــك الرــع بام  محا لــة تافييــا فــ  ال تــ طــاي

ميا عـيم طيـام الي لـة بتنيـيم أنشـ ة المنشـام العييي من أ او النر ٌ ف  عملية التنييم  التح من أى
الســياحية التــح تن ــً الســياحة التٌ يحيــة لل طــ ف علــ   بيعــة عمليــا عــيم اســتويام  ســائل التنيــيم 
اٌمج الســياحة التٌ يحيــة  عــيم  الم ضــ عية ممــا يعمــل علــ  عــيم التنــييٌ الايــي لحاــم أنشــ ة  بــ

لٌ السـياحة للمنشـام  اٍ لٌ من طبـل   فٌ علـ   بيعـة ا،نشـ ة المنيمـة المتابعة المستم التٌ يحيـة للتعـ
 فناع لل ائح المعمـ ل بيـا  عـيم طيـام المنشـام السـياحية بمتابعـة أنشـ ة السـياحة التٌ يحيـة لل طـ ف 
يٌــق إرــاو  اٌم ب ســل   علمــ  فــ    اٌ علــح نــ اح  النــ ل  الضــعف أ نــاء ت بينيــا  عــيم اتوــاً النــ

نٌة ال ض  ال يٌق منا لك عن   اٌفام ً  سابق بالنتائج الت  تم الت رل ليا بعي الشٌ   فـ  تن يـً اانح
أنشــ ة الســياحة التٌ يحيــة  ااىتمــام بــالتنييم المــاي  أا ــٌ مــن التنيــيم الوــيم  ممــا طــي يســيم فــ  
ضعف عملية الإطبال السياح  عـام بعـي عـام  عـيم التنيـيم السـليم للعـاملين ياوـل المنشـام السـياحية 

لٍ فــ  ماــال الســياحة التٌ يحيــة  امحا لــة لت ــ يٌ ىــًا النــ   مــن الســياحة  عــيم تنيــيم ا ــاءل ا،ايــ
لٌ 9 يٌاضية  التٌ يحية الوارة ب نش ة السياحة التٌ يحية مما يؤي  إلح تيالايا بعي فت  ال
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اٌسة   محم ي رالح   ) مٌ نتائج ي مٌ نتائايا إلح أنو ( 35)( 4236 ىًا ما أشا حين أشا
مٍة لإطامة الو ةأىياف الو ة ،  أيضا يت   تم تحييي يٌ السياحية الا حٌة لتنشي   افٌ الم ا المنت

اٌءام  يٌاضام الااًبة  السياسام  الإا بٌ  ،  تم تحييي ال يٌاضية بالساحل الشمال  ال  السياحة ال
مٍة لإطامة الو ة  تم تحييي مٍن  ،  طي طام الباحن بترميم و ة لتنشي  السياحة  الا نٌامج ال الب

يٌاضية بٌ  تحت   علح )ا،ىياف / ا،نش ة / أسالي بالساحل ا ال إماانام  / التن يً لشمال  ال 
مٍنية لٌ  اٌم تنييم / فت  ( 9مستويمة / مسئ ليام / مؤش

اٌمج  أنشـ ة السـياحة التٌ يحيـة  39  ا ي العييي مـن المع طـام التـح تحـ ل ي ن الت بيـق ا،م ـل لبـ
بٌية 9 يٌة مرٌ الع  بامي 

اٌمج ا ت اــي إ 49 اٌءام تنظيميـــة محـــييل يــتم ت بينيـــا علـــ  اافـــة المنشــئام الســـياحية لتن يـــً بـــ اـــ
 السياحة التٌ يحية 9

اٌتياية تنظيمية  اضحة  محييل المعالم لت بيق 59  9 ت  يٌ أنش ة السياحة التٌ يحية ا ت اي إست

 9ىناك عيم  ض و لمعن   م ي م السياحة التٌ يحية  أبعايىا من طبل الايام المعنية  69

يٌــف ب ىميــة  م يـــ م  79 عــيم ااســتعانة بــالم اط  الموتل ــة علــ  شــباام المعل مــام الي ليــة للتع
 السياحة التٌ يحية 9

فٌ  ا اءل العاملين ف  ماال السياحة التٌ يحية 9 89 يٌبية المائمة ل اٌمج التي  عيم ت فٌ الب

اٌية لرنل العاملين ف  ماال السياحة التٌ يحي 99 يٌبية وا اٌمج تي  ة ف  مرٌ 9عيم  ا ي ب

 ىناك ضعف ف  استويام موتلف  سائل الإعام من أال تسييل  ر ل المعل مام للامي ٌ 9 9:

اٌام اليعائية المتوررة للتٌ يج ،نش ة السياحة التٌ يحية ف  مرٌ 9 9;  ا يتم ااستعانة بالش

اٌام  العمـــاء علـــح الم طـــ   329 ا تنـــ م المنشـــام الســـياحية بتورـــيث مســـاحة إعانيـــة للشـــ
فٌيم با،نش ة التٌ يحية ياوليا 9االاتٌ    ن  الواث بالمنشال لتع

اٍيا من طبل الي لة للمنشـام السـياحية عنـي ت بينيـا ،نشـ ة  339 ا يتم تنييم بعم التسييام  الم
 السياحة التٌ يحية 9

اٍم  اضح  معلن من طبل الي لة بتبن  أسالي  تس يق أنش ة السياحة التٌ يحية 9 349  ا ي اي الت

اليعم الماي   المعن   الً  يساني  ي فٌ فـٌث تنشـي  أنشـ ة السـياحة التٌ يحيـة عيم ا اية  359
ىٌا 9 يٌ  العاملين  غي  االح افٍ  موررام تي

عــيم اســتويام  ســائل التنيــيم الم ضــ عية ممــا يعمــل علــ  عــيم التنــييٌ الايــي لحاــم أنشــ ة  369
اٌمج السياحة التٌ يحية 9   ب
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يٌ 379 اٌم ب سل   علم  ف    اٌ نٌة ال ضـ  عيم اتواً الن يٌق منا لك عن   اٌفام ً  ق إراو اانح
 السابق بالنتائج الت  تم الت رل ليا بعي الشٌ   ف  تن يً أنش ة السياحة التٌ يحية 9

 : الباحن بما يل  ر  البحن يفح ض ء نتائج 
اٌمج الســــياحة  39 بٌيـــة علـــ  ت ــــ يٌ أنشـــ ة  بـــ يٌــــة مرـــٌ الع حـــن المنشـــئام الســـياحية بامي 

 يحية9التٌ  

اٌم مايل السياحة ال ض   49 يٌاضـية  اليـام السـياحة تٌ يحية امايل أساسـية بمنـٌ بٌيـة ال اليـام الت
 9  ال نايق

لٌ ااىتمـــام بالســـياحة  59 ـــة الســـياحية فـــ  مرـــٌ علـــح ضـــٌ  اٌ حـــن النيـــايام المســـئ لة عـــن الح
يٌ ااطترا التٌ يحية يٍايل الم ا  يية للي لة 9لما لو من أ اٌ اياابية علح اً  السياو  بالتال  

اٌتياية  اضـــحة  محـــييل يماـــن إتباعيـــا فـــ  المنشـــام الســـياحية للتـــٌ يج للســـياحة  69  ضـــ  إســـت
  يتم تعميميا علح اافة المنشام 9 التٌ يحية

يٌ  العاملين ف  ماال السياحة رنل  79  9التٌ يحية لت  يٌ أيائيم ت ىيل  تي

فٌ علـ  ىـًا النشـا  ي ن  اـ ي عٌ  89 اٍنية الوارـة بالرـ اطيـل ٌ تينيـة ممـا يعـ ي بـالن   ت فيٌ المي
يٌ  9  ف  ال طم الن

اٌم المعنيــة ممــا يســاعي  99 اٍ اســتويام ال ســائل التان ل ايــة الحيي ــة ياوــل المنشــام الســياحية  الــ 
عٌة تيفق المعل مام الوارة بالعمل السياح  9  علح س

اٌســـام مشـــابية  9: اٌء ي اٌتيايام للنيـــ م بالســـياحة التٌ يحيـــة إاـــ يٌـــة مرـــٌل ضـــ  اســـت  بامي 
بٌية 9   الع
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بٌية : اٌا  الع  أ اع : الم
فٌ ربح  )  .1 اٌء للنشٌ ،  ن ا 9;;;3أش  ( : السياحة رناعة المستنبل ، ياٌ الإس

مٌ الاعبـ   .2 مٌ اـال اـ بٌيـة المتحـيل( : 4234) حمـي اـ اٌم الع يٌاضـية بي لـة الإمـا ،  تنـ يم إماانـام السـياحة ال
بٌ لٌ ، الية الت اٌه غيٌ منش  يٌة 9سٌالة يات  يٌاضية للبنين ، اامعة الإساني  ية ال

ــة بيبيــات  )  .3 يٌاضــية بي لــة الا يــم ، مالــة 4223ولي  ــام الســياحة التٌ يحيــة ال اٌســة إمااني ( : ي
يٌاضية ، اـ بٌية ال  ، ن فمبٌ 9  35، العيي  3أسي   لعل م  فن ن الت

فٌ بناء اوتباٌ ( : 4233) حميأالٌؤ ف محمي  أٌفم عبي  .4 يٌاضـية للسياحة ال مع يٌاـ تٌ يحيـة ال  لو
يٌاضية العاملين بالن ا   بٌية ال لٌ ، اليـة اليام الت سٌالة مااستيٌ غيٌ منشـ  السياح  ، 
لٌ 9 يٌاضية ، اامعة المنر  بٌية ال  الت

سٌـالة مااسـتيٌ فـأسـالي  الاـً   سيي عبي الحميـي :  .5 يٌة  ،  ح بعـم المؤسسـام التٌ يحيـة ااسـت ما
بٌية ا لٌ ، الية الت يٌاضية للبنين ، اامعة حل ان ، غيٌ منش   م 42259ل

ــٌ يح بالمشــٌ عام الســياحية 4224)رــابٌ رــابٌ حســن   .6 ــ( : تنــ يم أنشــ ة الت ــالة ف سٌ ح مرــٌ ، 
يٌاضية للبنين9 بٌية ال لٌ ، اامعة حل ان ، الية الت  مااستيٌ غيٌ منش 

ٌ  عبي السمي  )  .7 اٌتياية م ض عية للتس يق السياح  ف  مرٌ ، ا5;;3رب لمـؤتمٌ العلمـ  ( : إست
لٌ 9 لٌ ، اامعة المنر   السن   العاشٌ عن مع طام السياحة فح مرٌ ، الية التاا

يٍتـ ن  .8 عٌايـة السـياحة ( : 4235) ر  م محمي احمـي محمـي  تنـ يم ي ٌ المؤسسـام ااطترـايية فـح 
يٌاضية بمرٌ يٌاضـية للبنـين ، اامعـة  ال بٌيـة ال لٌ ، اليـة الت اٌه غيـٌ منشـ  سٌـالة ياتـ   ،

يٌة 9الإسا  ني

اٌســة مســحية لةنشــ ة التٌ يحيــة 4228عبــي الحميــي محمــي )  .9 ٌ  الســياحية لمحافظــة البحــٌ فــ( : ي ح النــ
يٌة 9   يٌاضية للبنام ، اامعة الإساني بٌية ال لٌ ، الية الت سٌالة مااستيٌ غيٌ منش   ا،حمٌ ، 

ـــ  )  .11 ـــة3;;3فا مـــة ىـــانم عل بٌي ـــة مرـــٌ الع يٌ يٌاضـــة مـــن الســـياحة بامي  ـــة ال ـــالة  ( : ماان سٌ  ،
يٌاضية للبنين ، اامعة حل ان 9 بٌية ال لٌ ، الية الت  مااستيٌ غيٌ منش 

هٌ نظمــ  أمــين )  .11 اٌم فــ  ااتااىــام الي ليــة فــ  الســياحة ، 4229فــ ( : الســياحة العالميــة ، محاضــ
 الية السياحة  ال نايق ، اامعة ال ي م 9

اٌغ ،  4234محم ي  لبة )  .12 اٌء المنيا 9 4( : ميول إلح التٌ يح  أ طام ال   ، ياٌ ح
يٌاضــية بالســاحل ( : 4236محمــ ي محمــي بشــيٌ رــالح )  .13 حٌــة لتنشــي  الســياحة ال  الشــمال و ــة منت

بٌ  بٌية ال  يٌة مرٌ الع يٌاضـية  لامي  بٌيـة ال لٌ ، اليـة الت سٌالة مااسـتيٌ غيـٌ منشـ   ،
يٌة 9  للبنين ، اامعة الإساني
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يٌـو مرـٌ ( : تن يم أنشـ ة التـٌ يح ال4223ىالو الرب  )  .14 يٌاضـ  بالمشـٌ عام السـياحة فـح امي 
يٌاضية ، اامعة  ن ا 9 بٌية ال لٌ ، الية الت اٌه غيٌ منش  سٌالة يات  بٌية ،   الع

يٌة السياحة :( 6;;3) ل يف ىي   .15 اٌة النظ بٌية  الت بيق ، الش لٌ  للنشٌ الع يٍ  ، الناى  9 الت 
اٌىيم محمي الماو  .16 اٌتياية م( : 4238)  اء محمي إب حٌة لتنشي  السياحة التٌ يحية بمحافظـة إست نت

يٌة يٌاضـــية للبنـــام ، اامعـــة  الإســـاني بٌيـــة ال لٌ ، اليـــة الت اٌه غيـــٌ منشـــ  سٌـــالة ياتـــ   ،
يٌة 9  الإساني

يٌـة 4222 ليي أمين عباَ )  .17 يٌاضـية بامي  يٌاضية للسـياحة ال اٌمج لةنش ة التٌ يحية ال ( : بناء ب
ــٌ منشــ ٌ  اٌه غي ــ  ــالة يات سٌ ــة ،  بٌي ــين ، اامعــة مرــٌ الع يٌاضــية للبن ــة ال بٌي ــة الت ل ، الي
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 مستخلص البحث 

 دراسة تحليلية لمعىقات تطبيق برامج وأنشطة السياحة الترويحية 

 بجمهىرية مصر العربية

يٌف عبي المنعم محمي  ي/ ش
يٌاض   ٌَ بنسم التٌ يح ال   مي

يٌاضية  بٌية ال  اامعة المنيابالية الت

يهدف البحث لمقيام بدراسة تحميمية لمتعرف عمي معوقات تطبيق أنشطة وبرامج السياحة 
الرياضية بجمهورية مصر العربية، وذلك من خلال التعرف عمي المعوقات المرتبطة بالاتجاهات 
 التنظيمية نحو تطبيق برامج وأنشطة السياحة الترويحية، المعوقات المرتبطة بإدراك معني
وأهمية برامج السياحة الترويحية ، المعوقات المرتبطة بصقل وتأهيل العاممين في مجال السياحة 
الترويحية، المعوقات المرتبطة بتسويق برامج وأنشطة السياحة الترويحية، المعوقات المرتبطة 

عمها باستراتيجيات استقطاب السائحين لمسياحة الترويحية، المعوقات المرتبطة بدور الدولة ود
لتطبيق برامج وأنشطة السياحة الترويحية، المعوقات المرتبطة بتقييم أنشطة السياحة الترويحية. 

تمثل مجتمع البحث فى العاممين ، استخدم الباحث المنهج الوصفى )أسموب الدراسات المسحية(و 
السياحة بالمنشئات السياحية بالقري السياحية بجمهورية مصر العربية والقيادات المسئولة عن 

بوزارة الشباب والرياضة ووزارة السياحة والاساتذة الاكاديميين بكميات التربية الرياضية وكميات 
ام الباحث باختيار عينة البحث بالطريقة د ققو السياحة والفنادق بجمهورية مصر العربية، 

باحث المقابمة ولجمع البيانات الخاصة بالبحث استخدم ال. ( فردا92العشوائية وقد بمغت قوامها )
. بجمهورية مصر العربيةالشخصية ، استبيان معوقات تطبيق برامج وأنشطة السياحة الترويحية 

وجود العديد من المعوقات التى تحول دون التطبيق الأمثل لبرامج وكانت من أهم النتائج هي 
منشئات حث ال، وكانت من أهم التوصيات وأنشطة السياحة الترويحية بجمهورية مصر العربية

 .السياحية بجمهورية مصر العربية عمي تطوير أنشطة وبرامج السياحة الترويحية
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 The objective of this study is to analyze the obstacles to the 

implementation of sports tourism activities in Egypt by identifying the 

obstacles related to the organizational trends towards the implementation 

of leisure tourism programs and activities, the obstacles related to the 

awareness of the importance of recreational tourism programs, the 

obstacles related to the refinement and rehabilitation of tourism workers 

The obstacles associated with the marketing of recreational tourism 

programs and activities, the obstacles associated with the strategies of 

attracting tourists to recreational tourism, the obstacles related to the role 

of the State and its support for the implementation of tourism programs 

and activities. Recreational, constraints associated with the assessment of 

recreational tourism activities.  

The researcher used the descriptive method (survey method), 

representing the research community in the workers in tourism facilities 

in the tourist villages in the Arab Republic of Egypt and the leaders in 

charge of tourism in the Ministry of Youth and Sports and the Ministry of 

Tourism and academic professors in faculties of physical education and 

colleges of tourism and hotels in the Arab Republic of Egypt. (92) 

individuals . 

To collect data on the research, the interviewer used a 

questionnaire to identify the obstacles to the implementation of leisure 

tourism programs and activities in the Arab Republic of Egypt.  

The most important results were the existence of many obstacles 

that prevent the optimal application of recreational tourism programs 

and activities in the Arab Republic of Egypt, and it was one of the most 

important recommendations to urge the tourist establishments in the 

Arab Republic of Egypt to develop tourism activities and programs 
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