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تأثير استخدام حزم الجدارات الوظيفية في تطوير آداء القيادات الإدارية 
 فى بعض المؤسسات الرياضية بمحافظة الغربية 

 بجمهورية مصر العربية
   د/ نرمين احمد كمال حدين كريمة

  المقدمة ومشكمة البحث :
يعيييا نسانييي  جييع ت تتعيييح تتييبدر ةييتيية بار يير تبايير   ييي  رنرنح ن تييع 

عيييي  ن تنيييي ق ا  تيييي  ةييييييانح نسانر  ن عايييييي فاايييي  يتداييييق  ن  يييياق  فجييييرنا تصييييار 
ن ت تتع، قتع تطقر قت يا  تايي ر ن ةييي  ن تفتا ير، أفيقح ن  يرنرنح جيع ن تيار  
قن تع اييا ق يي  تعييا نفنييي اد ن ت اااييير جييع نتفيييق ن  ييرنرنح تةايي   ييي  بق ، قنعتتييا 

نرنح، تيي  فييل  ن تايير عيح نسانييي  عايي  جتييرت قفبرتيية قطيةيتيية جييع نتفيييق ن  يير 
 ن  رنرنح جع تيجر ن ت يلاح(. ،ن  ياق   ،)ن انتقر

إ يي  أايية ا ييد أ  تت ييع ن ت يييان قن  ييقناا  ن تييع قيييعح تيي  أ يي  تق ييية 
قي ط ةرتير قجتير ن عتي  لاتفييق ن  يرنر  ترنشيا ن اي يد قنفاايير، ق تصي  ق ي  

  جيع  يقن ن  طيي  ببرنتج ن عت  قن  رنءنتية قينتراياق  بايي نففصيي اق  ن عييتاق 
ن ايييي يبع ن عيييير ذ قيتييييق  قق تييييبدار قنييييي  عايييياتي اتفييييق ةييييرنر جييييع نفااييييطر 
 ن تتيرنيير فيييل  ن تا ايييق ق اتيييا  بايييي ن تا يييقق  أداييييء ةيييييتا  بقن  ييييتا  ن قاي يييير.

(55 :95) 
إ  ن تةيياييح ن تييع اقن ااييي نسانييي  ن عر ييع تيياانا يييرنق  اقتييي  عييا اييق  

قن تيي  لابيا تي  تقنش ير  ،قديقر  ن تعاقتييح قفيصر جع ا  ن ت يا  ن تشاق يق ع قن 
جييي  نلاطييل  ن تنييتتر قن تييار د  تييي  تدي يير ن ت ر يير  ، ييقت ن تيااييرنح قن تةيياييح

ااييييي تنييييا    ييييق  جييييع ن تايييييرتر سعييييانا )ن  ييييييانح ن اي ةيييير(  ن ة ي ييييير فيصيييير قن 
 (51: 51) .قن  يار  عا  إانر  ن تياار قنلابتشير

ن عي تير ن تعيصير  يةتيي   يؤلاء ن  ييا  إ ي  قج  ا  ن تةاييح قن تيارنح 
"تاتير ةارنتا  عا  تافيص ن تاتلح قتةااااي قننتفان  نفناقد ن عات  جي  

                                                           
  جامعة طنطا.  كمية التربية الرياضية -رياضياستاذ مساعد بقسم الإدارة والترويح ال 
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جيييييييلن عيييييي  تاتييييييير ةييييييارنتا  عاييييييع نسارن  ن ايييييييت   ،نتفيييييييق ن  ييييييرنرنح نسانر يييييير
إيييييجر إ يييع  ، تااتييييتا  ق ابا ييييح نس تتيعيييير قن د يجيييير قنسةتصيييياير ن تةيطييير

ت ي يح قةي   ؤلاء ن  يا تطق ر ق   .تاتير ناقتييح قن 
نييقنء جييع ن  طييي  ن فيييص أق ن  طييي  ن عييي  تيي  ن قاييي    تعييا ن  ييييا ق 

ن ر ينير ن تعاير  عتاييح ن تق ية قن تطق ر قن تةااث جع أانء ن تاابح قعاصيرن 
 يتيييي  ت عاييي  ةيييار  ن تااتييييح عاييي  أانء اقر يييي قتة اييي  أ يييانجاي  قيتدييي  نييياق  

ن تبقق ير تي  ةباايي  تاتيير  ت ي يتاي تؤارنن  يتين جع تعرجر اق  ن  اقان  ييانح قن
 (2: 55).نفانء قتطق ر ن تااتيح قن تقنرا ن  ار ر

 ( أايية 9112" )كماا  دروياشمحمد ص صابحي حسااني ق يقتر تيلن تي  "         
عاا تتيرنر ن تاار   فعتي ا  جإاا  ينيتفاتق  ت تقعير تتطيقر  قتت اتير تي  

ر ن تت يا يير قن تت يبايير تعييره  تقااييي ن عتاييييح نسانر يير ق رييياي تة ايي  نفااييط
 (21:  8نف انه قنف رنذ ن تقيقعر  ااا ر ن ر ييير.)

ق رتشا ن تطق ر نسانرى  ا يييانح عتقتيي قةيييانح ن تؤننييح ن ر يييير         
فصقصي عاي  ت تقعير تي  ن عايصير تتتديي  جي : "نلافتييير ن نياي    ايفيص 

ن تييار د قن تتاييا  ن عاتيي  ن اييياه  ا يييا  ةييارنح ن  ييرا عايي  ننييتفان   ،ؤ اا ن تيي
 ،قتطبايي  ن ت يييان قن ت ييي ي  قنفنييي اد قن ت اييييح نسانر يير جيي  ن تطبايي  ن عتايي 

ن تد اييييييي  ن تنيييييييتتر  تطيييييييق ر تعاقتييييييييح ن  يييييييرا نسانر ييييييير قنةيطتييييييية  ي اار ييييييييح 
قنسايرنه قن تق يية  ،صير قنلات ي يح قنفنيي اد ن ةاادير جي  ت يي  نسانر  ن تعي
قتتشيتي   يقت ن عايصير  قن  ييا  قت يقي  نفانء عاي  أنيم قتعيياار عاتيير نيايتر

قتشيق   ةيييانح إانر ير  ايي  ،تع  عياي  تي يتتااي ت  إةانث ن تيااير ن تطايقد
 (512: 51)ن  ار  عا  تقن ار ن تتطا يح ن ةي ير قن تتيارنح ن تنت باير. 

 ييييييانح نسانر يييير ن عايييييي(  ييييع ن تؤ ايييير قن تاقطيييير قنستتيايييييح ن  ايييير ر )ن 
بتا ايييق ن نيينييييح  اعييييتاا   ي تؤننييييح ن ر يييييير قنسانر   تا ايييق  يييقت ن نيينيييير 
تةتييييي  إ يييي  عتاييييير ن تتيعييييير تنييييتتر  تعتيييي  عايييي  ننييييتيل  ن تييييقنرا ن تتيةيييير 
 ننيييييتيللان أتدييييي  عييييي  طر ييييي  ن تفطييييييط قن  يييييييا   اقصيييييق  إ ييييي   ييييياه تةييييياا.

(6 :29) 
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  يةديير تيي  فييل  عتااييي جييع ت ييي  نلاانر  ن ر ييييير قتتي عتاييي ق يياح ن
  طييييعع ن اييي يد قن ر يييييير، أ   ايييي  ن عاايييا تييي  ن تاييييش  نيييقنء نسانر ييير أق 
نلا تتيعييير أق نلاةتصييياير أق ن نيينييير تييؤدر عايي  نييار فطيير نفااييطر  ترنشييا 

ن تاييط   ن ا يد نقنء ترنشا ا يد ن تا  أق ترنشا ا يد ن  قى أق نفااير، أق
عييييير ق اييييقن جيييإ  ن  ييييييانح نسانر يييير ن عاييييي  ييييع ن تفق يييير ق ن ر يييييير قنسانرنح ن ا

  يتفيق ن  رنر نفتد  تتي ةا يني   جع نلارت يء  ي اا يح ن ا يبير قن ر ييير.
جيييييييي تطق ر  ، يييييييةر ط تةان با ر   نت باعتاانرى طسقيتتنيييييييد ن تطيييييييق ر ن

ط ن ةييي ، اتي  أتط اتاية ف ،يي ايج  ج   ةايث نبيتتي  إنيتارنا ي، قلا ر  ش ش
ا تعتتاا  عا  جان ر تة  ي يييييق  ن تطيييييق ر نلاانرى  ق قتة قن اناج ات يييييت  تييييي  ن

 نفرتي  ن تي ير:عا  
جايييييي  ن عقنتيييييي  ن با ييييييير ن تييييييؤدر  جييييييع ن تااتيييييير، قنشتايييييييه ت يعااييييييي تعاييييييي  -أ

 قناعتينيتاي عاااي.
  يييييار عايييي  تة ايييي  تاتييييير ن تييييقنرا ن  ايييير ر: أى إا يييييا ن عاصيييير ن  اييييرى ن -د

 أ انه ن تااتر إ   أجعي .
 تصتي  ن بايء نسانرى ن  يار عا  ننتيعيد أااطر ن تااتر. - 
ارننر أني اد قن  رنءنح ن عت  ن  ي تير قن عتي  عاي  ت نييطاي قتنير ةا ييح  -ا

 ن رقتا  ن تع ا.
ارننر قتةااث نفااتر ن ت  تةتي  ن عتي ،  ةايث تبياق تتل تير تيع ن با ير،  - ي

 (28: 1 ت  تعت  جااي قتقنط ر تتطا يح ن عصر ن ةااث. )ن
تبةييييا ن ت ييييي ي  ن ةااديييير سانر  ن تييييقنرا ن  ايييير ر  Competenceقن  ييييانر  

تعايييييع إد ييييييح ن  يييييار  عاييييي  ننيييييتفان  ن تعييييييره قن تاييييييرنح قن  يييييارنح ن افصيييييير 
 قنلا تتيعييييييير قن تاا ييييييير جييييييع تقنةيييييي  ن عتيييييي  قن ارننيييييير قن تطييييييقر ن افصييييييع.

(51 :522 ) 
ن  انر  ن  يياير  ي تااتييح  يع ت تقعير تي  ن فصيي ص ن افصيير تدي  ق 

ن  يييي  قن ييياقنجع قنلات ي ييييح ن تيييع يتتاشايييي ن  ي يييا. قةيييا قصييي ح ن  يييانرنح تار ييير 
تت قةيييير/ عي ييييير  اتايييييرنح ن تييييع ت عيييي  ن اييييفص ةيييييار عايييي  ن قجيييييء  تتطا يييييح 
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اييتار جايييقت جعايي  نييبا  ن تديييي  إقن تييي  ن  ي ييا  يية ن  يييار  عايي  ةيي  ن ت ،ن قاي يير
) ييييانر (، ق اييييا  عييييا  تايييييرنح  ةيييي  ن تايييييش  )تي  ييييار  عايييي  تةااييييا ن تاييييتار، 
 قن تعرجييييير  تق ايييييا ن ةايييييق  ن تتتاييييير قن نييييياق  ن يييييق  ينيييييت   ييييية  يتفييييييق ن  يييييرنر.

(56 :92) 
قةا ةااح ن ارننيح ن تتعا ر  ي  انر  ن عااا تي  ن تصياي يح ن تفتا ير باييءن      

 :عاع تعياار عااا  قتااي تيااع
: إاصيد نس تتييي  جيع ن ني عاايح ق انيير ن دتيااايييح ةييق  الجادارة المحورياة -أ

ج ييا ةيييا ن ت تايير ن تيياا  إ ييع  ،نسانر  نسنييترنتا ير تت تييين  اا ييين ن تايجنييع
ت اييييق  ن با يييير ن تاييييترتر قن عقنتيييي  ن فير ييييير ن تييييؤدر  جييييع ا ييييين أق جايييي  

 انفايييييير  اتااتييييير قجيييييع ا يييييم نسطيييييير إاانا نس تتيييييي   ي با ييييير ن ،ن تااتييييير
 ، يييرقر  تعر يي  قتع يير نفصييق  ن تاتقنييير ق ايير ن تاتقنيير قعاييع رأنييياي

 .رأم ن تي  ن  ار   بايء ا يط ن  ق 
عاايييييح ن  تعيييييير نفتر تيييييير  ييييي انر  5289جيييييع عيييييي  الجااااادارة الإدارياااااة:  -د

 يبفييييق عاييييع عيت يييية ت تقعيييير تيييي  نف ةيييييث ن تييييع  siztayoBن تنتاييييير 
نح ن تع ت رق با  ن تارنء ن ايي ةا  قن تيارنء تااه  اشا  ع  تا  ن  انر 

قاي ر إانر ر  25تاار عبر  5811ج ي  ب تع عاار يتح  ،نفة  ا يةين 
قطاييييد تيييياا  تةااييييا ن تعرجيييير ن عيتيييير قن يييياقنجع  ،تااتيييير 59تفتا يييير جييييع 

قن نيييتيح قن صيييقر  ن قنتيييير قن ييياقر نس تتييييعع قن تاييييرنح ن تيييع اتتتيييع بايييي 
 56جيع  ةدية  siztayoBقةيا  فيص  ،ن تت يقق ن تاار قتيؤا  إ يع نفانء 

  انر  إانر ر ااصره ق قا ي جع ن تارنء ققق نفانء ن تت قق.
 ييع ن  ييانرنح ن تتفصصيير ن ايتيير  تا اييق أ  عتيي  جييع الجاادارة الوظيفيااة:  - 

تدي اييي  ييانر  إانر  ن تييقنرا  ،ن تااتيير يييت  ت ييي  قاي ييع أق ت اييع تةيياا
 عتاييح ن صايعير،  انر  تطباي  ن ةتقتير  انر  إانر  ن تاير ع قن ،ن  ار ر

 (292 :59) .نس شترقاير
قتيييي  فييييل  بييييرنتج ن تطييييق ر نلاانرى "يتتيييي  نلارت يييييء  ي ش يييييءنح ن  يياييييير 

ةاييث تايياه  " يييتي  ننييتترنر ر قتاتييير  ييقت ن  ييييانح انفيي  تايصييباي ن ر ينييير



 
 

 

                                                                                                                   9192    

 بية الرياضية/جامعة أديوط  الرياضة قوة وطن وردالة دللام العلمى الدولى  لكلية التر مؤتمرال

رقن ن  ر ي   تا  ن برنتج ن تفططر   يعايير إ ي  تطيق ر ن تاييرنح ن  ييايير قتاتيير
قن  يار  عايي  ننييتفان  نفنيي اد ن عاتييير ن ةااديير  ةي  ن تاييتلح نسانر يير قا يييا  

) ."ن د ر  يلاعتتيا عا  نلاتصي  ن قنت ، تتي تااه إ ي  تطيق ر نفانء ن يقاي  
52:52) 

 حيث تتبمور أهمية التطوير الادارى لمقادة فى الآتى:
ن تقنةييع  تييي ية يي  ت يييء  نفانء نيينيييح قأنييي اد نسانر  جيي  تيجيير  تةييااث -5

قجيعااتييية ققييييع ن ييييقن ط ن تنيييتتر  عاييي  أانء نفجيييرنا قنسانرنح  ييييتي  
 نلااي يط ن تنتتر.

إ  ن تطيييق ر نسانرى  تانفاييية ن تتعييياا  يتتييي  أ  ت يييي  عاييي  ن شداييير تييي   -9
ن تعقةيح نسانر ير ق يقن تنيير  ن ياق  تيجير  تي  تؤننييتاي إ ي  ن نيار ةياتين 

 اتيق قنلارت ييء ةتي  ايت  ن  يييء عاي  تايي ر ن تفاي  نسانرى ج  طر ي  ن
 ت  فل  ن تاتير نسانر ر.

ةيييارتاي عاييي  ن ارننييير ن تةااايييير  اقايييي   نسانر ييير  اقةيييقه عاييي  قن  يتايييي  -2
قتنييي ق ييتاي قن ايييرقط ن قن يييد تقنجر يييي تييي  ايةيييير ن تب اييي  ن عاتييي  قن فبييير  

 قن  ارنح قن تايرنح.
ن تايييييفيص ن تييييياا  قن تنيييييتتر ققييييييع ننيييييترنتا ييح تااييييير أ تاتايييييي جييييي   -2

    تةنا  قتطق ر أانء ن عيتاا  ج  تيجر أ انء ن تااتر.
ن تطييق ر نسانرى ةاييث يعتبيير تاييتج ن تطييق ر نسانرى قتيي  أ يي  تفر يتيية،  -1

 فاة يتد  ن ا يا  ج  ةارنح نسانر  تتين قتي ين.
تشاق يق   نييب ين ر ينييين  ت يييا  تايع ت ييا  ن تايييرنح:  ي  يين تيي يتديي  ن تياير ن  -6

ن تايييرنح، ق ييق   جييإ  نفجييرنا ن ييقا  لا يعتاييق  عايي  تاتييير تايييرنتا  نييقه 
جبااتيييي ي يييق   عيييذ  ،اتعرييييق   تفييييطر ايت ييير تييي  ت ييييا   يييقت ن تاييييرنح

نفجرنا بتاتير تايرنتا   اةيق  يي تيارنح ن تشاق ق يير قن تعرجيير جيإ  ن ي عذ 
 .نلآفر اتفا  ع   قن ن تقنؤ 

تتيييي  ،يعتبييير ن تطيييق ر أان   تيااييير د يجييير ن تااتييير قتطيييق ر ن نييياق  نسانر   -1
 (16:52).أااي قناار  تة ا  ن  قا 
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 أهمية البحث : 
إ  تةاييح ن عصر ن ق  اةيييت نلآ  ت يرذ عاي  ن تياار نق ن  ي يا ييرقر       

نشتنيد ن تايرنح ن تيع نيقه تتتاية تي  ن عتي  جيع اي  ايرقه تايجنيير  اايا  
ا  تتيتي ع  ن ارقه ن تع نعتيا ن عت  جااي ت  ةب ، ق ي تي ع تتتد  ا طير تفت

ن بانييير ن تاط ييير قن عاتييير  تقن ايير ن تةيياييح ن با ييير ن  ااييا  جييع أ  ابيياأ ن تيياار 
جع ت اي  فبرنتة قتتيرنيتة ن ني  ر قأ  يعيا قنةعة قأ  اباع  ة رؤير تنيت باير 

سنيييترنتا ير إانر ييير نيييايتر  يييع باييييء قنييييةر،  ايييقن ن نيييبد جيييإ  ا طييير ن بانيييير 
 (522: 52) قتشق   افصير ةيياير  ااا  ةي تر عا  ن  انرنح.

قتت يييقح عتاييير نتفيييق ن  ييرنر جييع تييار اي ت عييين  تعيياا ن بييان   ن تطرقةيير 
 لفتيييير ق ةنييد تييانف  ن عقنتيي  قن تتياييرنح ن تت يعايير جييع ن تقةيي  ق ييق   جييإ  

صر  ق عتاير ع لايير  ي ار ير نفق ي  تفييع ن  رنرنح جع ن  تر نسانر  ن تعي
  ايقا قتتطا يييح ت ريياي ن با يير ن تةيطيير تي   ياييد، قتا ييع تي  طبيعيير ن اييي ر  
نسانر ر قأقييعاي ت   ياد آفر، ق اقن ن تعاي   يع جيع ااييط تنيتتر يعتتيا 
عا  ت  ن تعاقتيح ن تتيةر ت  ن  رص قن تعقةيح جيع ن تاييا ن تةييط قننيتايانن 

 (22: 51ر  لفتيير يةاا ي ن ااي  ا نة.)إ   تعياا
قنستتيايييييح ن  ايييير ر )ن  ييييييانح نسانر يييير ن عايييييي(  ييييع ن تؤ ايييير قن تاقطيييير      

بتا اق ن نيينيح  اعيتاا  ب ايا  ن ا يد قن ر ييير قنسانر   تا ايق  يقت ن نيينير 
تةتييييي  إ يييي  عتاييييير ن تتيعييييير تنييييتتر  تعتيييي  عايييي  ننييييتيل  ن تييييقنرا ن تتيةيييير 

 (29: 6لان أتد  ع  طر   ن تفطيط قن  ييا   اقصق  إ    اه تةاا.)ننتيل
افييييي         إ  ن  ييييييا  جييييع ن تؤننيييييح ن ر ييييييير  ييييع نفةييييار عايييي  إةييييانث قن 

تطق ر ة ي ع قجيع  جع أانء ن عيتاا  باي  قق    طبيعتاي ن اايطر ق تيي تتتايا 
ن تتقنصييي    ييية تييي  ترقاييير قتاييييجم قتنييييب  اتطايييد ن ي اييير ن تنيييتتر  ق ن ااييييط
ق ي تيييي ع  ،قن يييقتيء ق ن تاييييرنح ن عي يييير جيييع تفطييييط نفاايييطر ن تايجنيييير قتا ايييق ي

جاع تعط   اقت ن تاتر ةارنن تيجيين ت  ن عاييير قنلا تتيي  ، تتيي إ  إانر  قتطيق ر 
نفانء عتاير تا ع جع أنيناي ت  انجع قنتع صيياق قةيار  تي اايية تتشيتاير  ياى 

ؤننيييير ن ر ييييييير  يعت ير ييييي نفعييييره  تييييقنط  ن  ييييق  ن  ييييييانح ن تنيييي ق ر جييييع ن ت
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 .قن يع  جع نفانء ق ي تي ع  ي ت ييلاح ن تطق ر ير ن تطايقد إةيانث تيااير بايي
(51 :68) 

قتشتييي  أ تيييير  يييقن ن  ةيييث جيييع تقاييية ةيييا تاييييق   عيييانن  اايييانن  ييي  ااييي   عيييا 
نلا تتييييي  ن شيييييجع تيييي  ةبيييي  ن  يييييةدا  ق ييييق ن تعييييره عايييي  تيييييدار ةييييا  ن  ييييانرنح 

اي ييييير جييييع تطييييق ر آانء ن  ييييييانح نسانر يييير  ي تؤننيييييح ن ر ييييييير  تةيجايييير ن ق 
 ن ير ير ب تاقر ر تصر ن عر ير.

 هدف البحث : 
اااه ن  ةث إ   ن تعره عا  تيدار ةا  ن  انرنح ن قاي ير جيع تطيق ر 
آانء ن  يييانح نسانر ير  ي تؤننييح ن ر ييييير  تةيجاير ن ير يير ب تاقر ير تصيير 

 ن عر ير. 
    البحث :تساؤ
دار ةيييييا  ن  يييييانرنح ن قاي يييييير جيييييع تطيييييق ر آانء ن  يييييييانح نسانر ييييير بتيييييي تييييي -

  ي تؤننيح ن ر ييير  تةيجار ن ير ير ب تاقر ر تصر ن عر ير ؟
 مصطمحات البحث : 

   الجدارات: -
 ،" قن تيع تعايع أ  تشيق  تل تيين eretCpCoCتعقا إ ع ن شاتر ن لتااير "      “

ديي  ةييار  ن  ييرا عاييع نسنييت ي ر  تتطا يييح ن با يير ن تةيطيير أ  أ  تاتيير ن  ييانر  تت
قتتد  ت تقعر ن تعيره قن تايرنح ن تع تتقجر  ا  ن عيتاا ، قن ترت طر  ييفانء 

 (552: 56) .ن تاايتع"
 الإدارية:      القيادة -

 ن اايط أق ة نفتله عا  نسانر  جع ن عيت  ن  ار   ن عاصر تق ية"          
 2) ."تتتي  أجيي  اةيق عاي  أ يانجاي تة اي  ةيق  تق اايين تتايني ين  اتقلا يي ن تع
:959 ) 
   الرياضية: المؤسسات -

 قتةياا قصيايعر، تتااير ن ر يييع  ي ت يي  ايرت ط ن تتييعع تشيق  "  يع     
 بيا  ن تت يعاير قن علةييح ن تؤننير، تا  تتيرناي ن تع نفااطر  طبيعر أ انجاي
 (51: 8) ."نففرى  ن ت تتع قتؤننيح نفااطر، تا 
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 الدراسات السابقة والمرتبطة: 
 أولًا : الدراسات العربية : 

 عاييييقن  اقر  ،(4م(  7107خماااادو  عباااادل مطماااا  الصااااعو   ارننيييير  -5
ن  انرنح ن قاي ير جع تاتيير نفانء ن تر يق   يا  تيقا ع تياار يح ن اي يد 

نرنح قترنج ايييي جيييع نفرا ، قأنييي رح ن اتيييي ج عييي  قييييقن أاقنر أ عييييا ن  يييا
ن قاي ير جع تاتير نفانء ن تر ق  جع تاار يح ن ا يد قترنج ايي جيع نفرا  
تةاايييانن قق ييي  تييي  فيييل  ن تعيييره إ يييع تصيييقرنح ن تيييقا ا  جيييع تييياار يح 
ن ايي يد قترنج اييي جييع نفرا   يياقر أ عيييا ن  ييانرنح ن قاي ييير قن تعييره إ ييع 

قترنج اييي  تصييقرنح ن تييقا ا   تنييتق  نفانء ن تر ييق  جييع تيياار يح ن ايي يد
جييييع نفرا  قن تعيييييره إ ييييع ن  يييييرقق جييييع تصيييييقرنح ن تييييقا ا   ييييياقر أ عييييييا 
ن  ييانرنح ن قاي ييير قتنييتق  نفانء ن تر ييق  جييع تيياار يح ن ايي يد قترنج اييي 

 جع نفرا .
ن  يانرنح ن  ييايير  عايقن   ،(1) م(7105عزة أحماد ص الحسايني  ارننر  -9

نرنح ن  ييايير تاياه إ يع قتبيا  أ  ن  يا قتاتير نفانء ن تارن  جي  تصير،
تاتييير نفانء ن تارنييع قتعا ييا ن  ييارنح ن تايجنييير  اتااتيييح ن تعايتييير عيي  

قن  ييييييانح  ،طر  ييير ترتايييا نس تتيييي  عايييع رأم ن تييييي  ن  اييير   ايييت  عيييي 
قتتتييي  ن  يييييا  تييي  ن  ييييي   يييبانء قاي يييع تتتايييا  ،ن تارنيييير بق ييية فييييص

ن ت ي  ق ي ار ر ن تع تعاا  ات يقا نفانء ن عيا  ت يرار باتل ة جع ا م
 .ةار  تااتتة عاع ن تايجنر انف  ن نييق ن تةاع قن عي تع

 عايقن  تيبدار ةيا   ،(0م(  7104أشرف السيد عبد الباري السيد   ارننر -2
ن  يييانرنح ن قاي يييير جيييع ت عاييي  ن تنيييق   نلابتشيييير  : ارننييير تاانايييير عاييي  

ن قاي يير قن تنيق    قةا تقصاح إ يع أ  تياف  ن  يانرنح ،ن باق  ن تصر ر
نسبتشير  ينا  جع تطق ر تنتق  ن فاتيح ن تصرجير إعتتيانن عاع تاف  
ن  يييييانرنح ن قاي يييييير تييييي  فيييييل  تطباييييي  أ عييييييا ةيييييا  ن  يييييانرنح ن قاي يييييير 

 . ي تااتر
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ن  يييانرنح  عاييقن   محمد(3م(  7104بكاااري عبااد الااارحم  م حفجاااي  ارننيير  -2
ا تقصياح إ يع أ  ن  يانرنح قة ،ن قاي ير  تطبا  اا  ن ةتقتر نلا شترقاير

ن قاي يييييير ن تيييييع تنيييييا  جيييييع تطباييييي  ن ةقتتييييير نس شترقايييييير  ي تااتييييير  يييييع 
ن  ييييييييانرنح ن قاي ييييييييير ن فيصيييييييير بتشاق ق يييييييييي ن تعاقتيييييييييح، ق ييييييييانرنح إانر  
ن تعاقتييييح، ق يييانرنح نسانر  نسنيييترنتا ير قن تيااييير  تشاق ق ييييي ن تعاقتييييح 

 ن تعاقتيح قنستصيلاح. قنستصيلاح، ق انرنح إانر  أعتي  تشاق ق يي
 عاييييقن  ن تاتييييير نسانر يييير  محمد(7م(  7101إيمااااا  وصاااافي كاماااا    ارننيييير  -1

تقصياح  ، ا ييانح ن  يتعيير جيع تصير جيع ييقء  عيذ ن فبيرنح نف ابيير
أ  ن شداير تي   يتعييح ن ياق   :ن ارننر إ   ت تقعر ت  ن اتي ج ت  أ تايي

بيي  ق عاتاييي  ،قييتايييينف ابييير ةييا قيييعح بييرنتج ن تاتييير نسانر يير يييت  أق 
قناار أنينير يتت  ت  فل اي أ  تعتم ن  يتعر إ رنءنتاي، قعا  ن ير   
ت  أ  ن برايتج يبفيق أاتيلا تفتا ر ج   قت ن  يتعييح إلا أاية اتايي ة جي  
 . اه ر يم ألا ق ق تاتير ن  ارنح قن تايرنح نسانر ير  ا ييانح ن  يتعير

 عاييييقن  "تطييييق ر  محمد(6م(  7118عبااااد الهااااادى مطماااا  المطياااارى  ارننييير  -6
ن تتيرنييييح نسانر ييير  ا يييييانح ن  يتعيييير ب يتعييير ن شق يييح جييي  ييييقء ن  تيييير 

 ،قتقصيييياح ن ارننيييير إ يييي  ت تقعيييير تيييي  ن اتييييي ج تااييييي ،نسانرى ن تعيصيييير
قن عتييانء ن تنيييعاق ( لا ات عييق  تبيياأ ن اييقرى  ،ن  ييييانح ن  يتعييير )ن عتاييا

ن  يييييانح ب يتعييير ، تفييييق ن  يييرنرنحقلا يةترتيييق  آرنء ييي  عايييا ن ،تيييع نفجيييرنا
 ،ن شق يييح لا تييييار   تيييييع ن ايييقن   قن  ييييقناا  ن تيييي  تييياا  ن عتيييي  جيييي  ن شاييييير

ن  ييييييانح لا ت ييييق  بتااييييي    يييييءنح اقر يييير  تايةايييير تطييييق ر أ ييييانه ن شاييييير 
قن  ييييييانح لا تةييييرص عايييي  ةيييياقث نلاتصيييييلاح بييييا   ،إ ييييرنءنح تا اييييق ي

  .ن تنتقييح ن قاي ير ن تفتا ر  ي شاير
 ثانياً : الدراسات الإجنبية : 

ةيييا   عايقن   محمد(07م(  Patsy Fulton  7101 باتساي فولتاو  ارننير  -1
قتقصييياح ن ارننيييير إ ييي  ت تقعيييير تيييي   ،،تايييير ن ت تتييييع : جييي  ن تتيرنيييييح

أ  ن تايرنح ن تطاق ير جي  ن تنيت ب  ا يد أ  تعتتيا عاي  تيي  ،ن اتي ج تااي
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بي  ن  يييا   ،اا يي  أ  يتيق  جي  يييا   ينيح ج يط تيي  ،ت  تعاتة ج  ن تييي 
أ  ق  ، يييي  ن  ييييار  عايييي  ن  تييييع بييييا  فبييييرنح ن تيييييي  قتقةعيييييح ن تنييييت ب 

ن بييرنتج ن تيي  اييت  ت ييايتاي  ا ييييانح ا ييد أ  ت تييع بييا  نفنييي اد نسانر يير 
ةيييي  ن تؤننييير ن تعايتيييير قتابييي  ترنييي  قتيييق   ا يييد أ   ،ن  ايتييير قن ةاادييير

 ،تاشيق  تقن يد قتايق  ةيياييرنلا تتي   ي طلد قفيصير تي  ي ،نةتيي يتاي
قأ  تشييييق  ن  ييييييانح ةيييييار  عايييي  تقنش يييير  ،قتاتييييير ن  ياييييد ن  ييييييا   ييييااا 

 .ن دقرنح ن تشاق ق ير ن ةيادر
(  عاقن  9111( )59) Richard E. Boyatzisارننر ر تايرا بقييتا م  -8

 يييانرنح ن  ييير  ن ةييييا  قن عاييير   قأاايييرح اتي  ايييي أ  تطيييق ر ن ش ييييءنح 
أ  يتق  ن تاار   قن  يا  جيعاا  جيع تصيتي  ن براييتج قأنيي اد يةتي  إ   

قأ  ت ييءنح ن يقتيء ن عييط ع قنلا تتييعع  ،ن تار م ن تع ترتا عا  ن يتعا 
قن تعرجييييع تنييييا    يعاييييير ن  يييييا  جييييع نفاقنر ن تااييييير قنسانر  قن  ييييييا  جييييع 

   .ن عااا ت  ةطيعيح ن ت تتع
  منهج البحث :

ن  ةييييث ن تييييااج ن قصيييي ع ن تةاااييييع  ينييييتفان   نت عييييح ن  يةديييير جيييي   ييييقن
نفنيياقد ن تنيييةع ااييرنن  تل تتييير  طبيعييير ن  ةييث، ق تيييي ايييقجرت  ييقن ن تيييااج تييي  

 إتتياييح  اةصق  عا  نشبر ةار ت  ن تعاقتيح.
  مجتمع وعينة البحث :

اتشق  ت تتع ن  ةث ت  ن  ييانح ن عيتار  ي تؤننيح ن ر ييير )نفااير 
قةييييا تيييي  نفتيييييير عاايييير ن  ةييييث  ،ايييي يد  تةيجايييير ن ير ييييير(ن ر ييييييير قترنشييييا ن 

ق اييييح ن عااييير نلانيييتطلعير عييياا  ،( جيييرانن 911 ي طر  ييير ن عايييقن ير تييي  عييياا )
 %(، قت  ن تطبا  ج  ن  تر  ت  ن نيبح2.81( جرانن ق ان ر ت قير ت انر ي )51)

 ، ق ايح ن عااير نفنينيير عياا 8/55/9158  قةت  ن فتيم 91/51/9158
%(، قتييي  ن تطباييي  جييي  ن  تييير  تييي  22.25رانن ق انييي ر ت قيييير ت يييانر ي )( جييي82)

 ، ق تيييي  ق ييي  تتيييي 91/59/9158  قةتييي  ن فتييييم 51/55/9158 ن نيييبح
 (   5جع  اق  )

 (0جدو   
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 توصيف مجتمع وعينة البحث

 العينة م
 عينة البحث مجتمع البحث

 % عدد
عينة البحث 

 الكلية
عينة البحث 

 الأدادية
عينة البحث 
 الادتطلاعية

 % عدد % عدد % عدد

ةييييانح نفاايييير ن ر يييييير   5
 %51.2 1 %82.1 61 %15,12 61 %62,25 521  تةيجار  ي ير ير

ةييييييييييانح ترنشييييييييا ايييييييي يد   9
 %59.5 2 %81.8 92 %22 22 %26,18 11  تةيجار ن ير ير

 %2 51 %82 82 %21,12 511 %511 911 ن ت تق           

  جمع البيانات :أدوات ووسائ  
ن نييييا  ن فبيييرنء ةيتيييح ن  يةدييير بإعيييانا إنيييتتير  إنيييتبيي  سنيييتطل  رأ  

تيدار ةا  ن  يانرنح ن قاي يير جيع تطيق ر ةق  تةيقر قع يرنح ننتتير  ننتبيي  
آانء ن  يييييييانح نسانر ييييير  جييييي   عيييييذ ن تؤننييييييح ن ر يييييييير  تةيجاييييير ن ير يييييير 

  نف ةيييث قن يياقر يح ن عاتييير ، تيي  فييل  نسطييل  عاييب تاقر يير تصيير ن عر ييير
قن ارننييييح ن ترت طييير، قتييي  فيييل  نسطيييل  عاييي  ن اييي تر ن  قتيييير  اتعاقتييييح، 

 ةيتح ن  يةدر بتةااا تةيقر نسنتتير  تي تي ع :
  انر   ن ت تار قن تفطيط نسنترنتا ع ن ترتاى.المحور الأو  : 
 ن ةاادر :  انر  نلابان  قن تتاا جع ن  ييا  نلاانر رالمحور الثاني. 
 انر  ن  ار  عا  ن تياار   يعاير :المحور الثالث . 
 ن تتاا قن  انر  جع نسانر  ن ةاادر ن  يعارالمحور الرابع :. 
 يييانر  ن يييقتيء ن ع اييي  نسا عيييي ع قن  يييار  عاييي  ن تايةاييير  :المحاااور الخاااامس 

 .قنسةاي 
 انر  إانر  ن عت  انف  ن تؤننر ن ر ييير :المحور السادس . 
 ن  انر  قتايرنح ن تعيت  تع قني    نلاتصي  قنلاعل السابع المحور :. 
  انر  ن عت  :المحور الثام  . انر  ن تفطيط قن 
 تفيق ن  رنرنح ن تاين رالمحور التاسع  .:  انر  ة  ن تاتلح قن 
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 عيييرذ  يييقت ن تةييييقر قع يرنتايييي جييي  صيييقرتاي نفق يييير  الباحثاااةدييي  ةيتيييح 
، (3 مرفا   فبيرنء جيع نسانر  ن ر يييير تي  ن نييات ن (5 عاي  عياا  (0 مرف  

بايياه ن تعييره عايي  تيياى تاينيي ر ن تةيييقر قع يرنتاييي  اايياه ن ييق  قيييعح تيي  
 ( ان ر آرنء ن فبرنء ةق  تةيقر نفنتبيي .9أ اة، ق قي   اق  )

 (7جدو   
 (5  =  ستبيا الانسبة آراء الخبراء حو  محاور استمارة 

أتفاق أراء  المحور م
 الخبراء

 الندب
 المئوية

 %81 2  انر   ن ت تار قن تفطيط نسنترنتا ع ن ترتاى. 5
 %61 2  انر  نلابان  قن تتاا جع ن  ييا  نلاانر ر ن ةاادر. 9
 %511 1  انر  ن  ار  عا  ن تياار   يعاير. 2
 %511 1 ن تتاا قن  انر  جع نسانر  ن ةاادر ن  يعار. 2
 %61 2   ار  عا  ن تايةار قنسةاي . انر  ن قتيء ن ع ا  نسا عي ع قن 1
 %81 2  انر  إانر  ن عت  انف  ن تؤننر ن ر ييير 6
 %511 1 ن  انر  قتايرنح ن تعيت  تع قني   نلاتصي  قنلاعل . 1
انر  ن عت . 8  %81 2  انر  ن تفطيط قن 
تفيق ن  رنرنح ن تاين ر. 2  %511 1  انر  ة  ن تاتلح قن 

( ان ر آرنء ن فبرنء ن تقنج ا  عاي  ق يقا ن تةيقر، 9تتي اتي  ت   اق  ) 
%( جيييي   تيييييع ن تةيييييقر، قةييييا 511 -%61ق يييييءح ن انيييي ر ن ت قييييير تيييييبا  )

 .%61إرتيح ن  يةدر  ي ان ر ن ت قير ن تع تعاح 
ن انييي ر ن ت قييييير لآرنء ن فبيييرنء ةييييق  تةييييقر قع يييييرنح  (3 ق قيييي   يييياق   

( ع ييير  نلانييتتير  ةبيي  22نييتبيي  )ننييتتير  نفنييتبيي ، قةييا باييا عيياا ع يييرنح نلا
 ن عرذ عا  ن نيا  ن فبرنء.

 (3جدو   
 (5  =   النسبة المئوية لآراء الخبراء في ك  عبارة م  عبارات الاستبيا

 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول
رقم 

 العبارة
عدد 

 الموافقين
الندبة 
 المئوية

رقم 
 العبارة

عدد 
 ينالموافق

الندبة 
 المئوية

رقم 
 العبارة

عدد 
 الموافقين

الندبة 
 المئوية

رقم 
 العبارة

عدد 
 الموافقين

الندبة 
 المئوية

5 2 81% 1 2 61% 91 1 511% 92 1 511% 
9 2 81% 8 1 511% 95 1 511% 92 2 81% 
2 1 511% 2 1 511% 99 2 61% 91 2 81% 
 %81 2 96 المحور التاسع 61% 2 51 61% 2 2
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 المحور الخامس 61% 2 25 61% 2 55 81% 2 1
6 2 61% 59 2 61% 29 2 61% 91 2 21% 

 %11 1 98 %81 2 22 %61 2 52 المحور السادس
92 2 81% 52 2 61% 22 2 81%    
21 2 81% 51 2 61%       
25 2 81% 56 2 61%       

       %81 2 51 المحور السابع
29 1 511% 58 2 81%       
22 1 511% 52 1 511%       
       المحور الثام  81% 2 22
21 2 81% 28 1 511%       
26 2 81% 22 2 81%       
21 2 61% 21 2 81%       

( ن ان ر ن ت قير لآرنء ن فبرنء جع ت  ع ير  ت  2تتي اتي  ت   اق  ) 
عايع اني ر ع يرنح نفنتبيي ، قةا إرتيح ن  يةدر  بفيق ن ع ييرنح ن تيع ةصياح 

  .%61أشدر ت  
ع يييرنح تةيييقر ننييتتير  ننييتبيي  تيييدار ننييتفان  ةييا  ن  ييانرنح ن قاي ييير        

جيييع تطيييق ر آانء ن  يييييانح نسانر ييير جييي   عيييذ ن تؤننييييح ن ر يييييير  تةيجاييير 
 ن ير ير ب تاقر ر تصر ن عر ير جع صقرتاي ن ااي ية:

رنح ن قاي ييير جييع  عييا عييرذ ننييتتير  ننييتبيي  تيييدار ننييتفان  ةييا  ن  ييان
تطق ر آانء ن  يييانح نسانر ير جي   عيذ ن تؤننييح ن ر يييير  تةيجاير ن ير يير 

( ع يييرت عاييع 22ب تاقر يير تصيير ن عر ييير جييع صييقرتاي نفق ييير ن تييع تيييتاح )
، اعيي ن فبييرنء، أقصييع ن فبييرنء  ييب  تصيية  نلانييتتير  قج ييين  تاييان  ت يياار دلديي  )

(، ق ي تي   أص ةح  يي ا   اتطباي  2ق  )(، ق تي  ق   تتي ج   الا، أةيياين 
 (.   9عا  ن عاار )ترج  

 (4جدو   |
النس  المئوية لاتفاق الخبراء حو  ميزا  تصحيح استمارة استبيا  تاثير 
استخدام حزم الجدارات الوظيفية في تطوير آداء القيادات الإدارية فى بعض 

 5 =  عربيةبمحافظة الغربية بجمهورية مصر ال المؤسسات الرياضية
أتفاق أراء  أدلوب التقييم الخاص بالإجابة على العبارات م

 الخبراء
الندبة 
 المئوية

 %91 5 لا أقنج  -أقنج  بار ر تتقنطر -أقنج  بار ر تبار  5
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 %81 2 أةيياين  -لا -اع  9
 %91 5 لا أقنج  -أقنج   2
 %21 9 لا - ار تتبشا -اع  2
  لدراسة الاستط عية:ا

بايييييييييح ن عاايييييييير يتييييييييح ن  يةديييييييير بييييييييإ رنء ن ارننيييييييير نلانييييييييتطلعير ةاييييييييث ة      
%(، قتيي  ن تطبايي  2.81( جييرانن ق انيي ر ت قييير ت ييانر ي )51نلانييتطلعير عيياا )
ق يي   ، 8/55/9158  قةتيي  ن فتيييم 91/51/9158 جيي  ن  تيير  تيي  ن نييبح

ن تنييتفاتر سا يييا ن تعيييتلح   Standardization sampleعاايير ن ت اييا 
 ن د يح(. - صاقن عاتير )ن

 المعام ت العممية ل ستبيا : 
 بإ رنء صاق قد يح نلانتتير   ي طرق ن عاتية ن تي ية.ةيتح ن  يةدر 

 صدق الإستبيا : 
 صدق المضمو   صدق المحكمي (:  -0

 (. 2ق ق صاق ن نيا  ن فبرنء تتي ج   اق  )
 صدق الاتساق الداخمى:  -7

 The Correlationرت ييييط ةنييييد ةيتييير تعيتييي  نلاةيتيييح ن  يةدييير 
Coefficient   با  ار ر ت  ع يرت قن ار ة ن شايير  اتةيقر ق يا  ار ير ن تةيقر

 (.                       1قن ار ة ن شاير لانتتير  نسنتبيي ، ق تي  ق   تتي جع  اق  )
 (5جدو   

 (01  =  معام  إرتباط عبارات ك  محور والدرجة الكمية لممحور
 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول

رقم 
 العبارة

العلاقة مع 
 المحور

رقم 
 العبارة

العلاقة مع 
 المحور

رقم 
 العبارة

العلاقة مع 
 المحور

رقم 
 العبارة

العلاقة مع 
 المحور

5 1.659* 1 1.661* 91 1.611* 92 1.262* 
9 1.122* 8 1.215* 95 1.882* 92 1.261* 
2 1.611* 2 1.229* 99 1.811* 91 1.811* 
 *1.865 96 قر ن تينعن تة *1.291 51 *1.126 2
 ن تةقر ن فيتم *1.121 25 *1.161 55 *1.861 1
6 1.111* 59 1.228* 29 1.212* 91 1.829* 

 *1.112 98 *1.825 22 *1.161 52 ن تةقر ن نيام
92 1.822* 52 1.222* 22 1.829*   



 
 

 

                                                                                                                   9122    

 بية الرياضية/جامعة أديوط  الرياضة قوة وطن وردالة دللام العلمى الدولى  لكلية التر مؤتمرال

21 1.616* 51 1.121*     
25 1.816* 56 1.291*     

     *1.229 51 ن تةقر ن ني ع
29 1.119* 58 1.121*     
22 1.828* 52 1.161*     
     ن تةقر ن ديت  *1.211 22
21 1.855* 28 1.882*     
26 1.812* 22 1.112*     
21 1.129* 21 1.865*     

 .1.222( = 1.11* ةيتر )ر( ن  اق ير عاا تنتقى تعاقير )
( ن  ةييييي  تعيييييتلح نلارت يييييط بييييا  ار يييير ن ع ييييير  1اتييييي  تيييي   يييياق  )

*، 1.126قن ار ر ن شاير   نتبيي  قنح الا ة إةصي يين ةاث ترنقةح تي بيا  )
 *( تتي اا  عا  صاق نلانتبيي .1.222

 (6جدو   
 (01  =  صدق الاتساق الداخمي لمحاور استمارة الاستبيا 

 معامل الارتباط المحاور م
 *1.281  انر   ن ت تار قن تفطيط نسنترنتا ع ن ترتاى. 5
 *1.261  انر  نلابان  قن تتاا جع ن  ييا  نلاانر ر ن ةاادر. 9
 *1.825  انر  ن  ار  عا  ن تياار   يعاير. 2
 *1.812 ن تتاا قن  انر  جع نسانر  ن ةاادر ن  يعار. 2
 *1.291 ا  ن تايةار قنسةاي . انر  ن قتيء ن ع ا  نسا عي ع قن  ار  ع 1
 *1.811  انر  إانر  ن عت  انف  ن تؤننر ن ر ييير 6
 *1.891 ن  انر  قتايرنح ن تعيت  تع قني   نلاتصي  قنلاعل . 1
انر  ن عت . 8  *1.896  انر  ن تفطيط قن 
تفيق ن  رنرنح ن تاين ر. 2  *1.221  انر  ة  ن تاتلح قن 

 .1.222( = 1.11تنتقى تعاقير ) * ةيتر )ر( ن  اق ير عاا
( أ  ةييييي  تعيييييتلح نلارت يييييط ن ييييان  عايييي  صيييياق 6اتييييي  تيييي   يييياق  )       

نلاتنييق ن ييانفاع  تةيييقر ننييتتير  نلانييتبيي  قنح الا يير إةصييي يين ةاييث ترنقةييح 
 *( تتي اا  عا  أ  تةيقر نلانتتير  ان ر.1.281*، 1.811تي با  )

  ثبات الاستبيا  :
 Testد يح نلانتبيي   لنتتير   طر  ر إعيا  تطبا  نلافت ير  ت  ةنيد       

Retest ( اق  قق ي  سا ييا ةيتير تعيتي  نسرت ييط بيا  51قق     يص  اتاع )
 (.1ن تطبا  نفق  قن دياع ق تي  ق   تتي جع  اق  )
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 (7جدو   
 (01  =  معام  الإرتباط بي  التطبي  الأو  والثاني لعبارات الإستبيا 

ور الأولالمح  المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني 
رقم 

 العبارة
معامل 

 الإرتباط
رقم 

 العبارة
معامل 

 الإرتباط
رقم 

 العبارة
معامل 

 الإرتباط
رقم 

 العبارة
معامل 

 الإرتباط
5 1.281* 1 1.865* 91 1.182* 92 1.855* 
9 1.261* 8 1.112* 95 1.891* 92 1.195* 
2 1.825* 2 1.122* 99 1.126* 91 1.826* 
*1.865 96 ن تةقر ن تينع *1.295 51 *1.812 2  
 ن تةقر ن فيتم *1.812 25 *1.921 55 *1.291 1
6 1.811* 59 1.829* 29 1.861* 91 1.829*  

*1.161 52 ن تةقر ن نيام  22 1.825*  98 1.111* 
92 1.891* 52 1.862* 22 1.121*   
21 1.896* 51 1.291*     
25 1.221* 56 1.818*     

*1.229 51 ن تةقر ن ني ع      
29 1.298* 58 1.892*     
22 1.825* 52 1.221*     
     ن تةقر ن ديت  *1.192 22
21 1.112* 28 1.829*     
26 1.212* 22 1.112*     
21 1.191* 21 1.862*     

 . 1.222( = 1.11* ةيتر )ر( ن  اق ير عاا تنتقى تعاقير )
( أ  ةييي  تعيييتلح نسرت يييط ترنقةييح تييي بييا  1تتييي اتييي  تيي   يياق  )

 ( تتي اا  عا  د يح  تيع ع يرنح نسنتبيي .*1.281، *1.921)
 

 (8جدو   
 (01  =  المقياس كك  رمعام  ثبات ألفا كرونباخ عمى محاو 

 معامل الارتباط المحاور م
 *1.822  انر   ن ت تار قن تفطيط نسنترنتا ع ن ترتاى. 5
 *1.611  انر  نلابان  قن تتاا جع ن  ييا  نلاانر ر ن ةاادر. 9
 *1.182  انر  ن  ار  عا  ن تياار   يعاير. 2
 *1.295 ن تتاا قن  انر  جع نسانر  ن ةاادر ن  يعار. 2
 *1.819  انر  ن قتيء ن ع ا  نسا عي ع قن  ار  عا  ن تايةار قنسةاي . 1
 *1.255   انف  ن تؤننر ن ر ييير انر  إانر  ن عت 6
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 *1.691  انر  تايرنح ن تعيت  تع قني   نلاتصي  قنلاعل . 1
انر  ن عت . 8  *1.111  انر  ن تفطيط قن 
تفيق ن  رنرنح ن تاين ر. 2  *1.661  انر  ة  ن تاتلح قن 

 1.222( = 1.11* ةيتر )ر( ن  اق ير عاا تنتقى تعاقير )
  تعييييييتلح نلارت ييييييط ترنقةيييييح تيييييي بيييييا  ( أ  ةيييييي8اتيييييي  تييييي   ييييياق  )

 ( تتي اا  عا  د يح تةيقر ننتتير  نلانتبيي .1.295، 1.691)
  الدراسة الأساسية :

ةيتيييح ن  يةدييير بتطباييي  ننيييتتير  ننيييتبيي  )تييييدار ننيييتفان  ةيييا  ن  يييانرنح 
ن قاي يييير جيييع تطيييق ر آانء ن  يييييانح نسانر ييير جييي   عيييذ ن تؤننييييح ن ر يييييير 

تييي  ب تاقر ييير تصييير ن عر يييير( عايييع عااييير ن  ةيييث نفنينيييير  تةيجاييير ن ير يييير 
ن  يييييييانح ن عيتاييييير  ي تؤننييييييح ن ر يييييييير )نفاايييييير ن ر يييييييير قترنشيييييا ن اييييي يد 

( جييييييرانن ق انيييييي ر ت قييييييير ت ييييييانر ي 82، ةاييييييث بايييييييح عيييييياا ) تةيجايييييير ن ير ييييييير(
  قةتيييييي  51/55/9158%(، قتيييييي  ن تطبايييييي  جيييييي  ن  تيييييير  تيييييي  ن نييييييبح22.25)

  . 91/59/9158ن فتيم
إ ي   –قةا نرتيح ن  يةدر  تاان  ن ت ياار ن دلديع لانيتتير  نلانيتبيي  )اعي      
 (  اع يرنح نسا يبير قن عتم  اع يرنح ن نابير.5 -9 -2لا( بار يح ) –ةا تي
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  المعالجات الإحصائية :
تييييي  ننيييييتفان  ن تعي  ييييييح نسةصيييييي ير ن تاينييييي ر  طبيعييييير ن  ةيييييث قق ييييي  

 نء ن عتاييح نسةصي ير  ا ةث.س ر  SPSS   ينتفان  برايتج
 .تعيت  نسرت يط -   .نلااةرنه ن تعيير   -
  .تعيت  ن د يح أ  ي ترقا يا -    ن ان ر ن ت قير. -
 . 9نفت ير تي -

  :عرض النتائج ومناقشتها 
  عرض النتائج :

 (9جدو   
عبارات قيمة التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الكمية لاستجابات عينة البحث عمى 

 (89  =   جدارة التفكير والتخطيط الإستراتيجي المركزى( المحور الأو 
 % ك % ك % ك 2كا لا إلى حد ما نعم العبارات م
تاييت  ن  ييييانح نلاانر يير جيي  ن تؤننيية  5

ن ر ييييييييييير عايييييييييع ت يييييييييي ي  ن ت تاييييييييير 
 قن تفطيط نسنترنتا ع ن ترتاى.

29 21.9 25 26.5 6 6.1 91.1* 

يانح نلاانر يير جيي  ن تؤننيير ن  ييي تاييت  9
 *99.2 29.6 92 92.9 96 28.9 22 عاع ن تقاا . ن ر ييير

تاييت  ن  ييييانح نلاانر يير جيي  ن تؤننيير  2
 *19.6 25.1 98 92.9 96 22.2 21 .ن تق ية قنلارايان ر ييير عاع 

تاييت  ن  ييييانح نلاانر يير جيي  ن تؤننيير  2
 *29.5 25.1 98 92.9 96 22.2 21 ن ر ييير عاع ن تانا  

تاييت  ن  ييييانح نلاانر يير جيي  ن تؤننيير  1
 *51.2 25.1 98 91.1 92 25.6 21 ن ر ييير عاع إعانا ن ت ير ر.

تاييت  ن  ييييانح نلاانر يير جيي  ن تؤننيير  6
 *52.1 25.1 98 29.6 92 26.1 29 ن ر ييير عاع صاع ن  رنر.

 (.2.22( = )1.11ن  اق ير عاا تنتقى تعاقير )( 9)تيةيتر 
( أ   اييي  جييرقق قنح الا يير إةصييي يين جييع  تييييع 2تيي   يياق  )اتييي  

ن تةنيق ر تيي  9تييع يرنح ن تةقر  صي   نلانت ي ر نفعا  ةاث ترنقةح ةيتير 
 *(.19.6 ،*51.2با  )
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قةيييا  ييييءح ةيتييير ن تشيييرنرنح قن انييي ر ن ت قيييير قن ار ييير ن شايييير لانيييت ي يح 
قن تفطيط نسنترنتا ع  عاار ن  ةث عا  ع يرنح ن تةقر نفق  ) انر   ن ت تار

( ق ييع )تاييت  ن  ييييانح نلاانر يير جيي  ن تؤننيير 5ن ترتيياى.(، اتييي  أ  ن ع ييير  )
ن ر ييييير عاييع ت ييي ي  ن تفطيييط نسنييترنتا ع ن تتيياى( ةييا ةصيياح عايي  أعايي  

( ق ييع )تاييت  ن  ييييانح نلاانر يير جيي  6%( قن ع ييير  )81.5انيي ر ت قييير قةييار ي )
نر( ةييا ةصيياح عايي  أةيي  انيي ر ت قييير ةييار ي ن تؤننيير ن ر ييييير عاييع صيياع ن  يير 

(61.8 .)% 
( ق ع )تات  ن  ييانح نلاانر ر جي  5نلانت ي ر )اع ( ةا ةصاح ن ع ير  )

ن تؤننير ن ر يييير عاييع ت يي ي  ن تفطيييط نسنيترنتا ع( عاي  أعايي  ةيتير تشييرنر 
( ق يع )تايت  ن  يييانح 6%( قةصياح ن ع يير  )21.9( بان ر ت قير ةار ي )29)

( 29ر ر جي  ن تؤننير ن ر يييير عايع صياع ن  يرنر( عاي  أةي  ةيتير تشيرنر )نلاان
 %(.26.1بان ر ت قير ةار ي )

( ق يييع )تايييت  ن  يييييانح 5نلانيييت ي ر )إ ييي  ةيييا تيييي( ةيييا ةصييياح ن ع يييير  )
نلاانر ر ج  ن تؤننر ن ر يييير عايع ت يي ي  ن تفطييط نسنيترنتا ع( عاي  أعاي  

( ق يييع 1%( قةصييياح ن ع يييير  )26.5)( بانييي ر ت قيييير ةيييار ي 25ةيتييير تشيييرنر )
)تاييت  ن  ييييانح نلاانر يير جيي  ن تؤننيير ن ر ييييير عاييع إعييانا ن ت ييير ر( عايي  أةيي  

 %(. 91.1( بان ر ت قير ةار ي )92ةيتر تشرنر )
( ق يع )تايت  ن  يييانح نلاانر ير جي  9نلانت ي ر )لا( ةا ةصياح ن ع يير  )

( بانيي ر ت قييير 96تشييرنر )ن تؤننيير ن ر ييييير عاييع ن تقاايي ( عايي  أعايي  ةيتيير 
( ق يييييع )تايييييت  ن  يييييييانح نلاانر ييييير جييييي  5%(. قةصييييياح ن ع يييييير  )29.6ةيييييار ي )

ن تؤننر ن ر ييير عاع ت ي ي  ن تفطيط نسنترنتا ع ن ترتياى( عاي  أةي  ةيتير 
 %(.6.1( بان ر ت قير ةار ي )6تشرنر )
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 (0شك   
 و المحور الأ يوضح النسبة المئوية لمتكرارات لعبارات 

 (01جدو   
قيمة التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الكمية لاستجابات عينة البحث عمى عبارات 

 (89  =   جدارة الابداع والتميز في القيادة الادارية الحديثة( المحور الثاني
  لا إلى حد ما نعم العبارات م

 %   %   %   2كا
تيييييت ا  ةيييييييانح ن تؤننييييير ن ر يييييييير  1

 - ييييييييييييييييييانرنح ن  ييايييييييييييييييييييرأ تييييييييييييييييييير ن 
Leadership Competencies. 

21 22.1 25 26.5 58 91.9 
68.9* 

تيييييت ا  ةيييييييانح ن تؤننييييير ن ر يييييييير  8
 *Professionalism. 25 22.8 98 25.1 21 22.1 92ن تاايرتعاع 

تيييييت ا  ةيييييييانح ن تؤننييييير ن ر يييييييير  2
 -إانر  ن قةييييييييييح قن  يعايييييييييييير أ تييييييييييير 

Efficiency & Time 
Management Focus. 

21 22.1 91 21.2 29 26.1 
58* 

تيييييت ا  ةيييييييانح ن تؤننييييير ن ر يييييييير  51
 Leadership-ن  ييييييا  أ تييييير 
Focus. 

96 92.9 25 26.5 99 92.1 
96.2* 

55 
تيييييت ا  ةيييييييانح ن تؤننييييير ن ر يييييييير 

 Commitment  -أ تيير نس تيان  
Focus. 

91 21.2 96 92.9 26 21.2 
19.9* 

59 
 ر يييييييير تيييييت ا  ةيييييييانح ن تؤننييييير ن

 & Ethics  -ن ايي يجير أ تييير 
Transparency Focus 

28 29.1 29 26.1 52 95.2 
21.5* 

 (01جدو   تابع 
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قيمة التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الكمية لاستجابات عينة البحث عمى عبارات 
 (89  =   جدارة الابداع والتميز في القيادة الادارية الحديثة( المحور الثاني

  لا إلى حد ما نعم عباراتال م
 %   %   %   2كا

52 
تيييييت ا  ةيييييييانح ن تؤننييييير ن ر يييييييير 

 -ن ت تايييييير برؤييييييير تنييييييت باير أ تييييييير 
Visionary Thinking Focus 

26 21.2 22 21.5 91 99.1 511.1* 

52 
تيييييت ا  ةيييييييانح ن تؤننييييير ن ر يييييييير 

 Managing -إانر  ن تعااير أ تير 
Diversity Focus 

28 29.1 25 22.8 91 99.1 
21.9* 

تيييييت ا  ةيييييييانح ن تؤننييييير ن ر يييييييير  51
 *Directiveness 29 26.1 91 98.5 29 26.1 22.8 -ن تق ية أ تير 

56 
تيييييت ا  ةيييييييانح ن تؤننييييير ن ر يييييييير 

 Change -إانر  ن تياايير أ تييير 
Management Focus 

21 22.2 96 92.9 92 91.8 
92* 

51 
ر تيييييت ا  ةيييييييانح ن تؤننييييير ن ر يييييييي

 -تة ايييييييييييييييييييا نلآفييييييييييييييييييير   أ تيييييييييييييييييييير 
Motivating Address Focus 

21 22.1 91 21.2 29 26 
96.9* 

58 
تيييييت ا  ةيييييييانح ن تؤننييييير ن ر يييييييير 

 -تطيييق ر قتاتيييير نفايييفيص أ تيييير 
People Development 

Focus 

21 25.6 92 91.8 92 29.6 
26.8* 

52 
تيييييت ا  ةيييييييانح ن تؤننييييير ن ر يييييييير 

 Team -إانر  ن  ر ييييي  أ تييييير 
Management 

92 29.6 22 22.8 95 92.6 
52.1* 

 (.2.22( = )1.11ن  اق ير عاا تنتقى تعاقير )( 9)تيةيتر 
( أ   اييي  جييرقق قنح الا يير إةصييي يين جييع  تيييع 51اتييي  تيي   يياق  )

ن تةنيق ر تيي  9تييع يرنح ن تةقر  صي   نلانت ي ر نفعا  ةاث ترنقةح ةيتير 
 *(.511.1 ،*52.1با  )

ن تشيييرنرنح قن انييي ر ن ت قيييير قن ار ييير ن شايييير لانيييت ي يح  قةيييا  ييييءح ةيتييير
عااييير ن  ةيييث عاييي  ع ييييرنح ن تةيييقر ن ديييياع ) يييانر  نلابيييان  قن تتاايييا جيييع ن  يييييا  

تيييييت ا  ةيييييييانح ن تؤننييييير ( ق يييييع )59نلاانر ييييير ن ةاادييييير(، اتيييييي  أ  ن ع يييييير  )
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( ةيا ةصياح Ethics & Transparency Focus -ن اي يجيرأ تيير  ن ر ييير
تييت ا  ةييييانح ( ق ييع )55%( قن ع ييير  )12.8عايي  انيي ر ت قييير قةييار ي )عايي  أ 

( ةا ةصياح عاي  Commitment Focus -أ تير نس تان ن تؤننر ن ر ييير 
 %(. 62.2أة  ان ر ت قير ةار ي )

تيت ا  ةيييانح ن تؤننير ( ق يع )56نلانت ي ر )اع ( ةيا ةصياح ن ع يير  )
( عايي  Change Management Focus -إانر  ن تيااييرأ تييير ن ر ييييير 

( 51%( قةصيياح ن ع ييير  )22.2( بانيي ر ت قييير ةييار ي )21أعايي  ةيتيير تشييرنر )
( Leadership Focus -ن  يييا أ تير تت ا  ةييانح ن تؤننر ن ر ييير ق ع )

 %(.92.9( بان ر ت قير ةار ي )96عا  أة  ةيتر تشرنر )
تييت ا  ةييييانح ( ق ييع )1نلانييت ي ر )إ يي  ةييا تييي( ةييا ةصيياح ن ع يرتييي  )

( Leadership Competencies -أ تييير ن  ييانرنح ن  ييايييرن تؤننيير ن ر ييييير 
 Leadership -ن  يييا أ تيير  تيت ا  ةيييانح ن تؤننير ن ر يييير( ق ع )51ق)

Focus( عا  أعا  ةيتر تشرنر )قةصياح 26.5( بان ر ت قيير ةيار ي )25 )%
تطييييق ر قتاتييييير أ تييييير ير تييييت ا  ةييييييانح ن تؤننيييير ن ر يييييي( ق ييييع )58ن ع ييييير  )
( 92( عا  أةي  ةيتير تشيرنر )People Development Focus -نفافيص

 %(. 91.8بان ر ت قير ةار ي )
تييت ا  ةييييانح ن تؤننيير ( ق ييع )11نلانييت ي ر )لا( ةييا ةصيياح ن ع ييير  )

( عاي   Leadership Competencies -أ تير ن  يانرنح ن  ييايير ن ر ييير 
( 5قةصيياح ن ع ييير  ) %(40.4بانيي ر ت قييير ةييار ي ) (36أعايي  ةيتيير تشييرنر )

 Leadership -أ تير ن  انرنح ن  ييايرتت ا  ةييانح ن تؤننر ن ر ييير ق ع )
Competencies( عا  أة  ةيتر تشرنر )20.2( بان ر ت قير ةار ي )58)%. 
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 (7شك   
 المحور الثانييوضح النسبة المئوية لمتكرارات لعبارات 

 (00 جدو  
قيمة التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الكمية لاستجابات عينة البحث عمى 

 (89   =   جدارة القدرة عمى التغيير بفاعمية( عبارات المحور الثالث
 % ك % ك % ك 2كا لا إلى حد ما نعم العبارات م
ن تؤننيييييييير  تييييييييار  ن  ييييييييييانح جيييييييي  91

 بنيييييم ن تيييييااج ن عاتيييييع  ن ر يييييييير
نييييييترنتا ييتة قت ي يتيييييية ق  ت يا يييييية قن 

قآ ييتة ن تنتفاتر جع إانر  ن تيااير 
 جع ن تؤننر.

28 29.1 91 99.1 25 22.8 

91.1* 

ن تؤننييييييير  تايييييييير  ن  يييييييييانح جييييييي  95
جيييع رجيييع ت ييييء  قجيعايييير  ن ر يييييير

ن تايييرتا  جييع ت ييي  إانر  ن تياايير 
 جع ن تؤننر.

25 22.8 26 21.2 99 92.1 
8.9* 

ؤننييييييير ن تتايييييييير  ن  يييييييييانح جييييييي   99
جيييييع رجييييع آانء ن عييييييتاا   ن ر ييييييير

 جع ن تؤننر ن ر ييير.
52 95.2 19 18.2 58 91.9 

11.6* 

 (.2.22( = )1.11ن  اق ير عاا تنتقى تعاقير )( 9)تيةيتر 
( أ   اييي  جييرقق قنح الا يير إةصييي يين جييع  تيييع 55اتييي  تيي   يياق  )

ن تةنيق ر تيي  9تييع يرنح ن تةقر  صي   نلانت ي ر نفعا  ةاث ترنقةح ةيتير 
 *(.11.6 ،*8.9با  )
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قةيييا  ييييءح ةيتييير ن تشيييرنرنح قن انييي ر ن ت قيييير قن ار ييير ن شايييير لانيييت ي يح 
عااير ن  ةيث عايي  ع ييرنح ن تةيقر ن دي ييث ) يانر  ن  يار  عايي  ن تيااير   يعاييير(، 

جيع رجيع  ن تؤننير ن ر يييير ( ق يع )تايير  ن  يييانح جي 95اتي  أ  ن ع يير  )
تا  جع ت ي  إانر  ن تياار جع ن تؤننر( ةا ةصاح عاي  ت يء  قجيعاير ن تاير 

 ( ق ييييع )تاييييير  ن  ييييييانح99%( قن ع ييييير  )11.1أعايييي  انيييي ر ت قييييير قةييييار ي )
جييييع رجييييع آانء ن عيييييتاا  جييييع ن تؤننيييير ن ر ييييييير( ةييييا  ن تؤننيييير جيييي  ن ر ييييييير

 .%(61.1ةصاح عا  أة  ان ر ت قير ةار ي )
 ق يييع )تيييار  ن  يييييانح جييي ( 91نلانيييت ي ر )اعييي ( ةيييا ةصييياح ن ع يييير  )

نترنتا ييتة قآ ييتة  ن تؤننر ن ر ييير  بنم ن تااج ن عاتع قت ي يتة قت يا ة قن 
( بانيي ر 28ن تنييتفا  جييع إانر  ن تياايير جييع ن تؤننيير( عايي  أعايي  ةيتيير تشييرنر )

 ( ق ييييع )تاييييير  ن  ييييييانح ةيييي 99%( قةصيييياح ن ع ييييير  )29.1ت قييييير ةييييار ي )
ن عييييتاا  جيييع ن تؤننييير ن ر يييييير( عاييي  أةييي   جيييع رجيييع آانء ن تؤننييير ن ر يييييير

 %(.95.2( بان ر ت قير ةار ي )52ةيتر تشرنر )
( ق يع )تايير  ن  يييانح 99نلانت ي ر )إ   ةا تي( ةيا ةصياح ن ع يير  )

جيييع رجيييع آانء ن عييييتاا  جيييع ن تؤننييير ن ر يييييير( عايييع  ن تؤننييير ن ر يييييير جييي 
( 91( قةصيياح ن ع ييير  )%18.2( بانيي ر ت قييير ةييار ي )19أعاييع ةيتيير تشييرنر )

 بنييم ن تييااج ن عاتييع قت ي يتيية  ن تؤننيير ن ر ييييير ق ييع )تييار  ن  ييييانح جيي 
نييترنتا ييتة قآ ييتيية ن تنييتفاتر جييع إانر  ن تياايير جييع ن تؤننيير( عايي   قت يا يية قن 

 %(. 99.1( بان ر ت قير ةار ي )91أة  ةيتر تشرنر )
   يييييييانح جييييي  ( ق يييييع )تيييييار  ن91نلانيييييت ي ر )لا( ةيييييا ةصييييياح ن ع يييييير  )

نترنتا ييتة قآ ييتة  ن تؤننر ن ر ييير  بنم ن تااج ن عاتع قت ي يتة قت يا ة قن 
( باني ر 25ن تنتفاتر جيع إانر  ن تيااير جيع ن تؤننير( عاي  أعاي  ةيتير تشيرنر )

 ( ق يييع )تايييير  ن  يييييانح جييي 99قةصييياح ن ع يييير  ) %(22.8ت قيييير ةيييار ي )
جيييع ن تؤننييير ن ر يييييير( عاييي  أةييي   جيييع رجيييع آانء ن عييييتاا  ن تؤننييير ن ر يييييير

 .%(20.2( بان ر ت قير ةار ي )58ةيتر تشرنر )
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 (3شك   
 المحور الثالثيوضح النسبة المئوية لمتكرارات لعبارات 

 (07جدو   
قيمة التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الكمية لاستجابات عينة البحث عمى 

 (89  = (ة في الإدارة الحديثة الفاعمة التميز والجدار  عبارات المحور الرابع
 %   %   %   2كا لا إلى حد ما نعم العبارات م
تييييييؤت  ن  ييييييييانح نلاانر يييييير جيييييير  92

 يست ي يييح  ن ر ييييير ن تؤننير
ن ةاادييير جيييع ن تتايييا تييي  فيييل  
عييرذ إنييترنتا ييح ن تتاييا جييع 

 نفانء.

98 25.1 91 98.5 26 21.2 55.6* 

 نر يييير جيييي تاييييير  ن  ييييييانح نلاا 92
أنيييييييي اد  ن تؤننييييييير ن ر يييييييييير

ن اتيق  ن اق ير جع إانر  ن  يقا  
 ن ايتار.

52 95.2 22 11.5 95 92.6 28.1* 

 تييييييار  ن  ييييييييانح نلاانر يييييير جيييييي  91
 ت يييييييي ي   ن تؤننييييييير ن ر يييييييييير

قتعيياار ن  ييقا  جيع ن تؤننيييح 
 ن ر ييير.

92 91 25 22.8 22 28.9 26.1* 

ن  يييييييانح جييييي  ن تؤننييييير اييييير ط  96
بيييييا  أنيييييي اد نسانر    ييييييييرن ر 

ن ةاادر ن تفتا ر قصقلان  تطق ر 
 نفانء.

96 92.9 25 22.8 29 26 91.2* 

 (.2.22( = )1.11ن  اق ير عاا تنتقى تعاقير )( 9)تيةيتر 
( أ   اييي  جييرقق قنح الا يير إةصييي يين جييع  تيييع 59اتييي  تيي   يياق  )

ن تةنيق ر تيي  9تيير ع يرنح ن تةقر  صي   نلانت ي ر نفعا  ةاث ترنقةح ةيتي
 *(.26.1،*55.6با  )
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قةيييا  ييييءح ةيتييير ن تشيييرنرنح قن انييي ر ن ت قيييير قن ار ييير ن شايييير لانيييت ي يح 
عاار ن  ةث عا  ع يرنح ن تةيقر ن رن يع )ن تتاايا قن  يانر  جيع نسانر  ن ةاادير(، 

 ن تؤننيير ن ر ييييير ( ق ييع )تيير ط ن  ييييانح نلاانر يير جيي 92اتييي  أ  ن ع ييير  )
تيييق  ن اق ييير جييع إانر  ن  ييقا  ن ايييتار( ةييا ةصيياح عايي  أعايي  انيي ر أنييي اد ن ا

ن تؤننييير  ( ق يييع )تايييير  ن  يييييانح جييي 91%( قن ع يييير  )61.2ت قيييير قةيييار ي )
 ت ييي ي  قتعييياار ن  ييقا  جييع ن تؤننيييح ن ر ييييير( ةييا ةصيياح عايي   ن ر ييييير

 .%(69.2أة  ان ر ت قير ةار ي )
( ق يع )تيؤت  ن  يييانح نلاانر ير 92نلانت ي ر )اع ( ةا ةصياح ن ع يير  )

 يست ي يييييح ن ةااديييير جييييع ن تتاييييا تيييي  فييييل  عييييرذ  ن تؤننيييير ن ر ييييييير جيييي 
( باني ر ت قيير ةيار ي 98إنترنتا ييح ن تتاا جع نفانء( عا  أعا  ةيتر تشيرنر )

 ( ق ييييييع )تايييييييرط  ن  ييييييييانح نلاانر يييييير جيييييي 92%( قةصيييييياح ن ع ييييييير  )25.1)
ن اق ييير جيع إانر  ن  ييقا  ن اييتار( عايي  أةيي   أنيي اد ن اتيييق  ن تؤننير ن ر ييييير

 %(.95.2( بان ر ت قير ةار ي )52ةيتر تشرنر )
( ق يع )تايير  ن  يييانح 92نلانت ي ر )إ   ةا تي( ةيا ةصياح ن ع يير  )

أنيييييي اد ن اتييييييق  ن اق يييييير جيييييع إانر  ن  يييييقا   ن تؤننييييير ن ر يييييييير نلاانر ييييير جييييي 
%( قةصياح 11.5ت قيير ةيار ي )( باني ر 22ن ايتار( عاع أعايع ةيتير تشيرنر )

 يست ي ييح  ن تؤننير ن ر يييير ( ق ع )تيؤت  ن  يييانح نلاانر ير جي 92ن ع ير  )
ن ةااديير جييع ن تتاييا تيي  فييل  عييرذ إنييترنتا ييح ن تتاييا جييع نفانء( عايي  أةيي  

 %(. 98.5( بان ر ت قير ةار ي )91ةيتر تشرنر )
ن  ييييانح نلاانر يير ( ق ييع )تييؤت  92نلانييت ي ر )لا( ةييا ةصيياح ن ع ييير  )

 يست ي يييييح ن ةااديييير جييييع ن تتاييييا تيييي  فييييل  عييييرذ  ن تؤننيييير ن ر ييييييير جيييي 
( باني ر ت قيير ةيار ي 26إنترنتا ييح ن تتاا جع نفانء( عا  أعا  ةيتر تشيرنر )

ن تؤننير  ( ق ع )تاير  ن  ييانح نلاانر ير جي 92قةصاح ن ع ير  ) %(21.2)
نر  ن  قا  ن ايتار( عا  أة  ةيتير تشيرنر أني اد ن اتيق  ن اق ير جع إا ن ر ييير

 .%(92.6( بان ر ت قير ةار ي )95)
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 (4شك   
 المحور الرابعيوضح النسبة المئوية لمتكرارات لعبارات 

 (03جدو   
قيمة التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الكمية لاستجابات عينة البحث عمى 

قمى الإنفعالي والقدرة عمى المناقشة  جدارة الذكاء الع عبارات المحور الخامس
 (89والإقناع(    = 

 % ك  ك % ك 2كا لا إلى حد ما نعم العبارات م
ي تؤننيييييييييير تيييييييييار  ن  ييييييييييييانح جييييييييي    91

 ب تييييير ن ييييقتيء نسا عييييي ع  ن ر ييييييير
 ا يييرا انفييي  قفيييير  ن عتييي  قعلةتييية 

 بإانر  نفجرنا. 

22 22.2 21 28.9* 1 1.6 28.9* 

ن تؤننييييييييييير  نح جيييييييييي تييييييييييار  ن  ييييييييييييا 98
ن  يرق با  أنينييح ةييم  ن ر ييير
 EQ versus IQن يقتيء قتطباي  

ن ييييييقتيء نسا عييييييي ع قن ييييييقتيء ن ع ايييييييع 
قن عيييييط ع قعلةتيييية بتة ايييي  أ ييييانه 

 .أجرنا ن تؤننر

56 58 22 29.8* 22 22.8 29.8* 

 (.2.22( = )1.11ن  اق ير عاا تنتقى تعاقير )( 9)تيةيتر 
 اييي  جييرقق قنح الا يير إةصييي يين جييع  تيييع ( أ  52اتييي  تيي   يياق  )

ن تةنيق ر تيي  9تييع يرنح ن تةقر  صي   نلانت ي ر نفعا  ةاث ترنقةح ةيتير 
 *(.28.9،*29.8با  )

ق ييءح ةيتيير ن تشييرنرنح قن اني ر ن ت قييير قن ار يير ن شايير لانييت ي يح عاايير 
  يييار  ن  ةييث عايي  ع ييييرنح ن تةييقر ن فييييتم ) ييانر  ن ييقتيء ن ع اييي  نسا عييي ع قن

 ( ق يييع )تيييار  ن  يييييانح جييي 91(، اتيييي  أ  ن ع يييير  ).عاييي  ن تايةاييير قنسةايييي 
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 ب تييير ن ييقتيء نسا عييي ع  ا ييرا انفيي  قفييير  ن عتيي  قعلةتيية  ن تؤننيير ن ر ييييير
%( قن ع يييير  85.2بييإانر  نفجييرنا( ةيييا ةصيياح عاييي  أعايي  انيي ر ت قيييير قةييار ي )

ن  ييرق بيا  أنينيييح ةيييم  رن تؤننير ن ر يييي ( ق ع )تار  ن  يييانح جي 98)
ن ييقتيء نسا عييي ع قن ييقتيء ن ع اييع قن عيييط ع  EQ versus IQن ييقتيء قتطبايي  

( ةيا ةصياح عاي  أةي  اني ر ت قيير ةيار ي قعلةتة بتة ا  أ انه أجرنا ن تؤننر
(18.1)%. 

 ( ق يييع )تيييار  ن  يييييانح جييي 91نلانيييت ي ر )اعييي ( ةيييا ةصييياح ن ع يييير  )
 ييقتيء نسا عييي ع  ا ييرا انفيي  قفييير  ن عتيي  قعلةتيية  ب تييير ن ن تؤننيير ن ر ييييير

%( 22.2( بانيييي ر ت قييييير ةييييار ي )22بييييإانر  نفجييييرنا( عايييي  أعايييي  ةيتيييير تشييييرنر )
ن  ييرق بيا   ن تؤننير ن ر يييير ( ق ع )تار  ن  يييانح جي 98قةصاح ن ع ير  )
ن ييقتيء نسا عييي ع قن ييقتيء  EQ versus IQن ييقتيء قتطبايي  أنينييييح ةييييم 

( عاي  أةيي  ةيتير تشييرنر ن عييط ع قعلةتيية بتة اي  أ يانه أجييرنا ن تؤننيرن ع ايع ق 
 %(.58.1( بان ر ت قير ةار ي )56)

( ق ييع )تييار  ن  ييييانح 91نلانييت ي ر )إ يي  ةييا تييي( ةييا ةصيياح ن ع ييير  )
 ب تييييير ن ييييقتيء نسا عييييي ع  ا ييييرا انفيييي  قفييييير  ن عتيييي   ن تؤننيييير ن ر ييييييير جيييي 

( بانييييي ر ت قيييييير ةيييييار ي 21ةيتييييير تشيييييرنر ) قعلةتييييية بيييييإانر  نفجيييييرنا( عاييييي  أعاييييي 
 ن تؤننير ن ر يييير ( ق ع )تار  ن  ييانح جي 98%( قةصاح ن ع ير  )22.2)

ن يقتيء نسا عيي ع  EQ versus IQن يقتيء قتطباي  ن  ييرق بيا  أنينيييح ةيييم 
( عاي  أةي  ةيتير قن قتيء ن ع اع قن عيط ع قعلةتة بتة ا  أ انه أجرنا ن تؤننير

 %(.98.9 ر ت قير ةار ي )( بان22تشرنر )
 ( ق يييييع )تيييييار  ن  يييييييانح جييييي 98نلانيييييت ي ر )لا( ةيييييا ةصييييياح ن ع يييييير  )

 EQ versusن يقتيء قتطباي  ن  ييرق بيا  أنينيييح ةيييم  ن تؤننير ن ر يييير
IQ  ن يييقتيء نسا عيييي ع قن يييقتيء ن ع ايييع قن عييييط ع قعلةتييية بتة اييي  أ يييانه أجيييرنا

قةصياح  %(22.8ر ت قير ةار ي )( بان 22( عا  أعا  ةيتر تشرنر )ن تؤننر
 ب تييييير ن يييييقتيء  ن تؤننيييير ن ر ييييييير ( ق ييييع) تييييار  ن  ييييييانح جييييي 91ن ع ييييير  )
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نسا عي ع  ا را انف  قفير  ن عت  قعلةتية بيإانر  نفجيرنا( عاي  أةي  ةيتير تشيرنر 
 .%(1.6( بان ر ت قير ةار ي )1)
 
 
 
 
 

 (5شك   
 ور الخامسالمحيوضح النسبة المئوية لمتكرارات لعبارات 

 (04جدو   
قيمة التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الكمية لاستجابات عينة البحث عمى عبارات 

 (89 جدارة إدارة العم  داخ  المؤسسة الرياضية(  =  المحور السادس
 % ك % ك % ك 2كا لا إلى حد ما نعم العبارات م
 ترتييييييييييا ن  ييييييييييييانح نلاانر يييييييييير جيييييييييي  92

عاييع اايي  إانر   ن تؤننير ن ر ييييير
نفانء جيييييييييع ن تؤننييييييييير ن ر يييييييييييير 
تتاف   اترتاا عاع طر  ر تطق ر 

 قتطبا  تؤارنح ةييم نفانء.

91 98.5 25 26.5 92 91.8 52.1* 

ن  ييييييييييييانح نلاانر يييييييييير جيييييييييي  تييييييييييار   21
تي يييير نسرت ييييء  ن تؤننييير ن ر يييييير

  بانء تااتتة.
95 92.6 22 22.8 92 29.6 18.6* 

 ااا  ن  يار  عايع تطيق ر  ن  ييانح نلاانر ر  25
ةاتيير تيي  تؤاييرنح نفانء ن تييع تتتايية تيي  
ن تبشييييييا تيييييي  أ  ن عتاييييييييح ن تط  يييييير تت يييييي  
قن اياه ن عييي   اتؤننير قتنييي   جيع تة ايي  

 رؤير قرني ر ن تؤننر.

98 25.1 29 21.9 52 95.2 

11.9* 
 
 

 (.2.22( = )1.11ن  اق ير عاا تنتقى تعاقير )( 9)تيةيتر 
( أ   اييي  جييرقق قنح الا يير إةصييي يين جييع  تيييع 52اتييي  تيي   يياق  )

ن تةنيق ر تيي  9تييع يرنح ن تةقر  صي   نلانت ي ر نفعا  ةاث ترنقةح ةيتير 
 *(.18.6،*52.1با  )
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ق ييءح ةيتيير ن تشييرنرنح قن اني ر ن ت قييير قن ار يير ن شايير لانييت ي يح عاايير 
ننيييير ن  ةييييث عايييي  ع يييييرنح ن تةييييقر ن نيييييام ) ييييانر  إانر  ن عتيييي  انفيييي  ن تؤ 

( ق ييع )ن  ييييانح نلاانر يير  ييااا  ن  ييار  عاييع 25اتييي  أ  ن ع ييير  ) ،ن ر ييييير(
تطييييق ر ةاتيييير تيييي  تؤاييييرنح نفانء ن تييييع تتتايييية تيييي  ن تبشييييا تيييي  أ  ن عتاييييييح 
ن تط  ر تت   قن ااه ن عي   اتؤننر قتني   جع تة ا  رؤير قرني ر ن تؤننر( 

( ق ييييع 21 ع ييييير  )%( قن11.1ةييييا ةصيييياح عايييي  أعايييي  انيييي ر ت قييييير قةييييار ي )
تي ير نسرت يء  بانء تااتتية( ةيا  ن  ييانح نلاانر ر ج  ن تؤننر ن ر ييير)تار  

 .%(62.1ةصاح عا  أة  ان ر ت قير ةار ي )
( ق ع ) ن  ييانح نلاانر ر  يااا  25نلانت ي ر )اع ( ةا ةصاح ن ع ير  )

ا تييي  أ  ن  يييار  عايييع تطيييق ر ةاتييير تييي  تؤايييرنح نفانء ن تيييع تتتاييية تييي  ن تبشييي
ن عتاييح ن تط  ر تت   قن ااه ن عي   اتؤننر قتنيي   جيع تة اي  رؤيير قرنيي ر 

%( قةصياح 25.1( بان ر ت قير ةار ي )98ن تؤننر( عا  أعا  ةيتر تشرنر )
تي ييييير  ن  ييييييانح نلاانر يييير جيييي  ن تؤننيييير ن ر ييييييير( ق ييييع )تييييار  21ن ع ييييير  )

( بانييييي ر ت قيييييير ةيييييار ي 95نسرت ييييييء  يييييبانء تااتتييييية( عاييييي  أةييييي  ةيتييييير تشيييييرنر )
(92.6.)% 

( ق ييييع ) ن  ييييييانح 25نلانييييت ي ر )إ يييي  ةييييا تييييي( ةييييا ةصيييياح ن ع ييييير  )
نلاانر ييير  يييااا  ن  يييار  عايييع تطيييق ر ةاتييير تييي  تؤايييرنح نفانء ن تيييع تتتاييية تييي  
ن تبشا ت  أ  ن عتاييح ن تط  ر تت   قن ااه ن عي   اتؤننر قتني   جيع تة اي  

( بانيييي ر ت قييييير ةييييار ي 29  ةيتيييير تشييييرنر )رؤييييير قرنييييي ر ن تؤننيييير( عايييي  أعايييي
ن تؤننيير ( ق ييع )تييار  ن  ييييانح نلاانر يير جيي  21%( قةصيياح ن ع ييير  )21.9)

( باني ر ت قيير 22تي ير نسرت يء  بانء تااتتة( عا  أة  ةيتر تشيرنر ) ن ر ييير
 %(.22.8ةار ي )

ن  ييييانح نلاانر يير ( ق ييع )تييار  21نلانييت ي ر )لا( ةييا ةصيياح ن ع ييير  )
تي ييير نسرت ييييء  يييبانء تااتتييية( عايي  أعاييي  ةيتييير تشيييرنر    ن تؤننييير ن ر ييييييرجيي
( ق ييع ) ن  ييييانح 25قةصيياح ن ع ييير  ) %(29.6( بانيي ر ت قييير ةييار ي )92)
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نلاانر ييير  يييااا  ن  يييار  عايييع تطيييق ر ةاتييير تييي  تؤايييرنح نفانء ن تيييع تتتاييية تييي  
قتني   جيع تة اي   ن تبشا ت  أ  ن عتاييح ن تط  ر تت   قن ااه ن عي   اتؤننر

( بانييييي ر ت قيييييير ةيييييار ي 52رؤيييييير قرنيييييي ر ن تؤننييييير( عاييييي  أةييييي  ةيتييييير تشيييييرنر )
(95.2)%. 
 
 
 
 
 

 (6شك   
 المحور السادسيوضح النسبة المئوية لمتكرارات لعبارات 

 (05جدو   
قيمة التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الكمية لاستجابات عينة البحث عمى 

  جدارة مهارات التعام  مع وسائ  الاتصا  والاع م.( عبارات المحور السابع
 =   89) 

  لا إلى حد ما نعم العبارات م
 % ك % ك % ك 2كا

ن  ييييانح نلاانر يير جيي  ن تؤننيير  29
ن ر ييييييييير  ييييييااا  ن  ييييييار  عايييييي  
ن  اييييي   بنيييييي اد إعيييييانا قتاايييييي  
ن تؤتترنح ق ار ي تي  نفةيانث 

 ن فيصر. 

22 28.9 91 21.2 98 25.1 22.1* 

ن  ييييانح نلاانر يير جيي  ن تؤننيير  22
ن ر ييييييييير  ييييييااا  ن  ييييييار  عايييييي  

 ن  ا   يسعل  قناقنتة.
99 92.1 22 28.9 22 21.5 21.1* 

 

 (05جدو   تابع 
قيمة التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الكمية لاستجابات عينة البحث عمى 

 ئ  الاتصا  والاع م.( جدارة مهارات التعام  مع وسا عبارات المحور السابع
 =   89) 
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  لا إلى حد ما نعم العبارات م
 % ك % ك % ك 2كا

ن  ييييانح نلاانر يير جيي  ن تؤننيير  22
ن ر ييييير  تعييره أنييم قةقنعييا 

 ن تعيت  تع قني   نسعل .
92 91.1 26 21.2 92 29.6 52.8* 

ن  ييييانح نلاانر يير جيي  ن تؤننيير  21
ن ر ييييييييير  ييييييااا  ن  ييييييار  عايييييي  

 يرنح ن ةااث قنس  يء.تا
95 92.6 19 18.2 56 58.1 58* 

26 
ن  ييييانح نلاانر يير جيي  ن تؤننيير 
ن ر ييييييييييييييير  تعييييييييييييره أنييييييييييييم 
 ن ت ي لح قأني اباي ن تفتا ر.

22 21.5 91 21.2 92 29.6 15.2* 

21 
ن  ييييانح نلاانر يير جيي  ن تؤننيير 
ن ر ييييير تعييره أنييي اد إعييانا 
ن تؤتترنح ن صة ير ق ار ي تي  

 ث ن فيصر.نفةان
51 56.2 22 28.2 25 22.8 92.2* 

 (.2.22( = )1.11ن  اق ير عاا تنتقى تعاقير )( 9)تيةيتر 
( أ   اييي  جييرقق قنح الا يير إةصييي يين جييع  تيييع 51اتييي  تيي   يياق  )

ن تةنيق ر تيي  9تييع يرنح ن تةقر  صي   نلانت ي ر نفعا  ةاث ترنقةح ةيتير 
 *(.15.2،*58با  )

شيييرنرنح قن انييي ر ن ت قيييير قن ار ييير ن شايييير لانيييت ي يح قةيييا  ييييءح ةيتييير ن ت
عاايير ن  ةييث عايي  ع يييرنح ن تةييقر ن نييي ع ) ييانر  تايييرنح ن تعيتيي  تييع قنييي   

( ق يييييع )ن  يييييييانح نلاانر ييييير جييييي  29اتيييييي  أ  ن ع يييييير  ) ،نلاتصيييييي  قنلاعيييييل (
ن تؤننيير ن ر ييييير  ييااا  ن  يييار  عايي  ن  ايي   بنيييي اد إعييانا قتااييي  ن تيييؤتترنح 

 يييي تييي  نفةيييانث ن فيصييير.( ةيييا ةصييياح عاييي  أعاييي  انييي ر ت قيييير قةيييار ي ق ار 
( ق ع )ن  ييانح نلاانر ر جي  ن تؤننير ن ر يييير  يااا  21%( قن ع ير  )68.2)

ن  ييييار  عايييي  ن  ايييي   بنييييي اد إعيييييانا قتااييييي  ن تييييؤتترنح ق ار ييييي تيييي  نفةيييييانث 
 .%(61.1ن فيصر.( ةا ةصاح عا  أة  ان ر ت قير ةار ي )

( ق ييع )ن  ييييانح نلاانر يير جيي  29)اعيي ( ةييا ةصيياح ن ع ييير  )نلانييت ي ر 
ن تؤننيير ن ر ييييير  ييااا  ن  يييار  عايي  ن  ايي   بنيييي اد إعييانا قتااييي  ن تيييؤتترنح 
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( بان ر ت قيير ةيار ي 22ق ار ي ت  نفةانث ن فيصر.( عا  أعا  ةيتر تشرنر )
( ق ييييييع )ن  ييييييييانح نلاانر يييييير جيييييي  ن تؤننيييييير 21%( قةصيييييياح ن ع ييييييير  )28.9)
 ر يييييييير تعيييييره أنيييييي اد إعيييييانا ن تيييييؤتترنح ن صييييية ير ق ار يييييي تييييي  نفةيييييانث ن

 %(.56.2( بان ر ت قير ةار ي )51ن فيصر( عا  أة  ةيتر تشرنر )
( ق ع )ن  يييانح نلاانر ير 21نلانت ي ر )إ   ةا تي( ةا ةصاح ن ع ير  )

  ( عاي  أعاي.ج  ن تؤننر ن ر ييير  يااا  ن  يار  عاي  تاييرنح ن ةيااث قنس  ييء
( ق ع 29%( قةصاح ن ع يرنتي  )18.2( بان ر ت قير ةار ي )19ةيتر تشرنر )

)ن  ييانح نلاانر ر ج  ن تؤننر ن ر ييير  ااا  ن  ار  عا  ن  اي   بنيي اد إعيانا 
( ق ييييع )ن  ييييييانح 26قتااييييي  ن تييييؤتترنح ق ار ييييي تيييي  نفةييييانث ن فيصيييير.( ق)
( .ح قأنييي اباي ن تفتا ييرنلاانر يير جيي  ن تؤننيير ن ر ييييير  تعييره أنييم ن ت ييي ل

 %(.21.2( بان ر ت قير ةار ي )91عا  أة  ةيتر تشرنر )
( ق يييع )ن  يييييانح نلاانر ييير جييي  22نلانيييت ي ر )لا( ةيييا ةصييياح ن ع يييير  )

( عايي  أعايي  ةيتيير .ن تؤننيير ن ر ييييير  ييااا  ن  ييار  عايي  ن  ايي   يييسعل  قناقنتيية
( ق ييييع 21 ييييير  )قةصيييياح ن ع %(21.5( بانيييي ر ت قييييير ةييييار ي )22تشييييرنر )

)ن  يييييانح نلاانر ييير جييي  ن تؤننييير ن ر يييييير  يييااا  ن  يييار  عاييي  تاييييرنح ن ةيييااث 
 .%(58.1( بان ر ت قير ةار ي )56( عا  أة  ةيتر تشرنر ).قنس  يء
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 (7شك   
 المحور السابعيوضح النسبة المئوية لمتكرارات لعبارات 

 (06جدو   
ة الكمية لاستجابات عينة البحث عمى قيمة التكرارات والنسبة المئوية والدرج

دارة العم (    =  عبارات المحور الثام   (89 جدارة التخطيط وا 
 % ك  ك % ك 2كا لا إلى حد ما نعم العبارات م
ن  ييييانح نلاانر يير  ييااا  ن  ييار   28

انر   عايييييييع إعيييييييانا ن فطيييييييط قن 
 نفااطر ن تفتا ر.

28 29.1 51 51.1* 22 28.9 25.2* 

انح نلاانر يير  ييااا  ن  ييار  ن  يييي 22
عاييع تةااييا نف ييانه قتقا ييع 

 ن تاي .
29 21.9 56 25.2* 25 22.8 92.1* 

ن  يييييييانح نلاانر ييييير  يييييااا  ن  يييييار   21
عاييييع تة ايييي  نف ييييانه قن تييييقنرا 
ن تطاق يييييييير قن تااناييييييييير ن ترت طيييييييير 
بييييق   قن  يييياق  ن اتاييييع   اتايييييء 

 ت  نفااطر.

91 99.1 12 92.1* 56 58 51.1* 

 (.2.22( = )1.11ن  اق ير عاا تنتقى تعاقير )( 9)تي ةيتر
( أ   اييي  جييرقق قنح الا يير إةصييي يين جييع  تيييع 56اتييي  تيي   يياق  )       

ن تةنيق ر تيي  9تييع يرنح ن تةقر  صي   نلانت ي ر نفعا  ةاث ترنقةح ةيتير 
 *(.25.2*،51.1با  )

 ار ير ن شايير ( ةيتير ن تشيرنرنح قن اني ر ن ت قيير قن56اتي  تي  ن  ياق  )
انر   لانييت ي يح عااييير ن  ةيييث عاييي  ع يييرنح ن تةيييقر ن دييييت  ) يييانر  ن تفطييييط قن 
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( ق يييع )ن  يييييانح نلاانر ييير  يييااا  ن  يييار  عايييع 22اتيييي  أ  ن ع يييير  ) ،(.ن عتييي 
تةاايييا نف يييانه قتقا يييع ن تايييي ( ةيييا ةصييياح عاييي  أعاييي  انييي ر ت قيييير قةيييار ي 

ر يييير  ييييااا  ن  ييييار  عاييييع إعييييانا ( ق ييييع )ن  ييييييانح نلاان28%( قن ع ييييير  )11.8)
انر  نفااييطر ن تفتا يير( ق) ( )ن  ييييانح نلاانر يير  ييااا  ن  ييار  عاييع 21ن فطييط قن 

تة اييي  نف يييانه قن تيييقنرا ن تطاق ييير قن تاانايييير ن ترت طييير بيييق   قن  ييياق  ن اتايييع 
 .%(68.9  اتايء ت  نفااطر( ةا ةصاح عا  أة  ان ر ت قير ةار ي )

( ق يع )ن  يييانح نلاانر ير  يااا  22اح ن ع يير  )نلانت ي ر )اع ( ةا ةصي
( باني ر 29ن  ار  عاع تةاايا نف يانه قتقا يع ن تايي ( عاي  أعاي  ةيتير تشيرنر )

( ق ييع )ن  ييييانح نلاانر يير  ييااا  21%( قةصيياح ن ع ييير  )21.9ت قييير ةييار ي )
اق  ن  ار  عاع تة ا  نف انه قن تقنرا ن تطاق ر قن تااناير ن ترت طير بيق   قن  ي

( بانيي ر ت قييير ةييار ي 91ن اتاييع   اتايييء تيي  نفااييطر( عايي  أةيي  ةيتيير تشييرنر )
(99.1.)% 

( ق ع )ن  يييانح نلاانر ير 21نلانت ي ر )إ   ةا تي( ةا ةصاح ن ع ير  )
 ييااا  ن  ييار  عاييع تة ايي  نف ييانه قن تييقنرا ن تطاق يير قن تااناييير ن ترت طيير بييق   

( بانييي ر 12ر( عاييي  أعاييي  ةيتييير تشيييرنر )قن  ييياق  ن اتايييع   اتاييييء تييي  نفاايييط
( ق ييع )ن  ييييانح نلاانر يير  ييااا  22%( قةصيياح ن ع ييير  )12.6ت قييير ةييار ي )

( بانيي ر 56ن  ييار  عاييع تةااييا نف ييانه قتقا ييع ن تاييي ( عايي  أةيي  ةيتيير تشييرنر )
 %(.58.1ت قير ةار ي )

  ( ق ييع )ن  ييييانح نلاانر يير  ييااا28نلانييت ي ر )لا( ةييا ةصيياح ن ع ييير  )
انر  نفااطر ن تفتا ر( عا  أعا  ةيتير تشيرنر ) ( 22ن  ار  عاع إعانا ن فطط قن 

( )ن  يييانح نلاانر ير  يااا  21قةصياح ن ع يير  ) %(28.9باني ر ت قيير ةيار ي )
ن  ار  عاع تة ا  نف انه قن تقنرا ن تطاق ر قن تااناير ن ترت طير بيق   قن  ياق  

( بانيي ر ت قييير ةييار ي 56ةيتيير تشييرنر ) ن اتاييع   اتايييء تيي  نفااييطر( عايي  أةيي 
(58.1)%. 
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 (8شك   
 المحور الثام يوضح النسبة المئوية لمتكرارات لعبارات 

 (07جدو   
قيمة التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الكمية لاستجابات عينة البحث عمى 

تخاذ القرارات المناسبة عبارات المحور التاسع   =  ( جدارة ح  المشك ت وا 
89) 

 % ك % ك % ك 2كا لا إلى حد ما نعم العبارات م
تتتا  ن  ار  عاع إارن  ن تايتلح  25

قتةااااي دي  ةاايي بإنيتفان  إنياقد 
 تاط ع قعتاع.

22 28.2 98 25.1 58 91.9 52.8* 

تتتايييييي  ن نييييييرعر جييييييع جايييييي  طبيعيييييير  29
 *92 51.1 52 22.8 22 21.2 26 ن تاتار ققيع ن ةاق  ن بااار.

تتتاييي  ن  يييار  عايييع تة اييي  ن اتيييي ج  22
ن تر ق ييييييييير عيييييييييي  طر ييييييييي  تةااييييييييييا 

 نس رنءنح قنح نفق قير.
12 12.6 56 58 58 91.9 1.2* 

تتتاييي  ن  يييار  عايييع إتفييييق ن  يييرنرنح  22
جيييع ن قةيييح ن تاينيييد  ةايييث تشيييق  
نايتر قتنتاا  إ ع ن ة ي   ق عايا  

 ع  ن يتقذ.

51 52.5 12 61.1 58 91.9 92.1* 

 (.2.22( = )1.11ن  اق ير عاا تنتقى تعاقير )( 9)تيةيتر 
( أ   اييي  جييرقق قنح الا يير إةصييي يين جييع  تيييع 56اتييي  تيي   يياق  )       

ن تةنيق ر تيي  9تييع يرنح ن تةقر  صي   نلانت ي ر نفعا  ةاث ترنقةح ةيتير 
 *(.92.1*، 1.2با  )
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 يح عاايير ق ييءح ةيتيير ن تشييرنرنح قن اني ر ن ت قييير قن ار يير ن شايير لانييت ي
تفييييق ن  يييرنرنح  ن  ةيييث عاييي  ع ييييرنح ن تةيييقر ن تينيييع ) يييانر  ةييي  ن تايييتلح قن 

اتييي  أ  ن ع ييير  )يتتايي  ن  ييار  عاييع إارن  ن تاييتلح قتةااااييي ديي   ،ن تاينيي ر(
ةاايييي بإنيييتفان  إنييياقد تاط يييع قعتايييع( ةيييا ةصييياح عاييي  أعاييي  انييي ر ت قيييير 

اييع إتفيييق ن  ييرنرنح جييع ( ق ييع )يتتايي  ن  ييار  ع22%( قن ع ييير  )16.1قةييار ي )
ن قةح ن تايند  ةاث تشق  نايتر قتنتاا  إ ع ن ة ي   ق عاا  عي  ن يتيقذ( 

 .%(66.2ةا ةصاح عا  أة  ان ر ت قير ةار ي )
( ق ييييع )يتتايييي  ن  ييييار  عاييييع 22نلانييييت ي ر )اعيييي ( ةييييا ةصيييياح ن ع ييييير  )

عاي  تة ا  ن اتي ج ن تر ق ر عي  طر ي  تةاايا نس يرنءنح قنح نفق قيير( عاي  أ 
 ( ق ييع22%( قةصيياح ن ع ييير  )12.6( بانيي ر ت قييير ةييار ي )12ةيتيير تشييرنر )

)يتتاييي  ن  يييار  عايييع إتفييييق ن  يييرنرنح جيييع ن قةيييح ن تاينيييد  ةايييث تشيييق  نيييايتر 
( باني ر 51قتنتاا  إ ع ن ة يي   ق عايا  عي  ن يتيقذ( عاي  أةي  ةيتير تشيرنر )

 %(.52.5ت قير ةار ي )
( ق يييع )يتتاييي  ن  يييار  22ع يييير  )نلانيييت ي ر )إ ييي  ةيييا تيييي( ةيييا ةصييياح ن 

عاييييع إتفيييييق ن  ييييرنرنح جييييع ن قةييييح ن تاينييييد  ةاييييث تشييييق  نييييايتر قتنييييتاا  إ ييييع 
( باني ر ت قيير ةيار ي 12ن ة ي   ق عاا  ع  ن يتقذ( عا  أعاي  ةيتير تشيرنر )

( ق ييييع) يتتايييي  ن  ييييار  عاييييع تة ايييي  ن اتييييي ج 22%( قةصيييياح ن ع ييييير  )61.1)
ح قنح نفق قيييير( عاييي  أةييي  ةيتييير تشيييرنر ن تر ق ييير عييي  طر ييي  تةاايييا نس يييرنءن

 %(.58.1( بان ر ت قير ةار ي )56)
( ق ع )يتتاي  ن  يار  عايع تة اي  22نلانت ي ر )لا( ةا ةصاح ن ع ير  )

ن اتييي ج ن تر ق يير عيي  طر يي  تةااييا نس ييرنءنح قنح نفق قييير( عايي  أعايي  ةيتيير 
)يتتايي   (29قةصيياح ن ع ييير  ) %(68.9( بانيي ر ت قييير ةييار ي )589تشييرنر )

ن نييرعر جييع جايي  طبيعيير ن تاييتار ققيييع ن ةاييق  ن بااايير( عايي  أةيي  ةيتيير تشييرنر 
 .%(51.1( بان ر ت قير ةار ي )52)
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 (9شك   
 المحور التاسعيوضح النسبة المئوية لمتكرارات لعبارات 

  :مناقشة النتائج 
 مناقشة نتائج تساؤ  البحث والمتمث  فى :

ارات الوظيفياااة فاااى تطاااوير آداء القياااادات ثير اساااتخدام حااازم الجااادأماااا تااا -
الإداريااااة بالمؤسسااااات الرياضااااية بمحافظااااة الغربيااااة بجمهوريااااة مصاااار 

 العربية؟
تييييرى ن  يةديييير جييييع ت تيييي  تايةايييير ن اتييييي ج أ  نفنييييت ي ر   تيييييع ع يييييرنح      

ن تيةقر نفق  قن فيص  انر  ن ت تار قن تفطيط نسنترنتا ع ن ترتاى ةا  يءح 
 انرنح ن ترت طر  ت ي  ن تفطييط نسنيترنتا ع ن ترتيا  ن تيع  تقي  ت رانح ن 

يتتيي  أ  تنييا  جييع تاتييير آانء ن  ييييانح نسانر يير ن ر ييييير قن تييع تيي  أ تاييي أايية 
أ  ارتييييييا عاييييييع ت ييييييي ي  ن تفطيييييييط  ةييييييييا  ن تؤننيييييير ن ر يييييييييرا ييييييد عاييييييع 

 نسنترنتا ع ن ترتا  قعاع صاع ن  رنر.
 تييييةقر ن ديييياع قن فييييص  يييانر  تتيييي  ييييءح نفنيييت ي ر   تييييع ع ييييرنح ن

نلابان  قن تتاا جع ن  ييا  نلاانر ر ن ةاادر،  تقي  ت رانح ن  انرنح ن تتييتار 
 ت ييي  ن تتاييا جييع ن  ييييا  نلاانر يير ن ةااديير قن تييع يتتيي  أ  تنييا  جييع تاتييير أانء 

 ةيييييا  ن تؤننييير ن ر يييييير ن  يييييانح نلاانر ييير ن ر يييييير قةيييا تيييي  أ تايييي إارن 
 -أ تير نس تان   ار ق Ethics & Transparency Focus  -ا يجيرن ف تير 

 Commitment Focus. 
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تتيييي  ييييءح نفنيييت ي ر   تييييع ع ييييرنح ن تييييةقر ن دي يييث قن فييييص  يييانر  
ن  ييار  عاييي  ن تيااييير   يعايييير  تقيييي  ت يييرانح ن  يييانرنح ن تتييييتار  ت يييي  إانر  

ن  ييانح ن ر يييير قةيا تيي  ن تياار   يعاير قن تع يتت  أ  تنا  جع تاتير أانء 
جييييع رجييييع ت يييييء  قجيعاييييير  ةييييييا  ن تؤننيييير ن ر يييييييرأ تاييييي يييييرقر  أ  ينييييي   

ن تايرتا  جع ت ي  إانر  ن تياار جع ن تؤننر قرجع آانء ن عيتاا  جع ن تؤننر 
 ن ر ييير.

تتيييي  ييييءح نفنيييت ي ر   تييييع ع ييييرنح ن تييييةقر ن رن يييع قن فييييص ن تتايييا 
 ةاادر ن  يعاير  تقيي  ت يرانح ن  يانرنح ن تتييتار  ت يي  قن  انر  جع نسانر  ن

ن تتاا قن  انر  جع نسانر  ن ةاادر قن تع يتت  أ  تنا  جيع تاتيير أانء ن  يييانح 
ةيييا  ن تؤننير نلاانر ر ن ر ييير قةا تي  أ تايي ارتيا عايع ييرقر  أ  يطبي  

ي ي  قتعيييياار أنيييي اد ن اتييييق  ن عي تيييير جيييع إانر  ن  يييقا   ايييار   ت ييي ن ر يييييير
 ن  قا  جع ن تؤننيح ن ر ييير.

تتييي  يييءح نفنييت ي ر   تيييع ع يييرنح ن تيييةقر ن فيييتم قن فيييص  ييانر         
ن قتيء ن ع ا  نسا عي ع قن  ار  عا  ن تايةار قنسةاي   تقي  ت رانح ن  يانرنح 
  ن تتيتار  ت ي   انر  ن قتيء نسا عي ع قج  ن ت ييقذ قنسةايي  قن تيع يتتي  أ

تنييا  جييع تاتييير أانء ن  ييييانح ن ر ييييير قةييا تييي  أ تاييي ارتييا عاييع يييرقر  أ  
 ب تيييير ن يييقتيء نسا عيييي ع  ا يييرا انفييي  قفيييير   ةيييييا  ن تؤننييير ن ر ييييييرايييؤت  

قتطباييي  ن عتييي  قعلةتييية بيييإانر  نفجيييرنا قأ  يعيييره ن  ييييرق بيييا  أنينيييييح ةيييييم 
ع اييع قن عيييط ع قعلةتيية ن ييقتيء نسا عييي ع قن ييقتيء ن  EQ versus IQن يقتيء 

 بتة ا  أ انه أجرنا ن تؤننر. 
تتييي  يييءح نفنييت ي ر   تيييع ع يييرنح ن تيييةقر ن نيييام قن فيييص  ييانر         

إانر  ن عتيييي  انفيييي  ن تؤننيييير ن ر ييييييير  تقييييي  ت ييييرانح ن  ييييانرنح ن تتيييييتار 
 ت ييي   ييانر  إانر  ن عتيي  انفيي  ن تؤننيير ن ر ييييير قن تييع يتتيي  أ  تنييا  جييع 

أانء ن  ييييانح ن ر ييييير قةييا تييي  أ تاييي ارتييا عاييع أ  يتييق   اييية ن  ييار   تاتييير
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عايع تطييق ر ةاتير تيي  تؤايرنح نفانء ن تييع تتتاية تيي  ن تبشيا تيي  أ  ن عتاييييح 
ن تط  ر تت   قن ااه ن عي   اتؤننر ن ر ييير قتني   جيع تة اي  رؤيير قرنيي ر 

 ت يء  بانء تااتتة.تي ير نسر  ةييا  ن تؤننر ن ر يييرن تؤننر قأ  اار  
تتيييي  ييييءح نفنيييت ي ر   تييييع ع ييييرنح ن تييييةقر ن نيييي ع قن فييييص  يييانر  
تايييرنح ن تعيتيي  تييع قنييي   نلاتصييي  قنلاعييل  قن تييع يتتيي  أ  تنييا  جييع تاتييير 

ةيييا  أانء ن  ييانح نلاانر ر ن ر ييير قةا تي  أ تاي ارتا عايع أ  يتيق   يا  
ا قتااي  ن تيؤتترنح ق ار يي تي  نفةيانث ن  ا   بني اد إعان ن تؤننر ن ر ييير

ن فيصر قتتي عر طيرق تاايي  ن  طيقلاح قن ياقرنح ن ر يييير ةيق  تفتاي  ن عيي   
قيعييره أنييي اد إعييانا ن تييؤتترنح ن صيية ير قتيييات  جيي  ن عييي   تيي  نةييانث عيي  

 طر   قني   نلاتصي  ن ةاادر ن تعرقجر ق ار ي ت  نفةانث ن فيصر.
ييييع ع ييييرنح ن تييييةقر ن دييييت  قن فييييص  يييانر  تتيييي  ييييءح نفنيييت ي ر   ت

انر  ن عتييي  قن تيييع يتتييي  أ  تنيييا  جيييع تاتيييير أانء ن  يييييانح نلاانر ييير  ن تفطييييط قن 
ن ر ييير قةا تي  أ تاي ارتا عاع أ  يتق   يااا  ن  يار  عايع تةاايا نف يانه 
انر  نفاايطر ن تفتا ير ق يااا  أيييي ن  يار  عايع  قتقا ع ن تايي  قن عيانا ن فطيط قن 

ة اييي  نف يييانه قن تيييقنرا ن تطاق ييير قن تاانايييير ن ترت طييير بيييق   قن  ييياق  ن اتايييع ت
   اتايء ت  نفااطر.

تتي  يءح نفنت ي ر   تيع ع يرنح ن تيةقر ن تينع قن فيص  انر  ةي  
تفييييييق ن  يييييرنرنح ن تاينييييي ر قن تيييييع يتتييييي  أ  تنيييييا  جيييييع تاتيييييير أانء  ن تايييييتلح قن 

أ تاييي ن ترتاييا عاييع أ  يتييق   ييااا  ن  ييار   ن  ييييانح نلاانر يير ن ر ييييير قةييا تييي 
عاع إارن  ن تاتلح قتةااااي د  ةااي بإنتفان  إناقد تاط ع قعتاع ق يااا  
ن  ار  عاع إتفيق ن  رنرنح جع ن قةيح ن تاينيد  ةايث تشيق  نيايتر قتنيتاا  إ يع 

 ن ة ي   ق عاا  ع  ن يتقذ.
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دار بتيييدييي  جييي : ق يييق   أتتييي   ا يةدييير نس ي ييير عاييي  تنييييؤ  ن  ةيييث قن تتت
ةييا  ن  ييانرنح ن قاي ييير جييع تطييق ر آانء ن  ييييانح نسانر يير  جيي   عييذ  ننييتفان 

 ؟ن تؤننيح ن ر ييير  تةيجار ن ير ير ب تاقر ر تصر ن عر ير 
  الاستنتاجات :

جيي  يييقء تييي تيي  عرييير تيي  عييرذ قتايةايير ن اتييي ج ن نييي  ر ن ترت طيير 
نرنح ن قاي ير نلاانر ر ن تع تقصاح ن  يةدر ن ع ةاتر ت  ن  ا تقيق  ن  ةث 

آانء ن  يييييييانح نسانر ييييير جييييي   عيييييذ ن تؤننييييييح يتتييييي  أ  تنيييييا  جيييييع تطيييييق ر 
 ن ر ييير  تةيجار ن ير ير ب تاقر ر تصر ن عر ير ق ع : 

  انر   ن ت تار قن تفطيط نسنترنتا ع ن ترتاى. -5
  انر  نلابان  قن تتاا جع ن  ييا  نلاانر ر ن ةاادر. -9
 . تياار   يعاير انر  ن  ار  عا  ن -2
 .ن تتاا قن  انر  جع نسانر  ن ةاادر ن  يعار -2
 . انر  ن قتيء ن ع ا  نسا عي ع قن  ار  عا  ن تايةار قنسةاي  -1
  انر  إانر  ن عت  انف  ن تؤننر ن ر ييير. -6
 ن  انر  قتايرنح ن تعيت  تع قني   نلاتصي  قنلاعل . -1
انر  ن عت  -8  . انر  ن تفطيط قن 
تفيق ن  رنرنح ن تاين ر انر  ة  ن تاتل -2  .ح قن 

  التوصيات :
ييييرقر  نففيييق باتيييي ج ن ارننييير ن ةي يييير جييي  تطيييق ر آانء ن  يييييانح نسانر ييير  -0

  ي تؤننيح ن ر ييير.
يتتيي  نسنترايييا ب ييانرنح ن ةييا  ن قاي ييير ةاييا ن  ةييث  ت اييي  تنييتق  آانء  -7

 ن  ييانح ن ر ييير.
  ةث  اتني تر جع ن تطق ر يتت  نسنترايا ب انرنح ن ةا  ن قاي ير ةاا ن -3

 نسانر   ا ييانح ن  اا.
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 )) المراجـــــــــــــــــــــــع ((
 المراجع العربية  أولًا: 
: تيبدار ةيا  ن  يانرنح ن قاي يير م(7104أشرف السيد عبد الباري السايد   -0

جييع ت عايي  ن تنييق   نلابتشييير : ارننيير تااناييير عايي  ن باييق  
 .تصر –لةتصيا قن ت ير  ن ت ار ن عاتير   ،ن تصر ر

: ن تاتيييير نسانر ييير  ا يييييانح م(7101إيماااا  وصااافي كامااا  السااايد حااار    -7
ن  يتعيييير جيييع تصييير جيييع ييييقء  عيييذ ن فبيييرنح نف ابيييير، 

ةنيي  ن تر ييير  ،تاييير ن تر ييير  يتعيير ن اةيييا   ،رنييي ر تي نييتار
 .تصر ،ن ت يرار قنسانر  ن تعايتير

ن  يانرنح ن قاي يير  تطباي  ااي   (:م7104بكري عبد الارحم  م حفجاي   -3
ن ةتقتيييير نلا شترقاييييير ن تصييييار: ن ت ايييير ن عاتييييير  لةتصيييييا 

 تصر. ،ن ت ار ن عاتير   ةتصيا قن ت ير  قن ت ير 
: اقر ن  ييانرنح ن قاي ييير جييع م(7107خماادو  عباادل مطماا  الصااعو    -4

تاتير نفانء ن تر ق   ا  تيقا ع تياار يح ن اي يد قترنج ايي 
 ، يتعيييير أ  ارتييييي  نسنييييلتير ،رنييييي ر اتتييييقرنت ،را جييييع نف

 .ن نقان  ،تعاا  ةقث قارننيح ن عي   نسنلتع
 ،ةيييي إعلتير تعيصر  جع ن تيقنرا ن  اير رم(: 7103عاطف جابر طه   -5

 .ن  ي ر  ،ن انر نفشيايتير  اعاق  ،ن ط عر نفق ع
 ر ن تتيرنييح : "تطيق م(7118عبد الهادى مطم  عباد الهاادى المطيارى   -6

نسانر ر  ا يييانح ن  يتعيير ب يتعير ن شق يح جي  ييقء ن  تير 
تايييييير  ،رنيييييي ر تي نيييييتار  اييييير تاايييييقر  ،نسانرى ن تعيصييييير

 .تصر ،ن تر ير  يتعر ن اةيا  
ن  ييييانرنح ن  يياييييير قتاتييييير نفانء : م(7105عاااازة أحمااااد ص الحساااايني   -7

 ن  تعييييييير - ايييييير نسانر  ن تر قيييييييرت ،ن تارنيييييي  جيييييي  تصيييييير
 .تصر ،ن تصر ر  اتر ير ن ت يرار قنسانر  ن تعايتير
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ن  يييقا   م(:7114  كماااا  عباااد الحمياااد دروياااشمحمد ص صااابحي حساااني  -8
قن عق تيير جييع إانر  أعتييي  ن ر يييير  ينييتفان  أنييي اد إانر يير 
تنتةادر، تقنقعر تت ايح إانر  ن ر يير جع تطاي  ن  ير  

 ن  ااا، انر ن  تر ن عر ع، ن  ي ر .
 انر ،2ط نفق ، ن  ياء ن عيتير، نسانر  (:7101  الحماو راغا  دماجا -9

 ن  ي ر . ن  يتعير، ن تطبقعيح
نييييييتق ق ير ن  يييييييا  ن ر يييييييير، ترتيييييا م(: 0998ص حسااااا  عااااا وي   -01

  .ن شتيد  ااار، ن  ي ر 
ن ت تقعير ن عر يير  ،ن  ي ر  ،ةيا  ن تنت ب  م(:7119  مدحت أبو النصر -00

 . ر ن  ي ،5ط ، ااار
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