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 تصور مقترح لتسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية
 بمحافظة الوادي الجديد  

 إبراؽؾمؿأحػدؿصبدؿاغوؽابؿاغسباصيؿد/*
 مقدمة ومشكمة البحث :

ممارسة  عمىي كانت تحثو تتعرؼ الإنساف منذ القدـ عمى الرياضة وال       
ات الإنساف الأساسية حاجلتمبية الأنشطة الرياضية في صورتيا البدائية 

)الأولية( مثل الحاجات الفسيولوجية والأمنية والإجتماعية فكمما كاف الإنساف 
في إحتياج إلى إشباع حاجاتو الإنسانية فلابد لو مف المحافظة عمى المستوى 

 فيما بعد في صورتيا الحالية العاـ لصحتو ولياقتو البدنية والتي أصبحت
الإنساف حيف يرتحل مف مكاف إلى  ،تحقيق ذلؾالرياضة ىي السبيل الأوؿ لف

آخر ويقطع مسافات طويمة مف أجل العمل وطمب الرزؽ فإنو يمارس نوعاً مف 
  .أنواع النشاط الحركي

كما انو لا  ،كما أف الرياضة تعتبر نشاط ىاـ فيو نشاط ميني ترفييي       
ة الواسعة مف ينطوي فقط عمى النشاط البدني ولكف أيضا جماعي نظرا لمتشكيم

وللأشكاؿ المختمفة ولإمكانيات التكامل في أعقاب الرياضة  ،الألعاب الرياضية
 (82) .التي يمارسيا الأفراد

ـ( إلى 8002)" Payneباين نقلا عف  ناصر عنتر عبد العزيزوأشار "      
أف النشاط الرياضي يعتبر أفضل الأسمحة التي يممكيا المجتمع لمقاومة 

وقد إىتـ الأفراد بالنشاط  ،التي توجد اليوـ ،تماعية المتطورةالمشكلات الإج
الرياضي لتنمية الصحة والمياقة البدنية والإتعانة بأنشطة وقت الفراغ في تقديـ 
التوجيو الإجتماعي فيرى الميتموف بدراسة النشاط الرياضي أنو يمكف التعرؼ 

ا تمؾ المجتمعات عمى حضارة المجتمع مف خلاؿ معرفة الوسائل التي تستخدمي

                                                           

 جامعة الوادي الجديد -مدرس بقسـ الإدارة الرياضية والترويح كمية التربية الرياضية  *
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وأنو توجد علاقة وثيقة بيف ثقافة المجتمع ومستويات  ،في مواجية وقت الفراغ
 ( 79: 82) .المشاركة في الأنشطة الرياضية السائدة في المجتمع

ومف ىنا تظير أىمية التسويق الرياضي التي تسعى إلى الإرتقاء 
تساع القاعدة العريضة لممما رسة كما تظير جمياً بمستوى الأنشطة الرياضية وا 
 -الإدارة-التدريب -في مجالات التربية البدنية والرياضية سواء في )التعميـ

الترويح( وجذب إىتماـ الجميور نحو ممارسة الرياضة مع توضيح قيمتيا 
عمى جانب ما يمكف  ،وتدعيميا إلى أف تصبح أسموب حياة للإنساف وتعزيزىا

 (22: 8) .أف يتحقق مف ربح وعائد مادي
وفي ضوء تطور مفاىيـ الإدارة نحو التسويق ظير مفيوماً حديثاً لأحد 

وحيث أف نجاح مفيوـ ىذا المفيوـ  ،مجالات التسويق وىو التسويق الرياضي
يتوقف بدرجة كبيرة عمى إقتناع المستيمكيف الرياضييف لحضور المباريات 

مداده  فإنو مف الضرورة إقناع المستيمؾ الرياضي ،والبطولات الرياضية وا 
بالمعمومات الكافية وذلؾ يتطمب ضمف ما يتطمب البدء بمعرفة إحتياجاتو 

 .ورغباتو مف أجل تحقيق الإشباع الذي يبتغيو لشرائو المنتج الرياضي
وفي العقود القميمة الماضية تطور التسويق الرياضي مف صناعة بسيطة 

نمو السريع وجود ومتوسطة إلى صناعة المميارات مف الدولارات وأسباب ىذا ال
وقت فراغ لدى الأفراد لذلؾ أصبحت الرياضة والتسوؽ الرياضي أكثر أىمية في 
مجتمعنا المعاصر وتطور وسائل الإتصاؿ أعطى الناس فرصة كبيرة 

وا ىتماـ العامة بالرياضة وفيـ الكثير  ،لممشاىديف ومتابعة الأحداث الرياضية
اضية لذا فيناؾ تسابق كبير بيف منيـ فييا أدى إلى إىتماميـ بالأحداث الري

الدوؿ عمى إستضافة الدورات والبطولات الرياضية لما تحققو مف مكاسب 
 (81 -82: 81) .إقتصادية كبيرة

أف ممارسة النشاط ـ( 8772) "محمد صبحي حسانين"وىذا ما أكده 
الرياضي أصبح ضرورة مف ضروريات الحياة الحديثة ليس فقط مف أجل التمتع 

بل مف أجل تغيير  ،حر الذي إزداد مع التقدـ التكنولوجي اليائلبالوقت ال
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فالأنشطة  ،التكرار الممل الناتج مف التوقيت الثابت لمعمل اليومي الرتيب
فيي محددات لمسموؾ البشري نحو ما  ،الرياضية ليا أىدافيا التي تسعى إلييا

مسفة الدولة ترضى بو الأمة وتسعى إليو مف أجل أبنائيا والأىداؼ تنبع مف ف
حتياجات الأفراد فالأىداؼ  ،وأمانييا العميا كما تعبر عف مشاكل المجتمع وا 

 .وىي في ذلؾ تسخر كل إمكاناتيا ،غاية مثمى تسعى المؤسسة إلى تحقيقيا
(11 :111) 

ونظراً لما سبق ذكره مف مدى أىمية ممارسة الأنشطة الرياضية لمفرد 
التي تواجو المؤسسات والييئات والمجتمع وفي ضوء التحديات المعاصرة 

الرياضية في القياـ بواجباتيا عمى النحو الأكمل مف توسيع قاعدة الممارسيف 
للأنشطة الرياضية المختمفة والإنتقاؿ بيذه الممارسة مف ممارسة اليواة إلى 

فكاف  ،ممارسة البطولات والمنافسات عمى مختمف المستويات وصولًا للإحتراؼ
المجوء إلى ما يسمى بالتسويق الرياضي لجذب رؤوس الأمواؿ لزاماً ولابد مف 

ومساعدة الييئات الحكومية ذات الدخل المحدود في توسيع قاعدة الممارسة 
 .داخل المجتمعات

يجب عمى الأندية والاتحادات الرياضية والجيات  وىذا يوضح ما
إتباع  المرتبطة بيا أف تحذوا حذو الدوؿ المتطورة في ىذا المجاؿ مف خلاؿ

الأساليب والطرؽ التي اتبعتيا تمؾ الأندية في الحصوؿ عمى الأمواؿ اللازمة 
وتيدؼ دراسة السوؽ الرياضي إلى  ،لبناء وتطوير الألعاب الرياضية المختمفة

تحديد أدوات التسويق لمخدمات والأنشطة الرياضية وتحديد أقساـ السوؽ في 
تج أو الخدمة أو النشاط في المجالات الرياضية و تحديد مرحمة نمو المن

مجالات التربية الرياضية وتحديد إستراتيجية التسويق في مجالات الرياضة 
 المختمفة والتنبؤ بالطمب عمى الخدمة أو النشاط في التربية البدنية والرياضة

(4 :31) 
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ومف الأساليب التي اتبعتيا الأندية والاتحادات  الرياضية ىو نشاط        
ياضي الذي كاف لو الدور الكبير في توفير ميزانية عالية جداً التسويق الر 

بل إف الدوؿ العربية بدأت الكثير مف أنديتيا  ،لبعض الأندية الرياضية العالمية
 .الرياضية نشاط التسويق الرياضي الذي ظيرت النتائج الايجابية واضحة عمييا

وره صحيحة ووفق والتسويق الرياضي أذا ما استثمرتو الأندية الرياضية بص
أسس عممية وحسب إستراتيجية مدروسة فأنو مف الممكف أف يحل الكثير مف 
المشاكل المادية للأندية الرياضية التي ىي العائق الأكبر لعممية بناء وتطوير 

بالرغـ  ،الرياضة في تمؾ الأندية التي انعكس عمى مستوى الرياضة في القطر
ستثمار والإنفاؽ في الرياضة التنافسية لـ مف كوف مظاىر ونماذج المشاركة والا

يرتبط تاريخيا بعوائد تجارية أو اقتصادية ألا إف حجـ التنافس في القطاع 
الخاص وتنوع أساليب الممارسات التسويقية دفعت مؤخرا ببعض المؤسسات 
والشركات في القطاع الخاص نحو ظاىرة الاستثمار وتمويل الرياضة مف خلاؿ 

التسويق وظيفة معقده  .البطولات الرياضية المحمية والدولية تبني الفرؽ ودعـ
والتسويق الرياضي أكثر تعقيداً ويرجع السبب في أف التسويق الرياضي ذو 
خصائص معينة تجعل مف المنتج الرياضي فريداً مف نوعو كونو منتجاً غير 
ممموس وممموس وفيو تنوع كبير وكذلؾ كوف الحدث الرياضي عرضو 

أو للاحتراؽ لاف الحدث الرياضي ما ىو إلا ما يريد المشاىدوف أف  للاستيلاؾ
ويتبع الرياضة أيضاً موضوع الانتماء والتعصب  .يروه في وقت وزمف محدد

كل ىذه الخصائص تعد نماذج لتعزيز الرياضة في أحداثيا  .وشغب الملاعب
ويق عوامل ميمة في عممية صنع قرارات عممية التس عف المجالات الأخرى ىي

الرياضي وبيع منتجات الرياضية وتتطمب متغيرات مختمفة في إدارة وتسويق 
:  7) .الرياضة وتتطمب تفيماً للأوضاع الاقتصادية والاجتماعية لممجتمعات

63) 
( إتحاد رياضي عامل داخل 82وفي ظل وجود عدد ما يقارب مف )

مما ىو جمي جميورية مصر العربية سواء في الألعاب الجماعية أو الألعاب و 
الدور الفعاؿ الذي تبذلو وزارة الشباب والرياضة في تطوير الرياضة بصفة 
عامة وتوسيع القاعدة العريضة لممارسيف الأنشطة الرياضية المختمفة لممحافظة 
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عمى الصحة العامة لممجتمع مف جية ومف جية أخرى زيادة القاعدة العريضة 
لممستويات الإحترافية والعالمية مف لإكتشاؼ الموىوبيف رياضياً والوصوؿ بيـ 

جية أخرى وىذا لف يحدث إلا إذا إزدادت نسب الممارسف للأنشطة الرياضية 
المختمفة في جميع مجافظات جميورية مصر العربية حتى يتسنى ليا تحقيق 

وعميو فقد لاحع الباحث أف ممارسة الأنشطة الرياضية في  ،الأىداؼ المنشودة
( 1ضعيفة  بدرجة كبيرة حيث لا يوجد بيا غير ) محافظة الوادي الجديد

 -الكرة الطائرة -مناطق رياضية فقط عمى مستوى المحافظة وىي )كرة القدـ
كرة السرعة( وىذه النسبة تمثل حوالي  -الكاراتية -رفع الأثقاؿ -ألعاب القوى 
% مف إجمالي الأنشطة الرياضية التي تمارس داخل جميورية مصر 88.882
 ،ىذا قد يؤكد عمى وجود خمل ما قد يحث عمى البحث والدراسةو  ،العربية

ضافة إلى ذلؾ عدد الممارسيف وذلؾ  مما إستدعى الباحث لمقياـ بيذا البحث وا 
محاولة منو لموصوؿ لبعض الأسباب التي قد تمثل عائقاً في ممارسة بعض 

تصور مقترح الأنشطة الرياضية بمحافظة الوادي الجديد مف خلاؿ دراسة 
 .سويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة الوادي الجديدلت

 أىمية البحث والحاجة إليو :
تكمف أىمية البحث في أنو قد يعتد بو موضوعاً جديداً في مجاؿ التسويق       

الرياضي لـ يستغل بعد في معالجة بعض أوجو القصور في ممارسة الأنشطة 
ادي الجديد ويمكف تمخيص أىمية البحث في النقاط الرياضية في محافظة الو 

 التالية :
إمكانية إستخداـ أدوات الإدارة الرياضية الحديثة كالتسويق الرياضي في  -8

 .توسع قاعدة الممارسيف للأنشطة الرياضية بمحافظة الوادي الجديد
قد يساعد ىذا البحث عمى تقدـ المستوى الرياضي بأندية محافظة الوادي  -8

 .جديدال
قد يساعد في توفير الإمكانات المادية والمالية لأفرع الإتحادات الرياضية  -8

 .بمحافظة الوادي الجديد لتطوير أداءىا
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قد يسيـ ىذا البحث في إجراء بحوث جديدة وفتح مجالات متعددة لدعـ  -8
وتمويل الحركة الرياضية بجميورية مصر العربية بصفة عامة وبمحافظة 

 .د بصفة خاصةالوادي الجدي
 ىدف البحث :

ييدؼ البحث إلى وضع تصور مقترح لتسويق الأنشطة الرياضية بأفرع         
الاتحادات الرياضية بمحافظة الوادي الجديد. وذلؾ مف خلاؿ الإجابة عمى 

 التساؤلات التالية :
ما الواقع الفعمي لتسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية  -8

 الوادي الجديد ؟ بمحافظة
ما متطمبات تسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة  -8

 الوادي الجديد ؟
ما التصور المقترح لتسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية  -8

 بمحافظة الوادي الجديد ؟
 مصطمحات البحث :

 Sport Marketingالتسويق الرياضى:  -
تصميـ وتنفيذ أنشطة رباعية الاتجاه )المنتج، السعر، المكاف،  ىو عممية

التوزيع( لممنتج الرياضي لاستيفاء حاجات ورغبات المستيمكيف وتحقيق أىداؼ 
  (82:  8) الشركة".

 Federation : الاتحاد -
ىو ىيئة رياضية ليا شخصية اعتبارية مستقمة وتعتبر مف الييئات 

وييدؼ الاتحاد الرياضي إلى نشر  .رىا القاىرةالخاصة ذات النفع العاـ ومق
 (8: .1) .المعبة والارتقاء بمستواىا وتنظيـ وتنسيق النشاط بيف أعضائو

 Bran ches of Federation فرع الاتحاد:  -3
يصدر مجمس إدارة للاتحاد قرارا بإنشاء الفرع ويشترط في الييئات       

لرسمي الاتحاد عف الموسـ السابق المكونة لمفرع أف تكوف مشتركة بالنشاط ا
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وتباشر فروع الاتحاد اختصاصاتيا في  ،ومسددة الاشتراكات السنوية المستحقة
حدود السياسة الفنية والإدارية والمالية التي يضعيا مجمس إدارة الاتحاد ومديرية 
الشباب والرياضة المختصة وللاتحاد أف ينشئ فروعا لو في محافظات 

( ىيئات عمى 9ط المعبة ويشترط لإنشاء الفرع وجود عدد )الجميورية حسب نشا
: 1) .الأقل فإذا كاف عدد الييئات أقل مف ذلؾ تنضـ إلى عضوية أقرب فرع

89- 28) 
جراءات البحث :  خطة وا 

 منيج البحث :
في ضوء أىداؼ وتساؤلات البحث إستخدـ الباحث المنيج الوصفي        

 .وطبيعة ىذا البحث )الدراسات المسحية( وذلؾ لمناسبتو
  مجتمع البحث :

إشتمل مجتمع البحث عمى )أعضاء مجمس إدارة أفرع الإتحادات       
الحكاـ( بأفرع الإتحادات الرياضية بمحافظة  -المدربيف -اللاعبيف -الرياضية

 .( يوضح ذلؾ8( وجدوؿ )789الوادي الجديد والذي يبمغ عددىـ )
 عينة البحث :

ينة بالطريقة العمدية العشوائية مف )أعضاء مجمس إدارة تـ إختيار الع       
الحكاـ( بأفرع الإتحادات  -المدربيف -اللاعبيف -أفرع الإتحادات الرياضية

( 8جدوؿ ) ،( فرداً 892الرياضية بمحافظة الوادي الجديد والذي يبمغ عددىـ )
 .يوضح ذلؾ

 (1جدول )
 توصيف عينة ومجتمع البحث 

 اغفئة
ػؼطقةؿ
عرةؿ
ؿاغقدم

ػؼطقةؿ
اغعرةؿ
ؿاغطائرة

ػؼطقةؿ
ؿاغعاراتؾة

ػؼطقةؿ
رطعؿ
ؿالأثقال

ػؼطقةؿ
أغعابؿ
ؿاغقوى

ػؼطقةؿ
عرةؿ
ؿاغسرصة

ؿاغػجػوع

 789 12 800 12 72 28 288 المجتمع
العينة 

 الإستطلاعية
80 8 8 8 8 8 80 

العينة 
 الأساسية

820 82 82 82 82 82 892 
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 أدوات جمع البيانات : 
ية في الحصوؿ عمى البيانات والمعمومات إستخدـ الباحث الأدوات الآت

 اللازمة لتحقيق ىدؼ البحث والإجابة عمى تساؤلاتو :
 الاستبيان : -

لجمع البيانات اللازمة  ،استخدـ الباحث أسموب الاستبياف )غير البريدي( 
لتحقيػػػػق ىػػػػدؼ البحػػػػث عػػػػف طريػػػػق اسػػػػتمارة وضػػػػعت خصيصػػػػاً لػػػػذلؾ ويقصػػػػد 

سػػئمة والبيانػػات التػػي  تمػػلأ فػػي حضػػور باسػػتمارة البحػػث عػػادة مجموعػػة مػػف الأ
وكػػاف الاسػػتبياف لمعػػامميف بػػأفرع الإتحػػادات الرياضػػية بمحافظػػة الػػوادي  ،الباحػػث

 -اللاعبػػػػػػيف-الجديػػػػػػد مػػػػػػف )أعضػػػػػػاء مجمػػػػػػس إدارة أفػػػػػػرع الإتحػػػػػػادات الرياضػػػػػػية
 الحكاـ( وقاـ الباحػث بإعػداد إسػتمارتي اسػتبياف لمتعػرؼ عمػى )الواقػع -المدربيف

متطمبػات تسػويق الأنشػطة الرياضػية( بػأفرع  -الأنشطة الرياضيةالفعمي لتسويق 
الاتحػػادات الرياضػػية بمحافظػػة الػػوادي الجديػػد، والتػػي مػػف خػػلاؿ نتائجيمػػا يمكػػف 
وضػػع التصػػور المقتػػرح لتسػػويق الأنشػػطة الرياضػػية بػػأفرع الإتحػػادات الرياضػػية 

 .بمحافظة الوادي الجديد
 الاستبيان : ةاستمار  -

 ىدؼستبياف كأداة لجمع البيانات اللازمة لتحقيق استخدـ الباحث الا 
وضعت خصيصاً  تصميـ إستمارة إستبياف لعينة البحثالبحث عف طريق 

ويقصد باستمارة البحث عادة مجموعة مف الأسئمة والبيانات التي  تملأ  ،لذلؾ
 .في حضور الباحث

 الأولى :  ستبيانالا ةاستمار  -
 : ولىالأ  الإستبيان ةتحديد ىدف استمار  -

التعرؼ الواقع الفعمي لتسويق الأنشطة ىدفت ىذه الاستمارة إلى        
 .الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة الوادي الجديد

 محاور:التحديد  -
إستبياف الواقع الفعمي لتسويق الأنشطة الرياضية  ةلتحديد محاور إستمار        

 .وادي الجديدبأفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة ال
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 اتبع الباحث الخطوات التالية:
 محمد حسيندراسة " عمل دراسة تحميمية لممراجع العممية والدراسات السابقة -
محمود عمر  دراسة ،(1ـ( )8088) جلال شرين دراسة ،(80( )8082)

 سعد شمبي  ،(88( )ـ8002) مجدي شندي ،(88ـ( )8088) درويش
 اوردش ربيكا دراسة ،(7)ـ( 8002) ابركمال عبد الجدراسة  ،(2) ـ(8002)

Ordish-Rebecc( "8002 )المرتبطة بالإستمارة قيد البحث. ،(89)ـ 
حيث  توصل الباحث لمجموعة مف المحاور  الدراسة التحميميةمف خلاؿ 

بوضعيا في استمارة استطلاع رأى لمسادة الخبراء بيدؼ إبداء الرأي في  قاـ
عرضيا عمى مجموعة مف الخبراء في  وتـ ،مدى مناسبتيا لموضوع البحث

( 8)مرفقخبير ( 80وعددىـ )والتسويق الرياضي  الإدارة الرياضيةمجالات 
 : الباحث في إختيار الخبراء أف تتوافر فييـ الشروط التالية وقد اشترط

 سػػػػػتاذ عمػػػػي الأقػػػػل فػػػػى الإدارة الرياضػػػػػيةأأف يكػػػػوف حاصػػػػل عمػػػػى درجػػػػة  -
 .والتسويق الرياضي

 ـ بالتدريس الفعمي في الجامعات المصرية.أف يكوف قائ -
والتسػػػػويق  فػػػي مجػػػاؿ الإدارة الرياضػػػية واتسػػػػن 2لديػػػو خبػػػرة لا تقػػػل عػػػف  -

 .الرياضي
% 90 ينسبوزف وفي ضوء آرائيـ تـ اختيار المحاور التي حصمت عمى 

 ( يوضح ذلؾ.8وجدوؿ ) ،(8قفأكثر مف مجموع أراء الخبراء)مرف
مجموعة مف الخبراء المتخصصيف في وتـ عرض محاور الإستمارة عمى 

( محكـ مرفق 80مجاؿ الإدارة الرياضية والتسويق الرياضي والذي بمغ عددىـ )
ـ لإبداء الرأي 88/2/8087ـ إلى 82/2/8087وذلؾ في الفترة مف  ،(8)

وفي حوؿ مدى مناسبة المحاور ووضوحيا ومدى تحقيقيا  ليدؼ البحث. 
% فأكثر مف 90ي حصمت عمى نسبة ضوء آرائيـ تـ اختيار المحاور الت

 يوضح ذلؾ. (8)وجدوؿ  ،(8)مرفق مجموع أراء الخبراء
 
 (2) جدول
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استبيان الواقع  التكرار والنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول محاور
 (11الفعمي لتسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية )ن=

ضـؾرؿؿػؼاسب اغػحور
ؿػؼاسب

اغؼسبةؿ
 ؾةاغػئو

 80 2 8 الإدارة العميا 
 800 0 80 النواحي التنظيمية والقانونية

واقع الأنشطة الرياضية والتسويقية لخدمات 
 التسويق الرياضي

7 8 70 

 70 8 7 واقع القائميف عمى تسويق الأنشطة الرياضية
 20 8 2 الأساليب المستخدمة لتسويق الأنشطة الرياضية

                                           * حذف                    
( أف النسػػػبة المئويػػػة لموافقػػػة السػػػادة الخبػػػراء عمػػػى 8يتضػػػح مػػػف جػػػدوؿ )

محػػػػاور اسػػػػتبياف الواقػػػػع الفعمػػػػي لتسػػػػويق الأنشػػػػطة الرياضػػػػية بػػػػأفرع الاتحػػػػادات 
%( وقد ارتضى الباحث بالمحاور التػي 800%: 80الرياضية تراوحت ما بيف )

% فأكثر مػف آراء السػادة الخبػراء وبػذلؾ تػـ حػذؼ 90ية حصمت عمى نسبة مئو 
محػػػور الإدارة العميػػػا حيػػػث بمغػػػت النسػػػبة المئوبػػػة لموافقػػػة السػػػادة الخبػػػراء عميػػػو 

%(، كما تمت الموافقة عمى باقي محاور المقياس مف السادة الخبراء حيػث 80)
 %(800%: 20تراوحت ما بيف )

 إعداد عبارات الاستبيان: -

بوضع عدد مف الباحث ر إستمارة الإستبياف قاـ بعد تحديد محاو 
مف خلاؿ آراء الباحثاف العبارات لكل محور مف المحاور التي توصل ليا 

عبارة في صورتيا  (82) وبمغ عدد عبارات إستمارة الإستبياف ،السادة الخبراء
عند صياغة عبارات إستمارة الباحثاف وقد راعى  ،الأولية موزعة عمى المحاور

مرفق اف في صورتيا الأولية أف تكوف العبارات سيمة وبسيطة ومفيومو )الإستبي
بدراسة كل الباحث قاـ  ،في ضوء آراء الخبراء حوؿ المحاور المقترحة ،(8

 ،محور عمى حدة دراسة تفصيمية وذلؾ لتحديد العبارات الخاصة بكل محور
 محمد عمي جمال" دراسةمسترشداً ببعض المراجع العممية والدراسات المرجعية 
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 مجدي شندي دراسة ،(1)ـ( 8088) جلال شرين دراسة ،(8)( ـ8082)
 كمال عبد الجابردراسة  ،(2) ـ(8002) سعد شمبي ،(88)( ـ8002)
 ،(89)ـOrdish-Rebecc( "8002 ) اوردش ربيكا دراسة ،(7)ـ( 8002)

 : وضح ذلؾي (8)وجدوؿ 
 (3) جدول

الواقع براء حول عبارات استبيان التكرار والنسبة المئوية لآراء السادة الخ
 (11تسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية )ن=الفعمي ل

ضـؾرؿ ػؼاسبؿاغعباراترظمؿ
 اغؼسبةؿاغػئوؾةؿػؼاسب

 النواحي التنظيمية والقانونيةالمحور الأوؿ: 
8 80 0  800 
8 2 8 20 
8 80 0  800 
8 80 0  800 
2   0  0 
1 7 0  70 
9 2 0  20 
2 7 0  70 
7 2 8 20 
80 7  0 70 
88 8 7 80 

 واقع الأنشطة الرياضية والتسويقية لخدمات التسويق الرياضيالمحور الثاني: 
8 80   800 
8 80   800 
8 80   800 
8 80   800 
2 80   800 
1 80   800 
9 8 7 80 
2 8 2 80 

 (3) جدولتابع 



 
 

 

                                                                                                                      288          

ؿػجغةؿأسؾوطؿغعغومؿوطؼونؿاغتربؾةؿاغرؾاضؾة

 

الواقع راء السادة الخبراء حول عبارات استبيان التكرار والنسبة المئوية لآ
 (11تسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية )ن=الفعمي ل

ضـؾرؿ ػؼاسبؿاغعباراترظمؿ
 اغؼسبةؿاغػئوؾةؿػؼاسب

7 80   800 
80 80   800 

 واقع القائميف عمى تسويق الأنشطة الرياضيالمحور الثالث: 
8 8 9 80 
8 80   800 
8 80   800 
8 80   800 
2 80   800 
1 80   800 
9 80   800 
2 80   800 
7 80   800 
80 8 7 80 

 الأساليب المستخدمة لتسويق الأنشطة الرياضية المحور الرابع:
8 80  800 
8 80  800 
8 80  800 
8 80  800 
2 80  800 
1 80  800 
9 8 2 80 

بة المئوية لآراء السادة الخبراء حوؿ ( أف النس8يتضح مف جدوؿ )
%( وقد ارتضى 800%: 80عبارات مقياس الأمف النفسي قد تراوحت ما بيف )
% فأكثر مف آراء السادة 90الباحث بالعبارات التي حصمت عمى نسبة مئوية 

( لممحور الأوؿ، كما تـ حذؼ 88الخبراء، وبالتالي تـ حذؼ العبارة رقـ )
 لممحور الثاني، وتـ حذؼ العبارة رقـ( 2، 9العبارتيف رقـ )

وبذلؾ تـ  ،( لممحور الرابع9( لممحور الثالث، وتـ حذؼ العبارة رقـ )80، 8)
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( 88( عبارات مف جميع المحاور ليصبح عدد عبارات المقياس )1حذؼ عدد )
 .( يوضح ذلؾ8عبارة وجدوؿ )

 (4جدول )
لواقع الفعمي بيان بعدد العبارات الأساسية والمحذوفة من إستبيان ا
  لتسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية

صددؿؿاغػحور
اغعباراتؿ
ؿظبلؿاغحذف

صددؿ
اغعباراتؿ
ؿاغػحذوطة

أرظامؿ
اغعباراتؿ
ؿاغػحذوطة

صددؿ
اغعباراتؿ
ؿاغؼكائؾة

 80 88 8 88 النواحي التنظيمية والقانونية
واقع الأنشطة الرياضية 
والتسويقية لخدمات 

 ضيالتسويق الريا

80 8 9 ،2 2 

واقع القائميف عمى تسويق 
 الأنشطة الرياضية

80 8 8 ،80 2 

الأساليب المستخدمة 
 لتسويق الأنشطة الرياضية

9 8 9 1 

 : لإستمارة الإستبيان الأولىالمعاملات العممية  -

 : المحتوى *صدق 
)الواقع الفعمي لتسويق الأنشطة الرياضية  إستبيافبعرض  قاـ الباحث

( مف الخبراء في 80عمى ) (لاتحادات الرياضية بمحافظة الوادي الجديدبأفرع ا
مرة أخرى  عباراتووملاحظة  الإستبيافلإبداء الرأي في ،مجاؿ الإدارة الرياضية

مع  ـلمستوى عينة البحث وتناسبي العباراتوالتأكد مف الدقة العممية ومناسبة 
حيتو لمتطبيق، وقد ومف ثـ صلا الإستبياف الخاص بو كل محور مف محاور 

نسبة موافقة السادة الخبراء عمى صدؽ الإختبار لما وضع مف أجمو  تراوحت 
وقد ارتضى الباحث بالمحاور والعبارات التي حصمت % 800 -%20مف 

الإستبياف وبذلؾ أصبح  % فأكثر مف آراء السادة الخبراء90عمى نسبة مئوية 
 .صالحة لمتطبيق عبارة( 88مكوف مف )
 :لإستمارة الإستبيان الأولى  ساق الداخميصدق الإت
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بحساب صدؽ التكويف الفرضى الباحث قاـ  لمتحقق مف صدؽ الاستبياف
 الاسػػتبيافبإسػػتخداـ طريقػػة الإتسػػاؽ الػػداخمى والتحقػػق مػػف مػػدى تمثيػػل مفػػردات 

المكػوف فقد تـ تطبيق الاسػتبياف  ومدى ارتباط درجة كل مفردة بالدرجة الكمية لو
( فػػػرد تػػـ إختيػػػارىـ عشػػػوائياً مػػػف 80عمػػى عينػػػة شػػػممت ) فػػػردةم( 88مػػف عػػػدد )

 ـ80/7/8087خػػلاؿ الفتػػرة مػػا بػػيف ومػػف خػػارج عينػػةة البحػػث مجتمػػع البحػػث 
 .ـ80/7/8087حتى 

 (5جدول )
الواقع الفعمي لإستبيان  معاملات الارتباط بين العبارات ومجموع المحور

 بمحافظة الوادي الجديدالأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية  لتسويق
 (21)ن=

ؿظؾػةؿرؿاغػحسوبةؿاغعباراترظمؿؿ
 : النواحي التنظيمية والقانونيةالمحور الأوؿ

8 0.28 
8 0.22 
8 0.28 
8 0.27 
2 0.70 
1 0.28 
9 0.78 
2 0.71 
7 0.22 
80 0.78 

 : واقع الأنشطة الرياضية والتسويقية لخدمات التسويق الرياضيالمحور الثاني
8 0.89 
8 0.21 
8 0.20 
8 0.72 
2 0.99 
1 0.98 
9 0.10 
2 0.98 

  : واقع القائميف عمى تسويق الأنشطة الرياضالمحور الثالث
8 0.10 
8 0.28 
8 0.81 
8 0.89 

 (5جدول )تابع 
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الواقع الفعمي لإستبيان  معاملات الارتباط بين العبارات ومجموع المحور

 ة بأفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة الوادي الجديدالأنشطة الرياضي لتسويق
 (21)ن=

ؿظؾػةؿرؿاغػحسوبةؿاغعباراترظمؿؿ
2 0.19 
1 0.11 
9 0.92 
2 0.28 

 : الأساليب المستخدمة لتسويق الأنشطة الرياضيةالمحور الرابع
8 0.12 
8 0.92 
8 0.22 
8 0.18 
2 0.98 
1 0.22 

  0.88=  0.02قيمة "ر" الجدولية عند مستوى 
( أف معاملات الارتباط بيف العبارات ومجموع 2يتضح مف جدوؿ )

لإستبياف الواقع الفعمي لتسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات المحور 
: 0.81والدرجة الكمية لو تراوحت ما بيف )  الرياضية بمحافظة الوادي الجديد

( مما يشير 0.02ى )( وىى معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند مستو 0.72
 .للإستبيافإلى الاتساؽ الداخمى 

 (6جدول )
الواقع لإستبيان معاملات الارتباط بين مجموع كل محور والمجموع الكمي 

الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة الوادي  الفعمي لتسويق
 (21)ن= الجديد

ظؾػةؿرؿؿاغػحوررظمؿ
ؿاغػحسوبة

 0.28 المحور الأوؿ
 0.28 الثاني المحور
 0.29 الثالث المحور
 0.70 الرابع المحور

 0.88=   0.02قيمة ر الجدولية عند مستوى 
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( أف معاملات الارتباط بيف مجموع كل محور 1يتضح مف جدوؿ )
( وىى معاملات ارتباط 0.70: 0.28والدرجة الكمية لممقياس تراوحت ما بيف )

 للإستبيافا يشير إلى الاتساؽ الداخمى ( مم0.02دالة إحصائياً عند مستوى )
 ككل.
 : الثبات -
 حساب الثبات لإستمارة الاستبيان الأولى : -

 (7جدول )
لإستبيان معامل ثبات ألفا كرونباخ بين مجموع كل محور والمجموع الكمي 

الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة  الواقع الفعمي لتسويق
 (21ن=) الوادي الجديد

ؿظؾػةؿرؿاغػحسوبةؿاغػحوررظمؿ
 0.20 المحور الأوؿ

 0.99 الثاني المحور
 0.92 الثالث المحور
 0.92 الرابع المحور
 0.28 الإستبيافمجموع 

تراوحت معاملات ثبات ألفا كرونباخ بيف مجموع كل محور والمجموع          
الاتحادات الرياضية  لإستبياف الواقع الفعمي لتسويق الأنشطة الرياضية بأفرع

(، كما بمغ مجموع المقياس 0.20:  0.99ما بيف ) بمحافظة الوادي الجديد
 ( مما يشير إلى أف الإستمارة يتمتع بثبات عالي. 0.28)
 تطبيق إستمارة الإستبيان :  -

)الواقع الفعمي لتسويق بعد إتماـ المعاملات العممية لإستمارة الإستبياف        
وقد تـ  (ضية بأفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة الوادي الجديدالأنشطة الريا

( عينة البحث الأساسية وعددىـ 8تطبيق الإستبياف في صورتو النيائية مرفق )
وحتى  ـ8/80/8087( فرداً وتـ التطبيق خلاؿ الفترة مف 892)

 .ـ80/80/8087
 الثانية :  ستبيانالا ةاستمار  -
 ن :الإستبيا ةتحديد ىدف استمار  -

التعرؼ عمى متطمبات تسويق الأنشطة ىدفت ىذه الاستمارة إلى        
 .الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة الوادي الجديد
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 محاور:التحديد  -
إستبياف متطمبات تسويق الأنشطة الرياضية  ةلتحديد محاور إستمار        

 .بأفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة الوادي الجديد
 اتبع الباحث الخطوات التالية:

 محمد حسيندراسة " عمل دراسة تحميمية لممراجع العممية والدراسات السابقة -
محمود  دراسة ،(1ـ( )8088) جلال شرين دراسة ،(80( )8082)

حسن دراسة  ،(88( )ـ8002) مجدي شندي ،(88ـ( )8088) درويش
اوردش  دراسة ،(2) ـ(8002) سعد شمبي ،(8)( ـ8001) الشافعي
المرتبطة بالإستمارة قيد  ،(89)ـOrdish-Rebecc( "8002 ) ربيكا

 البحث.
حيث  توصل الباحث لمجموعة مف المحاور  الدراسة التحميميةمف خلاؿ  -

بوضعيا في استمارة استطلاع رأى لمسادة الخبراء بيدؼ إبداء الرأي  قاـ
 وتـ عرضيا عمى مجموعة مف ،في مدى مناسبتيا لموضوع البحث

( 80وعددىـ )والتسويق الرياضي  الإدارة الرياضيةالخبراء في مجالات 
الباحث في إختيار الخبراء أف تتوافر فييـ  ( وقد اشترط8)مرفقخبير 

 : الشروط التالية
 ستاذ عمي الأقل فى الإدارة الرياضيةأأف يكوف حاصل عمى درجة  -

 .والتسويق الرياضي
 الجامعات المصرية. أف يكوف قائـ بالتدريس الفعمي في -
والتسويق  في مجاؿ الإدارة الرياضية واتسن 2لديو خبرة لا تقل عف  -

وزف وفي ضوء آرائيـ تـ اختيار المحاور التي حصمت عمى  .الرياضي
( 1وجدوؿ ) ،(2مرفق ) % فأكثر مف مجموع أراء الخبراء90 ينسب

وتـ عرض محاور الإستمارة عمى مجموعة مف الخبراء  ،يوضح ذلؾ
دارة الأعماؿ والذي بمغ عددىـ ) ( 80المتخصصيف في الإدارة الرياضية وا 
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ـ إلى 80/80/8087وذلؾ في الفترة مف  ،(8محكـ مرفق )
ـ لإبداء الرأي حوؿ مدى مناسبة المحاور ووضوحيا 88/88/8087

وفي ضوء آرائيـ تـ اختيار المحاور التي ومدى تحقيقيا  ليدؼ البحث. 
 ،(2مرفق ) ثر مف مجموع أراء الخبراء% فأك90حصمت عمى نسبة 

 يوضح ذلؾ. (2)وجدوؿ 
 (8) جدول

 التكرار والنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول محاور استبيان متطمبات
تسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة الوادي الجديد 

 (11)ن=
 اغؼسبةؿاغػئوؾةؿضـؾرؿػؼاسبؿػؼاسب اغػحور

 70 8 7 بات إداريةمتطم
 800  80 متطمبات فنية
 800  80 متطمبات مادية
 800  80 متطمبات بشرية

 العبارات التي تـ حذفيا                                   -
( أف النسبة المئوية لموافقة السادة الخبراء عمى 2يتضح مف جدوؿ )

رع الاتحادات الرياضية محاور استبياف متطمبات تسويق الأنشطة الرياضية بأف
%( وقد ارتضى الباحث 800%: 70بمحافظة الوادي الجديد تراوحت ما بيف )
 ،% فأكثر مف آراء السادة الخبراء90بالمحاور التي حصمت عمى نسبة مئوية 

 .وبذلؾ لـ يتـ حذؼ أي محور

 إعداد عبارات الاستبيان: -

عدد مف  بوضعالباحث بعد تحديد محاور إستمارة الإستبياف قاـ 
مف خلاؿ آراء الباحثاف العبارات لكل محور مف المحاور التي توصل ليا 

عبارة في صورتيا  (82) وبمغ عدد عبارات إستمارة الإستبياف ،السادة الخبراء
عند صياغة عبارات إستمارة الباحثاف وقد راعى  ،الأولية موزعة عمى المحاور

مرفق ات سيمة وبسيطة ومفيومو الإستبياف في صورتيا الأولية أف تكوف العبار 
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بدراسة كل الباحث قاـ  ،في ضوء آراء الخبراء حوؿ المحاور المقترحة ،(1)
 ،محور عمى حدة دراسة تفصيمية وذلؾ لتحديد العبارات الخاصة بكل محور

 وضح ذلؾي (7)وجدوؿ  ،مسترشداً ببعض المراجع العممية والدراسات المرجعية
: 

 (9) جدول
 المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات استبيان متطمبات التكرار والنسبة

تسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة الوادي الجديد 
 (11)ن=

ضـؾرؿ ػؼاسبؿاغعبارات م
 اغؼسبةؿاغػئوؾةؿػؼاسب

 متطمبات إداريةالمحور الأوؿ: 
8 80  800 
8 80  800 
8 8 9 80 
8 80  800 
2 80  800 
1 80  800 
9 80  800 
2 80  800 

 متطمبات فنيةالمحور الثاني: 
8 80  800 
8 8 7 70 
8 80  800 
8 80  800 
2 80  800 
1 80  800 
9 80  800 
2 80  800 
7 80  800 

 متطمبات ماديةالمحور الثالث: 
8 80  80 
8 80  800 
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 (9) جدولتابع 
 راء السادة الخبراء حول عبارات استبيان متطمباتالتكرار والنسبة المئوية لآ

تسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة الوادي الجديد 
 (11)ن=

ضـؾرؿ ػؼاسبؿاغعبارات م
 اغؼسبةؿاغػئوؾةؿػؼاسب

8 80  800 
8 80  800 
2 8 7 80 
1 80  800 
9 80  800 
2 80  800 
7 80  800 
80 80  80 

 متطمبات بشريةلمحور الرابع: ا
8 7 8 800 
8 80  800 
8 80  800 
8 80  800 
2 80  800 
1 80  800 
9 7 8 70 
2 8 2 80 

( أف النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حوؿ 7يتضح مف جدوؿ )
عبارات استبياف متطمبات تسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية 

%( وقد ارتضى 800%: 80وادي الجديد قد تراوحت ما بيف )بمحافظة ال
% فأكثر، وبالتالي تـ 90الباحث بالعبارات التي حصمت عمى نسبة مئوية 

 تنسيق يتـ( لتصبح " 8( كما تـ إعادة صياغة العبارة رقـ )8حذؼ العبارة رقـ )
ف ت مع القائميالقائميف عمي تنظيـ البطولا فرادالاختصاصات والواجبات للأ

( لممحور الثاني، 8عمى التسويق " لممحور الأوؿ، كما تـ حذؼ العبارة رقـ )
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( لممحور 2( لممحور الثالث، وتـ حذؼ العبارة رقـ )2وتـ حذؼ العبارة رقـ ) 
( عبارات مف جميع المحاور ليصبح عدد 8وبذلؾ تـ حذؼ عدد ) ،الرابع،

 ( يوضح ذلؾ80( عبارة وجدوؿ )88عبارات المقياس )
 (11) جدول

بيان بعدد العبارات الأساسية والمحذوفة من إستبيان الواقع الفعمي 
  لتسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية

صددؿؿاغػحور
اغعباراتؿ
ؿظبلؿاغحذف

صددؿ
اغعباراتؿ
ؿاغػحذوطة

أرظامؿ
اغعباراتؿ
ؿاغػحذوطة

صددؿ
اغعباراتؿ
ؿاغؼكائؾة

 9 8 8 2 النواحي التنظيمية والقانونية
واقع الأنشطة الرياضية 

والتسويقية لخدمات التسويق 
 الرياضي

7 8 8 2 

واقع القائميف عمى تسويق 
 الأنشطة الرياضية

80 8 2 7 

الأساليب المستخدمة لتسويق 
 الأنشطة الرياضية

2 8 2 9 

 : لإستمارة الإستبيان الثانيةالمعاملات العممية  -

 : المحتوى صدق  -
متطمبات تسويق الأنشطة الرياضية بأفرع إستبياف)بعرض  قاـ الباحث       

مجاؿ ( مف الخبراء في 80عمى ) الاتحادات الرياضية بمحافظة الوادي الجديد(
مرة أخرى والتأكد  عباراتووملاحظة  الإستبيافلإبداء الرأي في ،الإدارة الرياضية

ل محور مع ك ـلمستوى عينة البحث وتناسبي العباراتمف الدقة العممية ومناسبة 
تراوحت لمتطبيق، وقد  ـومف ثـ صلاحيتي الإستبياف الخاص بو مف محاور 

مف نسبة موافقة السادة الخبراء عمى صدؽ الإختبار لما وضع مف أجمو 
صالحة  عبارة( 88مكوف مف )الإستبياف % وبذلؾ أصبح 800 -20%

 .لمتطبيق
 :لإستمارة الإستبيان الثانية  صدق الإتساق الداخمي -
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بحساب صدؽ التكويف الفرضى الباحث قاـ  ق مف صدؽ الاستبيافلمتحق
 الاسػػتبيافبإسػػتخداـ طريقػػة الإتسػػاؽ الػػداخمى والتحقػػق مػػف مػػدى تمثيػػل مفػػردات 

المكػوف فقد تـ تطبيق الاسػتبياف  ومدى ارتباط درجة كل مفردة بالدرجة الكمية لو
ياً مػػػف ( فػػػرد تػػـ إختيػػػارىـ عشػػػوائ80عمػػى عينػػػة شػػػممت ) مفػػػردة( 88مػػف عػػػدد )

 ـ82/88/8087خػػلاؿ الفتػػرة مػػا بػػيف  ومػػف خػػارج عينػػة البحػث مجتمػع البحػػث 
 .ـ8087/ 87/88حتى 

 (11جدول )

 لإستمارة متطمبات تسويق الأنشطة معاملات الارتباط بين العبارات ومجموع المحور
 (21)ن= الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة الوادي الجديد

ؿاغػحسوبةؿظؾػةؿرؿاغعباراترظمؿ
 : المحور الأوؿ

8 0.70 
8 0.27 
8 0.27 
8 0.27 
2 0.27 
1 0.28 
9 0.28 

 : المحور الثاني
8 0.70 
8 0.22 
8 0.27 
8 0.27 
2 0.27 
1 0.27 
9 0.70 
2 0.21 

  : المتطمبات الماديةالمحور الثالث
8 0.27 
8 0.27 
8 0.21 
8 0.21 
2 0.18 
1 0.91 
9 0.22 

 (11جدول )ابع ت
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لإستمارة متطمبات تسويق الأنشطة  معاملات الارتباط بين العبارات ومجموع المحور
 (21)ن= الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة الوادي الجديد

ؿظؾػةؿرؿاغػحسوبةؿاغعباراترظمؿ
2 0.18 
7 0.27 

 : المحور الرابع
8 0.91 
8 0.97 
8 0.91 
8 0.27 
2 0.21 
1 0.98 
9 0.21 

  0.88=  0.02قيمة "ر" الجدولية عند مستوى 
( أف معاملات الارتباط بيف العبارات ومجموع 88يتضح مف جدوؿ )        
لإستمارة متطمبات تسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية المحور 

( وىى 0.70: 0.22والدرجة الكمية لو تراوحت ما بيف ) بمحافظة الوادي الجديد
( مما يشير إلى الاتساؽ 0.02معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى )

 .للإستبيافالداخمى 
 (12جدول )

لإستمارة متطمبات معاملات الارتباط بين مجموع كل محور والمجموع الكمي 
 الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة الوادي الجديد تسويق الأنشطة

 (21)ن=
ؿظؾػةؿرؿاغػحسوبةؿحوراغػرظمؿ

 1.87 المحور الأوؿ
 1.89 المحور الثاني
 1.98 المحور الثالث
 1.92 المحور الرابع

 0.88=   0.02قيمة ر الجدولية عند مستوى 
( أف معاملات الارتباط بيف مجموع كل محور 7يتضح مف جدوؿ )       

عاملات ارتباط ( وىى م0.72: 0.29والدرجة الكمية لممقياس تراوحت ما بيف )
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 للإستبياف( مما يشير إلى الاتساؽ الداخمى 0.02دالة إحصائياً عند مستوى )
 ككل.
 : الثبات -
 حساب الثبات لإستمارة الاستبيان الثانية : -

 (13جدول )
لإستمارة معامل ثبات ألفا كرونباخ بين مجموع كل محور والمجموع الكمي 

الاتحادات الرياضية بمحافظة تسويق الأنشطة الرياضية بأفرع  متطمبات
 (21)ن= الوادي الجديد

ؿظؾػةؿرؿاغػحسوبةؿاغػحوررظمؿ
 1.78 المحور الأوؿ
 1.78 المحور الثاني
 1.74 المحور الثالث
 1.79 المحور الرابع

 1.81 الإستبيانمجموع 
تراوحت معاملات ثبات ألفا كرونباخ بيف مجموع كل محور والمجموع          
مارة متطمبات تسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية لإستالكمي 

(، كما بمغ مجموع المقياس 0.97:  0.92ما بيف ) بمحافظة الوادي الجديد
 .( مما يشير إلى أف الإستمارة يتمتع بثبات عالي0.20)
 تطبيق إستمارة الإستبيان :  -

متطمبات تسويق )اف بعد إتماـ المعاملات العممية لإستمارة إستبي       
وقد تـ  الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة الوادي الجديد(

( عمى عينة البحث الأساسية 9تطبيق الإستبياف في صورتو النيائية مرفق )
وحتى  ـ2/88/8087( فرداً وتـ التطبيق خلاؿ الفترة مف 892وعددىـ )

 .ـ81/88/8087
 :عرض النتائج
ما الواقع الفعمي لتسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات ول: التساؤل الأ 

 الرياضية بمحافظة الوادي الجديد ؟
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 (14جدول )
في الواقع عينة قيد البحث راء لآ النسبة المئوية والمتوسط الحسابي والإتجاه

لتسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة الوادي  الفعمي
 (275=)نالجديد 

ؿػواطق رظمؿاغعبارات
ؿػواطق
إغيؿ
ؿحدؿػا

ضـؾرؿ
ؿػواطق

ؿاغدرجة
 اغػقدرةؿ

ؿاغؼسبة
 اغػئوؾةؿ

ؿاغػتوسطؿ
 اغحسابي

 اغترتؾب الإتجاه

 المحور الأول
غير  1.64 54.55 451 175 25 75 1

 8 موافق

غير  1.64 54.55 451 175 25 75 2
 8 موافق

غير  1.49 49.71 411 211 15 61 3
 1 موافق

غير  1.11 33.33 275 275 1 1 4
 2 موافق

غير  1.78 26.16 215 155 1 21 5
 80 موافق

 8 موافق 3.11 111.11 825 1 1 275 6
غير  1.11 33.33 275 275 1 1 7

 2 موافق

 8 موافق 2.27 75.76 625 75 51 151 8
غير  1.36 45.45 375 225 1 51 9

 9 موافق

 8 موافق 2.85 95.15 785 21 1 255 11
 غير موافق 1.71 56.79 468.5    وع المحورمجم

 المحور الثاني
 1 موافق 2.45 81.82 675 75 1 211 1
 3 موافق 2.36 78.79 651 1 175 111 2
غير  1.11 33.33 275 275 1 1 3

 6 موافق

 1 موافق 2.45 81.82 675 25 111 151 4
غير  1.51 51.31 415 215 1 71 5

 5 موافق

غير  1.11 33.33 275 275   6
 6 موافق

 4 موافق 2.33 77.58 641  185 91 7
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 (14جدول )تابع 

في الواقع عينة قيد البحث راء لآ النسبة المئوية والمتوسط الحسابي والإتجاه
لتسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة الوادي  الفعمي

 (275)ن=الجديد 
ؿػواطق رظمؿاغعبارات

ؿقػواط
إغيؿ
ؿحدؿػا

ضـؾرؿ
ؿػواطق

ؿاغدرجة
 اغػقدرةؿ

ؿاغؼسبة
 اغػئوؾةؿ

ؿاغػتوسطؿ
 اغحسابي

 اغترتؾب الإتجاه

غير  1.11 33.33 275 275 1 1 8
 6 موافق

 غير موافق 1.76 58.79 485    مجموع المحور
 المحور الثالث: 

غير  1.27 42.42 351 221 35 21 1
 5 موافق

غير  1.51 51.31 415 215  71 2
 2 وافقم

غير  1.44 47.88 395 215  61 3
 3 موافق

غير  1.36 45.45 375 225  51 4
 4 موافق

غير  1.22 41.61 335 245  31 5
 6 موافق

غير  1.15 38.18 315 245 21 11 6
 7 موافق

موافق إلى  2.12 67.27 555 85 111 91 7
 حد ما

1 
غير  1.13 37.58 311 251 15 11 8

 8 موافق
 غير موافق 1.39 46.21 381.25    محورمجموع ال

 المحور الرابع

غير  1.67 55.76 461 151 65 61 1
 1 موافق

 2 موافق 2.55 84.85 711 51 25 211 2
 3 موافق 2.47 82.42 681 65 15 195 3
 4 موافق 2.82 93.94 775 1 51 225 4
غير  1.13 37.58 311 251 15 11 5

 5 موافق

غير  1.58 52.73 435 151 91 35 6
 6 موافق

 موافق إلى حد ما 2.14 67.88 561    مجموع المحور
 غير موافق 1.72 57.42 1894.75    الإستبيانمجموع 
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 : ( ما يمي88يتضح مف جدوؿ )
 : بالنسبة لممحور الأول -

تراوحت  أف النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث في ىذا المحور
ا بمغ النسبة المئوية لمجموع المحور %(، كم800%: 81.01مابيف )

%(، كما تراوحت المتوسطات الحسابية لإستجابات عينة البحث في 21.97)
( وبمغ المتوسط الحسابي لإستجابات عينة 8: 0.92عبارات المحور ما بيف )

جاء في المرتبة الأولى  (1(، حيث تبيف أف العبارة رقـ )8.90البحث لممحور )
كما جاء  ،ةفي المرتبة الأخير  (2كما جاءت العبارة ) بيف محاور الإستبياف

 .غير موافقإستجابة عينة البحث في المحور ككل 
ويدؿ ذلؾ عمى إحجاـ المسئوليف بأفرع الإتحادات الرياضية بمحافظة         

الوادي الجديد عف الإىتماـ بالتخطيط العممي ووضع برامج تسويقية لأنشطة 
مما يترتب عميو عدـ  ،اءات الإدارية وتعقيدىاالاتحادات لطوؿ زمف الإجر 

كتشاؼ الموىوبيف في الرياضات المختمفة  توسيع القاعدة العريضة لممارسة وا 
بالأندية الأعضاء بأفرع إتحادات المحافظة مما يقمل مف فرص زيادة الموارد 
المالية لأفرع الإتحادات وبالتالي تخفيف العبء المالي عمى الإتحادات 

 .في دعـ الأفرع الرياضية
ويرى الباحث أف النواحي النواحي التنظيمية والقانونية تفتقر إلى المرونة       

 ،الكافية التي تساعد عمى تسويق الأنشطة الرياضية بمحافظة الوادي الجديد
كما لا تتضمف الموائح القانونية والمالية بالإتحادات السماح لأفرع الإتحادات 

ة دوف الرجوع للإتحادات والجيات الإدارية والرقابية بوضع خطة تسويقية ثابت
المتمثمة في مديرية الشباب والرياضة بالمحافظة وىذا يتفق مع نتائج دراسة 

لا  (88ـ( )8002)مجدي شندي" دراسة  ،(88ـ( )8088) محمود درويش"
توجد خطط موضوعة لمتسويق الرياضي بالإتحادات الرياضية وفي حاؿ 

ابعتيا بالشكل المطموب مما يؤثر سمباً عمى التسويق الرياضي وجودىا لا تتـ مت
 .بأفرع الإتحادات الرياضية
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 : بالنسبة لممحور الثاني -
 تراوحت ما أف النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث في ىذا المحور

%(، كما بمغ النسبة المئوية لمجموع المحور 28.28%: 88.88) بيف
وسطات الحسابية لإستجابات عينة البحث في %(، كما تراوحت المت22.97)

( وبمغ المتوسط الحسابي لإستجابات عينة 8.82: 8عبارات المحور ما بيف )
في المرتبة  تجاء (8(، حيث تبيف أف العبارة رقـ )8.91البحث لممحور )

في المرتبة ( 2()1)(8) اتالأولى بيف محاور الإستبياف كما جاءت العبار 
 .غير موافقالأخيرة، كما جاء إستجابة عينة البحث في المحور ككل 

ويدؿ ذلؾ عمى أف رؤساء أفرع الإتحادات بمحافظة الوادي الجديد        
ييتموف بالإستخداـ الأمثل للإمكنات المتاحة وكيفية إستخداميا عمى قدر 

متمكيا الفرع كما أنو المستطاع لمحفاظ عمى الموارد المادية والمالية التي ي
يتضح مف إستجابات عينة البحث أنو لا توجد لدى الأندية الأعضاء بأفرع 
الإتحادات الرياضية بالمحافظة منشآت رياضية تتوافر فييا عوامل الأمف 
والسلامة الكافية مما يحفز الشركات والمصانع بالمحافظة لمتسويق والإعلاف 

ف عف البطولات والأنشطة الرياضية وأيضاً عدـ الإعلا ،ببطولات المناطق
بوسائل الإعلاـ المحمية والإذاعية بالمحافظة مع ضعف إستثمار أماكف إقامة 
بطولات المناطق والأندية وبالتالي لا يتـ تسعير الخدمات الرياضية تبعاً لأسعار 

أف  (7ـ( )8002)" كمال عبد الجابرالسوؽ المنافس وىذ يتفق مع دراسة "
التمفيزيوني والإذاعة مف أىـ العوامل التي تساعد عمى تسويق  إستخداـ البث

 .البطولات الرياضية
ويرى الباحث أف واقع الأنشطة الرياضية والتسويقية لخدمات التسويق 

الإذاعة  -الرياضي يفتقر إلى الإستفادة مف إستثمار كل مف )الإمكانات المتاحة
نشطة أفرع الإتحادات الرياضية عدـ توافر رعاة لبطولات المناطق والأ -المحمية

  .المختمفة(
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 بالنسبة لممحور الثالث: -
تراوحت  أف النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث في ىذا المحور

%(، كما بمغ النسبة المئوية لمجموع المحور 19.89%: 89.22مابيف )
%(، كما تراوحت المتوسطات الحسابية لإستجابات عينة البحث في 81.88)

( وبمغ المتوسط الحسابي لإستجابات 8.08: 8.88ات المحور ما بيف )عبار 
جاء في المرتبة  (9(، حيث تبيف أف العبارة رقـ )8.87عينة البحث لممحور )

كما  ،في المرتبة الأخيرة (2الأولى بيف محاور الإستبياف كما جاءت العبارة )
 .غير موافقةجاء إستجابة عينة البحث في المحور ككل 

ويدؿ ذلؾ عمى أف التسويق للأنشطة الرياضية بأفرع الإتحادات        
بمحافظة الوادي الجديد يعتمد في المقاـ الأوؿ عمى تبرعات بعض رجاؿ 

كما أنو الأعماؿ دوف وجود خطة محددة لتسويق الخدمات والأنشطة الرياضية 
يق لا توفر أفرع الإتحادات دورات تدريبية لمعامميف بيا عمى قواعد التسو 

الرياضي كما أنو لا يوجد متخصصيف في ىذا المجاؿ داخل أفرع الإتحادات 
الرياضية بالمحافظة وعدـ حصر للإمكانات المتاحة القابمة للإستثمار مف 
خلاؿ مشاركة متخصصيف بالتسويق الرياضي في وضع الرؤية التسويقية وىذا 

 ـ(8002) أوردش ريبكا" ،(88ـ()8008) محمود درويشما يؤكده كل مف "
ستضافة العديد  (89) مف ضرورة وجود خطة تسويقية بالإتحادات الرياضية وا 

مف الأحداث الرياضية ذات الجذب الإستثماري حتى يتثنى تحديد متوسط مادي 
كمال عبد كما تتفق النتيجة السابقة مع ما ذكره " ،مستيدؼ مف الإستثمار

عميا بأىمية التسويق مف ضرورة إفتناع الإدارة ال (7ـ( )8002)الجابر" 
ضافة إدارة متخصصة في التسويق الرياضي ضمف ىيكمة الييئات  الرياضي وا 

 .العاممة في المجاؿ الرياضي
ويرى الباحث عدـ مشاركة متخصصيف بالمجااؿ الرياضي سواء أعضاء       

ىيئة التدريس بكميات التربية الرياضية أو العامميف بمجاؿ التسويق بصفة عامة 
إستراتيجية متكاممة ورؤية لتسويق الأنشطة الرياضية لأفرع الإتحادات  في وضع

الرياضية ىي أىـ الأكثر تأثيراً عمى عدـ قدرة أفرع الإتحادات الرياضية 
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ستغلاؿ إمكاناتيا في الإستثمار  بمحافظة الوادي الجديد عمى تسويق أنشطتيا وا 
 .الرياضي بالمحافظة

 بالنسبة لممحور الرابع: -
 تراوحت ما سبة المئوية لاستجابات عينة البحث في ىذا المحورأف الن

%(، كما بمغ النسبة المئوية لمجموع المحور 78.78%: 89.22بيف )
%(، كما تراوحت المتوسطات الحسابية لإستجابات عينة البحث في 19.22)

( وبمغ المتوسط الحسابي لإستجابات 8.19: 8.22عبارات المحور ما بيف )
جاء في المرتبة  (8(، حيث تبيف أف العبارة رقـ )8.08لممحور )عينة البحث 

في المرتبة الأخيرة، كما  (2الأولى بيف محاور الإستبياف كما جاءت العبارة )
إلى حد ما، كما بمغت  جاء إستجابة عينة البحث في المحور ككل بالموافقة
 تجاءبذلؾ %( و 29.88النسبة المئوية لإستجابة العينة عمى الإستمارة ككل )

 غير موافقة.ككل  الإستبيافإستجابة عينة البحث في 
ضعف إمكانيات أفرع الإتحادات الرياضية في الدعاية ويدؿ ذلؾ عمى 

والإعلاف عف بطولات وا،شطة الأفرع بامحافظة لذا تستخدـ أبسط وأرخص 
أساليب الدعاية والإعلاف عف بطولاتيا وأنشطتيا والتي لا تساعد عمى جذب 

اد وبيع عدد كاؼ مف التذاكر أو جذب المستثمريف ورجاؿ الأعماؿ بالقدر الأفر 
المطموب كما يتضح أنيا أفرع الإتحادات لا تمجأ إلى وسائل الإعلاـ المرئية أو 

اف  (7)ـ( 8002)كمال عبد الجابر" الألكترونية وىذا يتفق مع دراسة كل مف "
و التي يتـ مف خلاليا تسويق التمفزيوف اليدايا احد الأساليب التسويقية إليام

أف التسويق يعد  (1)ـ( 8088)" شيرين شحاتةكما يتفق مع دراسة " ،البطولات
مف أىـ الأساليب التسويقية الحديثة التي يمكف مف خلاليا التوصل إلي اكبر 
قدر ممكف مف المستفيديف مف الخدمات المقدمة وكذلؾ التعرؼ عمي حاجاتيـ 

اعيا في اقل فترة زمنية ممكنو وبأعمى كفاءة ممكنة ورغباتيـ والعمل عمي إشب
 .ضرورة الاىتماـ بترويج البطولات والميرجاناتوكذلؾ 
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ويػػرى الباحػػث أف رؤيػػة القػػائميف عمػػى إدارة أفػػرع الإتحػػادات الرياضػػية لا 
يؤمنوف بالقدر الكافي بالتسويق لمبطولات والأنشطة الرياضية وتكتفي بالعلاقػات 

لمتشػػجيع بالمشػػاركة فػػي ىػػذه الأنشػػطة كمػػا أف القػػائميف عمػػى المؤسسػػية والأفػػراد 
الدعايػػػػػة والإعػػػػػلاف عػػػػػف أنشػػػػػطة الأفػػػػػرع لا يسػػػػػعوف لعمػػػػػل مواقػػػػػع إلكتررونيػػػػػة 
متخصصػػػػة ذات جػػػػذب لممجتمػػػػع للإعػػػػلاف عػػػػف البطػػػػولات المقامػػػػة والأنشػػػػطة 
كتفاؤىـ بمواقػع التواصػل  المزمع طرحيا في المراحل المستقبمية لأنشطة الأفرع وا 

مػػػػػػاعي الشخصػػػػػػي للأفػػػػػػراد وىػػػػػػذا يضػػػػػػعف مسػػػػػػتوى الجػػػػػػذب الإسػػػػػػتثماري الإجت
 .والتسويقي بأفرع الإتحادات الرياضية بمحافظة الوادي الجديد

مػا وبذلؾ يكوف الباحث قد أجاب عمى التسػاؤؿ الأوؿ والػذي يػنص عمػى 
الواقػػع الفعمػػي لتسػػويق الأنشػػطة الرياضػػية بػػأفرع الاتحػػادات الرياضػػية بمحافظػػة 

 ؟ الوادي الجديد
التساؤل الثاني: ما متطمبات تسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات 

 الرياضية بمحافظة الوادي الجديد؟
 (15جدول )

في عينة قيد البحث راء لآ النسبة المئوية والمتوسط الحسابي والإتجاه
متطمبات تسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية  إستمارة

 (275)ن=لجديد بمحافظة الوادي ا
إغيؿؿػواطقؿػواطق رظمؿاغعبارات

ؿحدؿػا

ضـؾرؿ
ؿػواطق

ؿاغدرجةؿ
 اغػقدرة

ؿاغؼسبة
 اغػئوؾةؿ

ؿاغػتوسطؿ
 اغحسابي

 اغترتؾب الإتجاه

 المحور الأوؿ
غير  8.82 82.82 882 822  80 8

 9 موافق
غير  8.89 88.88 820 880 82 80 8

 1 موافق
 8 موافق 8.82 28.28 192  820 882 8
 8 موافق 8.17 27.90 980  22 870 8
غير  8.10 28.88 880 810 12 20 2

 2 موافق
 8 موافق 8.81 92.97 120 82 882 882 1
موافق إلى  8.81 98.88 272 70 20 882 9

 حد ما
8 

 موافق إلى حد ما 8.71 12.87 289.21    وع المحورمجم
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 (15جدول )تابع 

في عينة قيد البحث راء لآ تجاهالنسبة المئوية والمتوسط الحسابي والإ 
متطمبات تسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية  إستمارة

 (275)ن=بمحافظة الوادي الجديد 
إغيؿؿػواطقؿػواطق رظمؿاغعبارات

ؿحدؿػا

ضـؾرؿ
ؿػواطق

ؿاغدرجةؿ
 اغػقدرة

ؿاغؼسبة
 اغػئوؾةؿ

ؿاغػتوسطؿ
 اغحسابي

 اغترتؾب الإتجاه

 المحور الثاني
غير  8.88 89.22 880 820 0 80 8

 9 موافق
 8 موافق 8.19 27.07 982 0 70 822 8
 8 موافق 8.22 28.22 900 20 82 800 8
موافق إلى  8.78 18.88 280 22 822 82 8

 حد ما
8 

غير  8.98 29.22 892 882 800 20 2
 2 موافق

 8 موافق 8.82 28.28 192  882 882 1
غير  8.09 82.91 872 812  80 9

 2 وافقم
غير  8.89 88.88 820 882 82 82 2

 1 موافق
 موافق إلى حد ما 8.22 18.19 202.92    مجموع المحور
 المحور الثالث: 

غير  8.00 88.88 892 892 0 0 8
 7 موافق

غير  8.88 80.18 882 882 80 80 8
 2 موافق

غير  8.80 81.19 822 872 20 80 8
 8 موافق

غير  8.82 88.28 882 880 80 82 8
 8 موافق

غير  8.09 82.91 872 812 0 80 2
 9 موافق

غير  8.00 88.88 892 892 0 0 1
 7 موافق

 8 موافق 8.81 92.97 120 0 892 800 9
موافق إلى  8.07 17.90 292 82 800 20 2

 حد ما
8 

غير  8.82 82.82 882 822 0 80 7
 1 موافق

 افقغير مو  8.87 81.81 828.88    مجموع المحور
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 (15جدول )تابع 

في عينة قيد البحث راء لآ النسبة المئوية والمتوسط الحسابي والإتجاه
متطمبات تسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية  إستمارة

 (275)ن=بمحافظة الوادي الجديد 
إغيؿؿػواطقؿػواطق رظمؿاغعبارات

ؿحدؿػا

ضـؾرؿ
ؿػواطق

ؿاغدرجةؿ
 اغػقدرة

ؿاغؼسبة
 اغػئوؾةؿ

ؿاغػتوسطؿ
 اغحسابي

 اغترتؾب الإتجاه

 المحور الرابع
موافق إلى  8.02 12.82 212 82 870 20 8

 حد ما
8 

 8 موافق 8.82 98.98 100 20 882 800 8
غير  8.82 82.82 882 822  80 8

 9 موافق

غير  8.80 80.00 880 880 82 80 8
 2 موافق

غير  8.81 82.97 880 880 82 0 2
 1 موافق

غير  8.82 81.01 820 822 92 82 1
 8 موافق

 8 موافق 8.82 98.98 100 82 892 92 9
 غير موافق 8.18 28.22 888.87    مجموع المحور

 غير موافق 8.90 21.97 8298.88    الإستبيافمجموع 

 ( ما يمي:82يتضح مف جدوؿ )
 بالنسبة لممحور الأول: -

 تراوحت ما ىذا المحورأف النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث في 
%(، كما بمغ النسبة المئوية لمجموع المحور 27.90%: 82.82بيف )

%(، كما تراوحت المتوسطات الحسابية لإستجابات عينة البحث في 12.87)
( وبمغ المتوسط الحسابي لإستجابات 8.17: 8.82عبارات المحور ما بيف )

جاء في المرتبة  (8قـ )(، حيث تبيف أف العبارة ر 8.71عينة البحث لممحور )
، كما ةفي المرتبة الأخير ( 8الأولى بيف محاور الإستبياف كما جاءت العبارة )

 .جاء إستجابة عينة البحث في المحور ككل موافق إلى حد ما
وىذا يدؿ عمى أف القائميف عمى إدراة أفرع الإتحادات الرياضية بمحافظة       

أثناء البطولات وخاصة تمؾ التي تكوف بيا  الوادي الجديد ييتموف بالتنظيـ الجيد
بعض الرعاة الرسمييف لمبطولة مما يساىـ في تحسيف القدرة التسويقية لتمؾ 
البطولات كما يتضح أيضاً أف الإدارة العميا بالأفرع لا تيتـ بالتخطيط بشكل 
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جيد لتسويق ىذه البطولات قبميا وبوقت كاؼ ما قد يؤثر عمى تحسيف التسويق 
والإرتفاع بمستوى إقامة البطولات وأنشطة الأفرع وىذه النتيجة تؤكدىا  وجودتو
عمى أف التخطيط مف أىـ العناصر التي  (2ـ()8002)سعد شمبي" دراسة "

 .تبنى عمييا إدارة النشاط التسويقي
ويرى الباحث مف خلاؿ إستجابة عينة البحث أف ىناؾ إستعداد لدى        

حافظة الوادي الجديد إدارياً لمتسويق الجيد حيث أفرع الإتحادات الرياضية بم
نجد أف المحور يتحقق إلى حد ما في بعض محدداتو حيث أف ىناؾ توزيع جيد 
بيف الواجبات والمسئوليات لمقائميف عمى تنظيـ البطولات مع المسئوليف عف 

 وضوحالدعاية والإعلاف بما لا يترؾ مجالًا لمتداخل في الوظائف كما أف ىناؾ 
ت والمجنة المنظمة خطوط الاتصاؿ بيف الأفراد القائميف عمي تنظيـ البطولا في

بأفرع الإتحادات الرياضية مع متابعتيـ متابعة جيدة مف قبل أعضاء الإتحادات 
المختصة ومجمس إدارة الفرع حتى لا يتجاوز القواعد والموائح المسموح بيا مف 

ادات المختصة لمتسويق قبل الإتحاد المختص مما يدؿ عمى تشجيع الإتح
المحدود لأفرع الإتحادات بمحافظة الوادي الجديد ولكف في أضيق الحدود بما 

 .تسمح بو القواعد
 بالنسبة لممحور الثاني: -

 تراوحت ما أف النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث في ىذا المحور
%(، كما بمغ النسبة المئوية لمجموع المحور 27.07%: 82.91بيف )

%(، كما تراوحت المتوسطات الحسابية لإستجابات عينة البحث في 18.19)
( وبمغ المتوسط الحسابي لإستجابات 8.19: 8.09عبارات المحور ما بيف )

جاء في المرتبة  (8(، حيث تبيف أف العبارة رقـ )8.22عينة البحث لممحور )
الأخيرة، كما في المرتبة ( 9) ةالأولى بيف محاور الإستبياف كما جاءت العبار 

 جاء إستجابة عينة البحث في المحور ككل موافق إلى حد ما.
وذلؾ يدؿ عمى أف القائميف عمى إدارة أفرع الإتحادات الرياضية        

بمحافظة الوادي الجديد لدييـ القدرة عمى إستيعاب ثقافة المجتمع المحيط بيـ 
ت والأنشطة الرياضية فيما يتناسب بالأساليب المناسبة عف الإعلاف عف البطولا

التابعة ليـ مع إغفاؿ جيل الشباب الأكثر إقبالًا عمى ممارسة الأنشطة 
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والمشاركة في البطولات والذيف مع تطور التكنولوجيا يميموف إلى متابعة كل ما 
ىو جديد في جميع المحالات وبخاصة الأحداث الرياضية مف خلاؿ شبكة 

ف عمى أعماؿ أفرع الإتحادات للإتجاه إلى المعمومات الدولية مما يجبر القائمي
عمل مواقع إلكترونية مميزة وسيمة الإستخداـ لمتواصل مع كل مستجدات 

كما يلاحع تجاىل القائميف عمى إدارة أفرع  ،ممارسة الرياضات بالمحافظة
الإتحادات بالمحافظة إستغلاؿ وجود كمية تربية رياضية والمنوط بيا المساىمة 

حيط مف خلاؿ الأبحاث العممية المستحدثة في ىذا المجاؿ في المجتمع الم
الحديث مف الإدارة الرياضية وضعف الإستعانة بيـ في تدريب وتنمية 
المسئوليف عف تنظيـ البطولات الرياضية والمسابقات التنشيطية ولكف مع 
إستجابات العينة يتضح أنو في يتحقق إلى حد ما نظراً للإستعداد الداخمي مف 

رات في تطبيق التسويق الرياضي بشكل مرضي ولكف يحتاج إلى الدراسة الميا
 .العممية والتدريب العممي

 بالنسبة لممحور الثالث: -
 تراوحت ما أف النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث في ىذا المحور

%(، كما بمغ النسبة المئوية لمجموع المحور 92.97%: 88.88) بيف
لمتوسطات الحسابية لإستجابات عينة البحث في %(، كما تراوحت ا81.81)

( وبمغ المتوسط الحسابي لإستجابات عينة 8.81: 8عبارات المحور ما بيف )
جاء في المرتبة الأولى  (9(، حيث تبيف أف العبارة رقـ )8.87البحث لممحور )

كما  ،في المرتبة الأخيرة (1) ،(8تيف )بيف محاور الإستبياف كما جاءت العبار 
 .غير موافقةإستجابة عينة البحث في المحور ككل جاء 

وذلؾ يدؿ عمى الدعـ الكامل مف الجيات الحكومية المعنية والمسئوليف        
بالمحافظة في توفير كل ما يتطمبو الأمر مف إنجاح البطولات المقامة عمى 
مستوى الجميورية بالمحافظة مف النقل والمواصلات والتعاوف بالإمكانات 

كما يتضح أيضاً بعدـ إمتلاؾ أفرع الإتحادات  ،ة التي تمتمكيا المحافظةالمادي
أي منشآت خاصة بيا لإقامة البطولات عمييا وا عتمادىا المطمق عمى الملاعب 
والمشآت الخاصة بالييئات الرياضية الأعضاء وضعف إمكانيات تمؾ الييئات 

أف الإمكانات المالية  لا يجعميا تمتمؾ أعداداً كافية مف الملاعب والمنشآت كما
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لأفرع الإتحادات لا تسمح ليا بشراء أدوات رياضية مناسبة أو صيانة الأجيزة 
والأدوات الموجودة بالفعل مما يضعف مستوى التسويق الرياضي لمبطولات 
الرياضية حيث أنيا في أغمب الأمر لا تستطيع إستيعاب العدد المناسب مف 

 .اللاعبيف والجماىير
الباحث عدـ تحقق محور المتطمبات المادية يدؿ عمى ضعف  ويرى        

ف كاف ىناؾ  الإمكانات المادية والمالية لدى أفرع الإتحادات الرياضية حتى وا 
تسييلات مف المسئوليف بالمحافظة كما أف الطبيعة الجغرافية لممحافظة وبعدىا 

وافر أماكف عف المحافظات وقمة الكثافة السكانية يؤثر بشكل غير مباشر عمى ت
إقامة كافية ذات مستوى لائق لإستقباؿ احداث رياضية كبرى توجو الأنظار إلى 
دعـ الإتحادات الرياضية المختصة لدعـ أفرعيا بمحافظة الوادي الجديد وىذه 

في ضرورة توافر ( 88ـ( )8080) محمود حسن عبد الله"النتيجة يؤكدىا "
ضرورة توافر الملاعب المناسبة   المقومات الأساسية وتتمثل ىذه المقومات في

بالإضافة إلي توافر الفنادؽ المتميزة التي  ،التي يقاـ عمييا البطولات الدولية
وكذلؾ حجرات لإقامة الحكاـ والبث التمفزيوني  ،تستضيف اللاعبيف الدولييف

لمبطولة ووسائل المواصلات المناسبة والآمنة التي تنقل اللاعبيف مف أماكف 
 الملاعب إقامتيـ إلي

 بالنسبة لممحور الرابع: -
 أف النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث في ىذا المحور تراوحت ما

%(، كما بمغ النسبة المئوية لمجموع المحور 98.98%: 82.82) بيف
%(، كما تراوحت المتوسطات الحسابية لإستجابات عينة البحث في 28.22)

مغ المتوسط الحسابي لإستجابات ( وب8.82: 8.82عبارات المحور ما بيف )
جاء في  (9) ،(8) (، حيث تبيف أف العبارة رقـ8.18عينة البحث لممحور )

في المرتبة الأخيرة،  (8المرتبة الأولى بيف محاور الإستبياف كما جاءت العبارة )
غير موافقة، كما بمغت النسبة كما جاء إستجابة عينة البحث في المحور ككل 

 تجاء%( وبذلؾ 21.97العينة عمى الإستمارة ككل ) المئوية لإستجابة
 غير موافقة.ككل  الإستبيافإستجابة عينة البحث في 
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وذلؾ يدؿ عمى بالرغـ مف توافر رجاؿ الأعماؿ والرعاة الرسمييف 
لمبطولات والأنشطة المقامة لأفرع الإتحادات وكذلؾ توفر الخبراء المتخصصوف 

فظة إلا أنو لا يستفيد منيـ القائموف عمى بصفة عامة في مجاؿ التسويق بالمحا
أفرع الإتحادات الرياضية بالمحافظة للإستعانة بخبراتيـ أو مراكزىـ المالية 
بشكل مباشر في التسويق الجيد لأنشطة الأفرع وبالتالي لا يستطيعوف إقناع 
رجاؿ الأعماؿ والمستثمريف في المجاؿ الرياضي في دعـ أنشطة الأفرع أو 

طولات بشكل يخفف الأعباء مف عمى كاىل الأفرع وتمويميـ بالقدر تمويل الب
الذي يساعد الأفرع عمى تحسيف أداؤىـ وتوسيع قاعدة الممارسيف بأنشطتيـ 

 .بالمستوى المطموب منيـ
ويرى الباحث أف إتجاه إستجابات عينة البحث لعدـ الموافقة عمى 

عمى إدارة أفرع المتطمبات البشرية يرجع إلى ضعف إستيعاب القائموف 
مكانات بشرية قادرة  الإتحادات بالمحافظة عمى الإستفادة بما لييـ مف كفاءات وا 
عمى إنجاح الأنشطة وزيادة متابعييا مف الجماىير وتوسع قاعدة الممارسيف 
وا غفاليـ لأىمية وجود مثل ىذه الإمكانات البشرية بالمحافظة وا عتمادىـ الكمي 

مكان اتيـ البشرية المحدودة في العامميف بأفرع عمى خبراتيـ وتصورىـ وا 
الإتحادات فقط عمماً بأنو الإستفادة مف إمكانات محافظة الوادي الجديد البشرية 
سوؼ يحقق نجاحات لأفرع الإتحادات الرياضية في القدرة عمى تسويق أنشطتو 
بكل يسر وسيولة وسينعكس بالتالي عمى أداؤىـ أماـ الأتحادات المختصة 

رصيـ في إستقباؿ بطولات ومسابقات رياضية متعددة ستسيـ في وسيزيد ف
ـ( 8082)جمال محمد عمي" مالتحسف المستمر القدرات التسويقية ىذا ما يؤكده "

مف ضرورة توفر المتخصصيف في إدارة الأحداث الرياضية وكذلؾ الرعاة  (8)
طولات مف الذيف يقوموف بتغطية الأحداث الرياضية الكبرى والنقل الإعلامي لمب

خلاؿ تواجد بعض المراكز الإعلامية بمقرات إقامة البطولات والمسابقات 
 .الرياضية

وبذلؾ يكوف الباحث قد أجاب عمى التساؤؿ الثاني والذي ينص عمى ما 
متطمبات تسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة الوادي 

 الجديد ؟
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تصور المقترح لتسويق الأنشطة الرياضية بأفرع ما الإجابة التساؤل الثالث:  -
 الاتحادات الرياضية بمحافظة الوادي الجديد ؟

ومف خلاؿ النتائج التي توصل إلييا الباحث في الإستبانة الأولى "الواقع       
الفعمي لتسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية بمحافظة الوادي 

ة "متطمبات تسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الجديد" والإستبانة الثاني
الرياضية بمحافظة الوادي الجديد" فقد توصل الباحث إلى المفردات الرئيسية 
لمتصور المقترح لتسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الإتحادات الرياضية بمحافظة 

 ،(8قالوادي الجديد والتي قاـ بعرضيا عمى مجموعة مف السادة الخبراء )مرف
 ( يوضح ذلؾ :81جدوؿ )

 (16) جدول
التكرار والنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول مفردات أىداف التصور 

 (11تسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية )ن=لالمقترح 
ضـؾرؿؿػؼاسب اغػفردةؿ م

ؿػؼاسب
اغؼسبةؿ
 اغػئوؾة

 800 0 80 أولًا : فمسفة التصور المقترح 
 ياً : أىداؼ التصور المقترح :ثان
 اليدؼ العاـ : 8

 
وضع أىداؼ تسويقية وخطط إستراتيجية 
لتسويق الأنشطة الرياضية لأفرع الإتحادات 

 الرياضية بمحافظة الوادي الجديد
80 0 800 

    الإىداؼ الفرعية : 8

 أ
تسويق أنشطة وخدمات أفرع الإتحادات 
افية الرياضية لمتوفير مصادر تمويمية إض
 للأفرع تعتمد منيا مادياً عمى نفسيا.

7 8 70 

التعرؼ عمى إحتياجات الجميور الرياضي  ب
 20 8 2 ومحاولة إرضائو

 ج
تقديـ الأنشطة الرياضية والخدمات لأفرع 
الإتحادات الرياضية بمحافظة الوادي الجديد 
المناسبة بالسعر المناسب في المكاف والزماف 

 المناسب
80 0 800 

 : مراحل التصور المقترح : ثالثاً 
 800 0 80 مرحمة التحميل أ
 800 0 80 مرحمة تصميـ التصور ب
 800 0 80 مرحمة التنفيذ ج

 رابعاً : آليات تنفيذ التصور المقترح :
 800 0 80 بالنسبة لوزارة الشباب والرياضة 8
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 (16) جدولتابع 

مفردات أىداف التصور  التكرار والنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول
 (11تسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية )ن=لالمقترح 

 اغؼسبةؿاغػئوؾةؿضـؾرؿػؼاسبؿػؼاسب اغػفردةؿ م

 70 8 7 بالنسبة لمجالس إدارات الإتحاد والأفرع : 8

بالنسبة لمقائميف عمى التسويق بالإتحادات  8
 70 8 7 الرياضية والأفرع

 800 0 80 ة مف الإمكانات الماديةالإستفاد أ
 800 0 80 الإستفادة مف الإمكانات البشرية ب
 800 0 80 الإستفادة مف تكنولوجيا الإتصالات الحديثة ج
 70 8 7 تنظيـ الفعاليات د
 20 8 2 البرنامج الزمني لمتصور المقترح 8
 800 0 80 الميزانيات المقترح 2
 800 0 80 المتابعة والتقويـ 1
 70 8 7 ضمانات تطبيق التصور المقترح 9

 ( ما يمي :16يتضح من جدول )
%: 20أف آراء السادة الخبراء ترواحت نسبة الموافقة لدييـ بيف )       
%( وىذا يدؿ عمى أف ىذه الأىداؼ مف الممكف أف تكوف قابمة لمتطبيق 800

مع ما  وتساعد عمى وضع تصور قابل لمتطبيق عمى أرص الواقع وىذا يتفق
أنو لنجاح عناصر المزيج  (8ـ( )8001)حسن أحمد الشافعي" ذكره "

التسويقي لابد مف مراعاة وضع خطط تسويقية بالييئات الرياضية ومتابعة 
تنفيذىا كما مع التركيز عمى أف المستفيد يكوف ىو نقطة البداية لتخطيط 

مف الدوافع أف  (2ـ( )8002)"سعد أحمد شمبي" كما يؤكد  ،التسويق الرياضي
اليامة لإستخداـ المفيوـ التسويقي داخل المؤسسات الرياضية ىو إنخفاض 
معدلات المساىمات المالية والتطوعية أو صعوبة توفيرىا وىي تمثل المصدر 

 .التمويمي الرئيسي ليذه المنظمات
ويرى الباحث أف وضع الأىداؼ لممؤسسات الرياضية ىي الخطوة        

والإستراتيجيات التسويقية الناجحة حتى تتمكف المؤسسات  الأولى لوضع الخطط
الرياضية مف القدرة عمى رؤية واضحة لطريق نجاحيا في التسويق الرياضي 

وأف النقاط الرئيسية التي يجب  ،المؤثر بالشكل الإيجابي لممؤسسة الرياضية
وضعيا في الإعتبار توفير موارد مالية ذاتية لأفرع الإتحادات الرياضية 
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بمحافظة الوادي الجديد وىو ما يتماشى والسياسة العامة لمدولة وىو تقميل 
اللإعتماد عمى الدولة في الدعـ المالي ولتحقيق تسويق رياضي وخدمي ناجح 
لابد مف التعرؼ عمى إحتياجات الجميور مف أنشطة وخدمات والتي تعتبر ىي 

تمؾ الخدمات العنصر الجاذب لتفعيل الخطة التسويقية مع مراعاة وصوؿ 
 .الرياضية بالسعر المناسب وفي المكاف والزماف المناسبيف

ما وبذلؾ يكوف الباحث قد أجاب عمى التساؤؿ الثالث والذي ينص عمى       
ىدؼ التصور المقترح لتسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الاتحادات الرياضية 

 بمحافظة الوادي الجديد ؟
 الإستنتاجات :  -

 نتائج الدراسة توصل الباحث إلى : من خلال      
لا يوجد إىتماـ واضح مف قبل القائميف عمى إدارة أفرع الإتحادات الرياضية  -8

 .بمحافظة الوادي الجديد بالتسويق الرياضي
لا يسمح لأفرع الإتحادات الرياضية بالإستثمار المباشربدوف الرجوع للإتحاد  -8

مما يعيق التسويق الرياضي لأنشطة  والجيات الرقابية والإدارية بالمحافظة
 .أفرع الإتحادات الرياضية

البطولات  تسويق فيالاستعانة بالأبحاث والمراجع العممية الحديثة  يتـلا  -8
 .التابعة لأفرع الإتحادات الرياضية بمحافظة الوادي الجديد

لدى أفرع الإتحادات الرياضية الكوادر المؤىمة لتعمـ أساليب التسويق  -8
 .رياضي الحديثةال

لا تستفيد أفرع الإتحادات الرياضية بمحافظة الوادي الجديد بكمية التربية  -2
الرياضية التابعة لممحافظة في تدريب وتوجيو العامميف لمعمل في مجاؿ 

 .التسويق الرياضي
لاتيتـ الإتحادات الرياضية المختصة بإقامة دورات تدريبية لمتسويق  -1

 .رع الاتحادات الرياضية بمحافظة الوادي الجديدالرياضي لمعامميف بأف
وقد توصل الباحث مف خلاؿ ما سبق مف إستنتاجات إلى التصور المقترح  -9

لتسويق الأنشطة الرياضية بأفرع الإتحادات الرياضية بمحافظة الوادي 
  الجديد وفقاً لما يمي: 

 المقترح : التصور فمسفة : ولاا أ
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 : اىميا نقاط عدة عمىالمقترح  التصور فمسفة تقوـ
المعنية وأفرعيا  الرياضية الاتحادات إدارات مجالس اعضاء وايماف اقتناع -8

 .الرياضي ووجوده في الييكل التنظيمي بيا  التسويق بأىمية
 .مستمرة بصفة التسويق وبعد واثناء قبل تظير التى تذليل جميع المعوقات -8

 المرتكزات وىي كالتالي : من العديد المقترح عمى التصور فمسفة وترتكز
 العامة الإستراتيجية التجارية الخطة عناصر مف عنصراً  التسويق خطة أف -

 في النجاح تحقيق نحو وتطمعاتيا المنشأة ماؿآ عف تعبر حيث منشأة لأي
 أىداؼ لتحقيق العاـ الموجو بمثابة الخطة تمؾ تصبح وبالتالي السوؽ،
 وسائل عمى تحتوي  عمل ثيقةو  التسويق خطة تعتبر كما .المنشأة

جراءات  خدمات بإدارة المرتبطة لمجيات الشاممة التحكـ واليات التشغيل وا 
 .المنشأة ومنتجات

 وسعره ومواصفاتو المنتج او الخدمة تحديد عمى التسويق خطة تقوـ -
 تؤثر كما توزيعو، وقنوات ومكاف بو المتصمة والترويج الأعلاف ووسائل

 ،والمدربيف العملاء كخدمة المنشأة بنشاط الصمة ذات الوظائف كافة في
 والتغميف والتعبئة المخزوف  وادارة والتصنيع ،المالية والادارية والشئوف 

 .اوغيرى والمشتريات
 أىداف التصور المقترح :: ثانياا 

الأنشطة الرياضية لأفرع الإتحادات  تسويق الى ييدؼ التصور المقترح
وذلؾ مف خلاؿ تحديد واضح ليدؼ التصور  يدالرياضية بمحافظة الوادي الجد

 وىي كالتالي :
 اليدف العام : -1

وضع أىداؼ تسويقية وخطط إستراتيجية لتسويق الأنشطة الرياضية         
وىذ اليدؼ يمكف تحقيقو  .لأفرع الإتحادات الرياضية بمحافظة الوادي الجديد

 .مف خلاؿ الأىداؼ الفرعية
 الأىداف الفرعية : -2
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سويق أنشطة وخدمات أفرع الإتحادات الرياضية لمتوفير مصادر تمويمية ت -أ
 .إضافية للأفرع تعتمد منيا مادياً عمى نفسيا

 .التعرؼ عمى إحتياجات الجميور الرياضي ومحاولة إرضائو -ب
تقديـ الأنشطة الرياضية والخدمات لأفرع الإتحادات الرياضية بمحافظة  -ج

 .سعر المناسب في المكاف والزماف المناسبالوادي الجديد المناسبة بال
 :مراحل التصور المقترح  : ثالثا

الأنشطة لرياضية  تسويقل لمتصور المقترح التفصيمية الأجزاء إعداد عند       
 مرحمة وىما رئيسيتيف مرحمتيف بيف الفصل يمكف بمحافظة الوادي الجديد

 .التصميـ ومرحمة التحميل
 والمنافسيف والمنشأة لمسوؽ  الحالي الوضع تقييـ وتشمل : التحميل مرحمة -أ

  المادية( –البشرية –المعوقات )الجغرافية وتقييـ
 بكل فرع لمخطط تفصيمياً  وصفاً  وتشمل: التصور المقترح تصميم مرحمة -ب

 ونشاطات لسياسات كاممة تفاصيل واعطاء السوؽ  في الفرع وضع لتطوير
 .كل فرع مستقمة وميزانية

 عمى التصور المقترح تطبيق في البدء فيذ التصور المقترح:تن مرحمة -ج
 .الواقع ارض

 آليات تنفيذ التصور المقترح : رابعاا:
 بالنسبة لوزارة الشباب والرياضة : -1
السماح لأفرع  في تسيـ التي والقوانيف الموائح لابد مف  تعديل بعض -

مزمة مف إستيفاء الإتحادات بالقدرة عمى التسويق والحد مف التشريعات الم
 .والتسويق بيا المخاطبات الإدارية والتي تعتبر عائقاً كبيراً أماـ الإستثمار 

لابد مف إضافة إدارة لمتسويق في الييكل التنظيمي للإتحادات الرياضية  -
 المعنية وأفرعيا.

 الرياضية المعنية وفروعيا : إدارات الاتحادات لمجالس بالنسبة -2
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الرياضية المعنية  تحاداتللإ الاداري  السمـ في يقتسو  إدارات أنشاء -
 تمكنيا الخاصة ميزانيتيا وتمتمؾ الصلاحيات بكامل تتمتع وفروعيا وأف

 بمؤىل العامميف بيا ويتمتع والمادية التسويقية النادي أىداؼ تحقيق مف
 .عممية وخبرة عممي

 وبرامج التسويق خطط بمتابعة العنية الاتحادات تقوـ اف ضرورة -
الموضوعة مسبقاً بأفرع الإتحادات الرياضية بمحافظة الوادي الجديد 

 .منيا ماتبقى لتحقيق والسعي الاىداؼ ىذه مف انجازه ماتـ ومعرفة
 :  بالنسبة لمقائمين عمى التسويق بالإتحادات الرياضية المعنية والأفرع -3
 :  الانشائية الامكانات من الاستفادة -أ

 التركيزالتسويق بالإتحادات الرياضية والأفرع عمى القائميف عمى  يجب
 مف وذلؾ بالأندية ومراكز الشباب التابعة ليا الموجوده الانشائية الامكانات عمى
 : خلاؿ

 الاجتماعات وقاعات ملاعب لتأجير توفير فرص عمل تعاقدات -
ص الخا القطاع عمى اشغاليا أوقات غير في والاحتفالات والمؤتمرات
 .ف ىناؾ نسبة مالية للإتحاد المعني أو الفرعوالأفراد وتكو 

أثناء إستضافة البطولات والمسابقات الرياضية عمل برامج ترفييية  -
وسياحية مف خلاؿ عمل تذاكر تباع لصالح نسبة متفق عمييا للإتحاد 

 .والفرع
 في متخصصة شركات عمى بالفنادؽ الممحقة والكافتريات المطاعـ تأجير -

 ووضع والزوار، الجميور وتطمعات رغبات كل تمبي والتمويف التغذية
الأندية التابعة  تآمنش عمى الحفاظ في تساىـ التي والظوابط موائحلا

 .لإتحادات وأفرعيا بمحافظة الوادي الجديد
 بمعدات بالاندية الحديد و البدنية المياقة صالات واجيزة معدات استبداؿ -

 .السياح لجذب لرياضةا ىذه تطور تواكب ومتطورة حديثة واجيزة
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المعنية وأفرعيا بمحافظة  الخارجية والاتحادات الاندية واجيات تسويق -
والأفراد بنسبة  لممستثمريف وتأجيرىا تجارية محلات لانشاء الوادي الجديد
 .مالية محددة

المعنية  الخارجية والاتحادات الاندية واجيات عمى اعلانية لوحات تركيب -
بنسبة  والاعلاف الدعاية شركاتل وتأجيرىا وادي الجديدوأفرعيا بمحافظة ال

 .مالية محددة
 : البشرية الامكانات من الاستفادة -ب

عمى القائميف عمى التسويق بالإتحادات الرياضية والأفرع بمحافظة  يجب
 -اللاعبيف( البشرية الامكانات عمى التركيز الاتحادات التسويقالوادي الجديد 

 خلاؿ : مف لاتحاداتل التابعيف )الحكاـ -المدربيف
 بدخوؿ والحكاـ الجدد الراغبيف لممدربيف تثقيفية( -تدريبيةدورات ) إقامة -

وبأسعار تنافسية   الجميع متناوؿ في برسوـب والتحكيـ التدري عالـ
 .لمسوؽ 

 والأمراض الحوادث مثل أشياء ليتجنب الواسع بمفيومو الأمف توافر -
اخل الأندية ومراكز الشباب التابعة د مف يزيد ةالطبيعي والكوارث المعدية

 .لأفرع الإتحادات
 متناوؿ في برسوـ والكبار لمصغارأكاديميات ومدراس تعميمية  قامةإ -

 .وبأسعار تنافسية لمسوؽ  الجميع
 وعلاج لتشخيص بالاندية والتأىيمي الطبيعي العلاج كادر مف لاستفادةا -

 العلاج ومراكز لممستشفيات سةمناف برسوـ الاتحاد خارج مف المرضى
 .الاخرى  الطبيعي

 :  الحديثة الاتصالات تكنولوجيا من الاستفادة -ج
 لمجميور) الالكتروني البريد الجوالات( تشمل بيانات قاعدة انشاء -

 حتىأفرع الإتحادات بمحافظة الوادي الجديد  خدمات مف والمستفيديف
وبرامجيا  عروضيا ىعم واطلاعيـ معيـ التواصل مف الأفرع تتمكف

 .بأوؿ اولاً  ومسابقاتيا
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الأندية التابعة  اخبار نشر عبر الالكترونية قعياالمو  أفرع الإتحادات تفعيل -
 .بإستمرار وعروضو اومسابقاتي لمفرع ويشرؼ عمييا وبرامجيا

 مجمة او صحيفة لانشاء ونشر طباعة مؤسسات مع أفرع الإتحادات تعاقد -
 .يياعم دخل تدرىا بأخبار  خاصة رياضية

 : الفعاليات تنظيم -د
 وسائل اىـ احد مف وانيا خاصة الاحياء لبطولات أفرع الإتحادات تنظيـ -

 :  منيا اىداؼ عدة وليا الأنشطة الرياضية للأفرع تسويق
 في لممشاركة فريق كل عمى المفروضة الرسوـ عبر الأفرع دخل زيادة -8

 .ةالبطول
 .البطولة مف عبيفلاال افضل انتقاء -8
 تتضمف الأندية التابعة للأفرع ملاعب عمى ترويجية ميرجانات اقامة -

 فييا يستدعى ،وسحوبات وترفييية ثقافية ومسابقات إستعراضية عروض
 تدر الجماىير، لاستقطاب واعلامييف وممثميف الاتحاد مف كبار لاعبيف
 .الأفرع عمى دخل

 الجميور امكانيات مع سبتتنا عضويات بالاتحادات التسويق فريق يصمـ -
 ذىبية ماسية : فئات عدة الي وتقسـمزايا  بعدة عضوية كل تنفرد المادية
 ومزاياىا. العضوية سعر حسب برونزية فضية

 لمتصور المقترح : الزمني البرنامج -4
 يتم عمل : اشير 6 الى شير من يتراوح المدى قصيربرنامج  -أ
 واقع تواصل إجتماعي تجييز مطبوعات ومواقع إلكترونية وم -
عمل مسابقات تنشيطية بقيمة مالية لإشتراؾ الفرؽ وتذاكر بقيمة رمزية  -

 .لحضور الجميور
 أشير إلى سنة يتم عمل : 6برنامج متوسط المدى من  -ب
مسابقات الأحياء والماطق داخل محافظة الوادي الجديد برسوـ إشتراؾ  -

 .لمفرؽ بأسعار مناسبة
 .ومدارس تعميمية لمكبار والصغار بأسعار تنافسية لمسوؽ إقامة أكاديميات  -
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عمل إستطلاع رأي لملاعبيف والمدربيف والجميور عف أداء مسابقات  -
 .الأحياء والمقترحات المستقبمية لتطمعات الميتميف

 .ترويج بطولات الأفرع عمى مدار الموسـ الرياضي -
عمرية بالمحافظة محاولة إستضافة إحدى بطولات الجميورية لأي فئة  -

 .وعمل تذاكر بأسعار رمزية
الإىتماـ بتوزيع الجوائز واليدايا في نياية كل أكاديمية أو مدرسة تعميمية  -

عمى المتميزيف في لقاء بأحد أعضاء الإتحاد وندوة عف أىمية ممارسة 
 .الرياضة والمعبة المعنية

الأكاديميات توزيع اليدايا والجوائز عمى أولياء أمور المشاركيف في  -
 .والمدارس التعميمية

عمل تعاقدات سنوية مع المستثمريف والأفراد لرعاية الموىوبيف رياضياً  -
 .بالمعبة المعنية

 المقترحة : الميزانيات -5
لابد لكي ينجح التصور التسويقي في بدايتو أف يخصص لو عمى الأقل 

و وأف بخصص % مف ميزانية الفرع حتى يتمكف مف تحقيق أغراضو وأىداف20
الإتحاد الرياضي المعني دعماً مالياً وفنيا لأفرع الإتحادات بمحافظة الوادي 

 .% مف دخل الإتحاد المعني8الجديد لا يقل عف 
 والتقويم : المتابعة -6

لابد بالمتابعة مف قبل مجمسإدارة الفرع عمى القائميف عمى التسويق في        
 تسويق مف مزيد تحقيقل تراتو الزمنيةتنفيذ التصور الموضوع والإلتزاـ بف

 وتفعيل المستمره والمتابعة التقويـ خلاؿ مف وذلؾ الأنشطة الرياضية للأفرع
 ومعرفة وتجنبيا في المستقبل الضعف ونقاط السمبيات والقضاءعمى القوة نقاط
جدوؿ زمني   بوضع وذلؾ انجازه يتـ لـ وما التصورالمقترح  مف انجازه تـ قد ما

محدد فيو الفترة الزمنية والأىداؼ المتوقعة لكل فترة وما تـ تحقيقو  تنفيذمواضح ل
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 سنة ربع كل ونياية شير كل نياية للاداء روتينية بمتابعة وذلؾمف عدمو 
 .تعديل الأىداؼ حسب مايتناسب مع كل فرع عمى حدة  يتـ بحيث

 المقترح : التصور ضمانات -7
 .لأفرع الإتحادات الرياضية التسويقب الخاصة والتشريعات الموائحتعديل  -
مف خلاؿ وضعيا في التصور المقترح ووضع  المحتممة تجنب المعوقات -

 .حموؿ عامة قد يمجأ إلى إستتخداميا القائموف عمى تنفيذ التصور
 البحوث طريق عف يتـ اف يجب : السوق  في الموجودة الفرص تحميل -

 .والميدانية المكتبية
 الرئيسية الجوانب تغطي لمتسويق شاممة خطة وضع :التسويقي المزيج -

 ،)الاسمعة أو النشاط( وتشمل التتسويقي المزيج في المتمثمة الاربعة
 المناسبة الخدمة او المنتج اختيار فيجب)الترويج(  ،)المكاف( ،)السعر(

 بالسعر ونظيف المناسبة وبالطريقة المناسب والزماف المناسب المكاف في
 .المناسب

 واتجاىاتو السوؽ  حجـ معرفة يجب: المستيدفين والعملاء واقسلأا -
جراءاتو  وأسعارىا بالمنظمة الخدمات او المنتجات مواصفات المنافسيف، ،وا 
 .منيا الاستفاده يتـ لـ التي المتاحة والفرص العملاء رضاء ومدى
 التوصيات :

رع تطبيق التصور المقترح قيد البحث لتسويق الأنشطة الرياضية بأف -8
 .الإتحادات الرياضية بمحافظة الوادي الجديد

تعديل بعض نصوص القانوف والتشريع بالسماح لأفرع الإتحادات الرياضية  -8
بالتسويق الرياضي بعيداً عف روتيف الإجراءات الإدارية وتحت الرقابة 

 .المالية والإدارية مف الجيات المختصة
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مع تسييل أعماؿ التسويق تعاوف المسئوليف بمحافظة الوادي الجديد  -8
الرياضي لأفرع الإتحادات بالمحافظة لتحقيق الغاية الإستثمارية المنشودة 

كتشاؼ الموىوبيف رياضياً   .وتوسيع قاعدة الممارسيف وا 
ؿ((ؿعـــــــــــــــــــــاغػراج))ؿ
ؿأولاؿ:ؿاغػراجعؿاغعربؾةؿ:

 للإتحادات لائحة النظاـ الأساسي المجمس الأعمى لمشباب والرياضة: -8
 .ـ8000 ،القاىرة ،282الرياضية رقـ 

واحد والعشريف، الطابعة الاولي، : "الادارة في مطمع القرف الجمال محمد عمي -2
 ـ.8082 ،دارالوفاؽ لمطباعة، أسيوط

نقل  -التشغيل -الممكية -نظاـ مشروعات البناء حسن أحمد الشافعي: -8
الوفاء لدنيا  دار ،الممكية في التربية البدنية والرياضة

 .ـ8009 ،الأسكندرية ،الطباعة والنشر
الموسوعة العممية لإقتصاديات الرياضة والإستثمار  حسن أحمد الشافعي: -8

دار الوفاء لدنيا   ،والتسويق في التربية البدنية والرياضية
    .ـ8001 ،الطباعة والنشر. الإسكندرية

 ، المكتبة العصرية،"أسس إدارة التسويق الرياضي شمبي: أحمد سعد -2
 .ـ8002 ،المنصورة

خطة مقترحة لمتسويق الالكتروني لبعض أنشطة " شيرين جلال شحاتو: -1
رسالة  "،اتحادات الرياضات المائية بجميورية مصر العربية

 ـ.8088 ،جامعة أسيوط ،كمية التربية الرياضية ،دكتوراه
متجيات إدارة موسوعة  محمد صبحي حسانين: ،الرحمن كمال الدين عبد -9

 ،دار الفكر العربي ،8ط ،الرياضة في مطمع القرف الجديد
 .ـ8008 ،القاىرة
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موسوعة متجيات " كمال الدين عبدالرحمن درويش، محمد صبحى حسانين: -2
دار  ،المجمد الثالث "،إدارة الرياضة فى مطمع القرف الجديد

 ـ.8008 ،القاىرة ،الفكر العربى
أساليب مقترحة لتسويق بطولات الملاكمة " حافظ:كمال عبد الجابر عبد ال -7

 ،مجمة كمية التربية الرياضية "،فى جميورية مصر العربية
 ـ.8002جامعة أسيوط، أسيوط،  ،العدد

للإتحاد المصري  بطولات الدوليةالتنظيـ وتسويق  :محمد حسين إبراىيم -80
 ،رسالة دكتوراة ،ضوء مقومات السياحة الرياضية في لمتنس
 .ـ8082 ،جامعة أسيوط ،التربية الرياضية كمية

دار  ،القياس والتقويـ في التربية البدنية والرياضية محمد صبحي حسانين: -88
 ـ.8772 ،القاىرة ،الفكر العربي

معػػػػػايير إدارة الػػػػػدورات الرياضػػػػػية والبطػػػػػولات محموووووود حسووووون عبووووودالله: " -12
والنشػر، العالمية"، الطبعة الاولي، دار الوفػاء لػدنيا الطباعػة 

 ـ.8080 ،الاسكندرية
خطة تسويقية مقترحة لبطولات الإتحاد المصرى "محمود عمر درويش: -88

 ،كمية التربية الرياضية ،رسالة ماجستير "،لكماؿ الاجساـ
 ـ.8088،جامعة أسيوط

دراسة تحميمية لمعوقات الأنشطة التسويقية في المجاؿ مجدي شندي:  -88
 ،ـ التربية البدنية والرياضةالمجمة العممية لعمو  ،الرياضي
  .ـ8082 ،80مجمد 

تأثير ممارسة الأنشطة الرياضية عمى الثقافة  ناصر عنتر عبد العزيز: -82
كمية  ،رسالة ماجستير ،الصحية لدى طلاب جامعة المنيا

 .ـ8002 ،المنيا ،التربية الرياضية
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في  : تقويـ أساليب تسويق أنشطة الترويح الرياضيوليد أحمد سامي -81
كمية التربية  ،رسالة دكتوراة ،بعض المؤسسات والأندية

 .ـ8000 ،أسيوط ،جامعة حمواف ،الرياضية لمبنيف
ؿ:ؿاغػراجعؿالأجؼبؾةؿثاؼؾاً

17- Ordish,Rebecca: "Sports Marketing in China" ,An IP 

Perspective, China Business Review,V32.No 

6November/December 2005. 

ؿراجعؿشبعةؿاغػعغوػاتؿاغعؼعبوتؾةؿ:ثاغثاً:ؿػ
18-http://www.oodoc.com/47638-sport-socialisation-handicapes-a 
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