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تحميمية لواقع التمكين الوظيفي لمعاممين بالأندية الرياضية دراسة 
 المصرية ودوره في تطوير الأداء المؤسسي

             د/ أحطد ظبيل صاطل اضذيخ 
 : البحثومشكمة  مقدمةال

أحااااداي تت اااارا  لتةااااااة  ااااةر  ا دار   إلاااا الري ضاااا   ؤسساااا   المتحتاااا   
ةتةجها       قدم  ف  ساي   تييا  فلسا تمض نةمن  م  جة عل ه  أ ،الري ض  

الري ضاا  فاا    فاات مج أتهاا  ةأعلاا   ا يتاا  جد ااد  تتم اا  مااب مت ل اا    إدارياا 
ال  ااار  صااا    الري ضااا     ااا   عااا م فااا  ح جااا   عااا د   ا دار ةأن  ،مساااتة  ته 

  إداري ف اار  إلاا تقل اادي  إداري ةتحةيلاات ماان ف اار  ،فاا  المجاا ر الري ضاا  ا داري 
 .(74: 74)حد ي 
  أص ح مدخ  تم ا ن الاا مل ن ذة صال   ي ار    تج اا   الت اةير السا  د 

ةالمتالقاا  يتيم ااا  الج ياااة ا يسااا ي  داخااا  المؤسساا ، فتم ااا ن الاااا مل ن  ااااد مااان 
أةاخار ال م ي يا   ةأقا  رةاجا ي  ي اراي فا  المةضةع   التا  يارز  علا  السا ح  

ي  ةالت ي ق   ةيتم ز من عقد التسا ي   من الي ح   اليظر  الأخ رخلار اليصف 
اااااذا الماااادخ    لساااا   جد ااااد  قةامهاااا  إأ   ااااةن تر  ااااز المااااد ر علاااا  التيظ ماااا   

يم  عل  الا مل ن لد ت ف  المق م الأةر )  (.9: 71المي فس  ةا 
ةأق  اذا الم هةم   ةع ي  ،ال م ي ي  ةلقد ظهر م هةم التم  ن ف  يه    

يا د  التر  از علا  الايصار ال  اري ةااذا يا تع عان ز  ،ةرةاج ي ف  فتر  التساا ي  
 م  إن الت ةرا  ةالتحةأ  الح صل  فا  مجا ر  ،أ  ي   ن يةعه  المؤسس داخ  

تيم   الايصر ال  اري داخا  التيظ ما   أااد  علا  أام ا  التم ا ن لما  لها  مان 
ح اااي إن ااااذق الالاقااا  ت ااا    ،دةر فااا  تحسااا ن الالاقااا  يااا ن الماااد ر ةالاااا مل ن

 .(104:  8) تيي  أس ل ة الت ةير داخ  المؤسس  حجر الأس س ليج ح ة 

                                                           
 ج ما  ييه  - ل   الترب   الري ض   لليي ن - عد اأدار  الري ض   أست ذ مس. 
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ة اتير أسلةة التم  ن الةظ    من أام الأس ل ة ةالأدةا  الحد    الت  
 م ااااان مااااان خلالهااااا  إحاااااداي التت  ااااار المر اااااةة لمةاا ااااا  التحاااااةأ  ةالت اااااةرا  

 .(77: 7المتلاحق  الت  ت هدا  المؤسس   عل  اختلاف مستة  ته  )
 ح مااااادخ  تم ااااا ن الاااااا مل ن ذة صااااال   ي ااااار  ةمااااان ااااااذا المي لااااا  أصااااا 

ةالمتالقاا  يتيم اا  الج يااة ا يساا ي  داخاا  المؤسساا ،     تج ااا   الت ااةير الساا  د
أةاخااار فااا  فتم ااا ن الاااا مل ن  ااااد مااان المةضاااةع   التااا  يااارز  علااا  السااا ح  

ماان عقااد التسااا ي   ماان  الأخ اارال م ي ياا   ةأقاا  رةاجاا ي  ي ااراي خاالار اليصااف 
ةالت ي ق اا  ةيتم ااز اااذا الماادخ    لساا   جد ااد  قةامهاا  إأ   ااةن الي ح اا  اليظرياا  

يم  عل  الا مل ن لد ت ف  المق م الأةر  تر  ز المد ر عل  التيظ م   المي فس  ةا 
(71  :9.) 

 تحسا ن علا  فاا ر أ ار مان لات  ما  الم هاةم يهاذا المؤسسا   أداء يارز لاذا

 يا ن ال قا  ةتااةين ق ما إ علا  ر  سا    ا   ةااتم مات، الاةظ    ةالرضا  الأداء

 ا داريا  الحادةد ة سار رارالقااتخا ذ  فا  ةم ا ر تهم ةتح  ازام ةالاا مل ن ا دار 

 (.77:  77) ةالا مل ن ا دار  ي ن الداخل   ةالتيظ م  
ةتم  ن الا مل ن اة يت ج  أة ييا ء ذة تةجات خادم   حادي عيادم   ايجح 

فهااة  اااد علاقاا   ،فااراد ةالق اا د ياا ن عةاماا  الي  اا  ةمااؤالا  الأ  فاا  المااز  الساال م
قة ااا  يااا ن الامااالاء ةالماااةظ  ن ةالمؤسسااا   التااا  مااان  ااا يه  أن تحااار  ةتةجااات 

 .(94:  77مس را  ال  ق   ةالمةااة ف  اتج ق يلةغ يت  ع خدم   )
ة اتير التم  ن من أحادي ةأاام الماداخ  الر  سا   ل صالاح ا داري فا  

أخ اراي فا  ت اةر ال  ار ا داري  ااد أن  ةاة الص ح  الت  تتردد ،الدةر المتقدم 
( درج  من يمةذ  مؤسس  التح م ةالأةامر إل  ما   سام  780تحةر اأاتم م )

 .(774:  70الآن   لمؤسس  المم ي  )
ةم هةم التم  ن  م ن اليظر إل ت من خلار الامل   ا داريا  مان تخ ا   

لاةاما  التا  تاؤدي ة  ةن ذلك من خالار التاارف علا  ا ،ةتيظ م ةتةج   ةرق   
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أياااادام القاااة  ةةضاااب الس  سااا   ا داريااا  التااا  تهااادف للتم ااا ن ةمااان  ااام تاااةف ر 
زالا  عةاما  اياادام القاة  لتحق ا  التم ا ن ةأخ اراي  ،مالةم   عن الدافا   الذات   ةا 

ة ارف التم  ن عل  ايت  ،التح  ز ةا صرار عل  إتم م المه م ةتحق   الأاداف
تضااا ق الاااا ملةن فااا  المؤسسااا  سااال   ةمساااؤةل   حااا  ا جاااراء الاااذي  ا ااا   مق

ي يماا   ةسااب الاا اه الم هااةم ف اار   ،الم اا لا  ال ةم اا  التاا  تظهاار أ ياا ء الاماا 
أيااات  تضااامن م ااا ر   الاااا مل ن فااا  المؤسسااا  لتحد اااد يااادا   الس  سااا   المحققااا  
للأاداف المةضاةع  ةتحد اد أسا ل ة الاما  المي سا   ماب تحما    ما  لمسا ةل   

ةيخ اااة الااا اه الآخااار خ اااة  أةساااب ف ااار  ضااارةر  إع ااا ء  ،اااادافتحق ااا  الأ
الا مل ن سل   أة مسؤةل   تحد د أاداف المؤسس  ةأ ر عمله  ةأس ل ة تحق   

 .(71: 71اذق الأاداف )
 خلا  خالار مان را  ا الي رةق علا  التتلاة إلا  الاةظ    التم ا ن ةيهادف

 المسا ام  علا  مل نالاا   سا عد أيات  ما  ،المرت اب الاةظ    اأيادم   ةا  جا د

 ،فاا ر   ا   عملهام مخ  ر عل  تحم     ض ف  ،القرارا  اتخ ذ ف  ةالم  ر  
 ايتظا ر دةن   ةاجهةيه  الت  الم  لا  ح  عل  الا مل ن  س عد ذلك إل  أضف

 (.797:  78) ؤس  همر    قي من حله 
 م   ؤ د أن التم  ن اة أسلةة تح  ازي  تااةن مان أرباا  مادر    اا  

ةأن اااذق الماادر    الأربااا  مجتمااا   ،ياا  ةالقاادر  ةتحق اا  الااذا  ةالتاا   ر()الما
 ماا   ؤ ااد أن   اا ة ا  ماان اااذق الماادر     ،تا ااس اتج اااتي ا ج ي اا ي يحااة الاماا 

 .(777: 71الأربا  أ  ي   ةجةد م هةم التم  ن تم م ي ي   حرف من ماي ق )
لتيم ا  ع ما  ةتامن أام   التم  ن ف   ةيات ع ما  مهام ةم تا ح أس سا  

ا ياااداا داخااا  المؤسسااا ،  مااا  أيااات  امااا  علااا  تاااةف ر فرصااا  لت اااةير مهااا را  
الا مل ن، فهة  اد  ريق  جد د  لتت  ار المؤسسا     تجا ق مساتقي  أا ار مي فسا  
ةأا اار تاق ااداي ماان أي ةقاا  مضاا   ماا  أياات  جااا  المؤسساا      اا  فاا  المرةياا  

مي فسااا ، ف اااازز السااارع  ةالمرةيااا  ةالقااادر  علااا  الاااتالم ةالتا اااف  ت ااا  اللحااا     ل
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ة  اار الااا مل ن   لمسا ةل   ةحااس عاا ل    لملا ا  ةالرضاا  عاان اأيجا ز  ماا  أياات 
ل ن سااال   ةاساااا  فااا  تي  اااذ مهااا مهم ةياااةد الصااال  ي ااايهم،  مااا   ااااد م مااايح الاااا 

ضاااارةري لمةاا اااا  التت اااارا  الح صاااال  فاااا  الي  اااا  المح  اااا    لمؤسساااا  ف  ساااايه  
 .(79: 77لتا ف السريب )مرةي  ع ل    م يه  من ا

ةم هةم الأداء المؤسس  أ  زار   مض ي   لر م من الات     القل ل  التا  
 تي  ف ت، فمن ال ي ا   ختلف الي س ف  فهم  ةتحل   أ اا د   ا ختلاف رؤااام 
من جه ، ة ماد  إ لاعهام علا  خ   ا ق ةدق  قات مان جها  أخار ، خصةصا ي إذا 

متاادد  الجةاياة تتحارك خ ة ها  فا  مجا أ   عرفي  أن ظ ار  الأداء المؤسسا 
 (.77: 7عد د  )
ةالأداء المؤسساا  اااة الميظةماا  المتا ملاا  ليتاا   أعماا ر المؤسساا   فاا   

ضاااةء ت  علهااا  ماااب عي صااار ي  تهااا  الداخل ااا  ةالخ رج ااا  ةالأداء المؤسسااا  يهاااذا 
 ا  الم هةم   تم  عل  أ ا د  لا   ةا  )أداء الأفاراد فا  إ ا ر ةحاداتهم التيظ م

المتخصصااا ، أداء الةحااادا  التيظ م ااا  فااا  إ ااا ر الس  سااا   الا مااا  للمؤسسااا ، 
 أداء المؤسس  ف  إ  ر الي    اأقتص د   ةاأجتم ع   ةال ق ف  (.

ةبر م ا اتم ر م هاةم الأداء المؤسسا  علا  ااذق الأ اا د ال لا ا ، إأ أيات  
لاف عاان الأداء  ختلاف عان  ا   اااد ميها  لاة أخاذ مي اارداي، فا لأداء المؤسسا   خت

ال ااااردي، ةيختلااااف عاااان أداء الةحاااادا  التيظ م اااا ، لأياااات فاااا  الحق قاااا  محصاااال  
ةال ق ف اا  عل هاا  لال هماا ،    ضاا ف  إلاا  تاا   را  الي  اا  اأجتم ع اا  ةاأقتصاا د   

(70  :79). 
ةذلاك ماان  ،ف لمؤسسا   الري ضا   م لها  م ا  ا  مؤسسا  داخا  المجتماب

الأخااار    ي ضااا   أ تختلاااف عااان المؤسسااا ح اااي اله  لااا  ةالييااا ء ف لمؤسسااا  الر 
فاا م ن دراسااته  ةتصااي  ه  فاا  أا اار ماان مسااتة  ة    اار ماان ال اار  ةذلااك ةفقاا  

 .(70: 7ل ي ا  الأي    ةحجم ا عم ر الت  تقةم يه  المؤسس  )



 

 

                                                                                                                      468         

        

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 

المؤسس  الري ض   عن المؤسس   المجتما   الأخار  فا م ن ةأ تختلف 
    اار ماان ال اار  ةذلااك ةفقاا ي ل ي ااا  دراسااته  ةتصااي  ه  فاا  أا اار ماان مسااتة  ة 

الأي ااا   ةحجااام الأعمااا ر التااا  تقاااةم ف هااا  المؤسسااا  ةأن المؤسسااا   الري ضااا   
 لسااا   المؤسسااا  الري ضااا   ةيظريتهااا  اااا  الميظاااةر ف ، م ااان التم  اااز ف مااا  ي يهااا 

الةاسااب الااذ   حاادد أاااداف اااذق المؤسساا  ةةظ   هاا  تجاا ق المجتمااب ةتاا   ر ذلااك 
ةبيا ء الأقسا م ةالمساتة    ا داريا  التا   التيظ ما لله  ا   الداخل عل  التقس م 

أأ ييظر فق  إل   خص    الضرةري فمن  .  مله  اذا اله    ةأس  ة ةجةدا 
ااااذق المؤسسااا  ةفلسااا ته  ةلاااان  جاااة أ ضااا ي أن ييظااار إلااا  الي  ااا  الداخل ااا  لتلاااك 

ااااذا  المؤسسااا  الري ضااا   ةأقسااا مه  المختل ااا  ةالمجمةعااا   المختل ااا  التااا  تااااةن 
 .(77:  77اليظ م )

تااةين ال خصا   ةالتا  تهادف إلا  ري ضا      ال  من الهة اتير الي دي 
اأجتم ع اا  ةالصااح   ةال  رياا  ةالترة ح اا  فاا  جم ااب مج أتاات المتا ملاا  لل اا  ة 

عاان  رياا  ي اار الترب اا  الري ضاا  ةاأجتم ع اا  ةبااي الاارةح الة ي اا  ياا ن ةذلااك 
 ما   ااةد   ل   اد   ت  أةق   فرا هم  ذلك ة  ،الأعض ء ةتيم   ملا تهم المختل  

 عل هم.
د ةالتااا  تااااتم ااا ن الاااا مل ن ةمااان خااالار مااا  ساااي   تضاااح أام ااا  عمل ااا  

الصاااا ح  التاااا  تتااااردد مااااؤخراي فاااا  مجاااا ر ت ااااةر ال  اااار ا داري  اااااد أن تحااااةر 
اأاتم م تم م  من يمةذ  مؤسس  التح م ةالأةامر إل  م   سم  الآن   لمؤسس  

التت ااارا  الاي ااار  فااا  الي  ااا  المح  ااا  يي ااا    -ةأ تااازار -د   يااا ةلقااا، المم يااا 
المؤسساا  ااا  الاادافب الر  ساا  لهااذا الت ااةر الجااةاري فاا  ال  اار ا داري اليظااري 

فقااد تصاا عد  الأام اا  ا سااترات ج   للااا مل ن فاا   ،ةاأتجاا ق الت ي قاا  للمؤسساا 
قتضا  تم  ايهم مان الخ ة  الأةل  أحتا اهم الم   ر   لمتت را  الي   ا  مما  ا

 .التصرف م   ر  ف  الأمةر الت  تا س مخ  ر أة فرص ي جةاري  للمؤسس 
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مااان أيااارز الم ااا ا م الما صااار  فااا  ال  ااار  ة ااااد م هاااةم التم ااا ن ا داري 
ا داري      ع م، ذلك لم   قب علا    اا  المؤسسا   ا داريا  مان دةر  ي ار 

رتقااا ء    فااا  م ااا د ن الت اااةر فااا  ة  لتااا ل  اأ لتقاااد م الخااادم   ا داريااا  المختل ااا 
 إداريا ةيظاراي لأام ا  دةر المؤسسا   فا   ةيها  تقادم خادم    ،ح    المجتما  

فانن التاارف علا  أحاد الم ا ا م التيظ م ا  الحد  ا   ،ل ريح  ةاسا  فا  المجتماب
الااااذي  اااااد ماااان الضاااارةري    إيجاااا ز الأعماااا رةاااااة التم اااا ن ا داري ةأ اااارق فاااا  

 .  ء  تلك المؤسس  المرت    ينيت ج   ة 
ةت اا ر    ااراي ماان الأدي اا   إلاا  أن فا ل اا  المااد رين فاا  الساايةا  الق دماا  

فاما   ،سةف تقا س  ا داء مان  قااةن فا  ي ا   إ ارافهم أا ار مان أدا هام  ا فراد
، الق  اااد ااااة تم ااا ن الآخااارين مااان الامااا    فضااا  مساااتةي مااان الا ااا ء  ةال  عل ااا 

ةاتخا ذ القارارا  ةالم ا ر   ال ال ا  ماان  فا لتم  ن ااة مايح الاا مل ن قاة  التصاارف
ج ياااة ااااؤأء الاااا مل ن فااا  إدار  الميظمااا   التااا   املاااةن ف هااا  ةحااا  م ااا لاتهم 

 .ةالت   ر ا يداع  ةتحم  المس ةل   ةالرق   
ةعلااا  الااار م مااان أام ااا  تم ااا ن الاااا مل ن   سااالةة إداري حاااد ي إأ أيااات 

ارياااف التم ااا ن ة    ااا   ةجاااد  ااااه القصاااةر فااا  أدي ااا   ا دار   مااا   خااات  يت
تخضااااب  لأيد ااا  الري ضااا   ف، ت ي قااات ةاليتااا  ع الم مااار  مااان خاااالار ااااذا الت ي ااا 

ف ساااالةة الاماااا   ،لأسااااس ةمااااا   ر ح ةم اااا  فاااا  أساااالةة الاماااا  ا داري داخلاااات
 ها ، ة  لتا ل  فانن ت ي ا  م هاةم داخله   خضب للةا ح ةالقةاي ن الميظم  للام  ف

أامه  ت ةير الأداء المؤسس  للأيد   الري ض  التم  ن قد  ؤت  ي م ر    ر  من 
 ةقد  ؤدي     ت ال  عدم الةصةر ال  الأداء الأم   للأيد   الري ض  .

ة  ليظر إل   ي اا  الاما  داخا  الأيد ا  الري ضا   يجاد أن ايا ك الا  ار 
مااان الامل ااا   ا داريااا  التااا  تت لاااة مااان ا دار  التي  ذ ااا  سااارع  اتخااا ذ القااارارا  

الااا    لخدمااا  المقدمااا  الأمااار الاااذي  ت لاااة أن   اااةن ايااا ك ت اااة ه لاةيهااا  تت
للساال   للمرؤةساا ن أتخاا ذ قاارارا  فةرياا  فاا  اااذق الأمااةر ة  لتاا ل  ف جااة علاا  
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الق اا دا  إع اا ء ال قاا  الا ملاا  للمرؤةساا ن حتاا   ساات  اةا أن  تخااذةا قاارارا  ماان 
   يه  تصح ح الةضب الح ل  ةتحق   ت لا   المست  د ن.   

ال  حاي علا  الدراسا   ةال حاةي  إ الاام  سي  ةمن خالار لار ةمن خ
أي دراسا   قاد  -علا  حاد علمات -الت  أجري  ف  ااذا المجا ر لام  جاد ال  حاي

التم اا ن الااةظ    للااا مل ن   لأيد اا  الري ضاا   المصااري  ةدةرق فاا  يتحل اا   ق ماا 
ةمااان ايااا  تتضاااح أام ااا  ةم ااا ل  ال حاااي فااا   ةيهااا  ، ت اااةير الأداء المؤسسااا 

ةدةرق ف  ت اةير الأداء المؤسسا  ةاقب التم  ن الةظ    ةتحل   ح ةل  لدراس  م
 للأيد   الري ض  .
 ىدف البحث : 

ةاقااااب الق اااا م يدراساااا  تحل ل اااا  للتااااارف علاااا   هاااادف ال حااااي الحاااا ل  إلاااا  
التم اا ن الااةظ    للااا مل ن   لأيد اا  الري ضاا   المصااري  ةدةرق فاا  ت ااةير الأداء 

 التارف عل  : ةذلك من خلار ،المؤسس 
 . ي ا  تم  ن الا مل ن  ر  ز  لت ةير الأداء المؤسس  -7

 .فلس   ةرس ل  الي دي لت ةير ميظةم  التم  ن الةظ    -7

 الأ اااااااا د الأس سااااااا   للتم اااااااا ن الاااااااةظ    ةال اااااااا   ت ي قهااااااا  لت ااااااااةير الأداء  -1
 .المؤسس     

 . ما   ر الح م ةا دار  يي    الي دي الم  ل  لامل   التم  ن الةظ   -7

 .المج أ  المت ا  لتاظ م تم  ن الا مل ن لضم ن ت ةير الأداء المؤسس  -7

 .ماةق   ت ي   التم  ن الةظ    لت ةير الأداء المؤسس  -6

 البحث : تساؤلات 
  لأيد اااااا    ي ااااااا  تم اااااا ن الااااااا مل ن  ر  ااااااز  لت ااااااةير الأداء المؤسساااااا ماااااا   -7

 الري ض   المصري  ؟

  لأيد ااااا   التم ااااا ن الاااااةظ    فلسااااا   ةرسااااا ل  اليااااا دي لت اااااةير ميظةمااااا مااااا   -7
 الري ض   المصري  ؟
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   ت ي قهااااا  لت اااااةير الأداء د الأس سااااا   للتم ااااا ن الاااااةظ    ةال اااااالأ اااااا مااااا   -1
   لأيد   الري ض   المصري  ؟  المؤسس 

 مااا   ر الح اام ةا دار  يي اا   الياا دي الم اا ل  لامل اا  التم اا ن الااةظ   ماا   -7
   لأيد   الري ض   المصري  ؟

المت اااااا  لتاظااااا م تم ااااا ن الاااااا مل ن لضااااام ن ت اااااةير الأداء المجااااا أ  مااااا   -7
   لأيد   الري ض   المصري  ؟ المؤسس 

  لأيد اااا   ماةقاااا   ت ي اااا  التم اااا ن الااااةظ    لت ااااةير الأداء المؤسساااا ماااا   -6
 الري ض   المصري  ؟

 المصطمحات المستخدمة في البحث : 
  :التمكين الوظيفي  -

دار  الال ااا  للاااا م ن ةتحملهااام للسااال   مااان ا   عمل ااا  الت اااة ه التااادريج
المس ةل   ةتةف ر المةارد ةته    ي    الام  المي س   ةاحترام آرا هم ةم  ر   ف  

 .(19: 76) عمل   اتخ ذ القرارا 
جاااا  الاااا مل ن فااا    يااات التم ااا ن فااا  المجااا ر الري ضااا  ة م ااان تارياااف 

علااا  المجااا ر الري ضااا  قااا درين علااا  ةضاااب الأااااداف الخ صااا   املهااام ةالقااادر  
اتخ ذ القرار ةمارف  ال ر  الالم ا  لحا  الم ا لا  فا  المجا ر الري ضا  ةذلاك 

 .(707: 4ف  ي    مس ةل تهم ةسل  تهم )
 الأداء المؤسسي : -

اااة ايجاا ز الأاااداف التيظ م اا    سااتخدام المااةارد    اا ء  ةفا ل اا ، ةيرتاااز  
الأخار ،  عل  الاي صر ال رياد  التا  تم از المؤسسا  عان   راا  مان المؤسسا  

ةت ااااام  الجةاياااااة الاريضااااا  لااااالأداء المؤسسااااا  المرتااااااز  علااااا  اأساااااترات ج    
 (.47:  9ةالامل    ةالمةارد ال  ري  ةاليظم )

 : الرياضي النادي -
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ا  اا  ري ضاا   ت ياا  لهاا  ال خصاا   اأعت  رياا   مجاارد  ااهر يظ مهاا  علاا  
 ، ةيتمتاااب ةفااا  أح ااا م القااا يةن، ة ااااد مااان اله  ااا   الخ صااا  ذا  المي اااا  الا مااا

ةيهادف إلا  تااةين ال خصا   المتا ملا  للأعضا ء  ،  أمت  زا  المقرر    لق يةن 
من اليةاح  الة ي   ةالري ض   ةال ق ف   ةاأجتم ع   ة  را  عن  ري  مم رس  

 (.7: 6)الري ض  ةتيم   ملا تهم المختل   
 الدراسات السابقة : 

لع قددة نددين التمكددين والرضددا ا(  ايااةان  1( )7077  )أحمددد مدد مدراساا    -7
ةاسااااتهدف    ،الددددوظيفي لمعدددداممين بالترعيددددة والتعمدددديم بمحافظددددة القميوعيددددة

الالاقاااا  ياااا ن التم اااا ن ةالرضاااا  الااااةظ    للااااا مل ن   لترب اااا  التااااارف علاااا  
للاااا مل ن   لترب ااا   مساااتةي أ اااا د التم ااا ن  مارفااا ةالتالااا م ةذلاااك مااان خااالار

 ،ةظ    للااا مل ن   لترب اا  ةالتالاا مالاا مسااتةي أ ااا د الرضاا   مارفااة ةالتالاا م 
تاام اخت اا ر ع ياا  ال حااي ماان الااا مل ن ة  ، ةاسااتخدم ال  حااي الماايهع الةصاا 

ف  د ةان ع م مد ري  الترب   ةالتال م ةا دارا  التال م    مح فظ  القل ةب   
 ،ةتم جمب الي  ي     ستخدام اأستي  ن ،(110)ةبلت     ل ريق  الا ةا   
تةجاااد علاقااا  ارت    ااا  مةج اا  يااا ن أ اااا د التم ااا ن ليتاا  ع ة  ياا  مااان أاااام ا

عادم تاةافر درجا  مي سا   ة ةأ ا د الرض  الاةظ    للاا مل ن   لترب ا  ةالتالا م 
 .من التم  ن للا مل ن   لترب   ةالتال م

تصددميم خددرالر الرقابددة (  ايااةان  77( )7071  )منددد ف فرمدداو  دراساا    -7
فددب بعدده الييلددات الرياضددية الأىميددة  اري الإد المؤسسدديالداخميددة لدد داء 

الدراساا  تصاام م خاارا   الرق  اا  ةاسااتهدف    ،فددب هميوريددة مصددر العرعيددة
ةتم تحق   اذا الهدف من خالار تحق ا   ا داري  المؤسس  الداخل   للأداء

يياا ء مق اا س ذة مااا   ر م   قاا  مةضااةع   لاالأداء  الأاااداف ال رع اا  الت ل اا 
لري ضاااا   الأال اااا  فاااا  ضااااةء ةظاااا  ف ا دار  لله  اااا   ا ا داري  المؤسساااا 

يةصل  إداري  لله     الري ض   الأال   ت سر يتا  ع ت ي ا   ةضب، الالم  
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عل هااا  لتةضاااح لتلاااك اله  ااا   يقااا   القاااة   ا داري  المؤسسااا  مق ااا س الأداء
 ةضح الحدةد الال   لالأداء  إداري  مؤسس تصم م تصي ف ، ةالضاف يه 

الدراسااااا  المااااايهع  ةات اااااا ، الري ضااااا   الأال اااا لله  ااااا    ا داري  المؤسساااا 
ةاااام أسااا تذ   ةتااااةن مجتماااب الدراسااا  مااان الخياااراء الأاااا د م  ن، ا ساااتقرا  

الري ضااا    ا دار  فااا   ااا  مااان  ل ااا   التجااا ر  )قسااام ا دار ( ة ل ااا  الترب ااا 
الري ضاا    ةاأتحاا دا  ،أساات ذاي  (77))قساام ا دار  الري ضاا  ( ةبلاام عااددام 

(، ة  ياا  للملااما  المصااري ا تحا د  ،للهااة   المصاري  د المصاري  )ا تحاا
الدراساااا  علاااا  تساااا ؤله  الأةر الخاااا    مااااا   ر  أج ياااا ماااان أااااام اليتاااا  ع 

لله  ا   الري ضاا   الأال اا   ا داري  المؤسساا  لالأداءالم   قا  المةضااةع   
تتضاامن التخ اا   ةالتيظاا م ةالتةج اات  ةالتاا  تضاامي  أربااا  محاا ةر ر  ساا  

ما  راي تم ت ي قه   (740)عل   ة مل  تلك الما   ر ،رارالق ةاتخ ذةصيب 
 أت اا  الري ضاا   ةحققاا  يسااة  دار  الا ما  ةا دار علا  ع ياا  ماان خيااراء ا 
أج ياا  الدراساا  علاا   %،91.76 -% 86.07ماان الخيااراء تراةحاا  ياا ن 

ح اااي ةضاااا  الدراسااا  يةصااال  إداريااا  لله  ااا   الري ضااا    ال ااا ي التسااا ؤر 
جدةر لاره يت  ع ، مص ةف  للأداء)    م ةي   ةا الأال   تضمي   لا

 (.ا داري  المؤسس  الأداء ةضح ميحي   ي  ي     ، الأداء
دراسدددة تحميميدددة لواقدددع (  اياااةان  7( )7077  )مندددد الحكدددمأحمدددد دراسااا    -1

التمكدددين الدددوظيفي كمددددخا لتحسدددين الأداء الإداري لددددي العددداممين فدددب 
دراس  تحل ل ا  لةاقاب التم ا ن الاةظ    م يالق  ةاستهدف    ،المهال الرياضي

فاااااا  المجاااااا ر الري ضاااااا  لااااااا مل ن دي ا ماااااادخ  لتحساااااا ن الأداء ا داري لاااااا
أساااالةة الدراسااااا     ةاسااااتخدم ال  حااااي الماااايهع الةصاااا  ، مح فظاااا  المي اااا 

  ل ريقاا  ال  ق اا  الا ااةا    ةقااد يلتاا  تاام اخت اا ر ع ياا  ال حااي ة  ،المسااح  
الق  عاا   ال لا اا   ح ااي   ااةن  اا   ( مةزعاا    لتساا ةي علاا 780قةامهاا  )

تحل ا  الة ا    ةتم جمب الي  يا     ساتخدام  ،( فرداي 60ق  ا   تم  عل  )
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اسااااتي  ن ةاقااااب التم اااا ن الااااةظ    لاااادي الااااا مل ن فاااا  المجاااا ر ة ةالسااااجلا  
 ،اسااااتي  ن الأداء ا داري لاااادي الااااا مل ن فاااا  المجاااا ر الري ضاااا ة  الري ضاااا 

  ت ي اا  عمل اا  التم اا ن الااةظ     ةجااد قصااةر فااة  ياا  ماان أااام اليتاا  ع 
اياا ك قصاةر فاا  ت ي اا  المم رساا   ا دارياا  ، داخا  المؤسساا   الري ضاا  

أ اااا د ، المت اااا  فااا  عمل ااا  التم ااا ن الاااةظ    داخااا  المؤسسااا   الري ضااا  
عمل   التم  ن   ر مامةر يه  داخ  المؤسس   الري ض   مما   اؤدي إلا  

 اد مان الماةقا   التا  تحاد ماان ايا ك الاد،   ا ة عمل ا  التم ا ن الاةظ   
ت ي ااا  التم ااا ن الاااةظ    داخااا  المؤسسااا   الري ضااا   ممااا    ااا   حااا جز 
 ي ر ف  ت ي   اذا الم هةم ا داري ة قل  فر  المؤسس   الري ض   ف  

 .اأرتق ء  مستةاا 
( ةاسااتهدف  دراساا  الالاقاا  2010( )79  ) Jandaphi et alدراساا    -7

تماا ء التيظ ماا  ةتحد ااد الالاقاا  ياا ن أ ااا د تم اا ن ياا ن تم اا ن الااا مل ن ةاأي
ال قا ( ةبا ن اأيتما ء  ،التا   ر ،اأخت  ر ،الماي  ،الا مل ن )ال  عل   الذات  

التيظ ما  ةتحد ااد علاقا  ال قاا    أيتماا ء التيظ ما  ماان ي ح ا  ةالالاقاا  ياا ن 
ةاسااااتخدم  ، اااا ق  أ ااااا د التم اااا ن   أيتماااا ء التيظ ماااا  ماااان ي ح اااا  الأخاااار  

 ، ما  اساتخدمةا اأساتي  ن  ا دا  لجماب الي  ياا   ، ح ةن المايهع الةصا  ال ا
ة  يا  مان أاام اليتا  ع تةجاد  ،ةتم اخت  ر ع يا  ال حاي   ل ريقا  الا اةا   

ال قاا   علاقاا  ارت اا   ذا  دألاا  ماية اا  ياا ن أربااا  أ ااا د التم اا ن ةعيصاار
 ةب ن اأيتم ء التيظ م .

( ةاساتهدف  مارفا  تا   ر تم ا ن 2010( )77  ) Joo & Shimدراسا    -7
الااا مل ن علاا  اأيتماا ء التيظ ماا  فاا  ضااةء تاا   ر ال ق فاا  التيظ م اا  علاا  

ةاساااتخدم ال  ح ااا ن المااايهع  ،الاااا مل ن فااا  مؤسسااا   الق ااا ا الاااا م   ةريااا 
 مااااا  اساااااتخدم اأساااااتي  ن ةالمق يلااااا  ال خصااااا    ااااا دةا  لجماااااب  ،الةصااااا  
قااااا  الا اااااةا    مااااان الاااااا مل ن ةتااااام اخت ااااا ر ع يااااا  ال حاااااي   ل ري ،الي  يااااا  
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ة  ي  من أام اليت  ع تةجد علاقا  ارت ا    ، مؤسس   الق  ا الا م   ةري 
 .ا ج ي   ي ن تم  ن الا مل ن ةال ق ف  التيظ م   ةب ن اأيتم ء التيظ م 

الإدارة نتمكددين العدداممين (  ايااةان  77( )7004  )محمد منددد العظدديمدراساا    -4
ةاسااتهدف  الدراساا   ، قتيددا ندافعيددة الإنهددازفددي المؤسسددات الرياضددية وم 

التااارف علاا  الالاقاا  ياا ن ا دار  يتم اا ن   لااا مل ن   لمؤسساا   الري ضاا   
 ،ةاسااااتخدم ال  حااااي أساااالةة الدراساااا   المسااااح   ،ةدافا اااا  ا يجاااا ز للاماااا 

 ما  اساتخدم  ،ةاستخدم ال  حي الميهع الةص   الق  م عل  المساح الم اداي 
ملاحظا  ال خصا   ةالمق يلا  ال خصا    ا دةا  لجماب ال  حي اأساتي  ن ةال

ةتااام اخت ااا ر ع يااا  ال حاااي   ل ريقااا  الا اااةا    مااان الاااا مل ن فااا   ،الي  يااا  
ة  ي  من أام اليت  ع ةجةد علاقا  ارت    ا  يا ن تم ا ن  ،المج ر الري ض 

 .الا مل ن ةدافا   إيج ز الام    لمؤسس   الري ض  

 إهراءات البحث : 
  منيج البحث :

اسااتخدم ال  حااي الماايهع الةصاا   )أساالةة الدراساا   المسااح  ( يخ ةاتاات  
جراءاتت ةذلك لمي سيتت لتحق   أاداف ال حي  .ةا 

  مهتمع ومينة البحث :
 تم ااا  مجتماااب ال حاااي فااا  الأيد ااا  الري ضااا   الأال ااا  يجمهةريااا  مصااار 

ي ةقاااد قااا م ال  حااااي   خت ااا ر ع يااا  ال حاااا ،( ي د اااا ي 617الارب ااا  ةال ااا لم عاااددا  )
  ل ريقاا  ال  ق اا  الا ااةا    ح ااي تاام تقساا م جمهةرياا  مصاار الارب اا  إلاا  خمااس 

ةقاااد يلااام عااادد الأيد ااا   ،ةتااام اخت ااا ر ع يااا  ع اااةا    مااان  ااا  ق ااا ا ،ق  عااا  
يتم اا  ة ، % مان المجتمااب اأصال 70( ي د ا ي ةبيساا   م ة ا  قاادرا  67المختا ر  )

 :ف  ال     الت ل   
 .أعض ء مج لس ا دارا  .7
 .د  مد ري الأي .7
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 .  لأيد  الا مل ن  .1
( 77 ماا  تاام اخت اا ر عاادد ) ،( فاارداي 776)الا ياا  الأس ساا    م قااةاملاايقااد ة 

 .ةالجدةر الت ل   ةضح ذلكفرداي  ا ي  است لاع    جراء الما ملا  الالم  ، 
 (1هدول )

 توزيع مهتمع ومينة البحث

 اضقطارات
ردد 

 الأظديظ

ردد 
الأظديظ 
 اضطختارة

ردد 
اضطفحوصين 

 ئياضطبد
ردد اضطفحوصين 

 اضظكائي

 94 748 10 797 ا س يدري  ةالةجت ال حري 

 17 41 77 708 الق ار  الاير  

 17 79 8 80 القي  

 77 17 6 67  م ر الصا د

 11 79 9 90 جيةة الصا د

 776 790 67 617 ا جم ل 

 : دوات همع النياناتأ
 أولًا : تحميا الوثالق والسه ت :

 اا  دار  المر زياا  لاالأداء  اا  الة اا    ةالسااجلا  الخ صاا  قاا م ال  حااي يتحل
ةذلك للتاارف الري ض  الت  ا  لةزار  ال   ة ةالري ض  ة اه الأيد   الري ض   

للا مل ن ة ذلك التارف عل   ي اا  ت ي ا  آل ا   التم ا ن عل  الأعداد ال ال   
ح م هاةم الةظ   ، ةقد تم ن ال  حي من حصر أعداد الا مل ن ةةجد عدم ةضة 

 التم  ن الةظ    داخ  الأيد   الري ض  .
ثانيددداً: اسدددتنيان واقدددع التمكدددين الدددوظيفي لمعددداممين بالأنديدددة الرياضدددية 

 المصرية ودوره في تطوير الأداء المؤسسي : 
 : الأت ةا  استم ر  من إعداد ال  حي ةات ب ف  إعدادق 

 تحديد ىدف الاستنيان : -1
التم اا ن الااةظ    ةاقااب  تحل اا تم اا  فاا  تاام تحد ااد ااادف اأسااتي  ن ةقااد 

 .للا مل ن   لأيد   الري ض   المصري  ةدةرق ف  ت ةير الأداء المؤسس 
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 تحديد محاور الاستنيان : -2
قاا م ال  حااي يتحد ااد  ،ماان خاالار إ االاا ال  حااي علاا  الدراساا   الساا  ق 
 مجمةع  من المح ةر ةقد تم ل  مح ةر اأستي  ن الأت  :

 مل ن  ر  ز  لت ةير الأداء المؤسس  ي ا  تم  ن الا . 

    فلس   ةرس ل  الي دي لت ةير ميظةم  التم  ن الةظ. 

  الأ ااااااااا د الأس ساااااااا   للتم اااااااا ن الااااااااةظ    ةال اااااااا   ت ي قهاااااااا  لت ااااااااةير الأداء 
 .المؤسس     

   المقةم   الأس س   لتم  ن الا مل ن ةاسترات ج  ته  ا صلاح. 

 ي الم  ل  لامل   التم  ن الةظ   ما   ر الح م ةا دار  يي    الي د. 

 استرات ج    الا م  المؤسس  لضم ن ف عل   التم  ن الةظ    للا مل ن. 

  المج أ  المت ا  لتاظ م تم  ن الا مل ن لضم ن ت ةير الأداء المؤسس. 

  ماةق   ت ي   التم  ن الةظ    لت ةير الأداء المؤسس. 

اء فااااا  مجااااا ر ا دار  ةقاااا م ال  حاااااي  ارضااااات علااااا  مجمةعاااا  مااااان الخيااااار 
ةقاااد تااام  ،( خياااراء ةذلاااك  ياااداء الااارأي فااا  مااادي مي سااايته 4الري ضااا   قةامهااا  )

% فاااا ا ر ماااان مجمةعااااا  أراء 40اخت اااا ر المحاااا ةر التاااا  حصاااال  علااااا  يساااا   
  ةضح ذلك.( 7)ةالجدةر الت ل   ،الخيراء

 (2هدول )
 (7أراء السادة الخنراء حول مدي مناسبة محاور الاستنيان )ن= 

 اضظدبظ اضطئويظ اضتصرار راضطحو

 %700 4  ي ا  تم  ن الا مل ن  ر  ز  لت ةير الأداء المؤسس 
 %86 6 فلس   ةرس ل  الي دي لت ةير ميظةم  التم  ن الةظ   

 %700 4 الأ ا د الأس س   للتم  ن الةظ    ةال    ت ي قه  لت ةير الأداء المؤسس 
 %71 1 ترات ج  ته  ا صلاح   المقةم   الأس س   لتم  ن الا مل ن ةاس

 (2هدول )تابع 
 (7أراء السادة الخنراء حول مدي مناسبة محاور الاستنيان )ن= 

 اضظدبظ اضطئويظ اضتصرار اضطحور



 

 

                                                                                                                      448         

        

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 

 %700 4 ما   ر الح م ةا دار  يي    الي دي الم  ل  لامل   التم  ن الةظ   
 %74 7 لةظ    للا مل ن استرات ج    الا م  المؤسس  لضم ن ف عل   التم  ن ا

 %700 4 المج أ  المت ا  لتاظ م تم  ن الا مل ن لضم ن ت ةير الأداء المؤسس 
 %700 4 ماةق   ت ي   التم  ن الةظ    لت ةير الأداء المؤسس 

تراةحا  اليسا   الم ة ا  لأراء الخياراء حاةر مادي  (:7 تضح من جادةر )
ةبيااا ءاي علااا  أراء السااا د   ،%(700%: 71مي سااا   محااا ةر اأساااتي  ن مااا  يااا ن )

علاا  يساا     محاا ةر اأسااتي  ن ةذلااك لحصااةلهجم ااب الخيااراء تاام المةافقاا  علاا  
المقةما   الأس سا   ) ي ف ما  عاد محاةر  ،% من آراء الس د  الخياراء40من عل  أ 

اسااااترات ج    الا ماااا  المؤسساااا  ، لتم اااا ن الااااا مل ن ةاسااااترات ج  ته  ا صاااالاح  
% 40عل  يس   أق  من  م ( لحصةلهالةظ    للا مل نلضم ن ف عل   التم  ن 
 .من آراء الس د  الخيراء

 صياغة مبارات الاستنيان : -4
قاااا م ال  حااااي يةضااااب مجمةعاااا  ماااان الا اااا را  لااااا  محااااةر ماااان محاااا ةر 

قا م ال  حاي  ااره ، ةقاد ( ع ا ر 68ةقد يلم عدد الا ا را  ) ،اأستي  ن اليه    
( 4راء فا  مجا ر ا دار  الري ضا   قةامها  )تلك الا  را  عل  مجمةعا  مان الخيا

ةيةضااح  ،خيااراء ةذلااك  يااداء الاارأي فاا  ماادي مي ساا   الا اا را  لمحاا ةر ال حااي
 .( ذلك1جدةر )

 
 
 
 (3هدول )

 مدد العبارات التب تم حذفيا من الصورة المندلية ل ستنيان

 اضطحاور
ردد 

اضطبارات 
سى 

ردد 
اضطبارات 
 اضطحذوسظ

 أرشام
اضطبارات 
 اضطحذوسظ

ردد 
اضطبارات 
 اضظكائيظ
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اضصورة 
 اضطبدئيظ

 ي ااا  تم اا ن الااا مل ن  ر  ااز  لت ااةير الأداء 
 المؤسس 

70 7 6  /70 8 
فلس   ةرس ل  الي دي لت ةير ميظةم  التم  ن 

 الةظ   
77 7 78 70 

الأ ااااا د الأس ساااا   للتم اااا ن الااااةظ    ةال اااا   
 76 71 7 74 ت ي قه  لت ةير الأداء المؤسس 

ر الح اام ةا دار  يي اا   الياا دي الم اا ل  مااا   
 70 77 7 77 لامل   التم  ن الةظ   

المجاااا أ  المت ااااا  لتاظاااا م تم اااا ن الااااا مل ن 
 4 77 7 8 لضم ن ت ةير الأداء المؤسس 

ماةقاااا   ت ي ااااا  التم ااااا ن الاااااةظ    لت اااااةير 
 9 67/  60 7 77 الأداء المؤسس 

 60 8 68 ا جم ل 
حذف الا  را  الت  حصال  علا  يسا   أقا  تم  ( :1 تضح من جدةر )

  ا( ع اا ر 8% ماان ات اا   الخيااراء ةقااد يلتاا  عاادد الا اا را  المحذةفاا  )40ماان 
 .( ع  ر 60لتص ح الصةر  اليه     م ةي  من )

 الصورة النيالية ل ستنيان : -5
قااا م ال  حاااي   ت  ااا   ااا   اأساااتي  ن فااا  صاااةرتت اليه   ااا  ةذلاااك يترت اااة 

حااةر الميتم اا  إل اات  ح ااي تجمااب الا اا را  الخ صاا    اا  محااةر الا اا را  ت ااا ي للم
 .من مح ةر اأستي  ن مب  اضه 

 تصحيح الاستنيان : -6
ةقاااد تااام تصاااح ح   لا ااا ،ةضاااب م ااازان تقاااد ري تااام لتصاااح ح اأساااتي  ن 

 الا  را    لت ل  :
  .درج   لا   ( 1) مةاف   -
 .( درجت ن7)  إل  حد م  -
 . ( درج  ةاحد7  ر مةاف  ) -

 المعام ت العممية ل ستنيان :
 الصدق :  -أ

 لحس ة صد  اأستي  ن استخدم ال  حي ال ر  الت ل   :
 صدق المحتو  :( 7)
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قااا م ال  حاااي  ااااره اأساااتي  ن علااا  مجمةعااا  مااان الخياااراء فااا  مجااا ر 
  ملاءم  اأستي  ن ف م  ( خيراء ةذلك  يداء الرأي ف4ا دار  الري ض   قةامه  )

(  ةضاح اليسا   الم ة ا  لأراء الخياراء علا  7ةالجادةر التا ل  ) ،تجلاةضب مان أ
 .ع  را  اأستي  ن

 (4هدول )
 (7النسبة الملوية لأراء الخنراء ممب مبارات الاستنيان )ن= 

 اضطبــــــارات اضطحاور

 ي اااااااااااااااااااا  تم ااااااااااااااااااا ن 
الااااااااااااااا مل ن  ر  ااااااااااااااز  
لت اااااااااااااااااااااااااااااااااااةير الأداء 

 المؤسس 

رقم 
 الا  ر 

7 7 1 7 7 6 4 

 4 1 4 6 6 6 4 تارارا 

اليس   
 الم ة  

700% 86% 86% 86% 700% 71% 700% 

رقم 
 الا  ر 

8 9 70     

     7 6 6 تارارا 

اليس   
 الم ة  

86% 86% 74%     

فلسااا   ةرسااا ل  اليااا دي 
لت اااااااااااااةير ميظةمااااااااااااا  

 التم  ن الةظ   

رقم 
 الا  ر 

77 77 71 77 77 76 74 

 6 6 4 6 4 6 4 تارارا 

اليس   
 لم ة  ا

700% 86% 700% 86% 700% 86% 86% 

رقم 
 الا  ر 

78 79 70 77    
    4 4 6 7 تارارا 

اليس   
 الم ة  

74% 86% 700% 700%    

الأ ااااااااااااا د الأس ساااااااااااا   
للتم اااااااااااا ن الااااااااااااةظ    
ةال اااااااااااااااا   ت ي قهاااااااااااااااا  
لت اااااااااااااااااااااااااااااااااااةير الأداء 

 المؤسس 

رقم 
 الا  ر 

77 71 77 77 76 74 78 

 6 6 6 7 4 7 4 تارارا 

اليس   
 الم ة  

700% 74% 700% 47% 86% 86% 86% 

 (4)تابع هدول 
 (7النسبة الملوية لأراء الخنراء ممب مبارات الاستنيان )ن= 

 اضطبــــــارات اضطحاور

 
رقم 
 الا  ر 

79 10 17 17 11 17 17 
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 6 6 6 4 6 4 4 تارارا 

اليس   
 الم ة  

700% 700% 86% 700% 86% 86% 86% 

رقم 
   ر الا

16 14 18     
     6 6 4 تارارا 
اليس   
 الم ة  

700% 86% 86%     

مااا   ر الح اام ةا دار  
يي اااااااااااااااااا   الياااااااااااااااااا دي 
الم ااااااااااااااا ل  لامل ااااااااااااااا  

 التم  ن الةظ   

رقم 
 الا  ر 

19 70 77 77 71 77 77 

 4 6 7 1 6 4 6 تارارا 

اليس   
 الم ة  

86% 700% 86% 71% 47% 86% 700% 

رقم 
 الا  ر 

76 74 78 79    

    4 4 7 6 تارارا 

اليس   
 الم ة  

86% 47% 700% 700%    

المجاااااااااا أ  المت ااااااااااا  
لتاظاااااااااااااااااا م تم اااااااااااااااااا ن 
الااااااااااااا مل ن لضاااااااااااام ن 
ت اااااااااااااااااااااااااااااااااااااةير الأداء 

 المؤسس 

رقم 
 الا  ر 

70 77 77 71 77 77 76 

 6 4 7 4 6 4 4 تارارا 

اليس   
 الم ة  

700% 700% 86% 700% 74% 700% 86% 

رقم 
 ا  ر ال

74       

       4 تارارا 

اليس   
 الم ة  

700%       

ماةقااااااااااااااا   ت ي ااااااااااااااا  
التم اااااااااااا ن الااااااااااااةظ    
لت اااااااااااااااااااااااااااااااااااةير الأداء 

 المؤسس 

رقم 
 الا  ر 

78 79 60 67 67 61 67 

 6 6 1 4 7 6 4 تارارا 

اليس   
 الم ة  

700% 86% 74% 700% 71% 86% 86% 

رقم 
 الا  ر 

67 66 64 68    

    6 4 4 6 تارارا 

اليس   
 الم ة  

86% 700% 700% 86%    

تراةحاااا  اليساااا   الم ة اااا  لأراء الخيااااراء حااااةر  ( :7 تضااااح ماااان جاااادةر )
( 8ةباااااذلك تااااام حاااااذف عااااادد ) ،%(700% : 71ع ااااا را  اأساااااتي  ن مااااا  يااااا ن )

 .( ع  ر 60لتص ح الصةر  اليه     م ةي  من )  اع  ر 
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 الداخمي : ق( صدق الاتسا2)
تسااا   الاااداخل  للاساااتي  ن قااا م ال  حاااي يت ي قااات علااا  لحسااا ة صاااد  اأ

 ،( فاارداي ماان مجتمااب ال حااي ةماان   اار الا ياا  الأصاال   لل حااي77ع ياا  قةامهاا  )
ح ي تم حس ة ما ملا  اأرت ا   يا ن درجا   ا  ع ا ر  ةالدرجا  الال ا  للمحاةر 

تم حس ة ما ملا  اأرت    ي ن درج     ع  ر  ةالدرج    م  ،الذ  تيتم  إل ت
محااااةر تاااام حساااا ة مااااا ملا  اأرت اااا   ياااا ن درجاااا   اااا  للاسااااتي  ن،  ماااا  الال اااا  

 ةضح اليت ج .( ت4(، )6) ،(7ةر )اةالجدستي  ن، ةالدرج  الال   للا
 (5هدول )

     لممحور الذ  تنتمب إليو نين درهة كا مبارة والدرهة الكمية طمعاما الارتبا
 (25)ن= 

 اضطبــــــارات اضطحاور

لااااااا مل ن  ي ااااااا  تم اااااا ن ا
 ر  اااااااااااز  لت اااااااااااةير الأداء 

 المؤسس 

 4 6 7 7 1 7 7 رقم الا  ر 

 0.67 0.84 0.71 0.80 0.81 0.80 0.89 ما م  اأرت   
       8 رقم الا  ر 

       0.74 ما م  اأرت   

فلساااااااا   ةرساااااااا ل  الياااااااا دي 
لت اااةير ميظةمااا  التم ااا ن 

 الةظ   

 77 77 71 77 77 70 9 رقم الا  ر 

 0.66 0.78 0.85 0.59 0.87 0.62 0.65 اأرت   ما م  

     78 74 76 رقم الا  ر 
     0.67 0.69 0.83 ما م  اأرت   

الأ ااا د الأس ساا   للتم اا ن 
الااااةظ    ةال اااا   ت ي قهاااا  

 لت ةير الأداء المؤسس 

 77 77 71 77 77 70 79 رقم الا  ر 

 0.79 0.73 0.82 0.66 0.75 0.67 0.75 ما م  اأرت   

 17 17 10 79 78 74 76 رقم الا  ر 
 0.69 0.61 0.57 0.63 0.67 0.71 0.76 ما م  اأرت   

      17 11 رقم الا  ر 
 

 (5هدول )تابع 
     لممحور الذ  تنتمب إليو نين درهة كا مبارة والدرهة الكمية طمعاما الارتبا

 (25)ن= 
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 اضطبــــــارات اضطحاور

      0.74 0.60  ما م  اأرت   

مااااااااااا   ر الح اااااااااام ةا دار  
يي اااااا   الياااااا دي الم اااااا ل  

 لامل   التم  ن الةظ   

 77 70 19 18 14 16 17 رقم الا  ر 

 0.42 0.79 0.87 0.78 0.73 0.71 0.80 ما م  اأرت   

     77 71 77 رقم الا  ر 

     0.70 0.82 0.53 ما م  اأرت   

 المجاا أ  المت ااا  لتاظاا م
تم اااا ن الااااا مل ن لضاااام ن 

 ت ةير الأداء المؤسس 

 77 70 79 78 74 76 77 رقم الا  ر 

 0.73 0.71 0.55 0.81 0.69 0.61 0.78 ما م  اأرت   

ماةقاااا   ت ي اااا  التم اااا ن 
الاااااااةظ    لت اااااااةير الأداء 

 المؤسس 

 78 74 76 77 77 71 77 رقم الا  ر 

 0.83 0.77 0.90 0.65 0.69 0.59 0.85 ما م  اأرت   

      60 79 رقم الا  ر 

      0.83 0.68 ما م  اأرت   

 0.196(= 0.07ق م  )ر( الجدةل   عيد مستةي دأل  )
( م   ل : تراةح  ما ملا  اأرت    ي ن درج     7 تضح من جدةر )

( ةااااا  0.90:  0.77ع اااا ر  ةالدرجاااا  الال اااا  للمحااااةر الميتم اااا  إل اااا  ماااا  ياااا ن )
  دالااااا  إحصااااا    ي ممااااا    ااااا ر إلااااا  صاااااد  اأتسااااا   الاااااداخل  ماااااا ملا  ارت ااااا 

 .للاستي  ن
 (6هدول )

 (25)ن= ل ستنيان  نين درهة كا مبارة والدرهة الكمية طمعاما الارتبا
رشم 

 اضطبارة
ططاطل 

 الارتباط
رشم 

 اضطبارة
ططاطل 

 الارتباط
رشم 

 اضطبارة
ططاطل 

 الارتباط
رشم 

 اضطبارة
ططاطل 

 الارتباط

1 0.75 16 0.75 31 0.76 46 0.65 

2 0.69 17 0.74 32 0.71 47 0.75 

3 0.76 18 0.70 33 0.50 48 0.70 

4 0.63 19 0.69 34 0.51 49 0.53 

5 0.61 20 0.55 35 0.76 50 0.52 

 (6هدول )تابع 
 (25)ن= ل ستنيان  نين درهة كا مبارة والدرهة الكمية طمعاما الارتبا
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رشم 
 اضطبارة

ططاطل 
 الارتباط

شم ر
 اضطبارة

ططاطل 
 الارتباط

رشم 
 اضطبارة

ططاطل 
 الارتباط

رشم 
 اضطبارة

ططاطل 
 الارتباط

6 0.75 21 0.55 36 0.74 51 0.53 

7 0.65 22 0.63 37 0.77 52 0.75 

8 0.70 23 0.67 38 0.68 53 0.50 

9 0.66 24 0.72 39 0.71 54 0.54 

10 0.49 25 0.60 40 0.66 55 0.78 

11 0.70 26 0.73 41 0.68 56 0.73 

12 0.53 27 0.67 42 0.76 57 0.64 

13 0.70 28 0.72 43 0.63 58 0.68 

14 0.65 29 0.67 44 0.58 59 0.71 

15 0.76 30 0.65 45 0.62 60 0.74 

 0.196(= 0.07ق م  )ر( الجدةل   عيد مستةي دأل  )
    ( م   ل : تراةح  ما ملا  اأرت    ي ن درج 6 تضح من جدةر )

( ةاا  ماا ملا  ارت ا   0.48:  0.79م  ي ن )للاستي  ن ع  ر  ةالدرج  الال   
 .دال  إحص    ي مم     ر إل  صد  اأتس   الداخل  للاستي  ن

 (7هدول )
 (25)ن= ل ستنيان  والدرهة الكمية محورنين درهة كا  طمعاما الارتبا

 الارتباطططاطل  اضطحاور
 0.89 ز  لت ةير الأداء المؤسس  ي ا  تم  ن الا مل ن  ر  

 0.92 فلس   ةرس ل  الي دي لت ةير ميظةم  التم  ن الةظ   

 0.97 الأ ا د الأس س   للتم  ن الةظ    ةال    ت ي قه  لت ةير الأداء المؤسس 

 0.90 ما   ر الح م ةا دار  يي    الي دي الم  ل  لامل   التم  ن الةظ   

 0.91  م تم  ن الا مل ن لضم ن ت ةير الأداء المؤسس المج أ  المت ا  لتاظ

 0.89 ماةق   ت ي   التم  ن الةظ    لت ةير الأداء المؤسس 

 0.196(= 0.07ق م  )ر( الجدةل   عيد مستةي دأل  )
 ( م   ل  : 4 تضح من جدةر )
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ةالدرجااااا  الال ااااا   محاااااةرتراةحااااا  ماااااا ملا  اأرت ااااا   يااااا ن درجااااا   ااااا  
( ةااا  مااا ملا  ارت اا   دالاا  إحصاا    ي مماا  0.94 : 0.89)ماا  ياا ن للاسااتي  ن 

 .   ر إل  صد  اأتس   الداخل  للاستي  ن
 :الثبات  -ب

ق م ال  حي   ستخدام ما م  أل   لارةي  خ ةذلاك  اأستي  نلحس ة      
( فااارداي مااان مجتماااب ال حاااي ةمااان خااا ر  الا يااا  77يت ي قهااا  علااا  ع يااا  قةامهااا  )

 .(  ةضح ذلك8 ل  )الت رةالجدة  ،الأصل  
 (8هدول )

 (25معام ت الثبات باستخدام معاما ألفا لكرونباخ ل ستنيان )ن= 
 ططاطل اضفا اضطحاور

 0.91  ي ا  تم  ن الا مل ن  ر  ز  لت ةير الأداء المؤسس 

 0.89 فلس   ةرس ل  الي دي لت ةير ميظةم  التم  ن الةظ   
 0.93 ل    ت ي قه  لت ةير الأداء المؤسس الأ ا د الأس س   للتم  ن الةظ    ةا

 0.89 ما   ر الح م ةا دار  يي    الي دي الم  ل  لامل   التم  ن الةظ   
 0.83 المج أ  المت ا  لتاظ م تم  ن الا مل ن لضم ن ت ةير الأداء المؤسس 

 0.90 ماةق   ت ي   التم  ن الةظ    لت ةير الأداء المؤسس 
 0.95 الدرج  الال  

 ( م   ل  :8 تضح من جدةر )
( ةااااااا  0.97 : 0.81تراةحاااااا  مااااااا ملا  أل اااااا  للاسااااااتي  ن ماااااا  ياااااا ن )
  .ما ملا  دال  إحص     مم     ر إل       اأستي  ن

 البحث : تخطوا
 الدراسة الاستط مية :  -أ

جمااااب الي  ياااا   ح ااااي قاااا م   قاااا م ال  حااااي  اااا جراء دراساااا  اساااات لاع   لأدا 
من مجتمب ال حي ةمن خ ر  الا ي  الأس س   ف  ال تر  من  يت ي قه  عل  ع ي 

ةذلااك  تااره التااارف علاا  مااد  مي ساايته   م79/7/7074إلاا   م1/7/7074
 ةعلاقته    لت ي   عل  تلك الا ي .
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 تطنيق البحث : -ب
جمااب الي  يا   ةالت اااد ماان صاادقه  ة   تهاا  ا   ااد تحد ااد الا ياا  ةاخت اا ر أد

جم ب أفراد الا ي  ق د ال حي ة  ي  فتر  الت ي ا  مان يت ي قه  عل   يق م ال  ح
 .م6/7/7074إل   م1/1/7074
 تصحيح استمارات الاستنيان : -ج

 ااااااد اأيتهااااا ء مااااان الت ي ااااا  قااااا م ال  حاااااي يتصاااااح ح اأساااااتم را    قااااا ي  
للتال ماا   المةجااةد  ةالمةضااح  ساا  ق ي ة اااد اأيتهاا ء ماان عمل اا  التصااح ح قاا م 

 .ذلك تمه داي لما لجته  إحص    ي ال  حي يرصد الدرج   ة 
 المعالهات الإحصالية : 

 .ما م  اأرت    -    .اليس   الم ة   -
 درج  المقدر .ال -   .ما م  ال   لارةي  خ -
  مربب   . -

 ماا  اسااتخدم ، (0.07ال  حااي مسااتة  دألاا  عيااد مسااتة  )  ةقااد ارتضاا
 .لحس ة  اه الما ملا  ا حص     Spssيري مع 

 نتالج ومناقشتيا وتفسيرىا :مره ال
 الإهابة ممي التساؤل الأول الذي ينص ممي :

مدددا طنيعدددة تمكدددين العددداممين كركيدددزة لتطدددوير الأداء المؤسسدددي بالأنديدددة 
 الرياضية المصرية ؟

 (9هدول )
الدرهة المقدرة والنسبة الملوية ومرعع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الأول 

 (216)ن= (اممين كركيزة لتطوير الأداء المؤسسي)طنيعة تمكين الع

 اضطبارات م
اضدرجظ  الادتجابظ

 اضطقدرة
اضظدبظ 
 اضطئويظ

شيطظ 
إضى  طواسق 2صا

 حد طا
زير 

 طواسق
 هاااتم مجلاااس ا دار  يت ا ااا    .7

 55.75 53.70 348 123 54 39 ت ي   التم  ن الةظ   .

 ا ااااااااااااااا  مجلاااااااااااااااس ا دار    .7
الااااااا مل ن قاااااادر أاياااااار ماااااان 

 ل    ف  الام .الس
38 61 117 353 54.48 45.86 
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 (9هدول )تابع 
الدرهة المقدرة والنسبة الملوية ومرعع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الأول 

 (216)طنيعة تمكين العاممين كركيزة لتطوير الأداء المؤسسي()ن= 

 اضطبارات م
اضدرجظ  الادتجابظ

 اضطقدرة
اضظدبظ 
 اضطئويظ

شيطظ 
إضى  طواسق 2اص

 حد طا
زير 

 طواسق
 ا اااا  مجلااااس ا دار  الساااال     .1

للا مل ن فا  تصاح ح الأخ ا ء 
 الت  تي   يت ج  الام .

35 114 67 400 61.73 43.86 

 ااااؤمن مجلااااس ا دار   اااا ن قااااة    .7
ا دار  تامااااااان فااااااا من  قةماااااااةن 
يتي  اااااااذا  ةلااااااا س المخ  اااااااةن 

 له .
47 57 112 367 56.64 34.03 

ل ن ين جااا د حلااااةر  سااامح للااااا م  .7
ميتااااار  لم اااا لا  الاماااا  ةفقاااا  

 ل ي ا  الضرةر  الا جل .
46 138 32 446 68.83 92.11 

  اااا در مجلااااس ا دار  ينع ااااا ء   .6
الصاااااااالاح    ةال قاااااااا   اااااااا لي س 

 للا مل ن داخ  الي دي. 
60 90 66 426 65.74 7.00 

تسااامح المهااا م الةظ   ااا   حريااا    .4
الت   اااااار ةالقاااااادر  علاااااا  اتخاااااا ذ 

حرياا  ةفقاا ي لمت ل اا   القاارارا   
 الام .

81 33 102 411 63.43 34.75 

  اااار مجلاااس ا دار  الاااا مل ن   .8
 اااا يهم أحااااد الأر اااا ن الأس ساااا   
فاااااااا  الاماااااااا  التاااااااا  أ  م اااااااان 

 اأستتي ء عيه .
70 84 62 440 67.90 6.44 

  61.56 3191 الدرج  الال   للمحةر
 7.99( = 0.07ق م  )  ( الجدةل   عيد مستةي دأل  )

 ( :9تضح من جدةر ) 
تراةحااا  اليسااا   الم ة ااا  لأراء ع يااا  ال حاااي فااا  ع ااا را  المحاااةر الأةر 

 % :71.40( ما  يا ن ) ي ا  تم  ن الا مل ن  ر  ز  لت اةير الأداء المؤسسا )
68.81)%. 

، 6، 7 ،1) ا تةجد فرة  دال  إحص    ي ي ن آراء ع ي  ال حي ف  الا  ر 
تةجد فرة  دال  إحص    ي ي ن آراء ع ي   م   إل  حد م ، ةف  اتج ق المةافق ( 8

 .المةافق عدم ةف  اتج ق ( 4، 7، 7، 7)ال حي ف  الا  را  



 

 

                                                                                                                      488         

        

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 

 ي ااا  تم اا ن الااا مل ن فاا  تاادي  ةجاةد ال  حااي تلااك اليت جاا  إلاا  يرجاب ة 
، ح اااي أن ايااا ك  ر  اااز  لت اااةير الأداء المؤسسااا    لأيد ااا  الري ضااا   المصاااري 

 حس سات أن  ار  يت ا   ت ي   التم  ن الةظ   ااتم م من قي  مجلس ا دعدم 
تلاااك الامل ااا  قاااد تضااااف مااان صااالاح تت ةتا  هااا  للاااا مل ن ة  لتااا ل   قلااا  مااان 

أ  قاااةم ينع ااا ء الاااا مل ن قااادر اختص صااا تت ةااااذا اعتقااا د خااا  ل جااادا ة  لتااا ل  
أاياار ماان الساال    فاا  الاماا  ة ااذلك أ  ا اا  الساال   للااا مل ن فاا  تصااح ح 

قاة  ، ةقد   ت  ذلك من خالار عادم إ ما يهم  ا ن    يت ج  الام الأخ  ء الت  تي
أأ ةاام الاا مل ن فا   ا دار  تامن ف من  قةمةن يتي  اذا  ةلا س المخ  اةن لها 

 ساااامح للااااا مل ن   لضاااارةر  مسااااتةي ا دار  التي  ذ اااا ،  ماااا  أن مجلااااس ا دار  أ 
رةر  الا جلااا  الا ف ااا  ين جااا د حلاااةر ميتاااار  لم ااا لا  الامااا  ةفقااا  ل ي اااا  الضااا

 ينع  ء الصلاح    ةال ق    لي س للا مل ن داخ  الي دية ذلك ضاف الم  در  
 اااةر ماان قياا  مجلااس ا دار  للااا مل ن  اا يهم أحااد الأر اا ن الأس ساا   ةعاادم يقاا  

سااامح أ ت المهااا م الةظ   ااا ،  مااا  أن فااا  الامااا  التااا  أ  م ااان اأساااتتي ء عيهااا 
 .لقرارا   حري  ةفق ي لمت ل    الام  حري  الت   ر ةالقدر  عل  اتخ ذ ا

ح ااي أ ااا ر  ( 7( )7077  )مندددد الحكدددمأحمدددد دراساا   ةاااذا ماا  أادتااات   
 ةجاد قصاةر فا  ت ي ا  عمل ا  التم ا ن الاةظ    داخا  المؤسسا   يت  جه  إل  

ايااا ك قصاااةر فااا  ت ي ااا  المم رسااا   ا داريااا  المت اااا  فااا  عمل ااا  ، الري ضااا  
 .  الري ض  التم  ن الةظ    داخ  المؤسس 

 الإهابة ممي التساؤل الثاني الذي ينص ممي :
مااا  فلسااا   ةرسااا ل  اليااا دي لت اااةير ميظةمااا  التم ااا ن الاااةظ      لأيد ااا   -

 الري ض   المصري  ؟
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 (11هدول )
الدرهة المقدرة والنسبة الملوية ومرعع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور 

ير منظومة التمكين الوظيفي(          )ن )فمسفة ورسالة النادي لتطو  الثاني
 =216) 

 اضطبارات م
اضدرجظ  الادتجابظ

 اضطقدرة
اضظدبظ 
 اضطئويظ

شيطظ 
إضى  طواسق 2صا

 حد طا
زير 

 طواسق
تتي سااة فلساا   ةرساا ل  الياا دي مااب   .9

 67.44 75.62 490 20 118 78 احت  ج   ةت لا   الا مل ن.

اياا ك إدراك   ماا  لرساا ل  ةأاااداف   .70
 11.19 69.29 449 53 93 70 لي دي من قي  الا مل ن.ا

ايااااا ك ساااااهةل  فااااا  عمل ااااا  اتخااااا ذ   .77
القاااااارارا    لياااااا دي يت جاااااا  لتااااااةافر 

 المالةم   ةالي  ي  .
53 137 26 459 70.83 93.08 

 سااااااااا عد الةضاااااااااةح فااااااااا  الرسااااااااا ل    .77
ةالأاااداف فااا  التخ اا   للأي ااا   

 ةالامل    داخ  الي دي.
95 27 94 433 66.82 42.19 

 اااتم تحق ااا  الأااااداف   ليااا دي مااان   .71
خلار تةزيب الأدةار عل  الا مل ن 

   ر  علم  .
49 29 138 343 52.93 93.53 

 اماااا  الياااا دي علاااا  ةضااااب ةصاااا       .77
 28.58 67.13 435 89 35 92 الأاداف   ريق  ق يل  للق  س.

اياااااااااا ك إدراك   ماااااااااا  ماااااااااان قياااااااااا    .77
الا مل ن لا فا  ظارةف الاما  مما  

 اداف. س عد عل  تحق   الأ
77 58 81 428 66.05 6.19 

اياا ك ت ااةير لا فاا  الأقساا م ال ي اا    .76
 91.44 52.16 338 138 34 44 ةالم ل   ةا داري    لي دي.

 سااااااااااتخدم مجلااااااااااس ا دار  الأساااااااااالةة   .74
الالمااااا  فااااا  ةضاااااب الخ ااااا  الم ل اااااا  

 المستقيل  .
78 44 94 416 64.20 18.11 

اياااااا ك خ اااااا    لياااااا دي  ااااااتم تحااااااد  ه    .78
 91.19 50.77 329 138 43 35  ةير المةارد ال  ري .  ستمرار لت

  63.58 4120 الدرج  الال   للمحةر
 7.99( = 0.07ق م  )  ( الجدةل   عيد مستةي دأل  )

 ( :70 تضح من جدةر )
 ال اااا ي تراةحاااا  اليساااا   الم ة اااا  لأراء ع ياااا  ال حااااي فاااا  ع اااا را  المحااااةر  -

 50.77( ما  يا ن )  ن الاةظ   فلس   ةرس ل  الي دي لت ةير ميظةم  التم)
 : % 75.6)%. 



 

 

                                                                                                                      490         

        

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 

ةفااا  ( 77)  تةجااد فااارة  دالااا  إحصااا    ي يااا ن آراء ع يااا  ال حاااي فااا  الا ااا ر  -
تةجااد فاارة  دالاا  إحصاا    ي ياا ن آراء ع ياا  إلاا  حااد ماا ،  ماا   اتجاا ق المةافقاا 

إلاا  حااد ماا ،  ماا   ةفاا  اتجاا ق المةافقاا ( 77، 70، 9) ا ال حااي فاا  الا اا ر 
، 71، 77)    ي يا ن آراء ع ياا  ال حاي فاا  الا اا را  تةجاد فاارة  دالا  إحصاا

 .المةافق عدم ةف  اتج ق ( 78، 74، 76، 77
الت ااا ة الةاضاااح ل لسااا   ةرسااا ل  اليااا دي ال  حاااي تلاااك اليت جااا  إلااا  يرجاااب ة 

، ح اااي أيااات أ لت اااةير ميظةمااا  التم ااا ن الاااةظ      لأيد ااا  الري ضااا   المصاااري 
 ف  ماب احت  جاا   ةت لااا   الااا مل ن فلساا   ةرساا ل  اليا دي   ل اا   الاااتتي ساة 
ةةجاااةد  عااادم ا دراك الا مااا  لرسااا ل  ةأااااداف اليااا دي مااان قيااا  الاااا مل نة اااذلك 

صااااة   يةعااا  مااا  فااا  عمل ااا  اتخااا ذ القااارارا    ليااا دي يت جااا  لتاااةافر المالةمااا   
 ماااا  أياااات أ  ساااا عد الةضااااةح فاااا  الرساااا ل  ةالأاااااداف فاااا  التخ اااا    ،ةالي  ياااا  

تحق ااا  الأااااداف   ليااا دي مااان خااالار ةأ  اااتم خااا  اليااا دي للأي ااا   ةالامل ااا   دا
ة اا لر م ماان ذلااك فاا ن الياا دي  اماا   ،تةزيااب الأدةار علاا  الااا مل ن   اار  علم اا 

عل  ةضب ةص     الأاداف   ريق  ق يل  للق  س ةذلك من أج  تحد د من تام 
ةأ  ةجد إدراك   م  مان قيا  الاا مل ن لا فا  ظارةف الاما  مما   سا عد  ،ايج زق

علاااا  تحق اااا  الأاااااداف ةأ  ااااتم ت ااااةير   فاااا  الأقساااا م ال ي اااا  ةالم ل اااا  ةا دارياااا  
  لي دي ةعدم استخدام مجلس ا دار  للأسلةة الالم  ف  ةضب الخ ا  الم ل ا  

 .المستقيل  

ح اي أ ا ر   Joo & Shim (  2010( )77)دراسا    ةااذا ما  أادتات   
 ا ن الاا مل ن ةال ق فا  التيظ م ا  تةجاد علاقا  ارت ا   ا ج ي ا  يا ن تميت  جه  إلا  

 .ةب ن اأيتم ء التيظ م 
 الإهابة ممي التساؤل الثالث الذي ينص ممي :

مااا  الأ اااا د الأس سااا   للتم ااا ن الاااةظ    ةال ااا   ت ي قهااا  لت اااةير الأداء  -
 المؤسس    لأيد   الري ض   المصري  ؟ 
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 (11هدول )
اء العينة بالنسبة لعبارات المحور الدرهة المقدرة والنسبة الملوية ومرعع كا لآر 

)الأبعاد الأساسية لمتمكين الوظيفي والبات تطنيقيا لتطوير الأداء  الثالث
 (216المؤسسي( )ن = 

 اضطبارات م
اضدرجظ  الادتجابظ

 اضطقدرة
اضظدبظ 
 اضطئويظ

شيطظ 
إضى  طواسق 2صا

 حد طا
زير 

 طواسق
  اااجب مجلاااس ا دار  الاااا مل ن علااا    .79

قتراحااا     ااار التقل د ااا  مااان تقاااد م اأ
أجاا  تحق اا  المزيااد ماان ال  عل اا  فاا  

 الأداء المؤسس .
50 118 48 434 66.98 44.11 

  ااااااااااااار مجلااااااااااااس ا دار  الااااااااااااا مل ن   .70
 68.08 74.54 483 22 121 73   ام تهم  ايصر ع م  يه .

 متلااااااااااك الااااااااااا مل ن ماااااااااان المهاااااااااا را    .77
ةالمالةمااا   مااا   م ااايهم مااان التا مااا  

 ء الةظ   .مب مستة    ةأع  
86 121 9 509 78.55 91.19 

 ساااااااامح للااااااااا مل ن يةضااااااااب الجااااااااداةر   .77
الزمي ااااااا  المرت  اااااااا    ي ااااااااا  الاماااااااا  

 المؤسس .
46 32 138 340 52.47 92.11 

 ساامح للااا مل ن ين جاا د حلااةر ميتااار    .71
لحاا  الم اا لا  التاا  تااةاجههم ةالتاا  

 تت لة تا م  فةري.
97 70 49 480 74.07 16.08 

ار  للااا مل ن القااادر   خااةر مجلااس ا د  .77
علاا  تصااح ح أخ اا ء الآخاارين حتاا  

 ةلة   ي  مرت       دار  الال  .
35 17 164 303 46.76 178.58 

 ست  ب الاا مل ن التت  ار فا  الةضاب   .77
الحا ل   ما   ملاةياات مان قادرا  ةل قاا  

 مجلس ا دار  ف هم.
46 38 132 346 53.40 75.44 

الياااا دي   ااااتم اسااااتخدام قةاعااااد فاااار  الاماااا  داخاااا   .76
  ح ي أ  تم أي عم       فردي.

50 122 44 438 67.59 52.33 

اياااا ك تقياااا  ماااان قياااا  مجلااااس ا دار    .74
ل  ااار  فااار  الامااا  ةايااا ك ساااا  مااان 

 ج ييهم عل  ت ي قه .
80 99 37 475 73.30 28.03 

 ااااتم مي ق اااا   اااار  ةأساااا ل ة الاماااا  مااااب  
الاااااااازملاء ةمجلاااااااااس ا دار  عيااااااااادم  تااااااااارد 

ر فااااا   ي اااااا  مالةمااااا   جد اااااد  قاااااد تاااااؤ 
 الام .

34 97 84 149 78.79 10.71 

تةجاااااااااد فااااااااار  لت ااااااااا در المالةمااااااااا     .78
ةاأست ااا را  مااان قيااا  الاااا مل ن مااااب 
مجلااااااااااس ا دار  حااااااااااةر الم ااااااااااا لا  

 المرت      لام .
82 81 53 461 71.14 7.53 
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 (11هدول )تابع 
محور الدرهة المقدرة والنسبة الملوية ومرعع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات ال

)الأبعاد الأساسية لمتمكين الوظيفي والبات تطنيقيا لتطوير الأداء  الثالث
 (216المؤسسي( )ن = 

 اضطبارات م
 الادتجابظ

اضدرجظ 
 اضطقدرة

اضظدبظ 
 اضطئويظ

شيطظ 
 طواسق 2صا

إضى 
حد 
 طا

زير 
 طواسق

 سااامح مجلاااس ا دار  للاااا مل ن   .79
 اا لتاي ر عاان آرا هاام حتاا  ةلااة 

قااارارا  الماااراد   يااا  مخ ل ااا  لل
 اتخ ذا . 

14 20 182 264 40.74 252.33 

تق ياا    فاا  مقترحاا   الااا مل ن   .10
   ن ت اةير الأداء   ستحسا ن 

 من مجلس ا دار .
94 27 95 431 66.51 42.19 

 ةجاااااد يظااااا م ةاضاااااح ةم ياااااا    .17
لتحد ااااد ةمراجااااا  اأحت  جاااا   
 الةظ     لا  مستةي ةظ   .

20 53 143 309 47.69 112.58 

ييااااااااا  مجلاااااااااس ا دار  ف ااااااااار   ت  .17
التيم اااااااا  ال  ااااااااري  المسااااااااتدام  
لزيااااا د  قااااادرا  الاااااا مل ن عياااااد 

 اأيتق ر لدرج  ةظ     أعل .
41 41 134 339 52.31 80.08 

 قااااااااااةم مجلااااااااااس ا دار  يتخ اااااااااا     .11
ةتي  اااذ ال اااار  الحد  ااا  ةالمسااااتمر  
للتاااااادرية ةالتالاااااا م علاااااا  مختل اااااا  

 المستة    التيظ م  .
12 38 166 278 42.90 188.78 

  60.47 6269 الدرج  الال   للمحةر

 7.99( = 0.07ق م  )  ( الجدةل   عيد مستةي دأل  )
 ( :77 تضح من جدةر )

 ال  لاااايتراةحاااا  اليساااا   الم ة اااا  لأراء ع ياااا  ال حااااي فاااا  ع اااا را  المحااااةر  -
الأ ااااااا د الأس ساااااا   للتم اااااا ن الااااااةظ    ةال اااااا   ت ي قهاااااا  لت ااااااةير الأداء )

 .%(78.55% : 40.74( م  ي ن )المؤسس 
( 79، 71) ا تةجاد فاارة  دالا  إحصاا    ي يا ن آراء ع ياا  ال حاي فاا  الا اا ر  -

تةجاد فارة  دالا  إحصا    ي يا ن آراء ع يا  ال حااي ،  ما  ةفا  اتجا ق المةافقا 
إلا  حاد  ةف  اتج ق المةافق ( 78، 74، 76، 77، 70، 79) ا ف  الا  ر 
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ع يااا  ال حاااي فااا  الا ااا را  تةجاااد فااارة  دالااا  إحصااا    ي يااا ن آراء مااا ،  مااا  
 .المةافق عدم ةف  اتج ق ( 17، 11، 17، 17، 10، 77، 77، 77)
عاااادم تاااةافر الأ ااااا د الأس سااا   للتم اااا ن ال  حااااي تلاااك اليت جاااا  إلااا  يرجاااب ة 

، الااةظ    ةال اا   ت ي قهاا  لت ااةير الأداء المؤسساا    لأيد اا  الري ضاا   المصااري 
مل ن ح ااي أ  ةجااد الت ااج ب فهياا ك ضاااف فاا  عيصاار ال  عل اا  ةالأام اا  للااا 

مجلس ا دار  للا مل ن عل  تقد م اأقتراحا     ار التقل د ا  مان الا ف  من قي  
أجاااا  تحق اااا  المزيااااد ماااان ال  عل اااا  فاااا  الأداء المؤسساااا  ة ااااذلك عاااادم إ ااااا رام 

، ة اذلك فا  عيصار ال  عل ا  فا    ل    الم لةة لأام تهم  ايصر ع م  يها 
هااا را  ةالمالةمااا   مااا   م ااايهم مااان التا مااا  ماااب ماااتلاك الاااا مل ن مااان المعااادم ا

 ساامح للااا مل ن يةضااب الجااداةر    ل اا   الم لااةة ةأ مسااتة    ةأع اا ء الةظ  اا 
 ا لر م مان أن ايا ك سام ح للاا مل ن  ،الزمي   المرت      ي ا  الام  المؤسسا 

ين جاا د حلااةر ميتااار  لحاا  الم اا لا  التاا  تااةاجههم ةالتاا  تت لااة تا ماا  فااةري 
 قم الم  لا  ةحله       ع ج  ةلايت أ  خةر مجلس ا دار  للا مل ن لادم ت 

القدر  عل  تصح ح أخ  ء الآخرين ةخ ص  المرت       دار  الال ا  ة  لتا ل  أ 
 ست  ب الا مل ن التت  ر ف  الةضب الح ل   م   ملاةيت من قدرا  ةل ق  مجلس 

 ااااه القصاااةر ف ااات  اااادم ة  ليسااا   لايصااار فااار  الامااا  فهيااا ك  ،ا دار  فااا هم
ة  ليساا   للمالةماا    ،اسااتخدام قةاعااد فاار  الاماا  داخاا  الياا دي   ل اا   الااا ف 

فتةجد فر  لت  در المالةم   ةاأست  را  من قي  الا مل ن مب مجلاس ا دار  
ة  ليس   لايصر التدرية ةالت اةير فالا  ةجاد  ،حةر الم  لا  المرت      لام 

مراجا  اأحت  ج   الةظ   ا  لاا  مساتةي ةظ  ا  يظ م ةاضح ةم ي  لتحد د ة 
ةأ  تيياا  مجلااس ا دار  ف اار  التيم اا  ال  ااري  المسااتدام  لزياا د  قاادرا  الااا مل ن 

 قاةم مجلاس ا دار  يتخ ا   ةتي  اذ ال ار  ةأ عيد اأيتق ر لدرج  ةظ     أعل  
 . الحد    ةالمستمر  للتدرية ةالتال م عل  مختل   المستة    التيظ م 

ح ااي أ اا ر  يت  جهاا   (1( )7077  )أحمددد مدد مدراساا   ةاااذا ماا  أادتاات   
تةجاااد علاقااا  ارت    ااا  مةج ااا  يااا ن أ اااا د التم ااا ن ةأ اااا د الرضااا  الاااةظ    إلااا  
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ح ااااي ( 7( )7077  )منددددد الحكددددمأحمددددد دراساااا   ة  ،للااااا مل ن   لترب اااا  ةالتالاااا م
داخا  المؤسسا    أ اا د عمل ا  التم ا ن   ار ماماةر يها أن أ  ر  يت  جه  إل  

 Jandaphiدراسا   ة  ،الري ض   مم   اؤدي إلا    ا ة عمل ا  التم ا ن الاةظ   

et al (  2010( )79)   تةجاااد علاقااا  ارت ااا   ذا  ح اااي أ ااا ر  يت  جهااا  إلااا
 ال ق  ةب ن اأيتم ء التيظ م . دأل  ماية   ي ن أربا  أ ا د التم  ن ةعيصر

 مي :الإهابة ممي التساؤل الرابع الذي ينص م
معايير الحكم والإدارة ننطاق النادي المشكمة لعممية التمكدين الدوظيفي ما 

 بالأندية الرياضية المصرية ؟

 (12هدول )
الدرهة المقدرة والنسبة الملوية ومرعع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور 

وظيفي( الرابع )معايير الحكم والإدارة ننطاق النادي المشكمة لعممية التمكين ال
 (216)ن= 

 اضطبارات م
اضدرجظ  الادتجابظ

 اضطقدرة
اضظدبظ 
 اضطئويظ

شيطظ 
إضى  طواسق 2صا

 حد طا
زير 

 طواسق
 ةضح اليا دي يقا   القاة  ةالضااف   .17

فاااااا  أي اااااا   إسااااااترات ج تت الح ل اااااا  
 ةالمستقيل  .

49 19 148 333 51.39 126.58 

 ااااتم ةضاااااب س  سااااا   اليااااا دي ييااااا ءي  
 173.53 43.36 281 161 45 10 م   الحد   .عل  الدراس   الال

 تم ااااااز ف اااااار مجلااااااس ا دار    .17
 55.86 71.14 461 33 121 62   ل مةح ةالرؤ   الةاع  .

أساالةة الاماا  داخاا  الياا دي  تم ااز   .16
 13.78 70.99 460 48 92 76 ة ا د عن الرةت ن.    لمرةي

تتم ااااز ي  ااااا  الاماااا    ليااااا دي   .14
  لةضااااةح ماااان خاااالار تااااةافر 

 الةم ت   حد   .أيظم  م
9 29 178 263 40.59 236.86 

اله    التيظ م  للي دي  ةضاح   .18
 22.03 68.21 442 83 40 93 للا مل ن المس ةل    ةالأدةار.

 ةجااااد   لياااا دي يظاااا م ةاضااااح   .19
 84.69 53.40 346 135 32 49 ةمالن لتح  ز الا مل ن.

 (12هدول )تابع 
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لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور  الدرهة المقدرة والنسبة الملوية ومرعع كا
الرابع )معايير الحكم والإدارة ننطاق النادي المشكمة لعممية التمكين الوظيفي( 

 (216)ن= 

 اضطبارات م
اضدرجظ  الادتجابظ

 اضطقدرة
اضظدبظ 
 اضطئويظ

شيطظ 
إضى  طواسق 2صا

 حد طا
زير 

 طواسق
اياااا ك ت ااااةير مسااااتمر للخ اااا    .70

لااا مل ن لااا  ةالياارامع المقدماا  ل
تتي ساااة ماااب التت ااارا  المارف ااا  

 ةالظرةف المستقيل  .
39 25 152 319 49.23 134.69 

 تااا ح مجلاااس ا دار  ال ااار    .77
الا ملاااا  للااااا مل ن يهاااا  علاااا  

 الام  الجم ع .
99 24 93 438 67.59 48.25 

اياااا ك تق ااااا م مسااااتمر ة  سااااالةة   .77
علماااا  لا فاااا  أي اااا   ةعمل اااا   

 ةخدم   الي دي.
6 35 175 263 40.59 226.86 

  55.65 3606 الدرج  الال   للمحةر
 7.99( = 0.07ق م  )  ( الجدةل   عيد مستةي دأل  )

 ( :77 تضح من جدةر )
 الرا اااابتراةحاااا  اليساااا   الم ة اااا  لأراء ع ياااا  ال حااااي فاااا  ع اااا را  المحااااةر  -

( ما  ما   ر الح م ةا دار  يي    الي دي الم  ل  لامل   التم  ن الاةظ   )
 .%(71.14% : 40.59 ن )ي

( 71، 70) ا تةجاد فاارة  دالا  إحصاا    ي يا ن آراء ع ياا  ال حاي فاا  الا اا ر  -
تةجاد فارة  دالا  إحصا    ي يا ن آراء ع يا  ال حااي ،  ما  ةفا  اتجا ق المةافقا 

تةجاد فارة  إلا  حاد ما ،  ما   ةفا  اتجا ق المةافقا ( 18، 14) ا ف  الا  ر 
، 77، 19، 16، 17)فاا  الا اا را  دالاا  إحصاا    ي ياا ن آراء ع ياا  ال حااي 

 .المةافق عدم ةف  اتج ق ( 77، 77
   ة ما   ر الح م ةا دار  يي    اليا دي ال  حي تلك اليت ج  إل  يرجب ة 

 ةضح الي دي ، فلا الم  ل  لامل   التم  ن الةظ      لأيد   الري ض   المصري 
 ااتم ةضااب ةأ تقيل   يقاا   القااة  ةالضاااف فاا  أي اا   إسااترات ج تت الح ل اا  ةالمساا
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 مااا  أن أسااالةة الامااا   ،س  سااا   اليااا دي ييااا ءي علااا  الدراسااا   الالم ااا  الحد  ااا 
ةأ  ،الا ف ااا  ةييت  ااات  ااااه الأماااةر الرةت ي ااا   داخااا  اليااا دي أ  تم اااز   لمرةيااا

 تتم ااز ي  اا  الاماا    لياا دي   لةضااةح ماان خاالار تااةافر أيظماا  مالةم ت اا  حد  اا 
، للياا دي  ةضااح للااا مل ن المساا ةل    ةالأدةارا  اا  تيظ ماا   اا لر م ماان ةجااةد 

 ةجااد ت ااةير ةأ  ةجااد   لياا دي يظاا م ةاضاح ةمالاان لتح  ااز الااا مل ن  ما  أياات أ 
مسااتمر للخ اا  ةالياارامع المقدماا  للااا مل ن لااا  تتي سااة مااب التت اارا  المارف اا  
ةالظاااارةف المسااااتقيل   ةأ  ةجااااد تق اااا م مسااااتمر ة  ساااالةة علماااا  لا فاااا  أي اااا   

 .ةخدم   الي ديةعمل    

ح ااي أ ااا ر  ( 7( )7077  )مندددد الحكدددمأحمدددد دراساا   ةاااذا ماا  أادتااات   
اي ك قصةر فا  ت ي ا  المم رسا   ا داريا  المت اا  فا  عمل ا  أن يت  جه  إل  

 .التم  ن الةظ    داخ  المؤسس   الري ض  

 الإهابة ممي التساؤل الخامس الذي ينص ممي :
كدددين العددداممين لضدددمان تطدددوير الأداء المهدددالات المتبعدددة لتعظددديم تممدددا 

 بالأندية الرياضية المصرية ؟المؤسسي 

 (13هدول )
الدرهة المقدرة والنسبة الملوية ومرعع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور 

)المهالات المتبعة لتعظيم تمكين العاممين لضمان تطوير الأداء  الخامس
 (216المؤسسي( )ن= 

 اضطبارات م
اضدرجظ  بظالادتجا

 اضطقدرة
اضظدبظ 
 اضطئويظ

شيطظ 
إضى  طواسق 2صا

 حد طا
زير 

 طواسق
 تم اساتخدام مادخ  تم ا ن الاا مل ن   سا س   .71

 للرق    عل  درج  التقدم ف  الام . 
20 28 168 284 43.83 192.44 

 اااااتم إعاااااداد الخ ااااا  علااااا  أسااااا س   .77
الم  ر   لاا  المساتة    ا داريا  

 المختل   داخ  الي دي.
18 33 165 285 43.98 181.75 

 قف مجلس ا دار  ةراء القرارا  التا    .77
 تخااااذا  الااااا مل ن ةالتاااا   ااااتم ت ااااة ه 

 السل   لهم ف ه . 
105 11 100 437 67.44 77.69 
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 (13هدول )تابع 
الدرهة المقدرة والنسبة الملوية ومرعع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور 

تبعة لتعظيم تمكين العاممين لضمان تطوير الأداء )المهالات الم الخامس
 (216المؤسسي(  )ن = 

 اضطبارات م
اضدرجظ  الادتجابظ

 اضطقدرة
اضظدبظ 
 اضطئويظ

شيطظ 
إضى  طواسق 2صا

 حد طا
زير 

 طواسق
ايااااااا ك مرةيااااااا  فااااااا  أسااااااا ل ة الامااااااا    .76

ةخ صاااا  فاااا  أع اااا ء الااااا مل ن القاااادر  
علا  تت  ار  ااه الخ ا  المةضااةع  

 تض    الام .ةفق ي لمق

23 32 161 294 45.37 165.58 

 ااااااااااتم تق اااااااااا م الااااااااااا مل ن ةفقاااااااااا ي   .74
لمساااااتةاام ال الااااا  فااااا  الامااااا  

 ةل س لأي حس     أخري.
64 95 57 439 67.75 11.36 

 سااامح مجلاااس ا دار  للاااا مل ن   .78
فااااااااا  الم ااااااااا ر   فااااااااا  ةضاااااااااب 

 الخ   ةال    الام .
21 36 159 294 45.37 159.25 

   اأعلااا   اااتم الترقااا  إلااا  الااادرج  .79
فاا  الةظ  اا  يت جاا  اأعتماا د علاا  
تقااااااا رير الا   ااااااا  ةالأداء ةخ صااااااا  
اليياااااااةد المتالقااااااا  يت اااااااةير آل ااااااا   

 الام  ةاليةاح  اأيتا ري . 

28 24 164 296 45.68 176.44 

  51.35 2329 الدرج  الال   للمحةر
 7.99( = 0.07ق م  )  ( الجدةل   عيد مستةي دأل  )

 ( :71 تضح من جدةر )
 الخااا مستراةحااا  اليسااا   الم ة ااا  لأراء ع يااا  ال حاااي فااا  ع ااا را  المحاااةر  -

المجااااااا أ  المت اااااااا  لتاظااااااا م تم ااااااا ن الاااااااا مل ن لضااااااام ن ت اااااااةير الأداء )
 .%(67.75% : 43.83( م  ي ن )المؤسس 

ةفااا  ( 74)  تةجااد فااارة  دالااا  إحصااا    ي يااا ن آراء ع يااا  ال حاااي فااا  الا ااا ر  -
دالاا  إحصاا    ي ياا ن آراء ع ياا  ال حااي فاا  تةجااد فاارة  ،  ماا  اتجاا ق المةافقاا 

تةجااااد فاااارة  دالاااا  إلاااا  حااااد ماااا ،  ماااا   ةفاااا  اتجاااا ق المةافقاااا ( 79)  الا اااا ر 
( 77، 70، 78، 76، 77)إحصاا    ي ياا ن آراء ع ياا  ال حااي فاا  الا اا را  

 .المةافق عدم ةف  اتج ق 



 

 

                                                                                                                      498         

        

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 

عااادم إت ااا ا المجااا أ  الخ صااا  يتاظااا م ال  حاااي تلاااك اليت جااا  إلااا  يرجاااب ة 
،  مل ن لضاام ن ت ااةير الأداء المؤسساا    لأيد اا  الري ضاا   المصااري تم اا ن الااا

 ااتم اسااتخدام ماادخ  تم اا ن الااا مل ن   ساا س للرق  اا  علاا  درجاا  التقاادم فاا  فاالا 
 اااتم إعاااداد الخ ااا  علااا  أسااا س الم ااا ر   لاااا  المساااتة    ا داريااا  ةأ الامااا  

 تخاااااذا    قاااااف مجلاااااس ا دار  ةراء القااااارارا  التااااا ةأ المختل ااااا  داخااااا  اليااااا دي 
مرةيا  فا  أسا ل ة الاما  ، ةأ تةجد الا مل ن ةالت   تم ت ة ه السل   لهم ف ه 

ةخ صاا  فاا  أع اا ء الااا مل ن القاادر  علاا  تت  اار  اااه الخ اا  المةضااةع  ةفقاا ي 
ة ااذلك أ  ساامح مجلااس ا دار  للااا مل ن فاا  الم اا ر   فاا   ،لمقتضاا    الاماا 

الاادرج   اأعلاا  فاا  الةظ  اا  ةضااب الخ اا  ةال اا   الاماا  ةأ  ااتم الترقاا  إلاا  
يت جااا  اأعتمااا د علااا  تقااا رير الا   ااا  ةالأداء ةخ صااا  اليياااةد المتالقااا  يت اااةير 

 .آل    الام  ةاليةاح  اأيتا ري 

ح ااي أ اا ر   (77( )7004  )محمد منددد العظدديمدراساا   ةاااذا ماا  أادتاات   
الاماا   ةجااةد علاقاا  ارت    اا  ياا ن تم اا ن الااا مل ن ةدافا اا  إيجاا زيت  جهاا  إلاا  

 .  لمؤسس   الري ض  
 الإهابة ممي التساؤل السادس الذي ينص ممي :

بالأنديددة معوقددات تطنيددق التمكددين الددوظيفي لتطددوير الأداء المؤسسددي مددا 
 الرياضية المصرية ؟

 (14هدول )
الدرهة المقدرة والنسبة الملوية ومرعع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور 

 (216ق التمكين الوظيفي لتطوير الأداء المؤسسي( )ن= )معوقات تطني السادس

 اضطبارات م
اضدرجظ  الادتجابظ

 اضطقدرة
اضظدبظ 
 اضطئويظ

شيطظ 
إضى  طواسق 2صا

 حد طا
زير 

 طواسق
عاادم تااةافر ةته  ااا  المياا خ الملا ااام   .70

لمم رساا  التم اا ن الااةظ    ييجاا ح 
 داخ  المؤسس .

 211.36 92.75 601 اا 47 169

ح أسااااااااا ل ة ةال ااااااااا   عااااااااادم ةضاااااااااة   .77
التم اااا ن الااااةظ    لمجلااااس ا دار  

 ةالا مل ن داخ  الي دي.
 126.78 87.35 566 اا 82 134
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 (14هدول )تابع 
الدرهة المقدرة والنسبة الملوية ومرعع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور 

 (216السادس )معوقات تطنيق التمكين الوظيفي لتطوير الأداء المؤسسي( )ن= 

 اضطبارات م
اضدرجظ  الادتجابظ

 اضطقدرة
اضظدبظ 
 اضطئويظ

شيطظ 
إضى  طواسق 2صا

 حد طا
زير 

 طواسق
ايااا ك اعتقااا د  ااا ن م هاااةم التم ااا ن   .77

الااااااااةظ     ي سااااااااة فقاااااااا  أعماااااااا ر 
الق اااا ا الخاااا   ةأياااات   اااار ق ياااا  
 للت ي   ف  ق  ا الأعم ر الا م. 

179 35 2 609 93.98 246.08 

ن ت ي ااااااااااا   اتقاااااااااااد مجلاااااااااااس ا دار  أ  .71
التم ااااا ن الاااااةظ     ساااااهم فااااا  تقل اااااا  
م ااا يتهم فااا  الامااا  ةذلاااك مااان خااالار 
اعتقاااااا دام   قااااااد  اااااااه الصاااااالاح    

  المرت      تخ ذ القرار.

139 76 1 570 87.96 132.58 

يظاااااااااا م الاماااااااااا  ا داري   لأيد اااااااااا    .77
الري ضاااااا   مؤساااااااس علااااااا  دعااااااا  م 
تقل د   تق ةم التت  ار ال ا م  الاذي 

 الةظ   .  ت ل ت أسلةة التم  ن 
155 59 2 585 90.28 166.08 

ضاااااف الااااادعم الماااا دي ةالماياااااةي   .77
الاااذي  سااا يد ةياااةفر فااار  ت ي ااا  
التم  ن الةظ    ف  مج ر ا دار  
 ااااااا لحةافز ةمخصصااااااا   تااااااادرية 

 الا مل ن ة  را . 

 186.03 91.51 593 اا 55 161

يقاااااا  الخياااااارا  ةالا اااااا ءا  المدرباااااا    .76
 ةالمؤالااا  التااا   م ااان اأعتمااا د عل هااا 
لتيياااا  أساااالةة التم اااا ن الااااةظ    فاااا  

  مج ر الام  المؤسس .
174 36 6 600 92.59 223.00 

ايااااا ك ت هااااام   ااااار   مااااا  مااااان قيااااا  مجلاااااس   .74
ا دار  ةالااااا مل ن  م هااااةم التم اااا ن الااااةظ    
ممااا  قاااد  ياااتع عيااات ضااااف القي عااا  يجااادة  

 ت ي قت ف  الام  المؤسس .
166 43 7 591 91.20 193.08 

  ر تق اااااااااا م تقل د اااااااااا  يظاااااااااام ةمااااااااااا   .78
ةمراجاااا  الأداء ةت ي ق تهااا    ااا   

   ر مةضةع .
 256.03 94.60 613 اا 35 181

  91.36 5328 الدرج  الال   للمحةر
 7.99( = 0.07ق م  )  ( الجدةل   عيد مستةي دأل  )

 ( :77 تضح من جدةر )
 السااا دستراةحااا  اليسااا   الم ة ااا  لأراء ع يااا  ال حاااي فااا  ع ااا را  المحاااةر  -

( ماااا  يااااا ن ت ي اااا  التم اااا ن الااااةظ    لت ااااةير الأداء المؤسساااا  ماةقاااا  )
(87.35: % 97.6)%. 
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ةفاا   ا الا اا ر جم ااب تةجااد فاارة  دالاا  إحصاا    ي ياا ن آراء ع ياا  ال حااي فاا   -
 .اتج ق المةافق 

ةجااةد الاد ااد ماان الماةقاا   التاا  تةاجاات ال  حااي تلااك اليت جاا  إلاا  يرجااب ة 
، مؤسساا    لأيد اا  الري ضاا   المصااري ت ي اا  التم اا ن الااةظ    لت ااةير الأداء ال

عاادم تااةافر ةته  اا  المياا خ الملا اام لمم رساا  التم اا ن الااةظ    ةالتاا  ماان أامهاا  
ييجاا ح داخاا  المؤسساا  ةعاادم ةضااةح أساا ل ة ةال اا   التم اا ن الااةظ    لمجلااس 

اياا ك اعتقاا د  اا ن م هااةم التم اا ن الااةظ    ، ةأن ا دار  ةالااا مل ن داخاا  الياا دي
ر الق ا ا الخا   ةأيات   ار ق يا  للت ي ا  فا  ق ا ا الأعما ر  ي سة فقا  أعما 

الاااا م  مااا   اتقاااد مجلاااس ا دار  أن ت ي ااا  التم ااا ن الاااةظ     ساااهم فااا  تقل ااا  
م  يتهم فا  الاما  ةذلاك مان خالار اعتقا دام   قاد  ااه الصالاح    المرت  ا  

 ماااا  أن يظاااا م الاماااا  ا داري   لأيد اااا  الري ضاااا   مؤسااااس علاااا   ،  تخاااا ذ القاااارار
دعاااا  م تقل د اااا  تقاااا ةم التت  اااار ال اااا م  الااااذي  ت ل اااات أساااالةة التم اااا ن الااااةظ    

ضاااااف الاااادعم الماااا دي ةالمايااااةي الااااذي  ساااا يد ةيااااةفر فاااار  ت ي اااا  التم اااا ن ة 
، الااااةظ    فاااا  مجاااا ر ا دار   اااا لحةافز ةمخصصاااا   تاااادرية الااااا مل ن ة  رااااا 

 د عل هاا  يقاا  الخياارا  ةالا اا ءا  المدرباا  ةالمؤالاا  التاا   م اان اأعتمااة ااذلك 
اياا ك ت هاام   اار ة لتيياا  أساالةة التم اا ن الااةظ    فاا  مجاا ر الاماا  المؤسساا  

  ماا  ماان قياا  مجلااس ا دار  ةالااا مل ن  م هااةم التم اا ن الااةظ    مماا  قااد  يااتع 
 ماا  أن تقل د اا  يظاام  ،عياات ضاااف القي عاا  يجاادة  ت ي قاات فاا  الاماا  المؤسساا 

 اؤ ر تاتم   ا     ار مةضاةع  ةما   ر تق  م ةمراجا  الأداء ةت ي ق ته  ةالت  
  لسالة علاا   ي اا  عمل اا  التم اا ن ةعادم قاادرته  علا  ت ااةير الأداء المؤسساا  

 للأيد   الري ض   المصري .

ح ااي أ اا ر  يت  جهاا   (1( )7077  )أحمددد مدد مدراساا   ةاااذا ماا  أادتاات   
دراسااا  ، ة عااادم تاااةافر درجااا  مي سااا   مااان التم ااا ن للاااا مل ن   لترب ااا  ةالتالااا مإلااا  

اياا ك الاد ااد ماان ح ااي أ اا ر  يت  جهاا  إلاا  ( 7( )7077  )منددد الحكددمحمددد أ 
الماةق   الت  تحد من ت ي   التم  ن الةظ    داخ  المؤسس   الري ض   مم  



 

 

                                                                                                                      807         

        

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 

  ااا   حااا جز  ي ااار فااا  ت ي ااا  ااااذا الم هاااةم ا داري ة قلااا  فااار  المؤسسااا   
 .الري ض   ف  اأرتق ء  مستةاا 

 الاستخ صات :
ةاقب التم  ن الاةظ    للاا مل ن   لأيد ا  الري ضا   ت ي    اي ك قصةر ف  -7

 المصري  ةتدي  دةرق ف  ت ةير الأداء المؤسس .
لت ااااةير الأداء المؤسساااا    لأيد اااا   ي ااااا  تم اااا ن الااااا مل ن  ر  ااااز  تاااادي   -7

 .الري ض   المصري 
 لساا   ةرساا ل  الياا دي لت ااةير ميظةماا  التم اا ن الااةظ    الت اا ة الةاضااح ل -1

 .يد   الري ض   المصري   لأ
عااادم تاااةافر الأ اااا د الأس سااا   للتم ااا ن الاااةظ    ةال ااا   ت ي قهااا  لت اااةير  -7

 .الأداء المؤسس    لأيد   الري ض   المصري 
ماااااا   ر الح ااااام ةا دار  يي ااااا   اليااااا دي الم ااااا ل  لامل ااااا  التم ااااا ن   ااااا ة  -7

 .الةظ      لأيد   الري ض   المصري 
الخ صااا  يتاظااا م تم ااا ن الاااا مل ن لضااام ن ت اااةير عااادم ات ااا ا المجااا أ   -6

 .الأداء المؤسس    لأيد   الري ض   المصري 
التم اا ن الااةظ    لت ااةير ماةقاا   التاا  تةاجاات ت ي اا  ةجااةد الاد ااد ماان ال -4

 .الأداء المؤسس    لأيد   الري ض   المصري 

 التوصيات :
 : ال  حي  م   ل ةص  ال حي  ف  ضةء يت  ع 

ضااب فاا  اأعت اا ر أام اا  م هااةم التم اا ن الااةظ    فاا  المجاا ر ضاارةر  الة  -7
لماا  لاات ماان قاادر  الأيد اا  الري ضاا   الري ضاا  ةالتر  ااز علاا  ت ي قاات داخاا  

 ت ةير الأداء المؤسس .ف  ق  عل  
علاا  ضاارةر  ت ي اا  م هااةم يد اا  الري ضاا   حااي الق اا دا  الال اا  داخاا  الأ -7

لاا  جااا  الااا مل ن أا اار ر  اا  التم اا ن الااةظ    لماا  لاات ماان أ اا ر ا ج ي اا  ع
 .عل  أداء الأعم ر المية   يهم
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اأاتمااا م  امل ااا  تق ااا م ف عل ااا  الأداء ا داري حتااا   اااتم الت ااااد مااان يجااا ح  -1
 يد   الري ض  .الامل   ا داري  داخ  الأ

ةضااب إسااترات ج   ةاضااح  ةمحاادد   م اان إت  عهاا  لت ي اا  م هااةم التم اا ن  -7
 يد   الري ض  . ف  الأالةظ     تم تام مه  عل   

ضرةر  اأاتم م يي ر الةع    ام   اأعتم د عل  التم  ن الةظ    داخ   -7
 .للارتق ء  مستةي الام يد   الري ض   الأ

إع ااا ء ال رصاااا  مااان قياااا  القاااا د  ا داريااا ن للااااا مل ن للتاي ااار عاااان أي سااااهم  -6
يد ا   لأ ل ن يةضةح ةصراح  ةمراع   الالاق   ا يسا ي   يا ن القا د  ةالاا م

 الري ض  .
ةضااب مااا   ر ةاضااح  ة  يتاا  لتق اا م أداء الااا مل ن مااب مراعاا   أن تتي سااة  -4

 .تلك الما   ر مب مه را  ةقدرا  الا مل ن ةمب  ي ا  مت ل    الام 
يد ا  الري ضا   ضرةر  تدع م رةح ال ري  الةاحد ف  الام  ةجا  أااداف الأ -8

 .ج    الم لة   ميتمرت    يتحق      فرد للأعم ر ةالةا

ضارةر  ةضاب تقاا رير الاا مل ن   لأيد اا  الري ضا   يدقا  ةةضااةح ةتساتيد فاا   -9
ةضاه  علا  الأساس ةالماا   ر الالم ا  ةالامل ا  المي سا   لاذلك، ةأن تاتماد 
علاااا  ةاقااااب ماااا   قااااةم الا ماااا   اااات ماااان أعماااا ر دةن تاااادخ  الأاااااةاء الذات اااا  

ساا ل  ا ماا  لتق اا م أداء ةالمصاا لح ال خصاا   لااا   م اان اأعتماا د عل هاا   ة 
 الا مل ن.

ةضااب أيظماا  للترق اا   ةالحااةافز ةالم  فااع  ةاضااح  ةع دلاا  ةتر ااز علاا   -70
  ا ء  الااا مل ن ةت اجاهم علاا  يااذر مزياد ماان الجهااد  يجا ز الأعماا ر علاا  

 أام  ةجت ةأن تاةن تلك الحةافز مرت     امل   التم  ن الةظ   .

ري ضااا   المختل ااا  لت ا ااا  أدا هااام عقاااد دةرا  تدريي ااا  للاااا مل ن   لأيد ااا  ال -77
 الةظ    ةتحس ن مستة  تهم الةظ    .
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 (( عـــــــــــــاضطراج))  
 :أولًا : اضطراجع اضطربيظ 

الم  دئ ةالق  س ةال ر ، م  ا   - حةي التسةي  أحمد سيد محمد سبامي: -1
 م.7007الص   ةالمرة ، أس ة ، 

المااا   عااا د  اله  لااا  ةالتم اااز ت اااةير الميظمااا  ، الااادل   ال أحمدددد مددداىر: -2
دار  التت  اااااااااار، الاااااااااادار الج ما اااااااااا ، ا ساااااااااا يدري ،  ا داري ةا 

 .م7009
الالاق  يا ن التم ا ن ةالرضا  الاةظ    للاا مل ن  :أحمد محسن موسي م م -3

، رساااا ل  د تااااةراق،  ل اااا    لترب اااا  ةالتالاااا م  مح فظاااا  القل ةب اااا 
 م.7077الترب   الري ض  ، ج ما  ييه ، 

دراساااا  تحل ل اااا  لةاقااااب التم اااا ن الااااةظ     ماااادخ   محمد منددددد الحكددددم: أحمددددد -4
لتحس ن الأداء ا داري لدي الاا مل ن فا  المجا ر الري ضا ، 
رساااااا ل  د تااااااةراق،  ل اااااا  الترب اااااا  الري ضاااااا  ، ج مااااااا  المي اااااا ، 

 م.7077
، الري ضا  المج ر ف  الا م  الالاق    دار  مقترح يمةذ  أشرف صبحي: -5

حلاةان،  ج ماا  ،للييا ن الري ض   الترب   ل    د تةراق، رس ل 
 م.7000

: أ حاااا  اليظاااا م الأس ساااا  للأيد اااا  الري ضاااا   المهنددددة الاولمنيددددة المصددددرية -6
)اللا حاااا  اأستر اااا د  (، الصاااا در  ماااان مجلااااس إدار  اللجياااا  

 م.8/6/7074اأةلمي   المصري  
ح فظا  السالةك التيظ ما  فا  مد ريا  ال ا  ة ةالري ضا   م همال محمد ممدي: -4

أسااااا ة ، المجلااااا  الالم ااااا ،  ل ااااا  الترب ااااا ، ج ماااااا  أسااااا ة ، 
 م.7994

التم ا ن ا داري ةعلاقتات  :انالسدويعتممدر سدمطان الطعداني  حسن أحمد  -8
  لرضاااااا  الااااااةظ    لااااااد  مااااااد ري الماااااادارس الح ةم اااااا  فاااااا  
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 70المجلاد  التربة ا ،راسا   الالاةم الدم م ، مجل  دمح فظ  
 م.7071 المملا  الارب   الساةد  ، ،

إدار  المارفا  الم هاةم ةالماداخ  ةاليظريا ، الماؤتمر الاربا   حسن العمدواني: -9
 م.7009ال  ي ، الأردن، 

إدار  التم ز المؤسس  ي ن اليظري  ةالت ي ا ، عا لم الاتاة  رضا المميهي: -11
 م.7077لل   ع  ةالي ر، الق ار ، 

 الملتق  إل  م مقد ةرق  ،الا مل ن تم  ن جةار :العتيني مرزوق  نن سعد -11

 ،ا داريا  الالاةم  ل ا  ،ال ا مل  الجاةد  دار   الا  ار السيةي 
 الارب   المملا ، أيري  78 -74 الخير ،ساةد الملك ج ما 

 م.7007، الساةد  
تصاام م خاارا   الرق  اا  الداخل اا   :منددد ف مصددطفب منددد العظدديم فرمدداو   -12

   فااااا   ااااااه اله  ااااا   الري ضااااا ا داري  المؤسسااااا لااااالأداء 
، رساا ل  م جسات ر،  ل اا  الأال ا  فا  جمهةرياا  مصار الارب ا 

 م.7071الترب   الري ض   لليي ن، ج ما  حلةان، 
تم  ن الا مل ن مدخ  للتحس ن ةالت ةير المستمر،  مطية حسين أفندي: -13

 م.7001الميظم  الارب   للتيم   ا داري ، الق ار ، 
دار  التم ا ن ةاقتصا د    ال قا  إ ممي صالح أحمد  مطمك الدوري زكريدا: -14

فااا  الميظمااا   أعمااا ر الأل  ااا  ال  ل ااا ، دار ال ااا زةري للي ااار 
 م.7008ةالتةزيب، عم ن، الأردن، 

ا دار  يتم ااااا ن الاااااا مل ن فااااا  المؤسسااااا    محمد مندددددد العظددددديم محمدددددود: -15
الري ض   ةعلاقته  يدافا   اأيج ز، الماؤتمر الالما  الادةل  

الري ضاااا   لليياااا ن، ج مااااا  الزقاااا زي ، ال اااا ي ،  ل اااا  الترب اااا  
 م.7004

ا اااار تم اااا ن الااااا مل ن علاااا  فا ل اااا  اتخاااا ذ القاااارارا   محمد فمدددديح سددددميمان: -16
  لت ي   عل   ر   الملاح  الارب   المتحد  يدةل  الاةي ، 
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رساااااا ل  م جساااااات ر،  ل اااااا  التجاااااا ر ، ج مااااااا  عاااااا ن  اااااامس، 
 م.7006

ي ضاا  ، مر ااز الاتاا ة للي اار، الر  ا دار ت ي قاا    حمدداد: إنددراىيممفتددي  -17
 م.7999، الق ار 

 ثاظياً : اضطراجع الأجظبيظ :
18- Bowen, David E., & Lawler, Edward E: the 

empowerment of Service Workers: What, 

Why, How, and When, Sloan Management 

review, spring, PP. 31-39, by the Sloan 

Management Review Association, PP.291-

302 , 2008. 

19- Jandaphi, Cholamreza et al: " An Examination of The 

Relationship between Empowerment and 

Organizational Commitment", The OnLine 

Journal, Academic Leadership, Vol.8, 

Issye:1, 2010.  

20- JAY A. Conger Rabindar N. Kanung: The 

Empowerment Process : Integrating Theory 

and Practic, Academy of Management 

Review, vol. 13, No. 3, 2004. 

21- Joo, Baek- Kyoo (Brain) & Shim, Ji Hynu: 

Psychologigcal Empowerment and 

Organizational Commitment :the Moderating 

Effect of Organizational Learning Culure on 



 

 

                                                                                                                      806         

        

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 

Emplyees in The Public Sector of Korea" 

Human Resource Development International, 

Vol.13, no4 September,2010. 

22- Roabing, Doft: organization theory and design 4th 

edition staple, west 1992. 

23- Spreitzer.G.M: Psychological Empowerment in the 

Workplace : Dimensions. Measurement and 

Validation. Academy of Management 

Journal Vol. 38.N".5 , 2005. 

24- Thomas J. Mcog: Greating an "Open Book" 

Organizational Were Employees Think & 

Act Business Partners, American 

Management , Washington , 2001. 


