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 : مقدمة ال

شههههههدارة تا راة كههههههمر اةتقدههههههر اةجههههههمة ع  ههههههامة ع المعههههههم  ة ةمعههههههمة  ههههههاة تا راةجدجهههههه ة ع هههههه ااة 
ةف طةقلةأصبحرة دمةتلةإلس نةلألل ةل يشة جي  اةف ةجؤسس رة ح  جةإعىةإا را.

مي هههههاة ع صهههههرة عحههههه ع ةم عجسههههه  قلة عجل ةهههههرةاهههههمة صهههههرةشهههههاداة عسهههههر  ةما  هههههمة ع  دهههههرةة
ماهههههمة صهههههرة عاهههههمنة عم حهههههاةم صب صههههه اة عم حههههها.ةحدههههه ةأصهههههب ة عسهههههب  ةاهههههمةسهههههب  ةجهههههمة عههههه جنة

 ةاههههمةأحههههاةةج هههه صرة عحيهههه اة عهههه مةد هههه  رةعجم ابهههه ة ع  ههههامة عحعهههه رم ةمي  قههههرة عج هههه  ة عر  عهههه
 ع  عهههههيمةة- تا راةة-قار ههههه ةتقدهههههراة ههههها اةق  هههههامة ع عهههههممة لأتهههههر ةم ههههه ع ة  لهههههم ةأسههههه عد ة ع هههههار  ة

ميح هههه جة عهههه ةع هههه ااةبهههه ار نة عههههىةبيهههه ااة عر  عهههه ة عجصههههر  ةبسههههر  ةشههههادااةعجم ابهههه ةجهههه ةيحهههها ة
 ف ة  عمة عر  ع ة ع  عجي .

 عجلةجه رةفهىةقد ه ة لأ جه  ة عج  صهراةفجهمة لهم ةةم  اة ع  م ة عجقا ه ةاهىةأسه جةل ه  ة
أشهههت  ة عجل فسههه ةم   دهههاةحههها د ةفهههىة لأسهههم  ة ع  عجيههه ةأصهههب ة عسهههق ةفهههىة صت هههر  ةم صق اههه رةجهههنة

ة.ة(ة532:ة85) رةأس سي رةمج مج رةل   ةم س جر رة عجلةج
ةم عيهةد  ةأنة ر  ىةا هة عجلةج رة لاة ت ي رةأفر ااه ةأنةد جده م ةبشتصهي رةل عه  ة
 فتدههرامة عههىة عج عمجهه رةمأنةد تهه م ةبههر ر  دمة عههىة عقهها  لةم صح جهه صرة ةمصقههاةأنةةفهه مي  جههام ة
ةة.(ة45:ةة03)ع ح د ة لأاا فةجؤاي ةع جعهةبكر   ة ادااة  عدام عفراةجق ارةمجقا ةمغدرةيتمنة

 ة جعيهه ة ع لجيهه ة صب صهه اي ةم ص  ج  يههةفهه حدهه ةي  قههرة صق اهه رةم ع كههم رة لصههر ةا جهه ةةة
ف عىةعم هة  حااةار  ة  امة لأجمةمربدد ةم ر بطة ع ةبجا ة ش ي د ةعع ار رةم عك ب رة عتلاب ة

)ةة كههم رةملجههمة عجلةجهه رة.ةفهه  شهه ر ةةعلأفههر اة ع هه جعدنةبجلةج  دهه  ةفتههلةفتر م المعم يهه ة ادههاا
ة(ةة23:ةة51

 حادهههاة  هههادلةم حسهههدنةم كهههم رةكهههر ةمأسههه عد ةةإعهههىم تا راة عحاد ههه ة عج  صهههراة ح ههه جة 
د ه اة عجله  ة جلةجه ة عةفه  عجلا همةة ع  ه ف  لأمعمي رةم لأاا ف ةما  ةصةد مةإصة نةكر ه ةتعه ةم ج

ر رة عجل سهب ةق ا ر ةفىة عةدمرةم ع كهمر ةم  هي ة عفرصه ةص ته  ة ع هر  ع  ةد ي ة عج   ةععفترة ت
ة.(ة3:ةة4)ةةععجم بفة عجت عف 

                                                 

 جامعة أسيوط -كمية التربية الرياضية -الرياضية والترويح الإدارةمدرس بقسم 



 ع ههىةد مصاهه ة عجههادر نةم عرؤسهه ةةفههىةت فهه ةألههم  ةةم  ههاة جعيهه ة  تهه  ة ع ههر رةاههىة ع جعيهه ة لأس سههي 
 عجلةجههه ر ةم عدد هههه رة ع ههههىةجهههنةشهههه لد ةإحهههها  ة  ددهههر ةمجههههنةاهههه  ة عجلكعههه ةتهههه نة صا جهههه مة   هههها ة
ب ع يههه ا رة تا ر ههه ةم عفليههه ةحدههه ة اهههمنةاهههىة عجسههه مع ة هههنة ع كهههم رة لأا ر ةجهههنةحدههه ة ع م يهههه ة

ة ت  ة ع ر ر رة لأا ر هة عجل سب ةعحلة عجشتلار.ةةم عرب ب  ةم حعدلة عجم بف ةم س  ر ضة عقا  ل ةم 
ج ا جعه ةب تعهه ف ةعاملده ة جعيهه ةفليه ةعدهه ةج ه رفةممةهه  فةةإا ر هه اههمة جعيه ةة عر  عه م ع هار  ة

م ام رةمج  ددرة عجي ة   جةقد ةف قاأةب ع تكيط ةم ع لةيمةفإصا رة لأم جرة مة ع لسد ةف عجر بب ة ة
ة. دنةم علا قدنةعتمضة عجل فس رةمغدرا ةجنة لأاا فميع فة عدد ة  ا اةم  ادلة عجارة

 عجار ةب ع م يهةم لأشر فة عىة علا قدنةةمعاىةيتمنةب  ا ةد  ة نةيح فظةب لاب رةي ممةمةةةة 
 جلةف  عهةجمة عجادر نة عر  عددنةمأمعي ةة لأجمرةم علا قدنةم ع جلاةةجهنة عجهار دن ةحده ة شهجلة

 كه ةة عا ف يه ةعلا قهدنة ةم لجيه ةم كهم رة ص صه  ة عف ه  ةب هضة عجده مة ع هىةيكعه ةجلههةأا  ده ة ة
ةة.(ة8:ةة3)ةةم  ت  ة ع ر ر رة عد ج ةم عحدمي مج  ع  ة عصر   رة عجت عف ة ة

ةم صح ا  ة ة عك مع  ةع لج ة عجصرم ة ص ح ا ةف  ة ع حتيم ةج    ةف  ة عب ح   ة جل ةتلا  مجن
عك مع ةصحةرة عب ح  ةأنةجار ة عجب شرةقب ضة علا قدنةم عحت مةم عجار دنةف ةج   ة لجة 

 عجحااةعل   ة عدد  ة عر  عي ةفىة ح د ةأاا فد ةفىةج   ةة لأس س  لجة عك مع ةامة عجحمرة
ر  ع ة لجة عك مع ة ةم عيهةي مة ع  ةةم عجس معي ةفىة عمصم ةبجنةي ماامة عىة ح د ةأاا فدمة

لةعىة  ت  ة ع ر ر رة عجل سب ةعا ةمي  جاة عفم ةم عل   ةفىة ح د ة لأاا فة عىةباراة عجار ة 
ةم ت ة ع  ددر ة عى ة ع جل ةأ لةجمبفةجم ةجن ة عجت عف  ة علةم ة كقد  ةفى ةم عجس جر ة عا  م ق ا ر

 ع كم رةم لجي ة ع ار رةم ح د ة لأاا فة ةمب ع  عىةم  ة عىة عجار ةأنةيس تامة جيمةبار  هة
جمة لفد ة عتكطةة م ج  راة عا ف ي ةعاددمة  عفر  أفر اة عجت عف ة ع ىة س  اهة عىةبي ااةةق ا ر ه ت

ة س ا ىة عب ح  ةفىةأنة علا ج ةمة ع ار قي ة ةج  حر  ة ع  امةما   ةرفمة عجس م ةم ج  ع ىةجنةش لد 
ق ا ر هةعا ةجار ىة لجة عك مع ةمج رف ة لاب د ةب  ت  ة ع ر ر رة عجل سب ة  ممةقار س ة ع ار رة ت

  عف  ع ة.
 

 

 

 

 أىداف البحث : 
 لجةةجار  عا ةةم لاب د ةب  ت  ة ع ر رةق ا ر هبح ة عىة ع  رفة عىة ع ار رة ت عددافة 

ةة- عك مع ةةق جدمر  ةجصرة ع ر ي ةجنةتلا ة ع  رفة عىة:
ةق ا ر  ةعا ةجار ىة لجة عك مع ةق جدمر  ةجصرة ع ر ي . ع ار رة ت -5



 باراةجار ىة لجة عك مع ةق جدمر  ةجصرة ع ر ي ة عىة  ت  ة ع ر ر.ة -8
ةعجار ىة لجة عك مع  ةم جعي ة  ت  ة ع ر ر.ةةق ا ر   ت لاب ةقدنة ع ار رة ع -0

 تساؤلات البحث
ةق ا ر  ةعا ةجار ىة لجة عك مع ةق جدمر  ةجصرة ع ر ي ة؟ج ة ع ار رة ت -5
 ج ةباراةجار ىة لجة عك مع ةق جدمر  ةجصرة ع ر ي ة عىة  ت  ة ع ر رة؟ -8
ةا ةجار ىة لجة عك مع ة ةم  ت  ة ع ر ر؟ق ا ر  ةعالة م اة لاب ةقدنة ع ار رة ت -0

 مصطمحات البحث : 
 القدرات الأبتكارية : 

ة.(ة1:88)ةا اة لأفت رةممع د ةفىةشتلةجعجمج ع اراة عىة ل  جة لأفت رة ع ادااةم لفد ة
 اتخاذ القرار:

ة.(ة188:ةة86)ةقا  لةمأفعلة عسقلةع ح د ة عدافامة جعي ةأت ي رةقدنةأفعلة ع
ة السابقةالدراسات بعض 

لجهههههم جةج  هههههر ةع ف دهههههلة صق اههههه رةفههههه ة"(ةب لهههههم نة1(ة)8335)"ةأمااااااني ي تو يااااا "ةار سههههه ةة-5
 ة سهه دافرةة" عجلةجهه رة تل   يهه ةفهه ةةههلةجلد يهه ة عههلةمةبهه ع كقد ة عههىةشههرت رةإل هه جة عق ههرم 

 عار س ة ع مصلةإعىةلجم جةيجتنةجنةتلاعهة ف دلة جعيه ة صق اه رةبجلةجه رة عق هرم  ةب تعه ف ة
 عجههلد ةةم عهه ةب سه تا مةف دههلة صق اه رة إعهىة ههااةجهنة ع مصههي رة ع ه ةيجتههنة صس رشه اةقدهه ةفه ة 

  جههلةة133جههنةشههرت رةبكهه  ة عق ههرم ةم عبهه ع ة ههااامةةجهه   عههىة ة عمصههف ة ةم شهه جعرة ع دلهه 
 سهه ج ر رة صسهه قي نةتهه ام رةع جههمة عقي لهه رة ةمت لههرة اههمة عل هه   ة عههكلا ةة عب ح هه ة م سهه تاجر

ق اههه رة هههنةكر ههه ةإ  حههه ةفهههر ة عههه  عم ةإ ههه ااةصهههي غ ةفههه ة دد ههه ة عجلههه  ةع قههها  ةم تةجههه ر عجلة
ةج ه صرة  دههيمة لأا ةةبحده ة عههجنة ل صهرة  رة لابهه ةب صق اهه رةمبحه ة عسههقلة ع ه ة ههؤا ةإعههى

ق ا ر ههههةم دد ههه ة عجلههه  ة لأفهههر اةم  دهههلدمةإعهههىة عجدههه ر رة تت يههه رةإنة سههه لاة تا راةفههه ةأإشهههب  د  ةمة
لشهه ةةقلهه ةعلأفتهه رةتقههادلةععشههت م  ةم ف دههلةامرة عجل سهه ةعع هه  المعم يهه ة جعدنةتفههر  ةأفتهه رام ةم ج

ةق ا رةم تقا   ةم قلىةم كقد ةأسعم ةفر  ة ع جل. عج عمج رةف ة لجي ة ت
 ع هيمة ع ر ميه ةعها ة"(ةب لهم نة3(ة)ة8335)ةة"ةجمال ي عمى و جمال إسماعيل ية"ار س ةة-8

م سه دافرة عار سه ة ع  هرفة عهىة" ع هيمة ع ر ميه ةة"ع امةم لاب د ةب  ت  ة ع ر ر عجادر نة عفلددنةعاراة 
 عجر بك ةب  ت  ة ع ر رةعا ة عجادر نة عفلددنةعاراة ع امةةمع ح د ة ع ة ت  رة عب ح  نة دل ة عبح ة

به مةة(ةجادر ةفلي ةب ع سهمة ع ه ل ةمة83(ةجادر ةفلي ةب ع سمة لأم ةمة)ة53ب عكر   ة ع شم  ي ةقع رة)ة
ت هه رة عب ح هه نة ت بهه رة ع ههيمة ع ر ميهه ة عهه مةأ ههاهةفهه ةإ تهه  ة ع ههر رةمةنةق صههجيمةج يهه جةت عب ح هه 



مةم عهه  ة5605 هه مةةVernon, Allport, Lindsey لأصهلةتههلةجههنة"فرلههمنةم عقههمررةمعلهها  "ة
اجده ةةم هماةأةمةةم مصهعرة عار سه ةعل ه   ةجهنة5633أ اهةفه ةصهمر هة ع ر يه ةجحجهماة كيه ةاله ة

 ميهه ةد حعههىةقدهه ة عجههادر نة عفلدههدنةعاههراة ع ههامةماهه هة ع ههيمةجر بهه ةحسهه ةأاجد دهه ةمة هه ةة ر دهه ةبهيمة رة
عجادر نةع؛ة علةر  ؛ة عادلي ة" ةمب علسب ة ع يمةت ع  ع :ة صب ص اي ؛ة عسي سي ؛ة ع ج عي  ة ص  ج  ي 

عيهه ؛ة ص  ج  يهه ؛ة هه ةة ر دهه ة ع ههيمةت ع هه ع :ة صب صهه اي ؛ةة ع ج (ةأةة) عفلدههدنةعاههراة ع ههامةععجج هه  
 هه ةة ر دهه ة ع ههيمة(ة ة)عجههادر نة عفلدههدنةعاههراة ع ههامةععجج هه  عي ؛ة علةر هه ؛ة عادليهه  ةمب علسههب ة عسي سهه

ة.ةت ع  ع :ة صب ص اي ؛ة عسي سي ؛ة ص  ج  ي ؛ة ع ج عي ؛ة علةر  ؛ة عادلي 
ا ر هههةععجههادرةق  ع لابهه ةقههدنة ع ههاراة ت"(ةب لههم ن88)ةم(8334)ة"منااال إسااماعيل ي"ةار سهه ةة-0

 عار س ة ع  رفة عىةقيه نةأ هرةة ةم س دافر"تصي ةار س ةجدا لي مب ضة عج  در رة ع لةيجي ةم عش
ق ا ر ههة عاعيه ةةم ع  هرفة عهىةتصي ةععجادرةم دنةتلةجنةبار ههة ت عرع ة عمةيف ةمة عسج رة عش

 عىةامرة ع   فه ة ع لةيجيه ةةق ا ر هةععجادرةم ع  رف ع لةيجي ة عس  ااةف ة ع اراة تةقي نةأ رة ع   ف 
رةمسههج  هة عشتصههي ةم ههدنةبار  هههة عسهه  ااةتمسههيطةفهه ة ع لابهه ةقههدنةتههلةجههنة عرعهه ة عههمةيف ةععجههاد

ش جعرة ع دل ة عىة عجادر نةف ة عكب  رة جة تاجرة عب ح  ةة عجلد ة عمصف  ةمةس جةق ا ر هة عاعي ةمة ت
ةم عجشهههههرمب رةم عبههههه ع  عمسهههههكىةم تشهههههر في ةفههههه ةبكههههه  ة لأ جههههه  ة عتههههه  ةفههههه ةج ههههه  ة لأغ يههههه ة

 عل هه   ةةأةدههرر عبحهه  ةمةةةةتهه ا اةجههنةأام رس  صهه إسهه ج راةإ(ة ةم سهه تاجرة عب ح هه ة801 ههااام)
ق ا ر ههة ع   يه ة تقا  يه ةم هدنةبار ههة تم ماة لاب ةإد  قيه ةقهدنة عرعه ة عهمةيف ةععجهادرةم عافه ةاة

ق اهه رةم ههدنة   ة عههىة تعجشههمم ههماة لابهه ةإد  قيهه ة  رةاصعهه ةإحصهه  ي ةقههدنة ع   فهه ة ع لةيجيهه ة 
ةق ا ر ه. ع اراة ت

أ ههرة   فهه ة عجلةجهه ة عههىة لجيهه ة ع ههار رة"(ةب لههم نة4م(ة)8333)ة"حسااين ي حسااين"ار سهه ةة-1
ةبهههاقههدنةتعيهه ة  ههه راة ههدنةشههججةمأا ايجيهه ة عبحهه ة ع عجهه  ةمةة(ار سهه ةج  رلهه ") صق ا ر هههةعع هه جعدن

ق ا ر هههةعع هه جعدنةجههمة عههىة لجيهه ة ع ههار رة تةسهه دافرة عار سهه ة ع  ههرفة عههىةأ ههرة   فهه ة عجلةجهه إ
د ه اةإا راةج تصصه ة لشه ةةم ج جح مع ةإد  اة عجل  ة عجل سه ةم ع   فه ة ع ه ة سه  اة عهىة صق اه رةم ج

 ع هه جعدنةبتعيهه ةةجههن دلهه ةة عههى عجههلد ة عمصههف ة عجسههح  ةةمبههاة سهه تامة عب حهه ت صهه ةب صق ا ر 
سهه قي نةم عج  قعهه ة عشتصههي ةجرة عار سهه ة تبحهه ة ع عجهه  ةم سهه تا  هه راة ههدنةشههججةمأا ايجيهه ة ع
ر ب طةقدنةج  در رةتلةجنة ع   ف ةإلرةأامة عل    ةة امةم ماة لاب ةت ام رةع جمة عقي ل رة ةمت 

تجهه ةصة م ههاة ت لافهه رةق اهه رةعهها ة ع هه جعدنة ع   فهه ة ع لةيجيهه ة ع هه ة  قلههىة ت ع لةيجيهه ةم ل صههرة
بتعيهه ة ع  هه راةق  ج هه ة ههدنةشههججةمأا ايجيهه ة عبحهه ة   اهه رة ع هه جعدنةم عجسهه معدنةإ مار هه ةفهه ة

ةق ا ر هةعع  جعدن. ع  ة س  اة عىة لجي ة ع ار رة ت ع عج ةلحمةج  در رة ع   ف ة ع لةيجي ة
(ةب لهههههههههههههم نة84م(ة)8332)ة(ة)جساااااااااااااكيتي  كريساااااااااااااتيناةJaskyte.Kristinaةار سههههههههههههه ة-2

"Organization culture and innovation in nonprofit human service 



"organizationبهههاةمةة"ةىة عجلةجههه رة علار حيههه ةععتاجههه ة تلسههه لي فهههة اههه ر ع   فههه ة ع لةيجيههه ةم تق"ة
 ع  رفة عىة ع لاب ةقدنة ع   ف ة ع لةيجي ةم تقا  ة ع لةيج ةم س تاجرة عجلد ةة س دافرة عار س 

 سهههه ج راةةا مب سهههه تلي ة ة عمصهههف  ةمة شهههه جعرة ع دلههه ة عههههىة عجلةجهههه رة علار حيههه ةععتاجهههه ة تلسههه 
 جههمة عقي له رة ةمت لهرةأاهمة عل هه   ةأنة عجلةجه ة ع ه ة اهمنة ق ا ر هههةةأام ر صس  صه ةةته ا اةجهنة

أنةيس  ام ةععجته كرةم ع  ر ه ةجنةإ ك ةة عجمةفدنة عجدع ة عا في ةعع  قدرة نةإقا    دمةمةةعد صقاة
أاهههمةأ دههه اة ع لقهههؤةجهههنةسههه ف ااةجهههنة عفهههر  ةتجههه ةأمعهههحرةاههه هة عار سههه ةأنة ع   فههه ة ع لةيجيههه ةم ت

سههه تا مة عج  دههههر رة جة عهههىة ع ههه ااةأنةيسههه م ةإعهههىةإا راةمةق اههه رة ع لةيجههه ةعههه  ةد ههه ةب تقههها  ةأمة ت
ة ع   في ةح ىة امنة عجلةج رةجلةج رة ق ا ر ه.

ب لهم نة لألشهك ة عكلاقيه ةم لاب ده ةبتهلةجهنة"(ة83)ة(8330)ة"مصطفى ىاشام أحمادار س ة"ة-3
بههههاة ةمة"عشتصههههي ةم ع حصههههدلة عار سهههه ةعهههها ةكههههلا ة  ج هههه ةأسههههدمط ع فتدههههرة لأق اهههه ر ةمسههههج رة 

 سهه دافرة عار سهه ة ع  ههرفة عههىة لألشههك ة عكلاقيهه ةم لاب دهه ةبتههلةجههنة ع فتدههرة لأق اهه ر ةمسههج رة
جههلد ة عمصههف ة ة عةم  سهه تا عهه ةب ة  ج هه ةأسههدمطة ةمة عشتصههي ةم ع حصههدلة عار سهه ةعهها ةكههلا

 عب حهه ةبههاة سهه   نةفههر ة عار سههي ة لأر  هه ة ةمةع(ةك عهه ةمك عبهه ةجج عههدنةع483)ةبم جدهه  دلهه ة عههىة
اههمة عل هه   ةأنةالهه  ةأة ةتهه ام رةع جههمة عقي لهه رة ةمت لههرة صسهه قي نةم عج  قعهه ة عشتصههيب سهه ج ر رة

فههرم ةا عهه ةإحصهه  ي ةقههدنةكههلا ة علشهه طة ع  هه ف ةمتههلاةجههنةكههلا ة علشهه طة عر  عهه   ت  ج  ى ة
ة ف . عفل ةف ة ع حصدلة عار س ةعص ع ةكلا ة علش طة ع  

 Effects"(ةب لم نة83(ة)8330)ة)ىانا ا كي ا وتسوون ( Hannah.K.Watsonار س ةة-4
of organization culture on innovation decision: does university culture 

affect the ad optional of classroom technologyع   ف ة ع  ج ي ة عىة قلىةة   درة "ة 
رة عار سهه ة ع  ههرفة عهههىةجهها ة ع   فههه ة ع  ج يهه ة عههىة قلهههىةفتههراة تقههها  ةإسههه دافةمة فتههراة تقهها  

- عجهههلد ة عمصهههفىةةم  سههه تاب ة قلهههىة المعم يههه ةب  ههه ة ع هههار جة م عهههىةلحهههمةأا هههرة حادههها اة جعيههه
 صسه قي نةم عجلاحةه ةةم  سه تا عه ةب(ة  ج ه رة  جههةمة5)ةبم جده ة دل  عىةة عار س رة عجسحي ة 

 جههمة عقي لهه رة ةمت لههرةأاههمة عل هه   ةأنة ع  ج هه رة ع هه ةعههادد ة   فهه ةم عم هه   ة عجم ههمااةتهه ام رةع
 لةيجي ةم المعم ي ةف ةب   ة ع ار جةجنة لأر  ةأنةيتمنةعادد ةإقا  ةمعادد ةبي ااة لقؤيه ة سه  اة

ة عىة تقا  .
ا رهةعم ة تب ه اة ع   فه ة ع مجيههة عه ةسهأ هرة"ةأ(ةب لم نة55م(ة)8335")ةسميا رمضانار س ةة-5
 ع  ههههرفة عهههه ة م لهههه ة ع   فهههه ة عجصههههر هة عار سهههه ةم سهههه دافرةة" تهههه  ة ع ههههر رةبهههه ع كقد إيهههه ةفهههه ة ع ع

ب ه اة ع هيمةأنةم عمبهمفة عه ةار ههة هم فرةم به رةم كم را ةمألج طة ع يمة ع  ة حتهمةسهعم ة عجصهر د
 عجر بك ةب ع جلةمج رفهةار  ة   درةتلةب اةجنةا هة صب  اة ع ةلجهطة صا رهةفه ة  ته  ة ع هر ر رة
 مجح معهة س لب طةلجطة  ت  ةبر ر رةجل س ةععقد ههةم ع   فه ة عجصهر هةم مصهعرة عه ةامرة عجلةجههة



لههههةصقهههاةجهههنةشههه مرة ع ههه جعدنة جةقههها  ةم ع جهههلة عههه ةتعههه ة صقههها  ةمةت ةفههه ة لجيههههةم كهههم ر صد ههه ق ة
ةب عجس م اةم لأج ن.ة

جراءات البحث: طرق و   ا 
ةعجل سق هةعكقي  ةمأاا فةة عبح ة.س تاجرة عب ح  ةة عجلد ة عمصف ةإمنيج البحث :  
 حه اة عه ةة تأةجنةجهار  ة هلجة عك معه ةب لألايه ةةد امنةج  جمة عبح مجتمع وعينة البحث :  

ت يهههه رامةإ ههههمة ة(ةجههههار  33 هههه ةجصههههرة ع ر يهههه .ةم ع ههههرة ع دلهههه ة) عجصههههرمةع ههههلجة عك معهههه ةق جدمرة
ةهه رةبحدهه ة اههمنةجج عهههةجههنةقههدنةجههار  ةألايهه ة ههلجة عك معهه ةقههب ضة عجح فةب عكر  هه ة ع شههم  ي  

ةة.دمع ة ع ة(5 ام ة)مةعج  جمة عبح ة

 (5 ام ة)

ةجار  ة لجة عك مع ةبجح فة رة جدمر  ةجصرة ع ر ي ة دل ة عبح ةجنةقي نةب ااةأفر اة

ة علسب ة عج مي ة  ع دل   عجح فة ر م
ة%85,00 54  ع  ارا 5
ة%ة55,34 4  عشربي  8
ة%55,34 4  ع ر ي  0
ة%83 58 أسدمط 1
ة%52 6 أسم ن 2
ة%50,00 5  عجلمفي  3
ة%533 33  ت ج ع  
 لجةةجار  ي ةجنةقدنة مة ت ي را ةب عكر   ة ع شم  ة ع   ا اة(ة لأ5د ع ةجنة ع ام ة)ةةةةةةة

ة ضةجح فة رة جدمر  ةجصرقبع لجة عك مع ةة عجصرمةلاي ةأ ع ةة ص ح اة عك مع ةب لأ
ةع ر ي . 
 أدوات جمع البيانات : 
ة- جرة عب ح  ةب صس   ل ةب لأام رة ع  عي ةفىة جمة عقي ل رة عت ص ةب عبح ة:بةةةةةة
ة(.0جنة صجيمة عب ح   ةجرف ة)ةق ا ر هةعا ةجار ىة لجة عك مع ع ار رة تع س قي نة س ج راة(ة5)
 (.1جنة صجيمة عب ح   ةجرف ة)ة ة ع ر رةعا ةجار ىة لجة عك مع  ت إ س قي نة س ج راة(ة8)
 بتكاريو لدى مدربى تنس الطاولة. ن القدرات الإياستبإولا : أ



ارية لدى مدربى تنس الطاولة بتكستبيان لقياس القدرات الإإستمارة إقامت الباحثة بتصميم 
ةتبعت الخطوات الاتية :إوقد 

طلاع عمى المراجع العممية   والدراساات المرتبطاة قامت الباحثة بالإةستبيان:تحديد أبعاد الإ -1
بتكارياة محور تقايس القادرات الإ 11الى عدد (   وتوصمت 22(   )17(   )15  )( 9(   )2)

( من الخبراء المتخصصين  اي مجاال الإدارة الرياضاية والإدارة 5(   تم عرضيا عمى )2مر   )
(. وقااد توصاامت الباحثااة ماان خاالال عاارض المحاااور عمااى 1مر اا  )  العامااة  العمااوم التربويااة

 (2بر عن القدرات الابتكارية لدى مدربى تنس الطاولة. جدول )( محاور تع 9الخبراء الى ) 
 (2جدول )

 آراء الخبراء حول محاور القدرات الابتكارية لدى مدربى تنس الطاولة
 ( 5) ن = 

 النسبة المئوية غير موا   موا   اااداالأبعاا م
 %122  - 5 المرونة 1
 %82   1 4 الأصالة 2
 %122 - 5 الخيال 3
 %122 - 5 ية الداخميةالدا ع 4
 % 22 4 1 الاتجاهمواصمة  5
 %122 - 5 الحساسية لممشكلات 6
 %122 - 5 حب المخاطرة 7
 %82 1 4 الثقة بالنفس 8
 %122 - 5 التطوير إلىالميل  9
 %82 1 4 الطلاقة 12
 %42 0 8 الإصرار 11

ة لأاجيههه حهههرةحدههه ة ر مة(ةجحهههمر ةة55)ةإعهههىة هههمة ع مصهههلةةجههه دعى:ة(8)ةد عهه ةجهههنة هههام 
ةع ع ة عجح مر.ةة%ة533:ةة%83ة ةقدنجة عتقر ةةلأر ة علسقي ة

(ةجحهه مرةعلاسهه قي نةة6 ههمةبقههم ة)ةةمب ع هه ع ة %ةتلسههب ةبقههم ةععجحهه مر53 ر عههرة عب ح هه ةلسههب ةة
 ع كههههم رة ة عحس سههههي ةععجشههههتلارة ةةإعههههىماههههمة عجرملهههه ة ة لأصهههه ع ة ة عتيهههه  ة ة عكلابهههه ة ة عجدههههلة

(ةجم صههع ة2 عجتهه كراة ة ع  هه ةبهه علفج ةم سهه ب ارة عب ح هه ة عجحههمرةربههمة) عا ف يهه ة عا تعيهه ة ةحهه ة
 مةب جرة عب ح  ةقمعمة ب ر رة  يجةتهلةجحهمرةم ه ع ة همةة تصر ر(ة55 ص   ه ةم عجحمرةربمة)

ة(ة.0صمر د ة عجقا ي ةجرف ة)ةف  صس ج راةةإعى ع مصلة
 الدراسة الاستطلاعية :

ةب لأسعم (ةجفحمص  ةمباة مة ت ي را ة83بم جد ة)ة دل ة كقد ة صس قي ل رة عىب جرة عب ح  ةق
مة5/4/8336تلا ة عف راةجنةم ع ة لأس سي بح ةمجنةت رجةأفر اة ع دل ةجنةج  جمة عة ع شم   

ةةمةب رض:5/53/8336إعىة



ة ع  ااةجنةجا ةجل سب ة ع ب ر رةممعمحد ةعع دل ة عجكق ة عدد ة صس قي ل ر.ة-
  ب ر رةمف  اةععجح مرة عجمعم  .إع ف ةأمةح فةأمة  ادلة عة-
ة.ة ع ب ر(ة- عج  جلارة ع عجي ةصس ج ر رة صس قي نة) عصا ة-

ةحد  ةجن ةجل سب  ة  ةر ة عجم بف ةأم ة لأس ع  ةأن ة لأمعي  ة ع حعدل ةل     ةأمعحر ةمبا
ي ةأمة حر ر  ة مح ةب ع جمضةأمةدةدرةأمة  عي  رةشف  عصي غ ةم عع  ة عجس تاج  ةمعمة

أةدررة عار س ةأنة لأس ع ة عم رااةب ت ب رة ع يمة س  ربرة جل اةد ر م ةج ةة امة عفدم.ةأيع 
ابي  ةمامة جنةصةدب  ة عىة عجعل.ةتج ةأداة ع ة صس ل  جة امةةدمرةأي ةة52ة-ة53قدنة

   قدر رةشفدي ة مح ةب عجعل.
  ( ثبات  -صدق المعاملات العممية للاستبيانات:) 

  أولا الصدق :
  عب ح  ة عكر ة ع  عي :ة س تاجرة قي ن صسمعحس  ةصا ة  

 صا ة ص س  ة عا تع ة-ةةةةصا ة عجحتجدنة-
 صدق المحكمين: -أ 

(ةتقههر ةةفههىةج هه  ة2)ة عههى(ة0جرفهه ة)ب جههرة عب ح هه ةب ههرضة سهه قي نة ع ههار رة صق ا ر هه ة
ضةمبههاةبهه مة عتقههر ةةبحهه فةم  ههادلةب ههة( 5جرفهه ة) تا راة عر  عههي ة ةم ع عههممة ع ر ميهه ةم علفسههي ة

ق ا ر ههه ةعههها ة دلههه ةسههه قي نة  هههيجة ع هههار رة ت مر ةمأبهههرم ةبههه نةجعهههجمنة بههه ر رة ص بههه ر رة عجحههه
ة0 هام )ةة %68ب رةعج ةمعمةجنة  عهةمتف د ههةمت لرةلسب ة عجم ف  ة عىةصا ة صت  ة عبح 

ة.ة(
ة
ة
ة

ة(ة0 ام ة)ةة
ة(2)نة=ةةةأ ع ج ةمعمةجنةةتجدنةعجا ةتف ي ة صس قي نةع ي جآر ةة عجح

ةت فىة ج ج  جحتجدن ااة ع
2 

ةاج ة ةإعىت فىة
0 

ةغدرةت فى
5 

2 1 5 - 
 - 0 83  عج جم 



 %68  علسب ةف ة%
 صدق الاتساق الداخمي: -ب

ب جرة عب ح  ةبحس  ةصا ة ص س  ة عا تع ةعلاسه قي نةحده ة همةحسه  ةج ه جلارة صر به طةقهدنة
ةمةحس  ةج  جلارة صر به طج جم ةار  رةتلةجحمرةجنة عجح مرةم عج جم ة عاعىةعلاس قي نة ة 

سهه قي نةم عار هه ة عاعيهه ةععجحههمرة عهه مةدل جهه ةإعيههه ةةم ع ههام ةقههدنةار هه ةتههلة بهه راةجههنة بهه ر رة ص
ةق ا ر  ةعا ةجار ىة لجة عك مع .ةا تعىةعجح مرة س قي نة ع ار رة ت(ةدمع ةصا ة ص س  ة ع1)

ة(1 ام ة)ةةةةةةةةةةةة

 محاور استبيان عامل الارتباط بين مالمعيارى و  والانحراف الحسابيالمتوسط ةةةةةةةةةةةةة

 (22) ن =       تنس الطاولة مدربيالابتكارية لدى  القدرات                          
 و   

 
 مستوى الدلالة ر ع م المحاور      

 دال 2,932 7,233 24,92 المرونة  5
 دال 2,932 3,811 16,22 الاصالة 8
 دال 2,861 3,365 12,22 الخيال  0
 دال 2,769 3,522 15,12 الدا عية الداخمية  1
 دال 2,883 3,522 12,92 الحساسية لممشكلات 2
 دال 2,933 5,346 14,22 حب المخاطرة 3
 دال 2,852 4,366 14,72 الثقة بالنفس 4
 دال 2,924 6,185 17,52 الميل لمتطوير  5
 دال 2,946 5,599 25,92 الطلاقة 6

 (2,444=   ) 2,25جدولية عند مستوى يمة ر الق

.ة(ةماههىة اقههرة613.ة ة436 عجحسههمب ة ر محههرةجهه قدنة)ة(ةر)ةأنةبيجهه ةة(1)د عهه ةجههنة ع ههام ة
ا عه ةججه ةدها ة عهىةصها ةجحه مرة صسه قي نة عته  ة ع هار رةةفده ةمب ع ه ع جنةبيجه ةرة ع امعيه ة

ةرة ع ر ي .ة لجة عك مع ةق جدمر  ةجصةجار  أفر اة ع دل ةجنة صق ا ر  ةعا ة

 (5جدول )
 (22)ن=         صدق الاتساق الداخمى لعبارات استبيان القدرات الابتكاريو 

 المحاور  
 العبارات

الدا عية  الخيال  الأصالة المرونة
 الداخمية

الحساسية 
 لممشكلات

حب 
 المخاطرة

الثقة 
 بالنفس

الميل 
 لمتطوير

 الطلاقة



5 2,832 2,649 2,873 2,467 2,721 2,831 2,857 2,896 2,739 

8 2,847 2,369 2,779 2,526 2,828 2,889 2,879 2,752 2,692 

0 2,831 2,839 2,432 2,279 2,845 2,892 2,885 2,792 2,383 

1 2,871 2,931 2,835 2,831  2,853 2,369 2,818 2,873 

2 2,273 2,871  2,332   2,815 2,882 2,622 

3 2,892   2,823     2,836 

4 2,831        2,748 

5         2,325 

 (2.444= ) 2.25قيمة ر الجدولية عند مستوى   
 نةصههها ة ص سههه  ة عههها تع ةع بههه ر رة سههه قي نة ع هههار رة صق ا ر ههه ة  هههر م ةة(2)د عههه ةجهههنة هههام ة

(ةجهنة8(ةجنةجحمرة عجرمل ة م ع ب راةربمة)2.(ة ةمباة مةح فة ع ب راةربمة)563.ة ة340ج قدنة)
(ةجهنةجحهمرة عا ف يه ةة2 ة0م ع به راةربهمة)ةة(ةجهنةجحهمرة عتيه   0 ةم ع به راةربهمة) لأص ع ةجحمرة

(ةجههنةجحههمرة عكلابهه ةةة5 ة0(ةجههنةجحههمرة ع  هه ةبهه علفجة ةم ع بهه راةربههمة)1 عا تعيهه  ةم ع بهه راةربههمة)
(ةم ع ههرة1صههمر هة علد  يهه ةةجرفهه )ةفهه  صسهه قي نةةإعههى ههمة ع مصههلةةمب ع هه ع غدههرةا عهه ةةألدهه حدهه ة

    (ة ب راة.06 ااة ب ر رة صس قي نة)
 لثبات :اثانيا 

ةtest re-testب جرة عب ح  ةقإد  اةج  جلة ع ب رةعلاس قي نةبكر   ة صت ب رةم ج  ااة صت ب رةةةةة
ح ىةيجتنة س ب  اة ع ب ر رة ع درة  ق  ةم ع درةص اب .ةمباةرم ىةأنة امنة عف راة ع جلي ةقدنة

نة عت  ةب ع ار رةج  جلارة ع ب رةع ب ر رة صس قي ةدمع ة(3)ة  ةم امة اة(ةدمج52 ع كقي دنة)
ةجار ىة لجة عك مع ةق جدمر  ةجصرة ع ر ي ة.ةأفر اة ع دل ةجنة صق ا ر  ةعا 

ة
ة(3 ام ة)

ةصس قي نة ع ار رة صق ا ر  ةم ع  ل ة لأم صر ب طةقدنة ع كقد ةج  جلة 
ة(ة83)ةن=ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لجة عك مع ةةةجار  عا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

ةةةةةةةةة م

 المحاور
معامل  التطبي  الثانى التطبي  الاول

 2ع 2س 1ع 1س الثبات

 2,91 6,32 18,52 7,41 22,82 المرونة  5

 2,92 4,35 12,52 4,63 13,52 الاصالة 8



 2,444( =  2,25عند مستوى )  الجدوليةقيمة )ر( 
قههدنة ع كقي ههدنةة3,32 ب كيهههةا عهه ةإحصهه  ي ة لههاةجسهه ممة(ةم ههماة لابهه ة رة3د عهه ةجههنة ههام ة)

ة لأم ةم ع  ل ةلأب  اة صس قي نةجج ةيشدرةإع ة ب رة صس قي نة.
 ثانيا : الاستبيان الخاص باتخاذ القرار لدى مدربى تنس الطاولة .

ة( 85( )53( )50( )3( )5)ة عار س رة عس ب  مة عجر  مةعىةصكلا ة ب ة عب ح  ب جرةة-5
ة(ةعع  رفة عىةجح مرة س قي نة  ت  ة ع ر رة.82( )81( )80)
 العرض عمى الخبراء :   -8

( ة2(ةجح مرةت ص ةب س قي نة  ت  ة ع ر رةعا ةجار ىة لجة عك مع ةجرف ة)ة5 مة ع مصلةإعى)ة
(ة8 عتقر ةةفىةج   ة تا راة عر  عي ةجرف ة)ة(ةجنة2مب جرة عب ح  ةب رضة عجح مرة عىة)ة

(ةجح مرةعلاس قي نةة3%ةتلسب ةبقم ةععجح مر ةمب ع  عىة مةبقم ة)ة53مباة ر عرة عب ح  ةلسب ة
ة(ةدمع ةصا ة عجحتجدنةعجح مرة س قي نة  ت  ة ع ر رة.4م ع ام ةربمة)

ة(4 ام ة)
 (ةة2=ةةصا ة عجحتجدنةعجح مرة س قي نة  ت  ة ع ر رة)ةنةةةةةةةةةة

 2,78 3,75 7,92 4,26 9,62 الخيال  0

 2,87 4,17 8,72 4,23 12,22 الدا عية الداخمية  1

 2,66 3,46 8,92 3,52 12,92 الحساسية لممشكلات 2

 2,81 4,27 12,32 5,35 14,22 حب المخاطرة 3

 2,92 4,62 11,62 5,19 12,22 الثقة بالنفس 4

 2,95 5,74 16,32 6,19 17,52 الميل لمتطوير  5

 2,97 7,42 19,82 7,35 22,32 الطلاقة 6

 2,94 42,22 116,52 45,37 128,82 المجاماوع 

 
 الأبعاد م

النسبة  أراء المحكمين
 غير موا    موا   %المئوية

 %82 1 4 تطوير أعضاء الفري  1

 %122 – 5 الفري  أداءانخفاض معدل  2

 %82 1 4 أساليب مكا أة اللاعبين 3



ة%ةمباة م533%ة ة83 ر محرةج ةقدنةر ةة عتقر ةةأسب ةنةلأة(4) ام ةةد ع ةجن
ة صس قي نةصا ةإ ج ع   ب ةسدرة ع جلة ةم ع ةإة صس  ج رة ةةف جحمر ة عجش رت ةةح ف

 صا ة صس قي نة.ةإعىجج ةيشدرةة55,34%
صهههمراةأج عههه ةةفههه ةإعددههه  هههمة ع مصهههلةة ع ههه مبهههاةب جهههرة عب ح ههه ةبصهههي غ ة بههه ر رة عجحههه مرة

صمراةةف يجتنةأنة   قلة عجار ةأ ل ةة  اي ة جع ة ةممع رة ع ب ر رةة ع  ععجم بفةم عجشتلارة
ة. ق ا ر عمةة ع ار رة تةف جشتلارةحعم ةج  رح ةعد هة ع

 ةدل سه ة عبحه ة)جرفه ةب ر رة عت صه ةب عجحه مرة عهىة عتقهر ةةعحه فةم  هادلةجه مة رضة ع ة-0
ة(ةدمع ةصا ة عجحتجدنةع ب ر رة صس قي نة.ة5)ةة(ةم ام 3

ة
ة
ة
ة

ة(5ام ة) 
 لدى مدربى تنس الطاولة عبارات استبيان اتخاذ القرارآراء الخبراء حول 

 ( 5) ن = 

تطوير أعضاء  م
 الفري 

انخفاض معدل 
 الفري  أداء

عيين الجياز ت
 الادارى 

أساليب 
مكا أة 
 اللاعبين

إدخال الحاسب 
 الآلي

اللائحة المالية 
 لمفري 

1 82% 122% 42% 82% 22% 62% 
2 22% - 62% 22% 82% 42% 
3 82% 62% 82% 82% 62% 22% 
4 22% 42% 22% 22% 42% 82% 
5 - 22% - 42% - 62% 
6 122% 82% 122% 62% 122% 42% 

ميادين   يالمشاركة  4
 %42 3 2 الاستثمار

 %82 1 4 تعيين الجياز الادارى  5
 %122 - 5 الية لمفري اللائحة الم 6
 % 22 4 1 سير العمل إعاقة 7
 %82 1 4 الآليإدخال الحاسب  8

 %81,67 11 29 إجمالي 



7 82% 122% 82% 42% - 42% 
8 22% - 22% 62% 122% 62% 
9 82% 82% 22% 82% 82% 22% 
12 22% 22% 82% 22% 22% 82% 
11 62% 53% 13% - 53% 33% 
 %13 %83ة533% 33% 83% 4% 12
13 82% 33% 83% 13% - 533% 
14 22% 13% 53% 33% 533% - 
15 122% 13% 53% 53% 33% 533% 
16 - 33% 83% 83% 13% - 
17 62% 33% - 33% 53% 33% 
18 42% 13% 533% 13% 83% 13% 

%ةمبهاة ر عهرة53%ة ة83ر ةة عتقهر ةة ر محهرةجه قدنةلسهب ةأةأن(ة5)ة ام د ع ةجنة
ة  يجة ع ار رة صق ا ر  ة عج قمع .ة ع  عع ب ر رةتلسب ةبقم ةةف ا ر%ة33 عب ح  ةلسب ة

 : الثبات ( -) الصدق المعاملات العممية لممقياس
ةالصدق :أولا : 

ةةصدق الاتساق الداخمية
ا ة ص س  ة عا تع ةعلاسه قي نةحده ة همةحسه  ةج ه جلارة صر به طةقهدنةب جرة عب ح  ةبحس  ةص

ج جم ةار  رةتلةجحمرةجنة عجح مرةم عج جم ة عاعىةعلاس قي نة ة مةحس  ةج  جلارة صر به طة
ةقدنةار  ةتلة ب راةجنة ب ر رة لأس قي نةم عار  ة عاعي ةععجحمرة ع مةدل ج ةإعيه ةة

 تعىةعجحههه مرة سههه قي نة  تههه  ة ع هههر رةعههها ةجهههار ىة هههلجة(ةدمعههه ةصههها ة ص سههه  ة عههها6)ةم ع هههام 
ة عك مع .

ة
ة(6 ام ة)

 استبيان لمحاور والانحراف المعيارى ومعامل الارتباط الحسابيالمتوسط ةةةة
 (22) ن=           تنس الطاولة  مدربيالقرار لدى  اتخاذ                  

مستوى  ر   م المحاور م
 الدلالة

 دال 2,992 12,88 31,22 ري الف أعضاءتطوير  5

 دال 2,986 12,44 29,22 الفري  أعضاءانخفاض مستوى  8

 دال 2,986 9,46 32,62 اللاعبين مكا أة أساليب 0

 دال 2,972 11,47 32,12 تعيين أعضاء الفري  1



 دال 2,987 8,99 32,72 اللائحة المالية لمفري  2

 لدا 2,989 9,22 31,62 الحاسب الالى إدخال 3

ة(3,111=ةةة)ة3,32بيج ةرة ع امعي ة لاةجس م ةةةةةةة
(ةماىة اقرةجنةة3,663 ةة3,653ج ةرة عجحسمب ة ر محرةج قدنة)أنةبي(ة6)ةد ع ةجنة ام 
ا ع ةجج ةدا ة عىةصا ةجح مرة صس قي نة عت  ةب  ت  ة ع ر رةةفد ةمب ع  ع بيج ةرة ع امعي ة

ةي .عا ةجار ىة لجة عك مع ةق جدمر  ةجصرة ع ر 
ة(ة53 ام ة)

ة(83نة=ةة)صا ة ص س  ة عا تعىةع ب ر رة س قي نة  ت  ة ع ر رةةةةةةة
  حاورالم ةة
 

 رقم العبارة

 أعضاءتطوير 
 الفري 

انخفاض مستوى 
 الفري  أعضاء

 مكا أة أساليب
 اللاعبين

تعيين أعضاء 
 الفري 

اللائحة المالية 
 لمفري 

الحاسب  إدخال
 الالى

 الداخميالاتساق  الداخميالاتساق  الداخميالاتساق  الداخميالاتساق  الداخميساق الات الداخميالاتساق 

5 2,939 2,936 2,919 2,936 2,678 2,859 
8 2,961 2,922 2,889 2,829 2,859 2,892 
0 2,952 2,851 2,878 2,924 2,929 2,929 
1 2,926 2,942 2,932 2,826 2,893 2,662 
 675و2 2,747 2,767 2,691 2,895 2,828 2
3 2,626 2,911 2,864 2,891 2,919 2,822 
4 2,834 2,768 2,872 2,932 2,823 2,888 
5 2,952 2,826 2,919 2,887 2,883 2,872 
6 2,722 2,829 2,871 2,843 2,856 2,952 

ة(3.111=ةةة)ة3.32بيج ةرة ع امعي ة لاةجس م ةةةةة

 ص س  ة عها تع ةع به ر رة سه قي نة  ته  ةة ر م ةصا ة(ةج ةدعىة:53د ع ةجنة ام ة)-
(ةماههمة اقههرةجههنةبيج هههة ع امعيهه ةججهه ة3,623 ةة3,338 ههلجة عك معهه ةجهه قدنة)ةجههار  ا ة ع ههر رةعهه

ة لجة عك مع .ةةجار  يشدرةإعىةصا ة ص س  ة عا تع ةع ب ر رة س قي نة  ت  ة ع ر رةعا ة
 :ةةالثباتثانيا : 

ة(ة55 ام ة)ة
ة  ت  ة ع ر رةعا ةجار ىة لجة عك مع ةصس قي نةم ع  ل ةم  لأصر ب طةقدنة ع كقد ة 

ة(83)نة=ة
ةةةةةةةةةة 

 المحاور   ةةة
ة  ع  ل  ع كقد ة  لأم  ع كقد ة

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط ر

 3,65 53,30 05,13 53,55 05,33 الفري  أعضاءتطوير  5



 3,66 53,35 86,85 53,11 86,83 الفري  أعضاءانخفاض مستوى  8
 3,64 6,00 05,13 6,13 08,33 مكا أة اللاعبين أساليب 0
 3,66 55,25 86,43 55,14 03,53 تعيين أعضاء الفري  1
 3,63 5,03 86,33 5,66 03,43 اللائحة المالية لمفري  2
 3,61 5,31 86,53 6,83 05,33 الحاسب الالى إدخال 3

 3,66 24,65 553,63 26,20 552,83 المجاماوع 

ةأنةج  جلارة صر ب طةقدنة ع كقد ة لأم ةم ع  ل ةعار  رةجح مرة(55)ة ام د ع ةجنةةةةةةةة
(ةجج ةدا ة عىةألد ة  رةج  جلارة ب رة  عي ةةة3,66 ةة3,61 صس قي نةباة ر محرةقدنة)ة

ة(ة.ة4مب ع  ع ة مةمعمة صس قي نةف ةصمر هة علد  ي ة)جرف ة

 المعالجات الإحصائية :

ا مة عار  ة عج اراة ة علسب ة عج مي ة ةج  جلة صر ب طة ة صلحر فة عج ي رمة ةم عج مسطة مة س ت
 .ةس ق  عح
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة

 عرض ومناقشة النتائج : 
 تنس الطاولة بجميورية مصر العربية .  مدربيما القدرات الأبتكارية لدى :ةةالتساؤل الأول 

ة(58 ام ة)
ة لجةةجار  ر رة لأق ا ر  ةعا ةع اعجح مرة م علس ة عج مي ةةةر ع ار ر 

 ( 62) ن = ةةةةةةةةة جدمر  ةجصرة ع ر ي ة عك مع ةةةةةةةةةةةةةةةة
 
 م

 المحاور

 
 لا

 نعم إلى حد ما
المجموع 
 التقديرى 

النسبة 
 المئوية

 
 الترتيب

 % ك % ك % ك

 52,78 192 32,22 128 17,22 62 المرونة 1
 الثالث 74,22 1336 *

 الثامن 62,67 728 27,92 67 * 45,83 112 26,25 63 الأصالة 2
 السابع 65,56 592 28,89 52 * 56,11 121 15,22 27 الخيال 3
 الثاني 78,67 944 57,28 137 32,52 78 12,42 25 الدا عية الداخمية 4



* 
 الرابع 73,56 662 43,33 78 * 47,22 85 9,44 17 الحساسية لممشكلات 5
 التاسع 58,22 696 32,22 72 35,22 84 35,22 84 المخاطرة 6

 138 38,75 93 3,75 9 الثقة بالنفس 7
57,52 
 الأول 81,5 978 *

 47,33 142 34,22 122 18,67 56 الميل الى التطوير 8
 الخامس 71,47 1272 *

 51,38 185 25,83 93 22,77 82 الطلاقة 9
 السادس 71,44 1286 *

  72,87 8292  1261  854  425 المجموع 

ة12,83=ةة3,32لسب ة عج مي ة عا ع ة لاةجس م ة)ة*ة(ة ع
%(ة43,54)اهه ةسهه قي نةأنة علسههب ة عج ميهه ةعج جههم ةجحهه مرة صة(58)د عهه ةجههنة ههام ة

ا ع ةجج ةيشدرةإعىة م  اةب ضة ع ار رة لأق ا ر  ةعا ة عجار دنةمعاهنةقهار  رةةفد ةمب ع  ع 
ةف ههىةمب ع هه ع %ة(.ةة55,32%ة ةة25)ةةجت عفهه ةحدهه ة ر محههرة علسههب ة عج ميهه ةععجحهه مرةقههدن

 م فرةب ضة ع ار رة لأق ا ر  ةعا ةجار ىة هلجة عك معه ة:ةج هلة عجرمله ة ة عا ف يه ةةإعى شدرة
 ع كهههم رة ةم عكلابههه ة ةم هههم فرةةإعهههى عا تعيههه ة ة عحس سهههي ةععجشهههتلارة ة ع  ههه ةبههه علفجة ة عجدهههلة

)ةة ع هم ع ب ة عج ميه ةعده ة عهىةسه عب ضة لأترةقار  ةأبل:ةت لأص ع ة ة عتي  ةحد ةت لهرة عل
%ة( ةم ههامة ههم فرةبههاراة عجتهه كراةعههاددمةحدهه ةت لههرة علسههب ة عج ميهه ةعدهه ة32,23%ة ة33,34

ة%ة(.ةة25)
م شههدرة هها م ةج لميهه ة علسههب ة عج ميهه ة عههىةاصعهه ةجحهه مرة عجرملهه ة ة عا ف يهه ة عا تعيهه ة ة

ب ة عج ميه ةل م(ةحد ةت لرة علس ع   ةب علفجة ة عجدلة عىة ع كم ر ة عكلاب ةعص ع ة لأ  ب ة)ة
%ة(ةة45,11%ة ةة45,14%ة ةة55,2%ة ةة45,34%ة ةة41,88عدههههههمة عههههههىة ع ههههههم عىة)ة

مب ع  عىةفدىة شهدرة عهىة هم فرةاه اة ع هار رةعهاددمة ةم  عه ةفهىةجرمله ة عجهار دنةفهىة ع   جهلة
جههمة  عهه ةة عفر   جههمةحرصههدمة عههىة  ايهه ةم  بهه  دمةقهها فمةا تعههىةعههاددمةفههىة كههم رة ع جههلة
م حسههدلهة ههنةكر هه ةجح معهه ةتعهه ةم قهها  ةحعههم ةقادعهه ةععجشههتلارة ع ههىةبههاة ههم  ددمةججهه ةدهها ة

ة عىة م فرةا اة ع ار رةعاددمة.ة
(ة نة تقا  ة تا رمةامةة مةدفةأج لةعع ار رة0(ة)8338)الشمري   ييد عايضم ؤتاة

س سهي ةععجشهتلارة ع  عي ةم عفتر  ة ع  ة  جد ةب اقرةبهارةجهنة عكلابه ةم عجرمله ةم لأصه ع ةم عح
م ع ههاراة عههىة حعدعدهه ةبجهه ةدههؤامةإعههىة اههم نة ر بكهه رةم ا شهه فة لابهه رةأمةأفتهه رةأمةأسهه عد ة

ة جلة ادااةا تلة عجلةج رة تا ر  .ة
تج ة شدرة ا م ةج لمي ة علسب ة عج مي ة عىةاصع ةجح مرة لأص ع ة ة عتي  ة ة عحس سي ةة

ب ة عج ميهه ةعدههمة عههىة ع هههم عىة)ةلههرة علسههععجشههتلارةعصهه ع ة لأ  بهه ة)ة عههىةحههاةجهه ة(ةحدههه ةت 



%ة( ةمب ع هههه عىةفدههههىة شههههدرة ههههم فرةاهههه اة ع ههههار رةمعاههههنة40,23%ةة ة32,23%ةة ة33,34
قار  ةج مسك ةم  عه ةجهنةتهلا ةة ا جه جدمةبجل بشه ةمج   ه ة عجشه الةمعاهنةبشهتلة  عدها ة

 الة عح عيهه ةجههمة غفهه عدمة عجشهه الة عجسهه  قعي ة ع ههىةبههاة ههم  ددمةم م يهه ة ا ج جهه  دمةبحههلة عجشهه
ة ع ىة م  ددمةة.ةةةةة

قدلجهه ة شههدرة هها م ةج لميهه ة علسههب ة عج ميهه ة عههىة ههامةاصعهه ةجحههمرة عجتهه كراةعصهه ع ة  ةة
   بهه ةمب ع هه عىةفدههىة شههدرة عههىة ههامة ههم فرة عجتهه كراةعهها ة عجههار دنةم  لههقدمةعلا جهه  ة ع ههىة

ة  جد ةب عجت كراةمباةدر مة ع ةعتمفدمةجنة عفشلةم امة ح د ة عفم ة.
مب ع هههه عىةد هههه ة عههههىةة لألايهههه ة نةيتههههمنةعدهههه ةامرةف هههه  ةفههههىة لجيهههه ة ع  هههه ةعهههها ة عجههههار دنةةة

م شه ي دمة عهىة عجته كراةم صق اهه رةفهىةحهلة عجشهتلارة ع ههىة هم  ددمةع سه  اامة عهىة لجيهه ة
ة ع ار رة صق ا ر  ةعاددمةبصمراة دااةم ع ةعرفمةجس م ة علا قدنة.

ىةأنة لأفههر اة عجق اههرمنةدلشهه منةفههىةقد هه ة عههة(56م()8330)ةمر اات حامااد عياادمبههاة اههارةة
   ج  ي ة ش مة عىة لأل   ةم  اجة عحر  ة عفراي ةم ق  اة نة ع    ةقدلجه ة عقد ه ة عج   جله ة
 ع ههىة عهه مةأفر ااهه ةب لألصههي  ةم اهه فاة لأع هه  مة لأ جههىةم  ههاجة عجسههعج رة عج م  لهه ةم عههرم دنة

ة  د ةلحمةا  ة ع فتدرةعا ةأفر اا ة.
(ة ع ههه ةمعههحرةأنة ع   فههه ة2م()8335")ةعباادالرحمنةإيماااان صاااابرمةار سهه ة"ةماهه  ةد فهه ةجههه

ة ع لةيجي ة  جلة عىة ح د ة صا ج مةب ح ي   رة لأفر اة ع  جعدنةم عرغب ةف ة  قلة عجت كرا.
(ةحده ة تهرة لههةد ه ة عهىة5)ةخالد بنى حمدان    اراس الشامبىمأااة عىة ع ة يع ةار سه ةةةة

رش ا رةممعمةقر ج ةع قا  ةم عجقا دنة ة عجؤسس رة ع جلة عىةإ ا اة سي س رةم  ايمةلص   ةم ج
م عسهههج  ةعدهههمةقهههإ ر ةة ع  ههه ر ةم شههه ي دمة عهههىة هههامة عتهههمفةجهههنة عفشهههلةم هههامةرفهههضة لأفتههه رة
 تقا  يهه ةح ههىةمعههمةت لههرةغر بهه ةأمة ادههااة ةتجهه ةم   ههدنة عههىة عجؤسسهه رةأنة  جههلة عههىةحفهه ة

ة نة عىة صب ا ةةقدم. عجقا دنةج اي اةمج لمي اة ةمأنة ح ة لآترة
مباة  ةة ع ر د ةعدؤتاة م فرةا اة ع ار رةعا ة عجار دنةمعانةقار  رةج ف م  ةحد ة

 ع   ةب علفجة ة عا ف ي ة عا تعي ة ة عجرمل ة ة عحس سي ةععجشتلار ةت لرةجر ب ةت ع  عىة
ة عجدلةعع كم ر ة عكلاب  ة عتي   ة صص ع ةم  ةرة عجت كراةفىة ع ر د ة صتدرة.

ةج ةباراةجار ىة لجة عك مع ةق جدمر  ةجصرة ع ر ي ة عىة  ت  ة ع ر رة.التساؤل الثاني :  
 (13جدول )

 ( 62) ن =       ة ع ار ررةم علس ة عج مي ةعجحمرة كم رة  ع ةة عفر  ةةةةةةةةةةةةة

 التكرارات
 العبارات

 المجموع نعم إلى حد ما لا
 التقديرى 

 النسبة
 % ك % ك % ك المئوية



1 4 55,34 16 83,34 04 35,34*  813 53 

2 18 43,33*  13 85,34 2 5,00 533 02,00 

3 3 53,33 41 35,00*  50 85,34 561 31,34 

4 2 5,00 13 85,34 18 43,33*  821 51,34 

5 6 52,33 15 82,33 03 33,33*  801 45 

6 06 32,33*  15 82,33 3 53,33 551 05 

7 4 55,34 15 82,33 05 30,00*  818 53,34 

8 - - 13 85,34 14 45,00*  841 65,00 

9 - - 18 03,33 18 43,33*  831 55 

 552 85,03 159 86,11 266 49,26 5688 45,56 

ة12,83=ةة3,32 مي ة عا ع ة لاةجس م ة)ة*ة(ة علسب ة عج
%(ة45.56أنة علسب ة عج مي ةعج جم ةجحمرة كم رةأ ع ةة عفر  ةاى)ة(50)ةد ع ةجنة ام 

مب ع  عىةفدىةا ع ةجج ةيشدرةإعىةباراة عجار دنة عىة  ت  ة ع ر ر رة عت ص ةق كم رة  ع ةة
%(.ةمب ع  عىةفدىة شدرةة65,0%ة ةة02,00قدن)ةب ر رة عفر   ةمباة ر محرة علسب ة عج مي ةعع 

 عىةباراة عجار دنة عىة  ت  ة ع ر ر رة عجل سب ة عت ص ةق كم رة  ع ةة عفر  ةم ع ةل د  ةع مفرة
ب ضة ع ار رة لأق ا ر  ةعاددمة:ةج لة عجرمل ة ة عا ف ي ة عا تعي ة ة عحس سي ةععجشتلارة ة ع   ة

لاب ة ةم امةبار دمة عىة  ت  ةب ضة ع ر ر رة عت ص ةب علفجة ة عجدلة عىة ع كم رة ةم عك
ق كم رة عفر  ةل د  ة امة م فرةب ضة ع ار رة صق ا ر  ة:ةت لأص ع ة ةم عجت كراةحد ةت لرة

ة%ة(.05%ةة ة02,00ب ة عج مي ةعد ة عىة ع م عىة)ة علس
ةة

 (14جدول )
ة( 62) ن = ةر   ع ار ررةم علس ة عج مي ةعجحمرة لتف ضةج ا ة ا ةة  ع ةة عفةةةة

 التكرارات
 العبارات

 المجموع نعم إلى حد ما لا
 التقديرى 

 النسبة
 % ك % ك % ك المئوية

1 - - 13 85,34 14 45,00*  841 65,00 

2 16 55,34*  7 55,34 1 3,34 63 03,33 

3 - - 31 25,34*  86 15,00*  805 46,00 

4 2 5,00 16 83,34 06 32,33*  815 58,34 

5 83 10,00 21 02,33 50 85,34 521 25,00 

6 04 35,34*  16 83,34 4 55,34 583 13 

7 2 5,00 15 82,33 13 33,34*  823 50,00 



8 0 2,33 18 03,33 06 32,33*  828 51 

9 3 53,33 26 10,00 85 1,34*  881 41,34 

 505 81,83 163 03,56 246 45,56 5523 35,25 

ة12,83=ةة3,32لاةجس م ةلسب ة عج مي ة عا ع ة )ة*ة(ة ع
ج ا ة ا ةةأ ع ةة عفر  ةاىةةةأنة علسب ة عج مي ةعج جم ةجحمرة لتف ضة(51)ةد ع ةجنة ام 

%(ةمب ع  عىةفدىةا ع ةجج ةيشدرةإعىةباراة عجار دنة عىة  ت  ة ع ر ر رة عت ص ة35,25)
ة65,00%ة ة03 عج مي ةعع ب ر رةقدن)ةة لتف ضةج ا ة ا ةة  ع ةة عفر   ةمباة ر محرة علسب 

%(.ةمب ع  عىةفدىة شدرة عىةباراة عجار دنة عىة  ت  ة ع ر ر رة عجل سب ة عت ص ة لتف ضةج ا ة
 ا ةة  ع ةة عفر  ةم ع ةل د  ةع مفرةب ضة ع ار رة لأق ا ر  ةعاددمة:ةج لة عجرمل ة ة عا ف ي ة

 عىة  ت  ةب ضة عا تعي ة ة ع   ةب علفجة ة عجدلة عىة ع كم رة ةم عكلاب ة ةم امةبار دمة
 ع ر ر رةل د  ة امة م فرةب ضة ع ار رة صق ا ر  ةعاددمة:ةت لأص ع ة ةم عحس سي ةععجشتلارة ة

ة%ة(ة.ةة13%ة ة25,00%ةة ة03مي ةعد ة عىة ع م عىة)ةم عجت كراةحد ةت لرة علسب ة عج 
 (15جدول )
 ( 62) ن = ة علا قدنةجت ف اةأس عد  ع ار ررةم علس ة عج مي ةعجحمرة

ة12,83=ةة3,32لسب ة عج مي ة عا ع ة لاةجس م ة)ة*ة(ة ع
 علا قدنةاىةةةجت ف اةأس عد أنة علسب ة عج مي ةعج جم ةجحمرةة(52)د ع ةجنة ام ة

ا ع ةجج ةيشدرةإعىةباراة عجار دنة عىة  ت  ة ع ر ر رة عت ص ةةفد ةمب ع  ع %(ة42.60)
%(.ة64,00 ة%13,34مي ةعع ب ر رةقدن) ةمباة ر محرة علسب ة عج ةب س عد ةجت ف اة علا قدن

 تكراراتال
 العبارات

 المجموع نعم إلى حد ما لا
 التقديري 

 النسبة
 % ك % ك % ك المئوية

1 5 5,34 86 15,00*  32 23,33*  805 46,00 

2 04 35,34*  3 53,33 17 85,00 513 13,34 

3 2 5,00 10 45,34*  12 83,33 561 31,34 

4 - - 55 55,00 49 55,34*  845 68,34 

5 - - 85 02,33 39 32,33*  825 53 

6 82 15,34 86 15,00*  6 53,33 518 14,00 

7 - - 08 20,00*  28 13,34*  803 45,34 

8 - - 51 80,00 46 43,34*  848 63,34 

9 5 5,34 8 0,00 57 62,33*  868 64,00 

 36 58,45 554 01,30 284 52,59 8323 42,60 



 عىةباراة عجار دنة عىة  ت  ة ع ر ر رة عجل سب ة عت ص ةب س عد ةجت ف اةةمب ع  عىةفدىة شدر
م ع ةل د  ةع مفرةب ضة ع ار رة لأق ا ر  ةعاددمة:ةج لة عجرمل ة ة عا ف ي ة عا تعي ةة علا قدن

 ة عحس سي ةععجشتلارة ة ع   ةب علفجة ة عجدلة عىة ع كم رة ةم عكلاب ة ةم امةبار دمة عىة
 ر رةل د  ة امة م فرةب ضة ع ار رة صق ا ر  ةعاددمةةت لأص ع ة ة عجت كراة  ت  ةب ضة ع رة
ة%ة(ة.ة14,00%ة ة13,34ب ة عج مي ةعد ة عىة ع م عىة)ةحد ةت لرة علس

ة
ة
ة
ة
ة

 (16جدول )
 ( 62) ن = ةةةةة ع ار ررةم علس ة عج مي ةعجحمرة  ددنة ع د  ة صا ر ةةةةةةةةةةةةةةةةة

 التكرارات
 العبارات

 المجموع نعم حد ما إلى لا
 التقديرى 

 النسبة
 % ك % ك % ك المئوية

1 4 55,34 18 03,33 02 25,00*  803 45,34 

2 50 85,34 24 13,33 80 05,00 833 33,34 

3 86 15,00*  22 03,34 6 52,33 513 13,34 

4 0 2,33 18 03,33 06 32,33*  828 51 

5 5 50,00 32 20,00*  83 00,00 831 35 

6 06 32,33*  14 80,00 4 55,34 553 05,34 

7 8 0,00 22 03,34 03 33,33*  815 58,34 

8 51 80,00 36 33,33*  53 53,34 548 24,00 

9 - - 22 00,00 13 33,34*  833 53,34 

 552 85,03 226 05,52 219 42,56 5585 34,43 

ة12,83=ةة3,32لسب ة عج مي ة عا ع ة لاةجس م ة)ة*ة(ة ع
ةةا ةأنة علسب ة عج مي ةعج جم ةجحمرة  ددنة ع د  ة صا ر ةة(53)ةام د ع ةجنة 

ا ع ةجج ةيشدرةإعىةباراة عجار دنة عىة  ت  ة ع ر ر رة عت ص ةةفد ةمب ع  ع %(ة34,43)
%(.ةة53,34%ة ة05,34 ةعع ب ر رةقدن) ةمباة ر محرة علسب ة عج ميةق  ددنة ع د  ة صا ر ة

ار دنة عىة  ت  ة ع ر ر رة عجل سب ة عت ص ةق  ددنة ع د  ةفدىة شدرة عىةباراة عجةمب ع  ع 
م ع ةل د  ةع مفرةب ضة ع ار رة لأق ا ر  ةعاددمة:ةج لة عجرمل ة ة عا ف ي ة عا تعي ةة صا ر ة



 ة ع   ةب علفجة ة عجدلة عىة ع كم رة ةم عكلاب ة ةم امةبار دمة عىة  ت  ةب ضة ع ر ر رة
 د  ة امة م فرةب ضة ع ار رة صق ا ر  ة:ةت عتي  ة ةلة عت ص ةق  ددنة ع د  ة صا ر ة

%ةة ة13,34)ةة ع م ع ب ة عج مي ةعد ة عىةم عجت كراة ةم عجدلة عىة ع كم ر ةحد ةت لرة علس
ة%ة(.24,00%ة ة05,34

ة
ة
ة
ة
ة
 ةة

 (17جدول )
 ( 62) ن = ة ع ار ررةم علس ة عج مي ةعجحمرة علا ح ة عج عي ةععفر  ةةةة

 التكرارات
 تالعبارا

 المجموع نعم إلى حد ما لا
 التقديرى 

 النسبة
 % ك % ك % ك المئوية

1 - - 14 80,00 13 43,34*  848 63,34 

2 56 05,34 26 10,00 52 82,33 548 24,00 

3 6 52,33 22 00,00 05 25,34*  881 41,34 

4 5 5,34 26 10,00 00 22,33*  811 55,00 

5 - - 16 83,34 11 40,00*  835 56,00 

6 14 45,00*  12 53,34 0 2,33 68 03,34 

7 5 5,34 3 2,33 23 60,00*  863 63,34 

8 8 0,00 3 2,33 22 65,34*  853 62,00 

9 5 5,34 2 0,00 24 62,33*  868 64,00 

 53 51,55 122 88,88 342 62,96 8513 46,83 

ة12,83=ةة3,32لسب ة عج مي ة عا ع ة لاةجس م ة)ة*ة(ة ع
أنة علسب ة عج مي ةعج جم ةجحمرة علا ح ة عج عي ةععفر  ةاىةةة(54)ة د ع ةجنة امة

فدىةا ع ةجج ةيشدرةإعىةباراة عجار دنة عىة  ت  ة ع ر ر رة عت ص ةةمب ع  ع %(ة46.83)
%(.ةة64,00%ة 03,34 مي ةعع ب ر رةقدن)ة ةمباة ر محرة علسب ة عجةب علا ح ة عج عي ةععفر  

ةعجار دنة عىة  ت  ة ع ر ر رة عت ص ةب علا ح ة عج عي ةععفر  مب ع  عىةفدىة شدرة عىةباراة 



م ع ةل د  ةع مفرةب ضة ع ار رة لأق ا ر  ةعاددمة:ةج لة عجرمل ة ة عا ف ي ة عا تعي ة ة ع   ة
ب علفجة ة عجدلة عىة ع كم رة ةم عكلاب ة ةم امةبار دمة عىة  ت  ةب ضة ع ر ر رة عت ص ة

 ة امة م فرةب ضة ع ار رة صق ا ر  ة:ةت لأص ع ة ةم عجت كراةل د ةب علا ح ة عج عي ةععفر  
 %ة(.ةة03,34%ة ة24,00ب ة عج مي ةعد ة عىة ع م عىة)ةحد ةت لرة علس

 
 
 
 
 
 
 (18جدول )

 ( 62) ن = ة ع ار ررةم علس ة عج مي ةعجحمرة ات  ة عح س ة صعىةةةةةةةةةةة

 التكرارات
 العبارات

 المجموع نعم إلى حد ما لا
 ديرى التق

 النسبة
 % ك % ك % ك المئوية

1 52 82,33 32 23,33*  52 82,33 553 33 

2 53 53,34 19 05,34 05 25,34*  888 41 

3 83 00,00 26 10,00*  51 80,00 535 23 

4 8 0,00 14 80,00 11 40,00*  831 55 

5 4 55,34 25 15,34 85 13,34*  888 41 

6 02 25,00*  17 85,00 5 50,00 583 18 

7 5 50,00 17 85,00 02 25,00*  801 45 

8 4 55,34 29 15,00*  81 13,33 851 45,00 

9 - - 18 03,33 18 43,33*  831 55.33 

 531 56,83 195 03,55 241 44,62 5561 43,52 

ة12,83=ةة3,32 عج مي ة عا ع ة لاةجس م ةة)ة*ة(ة علسب 
اىةةةحمرة ات  ة عح س ة صعىأنة علسب ة عج مي ةعج جم ةجة(55)د ع ةجنة ام ة

%(ةمب ع  عىةفدىةا ع ةجج ةيشدرةإعىةباراة عجار دنة عىة  ت  ة ع ر ر رة عت ص ة43,52)
%(.ةمب ع  عىةة55%ة ة18 ةمباة ر محرة علسب ة عج مي ةعع ب ر رةقدن)ةب ات  ة عح س ة صعى

  ة عح س ة صعىةفدىة شدرة عىةباراة عجار دنة عىة  ت  ة ع ر ر رة عجل سب ة عت ص ةب ات



م ع ةل د  ةع مفرةب ضة ع ار رة لأق ا ر  ةعاددمة:ةج لة عجرمل ة ة عا ف ي ة عا تعي ة ة
 عحس سي ةععجشتلارة ة ع   ةب علفجة ة عجدلة عىة ع كم رة ةم عكلاب ة ةم امةبار دمة عىة
رة  ت  ةب ضة ع ر ر رة عت ص ة لتف ضةج ا ة ا ةة عفر  ةل د  ة امة م فرةب ضة ع ار 

%ة ة23 صق ا ر  ة:ةت عتي  ة ةم عجت كراةحد ةت لرة علسب ة عج مي ةعد ة عىة ع م عىة)ة
ة%ة(.ةة18

ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة(56 ام ة)

ة ع ار ررةم علس ة عج مي ةةعع اراة عىة  ت  ة ع ر رةعا ةجار ىة لجة عك مع 
 ( 62) ن = ةةةق جدمر  ةجصرة ع ر ي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 م

 المحاور

 
جموع الم نعم إلى حد ماةلا

 التقديري 
النسبة 
 المئوية

 % ك % ك % ك 
 71,19 1922 *49,26 266 29,44 159 21,32 115 تطوير أعضاء الفري  1

 68,52 1852 *45,56 246 32,19 163 24,26 131 انخفاض معدل اداء الفري  2

 75,93 2252 *52,59 284 34,63 187 12,78 69 أساليب مكا أة اللاعبين 3

 67,72 1828 42,56 219 38,15 226 21,32 115 تعيين الجياز الادارى  4

 79,26 2142 *62,96 342 22,22 122 14,81 82 اللائحة المالية لمفري  5

 72,15 1894 44,63 241 36,11 195 19,26 124 إدخال الحاسب الآلى 6

 72,12 11684  1596  1232  614 المجموع 

ة12,83=ةة3,32عج مي ة عا ع ة لاةجس م ةلسب ة )ة*ة(ة ع
%(ة48,58 ةعج جههههم ةجحهههه مرة صسهههه قي نةاههههىة)أنة علسههههب ة عج ميههههة(56)د عهههه ةجههههنة ههههام ة

مب ع ه عىةفدهىةا عه ةججه ةيشهدرةإعهىةبهاراة عجهار دنة عهىة  ته  ة ع هر ر رة عجت عفه ةمعاهنةقهار  رة
%(ة.ةةمب ع ه عىةة46,83%ة ةة34,43 علسهب ة عج ميه ةععجحه مرةقهدنة)ةج ف م  ةحده ة ر محهرة

فدىة شدرة عىةباراة عجار دنة عىة  ت  ة ع ر ر رة عجت عف ةم عت ص ةق كم رةأ ع ةة عفر ه ة ة



 لتف ضةج ا ة ا ةة عفر  ة ةأس عد ةجت ف اة علا قدنة ة علا ح ة عج عي ةععفر  ة ةم امةبار دمة
ةإاتههه  ر ة ة عهههىة  تههه  ة ع هههر ر رة عجل سهههب ةفهههىةب هههضة علهههم حىةج هههلة:ة  دهههدنة ع دههه  ة صا 

ة%ة(.ةة34,43%ةة ة35,28ب ة عج مي ةعد ة عىة ع م عىة)ة عح س ة صعىةحد ةت لرة علس
م شدرة ا م ةج لمي ة علسب ة عج مي ة عىةاصع ةجح مرة كم رة  ع ةة عفر  ة ة لتف ضةج ا ة

حد ة ا ةة عفر  ة ةأس عد ةجت ف اة علا قدنة ةمة علا ح ة عج عي ةععفر  ةعص ع ة لأ  ب ة)ةل م(ة
%ة(.ةةة38,63%ة ة28,26%ة ة12,23%ة ة16,83ب ة عج مي ةعدمة عىة ع م عىة)ةت لرة علس

مب ع  عىةفدىة شدرة عىةةباراة عجار دنة عىة  ت  ة ع ر ر رة عجت عف ةم عت ص ةق كم رةم لتف ضة
ج ا ة ا ةة عفر  ةم  ع ة ع ةجنةتلا ةبار دمة عىةح ة  ع ةة عفر  ة عىة ع جلةم ع جلة

 ةجش اعدمةممعمةحعم ةعد ةجمةجح مع ة شر ادمةفىةامر رة ار قي ةجت عف ةع لجي ة عىةج رف
جم اقدم ةممع دمةعشرمطةت ص ةع قم ة  ع ةة عفر  ةت نةيتمنةعاي ة عتقراةم ع ار رة صق ا ر  ة
 عا في ةع فمبهةمجس  ااة جلا هةفىةحلةجش اعدمة ةتج ة نةعاددمة ع اراة عىة  ت  ةبر ر رةجل سب ة

تا مةكر ة ادااةعجت ف اة علا قدنةتجس  ا  ةفىةحلةجشتلا هةأمةجلح ةرحع ة رفددي ةأمةفىة س 
 لةيمةحفلة ار مةععج جد  نةجلدمةم ع اداةجنة عجت ف رة صتر ة ع ىةجنةش لد ةرفمة عرم ة

ة عج لمي ةعا ة علا قدنة.
 ة حررة(ة عىةأاجي ة جعي ة ع حفد ةحد ةألد58م(ة)5660)ةعز الدين عمى راضىحد ةيشدرة

 عك ب رة عا جل ةفىة عفراةم  جلة عىة س   راة علش طةم ع جلةميشدرةإعىةأاجي ة ع   اةفىة م يهة
ة ع  جعدنةمامرهةفىة ف  لة عج جم  ةم ج ستد ةمبي ا د ةع ح د ةأاا فة عجلةج .ة

(ة عىةأنة عجار ة عر  ع ة عجحر ة عر يجةع جعي ة ع ار  ة53م(ة)5664)ةةزكى ي حسنم ؤتاة
 ع جهههماة عف هههرمةلأمةلشههه طةجهههنة لألشهههك ة عر  عهههي ة ةمب ع ههه عىةفههه نةبار ههههة عهههىة  تههه  ة ع هههر ر رةمة

 عجل سب ةم ع دااةفىة عمبرة عجل سه ة سه  ااة عهىةرفهمةجسه م ة عفر ه ة ةم ه ااةجه ةدهر بطة عمصهم ة
ةإعىة عجس مي رة عر  عي ة ر ب ك ةجب شرةبجها ةبهار رة عجهار ةة عهىةإا راة جعيه ة ع هار  ة ةمأيعه 
رشه اة علا ه ة  عىةبار  هةف ةإ ا اة علا  ةععجل فس رة عر  عي ةم عىةبار  هةفه ةجر  ه اةم م يههةم ج

ةبقلةمب اة عجل فس ة.
(ة عىةعرمراةجر   اة ع لصرة عبشرمة لاة5)ةخالد بنى حمدان    راس الشمبىتج ة ؤتاةار س ة

 جر رةف ة ار قدمة صت ي رةم ع  ددنةف ة عجؤسس رة ةجنةحد ة ع تص ةم عجؤالارة ةم صس
ةع لجي ةجد ر  دمةمجم اب ة عجس  ا رة ةم ع ةععج نةمعمة عر لة عجل س ةف ة عجت نة عجل س .

قدلجهه ة شههدرة ههها م ةج لميهه ة علسهههب ة عج ميهه ة عهههىة ههامةاصعهه ةجحههه مرة عجشهه رت ةفهههىة  دههدنة ع دههه  ة
اراةة عجار دنة عىة صا ر ة ة ات  ة عح س ة صعىةعص ع ة  ة   ب ةمب ع  عىةفدىة شدرة عىة امةب

  ت  ة ع ر ر رة عجل سب ةةب س تا مة ع المعم ي ةةم  ددنة ع د  ة صا ر ةم  ع ة ع ةجنةتلا ة امة



 سه تا جدمةععح سهه ة صعههىةفههىة  ته  ة ع ههر ر رة عت صهه ةقمعههمةتكهطةقادعهه ةع لجيهه ة عفر هه ةم ع  ههرفة
 عهىة  ته  ة ع هر ررة عجت عفه ة عىة ع مب ه رة عجسه  قعي ةععتكهطة ع كم ر ه ةععفر ه  ةجهمة هامةبهار دمة

بشهه نة ت يهه رةم  دههدنة ع دهه  ة صا ر ة عج هه منةععفر هه ةحدهه ةأنةاهه اة عجدجهه ةعيسههرةجههنة ت صهه  ة
 عجههار ة ا ههرةجههنة عجههادرة عفلههىةميتههمنةرأيهههة س شهه ر ةععجههادرة عفلههىةمةيسهه  ااةفههىةاهه اة عجسهه معي ة

 عههىة نةاهه اة ع ههر ر رة  عهه ةةج عههجة صا راةم عهه ةجههمةجر  هه اةب ههضةجههنةةههرمفة علهه ا ة ةم يعهه ة
 ح  جة عىةار س ةجلةج ةة ت  ةقد ة عدد  ة صا ر  ةب صلاي ةأج ةب علسب ةعع  ل ة ع المعهم ىةف هر ة
 عب ح هههه ة لهههه ةبهههه عرغمةجههههنة ع كههههمرة ع المعههههم ىة صة نة عجههههار دنةيفعههههعمنة  تهههه  ة ع ههههر ر رة عت صهههه ة

نة علةهرةصاجيه ة ع ا جهلةةقهدنةب ع ار  ةجنةتلا ة عتقر رةم عجم بفة عشتصي ة ع ىةيجرمنةقد ةامة
ةا اة عتقر رةم ع ار رة عت ص ةقدمةم دنة ع المعم ي ةفىةصلمة ع ر رة عجل س .

(ةأنةأحي ل ةصةدقلىة ع ر رة عىة عار س ةة عجمعم ي  ة3م()8335)ةجمال ي عمىحد ة ترة
لج ةيتمنةل   ة نةام فم ةم    ا ر ةمجارت رةج ت ة ع ر ر ةمبيج ة عشتصي ةم ع ة ر مي .م ج

 عههىةم ههماة لابهه ةإد  قيهه ةم  رةاصعهه ةة(5) خالااد بنااى حماادان    ااراس الشاامبىم ؤتههاةار سهه ةةة
إحص  ي ةج ةقدنة س تا مة   ل ة عج عمج رةم تقا  ة ةجج ةيشدرةإعهىةأنة سه تا مة   له ة عج عمجه رة

عمجه رة ههمفرةيسهدمةفه ةإقهر  ة عجعاهه رة تقا  يه ةعها ة لأفههر اةمي جهلة عهىة     اه  ةتههمنة   له ة عج 
عدؤصةة لأفر اةتلةج ةيح   ملهةجنة عمس  لةم لأام رةم تجت ل رة علا ج ةع كقد ةم  ر ه ةأفته رامة
 عهههىةأرضة عم بهههمة ةتجههه ة اهههارة عهههىةعهههرمراة  ههها اة عقهههر ج ة ع ار قيههه ةة عف  عههه ةعلافهههر اةم هههار قدمةة

 ةةعصحي .عع   جلةجمة   ل ة عج عمج رة ةمع   ااةبار  دمة عىة س تا جد ةب عشتلة 
: ىاال توجااد علاقااة بااين القادرات الأبتكاريااة لاادى ماادربى تاانس الطاولااة  واتخاااذ  التسااؤل الثالااث

 القرار.
 (22جدول )

 مصفو ة الارتباط بين القدرات الابتكارية   واتخاذ القرار لدى مدربي تنس الطاولة
 انقذساث            

 الابتكاسَت             

 اتخار انقشاس بـ

 

 انًشوَت
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 نهًشكلاث

 

انًخاطش

 ة

 

انثقت 

 بانُفس
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 عجرمله ةفهىة  ته  ة ع هر رةم هدنةتهلةم هماةفهر ةج لهم ةا  ةقهدنة:ةة(ةج ةدعهى83) ام ةد ع ةجنة
ةس سي ةععجشتلارةم ع   ةم عكلاب ة.جنة صص ع ةم عا ف ي ة عا تعي ةم عح

ا  ةقههدنة صصهه ع ةفههىة  تهه  ة ع ههر رةم عا ف يهه ةم عحس سههي ةععجشههتلارةم ع  هه ةةدم ههاةفههر ةج لههم ةةة-
 ب علفج.

دم اةفر ةج لم ةا  ة عا ف ي ة عا تعي ةم  ت  ة ع ر رةم دنة عحس سي ةععجشتلارةم ع  ه ةبه علفجةةة-
 م عجدلةعع كم رةم عكلاب ة.

نة ع  ههه ةبههه علفجةم عجدهههلةدم هههاةفهههر ةج لهههم ةا  ةقهههدنة عحس سهههي ةععجشهههتلارةم  تههه  ة ع هههر رةم هههدةة-ة
ةعع كم رةم  ت  ة ع ر ر.

دم ههاةفههر ةج لههم ةا  ةقههدنة ع  هه ةبهه علفجةم  تهه  ة ع ههر رة ة عكلابهه ةم  تهه  ة ع ههر رةم ههدنة عجدههلةةة-
ةعع كم رةم عكلاب ة.ة

 عتيهه  ةم  تهه  ة ع ههر رةم ههدنة عا ف يهه ةم عحس سههي ةععجشههتلارةدم ههاةفههر ةج لههم ةغدههرةا  ةقههدنةةة-
ةعلفجةم عجدلةعع كم رةم عكلاب ةم عجرمل .م عجت كراةم ع   ةب 

دم ههاةفههر ةج لههم ةغدههرةا  ةقههدنة عجتهه كراةم  تهه  ة ع ههر رةم ههدنة عا ف يهه ةم عحس سههي ةععجشههتلارةة-
ةم عجت كراةم ع   ةب علفجةم عجدلةعع كم رةم عكلاب ةم عجرمل .

عع كهههم رةدم هههاةفهههر ةج لهههم ةغدهههرةا  ةقهههدنة صصههه ع ةفهههىة  تههه  ة ع هههر رةم هههدنة عجتههه كراةم عجدهههلةة-
ةم عكلاب ةم عجرمل .

ة(85 ام ة)
 عج مسطة عحس قىةم صلحر فة عج ي ر ةم صر ب طةةقدنة ع ار رة لأق ا ر  ةم ع اراة عىة  ت  ة ع ر رة

 ( 62) ن =                  عا ةجار ىة لجة عك مع ةق جدمر  ةجصرة ع ر ي 

 المحاور م
 الحسابي المتوسط
 م

 المعياري الانحراف 
 ع

 لارتباطمعامل ا
 ر

 مستوى الدلالة

 دال *  2,284 2,99 24,22 المرونة 1
 غير دال 2,157 3,22 15,47 الأصالة 2
 غير دال 2,195 2,82 19,32 الخيال 3
 دال *  2,522 2,88 25,67 الدا عية الداخمية 4



 دال *  2,335 3,15 22,33 الحساسية لممشكلات 5
 غير دال 2,212 3,22 11,83 المخاطرة 6
 دال *  2,421 2,48 25,17 الثقة بالنفس 7
 دال *  2,592 2,58 24,73 الميل الى التطوير 8
 دال *  2,339 2,28 26,87 الطلاقة 9

ةة3,823(ةة=ةة3,32 ةرة ع امعي ة لاةة)ةبيج
قهههدنة  تههه  ةة3.32م هههماة لابههه ة ر ب كيههه ةا عههه ة حصههه  ي ة لهههاةجسههه م ةة(85)ةد عههه ةجهههنة هههام 

عع هههر ر رة عجت عفههه ةم هههدنةب هههضة ع هههار رة صق ا ر ههه ةةت عجرملههه ة ة عا ف يههه ةةةجهههار دنة هههلجة عك معههه 
ةةةبهه ةحدهه ة ر محههرةبيجهه  عا تعيهه ة ة عحس سههي ةععجشههتلارة ة ع  هه ةبهه علفجة ةم عجدههلةعع كههم رة ة عكلا

ة(.ة3,268 ةة3,851ج ةقدنة)ة(ة عجحسمب ةرة)
ب ع هههار رة صق ا ر ههه ةعهههاددمةمت لهههرةمب ع ههه عىة ههه  ررةبهههاراة عجهههار دنة عهههىة  تههه  ة ع هههر ر رة عجت عفههه ةة

بصمراة د  قي ةحد ةت لرةبر ر  دمة  سمةب عجرمل ةةفىة عجم بهفة عجت عفه ةج  جهادنة عهىة صت يه رة
قههدنة عقهها  لة تجهه ةتهه لم ةد تهه منةبههر ر  دمةمف هه ةعحس سههد دمةععجشههتلارةم ع جههلة عههىةمعههمة عتكههطة

ةة عفر ههه ةماههه  ةقلههه ةة عهههىة  ههه دمة عجل سهههب ةع لافههه ةاههه اة عجشهههتلارة ةم ع جهههلة عهههىة كهههم رة  عههه 
ب لفسدمةم عا ف ي ة عا تعي ةم عكلاب ة ع هىة جده رةقده ةبهر ر  دمةعجح معه ةة علدهمضةبجسه م ةص قهددمة

ةمرفمةجس م ة لاد دمة.
(ة عىةأنة  ت  ة ع ر ر رةا ة همارة جهلة عجهادرة عفلهىة مة3م(ة)8335)جمال ي عمىمباةأااةة

لجه ةاهه ة عحتهمة مة عجهار ة مة عهر يج ةماهىة عيسههرةج هراة ت يه رةقهادلةجهنةقههدنة عقها  لة عج  حه ةم ج
 جعي ةجس جراةجنة  ت  ة ع ر ر رة نةكر  ة ع فتدرة عجلةمة عه مةدقهاأةق حادهاة عجشهتع  ةم حعدعده  ة

ةم جمة عج عمج رة لد  ةم حاداةقا  لةعحعد  ة مة ت ي رة عقادلة عجل س ةم لفد هةمج  ب  هة.ة
 م ةبهههار رة ق ا ر هههه ة  عيههه ةبهههه ارمنة عهههىة  تهههه  ة ع هههر ر رة عجل سههههب ةةماههه  ةصد ههههم فرة صةجهههمة فههههر ا

ةععجم بفة عجت عف ةبصمراة د  قي ة.ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
قدنة  ت  ةجار دنة لجة عك مع ةةة3,32ي ةغدرةا ع ة حص  ي ة لاةجس م ةقدلج ة م اة لاب ة ر ب ك

راةحدهه ة ر محههرةر هه ةةت صصهه ع ة ة عتيهه  ة ة عجتهه كعع ههر ر رة عجت عفهه ةم ههدنةب ههضة ع ههار رة صق ا 
ة(ة.ةة3,858 ةة3,524بيج ةرةج ةقدنة)ة

مب ع  عىة   ررةباراة عجار دنة عىة  ت  ةب ضة ع ر ر رةةب ع هار رة صق ا ر ه ةعهاددمةمعاهنةبصهمراةة
سهههعقي ةحدههه ةت لهههرةبهههر ر  دمة  سهههمةب علجكيههه ةم هههامة عجتههه كراةم صق اههه رةةةفهههىة عجم بهههفة عجت عفههه ة

  جادنة عىة ع ر ررة عس ق ة  ر  د ةفىةب ضة عجم بفةتمف ةجنة عفشهلةمبه ع ىة جده رةبهر ر  دمةج
ةقب ضةجنة ع ار رةم امة صق ا رةم عترمجة نة عج عمفةم عجت كراةة.



(ة عههىةأنة لأق اهه رةد كعهه ة ههم فرةبههار رةج جدهه اةمتقههر رة56م(ة)8330)ةمر اات حاماادمبههاةأاههارة
ةتلةج ةجنةش لهةأنةيتفة ع فتدرة عىة لأكلا ة.ت دراةم حررةجنةبدماة عج عمفةمة

(ة عىة نةغ عقي ة ع ر ر رة  ت ة  ااةفىةةرمفة امة ع  ااةجج ة05)ةجمال حامدتج ةةأااةةة
يص  ة عىة عجس معدنة ت ي رة ع ر رة عسعيمةعج ةباة  تس ةبر ر  دمة عىة عج  جمةب علفمة مة

ة عجت كراة عىة عجا ة عب داة.
(ةإعىةأنة عفترة تا ر ةد  ةأنةد كمرةإعىة ع اراة58م(ة)5666)ةراضىعز الدين عمى ميشدرة

 عىة ع   جلةجمة عجم بفة ع ىة  رعد ةةرمفةمج  در رة ع صرةم ع جلة عىةمعمة عحعم ة
ة عجل سب ةعد ةعاىةصة سق ةفىةحام ةأ ج ةجس  قعي .

ه ةإنة لجيه ة عتيه  ةمةحر ه ةة(ة عهى55م(ة)8353)ةمخادانى نسايمةش ررةأمب ع  عىة  ع  قدهرةجلكع ا
أس سي ةع  عيمةجد ر رة ع فتدرة ع ىة  ماة عفراةب لأام رة ع  ةيح  جةإعدد ةح ىةد جتنةجهنة ع   جهلة
بف  عيهه ةجههمةأمةلههم ةجههنة عج عمجهه رةأمة عج  دههر رة ع هه ةيهه   ةقدهه ة عجسهه  قلةبصههمراة عجيهه ةمصههمصاة

 عهفةج  ر   ههةمةجل ا ههةمة لهم ةع لجي ةبار رة تق ا رةمة تقا  ةمة ع  م ةجمة ع فتدرة ع عج ةبجت
ة جعي  هةجنةل اةمة حعدلةمة رتد ةمةج  رل ةمة  ميمةمة لاب رةةجلةمجي .

 الاستنتاجات : 
 م اةب ضة ع ار رة لأق ا ر  ةعا ةجار  ة لجة عك مع ةبصمراة دااةت عجرمل ة ة عا ف ي ة -2

م فررةب ههضة ع ههار رة عا تعيهه ة ة عجدههلة عههىة ع كههم رة ة ع  هه ةبهه علفجة ةم عكلابهه ة ةقدلجهه ة هه
 ةمعاههههههههنةعههههههههمة  ههههههههمفرةةمعانةبصمراةج مسك ةت لأص ع ة ة عتي  ة ة عحس سي ةععجشتلار

 عاددمةباراةة عجت كراة.
  م فرةعا ة عجار دنة ع اراة عىة  ت  ة ع ر ر رة عجت عف ةمعانةقار  رةج ف م  ةفهىةب هضة -2

فهه اة علا قههدنة ةمة علههم حىةت كههم رة  عهه ةة عفر هه ة ة  دههدنة  عهه ةة عفر هه ة ةأسهه عد ةجت 
 علا حهه ة عج عيهه ة ةقدلجهه ةص  ههم فرةعههاددمة ع ههاراة عههىة  تهه  ة ع ههر ر رةفههىة علههم حىة عت صهه ةة

 .س ة صعىب عجش رت ةفىةجي ادنة صس  ج رة ة ات  ة عح 
 م ههاة لابهه ة  رةاصعهه ة حصهه  ي ةةقههدنةبههاراةجههار دنة ههلجة عك معهه ة عههىة  تهه  ةة ع ههر ر رة -3

 صق ا ر ه ةةعهاددمةت عجرمله ة ة عا ف يه ة عا تعيه ة ة عحس سهي ةة عجت عف ةم دنةب ضة ع هار ر
ععجشههتلارة ة ع  هه ةبهه علفجة ةم عجدههلةعع كههم رة ة عكلابهه ةحدهه ة ر محههرةبيجهه ةرةجهه ةقههدنة)ة

 (.ة3,268 ةة3,851
ص م ههاة لابهه ة  رةاصعهه ة حصهه  ي ةةقههدنة  تهه  ةجههار دنة ههلجة عك معهه ةةعع ههر ر رة عجت عفهه ة -4

ا ر  ةةت صص ع ة ة عتي  ة ة عجت كراةحده ة ر محهرةبيجه ةرةجه ةم دنةب ضة ع ار رة صق 
 (ة.3,858 ةة3,524قدنة)ة



 التوصيات :
  ى ضوء أىداف البحث وتساؤلاتو ونتائجو توصى الباحثة بما يمى :

ت فههه ةةفهه ق ا ر هه ةععجههار دنةيهه ة  تهه  ة ع هههر رةمف هه ةعع ههار رة ت عتهه  ةب جعة صسهه قي نة سهه تا م -5
 ع ههر رة عجر بكهه ةة  تهه   جعيهه ةةفهه ع  ههرفة عههىةأم هههة ع صههمرةت عفهه ةع لألشههك ة عر  عههي ة عج

ةق ا ر  ةم لجد د ة.ةب ع ار رة ت
ةتشهفرة عار سه ةأنةب هضةم ع   لجة عك مع ةةعجار  ق ا ر  ةعرمراة ا يمةم لجي ة ع ار رة ت -8

  ع ر ر.ةةة  ت   عىة جعي ةةج لممةة   درجلد ة مة
 لههاةمعهمة عقههر ج ة عت صهه ةة ص  بهه رةفه عصهه ةممعهه د ةق ا ر ه ة عجس ت صا جه مةب ع ههار رة ت -0

ة ا اةم  ادلةمص لة عجار دنة.ةإق
 

 المراجع :
:ة"ة  ت  ة ع ر رةم لاب هةب ع م د رة عفعسفي ة ع ر مي ةعع  ااة تا ر دنةف ةأحمد عبده أحمدة-ة5

 ة  ج  ةةجر ا ة عشب  ةبجح فة ةاجي طة" ةرس ع ةات مر هةغدرةجلشمرا ةتعي ة ع ر ي ة عر  عي 
ةم.ة8338حعم ن ة ع  ارا ة

"ة ع فتدرة تق ا ر ةم عجادرة عج  صر"ةجت ب رة  ج  ة دنةشجج ةأسامة محمود  ريد : ة-8
ةم.5664 ع  ارا ة

ةم.8338:" عجاتلة تقا   ةتا راة لأ ج رةم عام ر "ة  عر  ضة ةةالشمري    ييد عايضة-0
ا رةف ة عجلةج رة تل   ي ةف ةةلةجلد ي ة:ة"لجم جةج  ر ةع ف دلة تق ةأمانى ي تو ي  -1

 علةمةب ع كقد ة عىةشرت رةإل  جة عق رم "ةرس ع ةات مر هةغدرةجلشمرا ةتعي ة ع   را ة  ج  ة
ةم.8335 دنةشجج ة

:ة"ة ع   ف ة ع لةيجي ةم لاب د ةب ع كم رة ع لةيج ةتا راة علش طةةإيمان صابر عبد الرحمن -2
ر ةب تستلار  ة"ةرس ع ةج  س درةغدرةجلشمرهة ةتعيهة ع ر ي ة عر  ع ةب لألاي ة عر  عي ة عاق

ةمة.8335 عر  عي ةععقل رة ة  ج هة تستلار  ة ة
:ة ع يمة ع ر مي ةعا ة عجادر نة عفلددنةعاراة ع امةم لاب د ةب  ت  ة ع ر رةجؤ جرةةجمال ي عمى -6

مة0/1/8335ر ي ة صس سي ة ة عام رة ع ر ي ة عقاةلي ةمة عر  ع ة ةبسمة ع ر ي ة عقالي ة ةتعي ة ع 
. 
:ة"  رة   ف ة عجلةج ة عىة لجي ة ع ار رة لأق ا ر  ةعع  جعدن"ةار س ةج  رل ةةحسين ي حسين -7

 ع   را ةقدنةتعي ة   راة دنةشججةم ا ايجي ة عبح ة ع عجىة"رس ع ةج  س درةغدرةجلشمرا ةتعي ة
 .ةم8333  ج  ة دنةشجج ة



:ة  رة   ل ة عج عمج رةف ة تقا  ةأعجلةج ةشرت ة معداة راس الشمبى خالد بنى حمدان    -8
 ار س ةح ع ة ة ج نة ة صرانة.ة– عادر  ةة عجرت   ة

:"ة لجي ة ع ار رة تق ا ر  ةتجاتلةع حسدنة تل   ي ةفىةشرت رةةراشا إيياب مصطفى -9
 را ة  ج  ة دنةشجج ة ع   ةم علسد ةب ع ك  ة عت  "ةرس ع ةج  س درةغدرةجشمرا ةتعي ة ع  

 م.8331 ع  ارا ة
 .مة5664 عج  رفة ة ع  اراة ةة:ةجار ة عاراة عك  راة ةا رزكى ي حسن -12
سجي ةرجع نة:ة  رة ب  اة ع   فهة ع مجيهة ع ةسعم ة صا رهة ع عيه ةفه ة  ته  ة ع هر رة ةرسه عهةة-55

 م.8335ج  س درةغدرةجلشمرهة ةتعي ة ع   رهة   ج هة دنةشججة 
:ةار س ة  ميجي ةعع لةيمة عر  عىةفىة جدمر  ةجصرة ع ر ي  ةرس ع ةعز الدين عمى راضى -58

ةم.5666ات مر هةغدرةجلشمراة ةتعي ة ر ي ةر  عي ةععقلدن ة  ج  ةحعم نة ة
:ة"ةبي جة لأا ةةعا ة ع  ااة تا ر دنةف ة  ت  ة ع ر رةب ص ح اي رةعز الدين ي أحمد ي -50

ةم.ة8338 ع ةج  س درةغدرةجلشمرا ةتعي ة ع ر ي ة عر  عي ةقلدن ة  ج  ةحعم ن ة عر  عي ة" ةرس
ق ا ر ةعجار ةة تا راة عمسكىة"ار س ةجدا لي ةب ع كقد ة ع فتدرة ت:  عيد مطم  الخالدى -14

 ار  ة عىةقعاي ة عام رة أا ايجي ة عس ا رةعع عممة تا ر  ة  عج داة ع مجىةع ا راة ع عي ة
ةة.مة8331 ع عمي ة

"أ رة لجي ة ع ار رة تق ا ر  ةعع  جعدنة عىةتف اةأا ةةشرت رة علفطة:ةة يد جابر العمى -52
 م.8334 عام  ي ة"ةرس ع ةج  س در ةتعي ة ع   را ة  ج  ة دنةشجج ة

 لابههه ة عج عمجههه رةب  تههه  ة ع هههر ر ر" ةج دهههاة ع تكهههيطة ع هههمجىة ة:ة"ةةمحااارم صاااالح الحاااداد -16
 مة.5662 ع  اراة ة

 تق اه رةم ع  ادهاةفه ة تا راة ع ر يه ةم حهاي رة ع هرنة ع شهر نة"ةجهؤ جرة:ة"ةةي سمير  رج -17
 م.8333 تقا  ةم ع  اداةف ة تا راة ع ر ي  ة عجلةج ة ع ر ي ةعع لجي ة تا ر   ة

:ةامرة صقا  ةفىة عرفمةجنة ا ةة ع  ج  ة ةجؤ جر تقا  ةم ع  ددرة ع لةيجه ةمخدانى نسيمة  -18
 صب صهه اي ةم عههممةة ة عجلةجهه رة عحاد هه ة ةار سهه ةم حعدههلة  هه ر ةمكليهه ةمامعيهه ة ةتعيهه ة ع عههممفهه

 مة.8353 ع سددرة ة  ج  ةس اةحع ة ة عقعدااة ةج دمة
   درة ا راة عجم راة عبشر  ة عىة لجي ة ع ار رة لأق ا ر  ةمير ت حامد عيد محروس :  -19

رة لأعي ةق جدمر  ةجصرة ع ر ي ة ةار  ةعع  جعدنةفىةج   ة عقرج  ةبشرت رة عح سب 
 ع عمي ) عج  س در(ةفىة ع عممة لأا ر  ة ةأا ايجي ة عس ا رةعع عممة صا ر  ة ة عج داة ع مجىة

ةمة.8330علاا راة ع عي ة ة ع  اراة ة



"ة لألشهك ة عكلاقيه ةم لاب ده ةبتهلةجهنة ع فتدهرة تق اه ر ةمسهج رة:ةةمصطفى ىاشام أحماد -22
دلة عار س ةعا ةكلا ة  ج  ةأسدمط"ةرس ع ةات مر هةغدرةجلشمرا ةتعي ة ع ر ي ة عشتصي ةم ع حص

 م.8330 عر  عي  ة  ج  ةأسدمط ة

"ة ع ار  ة عر  ع ة عحاد  ة تكيطةم كقد ةمبي ااة" ة عكب  ة ع  لي  ةة: مفتى إبراىيم حماد -21
 م.ة8335ا رة عفترة ع ر   ة ع  ارا ة

 ةقدنة ع اراة لأق ا ر  ةععجادرةمب ضة عج  در رة ع لةيجي ة ع لاب:  منال اسماعيل ي -22
ة.م8334 ج  ةأسدمط ةم عشتصي ةار س ةجدا لي "ةرس ع ةج  س درةغدرةجلشمرا ةتعي ة ع   را ة 

"ار سه ة جعيه ة  ته  ة ع هر رة صا ر ة"ةار ه ة ع ج عه ة) عهات مر ه(ةفهىة:ةةمنى ي عباد الياادى -23
 عسههه ا رةعع عهههممة صا ر ههه ة ة عج دهههاة ع هههمجىةعهههلاا راة ع عيههه ة ة ع ههه اراة ةة ع عهههممة لأا ر ههه ة ةأا ايجيههه 

 مة.5665

"ة عجار ة عر  عه ةقهدنة لأسهعم ة ع  عدهامةم ع  ليه ة عحاد ه " ةة: يحيى السيد إسماعيل الحاوي  -24
ةم.8338 عجرت ة ع ر  ةععلشرة ع  ارا ة
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 (1رفق )م
 

 قائًت بأسًاء انسادة انخبشاء

 

 

 انذسجت انؼهًُت أسًاء انخبشاء و

 نهبٍُُ كهُت انتشبُت انشَاضُت /  ػهى انُفس انشَاضً أستار سُتشَسٍػبذانًؼض اناحًذ  2

 حهىاٌ وسئُس الاتحاد انًصشٌ نهًصاسػت سابقا/ جايؼت 

أستار الإداسة انشَاضُت بقسى الإداسة انشَاضُت نهتشوَح  جًال يحًذ ػهً 2

 كهُت انتشبُت انشَاضُت جايؼت أسُىط

 حاصو كًال ػبذ انؼظُى 3

 

قسى الإداسة انشَاضُت وانتشوَح كهُت أستار يساػذ ب

 انتشبُت انشَاضُت جايؼت أسُىط

أستار بقسى الإداسة انشَاضُت وانتشوَح كهُت انتشبُت  ىػادل يحًذ ػبذ انًُؼ 4

 / يصش انشَاضُت جايؼت أسُىط

استار يساػذ بقسى انؼهىو انتشبىَت وانُفسُت جايؼت  يصطفً أحًذ هاشى 5

 اسُىط

استار انتذسَب انشَاضٍ / كهُت انتشبُت انشَاضُت نهبُبٍ /  ًاديفتٍ ابشاهُى ح  6

وانًحاضش بالاتحاد الافشَقٍ وانًصشٌ   جايؼت حهىاٌ

 نكشة انقذو

كهُت انتشبُت انشَاضُت بانهشو بأستار الإداسة انشَاضُت  َبُت انؼهقايٍ 0

 جايؼت حهىاٌ.

 
 تم ترتيب الاسماء ابجديا



ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة

 (2مرفق )
 
 

 بتكاسَتانقذساث الإانشئُسُت نكم يٍ  بؼادالأانخبشاء حىل  سأٌ استطلاع ستًاسةا

 انقشاس واتخار

 

 

 

 انذكتىس /      انسُذ الأستار

 

 

       

 تحُت طُبت وبؼذ ،،،

قذساث الابتكاسَت نذي انبؼُىاٌ: " بذساست يًُ ػبذ انًُؼى ػبذ انًؼبىد  تقىو انباحثت 

 "  ؼشبُت وػلاقتها باتخار انقشاسيذسبً تُس انطاونت بجًهىسَت يصش ان

ونًا كُتى يٍ روٌ انخبشة فُشجى يٍ سُادتكى انتكشو بإبذاء انشأٌ فٍ يذي يُاسبت  

 انًحاوس انًقتشحت نهزِ انذساست. 



 ( فٍ انخاَت انتٍ تُاسب سأٌ سُادتكى.بشجاء وضغ ػلايت )

 
 بُاَاث شخصُت 

 

 الاســـــــى:

  

 انىظُفــــــت:

  

 ــت: انذسجت انؼهًُ

 

 

 

 

 

 

                                                                                            

 تانباحث                                                                                           

 

 يًُ ػبذ انًُؼى ػبذ انًؼبىدد/                                                                  
 المحاور الرئيسية لكل من القدرات الإبتكارية   واتخاذ القرار

 
 : لدى مدربى تنس الطاولة بجميورية مصر العربية القدرات الابتكاريةاستبيان  : أولا

 غير موا   موا   المحاور  م
   المرونة  1
   الأصالة 2
   الخيال 3
   عية الداخميةالدا  4
   مواصمة الاتجاه 5
   الحساسية لممشكلات 6
   حب المخاطرة 7
   الثقة بالنفس 8
   الميل لمتطوير 9
   الطلاقة 12
   الاصرار 11

 محاور اخرى ترون اضا تيا 
............................................................................................................

............................................................................................................
.......................................................................................................... 

 لقرار لدى مدربى تنس الطاولة بجميورية مصر العربية :: استبيان اتخاذ اثانيا 



 غير موا   موا   المحاور  م
   تطوير اعضاء الفري  1
   انخفاض معدل اداء  الفري    2
   أساليب مكا أة اللاعبين  3
   المشاركة  ى ميادين الاستثمار 4
   تعيين الجياز الادارى  5
   اللائحة المالية لمفري  6
   اقة سير العملاع 7
   إدخال الحاسب الآلى 8

 

 يحاوس اخشي تشوٌ اضافتها 

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

 

 
 
 
 

                

ةةة
ة ع ر ي ة عر  عي ةتعي ة

ةبسمة تا راة عر  عي ةم ع رمي ة
ة

 (3مرفق )ة
 

القدرات  استبيانمناسبة عبارات  ستطلاع رأى الخبراء حول مدىإستمارة إ
 لطبيعة الدراسة بتكاريةالإ

 
 الأستاذ الدكتور/

 
ة حي ةكدب ةمب ا        ةةةةةةةةةةةةةةةةةة                              

 



ب سههمة تا راة عر  عههي ةةجههارجهة عةمنااى عبااد الماانعم عبااد المعبااود ابااراىيم/ةة  هممة عب ح هه ة
دى " القادرات الابتكارياة لاب لهم نةةبحه م ع رمي ةهةتعي ة ع ر يه ة عر  عهي ةهة  ج ه ةأسهدمط ةقهإ ر ةة

عسهي ا امةجهنةةته نةمعجه ة"تانس الطاولاة بجميورياة مصار العربياة وعلاقتياا باتخااذ القارارى مدرب
 ةةرأيتهمة عج ه   ةمعجه ةعهرأيتمةجهنةأاجيه ة عجيه ةتقدهرا ةأر همةجهنةسهي ا امة ع اهرمةقإقهاةتقراةف ةا  

(ة√ ع ههار رة صق ا ر هه ةةعكقي هه ة عار سهه ةم عهه ةقمعههمة لاجهه )ة سهه قي نحههم ةجهها ةجل سههب ة بهه ر رة
ة.أج مة ع ب راةف ة عجت نة عج قرة نةرأ ةسي ا ام

ة
د  قيههه ةقإقههها ةةرأيتهههمة عههه مةسهههم ة  هههايمة عشهههترةعجسههه اج امة تة مصةيسهههمة عب ح هههة

ةدافةإعيه. صلةإعىةج ة ت ةة سدلدرةار ة عب ح 
ة

ة        وتفضموا بقبول  ائ  الشكر والتقدير ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
ة
ة

 استبيان القدرات الابتكارية
 

 مناسب  العبااااااااااااااارات                      م

 غير
 مناسب 

 

 : المرونااااة. ولالمحور الا 
                                                                       أ ضل نوعية العمل الذي يتطمب طريقة محددة  ي تنفيذه. 1

                     .  تساعد عمى الأنتماء لمعمل عملالالحرية الكاممة  ي التعامل مع المواقف الجديدة التي تحدث إثناء  اءعطا 2

   تقدير الظروف التى قد يتعرض ليا اللاعبين أثناء العمل.                                                              يجب  3

   الألتزام بالقواعد المحددة لمعمل تجنب حدوث المشكلات .                                                                     4

   م العمل بالمرونة يجب ان يتس 5

                                           تمثل قيداً عمى حريتي وقدرتي عمى اتخاذ القرار. لنادىالمشكلات التنظيمية والمادية با 6

                                                      .اللاعبين  الفرصة لفعل كل ما  ي وسعي لمساعدة نادىيعطيني عممي بال 7

 : الأصالاااة. انىالمحور الث
                                                         ذات قيمة. غير تقميديةالفرصة لمبحث عن أ كار  نادىيتيح لي عممي بال 8

                                                              عند إجابتي عمى الأسئمة أعطى استجابات غير تقميدية وغير مألو ة. 9

                             .غير تقميديةعمى طرح العديد من الأ كار ال نادىأحرص عند مناقشة الموضوعات المتعمقة بمشاكل ال 12

    إنني أىتم بالبحث عن طرق لمعالجتيا والتغمب عمييا. نادىبمجرد ظيور أي عقبات أثناء تنفيذ عممي بال 11

                                                                                   .نادىلتنفيذ العمل بال مبتكرةأقوم بإيجاد طرق  12

 : الخيااااااال. ثالثالمحور ال
   التي تحدث. أجد نفسي أكثر اىتماماً بالمشكلات والمواقف المعقدة والمركبة عن المشكلات والمواقف البسيطة  13

                                                                       . لنادىأتميز  ي حل المشكلات متعددة الجوانب والبدائل با 14



   بطريقة جديدة. نادىلدى القدرة عمى تخيل الأمور التي تحدث داخل ال 15

   لبعض المشكلات المتكررة بالنادى .                                                 أ ضل الاستعانة بالحمول الثابتة والمعرو ة 16

 : الدا عية الداخمية. رابعالمحور ال
   يقوم النادى بتو ير كل احتياجاتى  ى العمل من اجل تحقي  انجاز أ ضل 17

                                                   عتذار.دون حاجة إلى التبرير أو الا نادىأعبر عن مشاعري  ي اجتماعات ال 18

                                                                            ىام بالنسبة لي. نادىإن العمل الذي أقوم بو  ي ال 19

                                                                         .لنادىأشعر بإحباط وظيفي نتيجة التفرقة  ي المعاممة با 22

   .أن الابتكار يأتي  أساساً بالحظ أو بالمصاد ة أعتقد 21

                                                                       الفرصة لتحسين أدائي  ي العمل. لنادىيتيح لي عممي با 22

 الحساسية لممشكلات.:  خامسالمحور ال

                                                                .بالنادىلدي القدرة عمي الإحساس بوجود مشكمة قبل الآخرين  23

                               أجيد التنبؤ بالمشكلات التي يمكن أن تحدث  ي الاتحاد أو الفرع نتيجة تنفيذ الخطط المستقبمية. 24

   أ كر كثيرا  ى العقبات التى قد تواجينى  ى العمل واحاول ايجاد حمول ليا.                                                    25

   : حب المخاطرة. دسالمحور السا

                                                                      لأن مخاطره كثيرة. لنادىأ ضل تجنب الابتكار  ي العمل با 26

                            .نادىلا أ ضل طرح الأسئمة حتى لا يعتقد أحد أنني جاىل بأحد الموضوعات المتعمقة بالعمل داخل ال 27

                                                                     ضمن  ري  تسوده روح المخاطرة.نادى أرغب  ي العمل بال 28

                                                        .نادىلا أميل إلي القيام بأعمال ذات مخاطرة عالية أثناء عممي داخل ال 29
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اتخاذ القرار لدى  استبيان ستطلاع رأى الخبراء حول مدى مناسبة عباراتإستمارة إ
  لدراسةلطبيعة ا تنس الطاولة مدربى

 الأستاذ الدكتور/
 

 تحية طيبة وبعاد...



 لجة عك مع ة ةمجنةتلا ةإكلا ةةجار  ة ر رةعا  ع  ممة عب ح  ةق صجيمةج ي جة  ت  ة
 عب ح  ة عىة عجر  مة ع عجي ةم عج  بلارة عشتصي ةم حعدلةب ضة عار س رة عس ب  ة

رة ع ىةباة م  هةم عجر بك ةقد  ة عج   ة جتلرة عب ح  ةجنة ع مصلةعب ضة عجشتلا
ة عجار ةأ ل ةةأا  هةعع جلةجمة ب ر  ةعب ضة عحعم ة عقادع ةعحلةا هة عجشتلار..

ت ي رةعسي ا امةلأةمعج ةتل مةجنة م ة عتقراةفىةج   ة تا راةم ع ي ااة عر  عي ة ع  ة عب ح  
ىةعد اة عجشتلارةبحد ة  يجةا اة عحعم ة ع اراة عة عحعم ة ع ب ر رة ع ىة ا ة عىة لس 

جمةجر   اة ت ي رة ب راةم حااةجنة ع ب ر دنةة  ت  ة ع ر ر رةفىةعمةة ع ار رة صق ا ر  
 . عع  نة  قر نة نةتلةبارا

 حسن تعاونكم الصادق ةشكر لكم الباحثتو 
 الباحثة

 د/ منى عبد المنعم عبد المعبود              
 
 

  استبيان اتخاذ القرار

 

 
 مناسب  ااااااااااااراتالعبااا                      م

 غير
 مناسب 

 

 تطوير اعضاء الفري :  ولالمحور الا  
 لم يحق  الأىداف المنشودة . اعضاء  ري  العمل الذىلتطوير  ترحتطبي  مشروع مقرأى سيادتكم  ى يا ما 

   . ألٕو ثزطجيك انًششٔع يغ ٔظغ خطخ نززنيم أٖ  صؼبة لذ رٕاجُٓٗ مرونة 1

   . دٌٔ انزغييش ثٓبيغ الانزضاو ثكم ثُٕدِ  شٔعألٕو ثزطجيك انًش

   .ثؼط  انًششٔػبد انزٗ  اسٖ آَب أكضش فبئذح ألزشح اصالة 2

   لا ألٕو ثبنزطجيك لأَّ غيش يجذٖ .

   .افكش فٗ انفٕائذ انزٗ رؼٕد ػهٗ انفشيك يٍ رطجيك انًششٔع خيال 3

   .غى يٍ انصؼٕثبد انزٗ سزٕاجُٓٗأفكش فيًب سيؼٕد ثّ انًششٔع يٍ َزبئج جيذح ثبنش

   .أدش اػعبء انفشيك ػهٗ انزطجيك ٔأظخ نٓى انفٕائذ انزٗ رؼٕد ػهيٓى يٍ انزطجيك دا عية داخمية 4

   .الٕو ثبنزطجيك ػهٗ أيم رذسيٍ يسزٕٖ الأداء

   .افكش فٗ انًشكلاد انزٗ لذ رٕاجُٓٗ ػُذ انزطجيك ٔالٕو ثٕظغ دهٕل نٓب حساسية لممشكلات 5

   أظغ خطخ نًٕاجٓخ اصيبد انزطجيك .

   ألٕو ثبنزطجيك فٕسا دٌٔ انُظش نهؼٕالت. حب المخاطرة 6

   ألٕو ثزطجيمخ ثبنشغى يٍ اَّ لذ يكٌٕ سئ .



   ألٕو ثبنزطجيك يغ يخبطجخ انُبدٖ ثُٕادٗ انمٕح ٔانمصٕس فٗ انًششٔع. الثقة بالنفس 7

   نزطجيك دزٗ اكٌٕ يمزُؼب ثّ .ألٕو ثذساسخ انًششٔع ألا لجم ا

انزطجيك ثصٕسح ػهًيخ  نًسبػذرٗ فٗانًزخصصخ ع ػهٗ انًشاجغ ٔانذساسبد طلاألٕو ثبلأ الميل لمتطوير 8

 يمُُخ .

  

   افكش فٗ اثزكبس ٔسبئم ػهًيخ دذيضخ رسبػذَٗ ػهٗ انزطجيك.

   ب رذسٍ يٍ اداء انفشيك.ألٕو ثزطجيك انًششٔع يغ اظبفخ ثُٕد أخشٖ كضيشح أجذ آَ الطلاقة 9

   الٕو ثبلاطلاع ػهٗ انًشبسيغ انًًبصهخ دزٗ اسزفيذ يُٓب .

 نخفاض معدل اداء اعضاء الفري : ا انىالمحور الث 
 أدى إلى انخفاض كفاءة اللاعبين   ترى  معالجتيا كالآتى:   ري  العملاذا كان ىناك قصور  ى اداء اعضاء 

   شبدْى لأٔجخ انمصٕس ٔطشق ػلاجٓبألٕو ثزٕجيٓٓى ٔاس مرونة 1

   انزًس نٓى الأػزاس ٔاػطيٓى فشصخ اخشٖ

   أصشف نٓى يكبفبح نًذبٔنخ رشجيؼٓى ػهٗ انؼًم انجيذ ٔ دفؼٓى اصالة 2

   اْزى ثبلأثذبس انؼهًيخ فٗ يجبل انؼًم ٔاسزخذو انُظشيبد انذذيضخ ٔاطجمٓب ػهيٓى

   ٌ أدد انٗ ْزا الأَخفبض ٔأدبٔل ايجبد دهٕل نٓبأفكش فٗ الأسجبة انزٗ لذ ركٕ خيال 3

نلاسزششبد ثّ فٗ أداء انؼًم يٕظذبً أسبنيت ٔخطٕاد انؼًم فٗ  فشدٔظغ دنيم ػًم نكم 

 شكم يُسك

  

   ألٕو ثزذفيضْى ٔرًُيخ انذافغ نذيٓى ػهٗ انؼًم انجيذ ٔاَجبص الأػًبل دا عية داخمية 4

   انؼًم ٔانُٓٗ ػٍ انزسيت ٔالإًْبل رٕجيّ سهٕكٓى ٔدضٓى ػهٗ انجذ فٗ

   ٔظؼذ دهٕل ػذيذح يسجمب لجم دذٔس ْزح انًشكهخ سٕف ألٕو ثزطجيمٓب حساسية لممشكلات 5

 
 استبيان اتخاذ القرارتابع 

 

 
 مناسب  العبااااااااااااااارات                      م

 غير
 مناسب 

 

 ء الفري نخفاض معدل اداء اعضا: ا انىالمحور الثتابع  
 أدى إلى انخفاض كفاءة اللاعبين   ترى  معالجتيا كالآتى:   ري  العملاذا كان ىناك قصور  ى اداء اعضاء 

   . ألٕو ثزغييش اػعبء انفشيك حب المخاطرة 6

   ألٕو ثجؼط انزغييشاد فٗ انلاػجيٍ .

انزٖ ادذدح نخ ػٍ طشيك  اصذاس لشاس دبسى ثأنزضاو كم فشد ثًسئٕنيبرّ ٔٔاججبرخ الثقة بالنفس 7

 . انذساسخ ٔألا يذيذ ػُّ

  

   ألٕو ثزٕػيخ اػعبء انفشيك ٔانلاػجيٍ لأخطبئٓى ثذٌٔ رشدد .

   الٕو ثأششاكٓى فٗ دٔساد رذسيجيخ خبصخ نصمهٓى الميل لمتطوير 8

   الٕو ثزذهيم ٔدساسخ أٔجخ انمصٕس ٔاششاكٓى فٗ دٔساد نزًُيخ ْزا انمصٕس

   ذٖ انكضيش يٍ انذهٕل انزٗ لا دصش نٓب .ن الطلاقة 9

   كم يب سجك   

 المحور الثالث: تعيين الجياز الأدارى  : 
يرغب  ى العمل و   وذلك  ى حالة وجود أكثر من شخص تعيين الجياز الأدارى   ما ىو القرار الذى يتخذه سيادتكم بشأن   

 درجاتيم  ى تقارير الكفاءة؟ تالخبرة  وتساو الأقدمية  وسنوات  ليم نفس يعرضيم مجمس الادارة و



   اٌ يكٌٕ نذيّ اكضش يٍ طشيمخ لاَجبص الاػًبل . مرونة 1

   . أٌ يكٌٕ نذيّ انمذس انكبفٗ يٍ انًشَٔخ فٗ اَجبص الأػًبل

   . ألا يكٌٕ سجك انؼًم نّ يغ أَذيخ يٍ َفس انذسجخ اصالة 2

   ألا يكٌٕ نّ خجشح سبثمخ .

   يكٌٕ نذيّ سؤيخ ٔافكبس يخزهفخ . أٌ خيال 3

   . أٌ يكٌٕ نذيخ انمذسح ػهٗ رخيم انًٕالف انًخزهفخ فٗ انؼًم ٔنذيخ رفسيش نٓب

   أٌ يكٌٕ نذيخ انمذسح ػهٗ يسبػذح الآخشيٍ ٔػًم ػلالبد اجزًبػيخ ٔرًُيخ انذافؼيخ نذيٓى دا عية داخمية 4

   مزشدبد نزذميك َزبئج جيذح نهفشيكأٌ يكٌٕ يذجب نؼًهّ ٔيشجؼب نهُبدٖ ٔنذيّ ي

   أٌ يكٌٕ نذيخ انمذسح ػهٗ انزؼشف ػهٗ انًشكلاد انزٗ لذ رٕاجّٓ ٔكيفيخ دهٓب حساسية لممشكلات 5

   أٌ يكٌٕ نذيّ انمذسح ػهٗ ارخبر انمشاساد انًُبسجخ نذم انًشكلاد

   أٌ يكٌٕ نذيخ دت انًخبطشح . حب المخاطرة 6

   جخ فٗ انزغييش ٔانزطٕيش دٌٔ انُظش نهًخبٔفاٌ يكٌٕ نذيّ انشغ

   ٔانسيطشِ ػهيٓى .انلاػجيٍ لبدسا ػهٗ انزأصيش فٗ  الثقة بالنفس 7

   لبدسا ػهٗ ارخبر انمشاساد انسشيؼخ دٌٔ رشدد يغ ٔػٗ كبيم ثبنًٕلف  .

   نذيخ انمذسح ػهٗ الأثزكبس ٔالأثذاع فٗ ػًهخ . الميل لمتطوير 8

   ط يمزشدخ نهزطٕيش فٗ انؼًم .يكٌٕ نذيخ خط

   أٌ يكٌٕ نذيّ انًٓبساد انلاصيخ نزطجيك كم يب سجك. الطلاقة 9

   أٌ نذيخ أكجش كى يٍ الأفكبس لأَجبص الأػًبل
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 يب مكا أة اللاعبينالمحور الرابع : أسال 
  اقترح بعض مدربين أن تكون المكا أة  أسموب لتحفيز ال و راى  احد المدربين لتميزة و اجتياده كا ئ يأن مجمس الادارة  أراد

 الأساليب ليذه المكا أة.
   أفعم أٌ اخز سأيّ فٗ طشيمخ يكبفأرّ . مرونة 1

   أخيشْى ثيٍ أكضش يٍ طشيمخ نهًكبفأح .

   .    يُذّ رزكشح أٔ سدهخ سفش نهؼًشح أٔ انذج اصالة 2

   

    خيال 3

   يُذّ سدهخ رشفيٓيخ نجؼط انذٔل الأٔسٔثيخ

      يكبفأح يبنيخ . ِإػطبء دا عية داخمية 4

   . ػًم دفم ركشيى نّ

   يسبػذرّ فٗ ايجبد دم نجؼط يشكلارّ انخبصخ حساسية لممشكلات 5

   

    حب المخاطرة 6



      )دفؼخ ٔادذح(.كجيشح إػطبء يكبفأح يبنيخ 

   يُذخ ٔسبو انششف نهُبدٖ   الثقة بالنفس 7

   يُذّ سهطخ أكجش يٍ صيلاءِ فٗ يجبل انؼًم

   أيُذخ سدهخ ٔدساسخ ػهًيخ الميل لمتطوير 8

   

   شاد انفشيك ثبنفؼمنذٖ انكضيش يٍ الأسبنيت انجذيذح ٔانًزُٕػخ ٔانزٗ اػجت ثٓب اف الطلاقة 9

   

 المحور الخامس: الحاسب الآلى 
الاعمال و تسجيل البيانات الخاصة أن تقوم بشراء حاسب آلى وتخصيص نقطة انترنت لسرعة إنجاز ى مجمس الادارة رأ

 ؟  ت.  ما ىو قرار سيادتكم بخصوص استخدامات الكمبيوتر والإنترن ومسايرة التطورات العممية الحديثة بالفري 
   ٔظغ دهٕل يمزشدخ نهكضيش يٍ انًشكلاد انزٗ لذ رٕاجُٓٗ فٗ انؼًم مرونة 1

   ٔظغ خطط ثذيهخ نزًُيخ ٔرطٕيش انفشيك .

   ثًظٓش دعبسٖ يزمذو انفشيكششاء انذبست الآنٗ سيظٓش  اصالة 2

   

    خيال 3

   ٔظغ انزٕلؼبد انًسزمجهيخ نهخطط انزطٕيشيخ نهفشيك  

    ية داخميةدا ع 4

   انزؼشف ػهٗ ثؼط الأسبنيت انزذفيضيخ لأػعبء انفشيك

   انزؼشف ػهٗ ثؼط انًشكلاد انزٗ لذ رٕاجُٓٗ يٍ خلال انخجشاد انسبثمخ نلأخشيٍ     حساسية لممشكلات 5

 

 استبيان اتخاذ القرارتابع  

 
 مناسب  العبااااااااااااااارات                      م

 غير
 مناسب 

 

 الحاسب الآلى: خامسالالمحور تابع  
الاعمال و تسجيل البيانات الخاصة أن تقوم بشراء حاسب آلى وتخصيص نقطة انترنت لسرعة إنجاز ى مجمس الادارة رأ

 ؟ .  ما ىو قرار سيادتكم بخصوص استخدامات الكمبيوتر والإنترنت ومسايرة التطورات العممية الحديثة بالفري 
   ٔظغ ثيبَبد انفشيك ٔانخطط ػهٗ انًٕلغ انخبص ثٗ حب المخاطرة 6

   

    الثقة بالنفس 7

   رسجيم ثيبَبد انلاػجيٍ ٔانخطط ٔغيشْب يٍ الأسزخذايبد انؼذيذح

   الأطلاع ػهٗ انًسزذذصبد فٗ ػًهيخ انزذسيت ٔانزطٕساد فٗ انخطط ٔاسبنيت انهؼت الميل لمتطوير 8

   

   اسزخذايبد كضيشح لا دصش نٓب ٗ نّانذبست الآن الطلاقة 9

   كم يب سجك ٔيًكٍ اكضش يٍ رنك .

 المحور السادس : اللائحة المالية لمفري  : 
الجديد   أى المجالات ترى أنيا تستحوذ عمى الاىتمام ويتخذ قرار بشأنيا بزيادة  لمموسمعند وضع اللائحة المالية لمفري  ةةة

 المخصصات المالية ليا؟



 

   لزشح ٔظغ ثُذ فٗ انلائذخ لأيكبَيخ رؼذيم ثؼط أٔجخ انصشف رجؼب نظشٔف انؼًمأ ونةمر  1

   

    اصالة 2

   ثُذ خبص ثألبيخ سدلاد أسشيخ نلاػجيٍ  

    علا قدنةم جلي رةةقلاةت  ةع ح د ةرغب ر خيال 3

   

   نفشيكاظبفخ ثُذ نهًجبيلاد ٔانًُبسجبد انخبصخ ثبػعبء ا دا عية داخمية 4

   .ثُذ خبص ثزذفيض انلاػجيٍ ٔاػعبء انفشيك ) يكبفبد ( نذفؼٓى ػهٗ الأَجبص

    حساسية لممشكلات 5

   ثُذ نذم انًشكلاد انزٗ لذ رٕاجُٓب فٗ انًسزمجم

    حب المخاطرة 6

   ثُذ خبص يزى انزصشف فيخ يٍ خلال انلاػجيٍ

كشاد انؼًم ٔرذسيت انفشيك ٔغيشْب يٍ الأيٕس انخبصخ ثُٕد خبصخ ثبلأدٔاد ٔيؼس الثقة بالنفس 7

 ثبنُبدٖ
  

   

   ثُذ خبص ثبنذٔساد انزذسيجيخ انًخزهفخ نصمم اػعبء انفشيك . الميل لمتطوير 8

   

   ثبلأظبفخ انٗ يبسجك أفكش فٗ أظبفخ ثؼط انجُٕد الأخشٖ انزٗ أساْب ْبيخ الطلاقة 9

   

 

 

 

 
 

 

                    

ةةة
ةتعي ة ع ر ي ة عر  عي ة

ةبسمة تا راة عر  عي ةم ع رمي ة
ة

ة(5مرفق )
  دى مدربى تنس الطاولة بجميورية مصر العربيةل القدرات الابتكاريةاستبيان 

 
 الوظيفاااة/          / ستاذالأ

ة حي ةكدب ةمب ا        ةةةةةةةةةةةةةةةةةة                              



 
ب سههمة تا راة عر  عههي ةةجههارجهة عةمنااى عبااد الماانعم عبااد المعبااود ابااراىيم/ةة ح هه هممة عب  ة

ى مدرب" القدرات الابتكارية لب لم نةةبح م ع رمي ةهةتعي ة ع ر ي ة عر  عي ةهة  ج  ةأسدمط ةقإ ر ةة
عسهي ا امةجهنةتقهراةفه ةةته نةمعجه ة"تنس الطاولة بجميورية مصر العربية وعلاقتيا باتخاذ القارار

م عهه ةةأيتههم عج هه   ةمعجهه ةعههرأيتمةجههنةأاجيهه ة عجيهه ةتقدههرا ةأر ههمةجههنةسههي ا امة ع اههرمةقإقهها ةةرةاهه  ة
ة.(ةأج مة ع ب راةف ة عجت نة عج قرة نةرأ ةسي ا ام√قمعمة لاج )

ة
سهههم ة  هههايمة عشهههترةعجسههه اج امة تد  قيههه ةقإقههها ةةرأيتهههمة عههه مةة مصةيسهههمة عب ح هههة

ة.دافةإعيه صلةإعىةج ة ت ةة سدلدرةار ة عب ح 
ة

ة        وتفضموا بقبول  ائ  الشكر والتقدير ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
ة
ة
 

 

 

 

 

 استبيان القدرات الابتكارية
  

 العبااااااااااااااارات                      م

 نعم
 الى حد ما

 لا
 

 : المرونااااة. ولالمحور الا  

                                                                        أ ضل نوعية العمل الذي يتطمب طريقة محددة  ي تنفيذه. 1

                      .  تساعد عمى الأنتماء لمعمل عملالالحرية الكاممة  ي التعامل مع المواقف الجديدة التي تحدث إثناء  اءعطا 2

                                                            يجب تقدير الظروف التى قد يتعرض ليا اللاعبين أثناء العمل.       3

    الألتزام بالقواعد المحددة لمعمل تجنب حدوث المشكلات .                                                                     4

                                            ى اتخاذ القرار.تمثل قيداً عمى حريتي وقدرتي عم لنادىالمشكلات التنظيمية والمادية با 5

                                                       .اللاعبين  الفرصة لفعل كل ما  ي وسعي لمساعدة نادىيعطيني عممي بال 6

 : الأصالاااة. انىالمحور الث 

                                                          ذات قيمة. غير تقميدية الفرصة لمبحث عن أ كار نادىيتيح لي عممي بال 7

                              .غير تقميديةعمى طرح العديد من الأ كار ال نادىأحرص عند مناقشة الموضوعات المتعمقة بمشاكل ال 8

    أىتم بالبحث عن طرق لمعالجتيا والتغمب عمييا. إنني  نادىبمجرد ظيور أي عقبات أثناء تنفيذ عممي بال 9

                                                                                    .نادىلتنفيذ العمل بال مبتكرةأقوم بإيجاد طرق  12

 : الخيااااااال. ثالثالمحور ال 



                    المعقدة والمركبة عن المشكلات والمواقف البسيطة التي تحدث.  أجد نفسي أكثر اىتماماً بالمشكلات والمواقف 11

                                                                        . لنادىأتميز  ي حل المشكلات متعددة الجوانب والبدائل با 12

    ض المشكلات المتكررة بالنادى .                                                أ ضل الاستعانة بالحمول الثابتة والمعرو ة لبع 13

 : الدا عية الداخمية. رابعالمحور ال 

    يقوم النادى بتو ير كل احتياجاتى  ى العمل من اجل تحقي  انجاز أ ضل. 14

                                                    عتذار.دون حاجة إلى التبرير أو الا نادىأعبر عن مشاعري  ي اجتماعات ال 15

                                                                          .لنادىأشعر بإحباط وظيفي نتيجة التفرقة  ي المعاممة با 16

                                                                        الفرصة لتحسين أدائي  ي العمل. لنادىيتيح لي عممي با 17

 : الحساسية لممشكلات. خامسالمحور ال 

                                                                 .بالنادىلدي القدرة عمي الإحساس بوجود مشكمة قبل الآخرين  18

                                ن تحدث  ي الاتحاد أو الفرع نتيجة تنفيذ الخطط المستقبمية.أجيد التنبؤ بالمشكلات التي يمكن أ 19

    أ كر كثيرا  ى العقبات التى قد تواجينى  ى العمل واحاول ايجاد حمول ليا.                                                    22

   : حب المخاطرة. دسالمحور السا 

                                                                       لأن مخاطره كثيرة. لنادىل تجنب الابتكار  ي العمل باأ ض 21

                             .نادىلا أ ضل طرح الأسئمة حتى لا يعتقد أحد أنني جاىل بأحد الموضوعات المتعمقة بالعمل داخل ال 22

                                                                      ضمن  ري  تسوده روح المخاطرة.نادى العمل بالأرغب  ي  23

                                                         .نادىلا أميل إلي القيام بأعمال ذات مخاطرة عالية أثناء عممي داخل ال 24

 

 

 

 

 

 

 

 

 بيان القدرات الابتكاريةاستتابع 

 

 العبااااااااااااااارات م
 مناسب 

 

 غير
 مناسبً  

 : الثقة بالنفاااااس. سابعالمحور ال

                                                                                  .نادىيساىم العمل الذي أقوم بو  ي نجاح ال 25

                                        .النادىمقرار بل ىاتجاىات ورغبات القائمين عمى العمل  ى اتخاذالتضارب بين  ؤثرلا ي 26

   عندما أتعرض لضغوط دون أن ييمنى مردودىا. نادى أجد نفسي مضطراً لاتخاذ قرارات غير مدروسة بال 27

   ييا.                                                            اقوم بدراسة الموقف جيدا قبل إصدار القرار لأنى لا أتراجع   28

   : الميل إلى التطوير. ثامنالمحور ال 

   .لمنادىأكثر من اىتمامي بالوقت الحالي  نادىأىتم بمستقبل ال 29

   العمل.ب الأستقرار وأجد سعادة  ي التغييرليس لدي الرغبة  ي  32

   .النادى ن يحاولون تجربة  كرة أو طريقة جديدة لمعمل داخلأكون  ي مقدمة الذي 31

   .نادىأستطيع أن أبتكر  ي العمل الذي أقوم بو  ي ال 32

   .نادىأحاول جاىداً إلي الوصول إلي أساليب عمل أ ضل داخل ال 33

   :الطااااالاقة. التاسعالمحور  

   ينة لأساعدىم  ي وضع بدائل لحميا.عند حدوث مشكمة مع نادىيمجأ إلى الآخرون  ي ال 34



   بالحاسب الألى لمتفضيل بين البدائل المختمفة لاتخاذ القرار. أ ضل الاستعانة 35

   أتمكن من اتخاذ قرار حاسم خلال  ترة قياسية نسبياً. 36

    ى حالة حدوث مشكمة اقتنع دائما بالحمول المقدمة من الأدارة لأنيم مختصون أكثر منى . 37

   يوجد دائما أكثر من حل لأى مشكمة قد تواجينا . 38

   دراسة المشكمة ثم وضع حل واحد مناسب ليا أ ضل من التشتت  ى التفكير  ى حمول كثيرة . 39

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

                    

ةةة
ةتعي ة ع ر ي ة عر  عي ة

ةبسمة تا راة عر  عي ةم ع رمي ة

ة(6مرفق )
ة

  دى مدربى تنس الطاولة بجميورية مصر العربيةل ذ القرارتخاااستبيان 
 

 الوظيفاااة/          السياااد /
 



ة
ة حي ةكدب ةمب ا        ةةةةةةةةةةةةةةةةةة                              

 
ب سههمة تا راة عر  عههي ةةجههارجهة عةمنااى عبااد الماانعم عبااد المعبااود ابااراىيم/ةة  هممة عب ح هه ة

ى مدرب" القدرات الابتكارية لب لم نةةبح  ة ع ر ي ة عر  عي ةهة  ج  ةأسدمط ةقإ ر ةةم ع رمي ةهةتعي
عسهي ا امةجهنةتقهراةفه ةةته نةمعجه ة"تنس الطاولة بجميورية مصر العربية وعلاقتيا باتخاذ القارار

ةاهه  ة عج هه   ةمعجهه ةعههرأيتمةجههنةأاجيهه ة عجيهه ةتقدههرا ةأر ههمةجههنةسههي ا امة ع اههرمةقإقهها ةةرأيتههمةحههم 
(ةأجهه مة ع بهه راةفهه ة عجتهه نة√م عهه ةقمعههمة لاجهه )ةم ة ع ههىة رملدهه ةجل سههب ةجههنةم دهه ةلةههرتم عحعهه

ة. عج قرة نةرأ ةسي ا ام
ة

سهههم ة  هههايمة عشهههترةعجسههه اج امة تد  قيههه ةقإقههها ةةرأيتهههمة عههه مةة مصةيسهههمة عب ح هههة
ةدافةإعيه. صلةإعىةج ة ت ةة سدلدرةار ة عب ح 

ة
ة          الشكر والتقديروتفضموا بقبول  ائ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

ة
ة

 استبيان اتخاذ القرار 

 

 

 العبااااااااااااااارات                      م

 
 نعم

الى 
 حد ما

 لا
 

 تطوير اعضاء الفري :  ولالمحور الا  
 لم يحق  الأىداف المنشودة . اعضاء  ري  العمل الذىلتطوير  ترحتطبي  مشروع مقرأى سيادتكم  ى يا ما 

    زطجيك انًششٔع يغ ٔظغ خطخ نززنيم أٖ  صؼبة لذ رٕاجُٓٗ.ألٕو ث 1

    .ثؼط  انًششٔػبد انزٗ  اسٖ آَب أكضش فبئذح ألزشح 2

    .أفكش فيًب سيؼٕد ثّ انًششٔع يٍ َزبئج جيذح ثبنشغى يٍ انصؼٕثبد انزٗ سزٕاجُٓٗ 3

    .يٍ انزطجيك أدش اػعبء انفشيك ػهٗ انزطجيك ٔأظخ نٓى انفٕائذ انزٗ رؼٕد ػهيٓى 4

    .افكش فٗ انًشكلاد انزٗ لذ رٕاجُٓٗ ػُذ انزطجيك ٔالٕو ثٕظغ دهٕل نٓب 5

    .ألٕو ثبنزطجيك فٕسا دٌٔ انُظش نهؼٕالت 6

    .ألٕو ثبنزطجيك يغ يخبطجخ انُبدٖ ثُٕادٗ انمٕح ٔانمصٕس فٗ انًششٔع 7

    رٗ فٗ انزطجيك ثصٕسح ػهًيخ يمُُخ .ألٕو ثبلأطلاع ػهٗ انًشاجغ ٔانذساسبد انًزخصصخ نًسبػذ 8



    .ألٕو ثزطجيك انًششٔع يغ اظبفخ ثُٕد أخشٖ كضيشح أجذ آَب رذسٍ يٍ اداء انفشيك 9

 نخفاض معدل اداء اعضاء الفري : ا انىالمحور الث 
 كالآتى:أدى إلى انخفاض كفاءة اللاعبين   ترى  معالجتيا    ري  العملاذا كان ىناك قصور  ى اداء اعضاء 

    ألٕو ثزٕجيٓٓى ٔاسشبدْى لأٔجخ انمصٕس ٔطشق ػلاجٓب 1

    أصشف نٓى يكبفبح نًذبٔنخ رشجيؼٓى ػهٗ انؼًم انجيذ ٔ دفؼٓى 2

نلاسزششبد ثّ فٗ أداء انؼًم يٕظذبً أسبنيت ٔخطٕاد انؼًم فٗ  فشدٔظغ دنيم ػًم نكم افكش فٗ  3

 شكم يُسك

   

    نذيٓى ػهٗ انؼًم انجيذ ٔاَجبص الأػًبلألٕو ثزذفيضْى ٔرًُيخ انذافغ  4

    ٔظؼذ دهٕل ػذيذح يسجمب لجم دذٔس ْزح انًشكهخ سٕف ألٕو ثزطجيمٓب 5

    ألٕو ثزغييش اػعبء انفشيك 6

اصذاس لشاس دبسى ثأنزضاو كم فشد ثًسئٕنيبرّ ٔٔاججبرخ انزٖ ادذدح نخ ػٍ طشيك انذساسخ ٔألا يذيذ  7

 ػُّ

   

    ساسخ أٔجخ انمصٕس ٔاششاكٓى فٗ دٔساد نزًُيخ ْزا انمصٕسالٕو ثزذهيم ٔد 8

    . نذٖ انكضيش يٍ انذهٕل انزٗ لا دصش نٓب 9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استبيان اتخاذ القرارتابع 

 

 

 العبااااااااااااااارات                      م

 
 نعم

الى 
 حد ما

 لا
 

 المحور الثالث: تعيين الجياز الأدارى  : 
يرغب  ى العمل و   وذلك  ى حالة وجود أكثر من شخص تعيين الجياز الأدارى   قرار الذى يتخذه سيادتكم بشأنما ىو ال   

 ليم نفس الأقدمية  وسنوات الخبرة  وتساوى درجاتيم  ى تقارير الكفاءة؟ يعرضيم مجمس الادارة و
    أٌ يكٌٕ نذيّ انمذس انكبفٗ يٍ انًشَٔخ فٗ اَجبص الأػًبل 1

    كٌٕ سجك انؼًم نّ يغ أَذيخ يٍ َفس انذسجخألا ي 2

    أٌ يكٌٕ نذيخ انمذسح ػهٗ رخيم انًٕالف انًخزهفخ فٗ انؼًم ٔنذيخ رفسيش نٓب 3

    ٔرًُيخ انذافؼيخ نذيٓى ػهٗ يسبػذح الآخشيٍ ٔػًم ػلالبد اجزًبػيخ أٌ يكٌٕ نذيخ انمذسح 4

    نزٗ لذ رٕاجّٓ ٔكيفيخ دهٓبأٌ يكٌٕ نذيخ انمذسح ػهٗ انزؼشف ػهٗ انًشكلاد ا 5

    اٌ يكٌٕ نذيّ انشغجخ فٗ انزغييش ٔانزطٕيش دٌٔ انُظش نهًخبٔف 6



    لبدسا ػهٗ ارخبر انمشاساد انسشيؼخ دٌٔ رشدد يغ ٔػٗ كبيم ثبنًٕلف  . 7

    نذيخ انمذسح ػهٗ الأثزكبس ٔالأثذاع فٗ ػًهخ 8

    أٌ نذيخ أكجش كى يٍ الأفكبس لأَجبص الأػًبل 9

 المحور الرابع : أساليب مكا أة اللاعبين 
  اقترح بعض مدربين أن تكون المكا أة  أسموب لتحفيز ال و راى  احد المدربين لتميزة و اجتياده كا ئ يأن مجمس الادارة  أراد

 الأساليب ليذه المكا أة.
    أفعم أٌ اخز سأيّ فٗ طشيمخ يكبفأرّ . 1

    .    ؼًشح أٔ انذجيُذّ رزكشح أٔ سدهخ سفش نه 2

    يُذّ سدهخ رشفيٓيخ نجؼط انذٔل الأٔسٔثيخ 3

    . ػًم دفم ركشيى نّ  4

    يسبػذرّ فٗ ايجبد دم نجؼط يشكلارّ انخبصخ 5

       )دفؼخ ٔادذح(.كجيشح إػطبء يكبفأح يبنيخ  6

    يُذّ سهطخ أكجش يٍ صيلاءِ فٗ يجبل انؼًم 7

    خأيُذخ سدهخ ٔدساسخ ػهًي 8

    نذٖ انكضيش يٍ الأسبنيت انجذيذح ٔانًزُٕػخ ٔانزٗ اػجت ثٓب افشاد انفشيك ثبنفؼم 9

 
 
 

 استبيان اتخاذ القرارتابع 

 

 

 

 

 العبااااااااااااااارات                      م

 
 نعم

الى 
 حد ما

 لا
 

 المحور الخامس: الحاسب الآلى 
الاعمال و تسجيل البيانات الخاصة وتخصيص نقطة انترنت لسرعة إنجاز أن تقوم بشراء حاسب آلى ى مجمس الادارة رأ

 ؟ .  ما ىو قرار سيادتكم بخصوص استخدامات الكمبيوتر والإنترنت ومسايرة التطورات العممية الحديثة بالفري 
    ٔظغ خطط ثذيهخ نزًُيخ ٔرطٕيش انفشيك . 1

    ذوثًظٓش دعبسٖ يزم انفشيكششاء انذبست الآنٗ سيظٓش  2

    ٔظغ انزٕلؼبد انًسزمجهيخ نهخطط انزطٕيشيخ نهفشيك   3

    انزؼشف ػهٗ ثؼط الأسبنيت انزذفيضيخ لأػعبء انفشيك 4

    انزؼشف ػهٗ ثؼط انًشكلاد انزٗ لذ رٕاجُٓٗ يٍ خلال انخجشاد انسبثمخ نلأخشيٍ     5



    ٔظغ ثيبَبد انفشيك ٔانخطط ػهٗ انًٕلغ انخبص ثٗ 6

    ثيبَبد انلاػجيٍ ٔانخطط ٔغيشْب يٍ الأسزخذايبد انؼذيذح رسجيم 7

    الأطلاع ػهٗ انًسزذذصبد فٗ ػًهيخ انزذسيت ٔانزطٕساد فٗ انخطط ٔاسبنيت انهؼت 8

    اسزخذايبد كضيشح لا دصش نٓب انذبست الآنٗ نّ 9

 المحور السادس : اللائحة المالية لمفري  : 
تستحوذ عمى الاىتمام ويتخذ قرار يجب أن الجديد   أى المجالات ترى أنيا  لمموسممفري  عند وضع اللائحة المالية لةةة

 بشأنيا بزيادة المخصصات المالية ليا؟
 
    لزشح ٔظغ ثُذ فٗ انلائذخ لأيكبَيخ رؼذيم ثؼط أٔجخ انصشف رجؼب نظشٔف انؼًمأ 1

    ثُذ خبص ثألبيخ سدلاد أسشيخ نلاػجيٍ   2

   ة علا قدنةم جلي رةةرغب رةقلاةت  ةع ح د  3

    .ثُذ خبص ثزذفيض انلاػجيٍ ٔاػعبء انفشيك ) يكبفبد ( نذفؼٓى ػهٗ الأَجبص 4

    ثُذ نذم انًشكلاد انزٗ لذ رٕاجُٓب فٗ انًسزمجم 5

    ثُذ خبص يزى انزصشف فيخ يٍ خلال انلاػجيٍ 6

ب يٍ الأيٕس انخبصخ ثُٕد خبصخ ثبلأدٔاد ٔيؼسكشاد انؼًم ٔرذسيت انفشيك ٔغيشْ 7

 ثبنُبدٖ

   

    ثُذ خبص ثبنذٔساد انزذسيجيخ انًخزهفخ نصمم اػعبء انفشيك . 8

    ثبلأظبفخ انٗ يبسجك أفكش فٗ أظبفخ ثؼط انجُٕد الأخشٖ انزٗ أساْب ْبيخ 9

 

 


