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  اذ الحماية لمعلامة التجارية كحق من حقوق الممكية الفكريةفمعايير إن
 المؤسسات الرياضية في

  الشافعيأ.د / حسن أحمد *                                                             
 م/ كريم محمد الحكيد **                                                             
 *د/ دعاء محمد عابدين**                                                             

 : البحث ومشكمةمقدمة 
ترجررررىيإضررررتيب ا ررررميتررررتر يييتعتبرررررياضر تاررررميتررررتر يي  ترررر ي ت تض رررر ي   ررررت  

ف  يسجليتتر يياض شر ميأنيالإنستنيالأ ليقر ي رترسيأض انرتتي تعر   ي رنييالإنستن،
ي. نذيب ا مياضخل  ميضنشتطياضر تايا

  ترسرمياضنشرتطيي تع ياضر تاميأح يفر عيالاقتصرت ياض عتصرر،يح رنيأن
اقتصت  ميثنتئ مي تضنسر ميضلررر ي اض  ضرم،يف تضنسر ميضلررر يف ن رتياضر تاييذاتيأه  مي
طتضرررميا ررررقيالإنترررتجيي ت ل رررليفررررصييت ررر ميبتحسررر نيق راتررر  اضصرررح مي اضب ن رررم،ي اع

ضل  ضررررميفتضر تارررررميتع ررررليالرررررتيز ررررت  ي ررررررت  ييإصررررتبت ي رررررتلأ راض،يأ ررررتي تضنسررررر م
يي(5:يي3)ياضتأه لي. ي اض  اطن ني حرظي ع لاتيالاست لاكياضعلاجي

ياضتررياضر تارر مييتتاض ؤسسرريأنإضرريييم9555ي  شرر ريسرر  ريابرر ياضح  رر 
ي اعارررر ا ت ررررتمي ررررتضنش ي اضشرررر ت يتعتبررررريإحرررر عياض ؤسسررررتتياض سررررئ ضمياررررنيتر  ررررمي

اضعل ررييفرريييالأسررل  تنررت  ييأن جرر ييضترري ا،ي اع  تن تترر اض رر اطني تن  ررميق راترر ي
 ذضررركيفررريياررر  ي ف ررتتيض رررتيترراررر ياض تح رررراتياضحت ثرررمي اض اقعررمي رررتض جت ىييالإ ار 

ي(ي3:يي5)ياضس تسمياضعت ميضل  ضم.
يررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

يجت عميالإس ن ر م.ي– تا ميضلبنتت ل مياضتر  مياضريي–*يأستتذيالإ ار ياضر تا مي رئ سياض سميالأسبق
يجت عمياض نص ر .ي– ل مياضتر  مياضر تا مي–**ي  رسي  سميالإ ار ياضر تا م

يجت عميالإس ن ر م.ي-***يالأخصتئيياضر تايي  ل مياضتر  مياضر تا ميضلبنتت
ي
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ياضتررري تعتبررررياض ل  رررمياضر ر رررميفررريياض ؤسسرررتتياضر تاررر ميأحررر ياضعنتصرررري
يإضرتنيهنرتكيحتجرمي ي،يف ر ي  راضترر  يالريي نتفسر  تيا يهذقياض ؤسستتيالريتتس

ت رررر  ميهررررذقييإضررررتهررررذاياضنرررر عي ررررنياضترررررخ صي ذضرررركيحتررررتيلاي سررررتط ىيأعي رررر ر ي
اض ؤسسررمييإضرريفررييحتضررمياضرجرر عييإلااضترررخ صياضخررتصي تض ؤسسررمييأ اض نتجررتتي
ي.يالأصل م

اض عل  ررتتييأ الأف ررتري أن ررتياض ل  ررمياضر ر ررميمي4002  عرررجيجرر نيراش
حقياضنشري  را اتيالاخترراعيي ثل:يأش ت  هييتشت ليالييياض تن ن،ي ح   تياضتي

يي(24:يي2)ي اضعلا تتياضتجتر مي ح   ياضتص  مي ح   ي ق اا ياضب تنتت.
اضترييبرر أيسررر تن تياات ررتراتي ررنيأ ليي اضتررر ساض ل  ررمياضر ر ررمي  تعر ياترتق ررمي

جي شرأنياض ل  رميمي حتتي قتنتيهرذايأ ثرريالاترتق رتتياض تعر   يالأطررا9551 نت ري
ياضر ر ميش  لات.

ح رررر  ييفرررريتحط  ررررتيالاترتق ررررميياضترررري تت ثررررلي جررررتلاتياض ل  ررررمياضر ر ررررمي
نترررت يحاض ؤضررراي اضح ررر  ياض تصرررلميأ ياضح ررر  ياض جرررت ر ي)  ررر  ياض رررتئ  ني رررأ ا ي اع

تشر ليياضتري اضعلا رتتياضتجتر رمي،ياضتسج لاتياضص ت مي  ؤسستتياضبنيالإذااري(
 اضتصرررر   تتيي،اضجحراف ررررمي تشرررر ليتسرررر  مياض نشررررأ اض ؤشررررراتيي،يالا ررررتتياضخرررر م

ي،  رررررررا اتيالاختررررررراعي تشرررررر ليح ت ررررررميالأصررررررنتجياضن تت ررررررمياضج  رررررر  ي،اضصررررررنتا م
 تصرر   تتياضررر  ائرياض   جرررمي اض عل  رررتتيع ررررياض رصرررايان رررتي تشررر ليالأسرررراري

ياضتجتر مي   تنتتيالاخت تر.
ي:هيالاترتق ميالتيثلاثميانتصريأستس ميي تنط عي

 ج يأنيتتبنتهتيياضتينصيالاترتق ميالتيح يأ نتيض عت  رياضح ت مي:يتالمعاييري-
  رررررلي رررررنياضعنتصررررررياضرئ سررررر ميضلح ت رررررميتحررررر  ي  ته رررررميي،اضررررر  ليالأاارررررت يف  رررررت

اض  اررر عي حرررلياضح ت رررم،ي اضح ررر  ياض اجررر يت ف رهرررتي الاسرررتثنت اتياض سررر   يب رررتي
ي تضنس ميض ذقياضح   ي اضح يالأ نتيض   ياضح ت م.ي
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الاترتق رررمي عرررضياض  رررت  ياضعت رررمياض تبلرررميضلتطب رررقيف  رررتي خرررصيي:يتارررىالإنفااااذي-
ف ن رررتيتتاررر نيي ارررلا  يالرررتيذضررركي،ج  رررىيإجررررا اتيإنررررتذيح ررر  ياض ل  رررمياضر ر رررم

ختصررررمي تض  اارررر يالإجرائ ررررمياض  ن ررررمي الإ ار ررررمي اض عتضجررررتتيذاتياضصررررلم،ييأح ت ررررتتي
 اتياضجنتئ رم،ي ت اب ري ؤقتمي اشتراطتتيختصميتتعلقي تضت اب رياضح    رمي الإجررا

 جر يأنيت ر ني تتحرميياضتري ىيتح   ي   ري نياضترص ليالإجرا اتي اض عتضجرتتي
ي  ّ نيأصحت ياضح   ي نيالإنرتذياضرعلييضح  ق م.ياضذعالتياضنح ي

:يتخاررىيالاترتق ررمياض نتزاررتتيبرر نيأااررت ي نظ ررمياضتجررتر يتسااوية المنازعاااتي-
،يلإجررا اتي نظ رمياضتجرتر ياضعتض  رمياضعتض  مي شأنياحترامياضتزا تتياترتق مياضترر س

ي شأنيتس  مياض نتزاتت.
تسررر ايضلررر  ليياضتررري تتاررر نياترتق رررمياضترررر سيحررر اتيأ نرررتي رررنياض عرررت  ري

 تترركيضلر  ليي،ذضركيفريالأاات يبت ف ريح ت ميأ سىيضل ل  مياضر ر رم،يإذايرعبرتي
ت  رررتيالأاارررت يحر رررميتح  ررر ياضطر  رررمياض نتسررر ميضتنر رررذيأح رررتميالاترتق رررمي ف رررتتيضنظ

ي اض  ترستتياضختصميب ت.ياض تن ني
ميإضرتي4001يFerrnand & Torrigigani  شر ريفرنتنر ي ت ر ج رتني

أنيالإ ار ياضح  ثرررميضلعلا رررمياضتجتر رررميفررريياض ؤسسرررتتياضر تاررر مي ن حرررييأنيت ررر ني
أ ثررريشرر  ض مي ا    ررمي  تضتررتضييف ررييتبتعرر ياررني ر    ررتيضرر عيج ع ررمياضتسرر  قي

ميأ ي صرطلايأ يتصر  ميأ يشر لي خرري عطرييتعر ررتتيالأ ر   ميالييأن تيأعياسر
ضسررلعميأ يخ  ررمي  رر   تي ررتئىي    زهررتياررنياضسررلىي اضخرر  تتياضترريي  رر   تي ررتئع ني
 خر ن،يبليهيي ج  امي نياضت قعرتتي الارت تطرتتياضترييتن عرني رنياضخبرر ي رىي

ي(40) نظ مير تا ميأ ي ىياضخ  مياضتييت    تي ثلياض ط ضمياضر تا م.
ع رياض ل  سمياض ت مي مياضتجتر مياض   ز يضل نت ي نيالأص لي تع ياضعلا

 جررر يأنيتحررررصياض نظ رررميالرررتيبنتئ رررتيي تضترررتضيتعت ررر يال  رررتياض نظ رررم،ي يياضتررري
 اع ارت ت،ي  تي جعل رتيالا رميق  رميتح رقي سرته مي رترعرميضل نرت ياض   رزيب رتي  رتي

لائ رررت،ي رررنع سيالرررتيتح  رررقي ث رررري رررنياكثرررتريالإ جتب رررميض رررلي رررنياض نظ رررمي ا 
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اضسر  ي ز رت  ييفري  نتئ تيبتزا  يا  ياضعلا تتياضتجتر مياض  ج   ييت ت تز ا يأه  
ي(ي2:يي44ح  ياض نتفسميب ن تي،ي ارترتعيت تض ايبنت يالا تتيتجتر ميج    .)

 ج  ارمي رنيي أن رتمياضعلا مياضتجتر مي4002يHigginsه جنزيعرجي  ي
 رىياضخ  رمييأ  رىي نظ رمير تار ميتن عني نياضخبر يياضتياضت قعتتي الارت تطتتي

ي(49:يي49)ي     ت.ياضتي
اضعلا ررمياضتجتر ررمي أن ررتي هررييمي4005يحسررنيأح رر ياضشررتفعي  ررتي عرررجي

 لي رتي   رزي نتجرتتيسرلعمي رتيأ يخ  رميارنيع ررق،ي تشر ليالرتي جر ياضخصر صي
 اض ل ررتتي اضحررر جي الأرقررتمي اضرسرر ميي الإ اررت اتالأسرر ت ياض تخررذ يشرر لاتي   ررزاتي

تلي اضرررررر  حتتي الأختررررررتمي اضتصررررررت  ري اضن رررررر شياض ررررررترز يحرررررراض ي انررررررت  ني اضر رررررر ز
  ج  ارررميالأضررر انياضترررييتتخرررذيشررر لاتيختصرررتتي    رررزاتي  رررذضكيأعيخلررر  ي رررنيهرررذقي
اضعنتصررريإذاي تنررتيتسررتخ ميأ ي رررا يأنيتسررتخ ميإ ررتيفررييت   ررزي نتجررتتيأ يا ررلي

أ يأ رميصنتاييأ ياسرتحلاليزراارييأ ياسرتحلاليضلحت رتتيأ ي سرتخرجتتيالأرضي
تاميإ ررتيضل لاضررميالررتي صرر رياض نتجررتتيأ ياض اررتئىيأ ين ا ررتيأ ي رتبت ررتيأ ي ارر

ارر تن تيأ يطر ررقيتحارر رهت،ي اع ررتيضل لاضررميالررييتأ  ررميخ  ررمي ررنياضخرر  تتي فرريي
ي(54:يي2)ج  ىيالأح الي تع نيإنيت  نياضعلا مياضتجتر مي  تي  ركي تض صر .

اضعلا رررمياضتجتر رررميميإضرررتيأنررر ي جررر يأنيتت ترررىي9552يAker  ؤ ررر ي  رررري
 تضشخصرر مياضذات ررمي اضتررييهررييا ررتر ياررني ج  اررميالأنشررطمياضذهن ررمي سررعيي ررني
خلاض تياضخب ريالاسترات جييفيياضعلا تتياضتجتر ميجته اتيإضييتح    رتي اض حتفظرمي

ال  ررررت،ي هررررذقيالأر طررررميت ثررررلي ررررتيتر ررررزيإض رررر ياضعلا ررررمي تسررررع يا ررررلا ياض نظ ررررمييييييييييييييييييييييييييي
ي(24:يي92  ت.)بتح  

ياضن تطياضتتض م: ظ رمياضعلا مياضتجتر ميفيييم4003ج ررعيران ليح  ي  ي
ي   نيضلعلا مياضتجتر ميه  مي ااحميضل نت .يأناض   م:ي ج يي-
تع ليه  مياض نت ي  ثت ميتلخ صيض رلياض عل  رتتييأنص حمي ختصر :ي ج يي-

 . عرف تياض ست لكيانياضعلا مياضتجتر مييأن ج يياضتي
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 ارر نييأنشرررا ي نررت ي ح ررليالا ررميتجتر ررمي عر فررمي ررنيشررأن ييإنارر تن:يي-
 ج   ياض نت ،يح ني تمياضحص ليالتياضر ائ ياض ت قعمي نياض نت .

تع ررلياضعلا ررمياضتجتر ررميالررييت   ررزياض نررت ياررنيع رررقي ررنييأناضت   ررز:ي جرر يي-
 اض نتجتتياض نتفسميض ي انيت اايضل شتر ني  عيت  زيهذاياض نت .

ضل نرررت يق  رررمتييالأصرررل ماض   رررمييإضرررت:يتاررر اياضعلا رررمياضتجتر رررميارررتف مإق  رررميي-
ي(94:ي1)يإاتف مت.

 فرررييهرررذاياضعرررتضمياضسرررر ىينجررر يأنياضنجرررت ياض سرررت ري عت ررر يالرررتيتطررر  ري
 الأسررر ا ياضج  ررر  ،ي الررريياضررررعمي رررنيأنياض رررت  يي اض نررر اتياض نتجرررتتي اضخررر  تتي

الاتجرررتقيالاسرررترات جيييح  ررر ت اض نظ رررتتياضر تاررر ميضررر   ميرؤ رررميقررر يت  رررن مي رررني
اضخرتصيب رم،يإلايأنياض نظ رميقر يتحترت يإضرتي  ائ رمينرسر تي رىياض جت رىياض حرر  ي
أ لاتيثررمياضع ررليالررييتطرر  ريق  ت ررت،ي هررذقياض  ائ ررمي   ررنيأنيتتح ررقيابرررياضت حرر ي

ح ررررنيأنياضعلا ررررميي،اضعلا ررررمياضتجتر ررررم/ را يشخصرررر تتي  ارررر  ياض  ررررتنياضرئ سرررري
 يق  ميضل نظ تتيض   م ياضتييتخلقي ت  ني أص ل ايثلاضتجتر ميض تيشخص تتيت 

يي(1:يي92)ياضر تا مي تستا هتيالييتح  قي ا  ياضعلا مياضتجتر م.
فييت ر ريحر ليمي4099يBrand Finance  ش ريت ر ريبران يف نتنسي

اسررتعت  ينررت عي تنشسررترييإضررتاضعلا ررتتياضتجتر ررميفرريياررتضمي ررر ياض رر ميي أقرر معلررييأي
ق  رميفريييالأ ثررض ر ياضنت ع/اضعلا رمياضتجتر رمييManchester United  نت تر ي

(ي ل ررر نيجن رررر ي294)يإضررررتارررتضمي رررر ياض رررر مي رررىي صرررر ليق  رررميالا ترررر ياضتجتر رررمي
حت لياضل  يفيياضعرتمياض تارييReal Madrid  ر  ير رتلي،يض  فىينت عإسترض ني

اضز ررت  يهرر ياسررت رارياضنجررت يالرريييإضررتاض ر ررزياضثررتني،ي  ررتي فررىيهررذقياض   ررمييإضررت
رضياض لع ي نرتذيج  ىيتذا رياض  تر تت،ي  ذضكياضصر تتياضتجتر رمياض بت رر ي،يأ

ي(93)ياض   ياض تض مي اضش ر ياضعتض  ميضنت عي تنشستري  نت ت .يإضتي تلإاتفم
فررررريياضررررر اميياض تزا ررررر اضتراجرررررىييإضرررررتمي4001  شررررر ريسرررررع يأح ررررر يشرررررلبيي

أ يث رتتياضر اميج   ر مي صررياضعر  رمييفياض   ميضل نظ تتياضر تا ميياضح   ي
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  تبلررررررمييفرررررريارررررر مياسررررررتطتامياض نظ ررررررتتياضر تارررررر مييإضررررررتبرررررر  رقييأ ىياضح رررررر  ي
ظرررلي رررلي رررنيالأا رررت ياض تض رررمياضنتتجرررميارررنيالاحترررراجييفررريالاحت تجرررتتياض تزا ررر  ي

ت   ل ررتييفرريتعت رر يياضترري تراجررىياض   ررم،يف نررتكياضع  رر ي ررنياض نظ ررتتياضر تارر مي
جز ي ني  زان ت رتييأعيتجز يىيأني،ي لايتستط اضح   ي ش لي ت ليالتياضت   لي

،ي  ررنيثررمي جرر يال  ررتياضت جرر ينحرر يتسرر  قيح  ق ررتيضز ررت  ي صررتر ايذاترري شرر لي
  عتضجرمياض نتفسرميياضر تاريض رتيضتار نيالاسرت راري اخرلياضسر  يياضرذاتياضت   لي

لايتعراتيضخطرياضز الي اض ع يان ي(يييي84:يي4)ياضس  .ي اع
 سرررتئليب  لرررمي رررتمي رررنييجرررت إ يإضرررت رررليذضررركي فرررىي تض ؤسسرررتتياضر تاررر مي

الاسررررتث تراتي اضت   ررررليض ررررذقياض ؤسسررررتت،ي قرررر ي ررررتنيخلاض ررررتيفررررتايقنرررر اتيضارررريي
ي.استث ترياضعلا مياضتجتر ميأح يهذقياضطر ي

  ارررررر عياسررررررتث ترياضعلا ررررررمييأنيإضررررررتمي9552يAaker   ارررررراي  ررررررري
تجررر ياهت ت رررتتيخرررلالياضرترررر يياضتررري رررنيأهرررمياض  اررر اتتيأصررر اياضتجتر رررمياض   رررز ي

  تضتح  رررر ي نررررذيب ا ررررمياضث تن نررررتتي ررررىيظ رررر ري ر رررر مي سررررته مياضعلا ررررميياضحتض ررررم،
  رتي رنع سيالرتيياض سرته ماضتجتر م،ي اهت تياض راستتي   ر ميبنت ي تعظر ميهرذقي

ي  تضترررتضيتتعلرررقي تضر ح رررمي  نرررتفىيتتعلرررقي رررتضن  ،يياضتررريتح  رررقي ث رررري رررنياض نرررتفىي
بنررت ييفرريف ر يالأسررتسييتظ رريأه  ررمي جرر  ي رن  ي ت ت ررليلإ ار ياضعلا ررمياضتجتر ررم
يي(18:يي92)ي تعظ مي سته مياضعلا مي تح  قياضر ح مي اضن  يضل نظ م.

ياضنطرررت اضعلا ررمياضتجتر رررمي ث ررري ررنياضتعررر عي اض رصررنمياض اسررعميي ت اجرر 
اضت ل  يضعلا مييأ )اضتع عياليياضعلا مياضتجتر ميه يالاستخ اميع رياض رخصي  ي

يأنتارل لي  رتيضايأ اضلر سييإحر انيأ   ل  ميضطرجي خري حرضياضخ اعيتجتر مي
ب  نيترر  ضي  صر ر يع رريقتن ن رميي تلإنتت اض رصنميضلعلا مياضتجتر ميه ياض  تمي

نياض نتجتتياضر تا مياض تع  ميأ،ي يض نت ي ح يي علا ميتجتر م(     تتيتجتر مي
اليياضعلا مياضتجتر مي تميفيياضحتض يتصن ع تيفريي صرتنىيخر رميلايتخارىيلأعي
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 ررتميتصررن ىياض نتجررتتي ن ررتيع ررريياضترريلياضرقت ررم،ي قرر يت رر نيهررذقياض رر ا ي ررني سررتئ
ي.ج   يأقلب تحت عياليي   نتتيي طت  ميضل  اصرتت

ذا تمياضتخلصي نياضتع عياليياضعلا رمياضتجتر رميفرييج   ر رمي صرريي اع
 اض ت ثرررليفررريياررررائ ياض ب عرررتتياضعر  رررميف نررر ي رررتمياضحصررر ليالررريياتئررر يأالررريي

ييي.ض خليالييهذقياضشر تتار  ميايإضتي تلإاتفم
ميالييأنيهنتكيا ل تتيسط يتتعرضي4099 تؤ  ي ات يمحمدياتب  ني

ض تياضعلا تتياضتجتر رميضل نظ رتتياضر تار مياضشر  ر ،يسر ا ي تضسررقم،يأ ي تضت ل ر ،ي
ق يلاي تن  ياضر عضيإضرتيأنيض رتي عر اتياقتصرت  تتي تجتر رتتي   رتت،يح رنيتسرتحليهرذقي

تض رررميضررر امياض  زان رررميضل نظ رررتتياضر تاررر مي الإنررررت ياضعلا رررتتيفرررييجلررر ي ررر ار ي 
التينشتط تي نيخرلالياضتصرر ايض نظ رتتيالأا رتليالاسرتث تر ميفريياض جرتلاتي

:يي3)ياض ختلرميب اىيهذقياضعلا تتيالتيتش  لمي ب ر ي نياض نتجرتتياض تن ارم.
ي(1

اضت صلييأ  ننياليياض راستتياض رجع مي  تي   نيخلالياطلاعياض تحث
  اررر عي عرررت  ريإنررررتذياضح ت رررميضلعلا رررميني راسرررتتيتنت ضرررتي مي جررر ياض رررتحثضررريإض ررر 

ياضتجتر مي حقي نيح   ياض ل  مياضر ر ميفيياض ؤسستتياضر تا م.
ي  نياضن تذ يض ات تياضعلا مياضتجتر ميفيياض جتلياضر تاي:ي

 أولًا :عمى المستوى المحمى:
 ن سرر مي)يأ ض ب رركي(يقارر مياضلجنررميالا ض ب ررمياض صررر ميارر يشررر مياض نتجررتتياضي

يم:4004سنمي
اض  اتيال  يرئ سي جلسيي-اض  اتياضلجنميالا ض ب ميبرئتسميرئ سياضلجنمي -

 .شر ميأ ض ب كيإ ار 
تررررتلخصي قررررتئىياضرررر ا ىيفررررييأنياض رررر اتي صرررررت ،يا رررر يضرررر ا يخصرررر  ت ي

،يطلرررر يفررررييختت  ررررتياضح ررررميبرررر طلانيجرررر يصررررح رميصررررح حميإ رررر ااتتي اعالانررررتتي   ي
سجلمي تسمياضشر مياض  اتيال  تي اض  تثلي اض شت  يضلر زياضعلا تتياضتجتر مياض 
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الأ ض  برريياضخررتصي تضلجنررميالا ض ب ررمياض صررر مي  حرر يتسررج لات ت،ي ذضرركيتأس سررتتي
التيأنياسمي شعترياضلجنميالا ض ب مياض  ض مي حظ رياستخ ا  يفييتس   ي حرلي

 ض ب رمي ف ررتتيأ يا رليأ ي ارتاميأ يشرترت تيأ يالاتجرتريف  ررتي ح رريأذنياضلجنرميالا
 اض ررت  يالأ ضررتي ررني عتهرر  يي9531ضسررنميي33 ررنياض ررتن نيرقررميي20ضررنصياض ررت  ي

ن ر  ررييضح ت ررمياضشررعتريالأ ض برري،ي ح  ررتياض ح  ررميالررتياض رر اتيال رر يالررتي
 رافعررتتي أضز ترر يأتعررت يي944تحر  رر ي بلررسيخ سرر تئميجن رر يا ررلاينررصياض ررت  ي

ياض حت ت .ي
 ثانياً : عمى المستوى الأوربي:

يالأرسنتليالإنجل زعي ىياضس  ي تتز  ر  :يقا م
اض ررر اتيال ررر ياضسررر  ي تتز  ر ررر ي  تلررركيي-اض ررر اتينرررت عيالأرسرررنتليالإنجل رررزعيي-

  حتليضل  ا تياضتذ تر م.
 تررررررتلخصياض ارررررر ميأنياضنررررررت عيصررررررتح ياضرررررر ا  ياض اررررررتئ ميارررررر ياضسرررررر  ي
 تتز  ر رر ،ي رر اتيف  ررتي تنت ررتكيالا ررمياضنررت عياضتجتر ررمي  اررع تيالررتي اررتئع ي

ضتيي   ميبب ع رتيضلج  ر ر،ي  رتي حر نيضر سيضر   ميا رتيإذاي تنرتيهرذقياض ارتئىيا
أصررل ميأمي  لررر ق،ي ح  رررتياض ح  رررمياررر ياض ررر اتيال ررر ياررر مياسرررتخ امياضعلا رررمي

ياضتجتر مياضختصمي تلأرسنتلي  فىيعرا مي تض  .
 ثالثا : عمى المستوى العالمي: 

 نررييضشرر  مير رررتلي  ر رر يقارر مينررت عير رررتلي  ر رر يالأسرر تنييارر ياض  قررىيالاض تري
ياضعر  م.

اض رر اتيال رر ياض  قررىيالإض تر نررييضشرر  ميي-اض رر اتينررت عير رررتلي  ر رر يالإسرر تني
ير رتلي  ر  ياضعر  مي.

ترررتلخصياض اررر ميفرررييأنياض  اقرررىيتارررري تضنرررت عياض ل ررريي شررر لي  تشرررري
 ع ري  تشر،ي   نياستخ امياسرمياضنرت عياضتجرترعيبر  ني جر يحرق،ي رتنياضنطرت ي

ض  قىي ح ررلياضعلا ررمياضتجتر ررميضلنررت ع،ي صرر ريح ررميقاررتئييضصررتضاياضخررتصي ررت
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اضنررت عي لررزميب ضحررت ياضعلا ررمياضتجتر ررمياضختصررمي شرر  مير رررتلي  ر رر ياضعر  ررميإضررتي
ياضنت عينرس .

 نيخلالي تيت  مي تااي ر عيأه  رمياضعلا رمياضتجتر رميضر عياض ؤسسرتتي
لي اع  تنرتتيلاز رمياضر تا مي نيح نيت ف ري تيتحتتج يهذقياض ؤسسرتتي رنيأ ر ا

ض  ترسميأنشرطت تي اسرت  تلياحت تجتت رتي هر ي رتي فرىياض رتحث نيإضرتياضتعررجيالرتي
 عرررت  ريإنررررتذياضح ت رررميضلعلا رررمياضتجتر رررمي حرررقي رررنيح ررر  ياض ل  رررمياضر ر رررميفررريي

ياض ؤسستتياضر تا م.
 الدراسات المرجعية:

 اررىي ررن  ييإضررتم،ي هرر فتي4009أ  ررر يفررؤا يأح رر ي  رررانيي راسررمي-9
،ي اسرررتخ مياض تحررنياض رررن  ياض صررري،ي اشرررت لتي ررليلإ ار ياضعلا رررمياضتجتر ررم ت ت

ي-شرررر ميتح رررليالا رررتتي صرررر مي94)ي رررتكتيفرررر ي ررر زا نيي850اضع نرررميالررريي
شرررر تتيتح رررليالا رررتتيأجنب رررم(،ي اسرررتخ مياض تحرررنياسرررت تر يالاسرررتب تني رررأ ا ي3

 اضر لا ينحر ييمت ج يالاقرميق  رميبر نياضجر   ياض  ر ريضج ىياضب تنتت،ي أهمينتتئج ت
تررررؤثريالررررتياضرررر لا يياضتررررينيأهررررميانتصرررررياضجرررر   ياض  ر ررررمياضعلا ررررمياضتجتر ررررم،ي أ

اضتجتر ررمييتح ررلي نتجررتتياضعلا ررمي-)الأ ا ياض ت  ررزيضل نررت يهرريضلعلا ررمياضتجتر ررمي
ي(4)ي.تط  رياض نتجتت(يفيح  قياضر ت  يتي-ضظر جياضتشح لياضصع م

 هر فتيإضرتيتح  ر يم،ي4004يOh & Fioritoأ قي ف  ر تر ي راسرميي-4
اضرررررر  يبررررر نياض سرررررت ل  نياضلررررذ نيض  ررررر ي لا ي اضلرررررذ نيضرررر سيضررررر   مي لا يضلعلا رررررمي

ي804اضتجتر رررررم،ي اسرررررتخ مياض تحرررررنياض رررررن  ياض صرررررري،ي اشرررررت لتياضع نرررررميالررررريي
،ي اسررتخ مياض تحررنياسررت تر يسرر  ل سررت لكي ررنياض سررت ل  نياض رر ر  نيفرريي   نررمي

ئج ررررتيأنرررر يتختلررررايت ج ررررتتياضتسرررر  يالاسررررتب تني ررررأ ا يضج ررررىياضب تنررررتت،ي أهررررمينتت
ي-ضل سررررت لكياضررررذعيض  رررر ي لا يضلعلا ررررمياررررنياضررررذعيضرررر سيض  رررر ي لا ينحرررر ياضعلا ررررم

اضررذعيضرر سييتختلرراي عررت  رياضشرررا يضرر ىياض سررت لكياضررذعيض  رر ي لا يضلعلا ررمياررن
ي(ي48)ييض   ي لا ينح ياضعلا م.
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 هر فتيإضرتيت  ر مي،يم4002يTaylor et alيت لر ري  خرر نيي راسرمي-8
  ررررررررمياضنسررررررررب ميضعرررررررر  ي ررررررررنياضع ا ررررررررلياضتررررررررييتررررررررؤثريالررررررررتياضرررررررر لا يضلعلا ررررررررميالأه

اض نرررتفىياضعتطر رررميضلعلا رررميي–  ت  رررمياضتح  رررري–اض   رررمياض  ر رررمي–اضتجتر م)اضرارررت
اضتجتر مي اضث رميب رت(،ي اسرتخ مياض رتحث نياض رن  ياض صرري،ي اشرت لتياضع نرميالريي

 رزاتياضصرنتا مياضتريي نظ ميأ ر   ميقت تيبت   مياضعلا تتياضتجتر ميضلتج ي213
ت رر مي شرررائ ت،ي اسررتخ مياض ررتحث نياسررت تر يالاسررتب تني ررأ ا يضج ررىياضب تنررتت،ي أهررمي

ق  ت ررررتيي-نتتئج ررررتيأنرررر ي رررررت  ياضرررر لا يضلعلا ررررمياضتجتر ررررميإ جتب ررررتتيبرررررررر)اضراتيان ررررت
ي(ي41)يياضث ميب ت(.ي-اض نتفىياضعتطر ميض تي-  ت  مياضتح ليان تي-اض  ر م

 صراييإضرتم،ي هر فتي4002يWang et alيخرر ني انر ي  ي راسرمي-2
قطتعياض ست ل  نيضلعلا مياضتجتر مياض طن مي قطتعياض ست ل  نيضلعلا مياضتجتر رمي

 اسرررتخ مياض سرررت ر ي قطرررتعياض سرررت ل  نيضلعلا رررمياضتجتر رررمياض طن رررمي اض سرررت ر  ،ي
اض ر نييإحر ى سرت لكي رنيي843اض تحنياض ن  ياض صري،ي اشت لتياضع نمياليي

،ي استخ مياض تحنياست تر يالاستب تني أ ا يضج ىياضب تنرتت،ي أهرمينتتئج رتياضص ن م
اضررررر لا يضلعلا رررررمي)تح  ررررر يصررررررتتي رررررليقطرررررتعي رررررنيقطتارررررتتياض راسرررررمي رررررنيح رررررن

ي-الاهت رررتمي تضعلا رررمياضتجتر رررمي-الاهت رررتمي رررتضج   ي-الاهت رررتمي تضسرررعري-اضتجتر رررم
ي(42)ي.(ياضش رعياض خليي-اضتعل  ياض ست ىيي-الاهت تمي تض  ام

يHans Bouer & Necola Sourيهتنزيب ري ن   لايسر ري راسمي-1
م،ي ه فتيإضتيترش اين تذ يضت   مياضعلا مياضتجتر ميفيياض جتلياضر تايي4001

الرررتيأسرررتسير يفعرررلياضع  رررل)اضج   ر(ي اسرررتجتبت ي  سررر لميضلن ررر يالاقتصرررت ع،ي
تارريينررت عير ي421 اسررتخ مياض تحثررتنياض ررن  ياض صررري،ي اشررت لتياضع نررميالرريي

 رررني  لي ختلررررميفرررييأ ر  رررت،ي اسرررتخ مياض تحثرررتنيتحل رررلياضب تنرررتتي رررأ ا يضج رررىي
نيأق ىيالا تتيتجتر ميضلرر ياضر تا ميفييأ ر  تيأاضب تنتتي،ي أهمينتتئج تيهيي

 برررينجررت يفرريياض لعرر يهررييالا ررمينررت عي تنشسررتري  نت ترر يق  ررميألايتررزاليتح ررقي
ي(95)ي. ل  ني  لاري910  يتلي  رير نياض  لاراتي ر ي ل  نتتيي415الا ت ي
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 هرررر فتيإضررررتيت  رررر نيم،ي4002 راسررررمي ح رررر  يأح رررر يابرررر ياضح  رررر يي-2
اض سررت لكي ررنياضتعرررجيالررتي نتجررتتياضشررر تتيضت  ررزيتلرركياض نتجررتتيانرر  تيقرر ي
 شتب  تي ني نتجتتيشرر تتيأخررىيح رني  ر مياض سرت لكيبتح  ر ياض ارتئىياضتريي

ض تحررررنياض ررررن  ياض صررررري،ي رعرررر يفررررييشرررررائ تيأ يت رررررارياسررررتع تض ت،ي اسررررتخ ميا
 سرت لك،ي اسرتخ مياض تحررنياسرت تر يالاسرتب تني ررأ ا يي800 اشرت لتياضع نرميالرريي

ضج ىياضب تنتت،ي أهمينتتئج تيأن يضمي  ت رياض شر عياضرلسط نييحتتيهرذقياضلحظرمي
ي-ليارتمي اضعلا رمياضتجتر رمي شر ليخرتص فييتنظ مي  ا عياض ل  مياضر ر رمي شر

ي(99)ضتجتر ميأعياهت تم.لاي عطتي  ا عياضعلا ميا
ت ارر اييإضررت هرر فتيي،م4002يإبررراه م راسررمي لا ياضرر  نيمحمديأح رر يي-3

،ي اسرتخ ميتر مياض  ض ميإجرائ تتي   ار ا تتياض ت ت ليضلعلا تتياضتجياض تن نياضنظتمي
فررررر ي ررررنياض سررررتث ر ن،يي431اض تحررررنياض ررررن  ياض صررررري،ي اشررررت لتياضع نررررميالرررريي

ي أهررررمينتتئج ررررتيأن تني ررررأ ا يضج ررررىياضب تنررررتت،ي اسررررتخ مياض تحررررنياسررررت تر يالاسررررتب
اضعلا ررمياضتجتر ررميتت  ررزي تض  نت    ررميح ررنيتترتاررلي ررىي تفررمياضعصرر ري اض تح ررراتي

 س لميضرن نياض ات مي نياض نت ييهي  ثت ميش ت  يج   يضل نت ي ييف يالاقتصت  مي
 رني ع هتيأصلاتي عن  تتييالاقتصت عانتصرياض شر عييفي  تيض تي  تنمي ل  سمي

ي(98)اض ت  م.يالأص ل  تي ر  ييالأح تن عضييفي   ريياضذعأص لياض شر عي
 هررر فتي،يم4003 راسرررميفرررتتنيفرررتر  ياترررر سي   سررر نيمحمديقطررر يي-4

ت اجر ياضعلا رتتياضتجتر رميالرتيشر  ميياضترياضا  يالرتيأهرمياضتحر  تتييإض ت يإضت
،ي ررررماض قررررتياضررررراهني  ررررتي تعرررررضيضرررر ي ررررنيتشرررر   يضصرررر رت تياضذهنيفرررريالانترنررررتي

 ررنيي441اض ررن  ياض صررريياضتحل لرري،ي اشررت لتياضع نررميالرريييتن اسررتخ مياض تحثرر
اسرت تر يالاسررتب تنييتنضل سرتخ   نيضلعلا ررتتياضتجتر رمياض شرر  ر ،ي اسرتخ مياض تحثرر

تتعررررضيضتحررر  تتي رررأ ا يضج رررىياضب تنرررتت،ي أهرررمينتتئج رررتيأنياضعلا رررتتياضتجتر رررمي
ي- ررتياضط  ررلاضذهن ررمي تتر خياقتصررت  مي اجت تا ررمي س تسرر ميتررؤثريالررتيصرر رت ت

ي(90)تتعرضيض تيإضتياض ات يال  تيت ت تت.ياضتي   نيأنيتؤ ىياضتح  تتي
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اضتعرررررجيالررررتييإضررررت هرررر فتييم،4004 راسررررميأح رررر ي  ررررتلي ح رررر  يي-5
اض نظ  ررمياضر تارر م،ييفرريالأ عررت ياضشخصرر مي اض   ررميضلعلا ررمياضتجتر ررمي ييالأه  ررم

فررر ي ررني)أااررت يي22ضع نررميالرريي اسرتخ مياض تحررنياض ررن  ياض صررري،ي اشررت لتيا
 ض ب ررمي  رر  رياضتسرر  قي ار ياضر تارر مي أااررت ياضلجنررميالأه ئررمياضترر ر سي  سررميالإ

 أهررررميي ررررأ ا يضج ررررىياضب تنررررتت،يالاسررررتب تن،ي اسررررتخ مياض تحررررني( تلأن  ررررمياضر تارررر م
 ررمياضر تارر مياضشخصرر ميالاات تر ررميض ررتيأ ررتميلا ررمياضتجتر ررميضل نظنتتئج ررتيتعرر ياضع

رجي،ي ض ررمياضع ررليضح ت ررمياضعلا ررمياضتجتر ررميت رر ني ررنيخررلالياضلرر ائاياضعررتضمياضخررت
اض نظ رررررررميضل  ئرررررررتتياضر تاررررررر مياضترررررررييتجررررررررمياسرررررررتخ امياضعلا رررررررميلأعي نظ  رررررررمي

ي(9).ر تا م
  ختلرررراييالإض ررررتميإضررررت هرررر فتيم،ي4004 راسررررميجررررترىياضصررررتضايي-90

نياض ؤسسررم،ي اسررتخ مياض تحرريفرريت سررع تياضج انرر ياض رت طررمي تضعلا ررمياضتجتر ررمي ي
 اسررتخ مي رررر  ي ررنياض سررت ل  ن،يي220اض ررن  ياض صررري،ي اشررت لتياضع نررميالرريي

ع ررت يا ل ررمياخت ررتريهرر يياض تحررنيالاسررتب تني ررأ ا يضج ررىياضب تنررتت،ي أهررمينتتئج ررت
اض سرررت ل  نيضج  رررىييإ راكاض نتجرررتتياضج  ررر  ياض رف رررمي تضعلا رررمياضتجتر رررميض عرفرررمي

اضر لا ي رنيأجرلياضحررت ييأ  اتتلياسرتع يفريتذبذ ي مياضتجتر م،ي اض نتجتتياضعلا
التياض ست ل  نياضرذ نيض رمي لا يضلعلا رمياضتجتر رمي تعر رايخصرتئصياض نتجرتتي

ي(8)ياض رف ميب ت.
اضتعرررجيالررتييإضررتم،ي هرر فتي4005 راسررمينظررتمي  سررتيسرر   انيي-99

 لا ياض ست لكيضلعلا رمياضتجتر رم،ي اسرتخ ميق  يتأث رياض ل مياض نط قميالتي رجمي
 رررر  ي ررني   نرر يا ررتنيي894ن  ياض صررريي،ي اشررت لتياضع نررميالرريياض تحررنياض رر

هر يأنر يي،ي استخ مياض تحنيالاستب تني رأ ا يضج رىياضب تنرتت،ي أهرمينتتئج رت تلأر ن
  حسر يسر عميياض نط قرم بنتياض سرت لكي لا قيضعلا رميتجتر رمي رتي ترأثراتي تض ل رمي

حررركيضصررتضاياضعلا ررمي تيإاررلانت ثررلياض ل ررمياض نط قررميالا جتب ررميهررذقياضعلا ررم،ي
ي(94)ياضتجتر مييق يتعجزياضع   ي نياضبرا  ياضتر  ج مي نيتثب ت ت.
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 هرررر فتيإضررررتياضتعرررررجيالرررريييم،4099 راسررررمي اررررت يمحمدياتبرررر  نيي-94
  ر ررررمياسررررتث ترياضعلا ررررتتياضتجتر ررررميفررررييتسرررر  قيالأنشررررطمياضر تارررر م،ي اسررررتخ مي

 جلررسيإ ار يي ررنيأااررت ي954اض تحررنياض ررن  ياض صررري،ي اشررت لتياضع نررميالرريي
ا نررميي- عررضيالاتحررت اتياضر تارر م ي عررضيالأن  ررمياضر تارر مي ياضلجنررميالا ض ب ررمي

 ررنياض سرررتث ر نياضررذ نيضررر   مياهت ت رررتتي تضر تاررميارررنيطر ررقياضرات رررميض حررر اني
اضر تارر م،ي اسرررتخ مياض تحرررنيالاسرررتب تني رررأ ا يضج رررىياضب تنرررتت،ي أهرررمينتتئج رررتيأنررر ي

تح ررلياضعلا ررمياضتجتر ررمياضختصررميب ررت،يي   ررنيضل نظ ررمياضر تارر ميإنتررت ي نتجررتت
مياضتجتر رررررررميضل نظ رررررررمي اضتعتقررررررر ي رررررررىيشرررررررر تتيض نح رررررررتيحرررررررقيالانتررررررررتعي تضعلا ررررررر

ي(3)(.اضر تا م
م،ي هر فتي4099 راسميسع يأح  يشلبيي أح  ياب ياضرترت يسرتضميي-98

إضرررتياضتعررررجيالرررتياضعنتصررررياضترررييتحررر  يت ررر  رياض   رررمياضعت ضرررميضلعلا رررمياضتجتر رررمي
 اسرررتخ مياض تحثرررتني،يم4005/4090سرررمي  ياض صررررعيض رررر ياض ررر ميض ط ضررمياضررر  رعي
لاا رررتتي رررنيأن  رررميالأهلررريي اضز تضررركيي38،ي اشرررت لتياضع نرررميالررريياض رررن  ياض صرررري

 انبررريي الاتحرررت ياضسررر ن رعي حررررسياضحررر   ،ي اسرررتخ مياض تحثرررتنيالاسرررتب تني رررأ ا ي
يأفاررلي سررت  تتياضرارررتياضترريي   ررني رررنأنيضج ررىياضب تنررتت،ي أهررمينتتئج رررتيهرريي

خلاض تيت   رياض   مياضعت ضرميضلعلا رمياضتجتر رميض ط ضرمياضر  رعياض صررعيض رر ياض ر مي
جررت تي تضتررتضي:يانصررررياض اا  ن)أصررحت يالا ت رررتزاتي اضراررت (يضل حررر ريالأ ل،ي

ي(42 انصرير  ياض نتفسميضل ح رياضثتني،ي انصريالأ ا ي تض ح رياضثتضن.)
 البحث : هدف

اضتجتر رميضلعلا رميريإنررتذياضح ت رمياضتعررجيالرتي عرت  يإضرت  ر جياض حرني
اض ؤسسرررتتياضر تاررر مي ذضررركي رررنيخرررلالييفررري حرررقي رررنيح ررر  ياض ل  رررمياضر ر رررمي

ي: تترتق ميح   ياض ل  مياضر ر م)اترتق مياضتر س(ي اض عت  رياض ار اضتعرجياليي
ي.الاضتزا تتياضعت م -أي
ي.الإ ار م اضجزا اتياض  ن مي ييالإجرا ات - ي
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 البحث:لات تساؤ 
لإنررتذياضح ت رميضلعلا رمياضتجتر رمي حرقي رنيح ر  ياضعت رمييالاضتزا رتتي ت .9

ياض ل  مياضر ر ميفيياض ؤسستتياضر تا م؟ي
 ررررتيالإجرررررا اتي اضجررررزا اتياض  ن ررررمي الإ ار ررررميلإنرررررتذياضح ت ررررميضلعلا ررررمي .4

 اضتجتر مي حقي نيح   ياض ل  مياضر ر ميفيياض ؤسستتياضر تا م؟
 :إجراءات البحث

ض نتسررربت يياض سرررحيياض صررررياض رررن  يي نث:ياسرررتخ مياض رررتحمااانال البحاااث -
يضطب عمياض حن.

 مجتمع البحث: -
 ر يي–) ر ياض  مأاات ي جتضسيإ اراتي عضيالاتحت اتياضر تا م 

 .اض   ي(ي–اض ر ياضطتئر ي– ر ياضسلمي-اض  
 (ي–الأهليأاارررررررررت ي جرررررررررتضسيإ اراتي عرررررررررضيالأن  رررررررررمياضر تاررررررررر م

   ن  ر(.يي–س  ح ي-سب رتن ي-الاتحت ي-اضز تضك
  سررتث ر نياضررذ نيضرر   مياهت ت رررتتي تضر تاررمي ررني اقررىيسرررجلاتياض

 .الإس ن ر ماضحرفمياضتجتر مي  حتفظمي
 عينة البحث :  -

 رني تضطر  رمياضع   رميترمياخت رترهم(يفرر اتي990ت ثلتيا نمياض حرني رني)
 رر يي- رر ياض ر ي–) رر ياض ر مي عضيالاتحرت اتياضر تار مي هرمي جلسيإ ار أاات ي

يإ اراتأاارت ي جررتضسي،ي ي(ياارر 81 ار  همي)ي(اض رر  يي–ر اض ررر ياضطرتئي–اضسرلم
  ن ر ر(يي–الأ ض بريي–الاتحرت ي–سب رتن ي–س  حم)ياضر تا مي هميالأن  م عضي

(ي سرررتث ري رررني اقرررىي20اررر  هم)ا نررر ي رررنياض سرررتث ر ني ي،ي ي(يااررر 81 اررر  هم)
ي(.9 اض  ااي تضج  ليرقمي)يالإس ن ر مسجلاتياضحرفمياضتجتر مي  حتفظمي
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9
انبحثتىصيف ػيُت 

 انًجًىع ػذد أػضاء اسى انًؤسست يفشداث انبحث و

1 
 أػضاء يجانس إداساث بؼض 

 الاتحاداث انشياضيت
 (ػضى06=اتحاداث 5ػضى* 11)

 35 3 كشة انمذو

 8 كشة انيذ

 16 كشة انسهت

 7 انكشة انطائشة

 7 انهىكي

1 

 أػضاء يجانس إداساث بؼض 

 الأَذيت انشياضيت
 (ػضى55=أَذيت 5أػضاء* 9)

 

 35 5 سًىحت

 0 سبىستُج

 8 الاتحاد

 9 الأونًبي

 8 ديُهىس

3 
انًستتمرًشوٌ انتتزيٍ نتتذيهى اتمًايتتتاث بانشياضتتت يتتٍ والتتتغ      

 (فشد153)سجلاث انغشفت انمجاسيت بًحافظت الإسكُذسيت
56 

 116 الإجًاني 

 أدوات جمع البيانات : -
سرررتب تني رررنيتصررر  مياض رررتحث ني ات عرررتياضخطررر اتيترررمياسرررتخ امياسرررت تر يا

ياضتتض ميضتص    ت:ي
  سايضل راستتياضنظر مي اض ح نياضعل  مي اض راجىياض تصلم.يإجرا  
 تح   ي حت ريالاستب تنيحس يالأه اجياض  ا ام. 
 ج  اررمي رررنياضخبرررا ياض تخصصرر نيفرريي جرررتليالررييياض حررت ريارررضي 

(ي9 رفرررقي)(يخبررررا ي5اررر  همي)ي اع ار يالأا رررتلي اض رررتضساضر تاررر ميالإ ار ي
 . نتس مياض حت ريض  ا عياض حني ذضكيضلتعرجيالت

 (4 رفقي)ياضنسب ميضل ح ريالأه  مفييا  ياضع تراتيي رر اتتح   ي. 
 رت ررتطياضلتعرررجيالرريي)ياضخبرررا يارررضيالاسررتب تني صرر رت يالأ ض ررميالررت

 شررررر  لي ارت رررررتطي  اررررر ا مي رت رررررميي-اضع رررررتراتياضختصرررررمي  رررررلي حررررر ر
صرر رت ييفرري انحصرررتينسرر مياترررت ياضخبرررا يالررتيالاسررتب تني،ياضع ررترات(
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(ي4،ي   ارراياضجرر  ليرقررمي)(8 رفررقي)ي%900%يإضررتي51اضن تئ ررميبرر ني
 .ا  ياضع تراتيض لي ح ري ني حت ريالإستب تنياضن تئ م

ي(4ج  لي)
يا  ياضع تراتياضختصمي  لي ح ري ني حت ريالاستب تن

 عدد العبارات اسم المحور م
 16 ث انؼايت       الانمضايا  1

 19 الإجشاءاث وانجضاءاث انًذَيت والإداسيت     1

 39 انًجًىع

التياضنح ييالاستب تن  زانيت   ريضلاستجت تتيالتيا تراتيي ن اىياض تحث
ياضتتضي:

 . ثلاث دسجاثوتمذس  :َؼى 

 .بذسجت واحذة وتمذس  :لا 

 
 المعاملات العممية لاستمارة الاستبيان: 

 دق الاستمارة : أولًا : ص
 عت رررليالارت رررتطي)صررر  يالاتسرررت ياضررر اخليي أسرررل  يي ناسرررتعتنياض رررتحث

ي:(اض س  يضب رس ني
 رررنييفررر اتي(ي41)يالاسرررتب تنيالررتيا نرررمياسررتطلاا ميق ا  رررتيتطب ررقتررميي-

ياض حنيالأستس مي.ضل حني  نيختر يا نمييالأصلياض جت ىي
ميضل ح رياضذعي عت ليالارت تطيب ني ليا تر ي اض رجمياض ل يتميحست ي-

ي.ت ثل ي  ليا تر ي اض رجمياض ل ميضلاستب تن
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 (3جدول)
 معامل الارتباط بين العبارات والدرجة الكمية لممحور والاستبيان

 (55)ن= قيد البحث
 تابع المحور الثاني تابع المحور الثاني المحور الثاني المحور الأول

 الاستبيان المحور م الاستبيان ورالمح م الاستبيان المحور م الاستبيان المحور م
1 6.805 6.865 11 6.875 6.880 11 6.755 6.738 31 6.051 6.055 

1 6.857 6.868 11 6.881 6.889 11 6.758 6.755 31 6.705 6.758 

3 6.819 6.811 13 6.895 6.898 13 6.711 6.766 33 6.090 6.007 

5 6.811 6.815 15 6.915 6.913 15 6.853 6.855 35 6.511 6.575 

5 6.816 6.811 15 6.885 6.897 15 6.775 6.780 35 6.051 6.051 

0 6.770 6.715 10 6.961 6.898 10 6.853 6.815 30 6.051 6.551 

7 6.865 6.815 17 6.889 6.889 17 6.053 6.055 37 6.058 6.056 

8 6.811 6.811 18 6.881 6.880 18 6.057 6.071 38 6.511 6.395 

9 6.850 6.865 19 6.886 6.889 19 6.585 6.591 39 6.005 6.055 

16 6.895 6.889 16 6.783 6.799 36 6.555 6.556    

ي(0.849(ي=ي)0.01*يق  م)ر(ياضج  ض ميان ي عن  م)
:ي جرر  يالاقررميارت تط رر ي اضررميإحصررتئ تتيانرر يي(ي تاررايأن8 ررنيجرر  ل)

،ي   نياضع رتراتي الاسرتب تنييت ثل ت(يب نياضع تراتي اض حت رياضتيي0.01)ي عن  م
)ر(ياض حسرر  ميأ بررري ررنيق  ت ررتياضج  ض ررمي  ررتي شرر ريإضررتيصرر  ييح ررنيأنيق  ررم

 الاتست ياض اخلي.
 ثانياً الثبات: 

يتميإ جت ياضث تتي طر  ت ن:
 طريقة إعادة التطبيق للاستمارة:  -أ 

ترررميإارررت  يتطب رررقياسرررت تر يالاسرررت تر يالاسرررتب تني عررر يخ سرررمياشرررري   رررتتي
(يفر اتي نياض جت ىيالأصلييضل حني همي نيع ريا نرمياض حرني41نميق ا  تي)ضع 

الأستسرر مي تررميحسررت ي عت ررليالارت ررتطيبرر نينتررتئ ي رترريياضتطب ررقي  ررتني عت ررلي
 ي.0.594يث تتيالاست تر 
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 حساب الثبات عن طريقة ألفاكرونباك )كرونباخ(: -ب 
  عرررت يضحسرررت ياضث رررتتيطر  رررمي عت رررليأضررررتي ر ن رررت يضين اسرررتخ مياض رررتحث

اضررا مي اض رجمياض ل رمي تعت ر يهرذقياضطر  رميالرتي ر ىيتجرتنسي رجرتتياض   رتسي
ياض ستخ م.

 (4جدول)
 (55ثبات عبارات الاستبيان قيد البحث)ن=

 ليًت انرباث و ليًت انرباث و ليًت انرباث و ليًت انرباث و

1 6.793 11 6.878 11 6.713 31 6.010 

1 6.790 11 6.881 11 6.739 31 6.733 

3 6.799 13 6.891 13 6.083 33 6.058 

5 6.861 15 6.967 15 6.835 35 6.559 

5 6.811 15 6.897 15 6.775 35 6.011 

0 6.768 10 6.897 10 6.813 30 6.518 

7 6.861 17 6.881 17 6.015 37 6.019 

8 6.799 18 6.878 18 6.053 38 6.380 

9 6.793 19 6.881 19 6.571 39 6.035 

16 6.881 16 6.780 36 6.513   

ي(0.849(=ي)0.01*يق  م)ر(ياضج  ض ميان ي عن  م)
 (5جدول رقم )

 (55معاملات ثبات محاور الاستبيان والاستمارة ككل )ن=
 ليًت انرباث انًحىس و

 6.855 الأول 1

 6.776 انراَي 1

 6.881 الاسمبياٌ ككم

سرتب تن،يح رنيبلررسي(ي تارايأن:يث رتتيا ررتراتي  حرت ريالا1 رنيجر  ل)
(ي0.842)ي عت رررررليث رررررتتيا رررررتراتيالاسرررررتب تني طر  رررررميأضررررررتي ر ن رررررت ي رررررتيبررررر ن

ي(،ي  لرررررسي عت ررررررليث رررررتتيالاسررررررتب تني طر  رررررميأضرررررررتي ر ن رررررت ي ررررررتيبرررررر ن0.503 )
ي(،ي  تي ش ريلارترتعي عت ليث تتيالاستب تنيق  ياض حن.ييي0.411(ي )0.330)

 :الدراسة الميدانية
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اضصرر  ي اضث ررتتيض تئ ررمياضرر  افىي،يقررتمياض تحررني عرر ياضتأ رر ي ررني عررت لاتييي
 ذضكيفييي-ا نمياض حني-(يفر اتي990التيا نمياض حني اض تضسيق ا  تي)بتطب   تي
اسرت تر ي  ع يالانت رت ي رنيتطب رقيي،م9/2/4099ميإضيي92/1/4099اضرتر ي ني
ترررميج ع رررتي تصرررن ر تي ترر رررسياضب تنرررتتي جررر  ضت تيلإجررررا ياض عتضجرررتتييالاسرررتب تن

ياض نتس م.يتئ مالإحص
 :الإحصائيةالمعالجات  -

،ي قرررر ياسررررتخ ميفررررييذضرررركيSPSSاسررررتعتنياض تحررررني تضبرنررررت  يالإحصررررتئييي
ياض عتضجتتيالإحصتئ مياضتتض م:

ي.4 تي–اضث تتي طر  مياضرت ر ن ت ي– عت ليالات تطي–اضنس مياض ئ  مي–اضت رار
 عرض ومناقشة وتفسير النتائل:

 ل الأول:عرض ومناقشة وتفسير نتائل التساؤ
الاضتزا ررتتياضعت ررميلإنرررتذياضح ت ررميضلعلا ررمياضتجتر ررمي حررقي ررنيح رر  ياض ل  ررميي ررت

ياضر ر ميفيياض ؤسستتياضر تا م؟ي
 (6جدول )

 لآراء عينة البحث  5التكرار والنسبة المئوية و كا
 111في الالتزامات العامة ن = 

سلى 

 انؼباسة

 لا َؼى
 1كا

 % ث % ث

1 80 78.1 15 11.8 35.95 

1 96 81.8 16 18.1 55.55 

3 88 86.6 11 16.6 39.06 

5 95 85.5 10 15.5 55.36 

5 93 85.5 17 15.5 51.56 

0 80 78.1 15 11.8 35.95 

7 89 86.9 11 19.1 51.63 

8 95 80.5 15 13.0 58.18 

9 91 81.7 19 17.3 57.11 

16 91 81.7 19 17.3 57.11 

 2.28(=ي0.09 ىي عن  م)اضج  ض ميان ي ستي4*يق  مي ت
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ي(ي تب ن:2 نياضج  لياضستبقي)
اض حس  ميضلرر  يب نياستجت تتياضع نميالتيا تراتياض ح ريي4ق مي ت -

ي يأ بري نياض   مياضج  ض ميضر ان ي ست ىيي4 تالأ لي الاضتزا تتياضعت م 
ي) يجت ي0.09 لاضم يالتي ت ياضع نم يأفرا  يج  ى ي  ليالتي  اف م ي  ت )

ي-%34.4)ي نيترا حتينس مياض  اف ميبنعمي تيب ن ع تراتياض ح ريح
ياض حني.42 يأفرا يا نم ي هتينس مي رترعميت ليالتي  اف م يت ر  تت )%

يالتيا تراتياض ح ريالأ ل.
ييأن تااي - يرقم يي4)اضع تر  اض لاضمييفيالتيأالييفر  يحصلتي(ي2،

(ي11.80،يي14.94ض لاتي ن  تيالتي)ي4 تاض عن  ميح نيبلحتيق  مي
 يي.ت  اليياضتري

(ي نياترتق مياضتر سي29نصتياض ت  ي)أن ييإضت(ي4اضع تر يرقمي)تش ري ي -
ي) يتنصياضر ر  يإذ يفييالاضتزا تتياضعت م يالأح تم ي نيهذقي1التيأهم )

ياضجز ي نيالاترتق ميأني يأن يض سي نيشأنيهذا ي نياض ر  م يأن   اض ت  
ر ر مي نشئيأعياضتزاميب قت مينظتميقاتئييختصيلإنرتذيح   ياض ل  مياض

يات م ي صرم ياض تن ن ياضختصيب نرتذ يذضك يمي،ي نرصل ي لا ني ي  ؤ  
Blakeney Mأن ي نياضجتئزيتخص صي حت مي ع نمييإضتمي9551ي

تخص صي  ائري ع نميفيياض حت ميضنظري نتزاتتياض ل  مياضر ر مييأ 
ي يط ل يتجن  ي تم يحتت يياضت تاي،يإجرا ات ذضك ي ثل ي اضتيانجلترا

يضيأ لخصصتي ست عي ياض س طم، رجم ياضر ر م ينظري نتزاتتياض ل م
ياليينظري نتزاتتييإنشت  ي  تصرياختصتص ت يختصم ي حت م تت لان 

 (942:يي91اض ل  مياضر ر م.)
ي) - يرقم ياضع تر  ي2 تش ر ي)يإضت( ياض ت   ينصت ياترتق مي29/9أن  ي ن )

اضتر سيالتيتلتزمياضبل انيالأاات ي ا تنياستع تليق ان ن تيلإجرا اتي
ضسر عمياضجزا اتيا هيياستخ اميي صيال  تيفييالاترتق مالإنرتذياض نص
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يفيي يتع  تت يلأع ير اتت يتش ل يجزا ات ي ذضكي اى ي، ياضتع  تت ض نى
ي  ج ي ي، ي ق ا ت ييأنحتضم فيياض  ان نياض طن مييالإجرا اتتطبقيهذق

يي أسل   يا م ييإقت م ا ن ي   فرييأ تمح اجز ي، ياض شر ام اضتجتر 
 استخ ا  ت.يإست  ا تنتتيض نىي

 نيح نياضرر  يذاتييالأخ ر اض رت مييفي(ي9ب ن تيجت تياضع تر يرقمي) -
ي(.84.34)ي4 تاض لاضمياض عن  ميح نيبلحتيق  مي

نصتياترتق مياضتر سيالتياضح يالأ نتي(يإضتيأن ي9 تش رياضع تر يرقمي) -
ن نياض طن م،ي ق يض عت  رياضح ت مياض تن ن مياضتيي تع نيأنيتتا ن تياض  ا

تتعلقي ح ت مياضعلا ميي اضتياض  ان نيتنر ذياضث ميفييا مييإضت رجىيذضكي
ي.اضتجتر م

يالإجت مي  ذضكي   ني يالاضتزا تتياضعت ميالأ لاليياضتستؤليق يتم ي ت :
لإنرتذياضح ت ميضلعلا مياضتجتر مي حقي نيح   ياض ل  مياضر ر ميفيياض ؤسستتي

ياضر تا م؟ي
 الثاني : التساؤلعرض ومناقشة وتفسير نتائل 

تيالإجررررررا اتي اضجرررررزا اتياض  ن رررررمي الإ ار رررررميلإنررررررتذياضح ت رررررميضلعلا رررررمي ررررر
ياضتجتر مي حقي نيح   ياض ل  مياضر ر ميفيياض ؤسستتياضر تا م؟

 (7جدول )
 الإجراءات  لآراء عينة البحث في 5و كا التكرار والنسبة المئوية

 111ن = والجزاءات المدنية والإدارية    
سلى 

 انؼباسة

 لا َؼى
 1كا

 % ث % ث

 هي -الإجراءات المنصفة والعادلة :
11 89 86.9 11 19.1 51.63 

11 91 81.7 19 17.3 57.11 

13 161 91.7 8 7.3 86.31 
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 " هي : Evidenceالأدلة " 
15 91 83.0 18 10.5 59.78 

15 91 81.7 19 17.3 57.11 

10 87 79.1 13 16.9 37.13 

17 96 81.8 16 18.1 55.55 

18 91 83.0 18 10.5 59.78 

  Injunctionالأوامر القضائية 
19 90 87.3 15 11.7 01.11 

16 93 85.5 17 15.5 51.56 

11 90 87.3 15 11.7 01.11 

11 91 81.7 19 17.3 57.11 

13 97 88.1 13 11.8 05.15 

   Damagesالتعويضات 
15 161 91.8 9 8.1 70.95 

15 91 81.7 19 17.3 57.11 

  Other Remediesدابير العلاجية الأخرى الت
10 89 86.9 11 19.1 51.63 

17 98 89.1 11 16.9 07.13 

  Righ of Informationالحق في المعمومات 
18 91 83.0 18 10.5 59.78 

19 95 85.5 10 15.5 55.36 

  Provisional Measuresالتدابير الوقتية 
 عمى ثمان فقرات هي :( من اتفاقية التربس 51نصت المادة )

36 90 87.3 15 11.7 01.11 

31 96 81.8 16 18.1 55.55 

31 97 88.1 13 11.8 05.15 

33 97 88.1 13 11.8 05.15 

35 89 86.9 11 19.1 51.63 

35 91 83.0 18 10.5 59.78 

30 85 77.3 15 11.7 31.71 

37 93 85.5 17 15.5 51.56 

38 95 85.5 10 15.5 55.36 

39 88 86.6 11 16.6 39.06 

ي2.28(=ي0.09اضج  ض ميان ي ست ىي عن  مي)ي4*يق  مي ت
ي تب ني:ي;(ي3 نياضج  لياضستبقي)
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ي - يضلرر  يب نياستجت تتياضع نميالتيا تراتياض ح ريي4 تق م اض حس  م
اضثتنيي الإجرا اتي اضجزا اتياض  ن مي الإ ار م يأ بري نياض   مياضج  ض مي

ي يي4 تضر ي ست ى ي)ان  يأفرا ي0.09 لاضم يج  ى ي  اف م يالت ي  ل ي  ت )
اضع نميالتي تيجت ي ع تراتياض ح ريح نيترا حتينس مياض  اف ميبنعمي

ي) يب ن يالتي54.3ي-%ي33.8 ت يت ل ي رترعم ينس م ي هت يت ر  تت )%
ي  اف ميأفرا يا نمياض حنيالتيا تراتياض ح رياضثتني.

ي ي - ي)يأن تاا يرقم يي98اضع تر  ي42، ي( يحصلت يأالي يالت يفيفر  
ي يق  م يبلحت يح ن ياض عن  م ي)ي4 تاض لاضم يالت ي ن  ت ،يي40.84ض لات

 ي.(ياليياضترت  32.52
لاي جررررر زيأنيترررررررضيالإجررررررا اتيأنررررر ييإضرررررت(ي98 تشررررر رياضع رررررتر يرقرررررمي) -

 تطل تتي ره ميأ ثري  تي ن حييف  تي تعلرقي رتلإضزامي تضحار ريشخصر تتي
 طتضبت رتي ت ر  مي أنيتعطتي تفميالأطراجياض تختص مياضحرقيفرييإث رتتي

يGervaisذضرركي ررىي ررتيذ رررقيجرف ررزيي  ختلرراالأ ضررمياض تصررلمي تض ارر م،ي
ني  ثررلياضشررخصيأني عررضياضرر  ليلايتج ررزيأيإضررييأشررترميح ررني9554

 هرررذاياضح رررميع ررررياض ررر  رياضتنر رررذعيشخصررر تتييأ اضررررئ سييإلاالاات رررترعي
ت ل  رررررتيياضتررررري نط ررررريي  تعرررررترضي رررررىي صرررررتضاياض شرررررر اتتياضارررررخ مي

اض    ررتت،يفلرر سي ررنياضاررر رعيحارر ري  ثررلياضشررر مييشررر تتي تعرر   
اض رتررررضيحاررر ري رررني نررر  يانررر ي رررنياض حرررت  نيي رررنشخصررر تتي ض رررني

 (400:يي94)ي.اض طنياض رخصيض مي  زا ضمياض  نمي ف تتيضلتشر ىي
(ي رنياترتق رمياضترر سينصرتي22 رت  ي)أنر ييإضرت(ي42 تش رياضع تر يرقمي) -

رياض نرت ياضر تارييالتي ي     ريصتح ياضحرقيرفرىي ار ىيار ي صر 
 قرر يخصررتيالاترتق ررمي،ياض تعرر ىي أ رررقي ررتض اياررنيأا ررتليتعرر ىيأخرررىي

لأه  ت رتي هريييالأ ا ررهذقييإص ارت تاييياضتيح عياضحتلاتيإ تضذ ري
حتضررررمياسررررت را يسررررلىيتنطرررر عيالررررييتعرررر يالررررييحررررقي ررررنيح رررر  ياض ل  ررررمي
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اض ارررتئ ميفرررييهرررذقياضحتضرررمي حررررضي نرررىييالأ ا رررراضر ر رررم،يح رررنيتصررر ري
اضتخلررررر صييأ يالإفررررررا اض نررررر اتياضتجتر رررررمي عررررر ييإضرررررتكياضسرررررلىي خررررر ليتلررررر

  اج رررمي رررنييفرري لاي لرررزمياتخرررتذيهررذقياضتررر اب رياضج ر ررييال  رررتي  تشررر ت،ي
يإذا حرر زيسررلعتتيتنطرر عيالررييتعرر يالررييحررقي ررنيح رر  ياض ل  ررمياضر ر ررمي

يأسررررر ت ض  رررر ييت ررررر نييأن  نييأ  علررررمييأن تنررررتي حسررررنياضن رررررميأعي  ني
الررييحررقي ررنيح رر  يسررلىيتنطرر عيالررييااترر ا ي ع  ضررميضلعلررمي ررأنيتلرركياض

ياض ل  مياضر ر م.
ي - يرقم ياضع تر  يجت ت ي83)ب ن ت ياض رت م يفي ياضرر  ييالأخ ر ( يح ن  ن

ي(.84.34)ي4 تذاتياض لاضمياض عن  ميح نيبلحتيق  مي
ي) - يرقم ياضع تر  ي83 تش ر ياض  اتيت   ميي نأيإضت( يأني طل ي ن  ج ز

تميت     تيانيطر قيياضتي تتي تنتياض عل ييإذا،ي ذضكي عل  تتيأخرىي
تح  يأن ي ج يت   مييأن ذضكي ج ياليياض  ان نياض  اييع ري ت لم،ي

يتأاض ت ليالأ ضم يبت   م ي   م ي ان ي، ي اض ع  ضم ياض تفيياضذعي  نيم  تض  ر
يي.ضح  ق   رلياضح ت ميضل  اييال  ي

ي ي   ن ي  ذضك يالإجت م يتم يالإجرا اتيق  ي ت ياضثتني: ياضتستؤل الي
يح   ي اضجزا ي ن ي حق ياضتجتر م يضلعلا م ياضح ت م يلإنرتذ ي الإ ار م ياض  ن م  ات

ياض ل  مياضر ر ميفيياض ؤسستتياضر تا م؟
 :الاستخلاصات 

 :تيالآمن عرض ومناقشة النتائل نستخمص 
 :الأول: بالنسبة لممحور  أولاً 

اضعت م:يض سي نيشأنيهذاياضجز ي نيالاترتق ميأنييالاضتزا تتيأهم تنتي -9
عياضتزاميب قت مينظتميقاتئييختصيلإنرتذيح   ياض ل  مياضر ر مي نشئيأ

 نرصليذضكياضختصيب نرتذياض تن ني صرميات م،ي انيت  نياضجزا اتي
 اضسر عميض نىياضتع  تت.
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ياضح ت ميأ تنتي -4 يض عت  ر يالأ نت ياضح  يهيي ج   يالاضتزا تتياضعت م قل
ي  ياض طن م، ياض  ان ن يتتا ن ت يأن ي تع ن ياضتي يتستن ياض تن ن م يأن ج 

ياضتييأاط تي يالأ ضم ياض ات ت ي برراتيأعي ن ي ص   اض راراتياض تخذ 
 .ض طراجياض عن م
 :الثانيثانياً : بالنسبة لممحور 

ي .9 ي الإ ار ميأهم تنت ياض  ن م ي اضجزا ات ييالإجرا ات يأنيأن  ي ج ز لا
ي تلإضزامي ي تعلق يف  ت ي ن حي ي  ت يأ ثر ي ره م ي تطل تت تررضيالإجرا ات

شخص تتي أنيتعطتي تفميالأطراجياض تختص مياضحقيفييإث تتي تضحا ري
ي تض ا م ياض تصلم يالأ ضم ي ت   م ي ي طتضبت ت يرفىي، ياضحق يصتح       ر

يأا تلي يان ي تض ا ي أ رق ياض تع ى ياضر تاي ياض نت  ي ص ر يا   ا ى
 .تع ىيأخرىي

ي .4 يأنيأ تنت ي ج ز يأن  ي الإ ار م ياض  ن م ي اضجزا ات يالإجرا ات قل
يت   مي عل  تتيأخرى.ي طل ي نياض  ات

 :التوصيات
  -:بالآتيمن عرض ومناقشة النتائل والاستخلاصات نوصى 

 أولا : توصيات عامة:
حترتي رتميتسر   يياضر تارياض جرتلييفيتخصصمي  حت مييإنشت ار ر ي -9

ت رررمي اضعلا رررمياضتجتر رررمي جرررتلياض ل  رررمياضر ر رررمي صررررميايفرررياض نتزارررتتي
 . صرميختصم

ي اض اررتئيياضر تاررياض جررتلييفرريض نيسرر ا يرفررىي سررت ىياضتأه ررليضل سررئ ي -4
ي.اض ؤسستتياضر تا ميفي  ستئليح   ياض ل  مياضر ر مي

نرررررتذياعي أه  ررررميح ت ررررمي يي اضر تارررريات ررررمييضل سررررتر  ي اياضرررررفررررىي سررررت ىي -8
 .اضعلا مياضتجتر م
 ثانياً : توصيات خاصة:



 - 26 - 

ي– ض ب رررررماضلجنررررميالأي–ضلر تارررررمياض رررر  ياض جلرررررسيي) تضنسرررر ميضل سررررئ ض ني -9
ياض  ئرمي– زار يالاستث تري– را زياضش ت ي–الأن  مي–اضر تا مالاتحت اتي

 :اضتتضيار ر يتطب قياضن  ذ ياض  تر ي(ياضعت ميضلاستث تر
ياضن  ذ ياض  تر : -4

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ي
ي
ي

 ًؼاييش إَفار انحًايت نهؼلايت انمجاسيت ن(ياضن  ذ ياض  تر ي9ش لي)

 ت .كحك يٍ حمىق انًهكيت انفكشيت في انًؤسساث انشياضي

اض  تررر ياررر ر يالاسترشررت يبنتررتئ ي حررت ريالاسررتب تنيياضن رر ذ ضتطب ررقيي-8
ي.(2ضل حني رفقي)

الإجشاءاث يُصفت و ػادنت 
Fair and Equitable 

Procedures 

 دنت الأ
Evidence 

انمؼىيضاث 

Damages 

انمذابيش انؼلاجيت الأخشي 

Other Remedies 

انحك في انًؼهىياث 
Righ of Information 

انمذابيش انىلميت 
Provisional  

Measures 

انًمطهباث انخاصت 

 بانمذابيش انحذوديت

انمطبيك انؼًهي لإَفار 

حمىق انًهكيت انفكشيت 

 في يصش

 تسىيمها في اتفاليت انمشبستىلً انًُاصػاث و

الأوايش انمضائيت 

Injunction 

يؼاييش إَفار انحًايت نهؼلايت انمجاسيت كحك يٍ حمىق 

 انًهكيت انفكشيت في انًؤسساث انشياضيت .

 ػٍ طشيك

 الانمضاياث انؼايت
 General  Obligations 
 

الإجشاءاث وانجضاءاث انًذَيت 

 والإداسيت
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 :المراجع 
 :المراجع العربية أولاً 
م(:خطررررمي  ترحررررميضح ت ررررمي تسرررر  قي اسررررتث تري4004أح رررر ي  ررررتلي ح رررر  ي)ي-9

اضعلا رررمياضتجتر رررميضل نظ  رررمياضر تاررر م،يرسرررتضمي تجسرررت ريع رررري نشررر ر ،ي
ير تا ميضلبن ني تض رم،يجت عميحل ان. ل مياضتر  مياض

إ ار يالأسررر ت ي اضعلا رررتتيي(:4009أ  رررر يفرررؤا يابررر ياض هرررت يأح ررر ي  رررراني)ي-4
اض   رز ي أثرهررتيالرتيالاسررترات ج تتياضتسرر    ميضلشرر تتياض صررر م،يرسررتضمي

ي  ت راقيع ري نش ر ،ي ل مياضتجتر ،يجت عمياض تهر .
اضتجتر رميالرتيسرل كياض سرت لك،ييترأث رياضعلا رتتيم(:4004جترىياضصتضاي)ي-8

رسررتضمي تجسررت ريع ررري نشرر ر ،ي ل ررمياضعلرر ميالاقتصررت  مي الرر مياضت سرر ر،ي
يجت عميمحمديب يا تجياض س لم،ياضجزائري.

  رررايتر رررمياضع ررر  ي تتررررت ضيال  رررتي،يترج رررميقسرررمييم(:4002جررر نيراشي)ي-2
 اضترج ميب ارياضرتر  ،ي ارياضرتر  يضلنشري اضت ز ى،ياض تهر ي.

  ايتاىيالا رميتجتر رميض نتجتتركي تر  ج رت،ييمي(:4003ج ررعيران لي)يي-1
ي،ي ارياضرتر  يضلنشري اضت ز ى،ياض تهر .3ترج ميختض ياضعت رعي،يط

اضررنشرررت زيفررريياضتر  رررميي–اض  بررر ي–اضترررر سيم(:4005حسرررنيأح ررر ياضشرررتفعيي)ي-2
ياضب ن مي اضر تام،ي ارياض فت يض ن تياضط تامي اضنشر،يالإس ن ر م.

اسرررررتث ترياضعلا رررررتتياضتجتر رررررميفرررررييتسررررر  قييم(:4099 ارررررت يمحمدياتبررررر  ني)ي-3
الأنشررطمياضر تارر م،يرسررتضمي  ترر راقيع ررري نشرر ر ،ي ل ررمياضتر  ررمياضر تارر مي

يضلبنتت،يالإس ن ر م.
م(:أسرررسياضتسررر  قياضر تاررري،ياض  ت رررمياضعصرررر م،ي4001سرررع يأح ررر يشرررلبيي)ي-4

ياض نص ر .ي
ر ياض  ئرررررتتياضر تاررررر مي اضنظر رررررتتيم(:إ ا9555سررررر  ريابررررر ياضح  ررررر يالررررريي)ي-5

ياضح  ثمي تطب  تت ت ،ي نشأ ياض عترجيالإس ن ر م.
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م(:اضص ر ياضذهن ميضلعلا مي4003فتتنيفتر  ياتر سي   س نيمحمديقط ي)ي-90
اضتجتر ميالتيش  ميالانترنتيب نياضع ض مي تح  تتياضعصر،ي حرنيع رري

ل رررررمياضرنررررر ني نشررررر ر،ياض رررررؤت رياضررررر  ضيياضسرررررت سيضلتعلررررر مي تلانترنرررررت،ي 
ياضتطب   م،يقسميالإالان،يجت عميحل ان.

اضعلا رررمياضتجتر رررمي طرررر يح ت ت رررتييم(:4002 ح ررر  يأح ررر يابررر ياضح  ررر ي)ي-99
 فررقياض رر ان نياضنتفررذ يفررييفلسررط ن،يرسررتضمي تجسررت ريع ررري نشرر ر ،ي ل ررمي

ياض راستتياضعل تي،يجت عمياضنجت ياض طن م،ينتبلس،يفلسط ن.
ترررررأث رياض ل ررررمياض نط قررررميالررررتياض ررررررارييم(:4005نظررررتمي  سررررتيسرررر   اني)ي-94
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 ص البحثممخ
 معايير إنفاذ الحماية لمعلامة التجارية كحق من حقوق الممكية الفكرية

 في المؤسسات الرياضية 
 *أ.د/ حسن أحمد الشافعي يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

  الحكيمكريم محمد /د**                                                              
ي/ دعاء محمد عابديند***                                                             

  ر جياض حرنيإضرتياضتعررجيالرتي عرت  ريإنررتذياضح ت رميضلعلا رمياضتجتر رمي
 حررقي ررنيح رر  ياض ل  ررمياضر ر ررميفرريياض ؤسسررتتياضر تارر مي ررنيخررلالياضتعرررجي

 اضجررررزا اتياض  ن رررمي الإ ار ررررم(ي اسررررتخ ميالإجرررررا اتيي-الررريي)الاضتزا ررررتتياضعت رررم
 رررنيأاارررت ي جرررتضسيي990اض رررتحث نياض رررن  ياض صرررري،ي اشرررت لتياضع نرررميالرررتي

إ اراتيالاتحرررررررت اتياضر تاررررررر م،ي أاارررررررت ي جرررررررتضسيإ اراتيالأن  رررررررمياضر تاررررررر م،ي
 اض سررررتث ر ني ررررني اقررررىيسررررجلاتياضحرفررررمياضتجتر ررررمي  حتفظررررميالإسرررر ن ر م،ي تررررمي

 أ ا يج ىياضب تنتت.استخ مياست تر يالاستب تني 
ي  تنتي نيأهمياضنتتئ ي تي لي:ي

يهي: ياضعت م يالاضتزا تت يأهم ياضتزاميي تنت يأع يالاترتق م يشأن ض سي ن
ي ي نرصل ياضر ر م ياض ل  م يح    يلإنرتذ يختص يقاتئي ينظتم يب قت م ذضكيان

،ياضختصيب نرتذياض تن ني صرميات م،ي أنيت  نياضجزا اتيسر عميض نىياضتع  تت
يا ي يأهم يتررضي تنت يأن ي ج ز يلا يأن  ي الإ ار م ياض  ن م ي اضجزا ات لإجرا ات

ي تضحا ري ي تلإضزام ي تعلق يف  ت ي ن حي ي  ت يأ ثر ي ره م ي تطل تت الإجرا ات
شخص تتي أنيتعطتي تفميالأطراجياض تختص مياضحقيفييإث تتي طتضبت تي ت   مي

ت يالأ ضمياض تصلمي تض ا م،ي      ريصتح ياضحقيرفىي ا ىيا ي ص رياض ن
 اضر تايياض تع ىي أ رقي تض ايانيأا تليتع ىيأخرى.

ي
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Abstract 
Applying Protection Norms of the Trade Mark as A 
Thought Ownership Right in the Sports Institutions 
                                             *Prof.Dr.Hassan Ahmed Elshafeyي
                                              **Dr.karim Mohamed Elhakimييييييييييييييييي
                                              ***Dr.Doaa Mohamed Abdein 

The research aims at identifying the criteria of brand 
protection as one of intellectual properties' rights for sport 
institutions through identifying: general obligations-
administrative procedures - civil sanctions.The two researchers 
used the descriptive method; the sample included 110 members 
of: executive boards of sports clubs & sport associations- 
investors from Chamber of Commerce in Alexandria, where the 
researchers used a questionnaire as a tool for collecting data. 
The most important results were:   

The most important general obligation was: This part of 
the agreement does not enforce any commitment to establish a 
special judicial system for protecting intellectual properties' 
rights to speed sanctions in order to prevent infringements & 
and the most important administrative procedures and civil 
sanctions were: we cannot impose tough procedures' 
requirements than it should be with respect to the necessity of 
attending in person, and give all opposing parties the right to 
claim and provide evidence relevant to the case. Here the 
owner can sue the source of the offender to stop him his 
infringement.  


