
 رياضات اتحادات ب لعامميندى ال وعلاقته بالأداء الوظيفيالإبداع الإداري 
                              الأولمبية الدفاع عن النفس

 أحمد محمد أحمد أبواليزيد* د/                                                                           
ن أبنائو ، بكل ما أحرزه من تقدم في العموم والفنون والآداب ، وما يدين العالم لممبدعين م     

في ظل التقدم الحضاري المطرد ، تتسابق المجتمعات ، توصل إليو من حضارة إنسانية شامخة
في باطن الأرض منذ آلاف السنين ، والشمس  ةفي جميع الميادين، فالبترول والمعادن موجود

تحول ىذه المصادر إلى تمك الطاقة اليائمة التي تدور بيا عجمة ولم ت ،موجودة منذ بدء الخميقة
ويمكن القول أن الصراع بين الدول ، التكنولوجيا إلا عندما وُجِدَ الإنسان القادر عمى اكتشافيا

المتقدمة ىو صراع بين عقول أبنائيا من أجل الوصول إلى سبق عممي وتكنولوجي يضمن ليا 
 الريادة والقيادة .

جيود ممحوظة لتوفير ب القيام ىمية دور الإبداع الإداري من خلالأ بغي تقدير لذلك ين 
ا لدييم من قدرات يم من إظيار متات عمى إختلاف مستويامناخ ملائم يمكن العاممين في المنظم
 تحمول لممشكلا قدراتيم في إيجاداً عمى يبما ينعكس إيجاب ،إبداعية واستغلاليا الإستغلال الأمثل

  ( 5 -2 :6) .ييم بصورة إبداعيةالتي تواج
والتي  ،عن شئون المعبة المعني بيالرياضي القاعدة العريضة والمسئول ويعتبر الاتحاد ا 

تنظيم بطولاتيا ومنافساتيا المحمية والإقميمية والدولية وىو المسئول عن التخطيط  ويقع عمى عاتق
رض دفع المستوى البطولي والوصول لكافة نشاطات ىذه المعبة وعمل الإحصائيات والدارسات بغ

تمييدا لمتنافس الدولي الذي تعتبر الدورات  ،عمي مستوى ممكن في الأداء والميارةأ بالفرق إلى 
داريين. )كما تختص الإ ،الاولمبية قمتو  (89: 9تحادات بإعداد الكوادر من حكام ومدربين وا 

بمختمف أنشطتيا وعمى كل و يذكر طمحة حسام أنو بالرغم من كل ما تعانيو الرياضة  
حيث أن العممية  ،ساسىفإن الجانب الإداري يمثل فييا العنصر الأ ،مستوياتيا من مشكلات

وىذا لا  ،الإدارية في كل المنظمات مازالت موضع نقد ممن يعممون فييا أو ممن يتعاممون معيا
فاعمية أدائيا يعنى عدم أىمية وجود مثل ىذه المنظمات ولكن تعنى ضرورة التركيز عمى  

ووضوح أىدافيا وكفاءة المسئولين عنيا والعاممين فييا ولعل من أىم أسباب معاناة الرياضة في 
ىي عدم قدرة مسئولييا من إيجاد حمول لممشكلات بصورة ابداعية في جميورية مصر العربية 

 (061: 6).ظل الظروف والمعوقات الإدارية التي تواجييم
ي من الأدوار اليامة في العمل الإداري لما لذلك من نتائج ويعد دور الإبداع الإدار 

 إيجابية تعود بالنفع عمى المنظمات الإدارية والرياضية والعاممين فييا.
 * مدرس بقسم الإدارة الرياضية والترويح بكمية التربية الرياضية جامعة أسيوط.
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ة والتعميمية كمنظمات جتماعية والرياضيلإومن أجل ذلك تعاظم دور المنظمات الخدمية ا
من خلال تقديم خدمات تدعم  نما تيدف إلى تحقيق عائد إجتماعى،عامة لا تيدف لمربح وا  

 (08: 4)السمبية.والحد من الظواىر الاجتماعية  ،الظواىر الاجتماعية الإيجابية في المجتمع
ىناك تطوير، إلا أن الصلاح و للإ تحادات الرياضية الكثيرةالإ الرغم من محاولاتوب

ومنيا عدم الاستقرار عمى  ،اتيافى القيام بمسئولييا العديد من المعوقات التى تقف حائلًا أمام
النمطية وأساليب و القيود المفروضة عمى الإنفاق، و محدودية الموارد المالية، و ، تياتحديد فمسف
النواحى الإدارية مستوى الجودة سواء فى و ، البرامج التدريبيةغياب المشاركة فى إعداد و التقويم، 

البعد عن نظم تكوين و مستقبمية محددة،  إستراتيجيةعدم وجود و غياب الرؤية الشاممة، و  ،الفنيةأو 
 (072: 8) .الأداء والبطء فى مواجية المتغيرات

ىذه المنظمات التي تقوم بيذا  إحدىىي  الاوليمبية رياضات الدفاع عن النفستحادات او  
عمى رعاية الشباب في المجتمع لتقديم عدة خدمات مينية حيث تعمل  ،الدور الإيجابي

نشائية واجتماعية ورياضية، تيدف إلى تكامل بناء شخصية  ومجيودات ذات صبغة وقائية وا 
وتزويدىم بمصادر المعرفة الرياضية المتخصصة وا عدادىم بدنياً وميارياً ونفسياً ليصبحوا  الشباب

 .ليات في جميع المحافل المحمية والدوليةنعتمد عمييم في تحقيق الميدا ،رياضيين
، يجب  الأولمبية اتحادات رياضات الدفاع عن النفسومن ىذا الدور الذي تيدف إليو  

في عمميات التدريب والتعميم والارتقاء بالمستويات  ،أن يكون ىناك تطور لمفكر الإداري الرياضي
وثيقاً بما يحدث من تطور في الفكر  اً طالتي ترتبط ارتبا ،والميارات وتحقيق الأرقام القياسية

بل يمكن القول بأن الرياضة بمجالاتيا المختمفة تعكس مدى  ،في جميع مؤسسات الدولةالإداري 
 فيي تحقق في قيمتيا ما قد لا تحققو مجالات أخرى. ،ما حققو الفكر الإداري من تطور

الوظيفي في المجال الرياضي  داءأن دراسة الإبداع الإداري وعلاقتو بالأ الباحثلذلك يرى 
ثري الفكر الإداري والتراث العممي، وذلك من خلال التعرف عمى واقع مستوى الإبداع تسوف 

 تحادات رياضات الدفاع عن النفسبإالإداري وعلاقتو بتحسين مستوى الأداء الوظيفي لمعاممين 
 داع الإداري وتعززه.التي تحقق مفيوم الإب ة، والتعرف عمى الأساليب الإداريالأولمبية 

 هدف البحث -
 باتحادات رياضات  لعاممينادى لبالأداء الوظيفي  وعلاقتو التعرف عمى الإبداع الإداري  

  من خلال الإجابة عمى التساؤلات التالية:، الدفاع عن النفس الأولمبية

 تساؤلات البحث -
 دفاع عن النفس الأولمبية ؟ما مستوى الإبداع الإداري لدى العاممين باتحادات رياضات ال -0
 ما مستوى الأداء الوظيفي لدى العاممين باتحادات رياضات الدفاع عن النفس الأولمبية ؟ -2
ما علاقة الإبداع الإداري بالأداء الوظيفي لدى العاممين باتحادات رياضات الدفاع عن  -3
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 النفس الأولمبية ؟
 الدراسات السابقة: -

  الدراسات العربية -1 
 تحادات(الا )دراسات مرتبطة ب -أ          

اقتصاديات الاتحادات التعرف استيدفت  (3( )0222دراسة حسام رضوان كامل ) -      
الرياضية الاولمبية المصرية دراسة تحميمية"، واستخدم الباحث المنيج الوصفي )الدراسة النقدية 

نتائج الدراسة أن الاتحاد الرياضي الأولمبي والتحميمية( والمنيج التاريخي )النقد الداخمي(، وأىم 
منظمة مدنية ذات طبيعة أىمية ولكن الدولة لا تعاممو عمى ىذا الأساس حيث تراه ىيئة خاصة 
تتبع سياستيا الاتجاىات المركزية، عدم وضوح تعريف الاتحاد الرياضي الأولمبي، غموض 

 .الأولمبيةأىداف الاتحاد الرياضي 
التعرف عمى اىم  استيدفت ، (5()2001عبد القادر عتريس ) صالح دراسة -      

معوقات وصول لاعبى الكاراتية مستوى الدرجة  الأولى بمحافظات صعيد مصر لممستويات 
العميا ووضع تصور مقترح لمحمول المناسبة ليذه المعوقات استخدم الباحث المنيج الوصفى  

مراكز الشباب ، ، داريين الأندية إين ،وكانت عينة الدراسة من القادة الرياضيين )مدرب
دوات أىم أ وكانت من  (وجمعيات الشبان ، حكام ، اعضاء مجالس ادارات مناطق الكاراتي

الحرص  النتائجىم أ وكانت من  (ستبيانالإاستمارات الشخصية،  تالمقابلا) جمع البيانات
  .بداع والتجديدوح الإبالمناطق من خلال دورات تدريبية تنمي ر داريين عمى تطوير فكر الإ

تصميم برنامج لمتنمية الإدارية  استيدفت ، (1()0228أحمد محمد أحمد )دراسة  -      
لأعضاء مجالس إداراة أفرع الإتحاد المصري لمكاراتيو في ضوء التحميل الوظيفي استخدم 
الباحث المنيج الوصفى وكانت عينة الدراسة من أعضاء مجالس إدارة  أفرع الاتحاد 

المقابلات الشخصية، ) دوات جمع البياناتأىم أ وكانت من  المصري لمكاراتية
في تطبيق  العينةبداع ىي نجاح المرتبطة بالابتكار والإ النتائجىم أ وكانت من (ستبيانالإ

 تدريبيةبعض مقترحاتيم مع الجيات الإدارية المختمفة ولكن تبقى حاجتيم في عمل دورات 
 .في ظل المعوقات الإدارية المختمفة لتطبيق العممي لمرؤى المختمفةوا يالابداع الفكرلتنمية 

 )دراسات مرتبطة بالإبداع الإداري والأداء الوظيفي( -ب  

، استيدفت التعرف عمى علاقة (11( )0222دراسة نانيس عبدالحافظ عبدالوهاب ) -     
(، وىم العاملات 411) ضغوط العمل بفاعمية الأداء الوظيفي لممرأة العاممة، وبمغت العينة

بمستشفيات جامعة عين شمس مستخدمة المنيج الوصفي، وكانت أدوات جمع البيانات 
استمارة استبيان، وتوصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أىميا أن ىناك علاقة جوىرية 
 بين مصادر الضغوط وفاعمية الأداء الوظيفي لممرأة العاممة، كما أن مستوى فاعمية الأداء
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ختلافات جوىرية في الأىمية النسبية لممرأة العاممة يزيد عن المتوسط، كما تبين وجود ا
  لضغوط العمل وعلاقتيا بالأداء الوظيفي.

التعرف عمى دور الثقافة  استيدفت، (10()0228) حسن بن عمي بن محمددراسة  -     
مدارس التعميم الإبتدائي التنظمية لمدير المدرسة في الإبداع الإداري من وجية نظر مديري 

 بالعاصمة الابتدائية المدارس مديرو، حيث تمثمت العينة في  السعودية –بالعاصمة المقدسة 

وكانت أدوات جمع البيانات استخدم المنيج الوصفي ،  و مديرا 005 وعددىم المقدسة
 استجابات بين إحصائية دلالة ذاتوجود فروق أىم النتائج  من كانت(، ستبيانالا اتاستمار )

  الخبرة سنوات عدد لمتغير وفقا المدرسة لمدير الإداري  الإبداع عناصر حول الدراسة عينة
 (.فأكثر سنة 06 ) خدمتيمكانت  الذين لصاح

التعرف عمى واقع العلاقة  استيدفت، (2()0229) توفيق عطية توفيقدراسة  -     
خاذ القرارات، واستخدم الباحث المنيج القائمة بين المناخ التنظيمي والإبداع الإداري في إت

الوصفي، واشتممت عينة البحث عمى العاممين بإمارة المدينة المنورة وأمانتيا، وكانت أىم 
، وكانت أىم النتائج قمة مستوى الإبداع الإداري، (ستبيانالا اتاستمار )أدوات جمع البيانات 

 وأن الإمارة لا تشجع الإبداع الفردي والجماعي. 

 لدراسات الأجنبية:ا -0 

تيدفت القيام اسSmolensky,Elizabeth and Kleiner"(1991()15،)"دراسة 
بفحص القدرات الإبداعية المرتبطة ببيئة العمل ومواقف المؤسسات، انطلاقاً من حقيقة )أن 

وكانت أىم أدوات  الإستفادة القصوى من المصادر المتاحة تعتبر أساسية لنجاح أي مدير(،
أن ىناك أىمية لممدير القادر عمى ، وكانت أىم النتائج (ستبيانالا اتاستمار )نات جمع البيا

 .تطوير قدرات الموظفين عمى التفكير الإبداعي وحل المشاكل بطريقة إبداعية
تبني استيدفت التعرف عمي مدي  ،(13م ( )0222 ")Hannah-K–Watsonدراسة " -

 ،تبني تكنولوجيا قاعو التدريس ةعممي اً ثر تحديدالثقافة الجامعية فكره الإبداع وعمي نحو أك
وكانت  ،(جامعات عامو8سحية عمي عينو من )واستخدم الباحث دراسة الحالة والدراسات الم

ىم وأ  ،(والملاحظة والوثائق الموجودةستبيان، الا اتاستمار )أىم أدوات جمع البيانات ىي 
نولوجيا في قاعو التدريس من الأرجح أن ن الجامعات التي لدييا ثقافة تنظيميو وتكأالنتائج 

 .تساعد عمي الإبداع ةتنبؤي ةيكون لدييا إبداع ولدييا قياد
ة التعرف عمي استيدفت الدراس ،(14م( )0221)  "Jaskyte-Kristinaدراسة "  -     

 ،الإنسانيةالعلاقة بين الثقافة التنظيمية والإبداع التنظيمي وذلك عمي عينة من المنظمات 
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 من كانتو  والمقابلات الشخصية(ستبيان، الا اتاستمار )نت أىم أدوات جمع البيانات ىي وكا
أىم النتائج ىي أن المنظمة التي تكون إبتكارية لابد من إعطاء الموظفين الميمة الكافية 

، كما التي تواجييم والتجربة والاستفادة من الفرصلمتعبير عن إبداعيم وأن يستعدوا لممخاطر 
لذا يجب عمي القادة ه الدراسة أن الثقافة التنظيمية من أىم أجيزة التنبؤ بالإبداع أوضحت ىذ

 .إبداعيةن يسعوا إلي إدارة واستخدام المتغيرات الثقافية حتى تكون المنظمات منظمات أ
، استيدفت الدراسة التعرف (12م( )0221) " others David wan &"دراسة  -     

( شركة في سنغافورة، واستخدم الباحث المنيج الوصفي، 70عمى محددات الإبداع في )
وكانت أىم أدوات جمع البيانات  ( من العاممين بتمك الشركات،541وكانت عينة البحث )

وكانت أىم النتائج أن ىناك  المقابلات الشخصية(ستبيان، والملاحظة و الا اتاستمار )ىي 
ن الموارد التنظيمية، واعتقاد الإدارة بأىمية علاقة دالة إحصائياً بين الإبداع الإداري وكلًا م

 الإبداع، ورغبة الإدارة بتبادل أفكار الإبداع التنظيمي.

من خلال العرض السابق وبناءً عمى ما تناولتو الدراسات العربية والأجنبية من أوجو اتفاق 
 واختلاف فقد توصل الباحث إلى التالي:

داة لجمتتتتع البيانتتتتات، وقتتتتد استتتتتفاد الباحتتتتث متتتتن كتتتتأ اتاتفقتتتتت معظتتتتم الدراستتتتات عمتتتتى الاستتتتتبيان
 الدراسات العربية والأجنبية السابقة فى التالي:

 صياغة تساؤلات البحث بأسموب عممي مناسب لتحقيق ىدف البحث.  .0

 طريقة اختيار عينة البحث الحالي وعددىا وشموليا. .2

 اختيار الاستبيان كأداة لجمع البيانات. .3

 اسب.اختيار الأسموب الإحصائي المن .4

 اختيار المنيج العممي المناسب . .5

 إجراءات البحث: -
 أولًا: منهج البحث

 لمناسبتيا لطبيعة البحث. (الدراسات المسحية)تم استخدام المنيج الوصفي  
 ثانياً: مجتمع البحث

تحتتتادات رياضتتتات با نممياالعتتتأعضتتتاء مجتتتالس الإدارة و يتمثتتتل مجتمتتتع البحتتتث فتتتي جميتتتع  
 – الملاكمتتتة -التايكونتتتدو -المصتتتارعة ) وهمممم والأفتتترع التابعتتتة ليتتتا يتتتةالأولمب التتتدفاع عتتتن التتتنفس

 ( .الجودو
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 ثالثاً: عينة البحث
 المصارعة) وهم الأولمبيةباتحادات رياضات الدفاع عن النفس تتمثل عينة البحث في العاممين 

 ( الجودو – الملاكمة -التايكوندو -
( عضتتتو مجمتتتس إدارة 261غ عتتتددىم )ختيتتتار عينتتتة البحتتتث بالطريقتتتة العشتتتوائية، وبمتتتاتتتتم  

دار و  الاتحتتتتتتاد المصتتتتتتري ىتتتتتتى )و وأفرعيتتتتتتا  الأولمبيتتتتتتة اتحتتتتتتادات رياضتتتتتتات التتتتتتدفاع عتتتتتتن التتتتتتنفسبى ا 
( لمجتودوالاتحتاد المصترى  ، الاتحتاد المصتري لمملاكمتة ،لمتايكونتدوالاتحتاد المصترى ، لممصارعة
 .يوضح توصيف مجتمع وعينة البحث (0) جدول رقم

 ( 1)  جدول رقم
 الأولمبية ياضات الدفاع عن النفستحادات ر باينة البحث المئوية لع النسبة

 أعضاء مجمس الإدارة اسم الاتحاد
 العاممين

 

 العينة المجتمع
     % 

 النسبة الأفرع الاتحاد
 % 40.2 017 261 050 011 9 الاتحاد المصرى لممصارعة
 % 35.4 58 064 95 61 9 الاتحاد المصرى لمتايكوندو

 % 30.7 52 064 95 61 9 تحاد المصرى لمملاكمةالا
 % 31.7 43 041 80 51 9 الاتحاد المصرى لمجودو

 % 35.7 261 728 422 271 36 المجموع
باتحتتتادات رياضتتتات التتتدفاع عتتتن التتتنفس ( حجتتتم عينتتتة البحتتتث 0يتضتتتح متتتن الجتتتدول رقتتتم)

 البحث. مجتمعالى مإج %( من35.7( فرد بنسبة)261) العينة بمغت حيث وأفرعياالأولمبية 

 أدوات جمع البيانات :رابعاً: 
اتحتتادات رياضتتات بمجتتالس الإدارات والإداريتتين  لأعضتتاء استتتبيانان قتتام الباحتتث بتصتتميم

 : تصميم الاستبيان في الآتيوأفرعيا واتبع  الأولمبية الدفاع عن النفس
 والعبارات: ستبيانالا تحديد محاور -

( محتتتاور 7وكتتتذلك ) لإبتتتداع الإداري امستتتوى لمتعتتترف عمتتتى  ( محتتاور5) بتحديتتتدقتتام الباحتتتث      
  الأولمبية اتحادات رياضات الدفاع عن النفسبالعاممين  لدى لأداء الوظيفيالمتعرف عمى مستوى 

فتتي مجتتال الإدارة والدراستتات الستتابقة   عتتدد متتن المراجتتع المتخصصتتةل تحميتتل الباحتتث ومتتن ختتلال
الباحتتتتتتتث  ةبالإضتتتتتتتافة إلتتتتتتتى خبتتتتتتتر ، (02) ،(00) ،(7) ،(6) ،(4) ،(2مثتتتتتتتل ) الإدارة الرياضتتتتتتتيةو 

الخبتراء ( متن 01) عمتى يام عرضتثت( 2) مرفتق فتي صتورتيا الأوليتة الاستمارة ، تم وضعالميدانية
لمتعتتترف عمتتتى درجتتتة متتتوافقتيم عمييتتتا وبعتتتد تفريتتتغ  (0) مرفتتتق والإدارة الرياضتتتيةفتتتي مجتتتال الإدارة 

 ( كالتالى: 2الاستبيان فى جدول رقم ) البيانات طبقاً لآرائيم في الموافقة جاءت محاور
 ( 0جدول رقم )

 (12)ن =                      انآراء الخبراء فى المحاور الرئيسية للاستبيان        
  % غير موافق موافق المحاور 
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 محاور استمارة الإبداع الإداري:
 %81 2 8 الأصالة 1

 %80 2 8 الحساسية لممشكلات 0

 %70 3 7 المرونة 2

 %80 2 8 القدرة عمى التحميل 4

 %50 5 5 الطلاقة 1

 محاور استمارة الأداء الوظيفي:
 %90 1 9 القدرة عمى أداء الوظيفة 1

 %91 0 9 الدقة في أداء الوظيفة 0

 %81 2 8 الإلمام الوظيفي 2

 %61 4 6 حسن إصدار الأحكام والقرارات الوظيفية 4

 %81 2 8 الالتزام الوظيفي 1

 %91 0 9 الإبداع والابتكار في الأداء الوظيفي 6

 %51 5 5 سموكيات المواطنة التنظيمية 7

 تبيان كتتلًا متتن الإبتتداع الإداري والأداء التتوظيفيستتا( أن محتتاور 2يتضتتح متتن جتتدول رقتتم ) 
 % متتن آراء الخبتتراء وىتتى النستتبة التتتى ارتضتتاىا الباحتتث،71موافقتتة أكثتتر متتن  حتتازت عمتتىالتتتي 

أمتا بالنستبة لمحتاور الأداء التوظيفي تتم ( متن استتمارة الابتداع الإداري، 5حذف محتور )بالتالي تم 
ثتم  ،الستادة الخبتراءراء لآوذلتك وفقتاً ( 7،  4)وحذف محور  ( في محور واحد5،  3دمج محور )

بوضع مجموعة من العبارات بما يتناسب مع كل محور من المحاور التى تم تحديدىا  الباحث قام
( متتتن 01عمتتتى )( 4مرفتتق ) ، (3) مرفتتتق الأوليتتتةفتتتي صتتورتو  وعتترض الاستتتتبيانييتتتا والتوصتتل إل

الموضتوعة لقيتاس الاستتبيان  وجتدول رقتم  ت( وذلتك لتحديتد متدى مناستبة العبتارا0) مرفقالخبراء 
 .آراء الخبراء حول العبارات المقترحة لمحاور الإبداع الإداري يوضح  (3)

 ( 2 جدول رقم )
 (12) ن =  لمحاور الإبداع الإداري  لعبارات المقترحةأراء الخبراء حول ا  

 الأصالة الحساسية لممشكلات المرونة القدرة عمى التحميل
 العبارة % العبارة % العبارة % العبارة %
011 0 91 0 81 0 011 0 
61 2 91 2 81 2 011 2 
91 3 81 3 91 3 81 3 
011 4 011 4 71 4 91 4 
81 5 71 5 61 5 71 5 
71 6 81 6 011 6 81 6 
- - 011 7 51 7 91 7 
- - - - - - 81 8 
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بمغت  % فأكثر71موافقة  تحقق نسبةالتي لم  ت( أن العبارا3يتضح من جدول رقم )
القدرة  في محور( 2ىي ) الحساسية لممشكلات، وعبارة واحدة محور ( في7 ، 5ىي ) ( عبارة2)

 .( عبارة وفقاً لآراء السادة الخبراء25بيان )وبذلك يصبح عدد عبارات الاست ،عمى التحميل
يوضح آراء السادة الخبراء في استبيان الأداء الوظيفي، حيث ( 4وفيما يمي جدول رقم ) 

في صورتو الأولية  الأداء الوظيفيبعد وضع عبارات لكل محور من المحاور وعرض استبيان 
 .( عمى السادة الخبراء4مرفق رقم )

 ( 4 جدول رقم )
   داء الوظيفيالألمحاور  راء الخبراء حول العبارات المقترحةآ              

 (12) ن =      
 القدرة عمى أداء الوظيفة الدقة في أداء الوظيفة الوظيفي والالتزام الإلمام الابداع والابتكار
 العبارة % العبارة % العبارة % العبارة %
011 0 91 0 81 0 011 0 
81 2 91 2 81 2 011 2 
91 3 81 3 91 3 81 3 
011 4 011 4 61 4 91 4 
41 5 71 5 81 5 71 5 
71 6 81 6 011 6 81 6 
011 7 51 7 81 7 91 7 
91 8 81 8 61 8 81 8 
71 9 81 9 - - 51 9 
71 01 91 01 - - 61 01 
81 00 61 00 - - - - 
61 02 91 02 - - - - 

بمغتتت  % فتتأكثر71موافقتتة  تحقتتق نستتبةي لتتم التتت ت( أن العبتتارا3يتضتتح متتن جتتدول رقتتم )
( في محور 8، 4) ىى  ( عبارة2و) القدرة عمى أداء الوظيفة محور ( في01، 9ىي ) ( عبارة2)

( 2، و)الالتتتزام التتوظيفيالالمتتام و  فتتي محتتور (00، 7ىتتي )عبتتارة ( 2)و الدقتتة فتتي أداء الوظيفتتة،
صتتبح إجمتتالي عبتتارات استتتبيان الأداء وبتتذلك ي .بتتداع والابتكتتارالإ فتتي محتتور (02، 5عبتتارة ىتتي )
 ( عبارة وفقاً لآراء السادة الخبراء.34الوظيفي )

 المعاملات العممية للاستبيان: خامساً:
فترد يمثمتون مجتمتع البحتث  (21)بتإجراء دراستة استتطلاعية عمتى عينتة قواميتا ثقام الباح

اغة العبتارات وتحديتد ومن خارج العينتة تتم التطبيتق عمتييم بيتدف التعترف عمتى متدى مناستبة صتي
جراء المعاملات العمميتة  زمن تطبيق الاستبيان والتعرف عمى أي صعوبات في عممية التطبيق، وا 
وقد أسفرت نتائج الدراسة الاستطلاعية للاستتبيان مناستبتو متن حيتث الصتياغة والمغتة المستتخدمة 

وتتراوح زمتن تطبيتق ولم تظير أي تعميقات شفوية أو تحريرية توحي بالغموض أو عتدم الوضتوح، 
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( دقيقتتتة وىتتتو زمتتتن يتتتراه الباحتتتث مناستتتباً، كمتتتا لتتتم تكتتتن ىنتتتاك أي 05:  01الاستتتتبيانان متتتا بتتتين )
 صعوبات تذكر في عممية التطبيق.

 الصدق والثبات: -

قام الباحث  ،من خلال حساب الاتساق الداخمى بمعاملات الارتباط بين العبارات ومجموع المحور
، وذلك من خلال حساب معاملات الارتباط بين الاستبيان مفردات بحساب الاتساق الداخمى ل
 .الاستبيانويوضح الجدول التالى الاتساق الداخمى لمحاور ومفردات ،العبارات ومجموع المحور

 ( 1 جدول رقم )
معامل الارتباط بين درجات كل عبارة ومجموع درجات المحور المنتمية إليه ومعامل الارتباط 

لمحاور الإبداع  العبارات المقترحة ت المحور والمجموع الكمي لدرجات استبيانبين مجموع درجا
 02 الإداري 

 الأصالة الحساسية لممشكلات المرونة القدرة عمى التحميل

العبا س ع ر
العبا س ع ر رة

العبا س ع ر رة
العبا س ع ر رة

 رة
1.49
5 

1.86
2 

2.3
1 0 1.64

1 
1.73
2 

2.3
1 0 1.50

3 
1.70
6 

2.5
1 0 1.56

8 
1.75
3 

2.4
1 0 

1.22
0 

1.47
1 

2.7
1 2 1.73

3 
1.70
8 

0.9
1 2 1.55

5 
1.74
5 

2.0
5 2 1.72

6 
1.85
2 

2.0
1 2 

1.61
4 

1.83
3 

2.2
1 3 1.82

2 
1.76
7 

2.2
1 3 1.64

2 
1.81
0 

1.3
1 3 1.82

9 
1.90
1 

2.2
5 3 

1.97
5 

1.78
0 

2.0
1 4 1.85

4 
1.78
8 

2.0
1 4 1.76

6 
1.78
5 

2.0
5 4 1.55

5 
1.74
5 

2.0
5 4 

1.59
2 

1.80
2 

2.0
5 5 1.88

8 
1.89
4 

0.8
1 5 1.23

9 
1.48
9 

2.6
5 5 1.84

2 
1.90
7 

2.1
1 5 

  - - 1.73
7 

1.50
2 

2.5
1 6 - - - - 1.55

5 
1.74
5 

2.0
5 6 

  - - 1.54
3 

1.50
1 

2.4
5 7 - - - - 1.72

6 
1.85
2 

0.9
1 7 

  - -   - - -   - 1.55
5 

1.74
5 

2.0
5 8 

 
 ( 6 جدول رقم )

بارة ومجموع درجات المحور المنتمية إليه ومعامل الارتباط معامل الارتباط بين درجات كل ع
الأداء لمحاور  العبارات المقترحة بين مجموع درجات المحور والمجموع الكمي لدرجات استبيان

 الوظيفي
 القدرة عمى أداء الوظيفة الدقة في أداء الوظيفة الإلمام والالتزام الوظيفي الابداع والابتكار

العبا س ع ر
العبا س ع ر رة

العبا س ع ر رة
العبا س ع ر رة

 رة
1.31
3 

1.55
1 

2.7
5 0 1.46

3 
1.68
0 

2.6
1 0 1.55

5 
1.74
5 

2.6
5 0 1.55

5 
1.74
5 

2.6
5 0 

1.68 1.82 2.5 2 1.57 1.75 2.5 2 1.56 1.74 2.6 2 1.43 1.65 2.7 2 
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4 7 1 6 9 5 8 5 1 2 7 1 
1.57
6 

1.75
9 

2.5
5 3 1.31

3 
1.55
1 

2.7
5 3 1.45

1 
1.76
0 

2.6
5 3 1.32

6 
1.57
1 

2.7
1 3 

1.45
1 

1.67
0 

2.6
5 4 1.27

4 
1.52
3 

2.8
1 4 1.06

8 
1.50
1 

2.8
1 4 1.68

4 
1.82
7 

2.5
1 4 

1.20
2 

1.52
4 

2.7
5 5 1.34

5 
1.58
7 

2.6
5 5 1.68

2 
1.82
6 

2.5
5 5 1.45

1 
1.67
0 

2.6
5 5 

1.57
9 

1.76
0 

2.5
1 6 1.68

2 
1.82
6 

2.5
5 6 1.43

2 
1.65
7 

2.7
1 6 1.57

5 
1.75
9 

2.5
5 6 

1.47
4 

1.68
8 

2.5
5 7 1.26

0 
1.40
1 

2.5
5 7 - - - - 1.32

6 
1.57
0 

2.7
1 7 

1.46
3 

1.68
0 

2.6
1 8 1.55

5 
1.74
5 

2.6
5 8 - - - - 1.46

3 
1.68
0 

2.6
1 8 

1.46
3 

1.68
0 

2.6
1 9 1.34

5 
1.58
7 

2.6
5 9 - - - - - - - - 

1.57
6 

1.75
9 

2.5
5 01 1.56

8 
1.74
5 

2.6
1 01 - - - - - - - - 

- - - - - - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - - - - - 

 
قام الباحث بحساب معامل الاتساق بتين كتل عبتارة ومجمتوع المحتور المنتميتة إليتو وبتين مجمتوع  

حيث كانت قيمة ر المحسوبة أكبر من قيمتيا الجدولية مما يدل المحور والمجموع الكمي للاستبيان، 
 استتبيان الأداء التوظيفيأصبح العدد الكمتي لعبتارات  عمى صدق الاتساق الداخمي ليا، وعمى ذلك

ثتتم قتتام الباحتتث ( عبتتارة، 25وأصتتبح العتتدد الكمتتي لعبتتارات استتتبيان الإبتتداع الإداري ) ( عبتتارة،34)
باستتخدام طريقتتة الاختبتتار وا عتتادة الاختبتار لإيجتتاد ثبتتات الاستتتمارة وتتم التطبيتتق بفتتارق زمنتتي قتتدرة 

إحصتتائياً بتتين التطبيتتق الأول والتطبيتتق الثتتاني لمختمتتف محتتاور يتتوم وتبتتين وجتتود ارتبتتاط دال  05
( وىتي أعمتتى 1.96، 1.81الاستتبيان والاستتبيان ككتل حيتث تراوحتت قيمتتة ر المحستوبة متا بتين )

 مما يدل عمى ثبات الاستبيان. 1.15من قيمتيا الجدولية عند مستوى 
ع الاستتتبيان فتتي صتتورتو بعتتد التأكتتد متتن المعتتاملات العمميتتة للاستتتبيان قتتام الباحتتث بوضتت 

 ( ووضع ميزان تقدير ثلاثي لعبارات الاستبيان وفقاً لما يمي:5النيائية مرفق )
 (0(، وغير موافق )2(، موافق إلى حد ما )3موافق )
 : التطبيق:سادساً 

فتتي الفتتترة متتن  ( فتترد261عينتتة البحتتث التتتي بمغتتت )قتتام الباحتتث بتطبيتتق الاستتتبيان عمتتى  
 م.05/6/2102م حتى 0/4/2102

 :المعالجة الإحصائية لمبيانات -
الاستعانة بالحاسب الآلي في بتحقيقا لأىداف البحث ووفقآ لإجراءاتو قام الباحث   

وقد (a.s.a.p) حزمة البرامج الإحصائية المتقدمة الجات الإحصائية باستخدام برنامجالمع
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 ،بيرسون  معامل الارتباط ،قدرةالدرجة الم ،النسبة المئوية)استخدمت الأساليب الإحصائية التالية

 الإنحراف المعَارً( ،المتوسط الحسابٌ 

 :ومناقشتها عرض النتائج -
من خلال المعالجات الإحصائية لبيانات البحث سوف يتناول الباحث عترض النتتائج فتي 

 ضوء أىداف البحث وتساؤلاتو وفقاً لما يمي:
 التساؤل الأول: -
 ؟ باتحادات رياضات الدفاع عن النفس الأولمبيةلعاممين ع الإداري لدى اما مستوى الإبدا  -

 (1جدول رقم )
 )ن=العينة في محاور الإبداع الإداري الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لاستجابات        

062) 

 م
 عينة البحث                               

 

   محاور الإبداع الإداري 

 اتحاد المصارعة
 127ن= 

 ندوو اتحاد التايك
 58ن= 

 الملاكمةاتحاد 
 52ن= 

 الجودواتحاد 
 43ن= 

 % ق % ق % ق % ق

 93,02 120 94,87 148 96,55 068 91,27 293 الأصالة 1

 92,24 119 91,02 142 91,95 160 93,14 299 الحساسية لممشكلات 0

 88,37 114 87,82 137 83,90 146 86,29 277 المرونة 2

 84,49 109 82,69 129 88,55 154 94,70 304 القدرة عمى التحميل 4

 89,53 3 89,1 4 90,23 2 91,35 1 المجموع 

النسب المئوية لاستجابات عينة البحث فتي محتاور الإبتداع  ( أن5يتضح من جدول رقم )
تنازليتتاً وفقتتاً  الرياضتتية قيتتد البحتتثتحتتادات لا( وجتتاء ترتيتتب ا590.3إلتتى  89,1)الإداري متتا بتتين 

 وونتتدالتايك(، يميتتو اتحتتاد 90.35عمتتى نستتبة ) المصتتارعة، حيتتث حصتتل اتحتتاد  عينتتةلاستتتجابات ال
 .(89,1بنسبة ) الملاكمةاتحاد ( وأخيراً 89.53بنسبة ) الجودو(، ثم اتحاد 91.23بنسبة )

وأظيرت نتائج مستوى الإبداع الإداري أن محور الأصالة عالية في جميع الاتحادات قيد 
قد يرجع إلى أىمية إنجاز الأعمال بأفكار جديده بعيدة عن أفكار  البحث، ويرى الباحث أن ذلك

، والاستفادة من الأفكار الجديدة بطريقة عممية ةالمحيطين وعدم خضوعيا إلى الأفكار التقميدي
ومفيدة والاستفادة منيا في حل المشكلات بطرق مختمفة عن التي يفكر بيا الآخرين، وىذا يتفق 

( في أن مستوى الإبداع الإداري بشكل عام 2( )م2119) "عطية توفيق توفيق "مع نتائج دراسة 
 "ىيجان أحمدعبدالرحمن "، ودراسة متوسط بينما جاءت نتيجة محور الأصالة فوق المتوسط

بن  بن عمي محمد "( في ضرورة نبذ المنيج البيروقراطي، وىذا ما اكدت عميو دراسة 7( )0999)
 إليو توصمتبتكار وما جيع والتحفيز عمى الإبداع والا( في ضرورة التش01( )2115) "حسن
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(، 00م()2113) "نانيس عبد الحافع "(، ودراسة 1م( )2118) "أحمد أحمد محمد"دراسة كلًا من 
في عدم توافر مناخ عمل مشجع عمى حرية  (01م( )2115) "بن حسن محمد بن عمي "ودراسة 

اضح ومحدد بالاتحاد مما يؤدي إلى تداخل الرأي والتفكير، وكذلك عدم وجود توصيف وظيفي و 
   .الاختصاصات

 :الثانيالتساؤل  -
 ؟ الأولمبية اتحادات رياضات الدفاع عن النفسبما مستوى الأداء الوظيفي لدى العاممين  -

 (6جدول رقم )
 (062الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لاستجابات العينة في محاور الأداء الوظيفي )ن= 

 م
 عينة البحث                               

 

   محاور الأداء الوظيفي

 اتحاد المصارعة
 127ن= 

 ندوو اتحاد التايك
 58ن= 

 اتحاد الملاكمة
 52ن= 

 الجودواتحاد 
 43ن= 

 ق % ق ق % ق % ق

 93,12 021 95,97 067 94,25 064 93,04 299 القدرة عمى أداء الوظيفة 1

 86,14 000 91,81 058 89,65 056 89,41 287 الدقة في أداء الوظيفة 0

 82,94 017 83,33 045 91,81 058 90,27 293 الإلمام والالتزام الوظيفي 2

 89,14 005 86,78 050 97,02 069 94,70 304 بداع والابتكارالإ 4

 87,78 4 89,22 3 92,95 0 92,12 2 المجموع 

ابات عينة البحث فتي محتاور الأداء ( أن النسب المئوية لاستج6يتضح من جدول رقم ) 
رياضتتتات التتتدفاع عتتتن ( وجتتتاء ترتيتتتب اتحتتتادات 92,95إلتتتى  87,78التتتوظيفي تراوحتتتت متتتا بتتتين )

عمتتتتى نستتتتبة  نتتتتدوو التايكتنازليتتتتاً وفقتتتتاً لاستتتتتجابات العينتتتتة، حيتتتتث حصتتتتل اتحتتتتاد الاوليمبيتتتتة  التتتتنفس
وأخيتتراً  (89,22ستتبة )بن الملاكمتتة، ثتتم اتحتتاد (92,02)بنستتبة  المصتتارعة(، يميتتو اتحتتاد 92,95)

 (.87,78بنسبة ) الجودواتحاد 
عاليتتتة فتتتي  القتتتدرة عمتتتى أداء الوظيفتتتةأن محتتتور  الأداء التتتوظيفيوأظيتتترت نتتتتائج مستتتتوى 

فتي الأوقتات الأعمال  أداءأن ذلك قد يرجع إلى أىمية  جميع الاتحادات قيد البحث، ويرى الباحث
مكانيتتة إنجتتاز ، مواقتتف المختمفتتة أثنتتاء العمتتلالمحتتددة والقتتدرة عمتتى الستتيطرة الكاممتتة فتتي جميتتع ال وا 

، وىتتذا يتفتتق متتع نتتتائج الأعمتتال دون إشتتراف متتن قبتتل الرؤستتاء والستتعي لتحقيتتق أىتتداف المؤسستتة
، والتتتي أشتتارت إلتتى أن قتتدرة الفتترد عمتتى أداء (3()2111" )حستتام رضتتوان كامتتل" دراستتة كتتلًا متتن

عميتتتو والتتتي تتتؤدي إلتتى تحقيتتق أىتتداف عممتتو متتن أىتتم مؤشتترات ارتفتتاع مستتتوى الأداء التتوظيفي وفا
والتتي اشتارت نتائجيتا إلتى  (00( )2113" )عبتدالوىاب "نانيس عبدالحافعالمنظمة ككل، ودراسة 

أنو كمما زادت فاعمية الأداء الوظيفي زادت القدرة عمى تحقيق اىداف المنظمة والمجتمع، والعكس 
التتتي  (3) (2116) "حستتام رضتتوان "( ودراستتة 0( )2118) " أحمتتد أحمتتد محمد "، ودراستتة صتتحيح
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اتفقتتت نتائجيمتتا فتتي عتتدم وجتتود معتتايير واضتتحة ومحتتددة لاختيتتار القتتائمين بالعمتتل الإداري داختتل 
  .الاتحادات

 التساؤل الثالث: -
باتحتادات رياضتات التدفاع عتن التنفس  لعتاممين دى اما علاقة الإبداع الإداري بالأداء الوظيفي ل -

 ؟الأولمبية 
 (7جدول رقم )

معاملات الارتباط بين مستوى الإبداع الإداري لدى العاممين وعلاقته بمستوى الأداء الوظيفي  
 (260)ن= 

 الأداء الوظيفي   
 الإبداع الإداري 

القدرة عمى 
 أداء الوظيفة

الدقة في أداء 
 الوظيفة

الإلمام والالتزام 
 الوظيفي

مجموع  الإبداع والابتكار
 الاستمارة

 1.981 1.977 1.977 1.976 1.986 الأصالة
 1.988 1.987 1.985 1.985 1.990 الحساسية لممشكلات

 1.991 1.987 1.990 1.988 1.988 المرونة
 1.992 1.991 1.992 1.987 1.994 القدرة عمى التحميل
 1.992 1.991 1.990 1.988 1.994 مجموع الاستمارة

 (1.095ىي ) 1.15عند مستوى معنوية  ةقيمة " ر " الجد ولي
( وجود علاقة دالة إحصائياً بين مستوى الإبتداع الإداري والأداء 7يتضح من جدول رقم ) 

فتتتي جميتتتع الأبعتتتاد قيتتتد  باتحتتتادات رياضتتتات التتتدفاع عتتتن التتتنفس الأولمبيتتتةالتتتوظيفي لتتتدى العتتتاممين 
متتتن قيمتيتتتا  ( وىتتتي أكبتتتر1.994:  1.976)البحتتتث حيتتتث تراوحتتتت قيمتتتة )ر( المحستتتوبة متتتا بتتتين 

 الجدولية.
تحتتادات اوممتتا ستتبق يتترى الباحتتث أنتتو كممتتا كتتان ىنتتاك إبتتداع إداري لتتدى العتتاممين داختتل  

كمما ارتفع مستوى الأداء الوظيفي بيا ويتفق ذلتك متع نتيجتة  رياضات الدفاع عن النفس الأولمبية
 " Jaskyte−Kristina" (، ودراستتة02( )م2115) "others David wan &"كتلًا متتندراستة 

والتي جاءت نتائجيا مؤكتدة عمتى  (2م( )2119) "توفيق عطية توفيق"دراسة (، و 04م( )2115)
أن ىنتتاك علاقتتة دالتتة إحصتتائياً بتتين جميتتع المتغيتترات )التنظيميتتة، الثقافيتتة( وبتتين الإبتتداع الإداري 

 (7( )0999) "عبتد الحمتن أحمتد ىيجتان"دراستة داخل المنظمات الإدارية، وكذلك ما أشارت إليو 
ارتباطية بين المناخ التنظيمي بالمنظمة والإبداع الإداري وأنو كمما توفر مناخ  في أن ىناك علاقة

كمتتا  تنظيمتتي يشتتجع عمتتى الإبتكتتار والإبتتداع كممتتا زاد مستتتوى الإبتتداع الإداري لتتدى العتتاممين بيتتا،
فتتي أن ثقافتتة الأداء باستتتخدام  (03م ( )2113 ) "Hannah-K–Watson"اتفقتتت نتيجتتة دراستتة 

جيتتا الحديثتتة تستتاعد فتتي عمميتتة الابتتداع والابتكتتار لتتدى العتتاممين، واتفقتتت أيضتتاً متتع وستتائل التكنولو 
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فتتتتتي أن اليياكتتتتتل التنظيميتتتتتة والتسمستتتتتل التتتتتوظيفي  (2م( )2119) "توفيتتتتتق عطيتتتتتة توفيتتتتتق"دراستتتتتة 
والأىداف الوظيفية للاتحاد عندما تكون معروفة لدى العاممين تزيد متن مستتوى أداء العمتل بشتكل 

 (6م( )2110) "صالح عبد القادر"جة دراسة ع تمك النتيجة ما أشارت إليو نتيممحوظ، واختمفت م
فتتتي عتتتدم تتتتوافر منتتتاخ عمتتتل مشتتتجع عمتتتى حريتتتة التتترأي والتفكيتتتر وعتتتدم مشتتتاركة القتتتائمين بتطبيتتتق 

فتي عتدم  (3م( )2111) "كامتل حستام رضتوان"القرارات في عممية صياغة تمتك القترارات، ودراستة 
عبتتتدالرحمن "ي الأولمبتتتي وغمتتتوض أىدافتتتو، وكتتتذلك نتيجتتتة دراستتتة وضتتتوح تعريتتتف للاتحتتتاد الرياضتتت

والتتي أشتارت إلتى أن الإصترار عمتى التمستك بالأنمتاط والأستاليب  (01م( )0999) "ىيجان أحمد
التقميديتتتة فتتتي أداء العمتتتل أبتتترز معوقتتتات العمتتتل الإداري فتتتي المنظمتتتات وأكتتتدت عمتتتى ضتتترورة نبتتتذ 

                                                                      لمنظمة. المنيج البيروقراطي كأسموب لمعمل داخل ا
 الاستنتاجات:

 في ضوء مناقشة وتفسير النتائج استنتج الباحث ما يمي: 
تحقتتق جميتتع محتتاور استتتمارة الإبتتداع الإداري )الأصتتالة، الحساستتية لممشتتكلات، المرونتتة،  -0

 قيد البحث.الأولمبية  رياضات الدفاع عن النفس القدرة عمى التحميل( في جميع اتحادات
عمتتى نستتبة عاليتتة نستتبياً فتتي مجمتتوع محتتاور استتتمارة  لممصتتارعةحصتتل الاتحتتاد المصتتري  -2

نتتدو، و التايكالإبتتداع الإداري، بينمتتا جتتاءت نستتبتيا منخفضتتة نستتبياً فتتي بتتاقي الاتحتتادات )
 في ذات الاستمارة. (الجودو، الملاكمة

التتوظيفي )القتتدرة عمتتى أداء الوظيفتتة، الدقتتة فتتي اداء الوظيفتتة،  داءتحقتتق جميتتع محتتاور الا -3
رياضتتات التتدفاع عتتن الإلمتتام والالتتتزام التتوظيفي، الإبتتداع والابتكتتار( فتتي جميتتع اتحتتادات 

 قيد البحث. الأولمبية النفس

عمتتى نستتبة عاليتتة نستتبياً فتتي مجمتتوع محتتاور استتتمارة  نتتدوو تايكحصتتل الاتحتتاد المصتتري لم -4
المصتتارعة، )نستتبتيا منخفضتتة نستتبياً فتتي بتتاقي الاتحتتادات ينمتتا جتتاءت الأداء التتوظيفي، ب
 في ذات الاستمارة. (الجودو، الملاكمة

ىنتتتاك علاقتتتة دالتتتة إحصتتتائياً بتتتين مستتتتوى الإبتتتداع الإداري ومستتتتوى الأداء التتتوظيفي لتتتدى  -5
 قيد البحث. الأولمبية اتحادات رياضات الدفاعبالعاممين 

 التوصيات:
وفي حدود مجتمع البحث والعينة المختارة وفي ضوء ما تحقق في ضوء أهداف البحث  

 من نتائج يوصي الباحث بما يمي:
بتشتتتجيع المبتتتدعين وتحفيتتتزىم  ،التأكيتتتد عمتتتى الإدارة العميتتتا والقيتتتادات الإداريتتتة بالاتحتتتادات -0

يجاد نظام فعال لمحوافز لزيادة الإبداع والابتكار لدى العاممين.  وا 



 - 05 - 

رية بالاتحتتادات متتن ختتلال تكثيتتف التتدورات والبتترامج التدريبيتتة إعتتداد وتتتدريب الكتتوادر البشتت -2
 ذات الصفة الإبداعية والابتكارية.

توفير مناخ عمل مشجع عمى حرية الرأي والتفكير الإبداعي من خلال تفعيل مشاركة  -3
العاممين )المرؤوسين( في طرح آرائيم وأفكارىم البناءة في الأنشطة والخدمات المقدمة 

 بالاتحادات.

كسابيم الخبرات لرفع كفاءة الأإ -4  داء بالاتحادات.ختيار العاممين المؤىمين عممياً وعممياً وا 

اتحادات رياضات الدفاع و موارد المالية المخصصة للاتحادات الرياضية عامة الزيادة  -5
 .الأولمبية خاصة عن النفس

بمستوى إجراء دراسات أخرى مشابية عمى قطاعات أخرى في المجال الرياضي للارتقاء  -6
    الرياضة والرياضيين والعاممين.
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