
 

 الكبرىالرياضية  الأندية في معوقات الإبداع الإداري
 )*(عبد الحليه أحمد أ.و.د / مصطفى 

 )**(ثروت لذند أبو السبح / د
 الدراسة :ومشكلة  مكدمة 

ن استترارار اقرمتتلع اق واتتط راقرتتترر اقرمتتتط لتتط ا روتتب اقاظتتللام ررتوتت  اقت تتر قلؤاتترر أ
ل الألكلر اقاستردلةة ررجتظ ا الإاتلا  ا  ل تة با روب أتراعهل بتريمة ارظللة ران ضاتهل ررقر

لتتط اقتتلرق الأظتت  د تتلس اقرتتط رستت ا ظلاتتلة إقتتا اقودتتلم اركتت  اقرمتتلع اق واتتط راقرتتترر اقرمتتتطا قتت ا 
رؤكل اقب ض عوا أن اقمترن اقرادتل راق جتررن باتل ررضتاتت اتن رمتلع ررتترر لتط كللتة اقاظتللام 

 قلرق راقات الم.ظ   اقوظرء إقا الإالا  أاراس لا افر اتت أالع ا

اتتتا ل تتترق الأقف تتتة اقةلقةتتتة اتتتلأم الأستتتا قتظتتتل  إلارة ات اتتتلم الأعاتتتلق رردتتترق إقتتتا  اقارتتت ة ر 
اقرتللستت ة  اقرتتط ر راتتل بلقلرظتتة الأرقتتا عوتتا ظتتلرة اقات اتتة راق تتلاورن لرهتتل عوتتا اقرارتت  رالاار تتلر رالإاتتلا  

 اهتتتتل رأستتتتلقراهل الإلاريتتتتة قرهر تتتتة راقرظلرتتتتلا ااتتتتل  دتتتترع ضتتتترررة ظ تتتتلع إلارة اتتتت   اقات اتتتتلم ارتتتتترير افلا
اق ررف أالع اق مرق اقبجرية ق ط رال  ررظلل بجك  اسرار ا ان  تلبق رترلرر اتتلن رت  اتط الب تع ا 
ربر تتتة رفلعو تتتة رستتتلاع لتتتط ربتتتو رتمتتت  اقا تتتلرف راق اتتترام اقررا ا تتتة اقاكرستتتبةا ااتتتل  ستتتلعل عوتتتا رتا تتتة 

 (13:11)  .الإالا  ررترير ررتا ة اقات اة كك لن رفلعوط

الإالا  ار اق او ة اقرط ررار  اهل اقفرل عتلال رراظت اراظب رتف ت  قهتل ر  ل جتهل ب ات  ر 
ةع  سرظر  قهل بال ررف  ر ارتا لرظطء اسرظلارت ا روفة عتن استرظلبلم ار ترين رر ترن اتفترلة 
رررضتتتان اتتت   اق او تتتة اترظتتتلم أر  تتتلالم أر رمت تتتلم عاتتت  ظلرتتتلةا أر ألرام رعاو تتتلم إلاريتتتة 

 (44:18. )رلةا كال رجا  اقفكر اقم للي اقاراة  لط تر  ألكلر ظلرلةظل

 ن  كتتتترن أ ةتتتتر دستتتتلس أ او تتتتة اقرتتتتا ررستتتتلعل اقفتتتترل عوتتتتا اق بأتتتتتتا  ا ضتتتتلس كاتتتتل   تتتترف الااتتتتل
قواجتتتكلبما رظراتتتت  اقتتتتما راقرمرتتترام لتتتط اظتتتلق اقا رلتتتة راقا وراتتتلما را تتترلبق الاتستتتظلع رردلرتتتل 

 عتتتتللة  تتتتت لترهلا ا  اقرتاتتتتؤ ر تتتت لتة لرضتتتت لم را ربلراتتتتل ر اتتتتراتن اق تتتت ربةا راقبدتتتت  عتتتتن دوتتتترق ر 
 (35:18 رين .)ترارج ظلرلة  سرت ا اقفرل تموهل قلآ إقاظ  اقرر   أر لروهل ان  أر

 بأتتتتتتتتتت  (م5002عرفةةةةةةةةبنعمحمدةةةةةةةة)ن نمحمدةةةةةةةةنن ن   ةةةةةةةة  )ن ارتاتتتتتتتتل الإاتتتتتتتتلا  الإلاري لمتتتتتتتتل 
اتتتلن اق تتلع لتتط اقات اتتة   اظارعتتة الإظتتراءام راق او تتلم راقستتورك لم اقرتتط رتتؤلي إقتتا ردستترن اق
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ررف ر  الألاء الإالاعط ان  تلبق ردفرت  اق تلاورن عوتا دت  اقاجتكلبم رار تل  اقمترارام بأستور  
 (33:14) . أ ةر إالاعلس ربتريمة ترر اأقرلة لط اقرفكرر  

رالإاتتتلا  لتتتط اظتتتلق اق اتتت  الإلاري رتجتتتأ تررظتتتة قلئتظتتتل  عوتتتا اعربتتتلر أن ر  فتتتة الإلارة 
ظتتتل  رالإاتتتلا ا ريراةتتت  افهتتترع الإاتتتلا  الإلاري لتتتط ظتتتلرة اقاتتتلرر عوتتتا ر ررتتتب الأسلستتت ة اتتتط الإت

اقات اة رلمل قا ت لم اقار ة اقلا و ة راق لرظ ة رظ   اقات اة ظللرة عوا ألاء اهلاهتل رردمرت  
 (338:  8) .أالالهل باسررى ألض  لط    اقارمررام اقظلرلة 

ر تل ضترررة درا تة  الإلارة قط انإ (م5000،نأشرفنعمحمد)ن  م زن نكمالن)ر يشر جرر 
لإلارة اق اتتتتت  بجتتتتتكوت اقظاتتتتتلعط ا لهتتتتتط رستتتتتروة ر  ستتتتت ة قردمرتتتتت  أاتتتتتلاف اقاؤسستتتتتلم راقهر تتتتتلم 
راقاظرا تتلم اقا روفتتة ا ر قتتلا اتتن  تتلبق اقاتترارل رالإاكلتتتلم اقارلدتتة رلمتتل قظهتترل بجتترية ررارتت  

 ( 17:  15)  بلقملرة عوط اقر ت و راقرت  ع راقررظ ت راقرظلبة .
أن اقاظتتلق اقريلضتتط اتتر أدتتل أاتتع اقاظتتللام  م(5002 يحيةةفنفيةةررنمحةةر سنى ريتتر 

اقدرر ة قلئلارة در   اة  إسرةالراس دم م لس قوةررة اقبجرية بال  درر ت ان ارمررام راراظب رربر ة 
قهل ع  ع الأةر لا ردمر  اقر لات  راقرترا ن لتا اقج  ت ة راتل ررب هتل اتن اظراتا ألضت  ا رأن 

ة اتتا لتتا تو  تتة اقهر تتلم اقريلضتت ة اقرتتا ر اتت  عوتتا ردمرتت  الأاتتلاف اقريلضتت ة الأتل تتة اقريلضتت 
 (3: 32رالإتسلت ة . )

عوتتتا أن الأتل تتتة اقريلضتتت ة ر راتتتر اق اتتترل  م(5002 سةةةميرنعمحمدةةة)ن  حميةةة)نعلةةة نريؤكتتتل 
اقفمري اق ى  مرع عو ت اقر رين اقريلضا الأاوط لا أى لرقت ان لرق اق لقع رأى رت ت ع ريلضتط 

رظتتتتا ةاتتتلر  إلا إ ا ت اتتتم الأتل تتتة اقريلضتتت ة ب تتترر  ستتتو اة راكتهتتتل اتتتن أن رتتتؤلى  لا  اكتتتن أن
 رسلقرهل اقريلض ة راقرربر ة عوا أ ا  رظت .

للقتتتللي اقريلضتتا قتتع   تتل اظتترل اكتتلن لستت   قورستتو ة رظرتت  اقرظتتم رلا اتتا اظتترل اكتتلن 
دتتترا   ضتتتع عتتتللا اتتتن اقلبعاتتترن اقاستتتظورن لتتتا الاردتتتللام اقريلضتتت ة قاظتتترل اقرتتتتللا قو  ستتت  را 

لمل أ ب  قوتللي اقريلضا لا ع رتل اقدلقا رسلقة أعات  عو تت ردم مهتل  ا مراقارلاق ل اق ؤرا
راق اتت  الإلاري لتتا اقهر تتلم اقريلضتت ة ر روتتب بتا  رتتت عتتن ا راتتلف أ اتتر رظتت  أن   تت  إق تتت 

اتن اق ا  لا اقاؤسستلم راقهر تلم اق تتلع ة راقرظلريتة لتللأرقا  لا تة رسترهلف رعل تة اقجتبل  
ا روب اقترادط رساروهل لا  قلا اقريلضةا أال الأ ررة رسرهلف اقرب  ارت ت ع اق ات  باتل  ضتان 

 قهل  يللة الإترلج .   

عوتتا  قتتلا لتتان الإلارة لتتا اقاظتتلق اقريلضتتا استت رقة أاتتلع اقاظراتتا عتتن إ ر تتلر اس ربتتتلء



 

 

    

قريلضتتت ة ب تتتفة ألضتتت  الأستتتلقر  لتتتا إلارة اقهر تتتلم اقريلضتتت ة اقا روفتتتة ب تتتفة علاتتتة رالأتل تتتة ا
 (17:12 ل ةا ر قلا قال قلؤتل ة اقريلض ة ان أاا ة  ل ة لا اقاظلق اقريلضا . )

لارة اقاؤسستتتتتلم اقريلضتتتتت ة إاق لرتتتتتل اتتتتتن اقلراستتتتتلم راقبدتتتتتر  لتتتتتا اظتتتتتلق  أظريتتتتتمقمتتتتتل ر 
اقريلضتتت ة ا  الأتل تتتة اتتتالارةبتتتل رلبف أتراعهتتتل إلا أن اتتتل    ترتتتتل لتتتا اتتت ا اقجتتتأن اتتتر اتتتل رر وتتت  

ن كتترن أاظتتل لم اقبدتت  اق واتتا ررتوتت  بتتأن تاتتلأ اتتن درتت  اترهتتا ار تتررن لتتأن لس اتتن اراتتلبظتت
اقريلضت ة علرتلة  الأتل تةاقلراسلم راقبدر  اقرا اظريم لتا اظتلق الارة  اقبلدةلن  جرران اقا ان

لا تت   الإلاريتتةرارجتتلبكة رارجتت بة ا لتظتتل ب تتض اقلراستتلم ظتتل ارظهتتم اقتتا اق او تتلم رارترعتتة 
اقتتا ارضتتر  ار تتل  اقمتترارا  بللإضتتللةاقر تتت و راقرت تت ع راقررظ تتت راقرظلبتتة  الاتل تتة اقريلضتت ة اةتت 

رارضتترعهل   ب تتض اق رااتت  اقتفستت ة رعلبظرهتتل  (3 ن(2331 ن   كيةة ن نةة رن جةة) ناةتت  لراستتة
نلراستة ا ركت قلابلر ل  اقمرار   راقرا رر وم اقا ان اتللا ارمررام علرلة رؤةر لا ار تل  اقمترار

أ)ريةةةاننرلراستتتة اقريلضتتت ة    الإلارةرارضتتترعهل   الادرتتتراف لتتتا ن(55(ن Auld 2331 أيلةةة)ن
راقرا رجترر اقتا ان اقر تت و   ات  عوتا رضترر   (52م(ن 2333 نAdrian mayorماي رن

نRobert Williamsر بةةةرلن  يةةةامزناقفظتتترة اتتترن اتتتل اتتتر ظتتتل ع راتتتل رظتتت  أن  متتترع رلراستتتة 
لا ت  اقهر تلم اقريلضت ة   ات  ع رظرل ار لق ل لق راقرا رر وم اقا ان عل (52 نم(5000 

راقرتا رر توم ن(52 نم(5005 نZenge Leemزيةنجن يةيمنعوا لملان اقرظم راقظهل رلراسة 
اقاتتترال ردم مهتتتل لا تتت  اقهر تتتلم اقريلضتتت ة ر راتتتر اتتتن ااتتتع  قلؤاتتتلافاقتتتا ان عتتتلع الاقاتتتلع اق تتتللا 

 (51 (نم5020 نvan den Broeck et.alا رظلم الااتلا  رلراستة لتلن لان اتررلا رن تررن 
أمحمدةة نثةةر لنرلراستتة  ر اتتن لتتا ضتتمرة إلارة اقرظتتم  اقاتتلررينراقرتتا اجتتلرم اقتتا ان ااتتع ردتتل لم 

دترن رتلرقتم لراستلم  لتا   رمر ع أسلقر  اقرظلبة لا   الاتل ة اقريلضت ة   (2 ن(5002   سبحن
 ا تترى اظر تتلل لم الاتل تتة اتتن رستتري  رراريتت  ر    تتة راتتل جتتلبة  قتتلا اتتن ظضتتل ل اظر تتلل ة

اقريلضت ة  بللأتل تة  راظتا اقرستري  اقريلضتا  (21 ن(5002ماهرن ن  سي)نعطيبن اسة اة  لر 
اقريلضت ة  بللأتل تةب تران   لراسة ردورو ة قلبسترةالر  (21 (ن5002 ن حم)نصامحمدرن ا رلراسة 

نFullerton, and Merzن ميةةةرزنفل رتةةة نناق ل تتتة اظاهرريتتتة ا تتتر اق رب تتتةا رلراستتتة 
ررتلرقتم لراستلم ا ترى اقوترا   " اقاظتللام الارب تة قورستري  اقريلضتاا ب تران  ن(53 (5002 

رارضتتتتترعهل  أدظتتتتتلع  (23 (ن5000م تةةةةةزن  سةةةةةي)ن نلراستتتتتة اةتتتتت  بللأتل تتتتتةراقمتتتتراترن اق ل تتتتتة 
صةةامحمدريننلراستة اق لل تة قلؤتل تة اقريلضت ة  ر الأعضتلء اق تلاورن عتن دضترر اقظا  تلم اق ارا تة 

رظتتتتتتريع استتتتتر لاع اقاتجتتتتتتتلم لتتتتتا اتللستتتتتتلم رارضتتتتتترعهل  رجتتتتتري لم ن(25 (ن5002ج يةةةةة)ةن 
دتتلاس قتتع ررتتترم اقتتا ارضتتر  ا رظتتلم الااتتلا  لتتا الاتل تتة أ نأإلا الاردتتللام اقريلضتت ة اقلرق تتة   



 

 

    

   .ر لا اقهر لم اقريلض ة ارظت علع أاقريلض ة 

الااتلا  الالارى  لتتا استلم راقبدتر  لتا اظتلق اتتن اقلر  عتلل رق تن اقبلدةتلن  جترران اقتا
 قتلى الإاتلا  ا رظتلم (2 ن(5022 ن  غ ر ن نفايزنإمحمدر هيملراسة  اة  اقا روفة  عل ان اقهر لم

ن ن  بكةةةرنرشةةةي)نقةةةامكاتتتل ا  ت تتتراع رظهتتتة اتتتن الأرلن لتتتط اقاراتتتربرن اتتتلارا را واتتتلم ا واتتتط
اقااو تتة  ا رظتتلم رتا تتة الإاتتلا  قتتلى اقتوبتتة لتتط عوتتاقر تترف اقتتا ااتتللم  الراستتة (1 ن(ن5005

لراستتتة قور تتترف عوتتتا أاتتتع ا (22 ن(5002سةةة ي نرزقن)يةةةا ن ظتتتلع كتتت قلا ر ا اق رب تتتة اقستتت رل ة 
قتتتلى توبتتتة اقاردوتتتة الأسلستتت ة لتتتط اتتتلارا ظتتتتل  تتتت ة اتتتن رظهتتتة ت تتتر  الإاتتتلا  ا رظتتتلم رتا تتتة

الراسة اللم إقا اقر رف عوا ا رظتلم  (3(ن 5002سلامبنمنزلن  شر ررن كال ظلع  اا وارهع
اق رب تتتة تر تتة لتتط اتتمتتة اقظتترف بلقااو تتة الإاتتلا  قتتلى عرتتتة اتتن ا واتتط را واتتلم اقاردوتتة اقةل

 اقس رل ة ان رظهة ت راع.

 إقتا اقارملاتة الإتستلت ة اقاظرا تلم رست ا اقرتط اقرربر تة الأاتلاف أاتع أدتل الإاتلا   تل     ر 
 اقاظتللام ظا تا لتط اظرا تلرهع رتا ة لطسً  رل للاسً  اهالسً  لررا رو ارن  ن ر اقاالع لللألرال ردم مهلا
 الااراتلع إقتا اقدلظتة أاَابت راظرا تتل اقرترع رالالاريتةا راقرمت تة اقفت تةر  رالع تةظرالا اقرربر تة

 .ظااأ رقو لقع ارهعلأ اقرملع ر  ت رن  اقدضلرام راترن  اق رنا لقاالعرنب

اقرفكرر الإالاعط   رار اللل لتط دتل  ارتتا كاتل أتتت   راتر رستروة قردمرت  اتلف أستااا ر 
اتلن اق لع بلقات اة ان  لبق اق جب عن اقتلظتلم رار إةراء اق ا  ر يللة الإترلظ ة رردسرن اق

اق لاتة رات  درية اقرفكرتر قوظا تاا ترتر أتتت لتط كةرتر اتن الأد تلن رراظتت اقااتل  اظارعتة اتن 
اقا رظلم اقرط ردرق لرن اتتلبظت ررهبو ان رردت اقا تر ة رر رل  إقتا اقرمرظتا راقرضتل بتللأار 

قاضارتة اقترل ج راقرط لا رل وتت لتط ر مرتلام إلاريتة اقراظا راقبد  عن اقدورق اقسهوة اقبس تة ا
 راجل   اا ار رين .  

ررظرل ا رظلم قلئالا  لط اقات الم اقا روفة  ضا عوتا عتلر  الإلارة اق و تل راقم تللام 
الإلارية اس رق ة كاررة لط اق ا  عوا رهر ة اق ررف الإرظلا ة قواتلن الإالاعط لا   اقات الم 

 .  ريلض ةلتم ا   اقات الم  تلع ة أر رظلرية أر الإلاريةا سراء ك

ق ا الأم اقدلظة اقا الاارالع بتلظلرتل اقبجريةا راسرةالرال استرةالراس دستتلسا للقاظرا تلم 
لا ررظتتا رررتتترر لرن اقارفتترظرن راقااتتلعرن لاتهتتع ركتتل   اسلستت ة رضتترررية قاظراتتا ارمتتلعا لهتتع 

عرتهل قورتار ا راع  اةورن الأا  لط د  اقاجتكلبم رترظرن اقا رلة الاتسلت ة ر ترررتهل ر تر 
 (12:5) . عرااوت اقرط ر ر  اقرملع اقدضلري اقاتجرل



 

 

    

اق لرتل اتن اقمضتل ل  رراظت عوا ا رلبف اهلاهل رأتراعهل رأدظلاهلاقات الم اقريلض ة ر 
الل عوا راقاجكلبم اقرط ررتو  ان ظ للارهل راق لاورن لرهل ضرررة اقرفكرر لط اقرمور  ان الاعر

اقاتتتتهج اقرمورتتتلي اقمتتتتل ع عوتتتا اقادلرقتتتة راق تتتتتأ لتتتط دتتت  اقاجتتتتكلبم رادلرقتتتة رر رتتتب اقاتتتتتهج 
 . عط لط ا ا اقجأن الإالا 

رظتتتل أظاتتتا كر تتتل  الإلارة راقاتتتلرررن عوتتتا أن دلظتتتة اقات اتتتلم إقتتتا الإاتتتلا  الإلاري دلظتتتةس 
رترراتتلا لتتط اقاظراتتا بللإضتتللة اودتتة رفرضتتهل اقرمرتترام الاظر تتلل ة رالاظرالع تتة راقس لستت ة راقةملل تتة 

 (87: 3). إقا اق ررف اقارمررة راقا ملة اقرط ر  جهل اقات الم اقا ل رة 

اقتا  رر ترض اقريلضت ةلتا اقهر تلم  الاالا  الإلاري  عاو ةق ا اال رملع ررى اقبلدةلن ان 
ق تترالر عاو تتت الااتتلا  رردتتل اتتن استترةالر اقتلظتتلم را رردتتل اتتن  اقرتتط ر رظتت  اق ةرتتر اتتن اق را تت 

 اتت  ااتتل لعتتل اقبلدةتتلن اقتتا اظتتراء  الاستترةالر اق تتد   رالااةتت  ب تترر  تلل تتت رارظلا تتتاقبجتترية 
 .رك ف ة اقرمو  عورهل الالارى لا الاتل ة اقريلض ة اق ارى  اقلراسة قور رف عوا ا رظلم الاالا 

 : أهنية الدراسة

اقدتتلقط ا ررتبتتا أاا تتة  ركرتت ة اهاتتة لتتط اتتتلء اقاظراتتا لتتط ع تترتل اقريلضتت ة الأتل تتةر  تتل  
ا راتل ررتوبتت  اق اترى  اقريلضت ة الأتل تةلارى لتا الإا   اقلراسة اتن أتهتل رتلرا ا رظتلم الإاتلا  

 سلعلاع  اقهر لم  اه   الإلارةراقالررين راعضلء اظلقا  نقلئلارير قلا ان رهر ة اتلن اتلس  
 اقرلق ة:لط اقظرات  عوا إعتلء ألض  ال قلرهع رر  ل  ا   اقلراسة الاة 

 الجاىب العنلي:

لتتتتط  اق اتتتترى  اقريلضتتتت ة بللأتل تتتتة الإلارةاقاتتتتلررين رالالاريتتتترن  راعضتتتتلء اظتتتتلقا رستتتتلعل  -1
 ررض   رظهة ت راع ان اقا رظلم اقرط ر ر  عاو ة إالاعهع.

 اقهر تتتلملتتتط اقرظتتترف عوتتتا ا رظتتتلم الإاتتتلا  لتتتط روتتتلا  اقجتتتبل  راقريلضتتتة رستتتلعل ر ارة  -3
 .راق ا  عوا اراظهرهل



 

 

    

 اليظري:الجاىب 

 باظتلق الالارة اقريلضت ة راقاظتلق اكن اعراللال كارظا  سرفرل اتت اقلارسرن راقاهرارن 
 ي اق لبظتتتة  راقلراستتتلم راقبدتتتر   اقبتتتلدةرن اقتتت رن رهراتتترن بللارظلاتتتلم اقت ريتتتةالالارى ركتتت قلا 

 .  بارضر  ا رظلم الإالا 

 ا ا اقبد  ان  لبق  لن دلرق اقبلدة أهداف البحح:

 ان  لبق اقادلرر اقرلق ة :  اق ارى  اقريلض ة الأتل ةعوا ا رظلم الإالا  الالارى لا   رفاقر أولًا:

 اقا رظلم اقرت  ا ة. -1
 اقملترت ة.اقا رظلم  -3

 اقا رظلم اقج   ة. -3

 اقا رظلم اقار  ة. -4

 اقا رظلم اق مو ة.  -5

 اقا رظلم  الاتف لق ة. -6

 .اق ارى  اقريلض ة الأتل ةلإلاري لا ك ف ة اقرمو  عوا اقا رظلم اقرا رراظت الإالا  ا ثاىياً:

 تساؤلات البحح:

  دلرق اقبلدةلن ان  لبق ا ا اقبد  الإظلبة عوا اقرسلؤلام الأر ة:
 ان  لبق اقادلرر الار ة: ؟لا الأتل ة اقريلض ة اق ارى اا ا رظلم الإالا  الإلارى  ال اولًا:

 ؟لا الأتل ة اقريلض ة اق ارى  اا اقا رظلم اقرت  ا ة ال -1
 ؟لا الأتل ة اقريلض ة اق ارى  اا اقا رظلم اقملترت ة ال -3

 ؟لا الأتل ة اقريلض ة اق ارى  اا اقا رظلم اقج   ة ال -3

 ؟لا الأتل ة اقريلض ة اق ارى  اا اقا رظلم اقار  ة ال -4

 ؟ لا الأتل ة اقريلض ة اق ارى  اا اقا رظلم اق مو ة ال -5

 ؟ة اق ارى لا الأتل ة اقريلض  اا قا رظلم  الاتف لق ة ال  -6
   ؟لا الأتل ة اقريلض ة اق ارى كرب  اكن اقرمو  عوا اقا رظلم اقرا رراظت الإالا  الإلاري  ثاىياً:



 

 

    

 :البححمصطلحات 

 :الابداع 

راتتر عبتتلرة عتتن  اظتتلرة عمو تتت ر هتتر عوتتا استتررى اقفتترلا أر اقظالعتتةا أر اقات اتتة  اتتر
ار  بتأ ار ظتلر اتن اقتلبظتة راقاررتتة عاو ة  ام اراد  ار للة رترج عتهل لكرة أر عا  ظلرل رر

راتت   اقمتتتلرة الإالاع تتة اتتتن اقااكتتن رتاررهتتتل ررتريراتتل دستتت   ارالأ تتلقة راقدسلستت ة قواجتتتكلبم 
اكلت لم الألرال راقظالعلم راقات الم    ( 34:13). ظلرام را 

 :الإبداع الإداري 

ع اقرفكرر راقملرام اقادلرقة الاتسلت ة عوا اقاسررى اق ارط قوفرل أر اقظالعة لاسر لا ار
ستتو ل أر رمتتل ع  ااترتتلجاق مو تتة راق ات تتة راتتل  دتت و اهتتل اتتن اتتؤةرام أر ارمرتترام ار  تتت اتتن اقم تتلع 

 ( 324 : 6).  لالم ظلرلة قع  سا  ران اترظم رأن ررسع اردمر  اقاتف ة قواظراا

 )*( معوقات الإبداع الادارى

اعضتتتتلء اظتتتتلقا الالارام قتتتتلى الالارى  اتتتط اق تتتتررف اقرتتتتط رمتتتتب لتتتتط تريتتتت  الإاتتتتلا  
ا رت  ا تتتةراقرتتتط ستتتر رن لتتتط اتتت   اقلراستتتة ) ا رظتتتلم  رالالاريتتترن بلقات اتتتلم اقريلضتتت ة راقاتتتلراء

 .عمو ة ا را رظلم اتف لق ةا را رظلم ا را رظلم ج   ة  ا را رظلم ار  ة ظلترت ةرا رظلم 

 : )*( الأىدية الرياضية الكبرى

راقرتتا اق ارتترة رالاتجتتتة اقار تتللة  ةاقظالارريتت ام اقجتت ا ة ر  اقريلضتت ة اتتا روتتلا الأتل تتة
 عضر .عجررن أقب ( 32.222)ر يل علل أعضل هل عن 

                                                 
)*(
 تعريف إجرائى . 



 

 

    

 :إجراءات الدراسة 

 :منوج الدراسة 

عوتتتا اقاتتتتهج اقر تتتفط اقاستتتدط درتتت  أن اتتت ا اقاتتتتهج اتلستتت  قتا  تتتة  لنعراتتتل اقبلدةتتتا 
 . اقدلق ة اقلراسة

 مجتنع وعينة البحح:

 لدتنع البحح:

راتتتلررر الالارام رأعضتتتلء  اقريلضتتت ة اق اتتترى  اتتتلراء الأتل تتتة قبدتتت  لتتتطرراةتتت  اظراتتتا ا
رظل ظلع اقبلدةلن اردلرل الأتل ة اقريلض ة اق ارى قال رررالر اهل ان اقجررة ا  اهل الإلارةاظلقا 
 اقرلق ة :

 الأتل ة  ام الإاكلتلم اق اررة ان ارال  رار ات لم. -1

 الأتل ة  ام الأتجتة اقار للة . -3

 ط ر يل علل الأعضلء اقاجرركرن اهل عن عجرين أقب عضر .الأتل ة اقر -3

 اقراس ة. ةالأتل ة  ام اقج ا ة راقظالارري -4

 عيية البحح:

اتن أعضتلء اظتلقا  اس ( لترل62عرتة اقبد  بلقتريمة اق جرا  ة رعتللال ) لنإ رلر اقبلدة
ل رتتع رمستت اهع إقتتا اقريلضتت ة اق اتترى ر اتتلراء الأتل تتة راتتلررر الالارام  اهتتل رظتت بللأتل تتةالإلارام 

( لرلاس لإظتراء اقلراستة الإسترتلبع ة ردستل  اقا تلالبم اق وا تة ) اق تلم راقةبتلم ( لمتو ا 15)
( لرلا ك رتة أسلست ة لإظتراء اقرتارت  اقتهتل ط قوبدت  45رع إسرب للاع ان اق رتة الأسلس ة ا ر)ر 
. 

  عورهتتل اقجتتررة ( أتل تتة اتتن الأتل تتة اقريلضتت ة اق اتترى راقرتتط رتتاتت 7رظتتل رتتع إ ر تتلر ) 
( ا اقات تررة ا اقمرب تةا الاسكتلرية  اقسلبمة بك  ان ادلل لم ) اقملارة ا اقظر ة ا الإسالعرو ة

 (1كال ار ارض  اظلرق )



 

 

    

ن(ن2ج) لن 
نت صيفنعينبن  بحث

ن سمن  نا)رنم
ن   ينب

ن لإجما  
ن لإ) رةم)ير ننم)يرن  نا) نعض نمجلسن ) رة

 3 - - 3 تللي اقظ يرة اقريلضا 1
 3 1 - 3 تللي اقجاا اقريلضا 3
 4 - 1 3 تللي اق ارر اقريلضا 3
 3 - 1 3 اقتللي الأاوط 4
 8 3 1 5 تللى اقات ررة 5
 9 3 1 6 اقتللي الإسالعروا 5
 6 1 1 4 تللى الاردلل اقسكتلرى  6
 12 3 1 7 اقادوةتللى ت ق  7

ن لإجما  
ن2ن1ن32

ن22
ن22

راقظرتت ة  ادتتلل رط اقمتتلارة ةر ل تتة لتتا اتل تت ظتتلقا الإلارةر لبدتتق ظوتتة عتتلل أعضتتلء ا
ر قتتلا لأن ا  اهتتع اتتن رظتتلق الأعاتتلق ااتتل ررتوتت   تت ربة بلقمتتة لتتط إظتتراء امتتلبلبم ا هتتع ا 
ردرا لط دلقة ررلا تار ج الإسترا لن قهتع لتاتهع ظتل  كوفترن ن ترين بللإظلبتة عورهتل ا رأ ضتل لأن 

رتتتر اوتتت ع اتتتلراع لا تتت  الأتل تتتةا اتتت ا رظتتتل ظتتتلع عط رتاق اتتت  باظتتتلقا إلارام الأتل تتتة عاتتت  رتتتتر 
اقبلدةتتلن ارر يتتا إستترالرام اقبدتت  عوتتا ظا تتا اعضتتلء اظتتلقا الارام الاتل تتة اقريلضتت ة اق اتترى 

(  اسة رارب رن 45لا أن الاسرظلبلم اقرا ااكن قوبلدةلن اقد رق عورهل اتهع اا )إاقا كررة 
 ر قلا رلملس قوظلرق اقاارن

 جمع البيانات : أداة 

لتتا الاتل تتة  الإلاري اقر تترف عوتتا ا رظتتلم الااتتلا  ااعتتلال استترا لن اهتتلف  لنع اقبلدةتتظتتل
 اق ترام اقرلق ة لط إعلال الاسرا لن : لنرأربا اقبلدةاقريلض ة اق ارى 

( 3ظتتلع اقبلدةتتلن بتتلظررا  اظارعتتة اتتن اقادتتلرر الإلرراضتت ة لإستترالرة الإستترا لن ) ارلتت 
 رعللال سرة ادلرر راط:

 . ت  ا ةاقا رظلم اقر -1



 

 

    

 .اقا رظلم اقملترت ة -3
 . اقا رظلم اقج   ة -3
 . اقا رظلم اقار  ة -4
 . اقا رظلم اق مو ة -5
 . اقا رظلم الاتف لق ة -6

لتتط  قتتلا  ب تترض اقادتتلرر الإلرراضتت ة عوتتط اقستتللة اق اتتراء استتر لالس  لنرظتتل ظتتلع اقبلدةتت
ق ارتتر عوتتط لر ا تتجتتررة إ ر لن( رظتتل دتتلل اقبلدةتتاتلستت ترتتر  – اتلستت ام لستتلس ةتتتل ط اقرمتتلرر )

 اقتدر اقرلقط:

 أن  كرن عوا لرظة أسرل  اادلى كو لم اقررب ة اقريلض ة .  -1

 أن  كرن ار   لس لط اظلق الإلارة اقريلض ة . -3

 رظلء رأي اقسللة اق اراء درق اتلسبة ادلرر الإسرا لن كال روط :

ن(ن5ج) لن ن
ننح ل  تير رن   نسببن  مئ يبن  لأهميبن  نسمحمديبنلآر ءن  سا)ةن  خمحمدر ءن

نمحا رن ستمحمدياننم  قالن لامحمد) ع
ن25ن=نن

   محا ر م
   زنن غيرنمناس  مناس 

   نسمحمدف

ن لأهميب
 % ك % ك   نسمحمديب

 122.22 13 2.22 2 122.22 13 اقرت  ا ةاقا رظلم  1

 91.67 11 8.33 1 91.67 11 اقا رظلم اقملترت ة 3

 91.67 11 8.33 1 91.67 11 اقا رظلم اقار  ة 3

 122.22 13 2.22 2 122.22 13 اقج   ة رظلم اقا 4

 83.33 12 16.67 3 83.33 12 الاتف لق ةاقا رظلم  5

 91.67 11 8.33 1 91.67 11 اق مو ةاقا رظلم  6

( اقر رار راقتستبة اقا ر تة راقتر ن اقتستاط رالأاا تة اقتستا ة لأراء اقستللة 3)ررض  ظلرق 
اقريلضتتتتت ة اق اتتتتترى اتتتتتل اتتتتترن  بللأتل تتتتتةالالارى  ا اق اتتتتتراء دتتتتترق ادتتتتتلرر استتتتترا لن ا رظتتتتتلم الااتتتتتل

بلقادتتتلرر اقرتتتط د تتتوم عوتتتا ااا تتتة تستتتا ة  لنرظتتتل اررضتتتا اقبلدةتتت (% 122.2-%  83.33)
 . % لل ةر82.22ظلرال 



 

 

    

ةتتتع ظتتتلع اقبلدةتتتلن ب تتت لتة اظارعتتتة اتتتن اق بتتتلرام ق تتت  ادتتترر درتتت  اوتتت  عتتتلل عبتتتلرام 
رتتع عرضتتهل عوتتا اق اتتراء لإاتتلاء اقتترأي  ( 4( عبتتلرة ) ارلتت  44الاستترا لن لتتط  تترررت الأرق تتة )

  .لرهل بلقد ف ار الاضللة 

ن(ن3ج) لنن ن
   نسببن  مئ يبنلأر ءن  سا)ةن  خمحمدر ءنح لنعبار لن ستمحمديان

ن  رياضيبن  يمحمدر ننبالأن)يبم  قالن لامحمد) عن لا) ر ن
ن25ن=

  رن  سا)س  مح   مح رن  خامس   مح رن  ر بع   مح رنن  ثا ث   مح رن  ثان    مح رنن لا ل

 م
ننسببن

   م  فقبن%
 م

ننسببن
   م  فقبن%

 م
نسببنن
   م  فقبن%

 م
نسببنن
   م  فقبن%

 م
نسببنن
   م  فقبن%

 م
نسببنن
   م  فقبن%

1 91.67 12 83.33 18 41.67 35 83.33 33 52.22 39 122.2 

3 58.33 11 122.2 19 91.67 36 91.67 33 91.67 42 91.67 

3 122.2 13 91.67 32 91.67 37 122.2 34 83.33 41 122.2 

4 122.2 13 122.2 31 122.2 38 122.2 35 122.2 43 75.22 

5 91.67 14 91.67 33 75.22 39 122.2 36 91.67 43 83.33 

6 122.2 15 83.33 33 83.33 32 91.67 37 83.33 44 122.2 

7 83.33 16 122.2 34 83.33 31 122.2 38 83.33   

8 83.33 17 122.2         

9 122.2           

اقتسبة اقا ر ة لأراء اقستللة اق اتراء دترق عبتلرام استرا لن ا رظتلم  (3ررض  ظلرق )  
اتتتترن  اقريلضتتتت ة اق اتتتترى  ريرضتتتت  رتتتترار  اقتستتتتبة اقا ر تتتتة قو بتتتتلرام اتتتتل بللأتل تتتتةالااتتتتلا  الالارى 

اا ة تسا ة ظلرال أ %( رظل اررضا اقبلدةلن بلقادلرر اقرط د وم عوا 122.2 -% 35.22)
 . % لل ةر75

ظتتلع اقبلدةتتلن بلقدتت ف راقر تلر  ةتتع رتتع اقر تترق اقتا اق تتررة اقتهل  تتة قلبستترالرة ربوتت   رظتل
 (5(  ارل )41عل عبلرارهل )



 

 

    

 (ن2ن ج) لن

    ))ن  ممحمد)ئ ن   ن ائ ن أرقامن   بار لن  مستب )ةنلاستمارةن ستمحمديان

ن  رياضيبن  يمحمدر ننبالأن)يبم  قالن لامحمد) عن لا) ر ن

   محا ر م
   ))ن  ممحمد)ئ ن

  بار ل ل

ع))ن   بار لن
   مستب )ة

أرقامن   بار لن
   مستب )ة

   ))ن  ن ائ ن
  ل بار ل

 8 3 1 9 اقرت  ا ةاقا رظلم   .1

 8 2 2 8 اقا رظلم اقملترت ة  .2

 6 18 1 7 اقا رظلم اقار  ة  .3

 7 2 2 7 اق راا  اقج   ة  .4

 6 33 1 7 اق راا  الاتف لق ة  .5

 6 2 2 6 اق راا  اق مو ة  .6

 22 3 3 22 جما ف لإ 

ام اقاسترب لة  لاسترالرة استرا لن ( اق تلل اقااتل ط راقتهتل ط رأرظتلع اق بتلر 4ررض  ظلرق )
 . ا رظلم الاالا 

  الدراسة الإستطلاعية :الدراسة الإستطلاعية :
 ( لتتتتتتترلاس ااةوتتتتتتتة 15ظتتتتتتتلع اقبلدةتتتتتتتلن اتتتتتتتاظراء لراستتتتتتتة استتتتتتترتلبع ة عوتتتتتتتا عرتتتتتتتتة ظرااهتتتتتتتل )

البم اق وا تتتتة لاستتتترالرة اتتتتن اظراتتتتا اقبدتتتت  راتتتتا تفتتتتا اق رتتتتتة اقرتتتتا استتتتر لام قدستتتتل  اقا تتتتل
 ركلن اقهلف ان ا   اقلراسة ال روط :  ا  الإسرا لن
 اقر رف عوا الى لهع عرتة اقبد  قلبسرا لن رعبلرارت . -1

 اقر رف عوا اق  ربلم اقادراوة أةتلء رتار  الاسرا لن. -3

 المعاملات العلنية لاستنارة الاستبيان : 
 أولًا : صدق إستنارة الاستبياٌ : 

ةتتتلن بدستتتل  ا لاتتت  اق تتتتلم لاستتترالرة الإستتترا لن اق ل تتتة با رظتتتلم الااتتتتلا  ظتتتلع اقبلد
  لم الإرسلم اقلا وط:اقريلض ة اق ارى ر قلا عن تري   بللأتل ةالالارى 

 صدق الاتساق الداخلى :
اق بتتلرة رتتع دستتل   تتلم الارستتلم اقتتلا وا بدستتل  للاقتتة  ا لاتت   الارربتتلة اتترن لرظتتة 

لة ا ريرضتت  الاستترا لن بلستتر لاع ا لاتت  الارربتتاق وتتا قادتتلرر  راقادتترر ربتترن اق بتتلرة راقاظاتتر 
 (6ا ظلرق رظع ) (5رظع )  قلا كال ار لا اقظلرق



 

 

    

ن(2ج) لن ن
 ص)قن لاتساقن  ) خلفنمحمدينن   بارةن   مح رن بينن   بارةن   مجم عن  يلفن محا ر

ن  رياضيبن  يمحمدر ننبالأن)يب) ر نم  قالن لامحمد) عن لإ ستمحمديانن
ن22نن=ن 

   مح رن  سا)سن  مح رن  خامسن  مح رن  ر بعن  مح رن  ثا ث   مح رن  ثانفن لأ لن  مح ر

 م

   بارةن
معن
   مح ر

ن   بارة
معن
   مجم ع

 م

   بارةن
معن
   مح ر

ن   بارة
معن
   مجم ع

 م

   بارةن
معن
   مح ر

   بارةن
معن
   مجم ع

 م

   بارةن
معن
   مح ر

   بارةنن
نمع

   مجم ع

 م

   بارةن
معن
   مح ر

  بارةنن 
نمع

   مجم ع

 م

   بارةن
معن
   مح ر

   بارةنن
نمع

   مجم ع

1 2.89 2.83 1 2.84 2.88 1 2.93 2.86 1 2.84 2.91 1 2.86 2.89 1 2.93 2.86 

3 2.92 2.93 3 2.83 2.87 3 2.83 2.87 3 2.93 2.88 3 2.93 2.88 3 2.83 2.86 

3 2.85 2.91 3 2.91 2.83 3 2.87 2.93 3 2.92 2.93 3 2.88 2.85 3 2.93 2.87 

4 2.93 2.86 4 2.82 2.89 4 2.73 2.84 4 2.86 2.81 4 2.92 2.93 4 2.88 2.91 

5 2.92 2.83 5 2.89 2.84 5 2.88 2.78 5 2.91 2.93 5 2.93 2.89 5 2.83 2.79 

6 2.93 2.86 6 2.83 2.87 6 2.93 2.88 6 2.88 2.83 6 2.86 2.93 6 2.87 2.83 

7 2.88 2.84 7 2.83 2.91  2.87 2.91 7 2.89 2.85  2.93 2.86    

8 2.83 2.87 8 2.88 2.78     2.79 2.83  2.87 2.93    

ن0.22=0.02  ج)  يبنعن)نمست  نم ن يبن(ر قيمبن*
( رظتترل ارربتتلة  ر للاقتتة إد تتل  ة اتترن اق بتتلرة راقادتترر ربتترن اق بتتلرة 5)ررضتت  ظتتلرق 

اقتتتا  تتتلم الارستتتلم اقتتتلا وط لاستتترالرة استتترا لن ا رظتتتلم  راقاظاتتتر  اق وتتتا قوادتتتلرر ااتتتل  جتتترر
 .2.25الاالا   ر قلا عتل اسررى ا تر ة 

ن(ن1نج) لن 
ن ستمحمديانننساقن  ) خلفنمحمدينن  مح رن   مجم عن  يلفن محا رص)قن لات

ن  رياضيبن  يمحمدر ننبالأن)يبم  قالن لامحمد) عن لا) ر ن
ن22ن=ن

 م ام ن لارتباط   محا ر م

 2.86 اقرت  ا ةاقا رظلم  1

 2.92 اقا رظلم اقملترت ة 3

 2.87 اقا رظلم اقار  ة 3

 2.85 اق راا  اقج   ة 4

 2.84 ةاق راا  الاتف لق  5

 2.88 اق راا  اق مو ة 6

ن0.22=ن0.02  ج)  يبنعن)نمست  نم ن يبن(ر قيمبن*
رظرل ارربتلة  ر للاقتة إد تل  ة اترن اظاتر  اقادترر ربترن اقاظاتر   (6ررض  ظلرق )

 2.25اق وا قوادلرر اسرا لن ا رظلم الاالا   ر قلا عتل اسررى ا تر ة 



 

 

    

  ثبات إستنارة الاستبياٌ:ثبات إستنارة الاستبياٌ:

اتترة ا تترى ركتتلن اقرتارتت  اقةتتلتا  رتا متتتبتتلم الاستترا لن ااعتتللة ل  ةظتتلع اقبلدةتتلن بدستت
ا لا  الارربلة ارن اقرتار  الارق راقةتلتا ريرضت   قتلا  لإرظلل( ررالا ر قلا 15بفل    اتا )

 .(  7كال لا اقظلرق رظع ) 
ن(ن1ج) لنن ن

 ستمحمديانننستمارةم ام ن لارتباطننمحمدينن  تطمحمديقن لا لن   تطمحمديقن  ثانفن محمديانننم ام ن  ثبالنلا
ن  رياضيبن  يمحمدر ننبالأن)يب لامحمد) عن لا) ر ن

ن22ن=
   سا)سن  مح ر   مح رن  خامس   مح رن  ر بع   ثا ثن  مح ر   ثانفن  مح ر  لأ لن  مح ر

 م
نم ام 
  لارتباط

 م
نم ام 
  لارتباط

 م
نم ام 
  لارتباط

 م
نم ام 
  لارتباط

 م
نم ام 
  لارتباط

 م
نم ام 
  لارتباط

1 2.88 1 2.92 1 2.91 1 2.87 1 2.91 1 2.92 

3 2.93 3 2.84 3 2.86 3 2.84 3 2.88 3 2.87 

3 2.84 3 2.91 3 2.89 3 2.91 3 2.91 3 2.86 

4 2.86 4 2.84 4 2.87 4 2.86 4 2.89 4 2.92 

5 2.91 5 2.88 5 2.93 5 2.93 5 2.83 5 2.88 

6 2.87 6 2.75 6 2.84 6 2.88 6 2.92 6 2.89 

7 2.89 7 2.83   7 2.87     

8 2.92 8 2.84         

 0.22=ن0.02  ج)  يبنعن)نمست  نم ن يبن(ر قيمبن*

( رظتتتترل ارربتتتتلة  ر للاقتتتتتة إد تتتتل  ة اتتتترن اقرتارتتتت  الأرق راقرتارتتتتت  7ررضتتتت  ظتتتتلرق )
( 2.93-2.75درتت  رتترار  ا لاتت  الارربتتلة  اتتلارن ) لاستترالرة استترا لن ا رظتتلم الااتتلا 2اقةتتلتا

  . ة الاسرا لنراا ا لالبم ارربلة  ر للاقة علق ة اال  جرر اقا ةبلم اسرالر 

 

 

 

 



 

 

    

ن(2ج) لنن 
 م ام ن  فان كر نباخ(ن محمدياننم ام ن  ثبالن محا رن  بحثن  ستب

ن  رياضيبن  يمحمدر ننبالأن)يب لامحمد) عن لا) ر نففن ستمحمديانن
ن22ن=ن

 م ام ن  فا

0.23 

   محا ر م

 2.81 اقادرر الأرق 1

 2.79 اقادرر اقةلتط 3

 2.82 اقادرر اقةلق  3

 2.77 اقادرر اقرابا 4

 2.78 اقادرر اق لاا 5

 .283 اقادرر اقسللا 6

( ا لاتتت  اقفتتتل )كررتبتتتلن( قا تتتلن ا لاتتت  اقةبتتتلم قادتتتلرر اقبدتتت  لتتتا  8ررضتتت  ظتتتلرق ) 
قفتتل قادتتلرر ريرضتت  للاقتتة ا لاتت  ااقريلضتت ة اق اتترى  بللأتل تتةا رظتتلم الااتتلا  الالارى  استترا لن 

 .اقبد  اقسرة
ن(3ج) لنن 

نم  قالن لامحمد) عنم ام ن  فان كر نباخ(ن محمدياننم ام ن  ثبالن  يلفنلاستمحمديان
ن22ن=ن

 م ام ن لارتباط  لاستمحمديان م

 2.84 ا رظلم الاالا  1

( ا لات  اقفتل )كررتبتلن( قا تلن ا لات  اقةبتلم اق وتا لاسترا لن ا رظتلم 9)ررض  ظلرق 
 (2.84ريرضت  ان ا لات  اقفتل اق وتا قوام تلا  ستلرى) اقريلضت ة اق اترى  تل ةبللأالاالا  الالارى 

 . رار ا لا  ةبلم اررفا
 الإحصائية:  تالمعالجا

رتتتع استتتر لاع اقا لقظتتتلم الاد تتتل  ة اقاتلستتتبة قتا  تتتة اقبدتتت  ر قتتتلا ااإستتتر لاع ارتتتتلاج 
Execl   لإل لق اقا لتلم ربرتلاجSpss  لإظراء اقا لقظلم الاد ل  ة قوبد:   

-  

- Test Retest 

-  

-  

-  



 

 

    

 عرض ومناقشة النتائج:

 : المعوقات التيظينيةالمحور الاول :  حح فى راء عيية البىتائج أعرض ومياقشة 
ن(ن20ج) لن ن

عينبننلآر ءن5  تير رن   نسببن  مئ يبن    زنن  نسمحمد ن  لأهميبن  نسمحمديبن قيمبنكا
   تنظيميببا م  قالنف ن  مح رن لا لن  خاصنن  بحث

ن22ن=

 ع
   زنننلانإ فنح)نما ن م

   نسمحمد 

ن لأهميب
   نسمحمديب

 % ك % ك % ك 5كا

1 34 75.56 9 32.22 3 4.44 133 92.37 37.73 

3 36 82.22 6 13.33 3 6.67 133 91.11 44.42 

3 34 75.56 12 33.33 1 3.33 133 91.11 38.82 

4 38 84.44 6 13.33 1 3.33 137 94.27 53.73 

5 39 86.67 5 11.11 1 3.33 138 94.81 58.13 

6 39 64.44 13 36.67 4 8.89 115 85.19 31.73 

7 37 83.33 7 15.56 1 3.33 136 93.33 49.62 

8 42 88.89 3 6.67 3 4.44 138 94.81 63.53 

ن2.33=ن0.02  ج)  يبنعن)نمست  نم ن يبن(ن5قيمبن كا*

( أن اتتتللا لتتررم  ام للاقتتة إد تتل  ة لأراء عرتتتة اقبدتت  12) رظتتع ظتتلرقاقررضتت  اتتن 
اقادستربة  3در  رراردم ظ اة كتل لط ظا ا عبلرام اقادرر الأرق اق لا بلقا رظلم اقرت  ا ة

 2.25عتل اسررى ا تر ة  5.99اقظلرق ة   3راا أ ار ان ظ اة كل ( 63.53ا  31.73ارن )
ا در  ظلءم الاسرظلبة قو بلرام  اتت ع ل اتل رر وت  اال رلق عوا أن ظا ا عبلرام اقادرر لاقة

عتتلع رضتتتر  الأاتتتلاف ر ا ضتتت ب اقاجتتلركة لتتتط  تتتا اقمتتترارر ا ترتتتر اتلستت اتتتتلن اق اتت  قبتتأن ا
 لع رظترل ار تلقعتر ا اقارك يتة راقرستوو رعتلع إلستل  اقاظتلق قورفتر ض ركت قلا قوات اة راق لاورن

 .راقررررن اقرسا ةاقراسلا بللإظراءام ا ر اقف لقة قوم للةالالرملر ا ر  ل لق
هيجةةانننأحمةة)ن نرحمنعمحمدةة)  ق تتة إررفتت  اتتا اتتل رر تت  أن اتتل رر تت  اق تتة اقبلدةتتلن ر 

رظتتترل علبظتتتة ارظلا تتتة ظر تتتة اتتترن  اتتتن  (2 (5022  غةةة ر ن   محمدةةةر هيمنفةةةايزنا  (13)م(2333 
ا  لالرمتتلر اقتتا اقم تتللةا رظتتلم اقرت  ا تتة اتتا اااتتع اقرأن ا  الإاتتلا  الإلاري اقارمرتترام اقرت  ا تتة ر 

 Robertنر بةةةرلن  يةةةامزنا ركتتت قلا ررفتتت  اتتتا اتتتل رر تتت  اق تتتت رعتتتلع رظتتترل ار تتتلق ل تتتلق

Williams (3222)ان ان علع رظرل ار لق ل تلق رتؤلى اقتا ااتلار اقرظتم راقظهتلا ( 34) ع



 

 

    

اقرتتا اجتتلرام اقتتا ان عتتلع إقاتتلع اقاتتلررين  (52 (ن5005 ن Zenge leemزنةةجن ةةيمنركتت قلا 
 ان ااع ا رظلم الاالا  .  ررار اقارال ردم مهل  بللأالاف

ا  لضتترررة عمتتل لررام رلريا تتة لتتا اقم تتللة رالااتت قورموتت  توتتا  قتتلا  اتتتتريتترى اقبلدةتتلن 
و اتت  عوتتا ستتهرقة الار تتلق اتترن ل تتلق قلبر تتللام راقا وراتتلم ق رضتترررة رضتتا ت تتلع الالارى 
 نقوارؤرستراق ا  لا   الاتل ة اقريلض ة ا ركت قلا ضترررة رفتر ض ب تض اق تلبد لم ات راة 

 . اقريلض ة اق ارى  بللأتل ةرر فرب دلة اقارك ية لا اق ا  
 المعوقات القاىوىية :المحور الجاىى عرض ومياقشة  ىتائج اراء عيية البحح فى

ن(ن22ج) لن ن
ننلأر ءنعينبن  بحثن5يبن  نسمحمديبن قيمبنكا  تير رن   نسببن  مئ يبن    زنن  نسمحمد ن  لأهم
 ببلمعوقبث القبنونيتف ن  مح رن  ثانفن  خاصن

ن22ن=

 ع
   زنننلانإ فنح)نما ن م

   نسمحمد 

ن لأهميب
   نسمحمديب

 % ك % ك % ك 5كا

9 41 91.11 4 8.89 2 2.22 131 97.24 68.13 

12 36 82.22 7 15.56 3 4.44 134 91.85 44.93 

11 39 86.67 5 11.11 1 3.33 138 94.81 58.13 

13 32 66.67 13 36.67 3 6.67 117 86.67 35.32 

13 33 71.11 12 33.33 3 6.67 119 88.15 32.53 

14 33 73.33 12 33.33 3 4.44 131 89.63 34.53 

15 35 77.78 8 17.78 3 4.44 133 91.11 41.32 

16 34 75.56 7 15.56 4 8.89 132 88.89 36.42 

ن2.33=ن0.02  ج)  يبنعن)نمست  نم ن يبن(ن5يمبن كا*ق

( أن اتتللا لتررم  ام للاقتتة إد تل  ة لأراء عرتتة اقبدتت  11ريرضت  اتن اقظتلرق رظتتع )
اقادستربة  3اقملترت ة در  رراردم ظ اتة كتلاق لا بلقا رظلم  اقةلتالط ظا ا عبلرام اقادرر 

 2.25عتل اسررى ا تر ة  5.99اقظلرق ة   3( راا أ ار ان ظ اة كل 68.13ا  35.32ارن )
ر قتلا ل اتل اال رلق عوا أن ظا ا عبلرام اقادرر لاقةا در  ظلءم الاسترظلبة قو بتلرام  اتت ع 

رظتترل ظتتراترن ر تترم رردتتل اتتن الااتتلا ا ر  ا ظاتترل اقمتتراترن رعتتلع ارا ارهتتل قرتتتررام اقد تتلةا رر وتت 
لإلاريتة ااتل راترر اقراستلا بتلقترادا ا اتة اقترادط اقملترت تة راقرمورل تة عوتا كةرتر اتن اقم تللام ار 

اقمتراترن لا ررت   قلؤلترال ظتر اتن اقدريتة قور ارتر أن ر ا اق تلاورناقملترت تة كتأاع ادتلل قرمرت ع كفتلءة 
عتتلع رضتتتر  ر رتتتل   اقستتتوتلم .ا ر راق تتترف اقمتتلترن جتتت لر اقدتترا عوتتتا ب عتتن نرا هتتتعا رالاقرتت اع



 

 

    

 .راقراسلا اقظلف بلقورا   راقمراترنا مق لاقاسؤر علع ررا ن اقسوتلم اا ا  لا اقمراترناقراظبلم 

أن ظاتتترل اقمتتتراترن رعتتتلع ارا ارهتتتل قرتتتتررام اتتتا أراء عرتتتتة اقبدتتت  لتتتط  لنريرفتتت  اقبلدةتتت
راق تتتلا  75قستتتتة  77اقد تتتل  إتاتتتل اتتتر تررظتتتة عتتتلع دتتتلاةرهل درتتت  اتتتتتل اتتتل  قتتتتل تربتتتا اقمتتتلترن 

لرن اقبدت  عتتن  ماقاجتكلبا كاتتل اتتتل تستر لع ت تتلع اقاستكتلم لتا ا لقظتتة  ريلضتة اقا تريةبلق
واتتلررين اقمتتراترن راقوتترا   قضتترررة اعتتتلء ررتوتت  أتتتت قورموتت  عوتتا  قتتلا  كاتتل ادوتترق ظ ريتتت قهتتل 

اقريلض ة اق ارى استلدة اتن اقاررتتة ق تا رتؤلرا  اق ات  بلقتريمتة اقرتا رستا  بل رجتلف  بللأتل ة
 عتل ر الاالا  قلرهع.

 : المعوقات البيئيةور الجالح : المحعرض ومياقشة  ىتائج اراء عيية البحح فى 
ن(ن25ج) لن ن

ننلأر ءنعينبن  بحثن5  تير رن   نسببن  مئ يبن    زنن  نسمحمد ن  لأهميبن  نسمحمديبن قيمبنكا
نببلمعوقبث البيئيتف ن  مح رن  ثا ثن  خاصن

ن22ن=

 ع
   زنننلانإ فنح)نما ن م

   نسمحمد 

ن لأهميب
   نسمحمديب

 % ك % ك % ك 5كا

17 37 83.33 6 13.33 1 3.33 134 91.85 52.73 

18 34 75.56 8 17.78 3 6.67 131 89.63 36.93 

19 42 88.89 4 8.89 1 3.33 139 95.56 63.82 

32 33 71.11 11 34.44 3 4.44 132 88.89 31.62 

31 34 75.56 9 32.22 3 4.44 133 92.37 37.73 

33 32 66.67 11 34.44 4 8.89 116 85.93 34.13 

ن2.33=ن0.02  ج)  يبنعن)نمست  نم ن يبن(ن5بن كا*قيم

( أن اتتللا لتررم  ام للاقتتة إد تل  ة لأراء عرتتة اقبدتت  13ريرضت  اتن اقظتلرق رظتتع )
اقادستربة  3درت  رراردتم ظ اتة كتل اقار  تةاق تلا بلقا رظتلم  اقةلقت لط ظا ا عبتلرام اقادترر 

 2.25عتل اسررى ا تر ة  5.99اقظلرق ة   3( راا أ ار ان ظ اة كل 63.82ا  35.13ارن )
 ر قتلا ل اتلاال رلق عوا أن ظا ا عبلرام اقادرر لاقةا در  ظلءم الاسترظلبة قو بتلرام  اتت ع 

عتتلع رظتترل اقار تتة اقارتتتة اقرتتا ردرتترع دريتتة  اقفتترل لتتا اقرفكرتتر راقر ارتترا ر عتتلع رظتترل    رر وتت 
علع رظترل اقار تة اق تد ة اقرتا ر  اقار ة اقارتة اقرا رسا  بلقرفكرر اقدر اق ى   رار الا ة الاالا 

ر تا قوفكرة راقراى لر ة قورظري ا رعلع رظرل اقار ة اق د ة اقرا رجتظا اقفكترة درتا ران اتلا 



 

 

    

رظتترل ار تتة ررستتر  لتتا ا تتلار الادكتتلع عوتتا اتتن  فكتتر ر  اتتر عتتن ر  عورهتتل اق تتررج عتتن اقاتتأقرف
 .ت لكرةا راق رف ان اقرمررر راملرار

عتلع رظترل ار تة رستا  أن ان ن(1 (5005  بكرن نشي)نرنال رر   اق ت ريرف   قلا اا 
عتلع رظترل كت قلا ا ر ا لار رجظا عوا الاالا  ر رار ان ااع اقا رظتلم اقار  تة اقرتا ردتل اتن الاات

 . اقار ة اقرا ردررع رأى اقفرل

أر اتجتلء اتل  ستاا  بللأاتلا ضترررة إتجتلء الار   ل تة  ريرى اقبلدةلن أتت قورمو  عوا  قتلا
 .اقريلض ة اق ارى  بللأتل ةر رن اس رقة عن لعع ررجظ ا اقاالعرن راقارار ين  ااتلا الالكلر

 المعوقات الشخصيةالمحور الرابع: عرض ومياقشة  ىتائج اراء عيية البحح فى 

ن(ن23ج) لن ن
ننلأر ءنعينبن  بحثن5  تير رن   نسببن  مئ يبن    زنن  نسمحمد ن  لأهميبن  نسمحمديبن قيمبنكا

 .با    م ن  شخصيب خاصنف ن  مح رن  ر بعن 

ن22ن=

 ع
   زنن لانإ فنح)نما ن م

   نسمحمد 

ن لأهميب
   نسمحمديب

 % ك % ك % ك 5كا

33 37 62.22 13 38.89 5 11.11 113 83.96 16.53 

34 38 84.44 6 13.33 1 3.33 137 94.27 53.73 

35 35 77.78 7 15.56 3 6.67 133 92.37 42.53 

36 38 84.44 7 15.56 2 2.22 138 94.81 54.53 

37 36 57.78 13 38.89 6 13.33 112 81.48 13.73 

38 41 91.11 4 8.89 2 2.22 131 97.24 68.13 

39 36 82.22 7 15.56 3 4.44 134 91.85 44.93 

ن2.33=ن0.02  ج)  يبنعن)نمست  نم ن يبن(ن5*قيمبن كا

ة لأراء عرتتة اقبدتت  ( أن اتتللا لتررم  ام للاقتتة إد تل  13ريرضت  اتن اقظتلرق رظتتع )
اقادستربة  3درت  رراردتم ظ اتة كتل اق راات  اقج  ت ةاق تلا  اقرابتالط ظا ا عبلرام اقادترر 

 2.25عتل اسررى ا تر ة  5.99اقظلرق ة   3( راا أ ار ان ظ اة كل 68.13ا  13.73ارن )
ل اتل  ر قتلا اال رلق عوا أن ظا ا عبلرام اقادرر لاقةا در  ظلءم الاسترظلبة قو بتلرام  اتت ع

اق ترف اتن اقفجت  رأن  اق ترف اتن اق تررج عوتا الاعتراف راقرملقرتلا ر اقج  ت ة ض ب برر و  



 

 

    

 اقامتلارةاق ترف اتن كت قلا  ا راار لرية اق ي  دبو اقفرل ر مو  ان ع يارت لط اقبد  عن دورق
ااتتل ظ تت  الاتستتلن كظهتتل   راقدفتتقعوتتا اقرومتترن  ظل اتتةت تتع اقر وتت ع ا كاتتل ان  راقرظتتر  لتتط اق تتتأ

اقر ترف رلمتل قاتل  ا رراتلر اتلره ل الاقر اع بلقاأقرف راق رف ان ردلي اتلا ضل  ظر  لموا ررس
 اتتن ان (8)اتت(1433)ن  قحطةةان نسةةا منسة ي)اتتل رر ت  اق تت ريرفتت   قتلا اتا ا رررظ تت ار تررن 

 .اق راا  اقج   ة ر رم رردل ان الاالا  قلى الالرال

 نقوارؤرستترب تتض اق تتلبد لم  ضتترررة رفتتر ضيتترى اقبلدةتتلن أتتتت قورموتت  عوتتا  قتتلا ر 
 اقريلض ة اق ارى لأج لراع بأااررهع . بللأتل ة

 المعوقات الاىفعالية المحور الخامس:  عرض ومياقشة  ىتائج اراء عيية البحح فى

نن(ن22ج) لن ن
ننلأر ءنعينبن  بحثن5  تير رن   نسببن  مئ يبن    زنن  نسمحمد ن  لأهميبن  نسمحمديبن قيمبنكا

 ببلعوامل الانفعبليت  خاصننف ن  مح رن  خامس

ن22ن=

 ع
   زنننلانإ فنح)نما ن م

   نسمحمد 

ن لأهميب
   نسمحمديب

 % ك % ك % ك 5كا

32 39 86.67 5 11.11 1 3.33 138 94.81 58.13 

31 33 73.33 9 32.22 3 6.67 132 88.89 33.62 

33 32 66.67 13 36.67 3 6.67 117 86.67 35.32 

33 36 82.22 5 11.11 4 8.89 133 92.37 44.13 

34 33 73.33 6 13.33 6 13.33 117 86.67 33.42 

35 37 83.33 7 15.56 1 3.33 136 93.33 49.62 

ن2.33=ن0.02  ج)  يبنعن)نمست  نم ن يبن(ن5*قيمبن كا

( أن اتتللا لتررم  ام للاقتتة إد تل  ة لأراء عرتتة اقبدتت  14ريرضت  اتن اقظتلرق رظتتع )
اقادسربة  3اق راا  الاتف لق ة  در  رراردم ظ اة كلاق لا  اق لاالط ظا ا عبلرام اقادرر 

 2.25عتتل استررى ا تر تة  5.99اقظلرق تة  3( راا أ ار ان ظ اة كتل 58.13ا  35.32ارن )
ل اتل ر قتلا اال رلق عوا أن ظا ا عبلرام اقادرر لاقةا در  ظلءم الاسترظلبة قو بتلرام  اتت ع 

 ربا لاركلبما رض ب اقالبد ة اقت رة اقستد ة قواجا ر طعللام اقرفكرر اقتات ربل لبرر و  
اقرمرتت ع اقارستتر  قلؤلكتتلر اي ا ر مرتترل اقفكريتتةاقرظتترل ا ر ادكتتلع استتبمة عوتتا الاجتت لا راقاجتتكلبم



 

 

    

سلامبنمنزلن  شةر ررنال رر   اق تت  ريرف   قلا اا  اقدكع بلن ا   اقفكرة ار رولا ترر  لقدت
ال درتا رقتر كلتتم ترتر اأقرلتة قوتب ضا رعتلع اقدكتع اراعتلة أراء الإلتر  ةضررر ان  (3( 5002 

 رالالكلر. ارراءاقاسا  عوا 

 المعوقات العقلية المحور السادس: عرض ومياقشة  ىتائج اراء عيية البحح فى

ن(ن22ج) لن ن
ف ننلأر ءنعينبن  بحثن5  تير رن   نسببن  مئ يبن    زنن  نسمحمد ن  لأهميبن  نسمحمديبن قيمبنكا

 ببلعوامل العقليتخاصن  مح رن  سا)سن  

ن22ن=

  ع
   زنننلانإ فنح)نما ن م

   نسمحمد 

ن لأهميب
   نسمحمديب

 % ك % ك % ك 5كا

36 31 68.89 12 33.33 4 8.89 117 86.67 36.82 

37 41 91.11 4 8.89 2 2.22 131 97.24 68.13 

38 36 82.22 7 15.56 3 4.44 134 91.85 44.93 

39 39 86.67 6 13.33 2 2.22 139 95.56 58.82 

42 43 93.33 3 6.67 2 2.22 133 97.78 73.32 

41 35 55.56 13 38.89 7 15.56 128 82.22 11.32 

ن2.33=ن0.02  ج)  يبنعن)نمست  نم ن يبن(ن5كا قيمبن*

( أن اتتللا لتررم  ام للاقتتة إد تل  ة لأراء عرتتة اقبدتت  15ريرضت  اتن اقظتلرق رظتتع )
اقادستربة  3اق لا بلقا رظلم اق مو ة در  رراردتم ظ اتة كتل لط ظا ا عبلرام اقادرر اقسللا

 2.25عتل اسررى ا تر ة  5.99اقظلرق ة   3( راا أ ار ان ظ اة كل 73.32ا  11.32ارن )
اال رلق عوا أن ظا ا عبلرام اقادرر لاقةا در  ظلءم الاسترظلبة قو بتلرام  اتت ع ر قتلا ل اتل 

 كاتتل أناق تترف اتتن اقا تتلترةا ركتت قلا  لتتط اقرفكرتتر  تتلع اقةمتتة بتتلقتفاا رعتتلع الاستترملبقرر وتت  ب
اق تترف اتتن اقفجتت  عتتتل رظريتت  كتت  ظلرتتل  كتت قلاقموتت  رؤل تتلن اقتتا اقدتتل اتتن الإاتتلا ا ر اق تترف را
 اتل رر ت  اق تت كتلب اتن  ريرفت   قتلا اتاف لق تة رتؤلى اقتا اقدتل اتن الااتلا ا اقضتمرة الاترك قلا 
ن(22 م(5002نمحمدةةةنن ن   ةةة  )ن عمحمدةةة)ن را  (13)م(2333هيجةةةانن نأحمةةة)ن نرحمنعمحمدةةة)  

ا يحة)نمةننعمليةبن لامحمدة) عن خاصةبنمةننعة)منقمحمدة لن لاخةرن  ذيننت صةلان  ةفن نن  خة فن   قلةق
 (51(ن 5020 نVan Den Broeck, and et.alنفةانن)يةننمحمدةر كن أخةر ننكت قلا لراستة ر 

راقرتتا رر تتوم اقتتا أن ضتتمرة اق اتت  رضتتمرة الارة اقرظتتم راقضتتمرة اقاهت تتة ر تترم رردتتل اتتن 



 

 

    

 و ة الاالا .عا

راق مو تتة  ضتترررة اراعتتلة اقظراتتت   ةالاتف لق تتريتترى اقبلدةتتلن اتتتت قورموتت  عوتتا اقا رظتتلم 
 . اقريلض ة اق ارى  بللأتل ة قلؤلرالاق مو ة رالاتف لق ة راقج   ة 

 الإستخلاصات والتوصيات:

 اولًا : استخلاصات البحح:

نمانيلف:ننانففنح) )ننتائجن  بحثنيستخلصن  باحث
تتتلء اقاتتلررين بللأتل تتة اقريلضتت ة اق اتترى استتلدة اتتن اقاررتتتة ق تتا رتتؤلرا  اق اتت  عتتلع اع -1

 بلقتريمة اقرا رسا  بل رجلف عتل ر الاالا  قلرهع.

رر فرتتب دتلة اقارك يتة لتا اق ات  بللأتل تتة  نعتلع رفتر ض ب تض اق تلبد لم قوارؤرستر -3
 اقريلض ة اق ارى.

 عرن .ررجظا اقاال  بللإالا علع رظرل اقار ة اقرا رسا   -3

 ظارل اقمراترن رعلع ارا ارهل قارمررام اق  ر اقدلر  . -4

 علع إظراء اقلراسلم اق ل ة بأسلقر  رترير اق ا  الإلاري بللأتل ة اقريلض ة اق ارى. -5

 علع اراعلة اقظرات  اق مو ة رالاتف لق ة راقج   ة قلؤلرال ظرل اقلراسة. -6

 :ثانياً: التوصيات 

ن:بالأتف باحثاننففنح) )ن ستخلاصالن  بحثني صفن 

 اتتتت  ضتتتترررة عمتتتتل لررام رلريا تتتتة قاتتتتلراء الاتل تتتتة راتتتتلررر الالارام اهتتتتل ا ران ررضتتتتان  -1
 راق راا  اقاؤةرة ل ت إرظلبلس رسوبلس  الإلاري  اقلررام الاالا  

اق ات   دة ان اقاررتة ق ا رؤلرا اسل اقريلض ة اق ارى  بللأتل ة ضرررة اعتلء اقالررين -3
 ع.عتل ر الاالا  قلره لفبل رجبلقتريمة اقرا رسا  

رر فرتتتتب دتتتتلة اقارك يتتتتة لتتتتا اق اتتتت   نقوارؤرستتتترضتتتترررة رفتتتتر ض ب تتتتض اق تتتتلبد لم  -3
 اقريلض ة اق ارى. بللأتل ة

 بللأتل تتتتتة الإلاري  يتتتتتللة الااراتتتتتلع اتتتتتاظراء اقلراستتتتتلم اق ل تتتتتة بأستتتتتلقر  رتتتتتترير اق اتتتتت   -4
 عوا الاالا . إرظلاطاقريلض ة اق ارى قال ق قلا ان رأةرر 

 .اقلراسةظرل  قلؤلرالاقظرات  اق مو ة رالاتف لق ة راقج   ة  ضرررة اراعلة -5



 

 

    

 ر اقمراترن رظ وهل ارتة رارا بة قارمررام اق  ر اقدلر .رضرررة رمر -6

إتجتتلء الار   ل تتة بللإاتتلا  أر اتجتتلء اتتل  ستتاا ااتتتلا الالكتتلر ر تترن استت رقة عتتن لعتتع  -7
 ررجظ ا اقاالعرن راقارار ين بللأتل ة اقريلض ة اق ارى 

 ع :المراج

 المراجع العربية :أولًا :

ا ا رظتتتتلم الااتتتتلا  قتتتتلى ا واتتتتلم را واتتتتا اتتتتلارا  م(5022  غةةةة ر ن   محمدةةةةر هيمنفةةةةايزنن -2
اقاتتتؤرار اق واتتط اق ربتتتط اقةتتتلان قرعل تتتة اقاراتتربرن لتتتا الارلن اتتتن رظهتتة ت تتتراع ا 

 ات تفلم الاة لا د لة اقج ر  .  قارابة رالاالا ا ا اقاراربرن راقارفرظرن
 . عالنسوتتة ت ريلم ات الم الأعالق. م(.2335ن.ن أميمهن  )هان -5

لراسة ب ض اق راا  اقتفس ة رعلبظرهتل بلر تل  اقمترار قتلى  ،(م2331 أن رن ج) ن   كي ن -3
اق لاورن لا اقهر لم اقريلض ةا رسلقة لكرررا  ترر اتجتررةا كو تة اقررب تة اقريلضت ةا 

 ظلا ة اقات ل.

لا ت  الاتل تة اقريلضت ةا رستلقة  اقرظلبتةع أستلقر   رمتر  (،م5002 نثر لن ن محمد ن  سةبحن -2
 ..الظسررر ترر اتجررةا كو ة اقررب ة اقريلض ة ظلا ة تتتل

اتتتلى ااتتترلبلا ا واتتتط رعل تتتة ن،(م5002حةةةابسنسةةةليماننع  ملةةةهن نمحمدلةةة رن،نعمحمدةةة) ن ن -2
اقاراتتتربرن بلقااو تتتة اق رب تتتة اقستتت رل ة قو فل تتتلم اقر و ا تتتة اقلب اتتتة قرعتتتلررهعا اق تتتلل 

 ا اظوة كو ة اقررب ة ظلا ة اسررة.3228ااقظ ء اقةلتطا رتلرر الارق 

إلارة اقظتترلة ر لاتتة اق اتتلبء ا اقتب تتة الأرقتتا ا لار  م(ن،5005حمةة )ن نخضةةيرنكةةاظمن -1
 2الأرلن  –اقاسررة قوتجر راقرر يا ا عالن 

   اظوتتة استترما   وتت ع ا رظتتلم الإاتتلا  قتتلى تتتلب  ارادتت  اقر ا(م5005  بكةةرن نرشةةي)نن -1
 .35اقارك  اق ربط قور و ع راقرتا ةا اقاظول اقةلانا اق لل ا   ة. اق رب ةاقررب

عتتتل اتتر فط اقرتتترير  قلؤاتتلا اقا رظتتلم اقرت  ا تتة ا هةةة(2255  قحطةةان .ن نسةةا منسةة ي)ن -2
اقدكرا تتتتة لتتتتط اقااو تتتتة اق رب تتتتة اقستتتت رل ةا اظوتتتتة ظلا تتتتة اقاوتتتتلا  ةبتتتتللأظه  الالاري 

 .3ا  14س رلا اج 
 

 
 

ا رظتتتلم الااتتتلا  قتتتلى ا واتتترن را واتتتلم اقاردوتتتة  م(،5002ر ررن سةةةلامبنمنةةةزلن  شةةةن -3



 

 

    

اقةلتر تتتة لتتتط اتتمتتتة اقظتتترف بلقااو تتتة اق رب تتتة اقستتت رل ة اتتتن رظهتتتة ت تتتراعا رستتتلقة 
 الظسررر ترر اتجررةا اقظلا ة الارلت ةا عالنا الارلن.

 رؤ تتة عوا تتة لإلارة اقهر تتلم اقريلضتت ة ا اتتتلبا ،م(5002سةةميرنعمحمدةة)ن  حميةة)نعلةةفنحامةة) ن -20
 ظلا ة اقاولا س رل ا اقااو ة اق رب ة اقس رل ة.

اتلارا  لتط ا رظتلم رتا تة الإاتلا  قتلى توبتة اقاردوتة الأسلست ة ،م(5002س ي نرزقن)يا ن ن -22
 .اقظلا ة الإسلبا ة بم ة –بد  املع قواؤرار اقةلتط ق و ة اقررب ةا ظتل  ت ة

ا اتللسلم الاردللام رجري لم رظريع اسر لاع اقاتجتلم ل ،(م5002صامحمدريننج ي)ةن ن -25
اقريلضتتت ة اقلرق تتتةا رستتتلقة الظستتتررر ترتتتر اتجتتتررةا كو تتتة اقررب تتتة اقريلضتتت ة قواتتتتلما 

 ظلا ة الاسكتلريةا. ا 

ا رظتتتلم الااتتلا  لتتط اقات اتتلم اقستتت رل ةا ا  م(2333هيجةةانن نأحمةة)ن نرحمنعمحمدةة)  ن -23
 .1ا  39اظوة الالارة اق لاةا اج

راظتتتتا الإاتتتتلا  الإلاري رأستتتتلقر  رتتتتترير . رستتتتلقة  ،نم(5002عمحمدةةةة)ن نمحمدةةةةنن ن   ةةةة  )ن ن -22
 الظسررر ترر اتجررة ا اقريلض : ظلا ة تلرب اق رب ة قو ورع الأات ة.

اقات اتتلم اقريلضتت ة الأاو تتة اقافهتترعا ،ننم(5000كمةةالن)ر يةةشن أشةةرفنعمحمدةة)ن  م ةةزن ن -22
 اقرلريخا اقرتررا اقرت  ع   اقملارة.

رستلقة اقريلضت ة ا  بللأتل تةا اقرستري  اقريلضتا  راظت ،(م5002ماهرن  سةي)ن نعطيةبن ن -21
 الظسررر ترر اتجررةا كو ة اقررب ة اقريلض ة ظلا ة تتتل.

ردورو تة قلبسترةالر بللأتل تة اقريلضت ة اق ل تة لتا  لراستة   ،(م5002 ن حم)نعباسن ن -21
ظاهررية ا ر اق رب ةا رسلقة الظسررر ترر اتجررةا كو ة اقررب ة اقريلض ة بلقهرع 

 ظلا ة دوران.ا 

إلارة اقا رلة رلرراتل لتط ردمرت  الإاتلا  الإلاري قتلى اتلرري ، م(5001مر  نن)ر يشن ن -22
لرر  اقاترلا اق لاوة لط لوسترن. بد  املع قواؤرار اقةلتط ق و ة الاظر لل راق ورع 

 .الإلارية

أدظلع الاعضلء اق لاورن عن دضرر اظرالعلم اقظا  تة  ،(5000م تزن  سي)نحلمفن ن -23
 ارا ة اق لل ة بللأتل تة اقريلضت ةا الظستررر ترتر اتجتررةا كو تة اقررب تة اقريلضت ة اق

 قواترنا دوران.
 

اقرعا اقرجري ا قلى ار لى اقمرار بللأتل تة اقريلضت ة ، م(5002يحيفنفير نمحر سن ن -50



 

 

    

اق اتترى ا بدتت  اتجتترر ا اقاظوتتة اق وا تتة ق و تتة اقررب تتة اقريلضتت ةا ظلا تتة تتتتتل ا 
 اق لل اقرابا.

 : الأجنبيةثانيا : المراجع 
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  ((  11مرفل ) مرفل ) 

  قــــائنة الخبراءقــــائنة الخبراء

 

 

 



 

 

    

)*(اسماء الخبراء 
 

    ظيفب   لاسم من

 وجووووووودى الو يووووووو أ.د / أىوووووووور  
 

 –أستتتترل  الإلارة اقريلضتتتت ة بكو تتتتة اقررب تتتتة اقريلضتتتت ة  :
 ظلا ة اقات ل .

 أ.د / جموووووووال لذنووووووود علوووووووى   
 

 –أستتتترل  الإلارة اقريلضتتتت ة بكو تتتتة اقررب تتتتة اقريلضتتتت ة  :
 ظلا ة أسررة .

 أ.د / حسوووووً احمووووود الشووووووافعي   
 

أسرل  الإلارة اقريلض ة بكو ة اقررب ة اقريلض ة قواتلم  :
 سكتلريةظلا ة الإ –

 أ.د / حسووووووويي سووووووويد أيوووووووو   
 

ظستتتع الإلارة اقريلضتتت ة ا كو تتتة اقررب تتتة رر تتت ا أستتترل   :
 . اق ظل ي ظلا ة  –بلق ظل ي اقريلض ة قواترن 

 أ.د / سموووب عبووود الحنيووود علوووى    
 

أسرل  الإلارة اقريلض ة بكو ة اقررب ة اقريلضت ة قواتترن  :
 ظلا ة الإسكتلرية . –بلاط ظرر 

 عد فرغلووووووىأ.د / ماجوووووود مسوووووو  
 

 أستتتتتتترل  الإلارة اقريلضتتتتتتت ة بكو تتتتتتتة اقررب تتتتتتتة اقريلضتتتتتتت ة :
 . دورانظلا ة  –

 أ.د /مديحووووووة لذنوووووود الإموووووواو 
 

أستتتتتتترل  الإلارة اقريلضتتتتتتت ة اقارفتتتتتتتر  ا كو تتتتتتتة اقررب تتتتتتتتة  :
 ظلا ة كفر اقجرخ . – اقريلض ة

 أ.د / لذنوووود  نووووال السوووونيودي   
 

أستتتتتترل  رر تتتتتت ا ظستتتتتتاط الإلارة اقريلضتتتتتت ة راقرتتتتتترر    :
ط رركرتتتتتت  كو تتتتتتة اقررب تتتتتة اقريلضتتتتتت ة قجتتتتتت رن اقريلضتتتتت

 ظلا ة اقات ررة . –اقلراسلم اق و ل 

 أ.د / ىبيووووووووووووو  العلقوووووووووووووامى 
 

أستتتتتتترل  الإلارة اقريلضتتتتتتت ة اقارفتتتتتتتر  ا كو تتتتتتتة اقررب تتتتتتتتة  
 . دورانظلا ة  –اقريلض ة

 أ.د / ٍشووووووواو حسووووووو  عووووووو و 
 

مسع الإلارة اقريلض ة ا كو ة اقررب ة اقريلضت ة بأسرل   :
 اق ظل ي ظلا ة  – ي بلق ظلقواترن 

 أ.د / وليوووووود مرسووووووى الصووووووػب   
 

أستتتتتتترل  الإلارة اقريلضتتتتتتت ة اقارفتتتتتتتر  ا كو تتتتتتتة اقررب تتتتتتتتة  :
 . دورانظلا ة  –اقريلض ة

 ا.د/ يحيووووووى فكوووووورى لذووووووروس  
 

كو تتة اقررب تتة  -أستترل  رر تت ا ظستتاط الإلارة اقريلضتت ة :
 ظلا ة اقات ررة . –اقريلض ة 

                                                 
 حس ن  ترتي ن لأمحمدج) ن لأسماءتمنترتي نن *(



 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

  

  ( ( 22مرفل )مرفل )

  لمحاور استنارة الإستبيانلمحاور استنارة الإستبيانالصورة المبدئية الصورة المبدئية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

    

 
 الاستبيان ةحول الصورة المبدئية لمحاور إستنار استنارة استطلاع رأي الخبراء

 .........................................................اقسرل الأسرل  اقلكررر/

 ....ارد ة تربة رب ل

 اتتاظراء لراستتة ب تتتران ثووروت لذنوود أبووو السووبح ا  ى أحموود عبوودالحليهمصووطف متترع اقبلدةتتلن 
 .ارى لا الاتل ة اقريلض ة اق ارى   ا رظلم الإالا  الإل  

رت راس قاتل ررتوبتت اقبدت  اتن ردلرتل ادتلرر اقبدت  ر بتلقرظر  إقتط اقلراستلم اقستلبمة رتع 
رتتع اقرر تت  إق تتت اتتن  رلمتتلس قاتتل لناقر تترق إقتتط ب تتض اقادتتلرر اقامرردتتة اتتن رظهتتة ت تتر اقبلدةتت

  لبق اقبد  اقارظ ط .

لتتط  لنرقاتتل كتتترع ستت للر ع اتتن اقاجتتهرل قهتتع بلق فتتلءة لتتط اتت ا اقاظتتلق ا قتت ا  أاتت  اقبلدةتت
إالاء رأي س للر ع درق اتلسبة ادلرر اقبد  اقامرردة اا اقرفض  بلظررا  ال رررتت اتلسبلس ان 

 د ف أر إضللة .

 لط  لاة اقبد  اق واط . جل رين قس للر ع دسن ر لرتكع اق للم

 الباحجان 

 جامعة طيطا

  لية التربية الرياضية

   قسوووه الإدارة الرياضية
 



 

 

    

 : ستنارة الاستبيانإاور الصورة المبدئية لمح

 اقادرر ع
 رأى اق ارر

 البد لم ترر اتلس  اتلس 
     اقرت  ا ةاقا رظلم  1

    اقملترت ةاقا رظلم  3

    اق راا  اقج   ة 3

    اقا رظلم اقار  ة 3

    اقا رظلم اق مو ة 5

    الاتف لق ةاقا رظلم  6

 اقادلرر اقظلرلة اقامرردة :

1-................................................................................ 

3-  ............................................................................... 

3-..............................................  ................................. 

4-  ................................................................................ 

 

 

  

 

 

  



 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

  ( (   33مرفل ) مرفل ) 

  الصورة النوائية لمحاور استنارة الإستبيانالصورة النوائية لمحاور استنارة الإستبيان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

    

 : الصورة النوائية لمحاور استنارة الاستبيان

 ررتتتتتتاقاد ع
  اقرت  ا ةاقا رظلم  1

 اقملترت ةاقا رظلم  3
 اق راا  اقج   ة 3

 اقا رظلم اقار  ة 3
 اقا رظلم اق مو ة 5
 اقا رظلم الاتف لق ة 6

 
 



 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

  ((  44مرفل ) مرفل ) 

  الصورة المبدئية لاستنارة الإستبيانالصورة المبدئية لاستنارة الإستبيان

 

 

 

 



 

 

    

 

 

 

 استنارة استطلاع رأي الخبراء

 ........................................................اقسرل الأسرل  اقلكررر/ ....

ن....،تحيبنطيببن ب )

 اتتاظراء لراستتة ب تتتران مصووطفى أحموود عبوود الحلوويه  و ثووروت لذنوود أبووو السووبح    متترع اقبلدةتتلن 
رظتل رتع ردلرتل اقادتلرر اقرلق تة لاسترالرة    ا رظلم الإالا  الإلارى لا الاتل تة اقريلضت ة اق اترى   

 : نالاسرا ل

  .اقرت  ا ةاقا رظلم  -1

 اقا رظلم اقملترت ة -3

 اقا رظلم اقار  ة . -3

 .اق راا  اقج   ة -4

 .اقا رظلم اق مو ة -5

 .اقا رظلم الاتف لق ة -6

رقال كترع س للر ع ان اقاجهرل قهع بلق فلءة لط ا ا اقاظلق ا ق ا ترظر ان س للر ع قاتل 
الاستترا لن رعبلرارتتت ر قتتلا ارضتتا  ق تتع اتتن  اتترة كارتترة لتتط اتت ا اقاظتتلق اقر تترع اااتتلاء رأ كتتع دتترق

( أالع اق بلرة اقاتلسبة رلط دلقة رظرل ر لر  ررظتا اتن ست للر ع  كتر ات ا اقر تلر  ا علباة )
 ر قلا درا  اكن إةراء اقرسلقة عوا لس ان  لبق  ارر ع لط اقاظلق اقريلضطا 

 جل رين قس للر ع دسن ر لرتكع اق للم لط  لاة اقبد  اق واط .

 انالباحج

 

 جامعة طيطا

  لية التربية الرياضية

   قسوووه الإدارة الرياضية
 



 

 

    

  : التيظينيةالمعوقات :  ور الأولالمح

 البد لم ترر اتلس  اتلس  اق بلرة ع

    .اتلن اق ا  اقمرر اتلس   .1

    ض ب اقاجلركة لط  تا اقمرار   .3

    .علع رضر  الأالاف قوات اة راق لاورن  .3

    .اقارك ية راقرسوو رعلع إلسل  اقاظلق قورفر ض  .4

    .علع رظرل ار لق ل لق  .5

    .اقف لقة  قوم للةر الالرمل  .6

    .املرات اقرمرر  .7

    .راقررررن اقرسا ةاقراسلا بللإظراءام   .8

    .ات ات الاريت ظل ات رس لسلم ترر الب اتإربل    .9

 اق بلرام اقظلرلة اقامرردة : 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

 



 

 

    

  : القاىوىية المحور الجاىى : المعوقات

 البد لم ترر اتلس  اتلس  اق بلرة ع

    رل اقمراترن رعلع ارا ارهل قرتررام اقد لة.ظا  .1

    رظرل ظراترن ر رم رردل ان الاالا .  .3

ا اتتتتة اقتتتترادط اقملترت تتتة راقرمورل تتتة عوتتتا كةرتتتر اتتتن   .3
اقم تتتتتتللام الإلاريتتتتتتة ااتتتتتتل راتتتتتترر اقراستتتتتتلا بتتتتتتلقترادا 

 اق لاورن.اقملترت ة كأاع ادلل قرمر ع كفلءة 

   

قدريتة قور ارتر عتن ظر اتن ا قلؤلرالاقمراترن لا رر     .4
 . نرا هع

   

    .راق رف اقملترن  ج لر اقدرا عوا ب الاقر اع  .5

    .لا اقمراترنعلع رضر  اقراظبلم ر رتل   اقسوتلم   .6

     علع ررا ن اقسوتلم اا اقاسؤق لم  .7

    اقراسلا اقظلف بلقورا   راقمراترن.  .8

 اق بلرام اقظلرلة اقامرردة : 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

 

 : البيئية لجالح : المعوقاتالمحور ا



 

 

    

 البد لم ترر اتلس  اتلس  اق بلرة ع

قو تتتتتررف اقار  تتتتتة لرراس اهاتتتتتل لتتتتتا رجتتتتتظ ا اقمتتتتتلرام   .1
 أر اقدل اتهل الإالاع ة

   

علع رظرل اقار ة اقارتة اقرا ردررع درية  اقفرل لتا   .3
 اقرفكرر راقر ارر

   

رظتتترل ار تتتة ررستتتر  لتتتا ا تتتلار الادكتتتلع عوتتتا اتتتن   .3
 عن لكرة فكر ر  ار 

   

عتتلع رظتترل اقار تتة اقارتتتة اقرتتا رستتا  بتتلقرفكرر اقدتتر   .4
 اق ى   رار الا ة الاالا 

   

علع رظرل اقار ة اق د ة اقرا ر تتا قوفكترة راقتراى   .5
 لر ة قورظري 

   

عتتلع رظتترل اقار تتة اق تتد ة اقرتتا رجتتظا اقفكتترة درتتا   .6
 ران الا عورهل اق ررج عن اقاأقرف

   

    لرارتراماق رف ان اقرمررر   .7

 اق بلرام اقظلرلة اقامرردة : 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

 

 : الشخصية المحور الرابع : المعوقات



 

 

    

 البد لم ترر اتلس  اتلس  اق بلرة ع

    . اقج   ةض ب    .1

اق تتتترف اتتتتن اقفجتتتت  اقتتتت ي  دتتتتبو اقفتتتترل ر موتتتت  اتتتتن   .3
 اار لرية ع يارت لط اقبد  عن دورق

   

 كلر ااتتتل الاستتترعوتتتا اقرومتتترن ر  اقمل اتتتةت تتتع اقر وتتت ع   .3
 ظ   الاتسلن كظهل  رسظر  لمو.

   

    اق رف ان اق ررج عوا الاعراف راقرملقرل  .4

    رالر الره ل  الاقر اع بلقاأقرف راق رف ان ردلي ال  .5

    راقرظر  لط اق تأ اقاملارةاق رف ان   .6

    اقر رف رلمل قال رررظ ت ار ررن   .7

 اق بلرام اقظلرلة اقامرردة : 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 



 

 

    

 :  العقلية المحور الخامس : المعوقات

 البد لم ترر اتلس  اتلس  اق بلرة ع

    اقمررل رظوة اقدركة اقفكرية.  .1

    إربل  عللام اقرفكرر اقتاتط.  .3

    اقت رة اقستد ة قواجكلبم.  .3

    ض ب اقالبد ة.  .4

    ا لار ادكلع اسبمة عوا الاج لا راقاجكلبم.  .5

  قلؤلكتتلر اي اقدكتتع بتتلن اتت   اقفكتترة اقرمرتت ع اقارستتر   .6
 ار رولا ترر  لقدت

   

    مررل اقفكريةاقرظرل   .7

 اق بلرام اقظلرلة اقامرردة : 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

 

 

 

 

 



 

 

    

 : الاىفعالية المحور السادس : المعوقات

 البد لم ترر اتلس  اتلس  اق بلرة ع

    علع اقةمة بلقتفا .  .1

    اق رف ان اقا لترة.  .2

    سرملبق لط اقرفكرر.علع الا  .3

    اق رف راقمو  رؤل لن اقا اقدل ان الإالا .  .4

قلبتف تتتلق ظتتترة لال  تتتة رتتتللا اقفتتترل إقتتتا رتر تتتا ستتتوركت   .5
 درا  دم  اقهلف ان الاتف لق.

   

    اق رف ان اقفج  عتل رظري  ك  ظلرل  .6

 اق بلرام اقظلرلة اقامرردة : 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 
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 .........اقسرل الأسرل   اقفلض  / ....................................

ن....،تحيبنطيببن ب )

اتاظراء لراستة ب تتران  مصطفى أحمد عبدالحليه وثروت لذند عبدالله أبو السبح مترع اقبلدةتلن 
 اقلراسة اقا: ا  ررهلف    ارى فى الأىدية الرياضية الكبرىلإبداع الإدمعوقات ا  

 .اقر رف عوا ا رظلم الإالا  الإلاري لا الأتل ة اقريلض ة اق ارى  -1

ك ف تتتة اقرموتتت  عوتتتا اقا رظتتتلم اقرتتتا رراظتتتت الإاتتتلا  الإلاري لتتتا الأتل تتتة اقريلضتتت ة  -3
 . اق ارى 

بد لل تتة رلاتتة أاتتلع اق بتتلرام ا ريؤكتتتل  لارظتتلء اقر تترع بللإظلبتتة ارضتتا اق لباتتة اقاتلستتتبة
سر لااهل لا أتراض اقبد  اق واا لمو.  اقبلدةلن إقر ااهال بلقادلل ة عوا سرية اقا لتلم را 

ن. تفضل  نبقمحمد لنجزي ن  شكرنعلفنت ا نكمن  صا)قنم نا

 الباحجاٌ
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 ملخص البحح

 الأندية الرياضية الكبرىفى معوقات الإبداع الإدارى 
 )*(عبد الحليه أحمد أ.و.د / مصطفى 

 )**(ثروت لذند أبو السبح / د

 ان  لبق لا اقات الم اقريلض ة الإلارى  الإالا ا رظلم اقبد  اقر رف عوا  رهلف
ا اق مو ة( –الاتف لق ة  –اقج   ة  –اقار  ة  –اقملترت ة  -) اقرت  ا ةاقا رظلم  اقر رف عوا

رع ا ر لر عرتة اقلراسة رعللال ر  ااقاتهج اقر فا  لناسر لع اقبلدةا ر  عورهلقرمو  ك ف ة ار 
الراء الالارام اب ض الاتل ة اقا رية الرررا اق ارع ر ر  الإلارة( لرلا ان أعضلء اظلقا 45)

 اق ارى ررع اسر لاع اسرالرة اسرا لن قظاا اقا ورالم ررع اظراء اقا لقظلم الاد ل  ة اقاتلسبة
. 
 : الاسر لب لمااع  ملترك

عتتلع اعتتتلء اقاتتلررين بللأتل تتة اقريلضتت ة اق اتترى استتلدة اتتن اقاررتتتة ق تتا رتتؤلرا  اق اتت   -1
 بلقتريمة اقرا رسا  بل رجلف عتل ر الاالا  قلرهع.

رر فرتتب دتلة اقارك يتة لتا اق ات  بللأتل تتة  نعتلع رفتر ض ب تض اق تلبد لم قوارؤرستر -3
 اقريلض ة اق ارى.

 ا رسا  بللإالا   ررجظا اقاالعرن .علع رظرل اقار ة اقر -3

 ظارل اقمراترن رعلع ارا ارهل قارمررام اق  ر اقدلر  . -4

 إظراء اقلراسلم اق ل ة بأسلقر  رترير اق ا  الإلاري بللأتل ة اقريلض ة اق ارى.علع  -5

 علع اراعلة اقظرات  اق مو ة رالاتف لق ة راقج   ة قلؤلرال ظرل اقلراسة. -6
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