
 نموذج مقترح لممارسة العمميات الإدارية باستخدام أسموب الهندرة
 بجمهورية مصر العربية الأندية الرياضية المصرية ب

 : المقدمة مشكمة البحث 
اق ةنلري  اقحدثةة   ةجاقحضةلر اقعةلقم إقةع ر ةر اقتلنجقج يةل   ترة أن اقعشةرننمع بداية  اقرةرن  

اسةةتادام اقرةةجذ اقذ نيةة  ججةةع اىت ةةلة إقةةع مي نةة  جسةةل   ا نتةةلج  رهةة ز ثةةجمةةل ثتطه ةةك ذقةةك مةةن اقتر 
دارتك جتجقع ذغثجت زانةك ا دارة  جاقمتا  ةثن جةع ممثةزة مةن ر ةلل اارمةلل قةك ج ة  ر نظم اقعم  جا 
ل ةةك تات ةة ت جةةع نهليةة  اامةةر بر رار ل  إى أنهةةل رتسةةنظةةم اقعمةة  جا طمةةينتطةةجر اقمي نةة  جتمةةن رغم  ةةلق

جرةد  ي اقعرة  اق شةر  أمةلماقحيلة ظهرت اقعدثد من اقتحديلت اقتع  لتت جاضح   أسلقثباق  ر جنمطي  
يحرةةة  إقةةةع تطةةةجنر أسةةةلقثب اقعمةةة  جتغثثر ةةةل جتجزنةةةع اادجار  لقشةةة   اقةةةذذ اىدارذ  ةةةك رجاد اق  ةةةر نت

 .أيسر هع ج أسهجب ررنر  أسرع ج  م ألبر ج   لءة أ ط  فا داا
 

 جانةةةب اقنظةةةلم  ن لنةةةب أسلسةةةيأ مةةةتعةةةد ا دارة اقحدثةةةة  ( ان =<?7ثةةةرذ إبةةةرا يم درجيةةةش   
ي  سةةاقسيل لاقةةلتاقشةةلم  قهع اقتنظةةيمجةةل دارة تهةةدف إقةةع  ،ا نتةةل ع جةةع أذ م تمةةع مةةن اقم تمعةةلت 

قةةع تنظةةيم اقعمةة  جتحرثةة  رجح اق رنةة  جةةع اقعمةة  . جامقج يةة  جاى تدجااث جاىقت ةةلدي   دارة لريةة  جا 
أ ةةداجهل مسةةتندة جةةع  رثةة ا دارنةة  جةةع تح جاقلةةجادر مةةد رهثهةةل  ةة  اقهث ةةلتترمهيةة  أسلسةةي  تع أ ةة حت

 (;;:  1 جاقابرات اقمرت ط   لقعم  ا دارذ  اقعهمي س سذقك إقع اقدرلملت جاا
 

سةتجذ اقمنظمةةلت ج مسةجاء رهةةع  نةة ا دار اقعمهيةلت قةذا ن ةةد ( <800يشةثر أسةلم  رشةةجان  ج  
 اقةةةة ك قمجا هةةةة  اقمج ذقةةةةقثبهل جمنل  هةةةةل ج لاا هةةةةزة اقح جميةةةة  مرغمةةةة  رهةةةةع تطةةةةجنر أسةةةة جاارمةةةةلل 

ة  أ  حت  زءأ ى ثجإن ا دارة اقحد ةمر ى حدجد قهأ` جمن طهل مالتيلطة اقت  تحم  ج   داقمست
ك تهةةةةت جاحتيل ةةةةلت لارةةةة  مةةةةع مشةةةة لاقمعل ةةةةرة جعهثهةةةةل أن تت  تجاقم تمعةةةةلمةةةةن اقمنظمةةةةلت  ثت ةةةةزأ

 (.<، =:  3 معلت تاقمنظملت جاقم 
 

قد أ  حت ا دارة اقرنلضي  مهنك جاضةح  تحتةلج ( انك 8??7نرذ ابرا يم ربد اقمر جد  ج  
ن جةةع ثن متنةةجرثأ ةة ه  نةةلك رةةلمهقهعةةلمهثن بهةةل ، حثةةث مملرسةةتهل إقةةع معهجمةةلت جمهةةلرات جتةةدرنب 

 م ةةةلىتعةةةد  اقرنلضةةة  ةا دار ( أن 8??7، جنت ةةة  مةةةع اسةةةملرث  حلمةةةد   (<:   2 ا دارة اقرنلضةةةي  
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، اقحةلقع  ا قت ةلديقهةل نظةلم اةلص بهةل جةع ظة  اقنظةلم قمةل دي  اقرنلضةي  اانع هتطبث  جقا  ل 
جةةع ظةة  إشةةراف مةةن اقدجقةة  ر جثر رجح اقمنلجسةة  ج اىبتلةةلج تةة هةة راقرنلضةة   ةا دار   سةة تعتمةةد جهاج 

  ارةةدم تةةد نةة عرص ج ةةج مةةل ي ةةاقاةةرجج رهيةةك دجن احتلةةلر مبةةدأ تلةةلجؤ اق مجرةةد رهةةع تطبثةة  اقنظةةلم
 5 اةري أذ منظمة  أر  سةل ةة ة اقت ةلدي  مشةأر اقنةلدذ منت ل لراقرنلضي  اقدجق  ج  ش جن ااندي  

 :7>.)  
 

مةةن تعةةد ( اقهنةةدرة  ا دارنةة اقهندسةة   إرةةلدة( اقةةع ان Stephen  8000 يشةةثر اسةةتي ن ج  
جان داجهل ء  ةةحرثةة  أ سةةلقثب اقتةة  قهةةل ألبةةر ااةةةر جةةع ن ةةلح اقعدثةةد مةةن اقمنظمةةلت اقعلقميةة  جةةع تاا

أرةلدة تسةع   جبةذقك، تراتث ي  ا س هلاقعدثد من أ داج   قتحرث  اقمنظملتثهدف أسهجب اقهندرة اقع 
تحسةةةثن ادمةةة  اةةةلال جنةةة  اا ةةة  مةةةن طااداء ق ةةةثرا ج  ثن سةةةتح إقةةةع (اقهنةةةدرة ا دارنةةة  اقهندسةةة  

 . (;:  >7 يع جع اقمنت لت جاقادملت نج جاقت ءلاعماق
 

بةةةدجر ل رةةةن  تاتهةةة  (اقهنةةةدرة  ا دارنةةة اقهندسةةة  ان ( <??Bowgn   7 مةةةل ثةةةرذ بةةةج ن  
ن سةةةثث رةةةن تح حةةةلا مةةةل ث ثبةةةدأ ج  إذ ان  ةةة  منهةةةلمشةةةتر    ا ةةةل صا دارة اقلهيةةة  بةةةرغم أن قهمةةةل 

نتجقةة  ، ج اقشةةر   أج اقمنظمةة   اقسةةلمجظي يةة  قهحةةدجد اق ةةز رهةةع اقعمهيةةلت اقتةةع تعبةةر ر نج  ،ااداء 
إذ أنهةةل ى ت حةةث جةة   ، نظةةرة شةةمجقي  قهمجضةةجع (اقهنةدرة اىدارنةة  ندسةة  تأاةةذ أرةةلدة اقه رنةةدملاامةر 
 .(880:  79  دثد  آار ء قهل  شاأنهل ترجم استبدب   ،   مش لات ج  اقعمهي  اقرلمح  اق

 
 مدي استادام  اقمرت ط ني  جال   اانشط  لسنط  ا شعد ا دارة أسلس ن لح  لج  اانتج  

ن أ ةةة  تحرثةة  أ ةةةداف جبةةرام  اقمؤسسةةةلت مةة لجةةة  اقمسةةتجيلت رهةة  ل تهةةةدس جم ةةلدا ا دارة ج ج سةةأ
قتةع ابرام  قي  اقرنلضي  ى تبدي ا تملمأ  ةلدإدارات اان جع أن اق حثمش ه   تتبهجر  ، قذاي  ضاقرنل

 لترةةجيم ااداء مةةن اةةةلابلم مةةت م اىدرةةج جل إقثهةةل  ةةةج لقتةةلقع رةةدم اقج ، بهي  رتسةةتجضةةه اقاطةةط اقم
يةة  اقرنلضةةي  أحةةدي ندجقمةةل  لنةةت اا، ك اانديةة  تهةةجاقاطةةط اقتةةع ترسةةم قاقلشةة  رةةن  ةةجدة اقعمةة  

ر  طبيع  اقحلل مج لت اقترةدم جضةرجرات جتةداريلت ااحةداث  جق  جتعلدقه اقعم  اا ه رلت لطق
سةتهل ار قدت رهع ااندية  اقرنلضةي  ر ر  اقتع ط قسلا طلاع رهع اقدراسلت االال جمن  ، ةر  اقمعل

ا دارنةة  أرةةلدة اقهندسةة  ، مةةن  نةةل أ ةة حت اقحل ةة  اقةةع   سةةراد  تهةةك اق تةةلنن ل جمةةل ظهةةر مةةترثيمهةةج 
 . قهعمهيلت ا دارن   لاندي  اقرنلضي   (اقهندرة 
 

أن معظةةةم  لاانديةة  اقرنلضةةي  ىحظةةاقرطةةلع اى هةةع جةةع م ةةلل اق لحةةةلن رمةة   اةةلالجمةةن  
اى تمةلم بترةجيم بهي  ج ذقك ردم ترسيه اقاطط اقمتجضإدارات ااندي  اقرنلضي  ى تبدذ ا تململ جع 
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قهنهةةةجض بتهةةةك اانديةةة   هلمرسةةةت رةةةن  ةةةجدة اقعمةةة  جاقاطةةةط اقتةةة اقم  ةةةر ااداء مةةةن اةةةلال اقلشةةة  
 أنةةدثتهلمتللمهةة   دارة رؤيةة  غثةةر قةةدثهل  اانديةة   قهةةذة نةةلت ا دار  ةة ل ضةةلج  إقةة  أن اقهثاقرنلضةةي  

ضةةةةع ج رتهل د  جرةةةةدم قةةةةةةةةةاام ب   لاسةةةةهج اقملديةةةة  جاق شةةةةرن لإم لنيلتهةةةةجرةةةةدم قةةةةدرتهل رهةةةةع اسةةةةتادام 
 جع رلقم اقرنلض  .  دثاقع أندثتهل قمجال   اقتطجر اقحلج بض نه  اامد قهنهج ج   ط يإستراتث

 
ض  جانةب اقر ةجر جاقمعجقةلت  عةحةلق  يحةيط بهةل قجنتضه ان ااندي  اقرنلضي  بجضةعهل ا 

ان ااندية  اقرنلضةي    ةجة منهةل  لرت ةلراقمر جاقنتةل    هل ةداجا هةلأمةلم تحرير  لاا دارن  اقت  ترة  حةل
اقدجقةةة  جتاضةةةع قلةثةةةر مةةةن اقضةةةجا ط جاقرثةةةجد قبةةة  مةةةن  قهرقل ةةة تاضةةةع  جأ هيةةة ا تملريةةة   لتسةةةؤسم

مةةن اق لحةةةلن  مةةل ثةةرذ ، رهةةع تحرثةة  اقمرجنةة  اقللجيةة  قمجال ةة  آقيةةلت اقع ةةر رةةلدرة اقغثةةر ا دارنةة  
  حم  عةةدم اقم ةةلر سةةنديةة  ثتاا قتهةةكا دارذ أن اقنظةةلم  اقم ةةرن  نديةة  اقرنلضةةي  لا مبةةراتهال اةةلا
قةةراز لةثةةر مةةن اقمعهجمةةلت جاارقةةلم اقمج هةة  قهعمةة  جةةع ضةةجء مر ق لشةة   جاقشةة لجي  مجاق  رنةة  جضةةع جا 

لت اقعمةة  دجن تةةرك نةةقلةثةةر مةةن م ر  جترثةةيماقاطةةط جاقبةةرام  ججةةع غيةةلب اقمشةةلر   اق عهيةة  قهعةةلمهثن 
  اىت ةةةلل بةةةثن اقعةةةلمهثن جتمرنةةةر   ةةةجر جةةة  جسةةةل  جاقحةةةجار مةةةع قلقشةةةاق ر ةةة   بةةةداء اقةةةرأذ جاقمن

 اقماته   . جااقسلم اقمعهجملت بثن ا دارات 
 

يم  ارن  ترهثدي  تتسم  لق مجد جتحدر نظم إاإقر  اقجضع اقحلقع  لاندي  اقرنلضي  مل يع س  
قعمةة  دجن اقنظةةر قم رنةةلت اتطبثةة  سيلسةةلت جا  ةةراءات شةة    اةةلالاقمشةةلر   اق  رنةة  قهعةةلمهثن مةةن 

 م لل اقعم  ا دارذ .  ج حر  جرات اقمتلاطاقع جاقتغثرات جاقتج اق
 

ت لاقللجة  مةةدا اقتطةجنرمحلجقةة  ع قةا إج ن ثةدرأاق لحةةةلن جمةن  ةذا اقمنطهة   ةةلن قزامةأ رهةع  
 نمةجذج مرتةرح ةع يم نةل مةن جضةع جا رةداد  اقدراسة  جمحلجقة  إ ةراء تهةكا دارنة  من اقنجاحع اقنلدذ 

    لسةةةتادام أسةةةهجب اقهنةةةدرة  لانديةةة  اقرنلضةةةي  ب مهجرنةةة  م ةةةر اقعربيةةة قمملرسةةة  اقعمهيةةةلت ا دارنةةة
 . جتطجنر جتحسثن آدا هل  أ داجهل رثلأ إدارنأ يسلرد أذ منظم  رهع تحا لرت لر ل مد

 
 حث : بال افأهد

مرترح قمملرسة  اقعمهيةلت ا دارنة   لسةتادام أسةهجب اقهنةدرة نمجذج ثهدف اق حث إقع جضع  
 :  اقتعرف رهع الال من   ب مهجرن  م ر اقعربي   لاندي  اقرنلضي

  طبيع  اقعمهيلت ا دارن   لاندي  اقرنلضي  

  طبيع  اقريلدات ا دارن  اقمرترح  قتن ثذ اقعمهيلت 

   ججا د استادام أسهجب اقهندرة جع مملرس  اقعمهيلت ا دارن  جع ااندي  اقرنلضي 
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 مةةن  ا دارنةة جةةع مملرسةةلت اقعمهيةةلت اقرنلضةة  اقةةرا ن دااةة  اانديةة  اىدارذ جضةةع دراسةة  اق
  اقتنظيم ، اقتاطيط ، اقتج يك ، اقمتل ع  جاقترجيم (  الال رنل ر ل 

 دارنةة   لسةةتادام أسةةهجب اقهنةةدرة ا دارنةة  جةةع اانديةة   اقمملرسةة  اقعمهيةةلت مرتةةرح اقت ةةجر اق
 .  اقم رن  اقرنلضي 

 
 حث : بال تساؤلات
  ؟  ن   لاندي  اقرنلضي طبيع  اقعمهيلت ا دار مل  ع 

     اقمرترح  قتن ثذ اقعمهيلت ؟اقريلدات ا دارن  مل 

 ؟لت ا دارن  جع ااندي  اقرنلضي مل    ججا د استادام أسهجب اقهندرة جع مملرس  اقعمهي 

  جةةع مملرسةةلت اقعمهيةةلت ا دارنةة  مةةن اةةلال دااةة  اانديةة  اقرنلضةة  مةةل  ةةج اقجضةةع اقةةرا ن
 تاطيط ، اقتج يك ، اقمتل ع  جاقترجيم (  ؟ اقتنظيم ، اق رنل ر ل

  س  ا دارنة  جةع داقهناقمرترح قمملرس  رمهيلت ااداء ،  لستاداملت أسهجب  جذجماقنمل  ج
 ؟ ي  اقرنلضي داان

 
 المصطمحات المستخدمة فى البحث: 

 :  Reengineeringالهندرة 
ريمةة  اقمضةةلج  اقراتث ي  ذات عمهيةةلت ا دارنةة  ا سةةتهع ق ةة ةةع إرةةلدة اقت ةةميم اقسةةرنع جاق ز  

 ا نتل ية لت اقتنظيمي  اقمسلندة بهدف تنظيم تدجرلت اقعم  جزنةلدة سجاقسيل مظنج ذقك قه (اق ج رن  
  (. 9:  :7 منظم  قجع ا
 

 الدراسات السابقة : 
 أولا : الدراسات العربية :

العمميتتات ستة هندج لإاتادة ذطتوير نمتتو ت " عنةجان  سةةرادب " (2001قامتت االيتة العتيبت    .7
،  "وبتة فتى الخريجتةمات بمدينة جدة فتى ضتوا المهتارات المطنمية التربية لمبكالأساسية ب
 ةدة   مدثنة بنةلت قهي    هية  اقتربية  سةلستطجنر نمجذج  رلدة  ندس  اقعمهيلت ااأستهدجت 

اقج ةةةة ع   رهةةةةع اقمةةةةنهاقدراسةةةة  جارتمةةةةدت ،  ةةةة  نجةةةةع ضةةةةجء اقمهةةةةلرات اقمطهج ةةةة  جةةةةع اقار 
اقارن ةةةة  جةةةة  لقت ةةةةجر اقمطهةةةةجب  حثةةةةث قلمةةةةت بتحهثةةةة  آراء اقعثنةةةة  جيمةةةةل ثتعهةةةة  اقتحهثهةةةةع 

تهل سةةةند رةةةلدة اقهندسةةة   جاقعمهيةةةلت اقتةةةع ثن غةةةع إرةةةلدة اقلازمةةة   تراتث يلت اقتعهيميةةة  سةةةجا 
ن قهةةذا ليبتملرة اسةةتسةةا  (8  دةةة  بت ةةميم رةةدحجقلمةةت اق ل ،شةة ثهك ت  ج ن  إرةةداد اقاةةر رةةجطرن

جاقةلنية  مج هة   ارضةج  (><   د لقلهية   عةد س ث ة  اقتةدرن هة  ارضةلء رض ااجقةع مج غاق
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راسةة  إقةةع اقنتةةل   قدجقةةد تج ةةهت ا، طلق ةة   (?77 ن  اقرا عةة   لقلهيةة   عةةدد  سةةإقةةع طلق ةةلت اق
مةن اقعمهيةلت ا دارنة    هية  اقتربية  قهبنةلت  مدثنة   ةدة جةع  %( 0= لةر مةن أأن ، اقتلقي  

اقملا ةةةم   أظهةةةرت اقدراسةةة  أن اقمةةةنهج ،  ا بثةةةر  اهةةةلا جتهل اقدراسةةة  تجا ةةةكدتهسةةةسةةةلم اقتةةةع اقاا
ر اقعةةلم  ةةج ن قهلهيةة  ةةةم بيةةلن اقت را قةةا ضةةعاقتربيةة  ب ةةدة ثبةةدأ بتحهثةة  اقج  ندسةة   هيةة   رةةلدة 

 مةم جضع معلثثر أداء تريم جع ضج هل اقلهي  قب  اقريلاقمسترب  اقذي ثن غع أن ي جن رهي  
جرنةة  رمةة  جتعثةةثن . اقارن ةة  تجاجر ةةل جةةع  مقةةلاز ةةةم تحدثةةد اقمجا ةة لت ا،  عمهيةة  اقتطةةجنر 

 .  (<  إقيك مهم  اقتطجنر تسند
الأبعتتاد الإداريتتة والأمنيتتة لهنتتدرة "جان نةة   عسةةبةةإ راء درا م(2003 تيبتت  اقتتام ستتااد بتتن  .8

دراس  مثدانية  رهةع ج لقة  ارةةلر جاقمتةلح   " ،وظيف ال بالأداا الاقتهاالعمميات الإدارية و 
ارنةةة  جاامنيةةة  داقتعةةةرف رهةةةع اا عةةةلد ا اقدراسةةة  إقةةة  جتهةةةدف ، عجدي   لقممهلةةة  اقعربيةةة  اقسةةة

 ةذة ملا مة  جمةدذ  ح  لاداء اقجظي ع جةع ارةةلر جاقمتةلرلاقتهل ج ا دارن  يلت هقهندرة اقعم
سةلقثب جا  ةراءات نهل أج اامني  احداث اقتغثةر جاقتطةجر اق ةج ري اماء ا دارن  ج س داا عل

جاسةةتادم اق لحةةث ،   ةةلاداءذقةةك  رلاقةة ل ج يمهةةتهةةك اا عةةلد جترث اقعمةة  جاقح ةةم رهةةع جلرهيةة 
ررار قجع اتالذ ا  اقمر زن    اقظل رة جمن أ م اقنتل  ج  ع اقذذ يعتمد رهع  اقمنه  اقج 

 .  (=  ردم جضجح اقنملذج اقمستادم  جبثرجقراطي  ا  راءات، جردم ت جيض اقسهط  
هندستة العمميتات لتحستين القتدرة إاتادة "هةل نرنجا: بدراسة  (2003قام نيازي محمد توفيت    .9

  إقع اقلش  رن مدذ سرادج دجت اق " ،طاع الدواا المصرى قات العاممة بكالتنافسية لمشر 
ة ةلت جةع اقةرلجة  ج ةجد جأ ةم اقنتةل   اىدارنة  ، اقعمهيلت س  دن  مدا  إرلدة  بثلني  تط إم

ة اقتنلجسةي  قهشةر لت محة  اق حةث ر اقرةد مةن اقتنظيمي  تسمه بإرلدة  ندس  اقعمهيلت قتحسن
سةةةةةي  جلتند تةةةةةأةثرات قمحةةةةةددات إرةةةةةلدة  ندسةةةةة  اقعمهيةةةةةلت رهةةةةةع مسةةةةةتجي اقرةةةةةدرة اق ةةةةةج ،  مةةةةةل ت

 . ( 12  لقشر لت مح  اق حث   (ثهغجاقتش يا ستةملرذ جاقتعلقد 

 ثتر نموذج مقتترح لتقيتيم الأداا وأ "بدراس   عنةجان  :(2005قام أشرف محمد محمود الام   .:
تطبيرية  رهةع اقعةلمهثن  لقبنةك دراسة   "، جأ رنةت  ةذة ياستات المتوارد البشتريةشكيل ستفى 

ترثةةيم أداء قدراسةة  إ ةةراء اقدراسةة  إقةةع  تهةةك اا هةةع اقم ةةرذ  منطرةة  ا سةة ندرن  ء جتهةةدف
 ةةةلقتعرف رهةةةع نرةةةلت اقرةةةجة قتةةةدريمهل جنرةةةلت مةةةن اةةةلال اقعةةةلمهثن  لقبنةةةك اا هةةة  اقم ةةةرذ 
رهةةةع م جنلتهةةةل  قهتعةةةرفادم  حلقيةةةأ ترثةةةيم ااداء اقمسةةةتاقضةةةع  قتلاجثهةةةل ، جدراسةةة  نمةةةلذج 
 هة ن  لقبنةك اا ثع ترثةيم أداء اقعةلمهرهةقهح م ملا متهل جسملتهل جأج ك اقر جر بهل  جمدي 
مرتةرح قترثةيم  جاقتج ة  قنمةجذجمةن ةةم ماته ة  ، قجةراد اااقم ري جع رسم جتن ثذ سيلسةلت ا

يم أداء اقعةلمهثن ثةرتند تطجنر أسهجب جطرنرة  اىسترشلد  ك ر من ااداء يم ن اقبنك اا هع
 (ت جاقترةلرنرلادراسة  اقسة  ،  اىستر ةلء  مةقل  ك جاستادمت أدجات  مع اقبيلنةلت اقتلقية  
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رثنةةةة  رشةةةةجا ي  مةةةةن اقعةةةةلمهثن  لقبنةةةةك اا هةةةة   منطرةةةة  ا سةةةة ندرن    ج لنةةةةت رثنةةةة  اقدراسةةةة
اقلهةةةةع   لجةةةة   اقعةةةةددمةةةةن % <.79بنسةةةة   م ةةةةردة(  700رةةةةدد ل    رجرةةةةك ج ةةةةلن  جاقعةةةةلمهثن

ت أج بيلنةلت يعتمةد رهثهةل اقرؤسةلء لارةدم ج ةجد سة ، اقدراسة  نتل   ج لنت أ م  ،علمهثن قا
 ، ج اقترثةيمد جةع جتةرة  جن رهع اقذالرة أج اىنط ةلع اقسةلرند إرداد اقترثيم ممل ث عههم يعتمد

رنرةة  اقتجزنةةع بةةدا مةةن طرنةةد ترثةةيم  أداء اقمرؤجسةةثن   يس اقمتدر ةة اسةةتادام اقمرةةلث جرةضةةر 
ى ثج ةد رن ةر  ةلقنمجذج اقرةل م ثجضةه  مةل ان  ،ا   لرذ جاقتع ترت  رجح اقمنلجس  بثةنهم 

رهع اقريلم  عمهك ج  اقتجقثتلت اقزمني  اقمجضجر  مةن قبة  إدارة اقبنةك اقعهيةل ،  دقدرة    جر 
م لنةةةلت ااجةةةراد  مقةةةدرات  فالتشةةةليسةةةلرد جةةةع  م ى ثج ةةةد رن ةةةر  ةةةلقنمجذج اقرةةةلج  ت ار لهةةةجا 

  . (6 راك جااجراد اقرلدرجن رهع اىبتللر جاقت دثد دا 
الإدارة المفتوحتة كنمتوذج مقتترح "ان نةج أ راء دراس   ع  ( :2006قام أحمد أمين موس    .;

 ةذة جتهةدف  ، "ية بوزارة التربية والتعميمضمة لمتربية الرياعاالأداا بالإدارة ال طرق  لتطوير
اىدارذ لم ا دارة اقم تجحةةةة  قتطةةةةجنر ااداء ظةةةةسةةةةتادام ن لمرتةةةةرح ء نمةةةةجذج بنةةةةل  إقةةةةع سةةةةدراقا
جاقتعهيم جمدذ إم لني  تطبث   ذا اقنمجذج بهةل  ي ي  بجزارة اقتربضهتربي  اقرنلقاقعلم   ل دارة 

 ،تحهثةةةةة  اقجةةةةةةل    رةةةةةن طرنةةةة جارتمةةةةد  مةةةةةع اقبيلنةةةةلت  ،    ةةةةةجأت ةةةةع اق لحةةةةةث اقمةةةةنه  اقج 
نمةةجذج مرتةةرح يم ةةن  هةةلتج ةة  اق لحةةث إقث قتةة ا اقدراسةة تهةةك أ ةةم نتةةل   لن ج لنةةت بياىسةةتج 

 جزارةدارة اقعلمةة  قهتربيةة  اقرنلضةةي  بةة اقمرترحةة  جةة  ا ا دارةثةة  نظةةم تطب ةةك رنةةد   رشةةلدتاىس
نظةةةم ظيمةةة  ، اقمنةةةلخ اقتت اقال ةةة  بةةةة         تدراسةةة  اقمتغثةةةرااةةةلال اقتربيةةة  جاقتعهةةةيم مةةةن 

رنب دنظةةم تةة ، م ااداء ينظةةم ترثةة،  نظةةم اقمعهجمةةلت ،اقةةنمط اقريةةلدذ ،   لجةة تقماقحةةجاجز جا
 (.9  ( اقعلمهثن

يكمتة متديريات الشتباب هإاتادة  "بدراس  رنجانهةل   م(2008قام أسامة أحمد ابد السلام   .>
اقدراسة  إقةع اقتعةرف  ةذة ، ج دجت  "ة الشبابار لتطوير الأداا الإدارى بوز  دخلالرياضة كمو 

ية  ؤ مةن حثةث ر  (بنةع سةجن  - اق ثةجم -اق ثةزة     ةةع اقمحلجظةلت اقم حج جةرهةع اقمةدثرات 
ستراتث ي جرسلق  ججهس   جأ داف  قمةدثرنلت  ظيمة تناق  جاقهي ة  نلضةمدثرنلت اقشة لب جاقر  جا 

م لنيةة    مةةدثرنلت اقشةة لب شةةرن  قاقشةة لب جاقرنلضةة  ، جنظةةم جسيلسةةلت اقمةةجارد ا جاقرنلضةة  جا 
ي هة  مةدثرنلت  رةلدة  اقدراسة  جضةع نمةجذج ، ج لنت ا ةم نتةل    ةذة  تطجنر أداء اقعلمهثن

 .  ( :  ة اقش لبار قتطجنر ااداء ا دارذ بجز  دا اقرنلض   مج اقش لب 
رجتتتة استتتتخدام أستتتموب د"ن ابةةةإ راء دراسةةة   عنةةةج  م( :2010 قامتتتت ناديتتتة متتتراد يوستتت   .=

رس الحكوميتتة فتتى محافظتتات لمتتداات الإداريتتة فتتى ايتتالهندستتة الإداريتتة فتتى ممارستتة العمم
در    رهعجتهدف اقدراس  إقع اقتعرف  "نظر المديرين والمديراتالضفة الغربية من وجهة 

ية  جة  ارن  جع مملرس  اقعمهيلت ا دارن  جع اقمدارس اقح جمدهندس  ا اقسهجب أ  ماستادا
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اق ةنس  ات ثر غضلج  إقع بيلن أةر متىج ه  نظر اقمدثرنن بإ ناقض   اقغربي  م محلجظلت
محلجظةة  جةةع اسةةت ل لت قتجذ اقمدرسةة  جاقتا ةةص جاجاقابةةرة ا دارنةة  جمسةةاقعهمةة  جاقمؤ ةة  

اقغربية    ض ع محلجظلت اقج جمي  قحس  اقعمهيلت ا دارن  ج  اقمدارس ار اقمدثرنن جع ممل
ل ةةةر جمتطه ةةةلت اسةةةتادام أسةةةهجب رناقدراسةةة  ضةةةرجرة تةةةججثر  ميةةةع تهةةةك    تةةةلنأ ةةةم جمةةةن 

 ةةجدة ن رةة  مةةحاقتج   جميةةا دارنةة  جةة  اقمةةدارس اقح  تاقعمهيةةلاقهندسةة  ا دارنةة  جةة  مملرسةة  
 . ( 77 اقعمهيلت ا دارن  

 
  ثانياً : الدراسات الأجنبية:

إستتتراتيجية العمتتل ´´  عنةةجان " بدراسةة  ( :BAKAl DAVID  800كتتال بد فيتتقتتام دي .7
 " ا الأمريكيتتتةيتتدمتتات الرياضتتتية بولايتتة فمور ظلمناالجمتتاا  لتقتتويم العمتتتل الإداري داختتل 

اق مةةةةلرع جةةةةع إدارة اقعمةةةة  ا داري جتحرثةةةة  اا ةةةةداف  عمةةةة ع ترةةةةجيم اقإقةةةة  ج ةةةةدجت اقدراسةةةة
جاسةةتادم  ، ارنةةأ دااةة  اقمنظمةةلت اقرنلضةةي دمسةة جا إ  (;= عثنةة  قا جاشةةتمهت،  تجا ن ةةلزا
ج لنةةةت أ ةةةم اقنتةةةل   تحرثةةة  اقعمةةة  اق مةةةلرع ، اقبيلنةةةلت ق مةةةع اىسةةةتبيلن  جسةةةثه  اق لحةةةةلن 

  .( ;7  جاقتنظيم قتاطيط دق  ا، رارات ر  ، اقش لجي  جع اتالذ اقريج ضف اقمج اقلأ د
 

 البحث : إجرااات
 منهج البحث : 

 اقمنه  اقج  ع  لاسهجب اقمسحع قمنلسبتك قطبيع  اق حث .اق لحةلن استادم  
 

 مجتمع واينة البحث :
اقعلمهثن  لاندية   ا دارنثنتم ااتيلر رثن  اق حث  لقطرنر  اقعشجا ي  من م تمع اق حث ج م  

 > –اق ةةةثد  –جادذ د هةةة   – هثجقثةةةدج  – اى هةةةعج ةةةم مةةةن   نةةة  م ةةةر اقعربيةةة  اقرنلضةةةي  ب مهجر 
 : ( جردا 790( جبهغ ردد م  سبجرتن   –سمجح   –التجبر 

( جةةةةردا   ةةةةراء اقدراسةةةةلت اىسةةةةتطلاري  جترنةةةةثن اسةةةةتملرات 8; ةةةةذا  ل ضةةةةلج  إقةةةةع رةةةةدد  
 ( ثجضه تج ث  رثن  اق حث7اىستبيلن اقال    لق حث ج دجل رقم  

 ( 7 ل   دج 
 تج ث  رثن  اق حث

 اى ملقع رثن  استطلاري  رثن  أسلسي  ج لت اقعثن 
 8<7 8; 790  اقرنلضي   لاندي  ا دارنثن
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 وسائل جمع البيانات :

ق مع اقبيلنةلت جذقةك قتنلسةبهل  جسثه  أسلسي  من إرداد مل اىستبيلن استادم اق لحةلن  -
 طبيع  اق حث.ج 

 :للاستبيان خطوات إعداد 

 ( .1فى صورتها الأولى مرف   للاستبيان تحديد محاور  -1
من الال ا طلر اقمر عع قهدراس  ج لىطلاع رهع اقمرا ةع اقعهمية  جاقدراسةلت اقسةل ر  جةع  

اقحلقية  بج ةك اةلص ،  ل ضةلج  إقةع اقمرلبهة   اق حةثم لل اقتربي  اقرنلضةي  بج ةك رةلم ججةع م ةلل 
 ةع قلاسةتبيلن إقع ردة محلجر اق لحةلن جع  ذا اقم لل تج   اقشا ي  قهابراء قلاستعلن    را هم 

 -: رهع اقنحج اقتلقع 
 أ داف اقعمهيلت ا دارن  .7
 ا دارن  اقمرترح  قتن ثذ اقعمهيلت اقريلدات .8
 لاندي  اقرنلضي  معجقلت استادام أسهجب اقهندرة جع مملرس  اقعمهيلت ا دارن   .9
 اقجضع اقرا ن قلأندي  اقرنلض  .:

 ااندي  اقرنلضي  اقم رن  اا  اقتنظيم د 
  اقتاطيط داا  ااندي  اقرنلضي 
  اقتج يك داا  ااندي  اقرنلضي 
  اقمتل ع  جاقترجيم جع إدارة ااندي  اقرنلضي 

 
  امى الخبراا :للاستبيان ارض محاور  -2

 ية جر جررل( محة:  جمتضةمن  رةدد( محةلجر أسلسةي  :جرةد ل  قلاسةتبيلن تم ررض محلجر  
  مقمعرجةة  مةةدذ منلسةةبتهل جمةةدذ تحريرهةةل ا ةةداف اق حةةث جبهةةغ رةةدد رأثهةةمراء ىسةةتطلاع رهةةع اقابةة

 ااتيلر اقابثر ج ع  مل ثهع : جع شرجت  عض تجاجر اق لحةلن جقد رارع ، ( 7( مرج   70 
 عم  جع م لل ا دارة اقرنلضي  جنرت ط م لل رمه   مجضجع اقدراس  اقحلقي  .اق -
 ( سن  جع م لل ا دارة   .;7  رناقعمهي  ان ى تر  ابرتك  -

 
 ( ثجضه آراء اقابراء جع مدذ منلس   اقمحلجر اقمرترح  قهدراس  اقحلقي  .8جاق دجل رقم   

 ( 8 دجل   
 أراء اقابراء جع مدذ منلس   اقمحلجراقنس   اقم جي  رراء 
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 اقمرترح  قهدراس  اقحلقي 
 70ن = 

 اقنس   اقتلرار اقمحلجر م
 ملاحظلت اقم جي 

  %0? ? أ داف اقعمهيلت ا دارن  7

  %0< < اقلجادر ا دارن  اقمرترح  قتن ثذ اقعمهيلت 8

معجقةةةلت اسةةةتادام أسةةةهجب اقهنةةةةدرة جةةةع مملرسةةة  اقعمهيةةةةلت  9
 ا دارن  جع ااندي  اقرنلضي 

? ?0%  

  %0? ? اقجضع اقرا ن قلأندي  اقرنلض  :

 

  %0< < اقتنظيم داا  ااندي  اقرنلضي  7-:

  %0< < اقتاطيط داا  ااندي  اقرنلضي  8-:

  %0< < اقتج يك داا  ااندي  اقرنلضي  9-:

  %0? ? اقمتل ع  جاقترجيم جع إدارة ااندي  اقرنلضي  :-:

( اقنسةةةة   اقم جيةةةة  رراء اقابةةةةراء حةةةةجل مةةةةدذ منلسةةةة   اقمحةةةةلجر اقمرترحةةةة  8ثجضةةةةه  ةةةةدجل   
اق لحةةلن % ( جارتضةع 0?% : 0<   اقمجاجر  مل بثن   جقد تراجحت نس، قمجضجع اقدراس  اقحلقي  

% جألةر ىت لق اقابراء رهع اقمحلجر اقمرترحة  جمةن ةةم تةم قبةجل  ميةع اقمحةلجر قتحريرهةل 0<نس   
 متضةمن ( محةلجر أسلسةي  : قلاسةتبيلن جبةذقك أ ة ه رةدد اقمحةلجر اق لحةةلن اقنس   اقتع ارتضةل ل 

 . ي جر جررل( مح: 
 
 رات :تحديد العبا -3

ب مع جتحدثد اق لحةلن ضجء نتل   استطلاع رأذ اقابراء حجل اقمحلجر اقمرترح  قلم جع  
ر لرات    محجر مستند رهع نتل   أ م اق حجث جاقدراسلت اقمرت ط   ل ضلج  إقع اقمسه 

 ،  مل قلماقمر عع قهلتب جاقمرا ع اقعهمي  جاقعربي  جاا نبي  اقمتا    جع م لل اق حث 
، جتم ررضهل رهع اقابراء  اىستبيلنتحدثد اقع لرات اقمنلس   قل  محجر من محلجر بن اق لحةل

  جرة مبد ي  من الال اقمرلبه  اقشا ي  قهتألد من منلسبتهل جانتمل هل قل  محجر ، جمدذ 
( ثجضه 9جضجحهل  ج يلغتهل ، جا  راء اقتعديلات رهع اىستبيلن جع ضجء آراء اقابراء ج دجل  

 جر .ردد اقمحل
 ( 9 دجل   

 ط رل رراء اقابراءقلاستبيلن اقمحلجر جردد اقع لرات 
 ادد العبارات المحاور م
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 المتبقية المستبعدة الصورة الأولى
 19 3 22 أ داف اقعمهيلت ا دارن  1
 6 2 8 اقلجادر ا دارن  اقمرترح  قتن ثذ اقعمهيلت 2

معجقةةةةةلت اسةةةةةتادام أسةةةةةهجب اقهنةةةةةدرة جةةةةةع مملرسةةةةة   3
 عمهيلت ا دارن  جع ااندي  اقرنلضي اق

18 2 16 

  اقجضع اقرا ن قلأندي  اقرنلض  4

 

 13 2 15 اقتنظيم داا  ااندي  اقرنلضي  7-:

 17 5 22 اقتاطيط داا  ااندي  اقرنلضي  8-:

 3 1 4 اقتج يك داا  ااندي  اقرنلضي  9-:

 11 4 15 اقمتل ع  جاقترجيم جع إدارة ااندي  اقرنلضي  :-:

 85 19 104 المجموع 

ط رل رراء اقابراء حثث بهغ قلاستبيلن ( اقمحلجر جردد اقع لرات 9ثتضه من  دجل   
( ر لرة ;<، جت رع ردد  ( ر لرات  ?7( ر لرة تم است علد ردد    :70ا ملقع ردد ر لرات   

 جع  جرتهل اقةلني  .قلاستبيلن يمةهجن 
 
 :يان للاستبالمعاملات العممية  -3

 أولا : الصدق :
 م أجراد اقعثن   جردا   (8;  هلقجامطرنر  اىتسلق اقدااهع رهع رثن  اق لحةلن استادم  

بهدف م 8078/;/77اىستبيلن رهثهم جع   بتطبث لاىستطلاري  جاقممةه  قم تمع اق حث ، جقلم
قك  عاقمحجر اقمنتماقتعرف رهع اىتسلق اقدااهع بإث لد معلم  اىرت لت بثن اقع لرات جم مجع 

 لاستبيلن .قاىستبيلن ، جاىتسلق اقدااهع قم مجع اقمحجر جاقم مجع اقلهع 
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 ( : دجل   
 معلملات اىرت لت بثن    ر لرة جم مجع اقمحجر اقمنتمي  قك قيم 

 8; اىتسلق اقدااهع(                 ن = قلاستبيلن                            

 
 

 

 

 (  ;0.0   دىق   رند مستجذ  9=0.8* قيم  ر اق دجقي  = 
مةجع اقلهةع ( ج جد رلاقلت ارت لطيك داقة  اح ةل يل  بةثن اقع ةلرات جاقم :ثتضه من  دجل   

(  ;<   اىسةتبيلنقهمحجر اقمنتمي  قك ممل ثدل رهع اتسلق اقع لرات مع محلجر ل جبهغ ردد ر ةلرات 
 .(  9?<.0اقع  ?9;.0، جتراجح معلم  اىرت لت مل بثن  ر لرة 



 ( 5جدول   
 للاستبيان معاملات الارتباط بين مجموع كل محور ومجموع قيم 

  ككل  الاتساق الداخمى(

 م

 المعاملات الإحصائية
 المحاور

 ردد
 اقع لرات

معلملات 
 اىرت لت
  لقم مجع

 0.83 19 أ داف اقعمهيلت ا دارن  1

 0.82 6 ا دارن  اقمرترح  قتن ثذ اقعمهيلتاقريلدات  2

معجقلت استادام أسهجب اقهندرة جع مملرس  اقعمهيةلت ا دارنة   3
 جع ااندي  اقرنلضي 

16 0.81 

   اقجضع اقرا ن قلأندي  اقرنلض  4

 

 0.77 13 اقتنظيم داا  ااندي  اقرنلضي  7-:

 0.76 17 اقتاطيط داا  ااندي  اقرنلضي  8-:

 0.80 3 اقتج يك داا  ااندي  اقرنلضي  9-:

 0.86 11 اقمتل ع  جاقترجيم جع إدارة ااندي  اقرنلضي  :-:

 - 85 اقم مجع 

 (  ;0.0  رند مستجذ دىق   9=0.8= * قيم  ر اق دجقي  
لاسةتبيلن جقةد ق( دىقة  معةلملات ارت ةلت بةثن اقمحةلجر جاقم مةجع اقلهةع ;ثتضه من  دجل   
مةةن قيمةة  معلمةة  اىرت ةةلت  أرهةةع( ج ةةع قةةيم ><.0إقةةع  >=.0معلمةة  اىرت ةةلت مةةل بةةثن  قةةيم تةةراجح 

 ممل ثدل رهع اتسلق اقمحلجر مع اىستملرة     .، اق دجقي  
 
 انيا : الثبات :ث

 اىسةةةتبيلنطرنرةةة  اقتطبثةةة  جا رةةةلدة اقتطبثةةة  قهح ةةةجل رهةةةع معلمةةة  ة ةةةلت اق لحةةةةلن اسةةةتادم  
( جردا  من م تمع اق حث جمن اةلرج اقعثنة  اا ةهي  8;حثث قلم  عرض اىستملرة رهع رثن  من  

ل جاقةةةلنع تةةم حسةةلب معةةلملات اىرت ةةلت بةةثن اقتطبثةة  ااج ، ج ، ةةةم أرثةةد اقتطبثةة  رهةةع ن ةةس اقعثنةة  
اقتطبثةةة  ااجل  ةةةج اقتطبثةةة  اقةةةذذ تةةةم رنةةةدة حسةةةلب اق لحةةةةلن أسةةةبجرثن حثةةةث ارتبةةةر زمنةةةع   ل ةةة  

 8078/</:جأرثةةةد اقتطبثةةة  تحةةةت ن ةةةس اقظةةةرجف جةةةع  8078/=/80اىتسةةةلق اقةةةدااهع جذقةةةك جةةةع 
 .( ثجضه معلم  اىرت لت بثن اقتطبيرثن  >ج دجل  
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 ( > دجل   
    لاستبيلن قثد اق حثقرذ جقيم  معلم  اىرت لت اقمتجسط اقحسلبع جاىنحراف اقمعيل

 8;ن=           
 معامل

 الارتباط

 المتغيرات التطبي  الأول التطبي  الثانى
 م

 س ع س ع

 1 أ داف اقعمهيلت ا دارن  3.20 0.80 3.30 0.74 0.89

 2 اقلجادر ا دارن  اقمرترح  قتن ثذ اقعمهيلت 3.25 0.85 3.34 0.70 0.88

0.89 0.85 3.81 0.95 3.85 
معجقةةةةةةلت اسةةةةةةتادام أسةةةةةةهجب اقهنةةةةةةدرة جةةةةةةع مملرسةةةةةة  

 3 اقعمهيلت ا دارن  جع ااندي  اقرنلضي 

 4 اقجضع اقرا ن قلأندي  اقرنلض      

 اقتنظيم داا  ااندي  اقرنلضي  7-: 2.75 0.85 2.84 0.86 0.88
 

 ضي اقتاطيط داا  ااندي  اقرنل 8-: 2.15 0.65 2.11 0.66 0.87
 اقتج يك داا  ااندي  اقرنلضي  9-: 2.34 0.75 2.26 0.67 0.75
 اقمتل ع  جاقترجيم جع إدارة ااندي  اقرنلضي  :-: 2.05 0.94 2.10 0.74 0.80

 0.273=  0.05* قيمة معامل الارتباط اند مستوى دلالة 
 ةةةةلرات محةةةةلجر ( ج ةةةةجد رلاقةةةة  ارت ةةةةلت بةةةةثن اقتطبيرةةةةثن ااجل جاقةةةةةلنع قع>ثجضةةةةه  ةةةةدجل   

( ممةل ثةدل رهةع  ?<.0إقع  ;=.0جقد تراجحت معلملات اىرت لت مل بثن   ، اىستبيلن قثد اق حث 
 ة لت اقع لرات قثد اق حث . 

 
 توصي  الاستبيان :

   محجر جررع .:( محلجر أسلسي  ج  :بهغ ردد محلجر اىستملرة ) 
    ر لرة . ;<بهغ ردد ر لرات اىستملرة ) 
   9?<.0إقع  ?9;.0 لستادام اىتسلق اقدااهع   بيلناق دق قلاستتراجح معلم) 
  0إقع  ;=.0مل بثن    بيلنقلاستتراجح معلم  اقة لت.>?   ) 

 "  در   ى أجاج  " –" در تلنإقع حد مل " –" ةلاث در لتمثزان اقتردثر ةلاةع   أجاج 
 " (جاحدة 

 
 الدراسة الأساسية :

( جع  جرتهل اقنهل ي  رهع رثن  اق حث ااسلسةي  8رج   قثد اق حث مقلاستبيلن تطبث  تم  
 .   89/70/8078إقع  8078/?/7( جردا  جع اق ترة من 790جردد م  

 الأسموب الإحصائ  
 اقمعلملات ا ح ل ي  ارتي  اق لحةلن استادم  
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اقنسةةة   ، بثرسةةةجن معلمةةة  ارت ةةةلت ، ا ح ةةةلء اقج ةةة ع   متجسةةةط حسةةةلبع ، اىنحةةةراف اقمعيةةةلرذ ( 
 اقم جي  .

 
 ارض ومناقشة النتائج :
 أولًا : ارض النتائج : 

  المصرية  طبيعة العمميات الإدارية بالأندية الرياضية -1

 ( 7جدول   
 أهداف العمميات الإداريةمحور النسبة المئوية لآراا اينة البحث فى 

 790ن = 

 العبتتتتتتتتتارات م

مجموع  لا أواف  إلى حد ما أواف 
الدرجة 
 درةالمق

النسبة 
المئوية 
 الكمية

 الترتيب
 طبقا
 لمنسبة
 المئوية

 النسبة ادد النسبة ادد النسبة ادد
الهنتتتتدرة  أستتتتموبيعكتتتتس  7

الهيكل التنظيمى للأنديتة 
الأهميتتتتتتتتتتتتتة النستتتتتتتتتتتتتبية 

 للأنشطة المختمفة
100 76.92 25 19.23 5 3.85 225 86.54 

 الأول
هنتتتتتتاك تحديتتتتتتد واضتتتتتت   8

لمصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلاحيات 
 أستتتتتموببوالمستتتتتؤوليات 

 الهندرة
100 76.92 20 15.38 10 7.69 220 84.62 

 ىنالثا
استتتتتتتتتتتتخدام العمميتتتتتتتتتتتات  9

الإدارية يتناستب الستمطة 
والصتتتتتتتتتتتتتتتلاحية متتتتتتتتتتتتتتتع 
المستتتتتتتئولية لكتتتتتتتل فتتتتتتترد 

 بمجمس إدارة النادى
100 76.92 20 15.38 10 7.69 220 84.62 

 ثانى مكرر
الهنتتدرة  أستتموباستتتخدام  :

 وظيفتتتت يوجتتتتد توصتتتتي  
 لموظائ  الإدارية

100 76.92 20 15.38 10 7.69 220 84.62 
 ثانى مكرر

الهنتتتتتتتدرة  أستتتتتتتموبفتتتتتتتى  ;
يستتتم  لمبنتتتاا التنظيمتتتى 

 بتفويض السمطات
100 76.92 20 15.38 10 7.69 220 84.62 

 ثانى مكرر

الهنتدرة تغمتب  أسموبفى  >
اللامركزيتتتتتة فتتتتتى تقتتتتتديم 

الأنديتتتتتتتتتتتتة بالختتتتتتتتتتتدمات 
 الرياضية المصرية 

100 76.92 15 11.54 15 11.54 215 82.69 
 السادس

يوجتتد تتتوازن بتتين نستتبة  =
إلتتتتتتتتتتتتتتتتتى  الإداريتتتتتتتتتتتتتتتتتين

المتخصصتتين فتتى جميتتع 
 الأنشطة الرياضية

90 69.23 30 23.08 10 7.69 210 80.77 
 السابع

الهنتتدرة  أستتموباستتتخدام  <
يمنتتتتتتتع ازدواجيتتتتتتتة فتتتتتتتى 
الاختصاصتتتتات لمعتتتتاممين 

الأنديتتتتتتتتتتتة الرياضتتتتتتتتتتتية ب
 المصرية 

80 61.54 30 23.08 20 15.38 190 80.77 
 السابع
 مكرر

 السابع 80.77 210 7.69 10 23.08 30 69.23 90يستتم  الهيكتتل التنظيمتتى  ?
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 العبتتتتتتتتتارات م

مجموع  لا أواف  إلى حد ما أواف 
الدرجة 
 درةالمق

النسبة 
المئوية 
 الكمية

 الترتيب
 طبقا
 لمنسبة
 المئوية

 النسبة ادد النسبة ادد النسبة ادد
بالاستتتتتتتتتجابة الستتتتتتتتريعة 
لمتغييتتتتتر فتتتتتى الظتتتتتروف 

 المختمفة داخل النادى
 مكرر

الهنتتتتتدرة يمكتتتتتن  أستتتتموب 70
البنتتتتتتاا التنظيمتتتتتتى فتتتتتتى 
خدمتتتتة جميتتتتع المنتتتتاط  

 داخل النادى
 السابع 80.77 190 15.38 20 23.08 30 61.54 80

 مكرر
إاتتتداد المتتتوظفين كافيتتتة  77

للأامتتتال المطموبتتتة اتتتن 
طريتتتتتت  التتتتتتتدريب امتتتتتتى 

 الهندسة الإدارية
 السابع 80.77 210 7.69 10 23.08 30 69.23 90

 مكرر
الهنتتدرة  أستتموباستتتخدام  78

تكامتتتل بتتتين  إلتتتىيتتتؤدى 
الأقستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتام والإدارات 

الأنديتتتتتتتتتتتة الرياضتتتتتتتتتتتية ب
 المصرية 

90 69.23 30 23.08 10 7.69 210 80.77 
 السابع
 مكرر

الهنتتدرة  أستتموباستتتخدام  79
تغييتتر جتتذري فتت   يحقتت 
النتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادى  إدارةأداا 

 والعاممين به
 السابع 80.77 190 15.38 20 23.08 30 61.54 80

 مكرر
الهنتتدرة  أستتموباستتتخدام  :7

الستتتراة فتتتى  إلتتتىيتتتؤدى 
 بالناديالأداا لمعاممين 

90 69.23 30 23.08 10 7.69 210 80.77 
 مكرررابع 

الهنتتدرة  أستتموباستتتخدام  ;7
الجتتتودة فتتتى  إلتتتىيتتتؤدى 

العمتتتل المميتتتز لمعتتتاممين 
 بالنادي

 السابع 80.77 190 15.38 20 23.08 30 61.54 80
 مكرر

الهنتتدرة  أستتموباستتتخدام  >7
تخفتتتتتتتيض  إلتتتتتتىيتتتتتتؤدى 
   بالناديالميزانية 

السادس  76.92 200 7.69 10 30.77 40 61.54 80
 اشر

يكتون  الهندرة أسموبفى  =7
 76.92 200 15.38 20 15.38 20 69.23 90 التغيير جذري 

السادس 
اشر 
 مكرر

الهندرة تكتون  أسموبفى  <7
 73.08 190 15.38 20 23.08 30 61.54 80 النتائج جوهرية وضخمة

السادس 
اشر 
 مكرر

يعتمد التغيير امى تقنيتة  ?7
المعمومتتات فتتى الهندستتة 

 الإدارية
70 53.85 50 38.46 10 7.69 190 73.08 

السادس 
اشر 
 مكرر

 
محجر أ داف اقعمهيلت ( اقنس   اقم جي  اقلهي  رراء رثن  اق حث جع  =ثتضه من  دجل    
% ( قع ةةلرات :;.>< % إقةةع<9.0=جقةةد تراجحةةت آراء رثنةة  اق حةةث  لقمجاجرةة  مةةل بةةثن   ا دارنةة  

 ةع ر ةلرات  (%;= رةن ن اقع ةلرات اقتةع ترة  نسةبتهل اقم جية  ااق لحةةلن قثد اقمحجر جارتبر 
 عض اقر جر ج ع اقع لرات اقتلقي  مرت   تنلزقيل  جع نس   اقر جر جاقع لرات أرقلم  إقعتشثر 

  7>  ،7? .  ) 
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 طبيعة القيادات الإدارية المقترحة لتنفيذ العمميات  -2

 ( 8جدول   
 العممياتالإدارية المقترحة لتنفيذ القيادات محور النسبة المئوية لآراا اينة البحث 

 790ن = 

 العبتتتتتتتتتارات م

مجموع  لااواف  إلى حد ما أواف 
الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
المئوية 
 الكمية

 الترتيب
 طبقا
 لمنسبة
 المئوية

 النسبة ادد النسبة ادد النسبة ادد

1 

 أستتتتتتتموباستتتتتتتتخدام 
الهنتتتتتتتتدرة الإداريتتتتتتتتة 

دمتتتتتتج  إلتتتتتتىيتتتتتتؤدى 
العديتتد متتن الوظتتائ  
،  بوظيفتتتتتتتة واحتتتتتتتدة

يعنتتتتت  جمتتتتتع وهتتتتتذا 
المهتتتام المتخصصتتتة 

فترق  أوف  مجاميع 
العمتتتتتتل  أيموحتتتتتتدة 

 . بروح الفري 

 الأول 80.77 210 7.69 10 23.08 30 69.23 90

2 

الهنتتتدرة  أستتتموبفتتتى 
العتتتتتاممون يتختتتتتذون 

ربتتتت   أي، القتتتترارات 
صتتتتتتتتتتنااة القتتتتتتتتتترار 

بشتتكل بانجتتاز العمتتل 
 .مباشر

 الأول 80.77 210 15.38 20 7.69 10 76.92 100
 مكرر

3 

 أستتتتتتتموباستتتتتتتتخدام 
 إلتتتتىالهنتتتدرة يتتتؤدى 

تقميتتتتتتل النزااتتتتتتات ، 
لأنهتتتتتتتتا لا تضتتتتتتتتي  

ويتتتتم  للإنتتتتاجقيمتتتة 
ذلتتتتتتك اتتتتتتن طريتتتتتت  
تقميتتل نقتتاط الارتبتتاط 

امتتتتتى لكتتتتتل امميتتتتتة 
الذي يقمل من  النحو

احتماليتتتتتتة تعتتتتتتارض 
 البيانات 

 الأول 80.77 210 15.38 20 7.69 10 76.92 100
 مكرر

: 

 أستتتتتتتموباستتتتتتتتخدام 
 إلتتتتىالهنتتتدرة يتتتؤدى 

 أستتموبى الإدارة دمتتج
 مركتتتتزي ولامركتتتتزي( 
 فتتتتتت  بيئتتتتتتة العمتتتتتتل
الادارى بالنتتتتتتتتتتتتتتتتادى 

 الرياضى

 الرابع 46.15 120 46.15 60 15.38 20 38.46 50

5 
 أستتتتتتتموباستتتتتتتتخدام 

 إلتتتتىالهنتتتدرة يتتتؤدى 
استخدام التكنولوجيتا 

الرقابتتتتة  أامتتتتال فتتتى
 .الشخصية والتدقي 

50 38.46 20 15.38 60 46.15 120 46.15 
 الرابع
 مكرر

6 

 أستتتتتتتموبستتتتتتتتخدام ا
 إلتتتتىالهنتتتدرة يتتتؤدى 

استتتتتتتتخدام التقتتتتتتتويم 
 أامتتتتال التتتتذاتى فتتتتى

 الرقابتتتتتتتة والتتتتتتتتدقي 
 .الشخصية

 السادس 17.3 45 76.92 100 11.54 15 11.54 15
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محةةجر اقلةةجادر ا دارنةة  ( اقنسةة   اقم جيةة  اقلهيةة  رراء رثنةة  اق حةةث  <ثتضةةه مةةن  ةةدجل    
% إقةةةةةع 9.=7رثنةةةةة  اق حةةةةةث  لقمجاجرةةةةة  مةةةةةل بةةةةةثن  ، جقةةةةةد تراجحةةةةةت آراء اقمرترحةةةةة  قتن ثةةةةةذ اقعمهيةةةةةلت 

% ;=ن اقع لرات اقتةع ترة  نسةبتهل اقم جية  رةن أاق لحةلن % ( قع لرات قثد اقمحجر جارتبر ==.0<
 .(  >،  ;،  :  أرقلمج ع ر لرات أن  نلك ق جر جمعجقلت  إقع ع ر لرات تشثر 
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الأنديتتتة الرياضتتتية ريتتتة فتتتى استتتتخدام أستتتموب الهنتتتدرة فتتتى ممارستتتة العمميتتتات الإدا معوقتتتات -3
  المصرية 

 ( 9جدول   
  استخدام أسموب الهندرة فى ممارسة العمميات  معوقاتفى النسبة المئوية لآراا اينة البحث 

 790ن =               الأندية الرياضية المصرية الإدارية فى                    

 العبتتتتتتارات م

مجموع  لااواف  إلى حد ما أواف 
لدرجة ا

 المقدرة

النسبة 
المئوية 
 الكمية

 الترتيب
 طبقا
 لمنسبة
 المئوية

 النسبة ادد النسبة ادد النسبة ادد

7 
 أستتتتتتموباستتتتتتتخدام 

 إلتتتىالهنتتتدرة يتتتؤدى 
تقميتتتتتتتتتتتتتل تكمفتتتتتتتتتتتتتة 
الإمكانتتتتتتتتتتتتات الإدارة 

 بالنادى
 الأول 80.77 210 15.38 20 7.69 10 76.92 100

8 
 أستتتتتتموباستتتتتتتخدام 

 إلتتتىالهنتتتدرة يتتتؤدى 
ل تكمفتتتة بتتترامج تقميتتت
 النادى إدارة

 الثانى 73.08 190 15.38 20 23.08 30 61.54 80

9 
 أستتتتتتموباستتتتتتتخدام 

 إلتتتىالهنتتتدرة يتتتؤدى 
تقميتتل تكمفتتة ميزانيتتة 

 شبكة الحاسوب
70 53.85 50 38.46 10 7.69 190 73.08 

 الثانى
 مكرر

: 
 أستتتتتتموباستتتتتتتخدام 

 إلتتتىالهنتتتدرة يتتتؤدى 
تقميتتتتل تكمفتتتتة نظتتتتم 
التشتتتتتغيل و بتتتتترامج 

 ةكة الالكترونيتتتالشتتب
 لإدارة النادى

80 61.54 30 23.08 20 15.38 190 73.08 
 الثانى
 مكرر

; 
 أستتتتتتموباستتتتتتتخدام 

 إلتتتىالهنتتتدرة يتتتؤدى 
تقميل تكمفة تأستيس 
 الأجهزة و صيانتها

70 53.85 50 38.46 10 7.69 190 73.08 
 الثانى
 مكرر

< 
 أستتتتتتموباستتتتتتتخدام 

 إلتتتىالهنتتتدرة يتتتؤدى 
تقميتتل تكمفتتة تتتدريب 

 الأفراد
80 61.54 30 23.08 20 15.38 190 73.08 

 الثانى
 مكرر

= 
 أستتتتتتموباستتتتتتتخدام 

 إلتتتىالهنتتتدرة يتتتؤدى 
تقميتتل تكمفتتة تشتتغيل 

 الأفراد
 السابع 69.23 180 7.69 10 46.15 60 46.15 60

> 
 أستتتتتتموباستتتتتتتخدام 

 إلتتتىالهنتتتدرة يتتتؤدى 
تحقيتتتت  قتتتتدر كبيتتتتر 

 للإداريتينمن المزايا 
 بالنادى

70 53.85 40 30.77 20 15.38 180 69.23 
 السابع
 مكرر

? 

 أستتتتتتموباستتتتتتتخدام 
 إلتتتىالهنتتتدرة يتتتؤدى 

تقميتتتتتتتتتتل تتناستتتتتتتتتتب 
الأجتتتتتور المدفواتتتتتة 
متتتتتع اتتتتتبا العمتتتتتل 

 بالنادى
 
 
 

70 53.85 40 30.77 20 15.38 180 69.23 
 السابع
 مكرر
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 العبتتتتتتارات م

مجموع  لااواف  إلى حد ما أواف 
لدرجة ا

 المقدرة

النسبة 
المئوية 
 الكمية

 الترتيب
 طبقا
 لمنسبة
 المئوية

 النسبة ادد النسبة ادد النسبة ادد

70 
 أستتتتتتموباستتتتتتتخدام 

 إلتتتىالهنتتتدرة يتتتؤدى 
تقميتتتتتتل الصتتتتتتعوبات 
التتتتتتتتتتتتتتتى تواجتتتتتتتتتتتتتته 
سياستتتتتتتتتتتتتتات الإدارة 

 العميا بالنادى

 العاشر 65.38 170 15.38 20 38.46 50 46.15 60

77 
 أستتتتتتموباستتتتتتتخدام 

الهندرة يمتد الإدارات 
بالنتتتتادى  والأنشتتتتطة

 ةبالمعمومتتات اللازمتت
لأداا العمتتتل بصتتتفة 

 دورية 

70 53.85 30 23.08 30 23.08 170 65.38 
 العاشر
 مكرر

78 

 أستتتتتتموباستتتتتتتخدام 
 إلتتتىالهنتتتدرة يتتتؤدى 

تشتتجع الإدارة العميتتا 
لمناقشتتتتتتتتتتتتتتتتتة الآراا 
والمقترحات المقدمة 

 الأاضتتتتتتتتتتتاامتتتتتتتتتتتن 
 بالنادى

60 46.15 30 23.08 40 30.77 150 56.69 
الثانى 
 اشر

79 

 أستتتتتتموباستتتتتتتخدام 
 إلتتتىالهنتتتدرة يتتتؤدى 

تقميتتتتتتتتتتتل الرجتتتتتتتتتتتوع 
لمتتتتترئيس لمحصتتتتتول 
امتتتتى موافقتتتتته فتتتتى 
معظتتتم أمتتتور العمتتتل 
 ومشكلاته بالنادى

50 38.46 50 38.46 30 23.08 150 56.69 
الثانى 
 اشر
 مكرر

7: 
 أستتتتتتموبخدام استتتتتتت

الهنتتدرة يتناستتب متتع 
طبيعتتتة اممتتتى ومتتتع 

 ميولى ورغباتى
60 46.15 20 15.38 50 38.46 140 53.85 

الرابع 
 اشر

7; 
 أستتتتتتموباستتتتتتتخدام 

 إلتتتىالهنتتتدرة يتتتؤدى 
تتتتوفير فرصتتتة كبيتتترة 
لمترقيتتتة والتقتتتدم فتتتى 

 العمل بالنادى
35 26.92 70 53.85 25 19.23 140 53.85 

الرابع 
 اشر
 مكرر

7< 

 أستتتتتتموباستتتتتتتخدام 
الهنتتتتتتتتتتتتدرة يتتتتتتتتتتتتتي  

فتتى العمتتل  لمرؤستتاا
فرصتتتتتتتتتة مناقشتتتتتتتتتة 
مشتتتتتتتتكلات العمتتتتتتتتل 

 بالنادى

السادس  26.92 70 61.54 80 23.08 30 15.38 20
 اشر

 
أسةهجب  اسةتادامججا ةد ( اقنس   اقم جي  اقلهية  رراء رثنة  اق حةث جةع  ?ثتضه من  دجل    

، جقةد تراجحةت آراء رثنة  اق حةث مةل بةثن  اقهندرة جع مملرس  اقعمهيلت ا دارن  جةع ااندية  اقرنلضةي 
% ;=أن اقع ةةلرات اقتةةع ترةة  نسةةبتهل اقم جيةة  رةةن اق لحةةةلن جارتبةةر % ( ، ==.0<% إقةةع 8?.>8 

،  =،  >،  ;،  :،  9،  8   أرقةلمأن  نلك ق جر جمعجقلت ج ع ر لرات  إقع ع ر لرات تشثر 
>  ،?  ،70  ،77  ،78  ،79  ،7:  ،7;  ،7<) 
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  لأندية الرياضةداخل اراهن الوضع ال -4
 الأندية الرياضية المصرية التنظيم داخل  4-1

 ( 10جدول   
 الأندية الرياضية المصرية التنظيم داخل النسبة المئوية لآراا اينة البحث فى 

 790ن = 
 الترتيب
 طبقا
 لمنسبة
 المئوية

مجموع 
الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
المئوية 
 الكمية

 ف أوا إلى حد ما لااواف 

 ادد النسبة ادد النسبة ادد النسبة م العبتتتتتارات

 100 76.92 20 15.38 10 7.69 220 84.62 الأول

يوجتتتتتتتتتتد توصتتتتتتتتتتي  
لكتتتل وظيفتتتة  وظيفتتت 

فتتتتى الهيكتتتتل الادارى 
الأنديتتتتتة الرياضتتتتتية ب

 المصرية 

1 

 الأول
 90 69.23 30 23.08 10 7.69 210 80.77 مكرر

لكتتل منصتتب واجبتتات 
يجتتب  وصتتلاحيات لا

ان تخطاهتتا بالهيكتتتل 
الأنديتتتتتتتتتتتتتتتة الادارى ب

 الرياضية المصرية 

2 

 الأول
 90 69.23 30 23.08 10 7.69 210 80.77 مكرر

تعتمتتتتتتتتتتتد الهيكتتتتتتتتتتتل 
الأنديتتتتتتتتتتتتتتتة الادارى ب

 الرياضتتتية المصتتترية 
امتتتتتتتتتتتتى الستتتتتتتتتتتتمطة 
المركزية وتتمثتل فتى 

 رئيس النادى 

3 

 الأول
 90 69.23 30 23.08 10 7.69 210 80.77 مكرر

صتتات تتتتداخل اختصا
أاضتتتتتتتتتاا الهيكتتتتتتتتتل 

الأنديتتتتتتتتتتتتتتتة الادارى ب
 الرياضتتتية المصتتترية 
بما لا يحقت  الهتدف 

 المنشود

4 

 80 61.54 40 30.77 10 7.69 200 76.92 الخامس

يتتتتتتتتتتتتتم استتتتتتتتتتتتتخدام 
الوسائل التكنولوجيتة 
فتتتتتى تنظتتتتتيم العمتتتتتل 

 الأنديتتتتتتتتتتتتةداختتتتتتتتتتتتل 
 الرياضة

5 

 الخامس
 90 69.23 20 15.38 20 15.38 200 76.92 مكرر

يتتتتتتتتتتتتتتم تفتتتتتتتتتتتتتويض 
ستتتتتتمطات لضتتتتتتمان ال

ستتتلامة ستتتير العمتتتل 
 الأنديتتتتتتتتتتتتةداختتتتتتتتتتتتل 
 الرياضة

6 

يضتتع مجمتتس الإدارة  80 61.54 40 30.77 10 7.69 200 76.92 الخامس 7 
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 الترتيب
 طبقا
 لمنسبة
 المئوية

مجموع 
الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
المئوية 
 الكمية

 ف أوا إلى حد ما لااواف 

 ادد النسبة ادد النسبة ادد النسبة م العبتتتتتارات

متتتا يتتترا  متتتن لتتتوائ   مكرر
لتنظتتتتتتتتتيم الأامتتتتتتتتتال 

 المالية 
 
 

 70 53.85 50 38.46 10 7.69 190 73.08 الثامن

يضتتع مجمتتس الإدارة 
متتتا يتتترا  متتتن لتتتوائ  
لتنظتتتتتتتتتيم الأامتتتتتتتتتال 

 لإدارية ا

8 

 الثامن
 مكرر

73.08 190 15.38 20 23.08 30 61.54 80 

يضتتع مجمتتس الإدارة 
متتتا يتتترا  متتتن لتتتوائ  
لتنظتتتتتتتتتيم الأامتتتتتتتتتال 

 الفنية بالنادى

9 

 70 53.85 40 30.77 20 15.38 180 69.23 العاشر

تقوم الاتصالات بين 
الإدارات المختمفتتتتتتتتتتة 
بالنتتتتتتتتتتتتادى امتتتتتتتتتتتتى 
بالنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادى الإدارة 
التقميديتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 – المخاطبتتتتتتتتتتتتتتتتتتات 

 التميفون( 

10 

 العاشر
 مكرر

69.23 180 15.38 20 30.77 40 53.85 70 

الاتصتتالات بتتين  يتتتم
الإدارات المختمفتتتتتتتتتتة 
بالنتتتتتتتتتتتتادى امتتتتتتتتتتتتى 
بالنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادى الإدارة 
 ةالإلكترونيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
 – الكمبيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوتر 

 الانترنيت( 

11 

 العاشر
 مكرر

69.23 180 15.38 20 30.77 40 53.85 70 

 الإدارةيتتتوفر مجمتتتس 
 النشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترات
والمطبواتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات 

اتتتتتتتتتتتتن  للإاتتتتتتتتتتتتلان
   الأنشطة

12 

الثالث 
 اشر

65.38 170 15.38 20 38.46 50 46.15 60 

تستتتتتتتتتخدم التتتتتتتتدوائر 
المغمقة الهاتفيتة فتى 
الاتصتتتتتتتتتالات بتتتتتتتتتين 
مجمتتتتتتتتتتتتتس الإدارة و 
 المجان الرياضية   

13 
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اقتنظةيم دااةة  ( اقنسة   اقم جية  اقلهيةة  رراء رثنة  اق حةث جةع  70ثتضةه مةن  ةدجل    
% 8>.:<% إقةع<9.;>، جقد تراجحت آراء رثن  اق حث  لقمجاجرة  مةل بةثن   اقرنلضي ااندي  

%  ةع ;=ن اقع ةلرات اقتةع ترة  نسةبتهل اقم جية  رةن ااق لحةةلن ( قع لرات قثد اقمحجر جارتبر 
 عةةةض اقر ةةةجر ج ةةةع اقع ةةةلرات اقتلقيةةة  مرت ةةة  تنلزقيةةةل  جةةةع نسةةة   اقر ةةةجر  إقةةةعر ةةةلرات تشةةةثر 

 (. 79،  78،  77،  70،  ?،  <جاقع لرات أرقلم   
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 الأندية الرياضية التخطي  داخل  4-2
 ( 11جدول   
 الأندية الرياضية التخطي  داخل النسبة المئوية لآراا اينة البحث فى 

 790ن = 

 العبتتتتتتتتتارات م

 لااواف  إلى حد ما أواف 
مجموع 
الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
المئوية 
 الكمية

 الترتيب
 طبقا
 لمنسبة

 لمئويةا

 النسبة ادد النسبة ادد النسبة ادد

1 
يتتتتتتتتتتتتم استتتتتتتتتتتتخدام الوستتتتتتتتتتتائل 
التكنولوجية فتى التخطتي  داختل 

 الأندية الرياضية المصرية 
 الأول 80.77 210 7.69 10 23.08 30 69.23 90

8 
يتتتم استتتخدام التخطتتي  الهرمتتى 

الأنديتتتتتتتتتتة داختتتتتتتتتتل  إدارةفتتتتتتتتتتى 
 الرياضية المصرية 

 الثانى 69.23 180 15.38 20 30.77 40 53.85 70

3 
الأهتتداف الموضتتواة فتتى الوقتتت 
الحاضتتتتر قابمتتتتة لمتنفيتتتتذ طبقتتتتا 

 المتاحة والميزانيات           للإمكانات

70 53.85 40 30.77 20 15.38 180 69.23 
 الثانى
 مكرر

4 
يقتتتتتتتوم مجمتتتتتتتس إدارة النتتتتتتتادى 
بوضتتتع السياستتتة العامتتتة التتتتى 

 ينتهجها النادى 

 الرابع 65.38 170 15.38 20 38.46 50 46.15 60

5 
الإجتتتتتترااات الإداريتتتتتتة بالنتتتتتتادى 
تتفتت  متتع الأهتتداف والسياستتات 

 الموضواة 

60 46.15 50 38.46 20 15.38 170 65.38 
 الرابع
 مكرر

6 
يتتتتم تشتتتكيل المجتتتان الرياضتتتية 
والاجتماايتتتتتة وااتمادهتتتتتا متتتتتن 

 النادى إدارةمجمس 

70 53.85 30 23.08 30 23.08 170 65.38 
 الرابع
 رمكر 

7 
يتتتتم إخطتتتار العتتتاممين بتتتالإدارات 
المختمفتتتتتة بتتتتتالخط  و البتتتتترامج 

 ومواايد تنفيذها 

 السابع 61.54 160 23.08 30 30.77 40 46.15 60

يقتتتتتتوم مجمتتتتتتس الإدارة بوضتتتتتتع  8
 خط  طويمة المدى 

 الثامن 53.85 140 23.08 30 46.15 60 30.77 40

يعقتتد مجمتتس الإدارة اجتمااتتات  9
 لأنشطة دورية لدراسة خط  ا

50 38.46 40 30.77 40 30.77 140 53.85 
الخامس 
 مكرر

10 
يستتتتتتتتتتتتتتتخدم مجمتتتتتتتتتتتتتتس الإدارة 
الشاشتتتتتتتات الالكترونيتتتتتتتة فتتتتتتتى 

اتتتتتن خطتتتت  النشتتتتتاط  الإاتتتتلان
 لمجان بصفة دورية

40 30.77 60 46.15 30 23.08 140 53.85 
 الثامن
 مكرر

يحتتتتدد مجمتتتتس الإدارة الميزانيتتتتة  11
 التى تحتاجها الأنشطة سنويا 

40 30.77 60 46.15 30 23.08 140 53.85 
 الثامن
 مكرر

تقتصر الميزانية امى اشتتراكات  12
 الأاضاا  

30 23.08 60 46.15 40 30.77 120 46.15 
الثانى 
 اشر
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 العبتتتتتتتتتارات م

 لااواف  إلى حد ما أواف 
مجموع 
الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
المئوية 
 الكمية

 الترتيب
 طبقا
 لمنسبة

 لمئويةا

 النسبة ادد النسبة ادد النسبة ادد

13 
يقتتتتتوم مجمتتتتتس الإدارة بتوزيتتتتتع 
المخصصتتتتتتات الماليتتتتتتة لكافتتتتتتة 

 الأنشطة بصورة متوازنة 

الثالث  42.31 110 38.46 50 38.46 50 23.08 30
 شرا

يقتتتتوم مجمتتتتس الإدارة بالتعتتتتاون  14
 مع المجان المختمفة 

30 23.08 50 38.46 50 38.46 110 42.31 
الثالث 
 اشر
 مكرر

يقتتتتتتوم مجمتتتتتتس الإدارة بوضتتتتتتع  15
 الخط  داخل النادى  

30 23.08 40 30.77 60 46.15 100 36.46 
الخامس 
 اشر

16 
يقتتتتتتوم مجمتتتتتتس الإدارة بوضتتتتتتع 
برنتتتامج زمنتتتى لكافتتتة الأنشتتتطة 

 لمختمفة الواردة فى الخطة ا

السادس  15.38 40 76.92 100 15.38 20 7.69 10
 اشر

17 
يوجتتتتد بالخطتتتتة برنتتتتامج زمنتتتتى 
لتقتتتتتويم مستتتتتتوى الأداا داختتتتتل 

 الإدارات المختمفة 

10 7.69 20 15.38 100 76.92 40 15.38 
السادس 
 اشر
 مكرر

 
حةةةث جةةةع اقتاطةةةيط دااةةة  ( اقنسةةة   اقم جيةةة  اقلهيةةة  رراء رثنةةة  اق  77ثتضةةةه مةةةن  ةةةدجل    

% ( قع لرات قثةد ==.0<% إقع <9.;7ااندي  اقرنلضي  ، جقد تراجحت آراء رثن  اق حث مل بثن  
 إقةةع%  ةةع ر ةةلرات تشةةثر ;=أن اقع ةةلرات اقتةةع ترةة  نسةةبتهل اقم جيةة  رةةن اق لحةةةلن اقمحةةجر جارتبةةر 

،  :،  9،  8 ةلرات أرقةلم    عض اقر جر ج ع اقع لرات اقتلقي  مرت   تنلزقيل  جع نس   اقر جر جاقع
;  ،<  ،=  ،>  ،?  ،70  ،77  ،78  ،79  ،7:  ،7;  ،7<  ،7=   ) 



 - 8; - 

 الأندية الرياضية التوجيه داخل  4-3
 ( 12جدول   

 الأندية الرياضية النسبة المئوية لآراا اينة البحث فى التوجيه داخل 
 790ن = 

 رقم
 العبتتتتتتتتارات العبارة

مجموع  اواف لا إلى حد ما أواف 
الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
المئوية 
 الكمية

 الترتيب
 طبقا
 لمنسبة
 المئوية

 النسبة ادد النسبة ادد النسبة ادد

1 

يقتتتتتتتتتتتوم مجمتتتتتتتتتتتس الإدارة 
بتوجيهتتات دوريتتة مستتتمرة 

النشتاط الرياضتى  إدارةمع 
متتتتتتن ختتتتتتلال اجتمااتتتتتتات 

 دورية 

 الأول 80.77 210 7.69 10 23.08 30 69.23 90

2 

م مجمس الإدارة بوضع يقو 
نظتتتتتتام الحتتتتتتوافز الماديتتتتتتة 
لضتتتتتتمان نجتتتتتتاح الخطتتتتتت  

 الموضواة 

 الثانى 69.23 180 15.38 20 30.77 40 53.85 70

3 
سياستتتتتتتة مجمتتتتتتتس الإدارة 
تعتمتتتتتتتتد امتتتتتتتتى أستتتتتتتتموب 

 التوجيه والإقناع
 الثالث 65.38 170 15.38 20 38.46 50 46.15 60

 
رراء رثن  اق حث جع اقتج يك داا  ااندي  ( اقنس   اقم جي  اقلهي   78ثتضه من  دجل    

% ( قع لرات قثد اقمحجر ==.0<% إقع <9.;>اقرنلضي  ، جقد تراجحت آراء رثن  اق حث مل بثن  
 عةةض  إقةةع%  ةةع ر ةةلرات تشةةثر ;=أن اقع ةةلرات اقتةةع ترةة  نسةةبتهل اقم جيةة  رةةن اق لحةةةلن جارتبةةر 

 .(  9،  8اقر جر ج ع اقع لرات أرقلم  
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 الأندية الرياضية بعة والتقويم فى إدارة المتا 4-4
 ( 13جدول   

 الأندية الرياضية النسبة المئوية لآراا اينة البحث فى المتابعة والتقويم فى إدارة 
 790ن = 

 الترتيب
 طبقا
 لمنسبة
 المئوية

مجموع 
الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
المئوية 
 الكمية

 أواف  إلى حد ما لااواف 

 ادد النسبة ادد النسبة ادد النسبة م العبتتتتتتارات

 100 76.92 20 15.38 10 7.69 220 84.62 الأول

توجتتتتتتتتتتد متابعتتتتتتتتتتة 
مستتتتتمرة لمعتتتتاممين 

الأنديتتتة الرياضتتتية ب
متتن قبتتل  المصتترية 
 إدارة النادى

1 

 الأول
 100 76.92 20 15.38 10 7.69 220 84.62 مكرر

توجتتتتتتتتتتتد تقتتتتتتتتتتتارير 
متابعتتتتتتتتتة يوميتتتتتتتتتة 
مستتتتتمرة لمعتتتتاممين 

لرياضتتتية الأنديتتتة اب
متتن قبتتل  المصتترية 
 إدارة النادى

2 

 90 69.23 20 15.38 20 15.38 200 76.92 الثالث

تقوم إدارة الأنشطة 
المختمفتتتتتة ب اتتتتتداد 
تقرير سنوى شتامل 
اتتتن تنفيتتتذ الخطتتت  

 داخل النادى

3 

 80 61.54 30 23.08 20 15.38 190 73.08 الرابع

يحتترا المستتئولين 
بالنتتتتتتتتتتادى امتتتتتتتتتتى 
متابعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  أداا 

 المختمفة   الأامال

4 

 الرابع
 80 61.54 30 23.08 20 15.38 190 73.08 مكرر

يتتتتتتتتتتتم استتتتتتتتتتتخدام 
الأجهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتزة 
التكنولوجيتتتتتتة فتتتتتتى 
متابعتتتتتة الأنشتتتتتطة 

 بالنادى

5 

 70 53.85 40 30.77 30 23.08 180 69.23 السادس

توجتتتتتتتتتتد معتتتتتتتتتتايير 
امميتتتتتتتتتتة دقيقتتتتتتتتتتة 
لتقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتويم الأداا 

الأنديتتة الادارى فتتى 
  الرياضية المصرية 

6 

 السادس
 70 53.85 40 30.77 20 15.38 180 69.23 كررم

تتتتتتتتتؤثر المصتتتتتتتتال  
الشخصية لأاضاا 
إدارة النتتتتادى امتتتتى 
أستتتتتتتموب التقتتتتتتتويم 

7 
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 الترتيب
 طبقا
 لمنسبة
 المئوية

مجموع 
الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
المئوية 
 الكمية

 أواف  إلى حد ما لااواف 

 ادد النسبة ادد النسبة ادد النسبة م العبتتتتتتارات

 لمعاممين به

 السادس
 70 53.85 40 30.77 20 15.38 180 69.23 مكرر

تستتتتتتتخدم وستتتتتتائل 
قيتتتتتتتتتاس صتتتتتتتتتادقة 
وثابتتتتتتتتتة لمتقتتتتتتتتويم 
العادل لمعاممين فى 

 النادى

8 

 السادس
 70 53.85 40 30.77 20 15.38 180 69.23 مكرر

ضتتتتتتتتتع  الخبتتتتتتتتترة 
الشخصتتتتتية لمقتتتتتائم 
بالعمميتتتتتة التقتتتتتويم 
تتتتؤثر امتتتى تقتتتويم 
كفتتتتتااة أداا الإدارة 

 بالنادى 

9 

 40 30.77 60 46.15 30 23.08 140 53.85 العاشر

ضتتتتي  الوقتتتتت فتتتتى 
امميتتتتتتتتة التقتتتتتتتتويم 
يتتؤثر امتتى التقتتويم 

 داخل النادى

10 

 العاشر
 50 38.46 40 30.77 40 30.77 140 53.85 مكرر

انشتتتتتغال القتتتتتائمين 
امتتتتى إدارة النتتتتادى 
بأامتتتتتتتالهم الحتتتتتتترة 
تتتتؤثر امتتتى امميتتتة 
 تقويم أداا العمل 

11 

اقمتل عة  جاقترةجيم جةع ( اقنس   اقم جي  اقلهي  رراء رثن  اق حةث جةع  79ثتضه من  دجل    
% ( 8>.:<% إقةةةةع ;<.9;، جقةةةةد تراجحةةةةت آراء رثنةةةة  اق حةةةةث مةةةةل بةةةةثن   إدارة اانديةةةة  اقرنلضةةةةي 

%  ةع ر ةلرات ;=ن اقع ةلرات اقتةع ترة  نسةبتهل اقم جية  رةن ااق لحةةلن قع لرات قثد اقمحةجر جارتبةر 
 عض اقر جر ج ع اقع لرات اقتلقي  مرت ة  تنلزقيةل  جةع نسة   اقر ةجر جاقع ةلرات أرقةلم       إقعتشثر 

:  ،;  ،<  ،=  ،>  ،?  ،70  ،77  ) 
 

 ثانياً : مناقشة النتائج : 
( اقنرةةةلت اىث لبيةةة  جاقسةةةهبي  جةةةع مملرسةةة  اقعمهيةةةلت  79 إقةةةع = ةةةداجل   مةةةن ثتضةةةه مةةةن  
احتيةةلج  إقةةع ةةذة اقنتةةل   اق لحةةةلن جنر ةةع جةةع اىنديةة  اقرنلضةةي  ب مهجرنةة  م ةةر اقعربيةة  ،  ا دارنةة 
مملرنةةةة   أةنةةةةلء ا دارنةةةة اقهنةةةةدرة  أسةةةةهجباسةةةةتادام  إقةةةةعاقرنلضةةةةي  ب مهجرنةةةة  م ةةةةر اقعربيةةةة   اانديةةةة 

إرةلدة اقبنةلء   ارنة  اقتةع تعمة  رهةدا قثب   اقهنةدرة  أحةد ااسةلميةتبةرز أ حثث ،  ارن ا داقعمهيلت 
تطةةةجنر رثةةة  ت ةةةحيه اقعمهيةةةلت ا دارنةةة  بهةةةدف تح جيعةةةد ،مةةةن  ةةةذجرة  قلأنديةةة  اقرنلضةةةي اقتنظيمةةةع 

د عمنت  جتق جدة اج  اقتله   ،يض  تاج جطمجح جع أداء اقمنظملت ي    تحرث  سرر  ااداء   ج ري 
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 ااندي جع  ا دارن قمملرس  اقعمهيلت  حدثةلإدارنل  لت ا دارن   لستادام أسهجب اقهندرة مدالااقعمهي
  مثرات اقمعل رة جنهك قمل يحتجيك من أسلقثب رم  تعغاقت عدرتهل رهع اقتلث  مقجزنلدة اقم رن  
ندرة أسهجب  عد ي مل ، س جقي  قماجعهم اقذاتي  جتحم  ادج لرة تةجاسقلأجراد اق  ري  اىت لةر ثثرهع تغ

لت سةاقعربي  جاقرنلضة  جةع حل ة  إقةع اقعدثةد مةن اقدرا   اقعهيلت ا دارن  أسهج ل إدارنل مل زاقت اقم ت
اقدراسةةة  ان تلةةةجن  ذةا دارنةةة  اقحدثةةةة  جةةةع  ةةة ااسةةةلقثبميةةة  اسةةةتادام  ت اقتةةة  تظهةةةر جيةةةك أ جقةةةجةةةع اق

ارة دجل اقنمجذج اقمرترح قلإنلتالال  ي  جذقك منعسهلمأ جعلل جع ترديم معطيلت رهمي   دثدة جداجإ
  لقهندرة  لاندي  اقرنلضي  . 

 
ضةرجرة تةججثر  إقةعم( جاقتع اه ةت 8070 نلدي  مراد ثجس  جتت    ذة اقنتل   مع نتل   

يةةةلت ا دارنةةة  جةةة  هل ةةةر جمتطه ةةةلت اسةةةتادام أسةةةهجب اقهندسةةة  ا دارنةةة  جةةة  مملرسةةة  اقعمرن ميةةةع 
 . ( 77 جدة اقعمهيلت ا دارن   ن ر  محاقتج   اقمدارس اقح جمي

 
نمةجذج مرتةرح  إقةع( جاقتةع اه ةت >800جتت    ذة اقنتل   مع نتل   أحمةد أمةثن مجسة   

 جزارةدارة اقعلمةة  قهتربيةة  اقرنلضةةي  بةةة اقمرترحةة  جةةة  ا ا دارةثةة  نظةةم تطب ةةك رنةةةد   رشةةلدتيم ةةن اىس
،   لجةة تقمنظةةم اقحةةجاجز جاظيمةة  ، اقتت اقمنةةلخ، اقتلقيةة   تدراسةة  اقمتغثةةرااةةلال اقتربيةة  جاقتعهةةيم مةةن 

 .(9 رنب اقعلمهثن دنظم ت ، م ااداء ينظم ترث، نظم اقمعهجملت  ،اقنمط اقريلدذ 
 

رةةدم  إقةةع( جاقتةةع اه ةةت ;800جتت ةة   ةةذة اقنتةةل   مةةع نتةةل   أشةةرف ) محمةةجد رةةلام  
يعتمةدجن رهةع اقةذالرة  ت أج بيلنلت يعتمد رهثهل اقرؤسلء رنةد إرةداد اقترثةيم ممةل ث عههةملاج جد س 

 أداءرنةةةةد ترثةةةةيم    يس اقمتدر ةةةة اسةةةةتادام اقمرةةةةلث جرةضةةةةر  ، ج اقترثةةةةيمأج اىنط ةةةةلع اقسةةةةلند جةةةةع جتةةةةرة 
ى ثج ةةد رن ةةر ج  ،بةةدا مةةن طرنرةة  اقتجزنةةع ا   ةةلرذ جاقتةةع ترتةة  رجح اقمنلجسةة  بثةةنهم اقمرؤجسةةثن 

لت اقزمني  اقمجضجر  من قبة  إدارة رهع اقريلم  عمهك ج  اقتجقثت د لقنمجذج اقرل م ثجضه قدرة    جر 
م لنةلت ااجةراد  مقةدرات  فالتشةليسلرد جةع   ماقبنك اقعهيل ، ى ثج د رن ر  لقنمجذج اقرل ت رالهةجا 

 .  ( >  راك جااجراد اقرلدرجن رهع اىبتللر جاقت دثددا 
 

 إقةةةع( جاقتةةةع اه ةةةت :800 ق ةةةلق  اجةةةؤاد محمةةةجد ) ربةةةد جتت ةةة   ةةةذة اقنتةةةل   مةةةع نتةةةل   
اقشةةةةة لب  مةةةةةدثرنلت  ءقتحسةةةةةثن مسةةةةةتجي اادا اقتنظيمةةةةة  لختةةةةةرح اسةةةةةلقثب اقمنةةةةةر  قمشةةةةةرجع م ةةةةةاقتج 
 . (? لض  رنجاق
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جةةع   اقمر زنةة إقةةعجاقتةع اه ةةت  م(8009 تثبةة  رسةةلرد بةةن جتت ة   ةةذة اقنتةةل   مةةع نتةل   

  (=  رةةدم جضةةجح اقنمةةلذج اقمسةةتادم  جبثرجقراطيةة  ا  ةةراءات، رةةرار جرةةدم ت ةةجيض اقسةةهط  قاتاةةلذ ا
 . 

 
أن  نةلك ة ةلت  إقةع( جاقتةع اه ةت 8009جتت    ذة اقنتل   مع نتةل   نيةلزي ) تججثة   

جع اقةرلج  اقتنظيمي  تسةمه بإرةلدة  ندسة  اقعمهيةلت قتحسةثن اقرةدرة اقتنلجسةي  قهشةر لت محة  اق حةث  
 يةملرذ جاقتعلقةدا سةت سةي  جلتند تأةثرات قمحددات إرلدة  ندس  اقعمهيلت رهع مستجي اقردرة اق ج نج 

 . ( 78  لقشر لت مح  اق حث   (ثهغجاقتش
 

اقملا ةم   أن اقمةنه إقةع( جاقتةع اه ةت 8007جتت    ذة اقنتل   مع نتل   رلقي  اقعتثبة   
ر اقعلم اقذي ثن غع  ج ن قهلهي  ةم بيلن اقت را قا ضعاقتربي  ب دة ثبدأ بتحهث  اقج  ندس   هي   رلدة 

 عمهية  اقتطةجنر  ةةم  مجضع معلثثر أداء تريم جع ضج هل اقلهي  قب  اقريةل ةماقمسترب  أن ي جن رهي  
 . ( < إقيك مهم  اقتطجنر  تسندجرن  رم  جتعثثن . اقارن   تجاجر ل جع  قلازمتحدثد اقمجا  لت ا

 
جاقتةع اه ةت م( :BAKAl DAVID  " 800 ةلل  د  ثةديجتت    ةذة اقنتةل   مةع نتةل   

 قتاطةةةيط دقةة  ا، رارات رةة  ، اقشةة لجي  جةةةع اتاةةلذ اقريج ضةةف اقمج ا ةةدتحرثةة  اقعمةة  اق مةةةلرع قلأ إقةةع
 . (;7  جاقتنظيم

 

 الاستخلاصات : 
 

اسةتاهص ج  ضجء نتةل   اقمعلق ةلت ا ح ةل ي  اقتة  اسةتادمت جة   ميةع مراحة  اق حةث 
 : ع ج ج  مل ثه ا دارن اقهندرة  أسهجباقمرترح  لستادام  ا دارن  اقعمهيلتنمجذج مملرس  اق لحةلن 

 



 - 90 - 



 - 97 - 

 التوصيات :
  لقتج يلت ارتي  :اق لحةلن ج   ثج  ضجء مل أظهرتك نتل   اق حث 

  أسهجب اقهندرة ا دارن  جع إدارة اقعمهيلت ا دارن   لاندي  اقرنلضي  اقم رن   تطبث 
   استادام أسهجب اقهندرة ا دارن  جع إدارة اقعمهيلت ا دارن   لاندي  اقرنلضي  اقم رن 
 قهتألثد رهع نتل    ذا اق حث  عزند من اق حجث جاقدراسلت جع اقم لل اقرنلضإ راء م 

 

 

 العربية والأجنبية : المراجع
 المراجع العربية 

شةةةةر نمر ةةةةز اقلتةةةةلب قه -رة  لرةةةة، اقسةةةة  رنةةةة  جاقمملر نظا دارة اقعلمةةةة  جةةةةع اق -:إبةةةةرا يم درجيةةةةش  .7
 م. =<?7

اقم هةةةةس لت رةةةةسةةةةلت جاقرطلؤسدثري اقمقمةةةة ي ا دار  ا رةةةةدادمحمةةةةجد ربةةةةد اقمر ةةةةجد :  إبةةةةرا يم .8
اقتربيةةة  قةةةدجر تمر ااجل ؤ اقمةةة، ي  ضةةةق نةةة  قطةةةلع اقتربيةةة  اقرنل:  معةةةلت لاارهةةةع قه

 .  8<?7اقرنلضي  قهم تمع اقم ري اقمعل ر ، اقرل رة 
رة اقم تجحةةة   نمةةةجذج مرتةةةرح قتطةةةجنر ااداء  ةةةل دارة ` اقعلمةةة  اا د (>800 احمةةةد أمةةةثن مرسةةةع  .9

 بية ر اقت.  هية   منشةجرةرسلق  د تجراة غثر  جاقتعهيم ، بجزارة اقتربي  ي  ضتربي  اقرنلهق
   حهجان. ع لماقرل رة قهبنثن   اقرنلضي

أسةةلم  أحمةةد رشةةجان : إرةةلدة  ي هةة  مةةدثرنلت اقشةة لب جاقرنلضةة   مةةدا  قتطةةجنر ااداء اىدارذ  .:
نةةةةلت ، بةةةجزارة اقشةةةة لب ، رسةةةةلق  د تةةةةجراة غثةةةةر منشةةةجرة ،  هيةةةة  اقتربيةةةة  اقرنلضةةةةي  قهب

 م .<800 لمع  ا س ندرن  ، 
، ، اقرةةةةةل رة اقرنلضةةةةةي    اانديةةةةة جأسةةةةةلقثب اقعمةةةةة  جةةةةةع  تاقتشةةةةة يلا" حلمةةةةةد رةمةةةةةلن  إسةةةةةملرث  .;

 . 8??7 ، منشجرةمحلضرات غثر 
 ج  تش ث  اقمةجارد اق شةرن جأةرة ثيم ااداء رترح قترمجذج من:  (;800  مأشرف ) محمجد رلا .>

رسةلق   ،رن  ندع اقم ةرذ  منطرة  ا سة هةقبنةك اا  ل هثنهةع اقعةلمرتطبيرية  دراس  
  . ;800 سلدات ،اقزملق  جع اقعهجم ا دارن  ، أللديمي  قادر   قنث  

جرلاقتهةةةل نةةة  ر دا اقعمهيةةةلت اهنةةةدرة اامنيةةة  ق ج ا دارنةةة اا عةةةلد " د : عتثبةةةع بةةةن سةةةرسةةةلرد بةةةن  .=
 اقعربيةةةة ممهلةةةة  رةةةةةلر جاقمتةةةةلح   لقاثدانيةةةة  رهةةةةع م ةةةةلن دراسةةةة  م   ظيج  ةةةلاداء اقةةةة
 . 8009اقرنلض   ،رة ج غثر منش رثل ستمرسلق   ،اقسعجدي  
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هيةةة  اقتربيةةة   اقعمهيةةةلت ااسلسةةةي    ندسةةة  ج  رةةةلدة ذطةةةجنر نمةةةج : تم ( 8007 رلقيةةة  اقعتثبةةةع  .<
مل سةةتثر رسةةلق  `  ج ةة  جةةع اقارن ةة هلت  مدثنةة   ةةدة جةةع ضةةجء اقمهةةلرات اقمطنةةقهب

  دة.  -رة ج غثر منش
ي ج ثن مسةةةتسةةةة قتحنر جأسةةةلقثب تطةةةج  اقتنظيمةةة : اقمنةةةلخ  (:800 د اق ةةةلقع جةةةؤاد محمةةةجد ) ربةةة .?

،  هيةة  اقتربيةة  رسةةلق  مل سةةتثر غثةةر منشةةجرة   "لضةة  ناقر ج اقشةة لب  تثرنلمةةدااداء  
 اقرل رة.  ،حهجان  اقرنلضي  قهبنثن ،  لمع 

يةةةة  د شةةةةجف  لانمرهةةةةع اق قةةةةلإدارةتةةةةرح ر: نمةةةةجذج م  (<800 ثن ربةةةةد اقةةةةرازق سةةةةثد  سةةة) ح .70
 ،ية  اقتربيةة  اقرنلضةي  قهبنةثن ، اقرةةل رة هرة ،  ج غثةةر منشة رتثسةاقرنلضةي  رسةلق  مل 

  لمع  حهجان. 
اقعمهيةلت   س  ا دارن  جع مملرسةداقهن تادام أسهجبسر   اد  (: "8070 مراد ثجس   نلدي  .77

ا دارنةةة  جةةةع اقمةةةدارس اقح جميةةة  جةةةع محلجظةةةلت اقضةةة   اقغربيةةة  مةةةن ج هةةة  نظةةةر 
راسلت اقعهيل  لمع  اقن ةلح درة   هي  اقج ثر منشغ د تجراةرسلق   تثرامدثرنن جاقمداق

 جهسطثن.  -اقجطني   نلبهس 
طةةلع رق  رة اقتنلجسةةي  اقعلمهةةداقعمهيةةلت قتحسةةثن اقرةة ندسةة  ة دإرةةل(: 8009 نيةةلزذ ) تججثةة   .78

 -اارمةةلل  إدارة اقت ةلرة قسةمرة  هيةة  ج ل سةةتثر غثةر منشةمسةلق  " ر  جاء اقم ةري داقة
 س . مش لمع  رثن 
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 ( 1مرف    
 لختتبراااستمتتارة استطتتلاع رأي ا

 
 اقسثد ااستلذ اقد تجر / 

  ،،،،،،،،،  عةةد اقتحثةةة  
 

 عنوانببدراسة الباحثان قوم ي

الأندية الرياضية الإدارة بالهندرة كنموذج مقترح لتطوير الإدارة فى  "
 " المصرية 

 
قذا ا دارة اقرنلضي  قمةل  نتم سيلدتلم من ذجذ اقاةبرة اقمثدانثة  جاقعهمثة  ج  م لل  

اقع لرات اقتع تتنلسب جاقهندس  ا دارن  قتعرف ره  رأذ سيلدتلم ج  تحدثد ااق لحةلن أم  ي
( أملم اقع لرة جأس    مجاج  أج غثر مجاج (  √ لاندي  اقرنلضي  ، جذقك بجضع رلام    

 . ج ذقك إضلج  مل ترجنك منلس ل  ط رل قرأذ سيلدتلم ، 
 تردثرجت ضهجا سيلدتلم  ربجل جل   اىحترام جاق

 
 
 الخبيرنات ابي

 /   اىسةةةةم
 /   اقجظي ةة  

 سنجات اقابرة /    
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 محور أهداف العمميات الإدارية 
 

 مجاج  اقع لرة م
غثر 
 مجاج 

   اقهي   اقتنظيم  قلأندي  اا مي  اقنسبي  قلأنشط  اقماته   يع س أسهجب اقهندرة 7
   ب اقهندرة نلك تحدثد جاضه قه لاحيلت جاقمسؤجقيلت  أسهج  8
ثتنلسةةب اقسةةهط  جاق ةةلاحي  مةةع اقمسةة جقي  قلةة  جةةرد  م هةةس  اسةةتادام اقعمهيةةلت ا دارنةة  9

 إدارة اقنلدذ
  

   ثج د تج ث  جظي   قهجظل   ا دارن  استادام أسهجب اقهندرة :
   ثتم تحدثث اقتج ث  اقجظي        دجرن   لستادام اقهندرة ;
   لء اقتنظيم  بت جيض اقسهطلتيسمه قهبن جع أسهجب اقهندرة >
   تغهب اقلامر زن  جع ترديم اقادملت  لاندي  اقرنلضي  جع أسهجب اقهندرة =
   ثج د تجازن بثن نس   اىدراثثن إقع اقمتا  ثن جع  ميع اانشط  اقرنلضي  <
   يمنع ازدجا ي  جع اىات ل لت قهعلمهثن  لاندي  اقرنلضي  استادام أسهجب اقهندرة ?

   يسمه اقهي   اقتنظيم   لىست ل   اقسرنع  قهتغثثر جع اقظرجف اقماته   داا  اقنلدذ 70
   يم ن اقبنلء اقتنظيم  جع ادم   ميع اقمنلط  داا  اقنلدذ أسهجب اقهندرة 77
   إرداد اقمجظ ثن  لجي  قلأرملل اقمطهج   رن طرن  اقتدرنب رهع اقهندس  ا دارن  78
   ثؤدذ إقع تللم  بثن ااقسلم جا دارات  لاندي  اقرنلضي  هجب اقهندرةاستادام أس 79
   يحر  تغثثر  ذري ج  أداء إدارة اقنلدذ جاقعلمهثن  ك استادام أسهجب اقهندرة :7
 ثر ز رهع اارضلء اقمترددثن رهع اقنلدثع استادام أسهجب اقهندرة ;7

 
  

   جع ااداء قهعلمهثن  لقنلدي ثؤدذ إقع اقسرر  استادام أسهجب اقهندرة >7
   ثؤدذ إقع اق جدة جع اقعم  اقممثز قهعلمهثن  لقنلدي استادام أسهجب اقهندرة =7
   ثؤدذ إقع تا يض اقمثزاني   لقنلدي  استادام أسهجب اقهندرة <7
   ي جن اقتغثثر أسلس   جع أسهجب اقهندرة ?7
   ي جن اقتغثثر  ذري  جع أسهجب اقهندرة 80
   تلجن اقنتل    ج رن  جضام  جع أسهجب اقهندرة 87
   ي جن اقتغثثر ج  اقعمهيلت   88
   يعتمد اقتغثثر رهع ترني  اقمعهجملت جع اقهندس  ا دارن  89
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 الإدارية المقترحة لتنفيذ العممياتالقيادات محور 
 

 مجاج  اقع لرة م
غثر 
 مجاج 

دمة  اقعدثةد مةن اقجظةل   بجظي ة  قةع ثةؤدذ إ ا دارن  استادام أسهجب اقهندرة 7
 أيجةرق مجحةدة  أجج ذا يعن   مةع اقمهةلم اقمتا  ة  جة  م ةلميع ،  جاحدة

 . اقعم  برجح اق رن 

  

ربط  نلر   ، أيثتاذجن اقررارات  مناقعلمهجن  م ي جن  جع أسهجب اقهندرة 8
 . ش   م لشراقررار  لن لز اقعم  

  

ترهثةة  اقنزارةةلت ، انهةةل ى تضةةث  قيمةة   ثةةؤدذ إقةةع اسةةتادام أسةةهجب اقهنةةدرة 9
اقذي  رهع اقنحججنتم ذقك رن طرن  ترهث  نرلت اىرت لت قل  رمهي   قلإنتلج

 يره  من احتملقي  تعلرض اقبيلنلت .

  

 مر ةةزي جىمر ةةزي(  أسةةهجبع ا دارة ثةةؤدذ إقةةع دمةة  اسةةتادام أسةةهجب اقهنةةدرة :
 اىدارذ  لقنلدذ اقرنلضع ج  بث   اقعم 

  

   . اقشا ي  اقرقل   جاقتدقث  أرمللترهث  ثؤدذ إقع  استادام أسهجب اقهندرة ;
تعلقةةب اقعمهيةةلت  شةة ههل اقاطةة ،  ثةةؤدذ إقةةع إزاقةة  اسةةتادام اقهندسةة  ا دارنةة  >

 .اقعم  اىدارذ اقمهلم  ش   متزامن قغرض ترهث  زمن دجرة  أداء إم لني  أي

  

اقرقل ةةة   أرمةةةلل م اقتلنجقج يةةةل جةةةعثةةةؤدذ إقةةةع اسةةةتادا اسةةةتادام أسةةةهجب اقهنةةةدرة =
 .اقشا ي  جاقتدقث 

  

اقرقل ةة   أرمةلل ثةؤدذ إقةةع اسةتادام اقترةةجيم اقةذاتع جةةع اسةتادام أسةهجب اقهنةةدرة <
 .اقشا ي  جاقتدقث 
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 محجر معجقلت استادام أسهجب اقهندس  ا دارن  جع مملرس  اقعمهيلت ا دارن  جع ااندي  اقرنلضي 
 

 مجاج  اقع لرة م
غثر 
 مجاج 

   ثؤدذ إقع ترهث  تله   ا م لنلت ا دارة  لقنلدذ استادام أسهجب اقهندرة 7
   ثؤدذ إقع ترهث  تله   برام  إدارة اقنلدذ استادام أسهجب اقهندرة 8
   ثؤدذ إقع ترهث  تله   مثزاني  ش    اقحلسجب استادام أسهجب اقهندرة 9
  رهثة  تله ة  نظةم اقتشةغث  ج بةرام  اقشة    اىقلترجنيةثةؤدذ إقةع ت استادام أسهجب اقهندرة :

  دارة اقنلدذ
  

   ثؤدذ إقع ترهث  تله   تأسيس اا هزة ج  يلنتهل استادام أسهجب اقهندرة ;
   ثؤدذ إقع ترهث  تله   تدرنب ااجراد استادام أسهجب اقهندرة >
   رادثؤدذ إقع ترهث  تله   تشغث  ااج استادام أسهجب اقهندرة =
   ثؤدذ إقع تحرث  قدر  بثر من اقمزايل قلإدارنثن  لقنلدذ استادام أسهجب اقهندرة <
ثةةةؤدذ إقةةةع ترهثةةة  تتنلسةةةب اا ةةةجر اقمدججرةةة  مةةةع رةةةبء اقعمةةة   اسةةةتادام أسةةةهجب اقهنةةةدرة ?

  لقنلدذ
  

ثةةؤدذ إقةةع ترهثةة  اق ةةعج لت اقتةةع تجا ةةك سيلسةةلت ا دارة اقعهيةةل  اسةةتادام أسةةهجب اقهنةةدرة 70
 لقنلدذ 

  

اداء اقعمة    يمةد ا دارات جاانشةط   لقنةلدذ  لقمعهجمةلت اقلازمة استادام أسهجب اقهنةدرة 77
      دجرن  

  

ثؤدذ إقع ترهث   عج   اقح ةجل رهةع اقبيلنةلت جاقمعهجمةلت مةن  استادام أسهجب اقهندرة 78
 ا دارات اقماته    لقنلدذ

  

 ع ا دارة اقعهيل قمنلقش  ارراء جاقمرترحةلت اقمردمة  ثؤدذ إقع تش استادام أسهجب اقهندرة 79
 من اارضلء  لقنلدذ

  

ثةةؤدذ إقةةع ترهثةة  مةةن اقر ةةجع قهةةر يس قهح ةةجل رهةةع مجاجرتةةك جةةع  اسةةتادام أسةةهجب اقهنةةدرة :7
 معظم أمجر اقعم  جمش لاتك  لقنلدذ

  

   ثتنلسب مع طبيع  رمهع جمع مثجقع جرغ لتع استادام أسهجب اقهندرة ;7
   ثؤدذ إقع تججثر جر    بثرة قهترقي  جاقتردم جع اقعم   لقنلدذ استادام أسهجب اقهندرة >7
   ثؤدذ إقع ردم اىرتملد جع اقترقي  إقع حد  بثر رهع اىقدمي  استادام أسهجب اقهندرة =7
   ثتيه قر يسع جع اقعم  جر   منلقش  مش لات اقعم   لقنلدذ استادام أسهجب اقهندرة <7
 

 محور الوضع الراهن للأندية الرياضة

 مجاج  اقجضع اقرا ن م
غثر 
 مجاج 
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 مجاج  اقجضع اقرا ن م
غثر 
 مجاج 

   الأندية الرياضية المصرية داخل التنظيم  1
   اقهي   اىدارذ منلسب ىدارة  لاندي  اقرنلضي   -7 
   قل  جظي   جع اقهي   اىدارذ  لاندي  اقرنلضي  جظي  ثج د تج ث   -8 
لاحيلت ىث ةةةةةب ان تاطل ةةةةةل  لقهي ةةةةة  اىدارذ  لانديةةةةة  قلةةةةة  من ةةةةةب جا  ةةةةةلت ج ةةةةة -9 

 اقرنلضي 
  

تعتمةةةد اقهي ةةة  اىدارذ  لانديةةة  اقرنلضةةةي  رهةةةع اقسةةةهط  اقمر زنةةة  جتتمةةةة  جةةةع ر ةةةيس  -: 
 اقنلدذ 

  

   ثج د ر ز مؤةر جع اقهي   اىدارذ  لاندي  اقرنلضي  -; 
اقرنلضةةي   مةةل ى يحرةة  اقهةةدف تتةةداا  اات ل ةةلت أرضةةلء اقهي ةة  اىدارذ  لانديةة   -> 

 اقمنشجد
  

   اقرنلض  ااندي ثتم استادام اقجسل   اقتلنجقج ي  جع تنظيم اقعم  داا   -= 
   اقرنلض  ااندي ثتم ت جيض اقسهطلت قضملن سلام  سثر اقعم  داا   -< 
   يضع م هس ا دارة مل ثراة من قجا ه قتنظيم اارملل اقملقي   -? 
    هس ا دارة مل ثراة من قجا ه قتنظيم اارملل ا دارن  يضع م -70 
   يضع م هس ا دارة مل ثراة من قجا ه قتنظيم اارملل اق ني   لقنلدذ -77 
ترةةةةةجم اىت ةةةةةلىت بةةةةةثن ا دارات اقماته ةةةةة   لقنةةةةةلدذ رهةةةةةع  لقنةةةةةلدذ ا دارة اقترهثديةةةةة   -78 

 اقتهي جن(  – اقمالط لت 

  

  بةةةثن ا دارات اقماته ةةة   لقنةةةلدذ رهةةةع  لقنةةةلدذ ا دارة ا قلترجنيةةةترةةةجم اىت ةةةلىت  -79 
 اىنترنثت(  – اقلمبثجتر 

  

    اانشط رن  قلإرلاناقنشرات ج اقمطبجرلت  ا دارةثججر م هس  -:7 
تسةةةةتادم اقةةةةةدجا ر اقمغهرةةةةة  اقهلت يةةةةة  جةةةةةع اىت ةةةةةلىت بةةةةةثن م هةةةةةس ا دارة ج اقه ةةةةةلن  -;7 

 اقرنلضي    

  

   الأندية الرياضية المصرية داخل  التخطي  2
   ثتم استادام اقجسل   اقتلنجقج ي  جع اقتاطيط داا  ااندي  اقرنلضي  -7 
   داا  ااندي  اقرنلضي  إدارةثتم استادام اقتاطيط اقهرمع جع  -8 
   جع جضع ا داف اقنلدذ   ا دارةيشترك ارضلء م هس  -9 
اقمتلحةةةة   قلإم لنةةةةلتاقحلضةةةةر قلبهةةةة  قهتن ثةةةةذ ط رةةةةل اا ةةةةداف اقمجضةةةةجر  جةةةةع اقجقةةةةت  -: 

 جاقمثزانيلت          

  

   يرجم م هس إدارة اقنلدذ بجضع اقسيلس  اقعلم  اقتع ثنته هل اقنلدذ  -; 
   ا  راءات ا دارن   لقنلدذ تت   مع اا داف جاقسيلسلت اقمجضجر   -> 
   تج د ى ح  ملقي  قهنلدذ   -= 
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 مجاج  اقجضع اقرا ن م
غثر 
 مجاج 

     دااهي  قهنلدذ تج د ى ح -< 
   اقنلدذ إدارةثتم تش ث  اقه لن اقرنلضي  جاى تملري  جارتملد ل من م هس  -? 
   يحدد م هس ا دارة اقمثزاني  اقتع تحتل هل اانشط  سنجيل  -70 
   ترت ر اقمثزاني  رهع اشتراللت اارضلء   -77 
     ترت ر اقمثزاني  رهع ا رلنلت من اق ه  اقمعني -78 
   يرجم م هس ا دارة بتجزنع اقما  لت اقملقي  قللج  اانشط    جرة متجازن   -79 
   يرجم م هس ا دارة  لقتعلجن مع اقه لن اقماته    -:7 
   يرجم م هس ا دارة بجضع اقاطط داا  اقنلدذ   -;7 
   جاردة جع اقاط  يرجم م هس ا دارة بجضع برنلم  زمنع قللج  اانشط  اقماته   اق ->7 
   ثج د  لقاط  برنلم  زمنع قترجيم مستجذ ااداء داا  ا دارات اقماته    -=7 
   ثتم إاطلر اقعلمهثن  ل دارات اقماته    لقاطط ج اقبرام  جمجارثد تن ثذ ل  -<7 
   يرجم م هس ا دارة بجضع اطط ق ثرة اقمدذ   -?7 
   طجنه  اقمدذ يرجم م هس ا دارة بجضع اطط  -80 
   يعرد م هس ا دارة ا تملرلت دجرن  قدراس  اطط اانشط   -87 
رةن اطةةط اقنشةلت قه ةةلن  ا رةلانيسةتادم م هةس ا دارة اقشلشةةلت اىقلترجنية  جةةع  -88 

      دجرن 

  

   الأندية الرياضية المصرية التوجيه داخل   9
اقنشةةةلت اقرنلضةةةع مةةةن اةةةلال  إدارةمةةةع يرةةةجم م هةةةس ا دارة بتج ثهةةةلت دجرنةةة  مسةةةتمرة  -7 

 ا تملرلت دجرن  

  

   يرجم م هس ا دارة بجضع نظلم اقحجاجز اقمعنجي    -8 
   يرجم م هس ا دارة بجضع نظلم اقحجاجز اقملدي  قضملن ن لح اقاطط اقمجضجر   -9 
   سيلس  م هس ا دارة تعتمد رهع أسهجب اقتج يك جا قنلع -: 
   ترجيم جع إدارة ااندي  اقرنلضي  اقم رن  اقمتل ع  جاق :
   تج د متل ع  مستمرة قهعلمهثن  لاندي  اقرنلضي  من قب  إدارة اقنلدذ-7 
ترةجم إدارة اقنةةلدذ  مبةدأ اقةةةجاب جاقعرةلب رهةةع اقعةلمهثن   ةة   شا ةي  ط رةةل قعمة   ةة  -8 

 مجظ   لقنلدذ   
  

   رلب رهع  ميع اقعلمهثن  لقنلدذ   ترجم إدارة اقنلدذ  مبدأ اقةجاب ثاص جاقع-9 
   تج د ترلرنر متل ع  ثجمي  مستمرة قهعلمهثن  لاندي  اقرنلضي  من قب  إدارة اقنلدذ-: 
   تج د تررنر متل ع  سنجي  قهعلمهثن  لاندي  اقرنلضي  من قب  إدارة اقنلدذ-; 
   تن ثذ اقاطط داا  اقنلدذترجم إدارة اانشط  اقماته   بإرداد تررنر سنجذ شلم  رن  -> 
   يحرص اقمس جقثن  لقنلدذ رهع متل ع   أداء اارملل اقماته     -= 
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 مجاج  اقجضع اقرا ن م
غثر 
 مجاج 

   ثتم استادام اا هزة اقتلنجقج ي  جع متل ع  اانشط   لقنلدذ -< 
   تج د معلثثر رهمي  دقير  قترجيم ااداء اىدارذ جع ااندي  اقرنلضي   -? 
   دارن   لقمعهجملت ج اقبيلنلت تؤةر رهع أسهجبع جع اقترجيم  ثتم تزجند اق ه  ا  -70 
   تؤةر اقم لقه اقشا ي  ارضلء إدارة اقنلدذ رهع أسهجب اقترجيم قهعلمهثن  ك -77 
   تستادم جسل   قيلس  لدق  جةلبت  قهترجيم اقعلدل قهعلمهثن جع اقنلدذ -78 
جيم تةةؤةر رهةةع ترةةجيم   ةةلءة أداء ا دارة ضةةع  اقابةةرة اقشا ةةي  قهرةةل م  لقعمهيةة  اقترةة -79 

  لقنلدذ 

  

   ضث  اقجقت جع رمهي  اقترجيم ثؤةر رهع اقترجيم داا  اقنلدذ -:7 
   انشغلل اقرل مثن رهع إدارة اقنلدذ  أرملقهم اقحرة تؤةر رهع رمهي  ترجيم أداء اقعم   -;7 
 



 - :0 - 

 ( 2 مرف   
 الاستبيان فى صورته النهائية

 المصرية  ميات الإدارية بالأندية الرياضيةطبيعة العم -

 العبتتتتتتتتتارات م

 أواف 

إلى حد 
 ما

لا 
 أواف 

يعكتتتس أستتتموب الهنتتتدرة الهيكتتتل التنظيمتتتى للأنديتتتة الأهميتتتة النستتتبية للأنشتتتطة  7
    المختمفة

    هناك تحديد واض  لمصلاحيات والمسؤوليات بأسموب الهندرة 8
داريتة يتناستب الستمطة والصتلاحية متع المستئولية لكتل فترد استخدام العمميتات الإ 9

    بمجمس إدارة النادى
    استخدام أسموب الهندرة يوجد توصي  وظيف  لموظائ  الإدارية :

    فى أسموب الهندرة يسم  لمبناا التنظيمى بتفويض السمطات ;

الرياضتتتية فتتتى أستتتموب الهنتتتدرة تغمتتتب اللامركزيتتتة فتتتى تقتتتديم الختتتدمات بالأنديتتتة  >
    المصرية 

    يوجد توازن بين نسبة الإداريين إلى المتخصصين فى جميع الأنشطة الرياضية =
استتتخدام أستتموب الهنتتدرة يمنتتع ازدواجيتتة فتتى الاختصاصتتات لمعتتاممين بالأنديتتة  <

    الرياضية المصرية 
ة داختل يسم  الهيكل التنظيمى بالاستجابة السريعة لمتغيير فى الظروف المختمفت ?

    النادى
    أسموب الهندرة يمكن البناا التنظيمى فى خدمة جميع المناط  داخل النادى 70
إاتتداد المتتوظفين كافيتتة للأامتتال المطموبتتة اتتن طريتت  التتتدريب امتتى الهندستتة  77

    الإدارية
استتتتخدام أستتتموب الهنتتتدرة يتتتؤدى إلتتتى تكامتتتل بتتتين الأقستتتام والإدارات بالأنديتتتة  78

    لمصرية الرياضية ا
    استخدام أسموب الهندرة يحق  تغيير جذري ف  أداا إدارة النادى والعاممين به 79
    استخدام أسموب الهندرة يؤدى إلى السراة فى الأداا لمعاممين بالنادي :7
    استخدام أسموب الهندرة يؤدى إلى الجودة فى العمل المميز لمعاممين بالنادي ;7
    ب الهندرة يؤدى إلى تخفيض الميزانية بالنادي استخدام أسمو  >7
    فى أسموب الهندرة يكون التغيير جذري  =7
    فى أسموب الهندرة تكون النتائج جوهرية وضخمة <7

    يعتمد التغيير امى تقنية المعمومات فى الهندسة الإدارية ?7

 طبيعة القيادات الإدارية المقترحة لتنفيذ العمميات  -2

إلى  أواف  العبتتتتتتتتتارات م
 حد ما

 لااواف 
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1 
دمتتج العديتتد متتن الوظتتائ  بوظيفتتة استتتخدام أستتموب الهنتتدرة الإداريتتة يتتؤدى إلتتى 

 أيفتترق موحتتدة  أووهتتذا يعنتت  جمتتع المهتتام المتخصصتتة فتت  مجتتاميع ،  واحتتدة
 . العمل بروح الفري 

   

ربتت  صتتنااة القتترار بانجتتاز  ، أيالعتتاممون يتختتذون القتترارات فتتى أستتموب الهنتتدرة  2
 .بشكل مباشرالعمل 

   

3 

 للإنتتاجتقميل النزااات ، لأنها لا تضتي  قيمتة استخدام أسموب الهندرة يؤدى إلى 
التذي يقمتل متن  امتى النحتوويتم ذلتك اتن طريت  تقميتل نقتاط الارتبتاط لكتل امميتة 

 احتمالية تعارض البيانات 

   

: 
 مركزي ولامركزي( ف  بيئة  أسموبى الإدارة دمجاستخدام أسموب الهندرة يؤدى إلى 

 الادارى بالنادى الرياضى العمل
   

الرقابتتتة  أامتتتال استتتتخدام أستتتموب الهنتتتدرة يتتتؤدى إلتتتى استتتتخدام التكنولوجيتتتا فتتتى 5
 .الشخصية والتدقي 

   

الرقابتتة  أامتتال استتتخدام أستتموب الهنتتدرة يتتؤدى إلتتى استتتخدام التقتتويم التتذاتى فتتى 6
 .صيةالشخ والتدقي 
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الأنديتة الرياضتية فوائد استخدام أستموب الهنتدرة فتى ممارستة العمميتات الإداريتة فتى معوقات  -3
  المصرية 

 أواف  العبتتتتتتارات م
إلى حد 
 ما

 لااواف 

    استخدام أسموب الهندرة يؤدى إلى تقميل تكمفة الإمكانات الإدارة بالنادى 7
    ى إلى تقميل تكمفة برامج إدارة النادىاستخدام أسموب الهندرة يؤد 8

    استخدام أسموب الهندرة يؤدى إلى تقميل تكمفة ميزانية شبكة الحاسوب 9

استخدام أسموب الهندرة يؤدى إلى تقميتل تكمفتة نظتم التشتغيل و بترامج الشتبكة  :
    لإدارة النادى ةالالكتروني

    ة تأسيس الأجهزة و صيانتهااستخدام أسموب الهندرة يؤدى إلى تقميل تكمف ;

    استخدام أسموب الهندرة يؤدى إلى تقميل تكمفة تدريب الأفراد >
    استخدام أسموب الهندرة يؤدى إلى تقميل تكمفة تشغيل الأفراد =

استتتخدام أستتموب الهنتتدرة يتتؤدى إلتتى تحقيتت  قتتدر كبيتتر متتن المزايتتا للإداريتتين  <
 بالنادى

   

ندرة يؤدى إلى تقميتل تتناستب الأجتور المدفواتة متع اتبا استخدام أسموب اله ?
    العمل بالنادى

استتتخدام أستتموب الهنتتدرة يتتؤدى إلتتى تقميتتل الصتتعوبات التتتى تواجتته سياستتات  70
    الإدارة العميا بالنادى

 ةاستتتخدام أستتموب الهنتتدرة يمتتد الإدارات والأنشتتطة بالنتتادى بالمعمومتتات اللازمتت 77
 ية لأداا العمل بصفة دور 

   

استتتتتخدام أستتتتموب الهنتتتتدرة يتتتتؤدى إلتتتتى تشتتتتجع الإدارة العميتتتتا لمناقشتتتتة الآراا  78
    والمقترحات المقدمة من الأاضاا بالنادى

استتتتخدام أستتتموب الهنتتتدرة يتتتؤدى إلتتتى تقميتتتل الرجتتتوع لمتتترئيس لمحصتتتول امتتتى  79
    موافقته فى معظم أمور العمل ومشكلاته بالنادى

    يتناسب مع طبيعة اممى ومع ميولى ورغباتى استخدام أسموب الهندرة :7

استخدام أسموب الهندرة يؤدى إلى توفير فرصة كبيرة لمترقية والتقدم فى العمتل  ;7
    بالنادى

7< 
فتتى العمتتل فرصتتة مناقشتتة مشتتكلات  لمرؤستتاااستتتخدام أستتموب الهنتتدرة يتتتي  

    العمل بالنادى
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 الوضع الراهن داخل الأندية الرياضة  -4
 الأندية الرياضية التنظيم داخل  4-1

 لااواف 
إلى حد 
 ما

 م العبتتتتتارات أواف 

يوجتتتد توصتتتي  وظيفتتت  لكتتتل وظيفتتتة فتتتى الهيكتتتل الادارى بالأنديتتتة الرياضتتتية    
 1 المصرية 

لكل منصب واجبتات وصتلاحيات لا يجتب ان تخطاهتا بالهيكتل الادارى بالأنديتة    
 الرياضية المصرية 

2 

تمتتتد الهيكتتتل الادارى بالأنديتتتة الرياضتتتية المصتتترية  امتتتى الستتتمطة المركزيتتتة تع   
 3 وتتمثل فى رئيس النادى 

تتداخل اختصاصات أاضتاا الهيكتل الادارى بالأنديتة الرياضتية المصترية  بمتا    
 لا يحق  الهدف المنشود

4 

 5 ضةيتم استخدام الوسائل التكنولوجية فى تنظيم العمل داخل الأندية الريا   

 6 يتم تفويض السمطات لضمان سلامة سير العمل داخل الأندية الرياضة   

 7 يضع مجمس الإدارة ما يرا  من لوائ  لتنظيم الأامال المالية    

 8 يضع مجمس الإدارة ما يرا  من لوائ  لتنظيم الأامال الإدارية    

 9 فنية بالنادىيضع مجمس الإدارة ما يرا  من لوائ  لتنظيم الأامال ال   

   
تقوم الاتصالات بتين الإدارات المختمفتة بالنتادى امتى بالنتادى الإدارة التقميديتة 

 التميفون(  – المخاطبات 
10 

   
 ةيتم الاتصالات بين الإدارات المختمفة بالنادى امتى بالنتادى الإدارة الإلكترونيت

 11 الانترنيت(  – الكمبيوتر 

 12 ات والمطبواات للإالان ان الأنشطة يوفر مجمس الإدارة النشر    

   
تستخدم الدوائر المغمقة الهاتفيتة فتى الاتصتالات بتين مجمتس الإدارة و المجتان 

 الرياضية   
13 
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 الأندية الرياضية التخطي  داخل  4-2

 أواف  العبتتتتتتتتتارات م
إلى حد 
 ما

 لااواف 

1 
خطتتتي  داختتتل الأنديتتتة الرياضتتتية يتتتتم استتتتخدام الوستتتائل التكنولوجيتتتة فتتتى الت

    المصرية 

8 
 يتم استخدام التخطي  الهرمى فى إدارة داخل الأندية الرياضية المصرية 

   

3 
الأهداف الموضواة فى الوقت الحاضر قابمة لمتنفيتذ طبقتا للإمكانتات المتاحتة 

 والميزانيات          
   

    التى ينتهجها النادى يقوم مجمس إدارة النادى بوضع السياسة العامة  4

    الإجرااات الإدارية بالنادى تتف  مع الأهداف والسياسات الموضواة  5

    يتم تشكيل المجان الرياضية والاجتمااية وااتمادها من مجمس إدارة النادى 6

    يتم إخطار العاممين بالإدارات المختمفة بالخط  و البرامج ومواايد تنفيذها  7

    مس الإدارة بوضع خط  طويمة المدى يقوم مج 8

    يعقد مجمس الإدارة اجتمااات دورية لدراسة خط  الأنشطة  9

10 
يستخدم مجمتس الإدارة الشاشتات الالكترونيتة فتى الإاتلان اتن خطت  النشتاط 

 لمجان بصفة دورية
   

    يحدد مجمس الإدارة الميزانية التى تحتاجها الأنشطة سنويا  11

    الميزانية امى اشتراكات الأاضاا   تقتصر 12

يقتتتوم مجمتتتس الإدارة بتوزيتتتع المخصصتتتات الماليتتتة لكافتتتة الأنشتتتطة بصتتتورة  13
 متوازنة 

   

    يقوم مجمس الإدارة بالتعاون مع المجان المختمفة  14
    يقوم مجمس الإدارة بوضع الخط  داخل النادى   15

16 
ى لكافتة الأنشتطة المختمفتة التواردة فتى يقوم مجمس الإدارة بوضع برنامج زمنت

 الخطة 
   

    يوجد بالخطة برنامج زمنى لتقويم مستوى الأداا داخل الإدارات المختمفة  17
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 الأندية الرياضية التوجيه داخل  4-3
 رقم
 العبارة

 أواف  العبتتتتتتتتارات
إلى حد 
 ما

 لااواف 

1 
تمرة مع إدارة النشاط الرياضتى متن يقوم مجمس الإدارة بتوجيهات دورية مس

 خلال اجتمااات دورية 
   

يقتتوم مجمتتتس الإدارة بوضتتتع نظتتتام الحتتتوافز الماديتتتة لضتتتمان نجتتتاح الخطتتت   2
 الموضواة 

   

    سياسة مجمس الإدارة تعتمد امى أسموب التوجيه والإقناع 3

 
 الأندية الرياضية المصرية المتابعة والتقويم فى إدارة  4-4

  لااواف
إلى حد 
 ما

 م العبتتتتتتارات أواف 

   
توجتتد متابعتتة مستتتمرة لمعتتاممين بالأنديتتة الرياضتتية المصتترية  متتن قبتتل إدارة 

 1 النادى

   
توجد تقارير متابعة يومية مستتمرة لمعتاممين بالأنديتة الرياضتية المصترية  متن 

 قبل إدارة النادى
2 

   

قريتتر ستتنوى شتتامل اتتن تنفيتتذ الخطتت  تقتتوم إدارة الأنشتتطة المختمفتتة ب اتتداد ت
 3 داخل النادى

 4 يحرا المسئولين بالنادى امى متابعة  أداا الأامال المختمفة     

 5 يتم استخدام الأجهزة التكنولوجية فى متابعة الأنشطة بالنادى   

 6 توجد معايير اممية دقيقة لتقويم الأداا الادارى فى الأندية الرياضية المصرية     

   

تؤثر المصال  الشخصية لأاضتاا إدارة النتادى امتى أستموب التقتويم لمعتاممين 
 به

7 

 8 تستخدم وسائل قياس صادقة وثابتة لمتقويم العادل لمعاممين فى النادى   

   

ضع  الخبترة الشخصتية لمقتائم بالعمميتة التقتويم تتؤثر امتى تقتويم كفتااة أداا 
 الإدارة بالنادى 

9 

 10 اممية التقويم يؤثر امى التقويم داخل النادىضي  الوقت فى    

   

انشتتغال القتتائمين امتتى إدارة النتتادى بأامتتالهم الحتترة تتتؤثر امتتى امميتتة تقتتويم 
 أداا العمل 

11 

 

 


