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دراسة تحميمية لممعوقات الإدارية والتنظيمية المرتبطة بتأسيس 
 المشروعات الاستثمارية بالأندية الرياضية المصرية

كد/كفاـيكجؿالكقودف*
 البحث : مقدمة

من منطمق سعي مصر إلى نيضة اقتصادية حقيقية فى مختمف 
جل فقد سعت إلى تشجيع عممية الاستثمار فى كافة المؤسسات من أ ،المجالات

كما أنيا سعت إلى تييئة مناخ الاستثمار الأمثل فى  ،تنمية سوق رأس المال
وضع تشريعات وقوانين تحكم آليات  إلىالسوق المصري ومن أجل ذلك سعت 

ولكن واجيت العديد من العقبات الإدارية  ،عممية الاستثمار فى مصر
ع آليات فى مصر ولم تعي أىمية وض ي والتنظيمية لإدارة الفكر الاستثمار 

لجذب المستثمرين المحميين والأجانب إلى الاىتمام بالمناخ الاستثماري 
 .المصري وتدفق أموالو لاستثماره فى المشروعات الاستثمارية فى مصر

يعتبر الاستثمار أحد أبرز التغيرات التي أدخمت عمى اقتصاديات العالم 
مفيوم إلى استثمار المتقدم والنامي خلال العقدين الأخيرين حيث يشير ىذا ال

الأموال في الشيادات والأسيم وصناديق الاستثمار وكذلك الاستثمار في بعض 
الأوراق المالية التي تساعد المستثمر عمى التحوط ضد مخاطر تقمب أسعار 

والاستثمار يقوم عمى عمل  ىدفو زيادة رأس مال الفرد أو زيادة  ،الأوراق المالية
أي وظيفة الاستثمار  ،أو استغلالو بيدف زيادتوموارده عن طريق تشغيل مالو 

ومن أىم  ،وىو أحد الوسائل الأساسية لتنفيذ برامج التنمية ،تشغيل الأصول
 .(20:  6العوامل المؤثرة عمى التغير البنائي للاقتصاد الوطني )

وتعد إدارة الاستثمار وما يتعمق بيا من مفاىيم وقضايا اجتماعية من 
وتيتم  ،العامة باعتبار الاستثمار العامود الفقري لمتنمية ميادين عمم الإدارة

الدول المتقدمة بقضايا الاستثمار والتنمية لما ليا من أثار جاذبة للاستثمارات 
                                                           

 جامعة المنيا. –اضية مدرس بقسم الإدارة الرياضية بكمية التربية الري *
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وقد اىتمت مصر بالاستثمار مبكراً فقد قامت بإنشاء ىيئة الاستثمار في مصر 
يجاد بنية ا ستثمارية قوية في فترة قصيرة لتحريك سوق الاستثمار المصري وا 

وتقميل مخاطر الاستثمار والمخاطر المحيطة بو والعمل عمى إيجاد قنوات 
 جديدة للاستثمار تستوعب مدخرات الأفراد والفوائض المالية 

(1 :42). 
ولو تأثيره  ،والاستثمار بأنواعو المختمفة أىمية كبيرة لنمو الدول وتطورىا

الاستثمار عمى النواحي ولا تقتصر أىمية  ،عمى كافة مجالات الحياة
 ،ولكن تتعدى أىميتو لمنواحي الاجتماعية ورفاىية المجتمع ،الاقتصادية

وللاستثمار أىمية كبيرة لدول العالم والدول النامية بصفة خاصة في ظل 
وندرة رؤوس الأموال الوطنية وما يوفره من مصدر  ،انخفاض معدلات الادخار

:  12قل التكنولوجيا المتطورة لمدول النامية )لمتمويل ناىيك عن أىميتو الكبيرة لن
35). 

وتعددت مجالات الاستثمار المختمفة فى جميورية مصر العربية وىذه 
المجالات تكون ليا محددات خاصة تعمل عمى تنظيميا بصورة سميمة وقانونية 
وىذه المحددات ىي التي تعطييا القوة الدافعة للاستمرار فى ىذه المجالات من 

ولما كان ىدف الدولة من فتح مجال الاستثمار  ،تقرار عممية التنميةأجل اس
أمام المستثمرين ىو تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية فى إطار السياسة 
العامة لمدولة وفى حدود خطتيا القومية ليذا كان عمى الدولة وضع تشريع 

مفتوحا أمام يحدد ىذه المجالات وليذا لم يترك القانون المصري المجال 
نما قصد أن يقتصر النشاط عمى المشروعات  المستثمرين فى أي نشاط كان وا 
التى تخدم التنمية والتى تتطمب خبرات عالي فى مجالات تتصف بالتطور 

 .(15:  8الحديث السريع )
 مديري بالييئات الرياضية بقبول كبير بين  الذاتيالتمويل حظي ولقد 

المسئولين عن الرياضة بالجيات المعنية  فياوأىداالييئات  إدارةمجالس  وأعضاء
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وحيث  ،العمميولم يتم بعد عمى الصعيد  ،النظري ذلك عمى المستوى  نوان كا
تؤكد  ،البيئة المعاصرة التى تتسم بالتعقيد وسرعة الحركة وتزايد المنافسة أن

الييئات التى تفشل  أنوحيث  ،الذاتيعمى حتمية وضع خطة لزيادة التمويل 
تخطط لزيادة مواردىا غالبا ما تكون عرضة لفقدان فرصيا فى زيادة  أن فى

تخاطر بعدم المحاق بالتطور السريع فى الرياضة  أنياكما  ،وتنوع خدمتيا
وقد  ،متوقعةبتطورات غير  وتواجو ،والمتطمبات والاحتياجات المتغيرة لمجماىير

مواردىا ىو الرقود  رةلإداالييئات لعدم التخطيط  ىذه تدفعوالثمن الذى  ن يكو 
  .(86:  11) أنشطتياالتوقف عن عدم تقديم  أووالتقيقر 

والأندية الرياضية الأىمية ىي أندية ذو طابع تطوعي يقوم بو مجموعة 
جماعة من الأفراد يتحممون وحدىم  من كون أي ناديتأفراد من المجتمع حيث ي

زه بالمرافق والمنشات كافة إجراءات إشياره وكذلك يقومون بعبء إنشائو وتجيي
رد المالية اللازمة وااللازمة لمزاولة نشاطاتو بالإضافة إلى قياميم بتوفير الم

 .(115:  2لتمويل نشاطاتو أيضا )
 مشكمة البحث :

دوراً ميماً وحيوياً في  الاستثمار يمعبمن خلال ما سبق يتضح أن 
قتصادية ذات النفع أىم العمميات الا وىو واحدة من ،تطور المجتمعات والبمدان

اقتصادية مستقبمية ترتكز عمييا  إستراتيجية الكبير والمردود الإيجابي نحو بناء
العمل بكل جيد في استقطاب كل  ومن ىذا المنطمق يجب ،الأجيال

 .ولاسيما الاستثمار الرياضي الاستثمارات والمستثمرين وفي مختمف القطاعات
 تركز الجيود عميياعالم ل الأخذت معظم دو الاستثمار ونظراً لأىمية 

وخاصة بعد أن أثبتت  ةالمشروعات الاستثماريحيث أصبحت تشجع إقامة 
قدرتيا وكفاءتيا في معالجة المشكلات الرئيسية التي تواجو الاقتصاديات 

لأنيا تشكل ميداناً لتطوير بتمك المشروعات ويأتي الاىتمام المتزايد  ،المختمفة
 .والتسويقية الإنتاجيةو  الميارات الإدارية والفنية
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ويجب عمي المسئولين عن الحركة الرياضية بجميورية مصر العربية 
ولكن عند  ،السعي في تطبيق المشروعات الاستثمارية فى الأندية الرياضية

تطبيقيا يحدث العديد من المشكلات مما أدي إلى استمرار البعض وانسحاب 
فالصعوبة ىي الاستمرارية فى  ،البعض الآخر من تمك المشروعات الاستثمارية

تنفيذ تمك المشروعات ولن يأتي ذلك إلا من خلال توفير المناخ والبيئة 
الاستثمارية الخصبة التى تشجع المستثمرين عمى استثمار أمواليم فى المجال 

 إلىالرياضي وتحقيق المكاسب المادية من وراء عممية الاستثمار مما يؤدي 
ين المحميين والأجانب فى الدخول إلى السوق رغبة العديد من المستثمر 

 .الرياضي
والأندية الرياضية من المؤسسات التى تحتاج استخدام أساليب  

كما أنيا تواجو العديد من جوانب  ،الاستثمار المختمفة لزيادة مواردىا المادية
القصور فى تنمية مواردىا المالية وذلك نتيجة لعدم وجود المتخصصين في 

 رتثمار الرياضية وتعقد وضعف القوانين والموائح المنظمة للاستثمامجال الاس
الرياضي التي تؤدى إلى عدم دافعية المستثمر وتحفيزه لتأسيس المشروعات 
الاستثمارية بتمك الأندية وكذلك عدم وجود خطط ثابتة للاستثمار يؤدي إلى 

رياضية وكذلك عدم تحقيق الأىداف العامة لممشروعات الاستثمارية بالأندية ال
وجود معوقات إدارية كثيرة للاستثمار بيا وىذا ما أدي إلى تدني مستوي تمك 
الأندية نتيجة ضعف الموارد المالية التي يمكن من خلاليا تحقيق المتطمبات 

 .اللازمة لكافة الأنشطة الرياضية المختمفة
 ومن خلال اطلاع الباحث عمي الدراسات والبحوث السابقة وجد أنيا قد
تناولت دراسة واقع الاستثمار في المجال الرياضي ووضع بعض المقترحات 

ولكنيا أغفمت التعرف بشكل مفصل عمي تحميل المعوقات الإدارية  ،لتطويره
والتنظيمية التي ترتبط بتأسيس المشروعات الاستثمارية في المجال الرياضي 
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عية الباحث نحو مما استثارة داف ،عامة والأندية الرياضية عمي وجو الخصوص
القيام بيذا البحث كمحاولة منيا لدراسة تمك المعوقات التي تعوق المستثمر في 
الإقبال عمي استثمار أموالو في تأسيس المشروعات بالأندية الرياضية 

 .المصرية

 هدف البحث :
ييدف البحث الحالي إلى القيام بدراسة تحميمية لممعوقات الإدارية  

بتأسيس المشروعات الاستثمارية بالأندية الرياضية والتنظيمية المرتبطة 
وذلك من خلال التعرف عمي المعوقات الإدارية والتنظيمية المرتبطة  ،المصرية
 بالاتي:

 .التخطيط لممشروعات الاستثمارية -1
 .مخاطر تأسيس المشروعات الاستثمارية -2
 .الكوادر القيادية المنظمة لإدارة المشروعات الاستثمارية -3

 .تقييم المشروعات الاستثمارية -4
 .الأندية الرياضية تجاه المشروعات الاستثمارية تإمكانا -5

 التشريعات والقوانين والموائح المرتبطة بتأسيس المشروعات -6
 .الاستثمارية    
 .آليات جذب المستثمرين -7
 .الوسائل الإعلامية المستخدمة لترويج المشروعات الاستثمارية -8

 
 ت البحث :تساؤلا

ما ىي المعوقات الإدارية المرتبطة بتأسيس المشروعات الاستثمارية  -1
 بالأندية الرياضية المصرية ؟
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ما ىي المعوقات التنظيمية المرتبطة بتأسيس المشروعات الاستثمارية  -2
 ؟بالأندية الرياضية المصرية 

 البحث : يالمصطمحات المستخدمة ف
 الاستثمار الرياضي : -

ادة رأس المال لممؤسسات الرياضية عن طريق الأنشطة ىو زي 
الرياضية المختمفة مما يتيح تبادل المنفعة بين المستثمرين لاستثمار أمواليم 
وبين المؤسسات الرياضية لاستثمار إمكاناتيم المادية والبشرية اللازمة للأنشطة 

 .(19:  6الجميور( ) -الإداري  -الرياضية )اللاعب
 اضية :الأندية الري -

ىو ىيئة رياضية ليا شخصية اعتبارية مستقمة وتعتبر من الييئات 
ويتكون من عدد لا يقل عن خمسين عضواً من  ،الخاصة ذات النفع العام

الأشخاص الطبيعيين الذين لا يستيدفون الكسب المادي وييدف النادي إلى 
والدينية تكوين الشخصية المتكاممة لمشباب من النواحي الاجتماعية والصحية 

والفكرية والترويحية عن طريق نشر التربية الرياضة والاجتماعية وبث الروح 
وتييئة الوسائل اللازمة لشغل  ،الوطنية بين الأعضاء وتنمية ممكاتيم المختمفة
 .(7:  3) أوقات فراغيم في إطارا لسياسة العامة لمدولة

 المشروعات الاستثمارية : -
من خلال استغلال جزء مع أو خدمات إنتاج سقيام القطاع الخاص ب

وتسويقيا لإشباع حاجة أو رغبة معينة لدى أفراد المجتمع من إمكانات النادي 
ويتم ذلك من خلال التعاقد مع إدارة النادي لفترة زمنية  ،بيدف تحقيق الربح

 .محددة ووفقاً لبنود تعاقد متفق عمييا بين الطرفين
 الدراسات السابقة : 

التي تناولت العممية لإطلاع عمى الدراسات والبحوث قام الباحث با
 ،سواء في مجال الإدارة العامة أو في المجال الرياضيالمشروعات الاستثمارية 
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عمى من الأحدث إلى الأقدم وفقا لترتيبيا الدراسات ىذه  وسوف يتم عرض
 :النحو التالي 

 تثمارالاسمعوقات ( بعنوان "4( )2014" )بهاء حيدر فميحدراسة " -1
واستيدفت الدراسة التعرف عمى معوقات  ،"فى جمهورية العراق الرياضي
التعرف عمى المعوقات  بجميورية العراق من خلال الرياضي الاستثمار
 ،بجميورية العراق الرياضي المالية للاستثمارو التشريعية و  الفنيةو الإدارية 

عضاء مجمس أ عينة الدراسة من  وتكونت ،الوصفيواتبعت الدراسة المنيج 
إدارات الأندية الرياضية  إدارة المجنة الأولمبية العراقية وأعضاء مجالس
ورؤساء  الرياضية العراقية العراقية وأعضاء مجالس إدارات الاتحادات
اختيارىم بالطريقة العشوائية  القطاعات بوزارة الشباب والرياضة العراقية وتم

 ،فرد 30وائية بمغ قواميا عش كما تم اختيار عينة عضو 75وبمغ عددىم 
وكانت  ،وتم استخدم المقابمة الشخصية والاستبيان كأدوات لجمع البيانات

الجودة  عاليإلى تدريب  الرياضي يحتاج تطبيق الاستثمارمن أىم النتائج 
عدم وجود مناخ آمن  ،الرياضيلضمان تنمية القوى العاممة فى المجال 

كن أن تجرى فيو العمميات بشكل يم الرياضييتم فيو تطبيق الاستثمار 
 الرياضيعدم ربط الاحتراف  ،الأحوالأو شبو مستقر فى أسوأ  طبيعي

بالمؤسسات الرياضية كأحد محددات الاستثمار بالمؤسسات الرياضية فى 
عدم وجود آليات ومعايير تطبيق الجودة فى المجال  ،جميورية العراق

  .واكب الحداثةلإنتاج منتجات ذات مواصفات نوعية ت الرياضي
آلية مقترحة لتفعيل ( بعنوان "7( )2011" )رباب أحمد عبد الفتاحدراسة " -2

 اقتراحواستيدفت الدراسة  ،"الاستثمار الرياضي في المنشآت الرياضية
آلية لتفعيل عممية الاستثمار في المنشآت الرياضية في جميورية مصر 

الواقع و ار الرياضي واقع الاستثم العربية وذلك من خلال التعرف عمى
التشريعي للاستثمار الرياضي لتوفير بيئة مناسبة لتعزيز الاستثمار في 
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الواقع التسويقي و الواقع المؤسسي لتشجيع الاستثمار و  المنشآت الرياضية
آليات و  والإعلامي لعممية الاستثمار الرياضي في المنشآت الرياضية

صالات المغطاة ووسائل جذب الاستثمار في حمامات السباحة وال
استخدمت الباحثة المنيج الوصفي مختصة الدراسات و  ،والملاعب

وكلاء الوزارة رؤساء واشتمل مجتمع البحث عمي  ،المسحية والتحميمية
 نالتنفيذييمديرو العموم و  الإدارات المركزية بالمجمس القومي لمرياضة

مديرو و  ماراتالعاممون بالإدارة المركزية للاستثو  بالمجمس القومي لمرياضة
 مديرو الملاعب المفتوحةو  مديرو الصالات المغطاةو  الاستادات الرياضية

الصحفيون )رؤساء و  الأخصائيون الرياضيون و  مديرو حمامات السباحةو 
وكانت من أىم  ،609مجموعيم ( و القسم الرياضي بالصحف القومية

 آلية مقترحة لتفعيل الاستثمار الرياضي في المنشآتالنتائج وضع 
 إدارةتغيير ايجابي في  أحداثوالمتمثمة في  الرؤيةتشتمل عمي  الرياضية
أعمى مستويات الجودة  الرياضية لتحقيق الميزة التنافسية وتحقيق المنشات

تمك المنشآت  والوسائل الجاذبة للاستثمار في الآلياتمن خلال تحديد 
 الرياضية جعل المنشآتوالمتمثمة في  الرسالة ،لتوفير متطمبات المالية

أداة  إلىوتحويميا  عامل أساسي في تحقيق التنمية والانجاز الرياضي
نتاجيةتنموية   ذاتية التمويل من خلال تحقيق واقع استثماري يتصف وا 

الارتقاء بالموارد المالية لممنشآت والمتمثمة في  الأىداف ،بالاستقرار
قرة تفي توفير موارد مالية مستو  الرياضي وتحقيق الاكتفاء الذاتي

زيادة فرص العمل وفتح أىدافيا و تمك المنشآت وتحقيق  باحتياجات
يتمثل واقع  ،مجالات جديدة للارتقاء بالموارد البشرية في المجال الرياضي

سعي مصر إلى إرساء في  الاستثمار الرياضي في جميورية مصر العربية
الواقع  يتمثل ،الديمقراطية والحكم الرشيد لجذب الاستثمارات الأجنبية
اللائحة  إتاحةالتشريعي للاستثمار الرياضي في جميورية مصر في 
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الخاصة بإدارة المنشآت الرياضية بند خاص بالتأمين عمى المنشآت 
  .الأخطارالرياضية من 

إستراتيجية مقترحة لجذب ( بعنوان "9( )2009" )يحي بدر مباركدراسة " -3
واستيدفت  ،"ية الكويتيةرؤوس الأموال للاستثمار في الأندية الرياض

وضع إستراتيجية مقترحة لجذب رؤوس الأموال للاستثمار في الدراسة 
)الأسموب  ، وقد استخدم الباحث المنيج الوصفيالأندية بدولة الكويت

( فرداً من أعضاء مجالس 180وتمثمت عينة البحث فى )، المسحي(
ورؤساء الأقسام الإدارات وأعضاء المجنة الرياضية بمجمس الأمة الكويتي 

المقابمة واستخدم الباحث  ،ومديري العموم بالييئة العامة لمشباب والرياضة
وكانت من أىم  ،كأدوات جمع البياناتالشخصية واستمارة الاستبيان 

النتائج لا يوجد دور حقيقي لمييئة العامة لمشباب والرياضة بجذب رؤوس 
دارات الأندية في تشجيع الأموال للاستثمار بالأندية ولا تساىم مجالس إ

رجال الأعمال عمى الاستثمار بالأندية ولا يوجد إداريين متخصصين في 
تسويق المنشآت الرياضية بالأندية لجذب المستثمرين وعدم الاىتمام 

  .بالدور الكبير للإعلام كوسيمة ىامة من وسائل الاستثمار الرياضي
نظام مقترح "( بعنوان 5( )2008" )حسام حسن شحاتةدراسة " -4

واستيدفت الدراسة  ،"للاستثمار في بعض الأندية الرياضية المصرية
، وقد وضع نظام مقترح للاستثمار في بعض الأندية الرياضية المصرية

وشممت عينة قواميا ، )الأسموب المسحي( استخدم الباحث المنيج الوصفي
العمومية ( فرداً متمثمين في أعضاء مجمس الإدارة وأعضاء الجمعية 150)

تحميل الموائح والقوانين واستمارة واستخدم الباحث  ،ومديري الأجيزة الإدارية
وكانت من أىم النتائج تتأثر أىداف  ،كأدوات جمع البياناتالاستبيان 

ومصادر تمويل الأندية الرياضية كمؤسسات خدمية بالنظام الاقتصادي 
ق الاستثمار بالأندية لمدولة وفقاً للايدولوجية السائدة بيا ويواجو تطبي
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التشريعية( وتعتبر  ،الفنية ،الاقتصادية ،العديد من المعوقات )السياسية
الييكمة الإدارية أىم متطمبات تطبيق الاستثمار في الأندية الرياضية 
لتحويميا لمؤسسات أعمال رياضية وعدم إتباع أساليب تقييم فعالية الأندية 

يم لإعداد القوائم المالية للأندية والمبالغة الرياضية نتيجة تنافي معايير التقي
في الموازنات التقديرية مما أدى لاتساع الفجوة بين القوائم المالية وواقع 

  .الأصول الثابتة
( بعنوان 2007( )13" )Stacey hall louستاسي هال لوي دراسة " -5

واستيدفت التعرف عمى  ،"نموذج تقييم المخاطرة لممنشات الرياضية"
واستخدم الباحث  ،خاطرة التى تتعرض ليا أماكن الممارسة الرياضيةالم

واستخدم الباحث لجمع البيانات  ،)الدراسة المسحية( ىالمنيج الوصف
توصمت الدراسة لحصر أىم المخاطر و  ،الاستبيان ،المقابمة الشخصية

سواء )السوقية( نتيجة تغيير السموك الاستثماري وتقمب المستثمرين بين 
مارات الرياضية لانخفاض القوة الشرائية لممدخلات أو نتيجة الاستث

مخاطر  ،المتغيرات السياسية والقانونية المنظمة للاستثمار الرياضي
)الأعمال( الرياضية نتيجة تذبذب العرض والطمب أو حدة المنافسة الأمر 

مخاطر )الإدارة(  ،الذى يؤثر عمى المبيعات المستقبمية لممنشات الرياضية
سوء التصرف أو فجوات التخطيط والتنفيذ والعجز عن إدارة الأزمات من 

وأوصي الباحث فى نموذجو المقترح لممخاطرة بتقييم  ،بالمنشات الرياضية
نمط التوزيع الاحتمالي لمتدفقات النقدية بصورة كمية وتحديد متغيرات عدم 

الفعمية عما  التأكد ومخاطرىا وفقاً لمعامل بيتا لممخاطرة وانحرافات العوائد
 .ىو متوقع

أثر ( بعنوان "2004( )10" )Daniel Shieldsدانيال شيمدز دراسة " -6
 ،"الممكية الخاصة عمى الاستثمار فى أندية كرة القدم لممحترفين

أثر الممكية الخاصة عمى الاستثمار فى أندية كرة واستيدفت التعرف عمى 
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واشتممت عينة الدراسة  ،ىواستخدم الباحث المنيج الوصف ،القدم لممحترفين
وكان من أىم النتائج وجود علاقة  ،عمى نادي ليفربول )دراسة الحالة(

 ،طردية بين الممكية الخاصة وحجم الاستثمار بأندية كرة القدم لممحترفين
حيث أن تنقل حاممي الأسيم بين الأندية أو انسحابيم وتجاىل تكمفة 

ستقرار النسبي للاستثمار الفرصة الاستثمارية البديمة أدي لعدم الا
ومخرجاتو المتوقعة وتعرض بعض الأندية لازمات مالية ترتب عمييا 
انتشار حالة التخوف من تصفية أصول الأندية وتغمب الجانب الاقتصادي 

مما وجو مسئولي إدارة  ،عمى الأىداف الرياضية والاجتماعية للأندية
استخدم وسائل الإعلام الأندية للاعتماد عمى اتساع شعبية كرة القدم و 

ويوصي الباحث بضرورة الموازنة  ،لجذب المستثمرين المحميين والأجانب
قومية( بما يساعد عمى نجاح  ،بين دوافع الاستثمار من ربحية )تجارية

الاستثمار )طويمة الآجل( وزيادة أصول الأندية شرطية بتقنيين  تقرارا
من الشركات المساىمة  انتقال حممة الأسيم بين الأندية أو انسحابيم

الرياضية بتفعيل دور الرقابة فى إطار السياسة العامة لمدولة كأىم 
 .محددات الاستثمار بأندية كرة القدم لممحترفين

 
جراءات البحث :  خطة وا 

 منهج البحث : 

استخدم الباحث المنيج الوصفي )أسموب الدراسات المسحية( حيث أنو 
 .ثلطبيعة ىذا البح المنيج المناسب

 مجتمع وعينة البحث :
الأندية الرياضية الأىمية بجميورية مصر  فييتمثل مجتمع البحث 

وقد قام الباحث باختيار عينة البحث  ،( نادياً 635والبالغ عددىم ) العربية
 ي مدير  –من الفئات التالية )أعضاء مجمس الإدارة بالطريقة الطبقية العشوائية 
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حيث تم تقسيم جميورية مصر  ،ر بالأندية(المسئولين عن الاستثما –الأندية 
العربية إلى خمس قطاعات وتم اختيار عينة عشوائية من كل قطاع وقد بمغ 

%( من المجتمع 10( نادياً وبنسبة مئوية قدرىا )64عدد الأندية المختارة )
 .والجدول التالي يوضح ذلك ،( فرداً 362كما بمغ عدد عينة البحث ) ،الأصمي

 (1جدول )
 عينة البحثمجتمع و  وصيفت

 اؾقطاعات
عددك
 الأـدقة

عددك
الأـدقةك
 اؾؿختارة

اؾعقـةك
كالادتطلاعقة

اؾعقـةك
كالأدادقة

 174 ــ 30 295 الإسكندرية والوجو البحري 

 69 13 11 108 القاىرة الكبرى 

 39 ــ 8 80 القناة

 28 9 6 62 شمال الصعيد

 52 8 9 90 جنوب الصعيد

 362 30 64 635 الإجمالي العام

 أدوات جمع البيانات :
 استخدم الباحث في جمع بيانات البحث ما يمي :

 تحميل الوثائق والسجلات : -
قــــــام الباحــــــث بــــــالاطلاع عمــــــي الوثــــــائق والســــــجلات الخاصــــــة الأنديــــــة 

  .الرياضية الأىمية بمحافظات شمال الصعيد لمتعرف عمى طبيعة العمل بيا
 المقابمة الشخصية :  -

اء مقـــابلات شخصـــية مـــع عـــدد مـــن أعضـــاء مجـــالس قـــام الباحـــث بـــإجر 
إدارات الأندية الرياضية الأىمية وذلك لمتعرف عمى طبيعة الأنشـطة الاسـتثمارية 
 ،بالأنديــة والآليـــات التـــي توفرىـــا الأنديــة لاســـتقطاب المســـتثمرين والتعامـــل معيـــم

ومــن خــلال ذلــك تبــين لمباحــث قمــة المشــروعات الاســتثمارية بتمــك الأنديــة نتيجــة 
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عـــدم إقبـــال المســـتثمرين عمـــي الـــدخول فـــي الحقـــل الرياضـــي لوجـــود العديـــد مـــن 
 .في المجال الرياضي رالمعوقات الإدارية والتنظيمية التي تحكم عممية الاستثما

 الاستبيان : -
 وىو من إعداد الباحث واتبع في إعداده الخطوات التالية : 

 القراءة والإطلاع : -1
عديــد مـن الدراسـات والمراجــع التـي تناولــت قـام الباحـث بــالإطلاع عمـى ال

التعرف عمى واقع عممية الاستثمار والمعوقات التي تواجـو عمميـة الاسـتثمار فـي 
 .المجال الرياضي

 تحديد الهدف من الاستبيان : -2
تم تحديد ىدف الاستبيان وقد تمثل في التعرف عمى المعوقـات الإداريـة 

الاســــــتثمارية بالأنديــــــة الرياضــــــية  والتنظيميــــــة المرتبطــــــة بتأســــــيس المشــــــروعات
 .المصرية

 تحديد محاور الاستبيان : -3
قـام الباحـث  ،من خلال إطلاع الباحث عمى الدراسات والبحـوث السـابقة

وقام الباحـث بعرضـيا عمـى مجموعـة مـن الخبـراء  ،بتحديد مجموعة من المحاور
دة خبــرتيم ( ســبعة خبــراء بحيــث لا تقــل مــ7فــى مجــال الإدارة الرياضــية قواميــا )

وقـد  ،( عشرة سنوات وذلك لإبـداء الـرأى فـى مـدي مناسـبتيا10فى المجال عن )
% فـــأكثر مـــن مجموعـــة أراء 70تـــم اختيـــار المحـــاور التـــى حصـــمت عمـــى نســـبة 

وقـــد تراوحــت النســـبة المئويـــة لأراء الخبــراء حـــول مــدي مناســـبة محـــاور  ،الخبــراء
مـى أراء السـادة الخبـراء وبنـاءاً ع ،%(100.00% : 85.71الاستبيان مـا بـين )

تم الموافقـة عمـى جميـع محـاور وأبعـاد الاسـتبيان وذلـك لحصـولو عمـى نسـبة أقـل 
 .% من آراء السادة الخبراء70من 
 صياغة عبارات الاستبيان : -4
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قــــام الباحــــث بوضــــع مجموعــــة مــــن العبــــارات لكــــل محــــور مــــن محــــاور 
 :المحاور كالتالي عمى ( عبارة موزعة74وقد بمغ عدد العبارات ) ،الاستبيان

 المحور الأول : المعوقات الإدارية :
 .( عبارات10وعدد عباراتو ) .التخطيط لممشروعات الاستثمارية .1

 .( عبارات8وعدد عباراتو ) .مخاطر تأسيس المشروعات الاستثمارية .2

ــــة المنظمــــة لإدارة المشــــروعات الاســــتثمارية .3 ــــو  .الكــــوادر القيادي وعــــدد عبارات
 .( عبارات10)

 .( عبارات11وعدد عباراتو ) .المشروعات الاستثمارية تقييم .4

 المحور الثاني : المعوقات التنظيمية :
( 7وعـدد عباراتـو ) .إمكانات الأندية الرياضية تجاه المشروعات الاسـتثمارية .5

 .عبارات

  .التشـــريعات والقـــوانين والمـــوائح المرتبطـــة بتأســـيس المشـــروعات الاســـتثمارية .6
 .ت( عبارا9وعدد عباراتو )

 .( عبارات9وعدد عباراتو ) .آليات جذب المستثمرين .7

الوســـــائل الإعلاميـــــة المســـــتخدمة لتـــــرويج المشـــــروعات الاســـــتثمارية. وعـــــدد  .8
 .( عبارات10عباراتو )

أن يكــون لمعبــارة معنــى واحــد محــدد  ،وقــد روعــي عنــد صــياغة العبــارات
نـــب وتج ،والابتعـــاد عـــن العبـــارات الصـــعبة ،وان تكـــون لغـــة كـــل عبـــارة صـــحيحة

 .استعمال الكممات التى تحمل أكثر من معنى
 الصورة المبدئية للاستبيان : -5

قام الباحث بعـرض تمـك العبـارات عمـى مجموعـة مـن الخبـراء فـى مجـال 
( سبعة خبـراء بحيـث لا تقـل مـدة خبـرتيم فـى المجـال 7الإدارة الرياضية قواميا )

العبــارات لمحــاور ( عشــرة ســنوات وذلـك لإبــداء الــرأي فــى مـدي مناســبة 10عـن )
% مـن اتفـاق 70وتم حـذف العبـارات التـى حصـمت عمـى نسـبة أقـل مـن  ،البحث
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( عبـارة لتصـبح الصـورة النيائيـة 11الخبراء وقـد بمغـت عـدد العبـارات المحذوفـة )
 .( عبارة63مكونة من )

 تصحيح الاستبيان : -6
وقــد تـــم  ،لتصــحيح الاســتبيان قــام الباحــث بوضــع ميــزان تقــديري ثلاثــي

 يح العبارات كالتالي :تصح
 .( ثلاثة درجات 3)    ـ موافق

 .( درجتان 2)    ـ إلى حد ما
  .( درجة واحدة 2)    ـ غير موافق

 المعاملات العممية للاستبيان :
 قام الباحث بحساب المعاملات العممية للاستبيان عمى النحو التالي :

 الصدق :  -أ 
 رق التالية :لحساب صدق الاستبيان استخدم الباحث الط

 صدق المحتوى :(  1)
قـــام الباحـــث بعـــرض الاســـتبيان عمـــى مجموعـــة مـــن الخبـــراء فـــى مجـــال 

( ســـــبعة خبـــــراء وذلـــــك لإبـــــداء الـــــرأي فـــــى ملاءمـــــة 7الإدارة الرياضـــــية قواميـــــا )
الاستبيان فيما وضع من أجمو سواء مـن حيـث المحـاور والعبـارات الخاصـة بكـل 

وقــد  تراوحــت النســبة  ،حــور الــذى تمثمــومحــور ومــدى مناســبة تمــك العبــارات لمم
وبذلك  ،%(100% : 43المئوية لأراء الخبراء حول عبارات الاستبيان ما بين )

( 65 ،61 ،51 ،50 ،45 ،37 ،28 ،23 ،17 ،7 ،4تـــــــم حـــــــذف عبـــــــارات )
% من اتفاق السادة الخبراء لتصـبح بـذلك عـدد 70لحصوليا عمي نسبة أقل من 
 .( عبارة63مكونة من ) العبارات النيائية للاستبيان

 الداخمي : ق( صدق الاتسا2)
لحســاب صــدق الاتســاق الــداخمي للاســتبيان قــام الباحــث بتطبيقــو عمــى 

 ،( فــرداً مــن مجتمــع البحــث ومــن غيــر العينــة الأصــمية لمبحــث40عينــة قواميــا )
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وقــــد تراوحــــت معــــاملات الارتبــــاط بــــين درجــــة كــــل عبــــارة والدرجــــة الكميــــة لمبعــــد 
وقـــد تراوحـــت معـــاملات الارتبـــاط بـــين  ،(0.93:  0.54مـــا بـــين )المنتميـــة إليـــة 

: 0.87مجمــوع درجــات كــل بعــد والدرجــة الكميــة لممحــور المنتميــة إليــو مــا بــين )
وقد تراوحت معاملات الارتباط بين مجموع درجات كل محـور والدرجـة  ،(0.94

ئيا ( وىى معـاملات ارتبـاط دالـة إحصـا0.94:  0.93الكمية للاستبيان ما بين )
 .مما يشير إلى الاتساق الداخمي للاستبيان

 :الثبات  -ب
لحســـاب ثبـــات الاســـتبيان قـــام الباحـــث باســـتخدام معامـــل ألفـــا لكرونبـــاخ 

( عشــرون فــرداً مــن مجتمــع البحــث ومــن 40وذلــك بتطبيقيــا عمــى عينــة قواميــا )
:  0.78وقــد تراوحــت معــاملات ألفــا للاســتبيان مــا بــين ) ،خــارج العينــة الأصــمية

  .( وىى معاملات دالة إحصائيا مما يشير إلى ثبات الاستبيان0.94
 البحث :  تخطوا

 الدراسة الاستطلاعية :  -أ
قــام الباحــث بــأجراء دراســة اســتطلاعية لأدوات جمــع البيانــات حيــث قــام 
بتطبيقيا عمى عينة من مجتمع البحث ومن خارج العينة الأساسية فى الفترة من 

م وذلك بغـرض التعـرف عمـى مـدى مناسـبتيا 16/6/2016م إلى 29/5/2016
 .وعلاقتيا بالتطبيق عمى تمك العينة

 تطبيق البحث : -ب
بعـــد تحديــــد العينــــة واختبـــار أدوات جمــــع البيانــــات والتأكـــد مــــن صــــدقيا 

بتطبيقيـــا عمـــى جميـــع أفـــراد العينـــة قيـــد البحـــث وكانـــت فتـــرة  ثوثباتيـــا قـــام الباحـــ
 .م31/7/2016م إلى 26/6/2016التطبيق من 

 :الأسموب الإحصائي المستخدم 
 لحساب نتائج البحث استخدم الباحث الأساليب الإحصائية الآتية :
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   .النسبة المئوية -
 .معامل الارتباط -
   .معامل الفا لكرونباخ -
 .الوزن النسبي -
 .مربع كا -

كمــا اســتخدم  ،(0.05وقــد ارتضــي الباحــث مســتوى دلالــة عنــد مســتوى )
 .لحساب بعض المعاملات الإحصائية Spssالباحث برنامج 

 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها :
 سوف يستعرض الباحث نتائج البحث وفقاً لمترتيب التالي :

 ـ الإجابة عمى التساؤل الأول والذى ينص عمى :
ما ىي المعوقات الإدارية المرتبطة بتأسيس المشروعات الاستثمارية  -1

 ؟بالأندية الرياضية المصرية 
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 (2دول )ج
الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور 
الأول: المعوقات الإدارية )البعد الأول : التخطيط لممشروعات الاستثمارية(   

 (362)ن = 

كاؾعباراتكم
كالادتجابة

اؾوزنك
كاؾـدبي

اؾـدبةك
كاؾؿئوقة

ؼقؿةك
ك2ؽا كؿواػق

إؾىك
حدك
كؿا

غقرك
كؿواػق

قمــــــــة الاســــــــتعانة بخبــــــــراء   .1
متخصصـــــــــــــــين لوضـــــــــــــــع 
أىـــــــــــــــداف المشـــــــــــــــروعات 

 .الاستثمارية
223 75 64 883 81.31 130.68 

المشــــــروعات الاســــــتثمارية   .2
بالنـــادي لـــيس ليـــا أىـــداف 

 محددة وواضحة.
236 60 66 894 82.32 165.50 

عـــــدم قيـــــام مجمـــــس الإدارة   .3
ـــــــــــــــــين  بمشـــــــــــــــــاركة الإداري
ـــــــــادي فـــــــــي  العـــــــــاممين بالن

عات وضــع أىــداف المشــرو 
 .الاستثمارية

187 131 44 867 79.83 86.06 

اللائحـــة الخاصـــة بالنـــادي   .4
لا تتفـــق مـــع طريقـــة الأداء 
 .بالمشروعات الاستثمارية

238 66 58 904 83.24 171.40 

المشــــــروعات الاســــــتثمارية   .5
ـــــــتم تنفيـــــــذىا  ـــــــادي لا ي بالن
وفقــــــــــــاً لمجموعــــــــــــة مــــــــــــن 
الإجراءات الإدارية تسـاعد 
عمــى تجنـــب الفوضـــى فـــي 

 .لالعم

203 125 34 893 82.23 118.58 

المشــــــروعات الاســــــتثمارية   .6
بالنادي لا يتم ترتيبيـا وفقـاً 

 لبرنامج زمني.
208 151 3 929 85.54 185.57 

 (2جدول )تابع 
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الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور 
تخطيط لممشروعات الاستثمارية(   الأول: المعوقات الإدارية )البعد الأول : ال

 (362)ن = 

كاؾعباراتكم

كالادتجابة
اؾوزنك
كاؾـدبي

اؾـدبةك
كاؾؿئوقة

ؼقؿةك
ك2ؽا كؿواػق

إؾىك
حدك
كؿا

غقرك
كؿواػق

لا تقــــــــــــــوم إدارة النــــــــــــــادي   .7
بتحديد الوقت اللازم لتنفيـذ 
كل مشروع اسـتثماري وفقـاً 
لدراســـــــة عمميـــــــة وأبحـــــــاث 

 .تجريبية

244 99 19 949 87.38 215.61 

عـــــــدم قيـــــــام إدارة النـــــــادي   .8
ـــــامج الزمنـــــي  ـــــد البرن بتحدي
لكـــــــل مشـــــــروع اســـــــتثماري 

 .وفقاً ليدف كل مشروع

230 106 26 928 85.45 175.12 

  83.41 7247 الدرجة الكمية لمبعد

 5.99(= 0.05( ومستوي دلالة )2قيمة )كا( الجدولية عند درجة حرية )
المئويـــة لأراء عينـــة  تراوحـــت النســـبة ( مـــا يمـــي :2يتضـــح مـــن جـــدول )

البحث فـى عبـارات المحـور الأول : المعوقـات الإداريـة )البعـد الأول : التخطـيط 
حيــــث جــــاء فــــي  ،%(87.38%: 79.83لممشــــروعات الاســــتثمارية( مــــا بــــين )

الترتيب الأول عبارة )لا تقوم إدارة النادي بتحديد الوقت اللازم لتنفيذ كل مشروع 
بينمــا جــاء فــي الترتيــب الأخيــر  ،وأبحــاث تجريبيــة( اســتثماري وفقــاً لدراســة عمميــة

عبــارة )عــدم قيــام مجمــس الإدارة بمشــاركة الإداريــين العــاممين بالنــادي فــي وضــع 
 .أىداف المشروعات الاستثمارية(
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عبـارات جميع الكما توجد فروق دالة إحصائياً بين آراء عينة البحث فى 
 .وفى اتجاه الموافقة

إلى أن أساليب عممية التخطيط لممشـروعات  ويرجع الباحث تمك النتائج
الاستثمارية بالأندية الرياضية بيا قصور كبير من جانـب تحديـد البـرامج الزمنيـة 
لكـــل مشـــروع اســـتثماري بالأنديـــة، فعمميـــة التخطـــيط لممشـــروعات الاســـتثمارية لا 

ولا  ،تــدار بأســموب عممــي ممــا لا يســاعدىا عمــى تحديــد أىــداف واضــحة ومحــددة
رص الكاممـة أو الكافيـة للإداريـين العـاممين بالأنديـة لممشـاركة فـي وضـع تتاح الفـ

وكـذلك الإجـراءات الإداريـة  ،وتحديد الأىداف الخاصـة بالمشـروعات الاسـتثمارية
المعمول بيـا داخـل الأنديـة الرياضـية لا تسـاعد عمـى تجنـب الفوضـى ولا تسـاعد 

ــــــذ ــــــي تنفي ــــــب العممــــــي لمخطــــــوات الواجــــــب إتباعيــــــا ف ــــــى الترتي المشــــــروعات  عم
وتعتبـــر المـــوائح الداخميـــة بالأنديـــة الرياضـــية مـــن  ،الاســـتثمارية بالأنديـــة الرياضـــة

أكثـــر المشـــكلات التـــي تواجـــو تنفيـــذ المشـــروعات الاســـتثمارية بالأنديـــة الرياضـــية 
وكـذلك لا  ،نظراً لأنيا لا تتفق مع طريقة أداء وتخطيط المشـروعات الاسـتثمارية

صحاب الخبرات الاستثمارية الرياضي لممساعدة فـي تقوم إدارات الأندية بجذب أ
وعمميـة ترتيـب المشـروعات الاسـتثمارية  ،تخطيط وتنفيذ المشروعات الاستثمارية

عمــى أســس عمميــة وبــرامج زمنيــة لا تــتم داخــل الأنديــة الرياضــية وبالتــالي لا يــتم 
 تحديـــد الوقـــت الـــلازم لتنفيـــذ كـــل مشـــروع اســـتثماري ولا يـــتم اســـتخدام الدراســــات

 .العممية لتحديد وقت بداية ونياية كل مشروع استثماري بالأندية الرياضية
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 (3جدول )
الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور 

الأول: المعوقات الإدارية )البعد الثاني : مخاطر تأسيس المشروعات 
 (362الاستثمارية( )ن = 

كاؾعباراتكم
كجابةالادت

اؾوزنك
كاؾـدبي

اؾـدبةك
كاؾؿئوقة

ؼقؿةك
ك2ؽا كؿواػق

إؾىك
حدك
كؿا

غقرك
كؿواػق

الخـــــــــــــــدمات المتاحـــــــــــــــة   .9
ــــــــــــل مــــــــــــن  ــــــــــــادي أق بالن
ــــــــــــــوب لتأســــــــــــــيس  المطم
المشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعات 

 .الاستثمارية

204 123 35 893 82.23 118.41 

ـــــــــــات الخاصـــــــــــة   .10 الميزاني
بتأســــــــيس المشــــــــروعات 
الاســــتثمارية بالنــــادي لا 
تكفـــــــــــــــــــي لاســـــــــــــــــــتكمال 

لازمـة لإقامـة الأصول ال
 .المشروع

246 113 3 967 89.04 245.41 

الخـــــــدمات المقدمـــــــة مـــــــن   .11
المشـــــروعات الاســـــتثمارية 

تتناســــب مــــع المســــتوى  لا
 .المخطط لو

199 120 43 880 81.03 100.85 

المشروعات الاستثمارية   .12
بالنــــــــــــــــــادي تتعــــــــــــــــــرض 
لأخطــــــــــــــــار اخــــــــــــــــتلاف 
معـــــــــــــــدلات التضــــــــــــــــخم 
ــــــة عــــــن معــــــدلات  الفعمي

 .التضخم المتوقعة

206 134 22 908 83.61 142.50 

التغيـــــــــــــــرات التشـــــــــــــــريعية   .13
المسـتمرة تـؤثر عمـى زيـادة 
تكــــــــــــــــــــــاليف تأســــــــــــــــــــــيس 
 .المشروعات الاستثمارية

217 100 45 896 82.50 127.90 

 (3جدول )تابع 



 

 

                                                                                                                      825   

كؿجؾةكأدقوطكؾعؾومكوػـونكاؾتربقةكاؾرقاضقة

 

الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور 
لثاني : مخاطر تأسيس المشروعات الأول: المعوقات الإدارية )البعد ا

 (362الاستثمارية( )ن = 

كاؾعباراتكم
كالادتجابة

اؾوزنك
كاؾـدبي

اؾـدبةك
كاؾؿئوقة

ؼقؿةك
ك2ؽا كؿواػق

إؾىك
حدك
كؿا

غقرك
كؿواػق

المشروعات الاستثمارية   .14
بالنــــــادي تواجــــــو خطــــــر 
زيـــــــــادة تكمفـــــــــة صـــــــــيانة 
أصـــــول المشــــــروع عــــــن 

 .التكمفة المخطط ليا

229 113 20 933 85.91 181.73 

الأصـــــــــــــــــول الماديــــــــــــــــــة   .15
الخاصــة بالنــادي تواجــو 
ـــيم فـــي  خطـــر عـــدم التقي
ـــــــــــــــــــــة المشـــــــــــــــــــــروع  نياي

 .الاستثماري 

168 182 12 880 81.03 147.60 

  83.62 6357 الدرجة الكمية لمبعد

 5.99( = 0.05( ومستوي دلالة )2قيمة )كا( الجدولية عند درجة حرية )
بة المئويــــة لأراء عينــــة تراوحــــت النســــ ( مــــا يمــــي:3يتضــــح مــــن جــــدول )

البحــث فــى عبــارات المحــور الأول : المعوقــات الإداريــة )البعــد الثــاني : مخــاطر 
حيث جـاء  ،%(89.04% : 81.03تأسيس المشروعات الاستثمارية( ما بين )

فــي الترتيــب الأول عبــارة )الميزانيــات الخاصــة بتأســيس المشــروعات الاســتثمارية 
بينمــا جــاء فــي  ،ول اللازمــة لإقامــة المشــروع(بالنــادي لا تكفــي لاســتكمال الأصــ

ـــة الخاصـــة بالنـــادي تواجـــو خطـــر عـــدم  الترتيـــب الأخيـــر عبـــارة )الأصـــول المادي
 .التقييم في نياية المشروع الاستثماري(

عبـارات جميع الكما توجد فروق دالة إحصائياً بين آراء عينة البحث فى 
 .وفى اتجاه الموافقة
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ــــك النتيجــــة إ ــــة ويرجــــع الباحــــث تم ــــة بالأندي لــــى أن خطــــر الأمــــور المالي
وبـالأخص الميزانيــات المتاحــة بتمــك الأنديــة لا تســاعد عمــى تأســيس المشــروعات 
الاســتثمارية ولا تســاعد عمــى إقامــة أصــول ثابتــة بالأنديــة والتــالي لا تســاعد عمــى 

كما أن الخدمات المقدمة والمتاحة بالأندية لا تتناسب  ،إقامة مشروعات بالأندية
ومــــــن جانــــــب أخــــــر أن  ،كانيــــــة إقامــــــة وتأســــــيس مشــــــروعات اســــــتثماريةمــــــع إم

المشروعات التي تم تنفيذىا في الماضي لا تحقق المرجو منيا ولا تقـدم خـدمات 
وكــــذلك معــــدلات التضــــخم الفعميــــة فــــي تكمفــــة تأســــيس  ،كمــــا كــــان متوقــــع منيــــا

المشــروعات الاســتثمارية تزيــد بشــكل كبيــر عــن معــدلات التضــخم المتوقعــة عنــد 
لتخطــيط ليــذه المشــروعات ممــا يعــوق اســتكماليا بالشــكل الــذي كــان مخطــط لــو ا

وعمميــة تقيــيم الأصــول الماديــة الخاصــة  ،وبالتــالي لا تتحقــق الأىــداف المتوقعــة
 ،بالأنديـــة تتعــــرض لخطــــر عـــدم التقيــــيم الجيــــد فـــي نيايــــة المشــــروع الاســــتثماري 

المسـتقبل والـذي  وكذلك خطر زيادة تكاليف صـيانة المشـروعات الاسـتثمارية فـي
يفــوق تكمفــة الصــيانة المتوقعــة يــؤدي إلــى خطــر عــدم قــدرة الأنديــة عمــى صــيانة 

 .مشاريعيا باستمرار مما يؤدي إلى خطر توقف المشروع عن تحقيق أىدافو
" )  Stacey hall louستاسـي ىـال لـوي دراسـة " وىذا ما أشـارت إليـو 

المخــــاطر ســــواء حيـــث أظيــــرت نتائجيـــا التوصــــل لحصــــر أىـــم ( 13( ) 2007
)السوقية( نتيجة تغييـر السـموك الاسـتثماري وتقمـب المسـتثمرين بـين الاسـتثمارات 
الرياضــــية لانخفــــاض القــــوة الشــــرائية لممــــدخلات أو نتيجــــة المتغيــــرات السياســــية 

مخـــاطر )الأعمـــال( الرياضـــية نتيجـــة  ،والقانونيـــة المنظمـــة للاســـتثمار الرياضـــي
ســــة الأمــــر الــــذى يــــؤثر عمــــى المبيعــــات تذبــــذب العــــرض والطمــــب أو حــــدة المناف

مخــاطر )الإدارة( مــن ســوء التصــرف أو فجــوات  ،المســتقبمية لممنشــات الرياضــية
 .التخطيط والتنفيذ والعجز عن إدارة الأزمات بالمنشات الرياضية

 (4جدول )
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الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور 
الإدارية )البعد الثالث : الكوادر القيادية المنظمة لإدارة  قات الأول : المعو 

 (362المشروعات الاستثمارية( )ن = 

كاؾعباراتكم
كالادتجابة

اؾوزنك
كاؾـدبي

اؾـدبةك
كاؾؿئوقة

ؼقؿةك
ك2ؽا كؿواػق

إؾىك
حدك
كؿا

غقرك
كؿواػق

ـــــــع   .16 ـــــــادي لا تتمت إدارة الن
بفكـــــــر إداري وتســـــــويقي 
جيــــــــد لتطــــــــوير عمميــــــــة 

رين جـــــــــــــــذب المســـــــــــــــتثم
لتأســــــــيس المشــــــــروعات 

 .الاستثمارية

216 87 59 881 81.12 116.23 

المســــــئولين عــــــن الإدارة   .17
بالنـــــــــــادي لا يتمتعـــــــــــون 
بالتأىيـــــــل الـــــــلازم لإدارة 
المشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعات 

 .الاستثمارية

242 79 41 925 85.17 188.99 

لا تتــــــــــــــــوافر بالنــــــــــــــــادي   .18
الكوادر الإدارية المؤىمة 
والمدربـــــــــــــــــة اللازمـــــــــــــــــة 
لتأســــــــيس المشــــــــروعات 

 .لاستثماريةا

211 131 20 915 84.25 152.49 

ــــــــــع   .19 إدارة النــــــــــادي لا تتب
نظـم الإدارة الحديثـة فــي 
تأســــــــــيس المشــــــــــروعات 

 .الاستثمارية بالنادي
199 147 16 907 83.52 147.39 

العـــــاممين بالمشـــــروعات   .20
الاســــــــــتثمارية بالنـــــــــــادي 
ــــــــــى  غيــــــــــر قــــــــــادرين عم
اســـــــــتيعاب التكنولوجيـــــــــا 

 .واستخداميا

195 148 19 900 82.87 137.64 

 

 (4جدول )تابع 
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الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور 
الإدارية )البعد الثالث : الكوادر القيادية المنظمة لإدارة  الأول : المعوقات 

 (362المشروعات الاستثمارية( )ن = 

كاؾعباراتكم
كالادتجابة

اؾوزنك
كاؾـدبي

اؾـدبةك
كقةاؾؿئو

ؼقؿةك
ك2ؽا كؿواػق

إؾىك
حدك
كؿا

غقرك
كؿواػق

لا يتمتع مجمـس الإدارة بقـدر   .21
كبيــر مــن الاســتقرار يســاعده 
ـــــــــذ المشـــــــــروعات  ـــــــــى تنفي عم

 .الاستثمارية

257 62 43 938 86.37 232.55 

إدارة النـادي تتعامـل مــع   .22
المســــــــــــتثمرين بطريــــــــــــق 
ــــى  بيروقراطيــــة تــــؤدي إل
ىــروب المســتثمرين مــن 

 .الاستثمار بالنادي

222 128 12 934 86.00 183.40 

مجمــــــس الإدارة لا يقــــــدم   .23
التســــــــــــييلات اللازمــــــــــــة 
لممســـــــــــــــــــتثمرين مـــــــــــــــــــن 
ــــــــــــــــب الإداريــــــــــــــــة  الجوان

 .الممنوحة ليم

233 117 12 945 87.02 202.55 

  84.54 7345 الدرجة الكمية لمبعد

 5.99( = 0.05( ومستوي دلالة )2قيمة )كا( الجدولية عند درجة حرية )
تراوحــــت النســــبة المئويــــة لأراء عينــــة  ( مــــا يمــــي:4يتضــــح مــــن جــــدول )

البحــث فــى عبــارات المحــور الأول : المعوقــات الإداريــة )البعــد الثالــث : الكــوادر 
% : 81.12القياديـــــــة المنظمــــــــة لإدارة المشــــــــروعات الاســــــــتثمارية( مــــــــا بــــــــين )

حيــــــث جــــــاء فــــــي الترتيــــــب الأول عبــــــارة )مجمــــــس الإدارة لا يقــــــدم  ،%(87.02
بينمـا جـاء  ،زمة لممستثمرين مـن الجوانـب الإداريـة الممنوحـة ليـم(التسييلات اللا

ـــارة )إدارة النـــادي لا تتمتـــع بفكـــر إداري وتســـويقي جيـــد  فـــي الترتيـــب الأخيـــر عب
 .لتطوير عممية جذب المستثمرين لتأسيس المشروعات الاستثمارية(
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عبـارات جميع الكما توجد فروق دالة إحصائياً بين آراء عينة البحث فى 
 .فى اتجاه الموافقةو 

ويرجـــع الباحـــث تمـــك النتيجـــة إلـــى أن الأنديـــة الرياضـــية لا تتـــوافر بيـــا 
ــــى إدارة وتأســــيس المشــــروعات  ــــة القــــادرة عم العناصــــر البشــــرية والكــــوادر الإداري
الاستثمارية وذلك لعدم التأىيل العممي والعممي اللازم لتمك العناصر عمـى أسـس 

يـــا الإدارات التـــي تتمتـــع وتتميـــز بفكـــر إداري كـــم أن الأنديـــة لا تتـــوافر ب ،عمميـــة
متطـور وجيـد يسـاعد عمــى زيـادة المكانـة التسـويقية للأنديــة يسـاعدىا عمـى جــذب 
المســتثمرين لتأســيس المشــروعات الاســتثمارية، والمشــروعات الاســتثمارية تحتــاج 
إلــى اســتخدام نظــام الإدارة الحديثــة لتأسيســيا وىــو مــا لا يتــوافر بــإدارات الأنديــة 

وكـــذلك التســـييلات التـــي يجـــب أن تتـــوفر لممســـتثمر لا يـــتم  ،لرياضـــية المختمفـــةا
تقــديميا مــن قبــل إدارات الأنديــة لممســاعدة فــي تأســيس المشــروعات الاســتثمارية 
والتعامــل مــع المســتثمر بطريقــة بيروقراطيــة تــؤدي إلــى ىــروب وتجنــب المســتثمر 

م الاســـتقرار الإداري وتعتبـــر مشـــكمة عـــد ،لإقامـــة مشـــروعات اســـتثمارية بالأنديـــة
لمجـــالس إدارات الأنديـــة مـــن أىـــم المشــــكلات التـــي تعـــوق تأســـيس المشــــروعات 

 .الاستثمارية واستمرايتيا
حيـــث ( 4( )2014" )بهـــاء حيـــدر فمـــيحدراســـة "وىـــذا مـــا أشـــارت إليـــو 

الجـودة  عـاليإلـى تـدريب  الرياضي يحتاج تطبيق الاستثمارأظيرت نتائجيا أنو 
" يحـي بـدر مبـارك  دراسـة "و  ،الرياضـيعاممة فـى المجـال لضمان تنمية القوى ال

لا يوجــد إداريــين متخصصــين فــي تســويق حيــث أظيــرت نتائجيــا ( 9( )2009)
عـــدم الاىتمـــام بالـــدور الكبيـــر و المنشـــآت الرياضـــية بالأنديـــة لجـــذب المســـتثمرين 

  .للإعلام كوسيمة ىامة من وسائل الاستثمار الرياضي
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 (5جدول )
لنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الوزن النسبي وا

الأول: المعوقات الإدارية )البعد الرابع : تقييم المشروعات الاستثمارية(    )ن 
 =362) 

كاؾعباراتكم
كالادتجابة

اؾوزنك
كاؾـدبي

اؾـدبةك
كاؾؿئوقة

ؼقؿةك
ك2ؽا كؿواػق

إؾىك
حدك
كؿا

غقرك
كؿواػق

لا تعمـــــــــــل المشـــــــــــروعات   .24
تثمارية عمـــى تحقيـــق الاســـ

التـــــــــــوازن المـــــــــــالي فـــــــــــي 
ــــــرادات والمصــــــروفات  الإي
وتخفـــــيض الـــــدعم المـــــالي 

 عمى الجية الإدارية.

254 53 55 923 84.99 221.01 

المشـــــروعات الاســـــتثمارية   .25
بالنادي تحتـاج إلـى فتـرات 

 .طويمة لمموافقة عمييا
 197.97 80.39 873 ــ 213 149

لا توجـــد معـــايير واضـــحة   .26
داف النســــبية لتحديـــد الأىــــ

لممشـــــروعات الاســـــتثمارية 
 .بالنادي

253 85 24 953 87.75 233.11 

تســــــــــــــويق المشــــــــــــــروعات   .27
الاســــــــتثمارية بالنــــــــادي لا 

 .يتناسب مع أىميتيا
253 96 13 964 88.77 246.24 

رجال الأعمال ليس لـدييم   .28
اقتناع بالعائد الذي يتحقق 
مـــــن خـــــلال المشـــــروعات 

 .الاستثمارية
274 85 3 995 91.62 320.13 

لا يوجــــــد تعــــــاون كبيــــــر   .29
مــــن الجيــــات الرياضــــية 
المختمفة لتحقيق أىـداف 
المشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعات 

   .الاستثمارية

143 210 9 858 79.01 173.61 

 
 (5جدول )تابع 
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الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور 
يم المشروعات الاستثمارية(    )ن الأول: المعوقات الإدارية )البعد الرابع : تقي

 =362) 

كاؾعباراتكم
كالادتجابة

اؾوزنك
كاؾـدبي

اؾـدبةك
كاؾؿئوقة

ؼقؿةك
ك2ؽا كؿواػق

إؾىك
حدك
كؿا

غقرك
كؿواػق

عــــدم متابعــــة الخطــــوات   .30
التنفيذيـــــــــــــــة لممشـــــــــــــــروع 
الاســـــــتثماري مـــــــن قبـــــــل 
إدارة النـــــــــــادي لتفـــــــــــادي 

 الأخطاء 

228 122 12 940 86.56 193.35 

لا يســـــعون المســـــتثمرين   .31
إلـــى التعاقـــد مـــع النـــادي 
لتأســــــــيس المشــــــــروعات 
الاســـــتثمارية بعـــــد فشـــــل 
ــــــــــــذ  ــــــــــــي تنفي ــــــــــــادي ف الن

 .مشروعات سابقة

170 183 9 885 81.49 155.71 

القـــــائمون عمــــــى العمــــــل   .32
الاســـــتثماري بالنـــــادي لا 
ــــــــر كامــــــــل  يعــــــــدون تقري
لممشروعات الاستثمارية 
لعرضــــو عمــــى الجمعيــــة 

 .العمومية

94 247 21 797 73.39 220.48 

عـــــــدم تجييــــــــز مجمــــــــس   .33
الإدارة لخطــــــــــط بديمــــــــــة 
لمواجيـــــــــة أي ظـــــــــروف 
طارئـــــــــة تعرقـــــــــل تنفيـــــــــذ 
المشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعات 

 .الاستثمارية

197 136 29 892 82.14 119.87 

  83.61 9080 الدرجة الكمية لمبعد
 5.99( = 0.05( ومستوي دلالة )2قيمة )كا( الجدولية عند درجة حرية )

ت النســــبة المئويــــة لأراء عينــــة تراوحــــ ( مــــا يمــــي:5يتضــــح مــــن جــــدول )
ـــارات المحـــور الأول : المعوقـــات الإداريـــة )البعـــد الرابـــع : تقيـــيم  البحـــث فـــى عب
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ـــين ) حيـــث جـــاء فـــي  ،%(91.62% : 73.39المشـــروعات الاســـتثمارية( مـــا ب
الترتيب الأول عبارة )رجال الأعمال لـيس لـدييم اقتنـاع بالعائـد الـذي يتحقـق مـن 

بينما جاء فـي الترتيـب الأخيـر عبـارة )القـائمون  ،ية(خلال المشروعات الاستثمار 
عمى العمـل الاسـتثماري بالنـادي لا يعـدون تقريـر كامـل لممشـروعات الاسـتثمارية 

 .لعرضو عمى الجمعية العمومية(
 ،24)عبارات الكما توجد فروق دالة إحصائياً بين آراء عينة البحث فى 

ا توجــد فــروق دالــة إحصــائياً كمــ ،وفـى اتجــاه الموافقــة( 33 ،30 ،28 ،27 ،26
 وفــى اتجــاه الموافقــة( 32 ،31 ،29 ،25)عبــارات البــين آراء عينــة البحــث فــى 

 .إلي حد ما
ويرجــع الباحــث تمــك النتيجــة إلــى أن ىنــاك مشــكلات وقصــور فــي تقيــيم 
المشــروعات الاســتثمارية مــن خــلال عــدم قيــام إدارات الأنديــة بمتابعــة الخطــوات 

وعـــدم قيـــام مجـــالس  ،شـــروع الاســـتثماري لتفـــادي الأخطـــاءوالمراحـــل التنفيذيـــة لمم
إدارات الأنديـــــة بإعـــــداد وتجييـــــز خطـــــط بديمـــــة لمواجيـــــة المشـــــكلات والظـــــروف 

وكــذلك عــدم قيــام  ،الطارئـة التــي يمكنيــا أن تعــوق تنفيــذ المشـروعات الاســتثمارية
القــــائمون عمــــى العمــــل الاســــتثماري بالأنديــــة بإعــــداد تقــــارير كاممــــة لممشــــروعات 

ستثمارية التي يتم تنفيذىا بالأندية لعرضيا عمى الجمعيات العموميـة وبالتـالي الا
يؤدي إلى اعتراض أعضاء الجمعيات العمومية عمى تمك المشـروعات نظـراً لقمـة 
المعمومــــات التــــي تصــــميم مــــن القــــائمون عمــــى العمــــل الاســــتثماري، وعــــدم قــــدرة 

مــــن تأسيســــيا ومــــن المشــــروعات الاســــتثمارية عمــــى تحقيــــق المكاســــب المتوقعــــة 
تحقيــــــق التــــــوازن المــــــالي بــــــين الإيــــــرادات والمصــــــروفات نظــــــراً لعــــــدم إدارة ىــــــذه 

وكثــرة الإجــراءات الروتينيــة والموافقــات مــن  ،المشــروعات بأســاليب عمميــة حقيقيــة
الجيـــات المتعـــددة لإقامـــة المشـــروعات الاســـتثمارية بالأنديـــة يـــؤدي إلـــى صـــعوبة 

التصاريح والموافقات لتأسيس مشروعات حصول الأندية الرياضية عمى كل ىذه 
وكــذلك أســاليب التســويق المتبعــة مــن قبــل إدارات الأنديــة لا تتناســب  ،اســتثمارية
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مــع الأىميــة النســبية لكــل مشــروع ممــا يــؤدي إلــى عــدم تحقيــق الأىــداف المرجــوة 
وعدم اقتناع رجال الأعمـال مـن العائـد الـذي  ،من تمك المشروعات داخل الأندية

و مــن اســتثمار أمــواليم داخــل الأنديــة يــؤدي إلــى عــدم ضــ  أمــواليم يمكــن تحقيقــ
ىنـاك عـدم تعـاون واضـح بـين  ،بالأندية الرياضية لتأسـيس مشـروعات اسـتثمارية

ـــذ وتأســـيس المشـــروعات الاســـتثمارية  ـــق وتنفي ـــة لتحقي الجيـــات الرياضـــية المختمف
 .بالأندية الرياضية

حيـث ( 5( )2008" )حسـام حسـن شـحاتةدراسـة "وىذا ما أشارت إليـو 
عــدم إتبــاع أســاليب تقيــيم فعاليــة الأنديــة الرياضــية نتيجــة تنــافي أظيــرت نتائجيــا 

معايير التقييم لإعداد القوائم المالية للأندية والمبالغة في الموازنات التقديرية مما 
  .أدى لاتساع الفجوة بين القوائم المالية وواقع الأصول الثابتة

 (6جدول )
نسبة المئوية والترتيب لأبعاد المحور الأول : المعوقات الوزن النسبي وال

الإدارية المرتبطة بتأسيس المشروعات الاستثمارية بالأندية الرياضية 
 (362المصرية   )ن = 

اؾوزنككاؾؿحاوركم
كاؾـدبي

اؾـدبةك
كاؾترتقبكاؾؿئوقة

 4 83.41 7247 التخطيط لممشروعات الاستثمارية 1

 2 83.62 6357 وعات الاستثماريةمخاطر تأسيس المشر  2

الكوادر القيادية المنظمة لإدارة المشروعات  3
 1 84.54 7345 الاستثمارية

 3 83.61 9080 تقييم المشروعات الاستثمارية 4

  83.80 30029 الدرجة الكمية

تراوحـــت النســـبة المئويـــة لأراء عينـــة  ( مـــا يمـــي :6يتضـــح مـــن جـــدول )
% : 83.41ول : المعوقــــات الإداريــــة مــــا بــــين )البحــــث فــــى أبعــــاد المحــــور الأ

حيــــث جــــاء فــــي الترتيــــب الأول )الكــــوادر القياديــــة المنظمــــة لإدارة  ،%(84.54
كمـــــا جـــــاء فـــــي الترتيـــــب الثـــــاني )مخـــــاطر تأســـــيس  ،المشـــــروعات الاســـــتثمارية(
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كمــــا جــــاء فــــي الترتيــــب الثالــــث )تقيــــيم المشــــروعات  ،المشــــروعات الاســــتثمارية(
جــــاء فــــي الترتيــــب الرابــــع والأخيــــر )التخطــــيط لممشــــروعات كمــــا  ،الاســــتثمارية(
 .الاستثمارية(

ويرجع الباحث تمك النتيجة إلـى أن وجـود العديـد مـن المعوقـات الإداريـة 
المرتبطـــة بتأســـيس المشـــروعات الاســـتثمارية بالأنديـــة الرياضـــية كضـــعف وجـــود 

ـــة التـــي تتمتـــع بـــالخبرات العاليـــة فـــي مجـــال ا  ،لاســـتثمارالكـــوادر الإداريـــة المؤىم
وكــذلك وجــود العديــد مــن أوجــو المخـــاطر المتوقعــة مــن قبــل المســتثمر التــي قـــد 
تعمـــــل عمـــــي ضـــــياع حقـــــوق المســـــتثمر وعـــــدم قدرتـــــو عمـــــي اســـــتكمال المشـــــروع 

كمـا أنيـا لا يـتم التخطـيط  ،الاستثماري وبالتالي التعرض لمخسارة المادية الكبـري 
ســموب العممـــي فــي إدارتيـــا المســبق لممشــروعات الاســـتثمارية والاعتمــاد عمـــي الأ

وتقييميـــا خـــلال مراحميـــا المختمفـــة الأمـــر الـــذي يجعـــل ىنـــاك عـــدم ثقـــة مـــن قبـــل 
حساسو بالمخاطرة بأموالو  .المستثمر في الدخول إلى النادي وا 

حيـث ( 5( )2008" )حسـام حسـن شـحاتةدراسـة "وىذا ما أشارت إليـو 
ـــة الري اضـــية كمؤسســـات أظيـــرت نتائجيـــا تتـــأثر أىـــداف ومصـــادر تمويـــل الأندي

خدميــة بالنظــام الاقتصــادي لمدولــة وفقــاً للايدولوجيــة الســائدة بيــا ويواجــو تطبيــق 
 ،الفنيــــــة ،الاقتصــــــادية ،الاســــــتثمار بالأنديــــــة العديــــــد مــــــن المعوقــــــات )السياســــــية

  .التشريعية(
 الإجابة عمى التساؤل الثاني والذى ينص عمى : -
س المشروعات الاستثمارية ما ىي المعوقات التنظيمية المرتبطة بتأسي -1

 ؟ بالأندية الرياضية المصرية
 
 (7جدول )
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الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور 
الثاني: المعوقات التنظيمية )البعد الأول: إمكانات الأندية الرياضية تجاه 

 (362المشروعات الاستثمارية(  )ن = 

كاؾعباراتكم
كتجابةالاد

اؾوزنك
كاؾـدبي

اؾـدبةك
كاؾؿئوقة

ؼقؿةك
ك2ؽا كؿواػق

إؾىك
حدك
كؿا

غقرك
كؿواػق

الميزانيــــــة العامــــــة لمنــــــادي لا   .34
تكفــــــي لمقيــــــام بالمشــــــروعات 

 .الاستثمارية
235 126 1 958 88.21 227.24 

لا يـــــــتم طـــــــرح المشـــــــروعات   .35
الاســــــــتثمارية بالنــــــــادي فــــــــي 

 .البورصة للاكتتاب العام
 643.25 98.71 1072 ــ 14 348

لا يمتمــــــــــك النــــــــــادي ىيكــــــــــل   .36
ــــى  تنظيمــــي قــــوي يســــاعد عم
تأســــــــــــــــــــيس المشــــــــــــــــــــروعات 

 .الاستثمارية

196 162 4 916 84.35 173.99 

لا يمتمـــك النـــادي أصـــول اســـتثمارية   .37
تساعده لتأسيس وتنفيـذ المشـروعات 

 .الاستثمارية
176 160 26 874 80.48 112.46 

لا يمتمـــك النــــادي الإمكانــــات   .38
مكـــــــــــــــن البشـــــــــــــــرية التـــــــــــــــي ي

 .استثمارىا
222 128 12 934 86.00 183.40 

لا يمتمـك النــادي فريــق إداري   .39
قــــــوي ومتميــــــز يعمــــــل عمــــــى 
جــذب المســتثمرين والشــركات 
الاســـــــــــــــــــتثمارية لتأســــــــــــــــــــيس 
المشـــــــــــروعات الاســـــــــــتثمارية 

 .بالنادي

 199.05 86.37 938 ــ 148 214

  87.35 5692 الدرجة الكمية لمبعد
 5.99(= 0.05( ومستوي دلالة )2حرية )قيمة )كا( الجدولية عند درجة 
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تراوحـــت النســـبة المئويـــة لأراء عينـــة  ( مـــا يمـــي :7يتضـــح مـــن جـــدول )
إمكانـات المعوقـات التنظيميـة )البعـد الأول : : الثـانيالبحث فى عبارات المحور 

% : 80.48مـــــــا بـــــــين )( الأنديـــــــة الرياضـــــــية تجـــــــاه المشـــــــروعات الاســـــــتثمارية
لا يــــتم طــــرح المشــــروعات الأول عبــــارة ) حيــــث جــــاء فــــي الترتيــــب ،%(98.71

بينما جاء في الترتيب الأخير  ،(الاستثمارية بالنادي في البورصة للاكتتاب العام
لا يمتمــك النــادي أصــول اســتثمارية تســاعده لتأســيس وتنفيــذ المشــروعات عبــارة )

 .(الاستثمارية
ات عبـار جميع الكما توجد فروق دالة إحصائياً بين آراء عينة البحث فى 

 .وفى اتجاه الموافقة
ويرجع الباحث تمـك النتيجـة إلـى أن الأنديـة الرياضـية لا تقـوم باسـتغلال 

ـــرويج المشـــروعات الاســـتثمارية ـــات الخاصـــة بيـــا لت ـــام الأنديـــة  ،الإمكان وعـــدم قي
الرياضية بطرح المشروعات الاستثمارية التي ترغب في تأسيسيا للاكتتاب العام 

وكـذلك ميزانيـات  ،تأسـيس المشـروع الاسـتثماري  في البورصة لزيادة فـرص نجـاح
الأنديــــة الرياضــــية ضــــعيفة لمغايــــة ولا تكفــــي لتأســــيس أي مشــــروعات اســــتثمارية 
ـــة  يمكـــن منـــت خلاليـــا أن تســـاعد عمـــى رفـــع المســـتوى المـــادي والتنافســـي للأندي

ــــام  ،الرياضــــية ــــى القي ــــك أصــــول تســــاعدىا عم وكــــذلك الأنديــــة الرياضــــية لا تمتم
والأنديـــة  ،رية وتحقيـــق الأىـــداف الخاصـــة بتمـــك المشـــروعاتبمشـــروعات اســـتثما

الرياضــية غيــر متــوفر بيــا ىياكــل تنظيميــة قويــة ومنظمــة تســاعدىا عمــى تنفيــذ 
والأنديـــــة  ،وتأســـــيس واســـــتمرارية المشـــــروعات الاســـــتثمارية التـــــي يمكـــــن إقامتيـــــا

الرياضية لا تمتمك فرق إداريـة متخصصـة فـي مجـال الاسـتثمار الرياضـي والتـي 
قامــــة وتنفيــــذ تع مــــل عمــــى جــــذب المســــتثمرين والشــــركات الاســــتثمارية لتأســــيس وا 

وكــــذلك عــــدم امــــتلاك الأنديــــة للإمكانــــات أو المــــوارد  ،المشــــروعات الاســــتثمارية
البشـــرية مـــن إداريـــين ولاعبـــين ومـــدربين وقيـــادات التـــي يمكـــن اســـتثمارىا بالشـــكل 

 .اللازم لتحقيق المكاسب للأندية الرياضية
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 (8جدول )
ن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الوز

الثاني: المعوقات التنظيمية )البعد الثاني: التشريعات والقوانين والموائح 
 (362المرتبطة بتأسيس المشروعات الاستثمارية( )ن= 

كاؾعباراتكم
كالادتجابة

اؾوزنك
كاؾـدبي

اؾـدبةك
كاؾؿئوقة

ؼقؿةك
ك2ؽا كؿواػق

إؾىك
حدك
كؿا

غقرك
كؿواػق

لا تمتــزم الجيــة الإداريــة   .40
بإصـــــدار أي تشـــــريعات 
أو قـــوانين أو لـــوائح مـــن 
شـــــــانيا زيـــــــادة إيـــــــرادات 

 .المستثمر وأرباحو

203 123 36 891 82.04 115.63 

لا يتم المجوء إلـى طـرق   .41
فـــــض المنازعـــــات بـــــدلًا 
مــــن القضــــاء فــــي حالــــة 
ــــــــين  ــــــــات ب وجــــــــود خلاف

 .المستثمر والنادي

263 72 27 960 88.40 260.23 

التشــــــــــريعات والقــــــــــوانين   .42
ــــوائح الرياضــــية فــــي  والم
مصــر لــيس ليــا سياســة 
واضـــــحة تجـــــاه تأســـــيس 
المشروعات الاستثمارية 

 .بالنادي

225 135 2 947 87.20 208.61 

التشــــــــــريعات والقــــــــــوانين   .43
والمــوائح الرياضــية لــيس 
بيا مرونة كافيـة لإتاحـة 
ــــــــــــــــــرص لتأســــــــــــــــــيس  الف
ية المشروعات الاستثمار 

 .بالنادي

243 101 18 949 87.38 214.58 

ـــــتم تصـــــميم العقـــــود   .44 لا ي
القانونيـــــــة بـــــــين النـــــــادي 
والمستثمر بالشكل الذي 
يضـــــــــمن حقـــــــــوق كـــــــــلًا 

 .منيم

233 111 18 939 86.46 192.70 
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 (8جدول )تابع 
الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور 

قات التنظيمية )البعد الثاني: التشريعات والقوانين والموائح الثاني: المعو 
 (362المرتبطة بتأسيس المشروعات الاستثمارية( )ن= 

كاؾعباراتكم
كالادتجابة

اؾوزنك
كاؾـدبي

اؾـدبةك
كاؾؿئوقة

ؼقؿةك
ك2ؽا كؿواػق

إؾىك
حدك
كؿا

غقرك
كؿواػق

لا تقــــــــــــــــــــــدم البنــــــــــــــــــــــوك   .45
تســـــــــــييلات لمحصـــــــــــول 
عمـى القـروض التـي يـتم 

ذ المشـــــروعات بيـــــا تنفيـــــ
 .الاستثمارية بالنادي

242 90 30 936 86.19 197.92 

التشــــــــــريعات والقــــــــــوانين   .46
ــــوائح لا تســــاعد فــــي  والم
التقميــــل مــــن الإجــــراءات 
والموافقــات لســرعة تنفيــذ 
المشروعات الاستثمارية 

 .بالنادي

 210.24 87.20 947 ــ 139 223

  86.41 6569 الدرجة الكمية لمبعد

 5.99(= 0.05( ومستوي دلالة )2ية عند درجة حرية )قيمة )كا( الجدول
تراوحــــت النســــبة المئويــــة لأراء عينــــة  ( مــــا يمــــي:8يتضــــح مــــن جــــدول )

ـــــاني :  ـــــة )البعـــــد الث ـــــات التنظيمي ـــــاني: المعوق ـــــارات المحـــــور الث ـــــى عب البحـــــث ف
التشريعات والقوانين والموائح المرتبطة بتأسيس المشروعات الاسـتثمارية( مـا بـين 

حيــث جــاء فــي الترتيــب الأول عبــارة )لا يــتم المجــوء  ،%(%88.40 : 82.04)
إلــــى طــــرق فــــض المنازعــــات بــــدلًا مــــن القضــــاء فــــي حالــــة وجــــود خلافــــات بــــين 

بينما جاء في الترتيب الأخير عبارة )لا تمتزم الجية الإدارية  ،المستثمر والنادي(
مســـتثمر بإصـــدار أي تشـــريعات أو قـــوانين أو لـــوائح مـــن شـــانيا زيـــادة إيـــرادات ال

 .وأرباحو(
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عبـارات جميع الكما توجد فروق دالة إحصائياً بين آراء عينة البحث فى 
 .وفى اتجاه الموافقة

ويرجــع الباحــث إلــى تمــك النتيجــة إلــى أن ىنــاك صــعوبة فــي الحصــول 
عمــى القـــروض التــي يـــتم بيـــا تنفيــذ المشـــروعات الاســـتثمارية وذلــك لعـــدم اقتنـــاع 

يتحقق من خلال المشروعات الاستثمارية بالأنديـة البنوك بالعائد الذي يمكن أن 
وكـذلك الجيـة الإداريـة لا تقــوم بإصـدار تشـريعات وقـوانين تـؤدي إلــى  ،الرياضـية

زيــادة إيــرادات المســتثمر ومعــدل أرباحــو ممــا يــؤدي إلــى عــزوف المســتثمرين عــن 
وىناك تخوف كبير من قبل المسـتثمرين لاسـتثمار  ،الاستثمار بالأندية الرياضية

أمـواليم فــي تأسـيس مشــروعات اسـتثمارية بالأنديــة بسـبب عــدم قـدرتيم عمــى حــل 
 تالمشــكلات والخلافــات بيـــنيم وبــين الأنديـــة عنــد حــدوثيا عـــن طريــق التشـــريعا

والقــــوانين المنظمــــة لعمميــــة الاســــتثمار ولا يجــــد المســــتثمر أي طريــــق لحــــل ىــــذه 
ــــو وبال ــــي يســــتثمر بيــــا أموال ــــة الت ــــين الأندي ــــو وب ــــالي تأخــــذ ىــــذه المشــــكلات بين ت

وكذلك التشريعات والقـوانين الرياضـية فـي مصـر  ،المشكلات فترات طويمة لحميا
لا تشجع عمى القيام بالمشروعات الاستثمارية لعدم وجود نظم وطـرق وسياسـات 
واضـــحة تســـاعد وتشـــجع عمـــى تأســـيس المشـــروعات الاســـتثمارية نتيجـــة لجوانـــب 

الـذي تقـوم فييـا الرياضـة أساسـا  قصور كبيرة بيا لا تتناسب مـع العصـر الحـالي
مكاناتيا التشريعات والقوانين والمـوائح لا تقـوم بمسـاعدة  ،عمى استثمار مواردىا وا 

الأنديـــة أو المســـتثمرين فـــي التقميـــل مـــن الإجـــراءات والموافقـــات الإداريـــة اللازمـــة 
وكـذلك العقـود التـي  ،لإقامة وتأسيس المشروعات الاسـتثمارية بالأنديـة الرياضـية

م بــين الأنديــة والمســتثمرين لا يــتم تصــميميا بالشــكل الــذي يضــمن حقــوق كــلًا تــت
مــن الأنديــة والمســتثمرين ممــا يعمــل عمــى عــدم تحفيــز المســتثمرين فــي الــدخول 

وبالتـالي كـل ىـذه المعوقـات الخاصـة بالتشـريعات  ،لممجال الاسـتثماري الرياضـي
المســــتثمرين تجــــاه والقــــوانين والمــــوائح الرياضــــية تــــؤثر بشــــكل كبيــــر عمــــى جــــذب 

 .تأسيس المشروعات الاستثمارية بالأندية الرياضية
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حيـث ( 5( )2008" )حسـام حسـن شـحاتةدراسـة "وىذا ما أشارت إليـو 
ـــة الرياضـــية كمؤسســـات أظيـــرت نتائجيـــا  تتـــأثر أىـــداف ومصـــادر تمويـــل الأندي

ق يواجــو تطبيــو خدميــة بالنظــام الاقتصــادي لمدولــة وفقــاً للايدولوجيــة الســائدة بيــا 
 ،الفنيــــــة ،الاقتصــــــادية ،الاســــــتثمار بالأنديــــــة العديــــــد مــــــن المعوقــــــات )السياســــــية

  .التشريعية(
 (9جدول )

الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور 
الثاني: المعوقات التنظيمية )البعد الثالث : آليات جذب المستثمرين(     )ن 

 =362) 

كاؾعباراتكم
كالادتجابة

اؾوزنك
كاؾـدبي

اؾـدبةك
كاؾؿئوقة

ؼقؿةك
ك2ؽا كؿواػق

إؾىك
حدك
كؿا

غقرك
كؿواػق

لا يحــــــــــــــق لممســــــــــــــتثمر   .47
التمتــــــع بكافــــــة الحقــــــوق 
والضمانات والتسـييلات 
ــــــــــانون  ــــــــــي ق ــــــــــررة ف المق

 .الاستثمار

203 132 27 900 82.87 129.95 

الإصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاحات   .48
الاقتصــــــــــادية الحديثـــــــــــة 
عمــــى الســــوق المصــــري 
ــــــــــــــــــــــــة  لا تعــــــــــــــــــــــــد جاذب
ـــــــــــــــام  لممســـــــــــــــتثمرين لمقي
بمشــــــروعات اســــــتثمارية 

 .بالنادي

219 98 45 898 82.69 131.84 

ضــعف المزايــا والحــوافز   .49
الاســـــــتثمارية المشـــــــجعة 
ـــــــــــــــــــــــــى تأســـــــــــــــــــــــــيس  عم
المشروعات الاستثمارية 

 بالنادي.

255 68 39 940 86.56 227.81 
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 (9جدول )تابع 
بة لعبارات المحور الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنس

الثاني: المعوقات التنظيمية )البعد الثالث : آليات جذب المستثمرين(     )ن 
 =362) 

كاؾعباراتكم
كالادتجابة

اؾوزنك
كاؾـدبي

اؾـدبةك
كاؾؿئوقة

ؼقؿةك
ك2ؽا كؿواػق

إؾىك
حدك
كؿا

غقرك
كؿواػق

وزارة الاســـــــــــــتثمار لا تقـــــــــــــدم   .50
التســـــــــــــييلات بـــــــــــــالإجراءات 
الإداريـــــــــــــــــــــــــــة لتأســـــــــــــــــــــــــــيس 

عات الاســـــــــــتثمارية المشـــــــــــرو 
 .بالنادي

238 98 26 936 86.19 192.62 

لا تســاىم وزارة الرياضــة مــن   .51
خـــــــــــــــلال الإدارة المركزيـــــــــــــــة 
للاســــــــتثمار الرياضــــــــي فــــــــي 
ــــــــة  تحفيــــــــز ومســــــــاعدة الأندي
لتأســــــــــــــــــيس المشــــــــــــــــــروعات 

   .الاستثمارية

184 157 21 887 81.68 126.50 

لا يقـــــــدم النـــــــادي لممســـــــتثمر   .52
كافـــــة المعمومـــــات والبيانـــــات 

لخاصــــــــــــــــة بالمشــــــــــــــــروعات ا
 .الاستثمارية

191 150 21 894 82.32 130.45 

لا يقـــــــدم النـــــــادي لممســـــــتثمر   .53
نســــــــبة كافيــــــــة مــــــــن إربـــــــــاح 

 .المشروعات الاستثمارية
222 128 12 934 86.00 183.40 

عــدم قيــام النــادي بتســوية أي   .54
خلافــات مــع المســتثمرين فــي 

 أسرع وقت.
 199.05 86.37 938 ــ 148 214

  84.34 7327 مية لمبعدالدرجة الك
 5.99( = 0.05( ومستوي دلالة )2قيمة )كا( الجدولية عند درجة حرية )
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تراوحـــت النســـبة المئويـــة لأراء عينـــة  ( مـــا يمـــي :9يتضـــح مـــن جـــدول )
البحث فـى عبـارات المحـور الثـاني : المعوقـات التنظيميـة )البعـد الثالـث : آليـات 

حيــث جــاء فــي الترتيــب  ،%(86.56% : 81.68جــذب المســتثمرين( مــا بــين )
ـــــى تأســـــيس  ـــــا والحـــــوافز الاســـــتثمارية المشـــــجعة عم ـــــارة )ضـــــعف المزاي الأول عب

ـــر عبـــارة )لا  ،المشـــروعات الاســـتثمارية بالنـــادي( بينمـــا جـــاء فـــي الترتيـــب الأخي
تساىم وزارة الرياضة مـن خـلال الإدارة المركزيـة للاسـتثمار الرياضـي فـي تحفيـز 

 .شروعات الاستثمارية(ومساعدة الأندية لتأسيس الم
عبـارات جميع الكما توجد فروق دالة إحصائياً بين آراء عينة البحث فى 

 .وفى اتجاه الموافقة
ويرجــع الباحــث إلــى تمــك النتيجــة إلــى أن الأنديــة الرياضــية لا تســتطيع 
جـــذب المســـتثمرين لاســـتثمار أمـــواليم وتأســـيس المشـــروعات الاســـتثمارية وذلـــك 

وىنـــاك  ،الاســـتثمارية التـــي يمكـــن أن تقـــدم لممســـتثمرين لضـــعف المزايـــا والحـــوافز
قصور في جذب المستثمرين للأندية الرياضية نتيجة لعدم تقديم نسبة كافيـة مـن 
 ،الأرباح إلـى المسـتثمر تسـاعده وتشـجعو عمـى تأسـيس مشـروعات داخـل الأنديـة

وكـــذلك الإصـــلاحات والتعـــديلات الاقتصـــادية الحديثـــة فـــي الســـوق المصـــري لا 
ق إلـــى الجانـــب الاســـتثماري الرياضـــي وبالتـــالي لا تعـــد جاذبـــة لممســـتثمرين تتطـــر 

عـدم قيـام  ،لاستثمار أمواليم في تأسيس مشروعات اسـتثمارية بالأنديـة الرياضـية
وزارة الاســتثمار بالاىتمــام بالجانــب الاســتثماري الرياضــي مــن خــلال عــدم تقــديم 

مر لمساعدتو في التقميل من وتوفير تسييلات للإجراءات الإدارية اللازمة لممستث
العـــــبء الروتينـــــي الإداري الـــــلازم لتأســـــيس المشـــــروعات الاســـــتثمارية بالأنديـــــة 

ىنــــاك قصــــور مــــن قبــــل وزارة الرياضــــة والإدارة المركزيــــة للاســــتثمار  ،الرياضــــية
الرياضي في تحفيز ومساعدة الأندية الرياضية في تأسيس مشروعات استثمارية 

يجاد  عـدم وجـود نظـام  ،طرق جديدة لزيادة مواردىا الماليةتساعدىا في تحقيق وا 
تســتطيع بــو الأنديــة تــوفير المعمومــات والبيانــات الكافيــة لتقــديميا إلــى المســتثمر 
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ـــــز  لمتعريـــــف بالإمكانـــــات والمميـــــزات التـــــي تتمتـــــع بيـــــا الأنديـــــة الرياضـــــية لتحفي
رية المستثمرين بالمزايا التي سوف تعـود عمـييم نتيجـة تأسـيس مشـروعات اسـتثما

 .بالأندية الرياضية
حيـــث ( 4( )2014" )بهـــاء حيـــدر فمـــيحدراســـة "وىـــذا مـــا أشـــارت إليـــو 

يمكـن  الرياضـيعدم وجود مناخ آمن يتم فيو تطبيـق الاسـتثمار أظيرت نتائجيا 
دراسـة و  ،الأحـوالأو شبو مسـتقر فـى أسـوأ  طبيعيأن تجرى فيو العمميات بشكل 

د دور حقيقي و وجنتائجيا عدم  حيث أظيرت( 9( )2009" ) يحي بدر مبارك "
لا و  لمييئـــة العامـــة لمشـــباب والرياضـــة بجـــذب رؤوس الأمـــوال للاســـتثمار بالأنديـــة

تســــاىم مجـــــالس إدارات الأنديــــة فـــــي تشــــجيع رجـــــال الأعمــــال عمـــــى الاســـــتثمار 
حيــث Daniel Shields ( "2004( )10 )دانيــال شــيمدز دراســة " و  ،بالأنديــة

ـــة   ،بـــين دوافـــع الاســـتثمار مـــن ربحيـــة )تجاريـــةأظيـــرت نتائجيـــا ضـــرورة الموازن
الاســتثمار )طويمــة الآجــل( وزيــادة أصــول  تقوميـة( بمــا يســاعد عمــى نجــاح قــرارا

ــــين الأنديــــة أو انســــحابيم مــــن  ــــة الأســــيم ب الأنديــــة شــــرطية بتقنيــــين انتقــــال حمم
الشــــركات المســــاىمة الرياضــــية بتفعيــــل دور الرقابــــة فــــى إطــــار السياســــة العامــــة 

 .حددات الاستثمار بأندية كرة القدم لممحترفينلمدولة كأىم م
 (11جدول )

الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور 
الثاني: المعوقات التنظيمية )البعد الرابع : الوسائل الإعلامية المستخدمة 

 (362لترويج المشروعات الاستثمارية( )ن = 

كاؾعباراتكم
كابةالادتج

اؾوزنك
كاؾـدبي

اؾـدبةك
كاؾؿئوقة

ؼقؿةك
ك2ؽا كؿواػق

إؾىك
حدك
كؿا

غقرك
كؿواػق

لا يـــــــــــــــتم الإعـــــــــــــــلان عـــــــــــــــن   .55
المشـــــــــــــروعات الاســـــــــــــتثمارية 
ــــــــــــــع  المتاحــــــــــــــة عمــــــــــــــى الموق

 .الالكتروني الخاص بالنادي

241 102 19 946 87.11 208.55 
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 (11جدول )تابع 
النسبة لعبارات المحور الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة ب

الثاني: المعوقات التنظيمية )البعد الرابع : الوسائل الإعلامية المستخدمة 
 (362لترويج المشروعات الاستثمارية( )ن = 

كاؾعباراتكم
كالادتجابة

اؾوزنك
كاؾـدبي

اؾـدبةك
كاؾؿئوقة

ؼقؿةك
ك2ؽا كؿواػق

إؾىك
حدك
كؿا

غقرك
كؿواػق

لا يـتم إعــداد أفــلام وفيــديوىات   .56
صــــة لمتــــرويج لممشــــروعات خا

 .الاستثمارية بالنادي
 469.80 95.49 1037 ــ 49 313

لا يتم عمل مؤتمرات صـحفية   .57
عنــــــــــــــــــد افتتــــــــــــــــــاح إحــــــــــــــــــدى 
المشـــــــــــــروعات الاســـــــــــــتثمارية 

 .بالنادي

239 121 2 961 88.49 232.75 

عـــــــدم اعتمـــــــاد النـــــــادي عمـــــــى   .58
الدعايــــــــة والإعــــــــلان لتــــــــرويج 
المشـــــــــــــروعات الاســـــــــــــتثمارية 

 .بالنادي

225 112 25 924 85.08 166.68 

النـــــــــــادي لا يقـــــــــــوم بتســـــــــــويق   .59
العلامـــــــــة التجاريـــــــــة وشـــــــــعار 

 .النادي
233 111 18 939 86.46 192.70 

لا يــــــــــــــتم اســــــــــــــتغلال البــــــــــــــث   .60
التميفزيـــــــــــوني فـــــــــــي التـــــــــــرويج 
لممشـــــــــــــروعات الاســـــــــــــتثمارية 

 .لمنادي

286 73 3 1007 92.73 360.10 

عــــــدم قيــــــام النــــــادي بتســــــويق   .61
 المشـــروعات الاســـتثمارية مـــن
خــلال الإعلانــات أثنــاء إقامــة 

 .المباريات

 271.76 90.15 979 ــ 107 255

 
 

 (11جدول )تابع 



 

 

                                                                                                                      845   

كؿجؾةكأدقوطكؾعؾومكوػـونكاؾتربقةكاؾرقاضقة

 

الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور 
الثاني: المعوقات التنظيمية )البعد الرابع : الوسائل الإعلامية المستخدمة 

 (362ية( )ن = لترويج المشروعات الاستثمار 

كاؾعباراتكم
كالادتجابة

اؾوزنك
كاؾـدبي

اؾـدبةك
كاؾؿئوقة

ؼقؿةك
ك2ؽا كؿواػق

إؾىك
حدك
كؿا

غقرك
كؿواػق

ــــــــتم تخصــــــــيص مســــــــاحة   .62 لا ي
يومية بالصحف للإعلان عـن 
المشـــــــــــــروعات الاســـــــــــــتثمارية 

 بالنادي.

 377.92 93.37 1014 ــ 72 290

ــــــــــــــاة   .63 ــــــــــــــادي قن لا يمتمــــــــــــــك الن
تميفزيونيــــــــــة تســــــــــاعده عمــــــــــى 

رويج والإعــــــــــــلان عــــــــــــن التــــــــــــ
 .المشروعات الاستثمارية

 671.34 99.17 1077 ــ 9 353

  90.89 8884 الدرجة الكمية لمبعد

 5.99(= 0.05( ومستوي دلالة )2قيمة )كا( الجدولية عند درجة حرية )
تراوحــت النســبة المئويــة لأراء عينــة  ( مــا يمــي :10يتضــح مــن جــدول )

لمعوقـات التنظيميـة )البعـد الرابـع : الوسـائل البحث فى عبـارات المحـور الثـاني: ا
% : 85.08الإعلاميــة المســتخدمة لتــرويج المشــروعات الاســتثمارية( مــا بــين )

حيــــــث جــــــاء فــــــي الترتيــــــب الأول عبــــــارة )لا يمتمــــــك النــــــادي قنــــــاة  ،%(99.17
بينمــا  ،تميفزيونيـة تســاعده عمــى التـرويج والإعــلان عــن المشـروعات الاســتثمارية(

ب الأخيـــر عبـــارة )عـــدم اعتمـــاد النـــادي عمـــى الدعايـــة والإعـــلان جـــاء فـــي الترتيـــ
 .لترويج المشروعات الاستثمارية بالنادي(

عبـارات جميع الكما توجد فروق دالة إحصائياً بين آراء عينة البحث فى 
 .وفى اتجاه الموافقة
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ويرجــــع الباحــــث تمــــك النتيجــــة إلــــى أن الوســــائل الإعلاميــــة المســــتخدمة 
الاســتثمارية بالأنديــة الرياضــية بيــا قصــور كبيــر نتيجــة إلــى لتــرويج المشــروعات 

عدم اعتماد الأندية الرياضـية عمـى الدعايـة والإعـلان بالأسـموب العممـي لمتـرويج 
وعـدم اسـتخدام  ،لممشروعات الاستثمارية التـي يمكـن تأسيسـيا بالأنديـة الرياضـية
الكترونيــة لمتــرويج  الإمكانيــات الإعلاميــة والتكنولوجيــة الحديثــة بالأنديــة كمواقــع

ـــــام الأنديـــــة بإعـــــداد أفـــــلام  ،لممشـــــروعات الاســـــتثمارية بالأنديـــــة وكـــــذلك عـــــدم قي
وعــدم قيــام الأنديــة الرياضــية  ،وفيــديوىات تــروج مــن خلاليــا لاســتثمار إمكاناتيــا

بتســويق العلامــة التجاريــة الخاصــة بيــا وعــدم التــرويج لاســتغلال شــعار الأنديــة 
ك قصور من قبل الأنديـة الرياضـية فـي اسـتغلال وىنا ،داخل الإحداث الرياضية

ـــة وعـــدم امـــتلاك  ـــرويج لممشـــروعات الاســـتثمارية بالأندي ـــوني فـــي الت البـــث التمفزي
ومـن خـلال تحميـل الواقـع الفعمـي الإعلامـي  ،الأندية لقنوات تمفزيونية خاصة بيـا

عـدا  للأندية الرياضية لا نجد أندية رياضية تمتمك قنـوات تمفزيونيـة تابعـة ليـا مـا
النادي الأىمي الذي يعتمد عمى ىذا النوع من الفكر الاستثماري الإعلامـي عمـى 
اخــتلاف الأنديــة الأخــرى التــي لا تمتمــك ىــذه الميــزة أو ىــذا النــوع مــن الأســموب 

الأنديــة الرياضــية لا تقــوم باســتخدام المباريــات الرياضــية  ،الاســتثماري الرياضــي
ت الاســـتثمارية وعـــدم قيـــام الأنديـــة كحـــدث يمكـــن مـــن خلالـــو التســـويق لممشـــروعا

الرياضــية باســتخدام الصـــحف اليوميــة أو الأســبوعية للإعـــلان عــن المشـــروعات 
 .الاستثمارية

حيــث ( 9( )2009" )يحــي بــدر مبــارك  دراســة "وىــذا مــا أشــارت إليــو 
عــدم الاىتمــام بالــدور الكبيـر للإعــلام كوســيمة ىامــة مــن وســائل أظيـرت نتائجيــا 

  .الاستثمار الرياضي
 (11جدول )
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الوزن النسبي والنسبة المئوية والترتيب لأبعاد المحور الثاني : المعوقات 
التنظيمية المرتبطة بتأسيس المشروعات الاستثمارية بالأندية الرياضية 

 (362المصرية )ن = 

اؾوزنككاؾؿحاوركم
كاؾـدبي

اؾـدبةك
كاؾترتقبكاؾؿئوقة

إمكانات الأندية الرياضية تجاه  1
 2 87.35 5692 روعات الاستثماريةالمش

التشريعات والقوانين والموائح المرتبطة  2
 3 86.41 6569 بتأسيس المشروعات الاستثمارية

 4 84.34 7327 آليات جذب المستثمرين 3

الوسائل الإعلامية المستخدمة لترويج  4
 1 90.89 8884 المشروعات الاستثمارية

  87.25 28472 الدرجة الكمية

تراوحـــت النســـبة المئويـــة لأراء عينـــة  ( مـــا يمـــي:11ح مـــن جـــدول )يتضـــ
%: 84.34مـــا بـــين )أبعـــاد المحـــور الثـــاني : المعوقـــات التنظيميـــة البحـــث فـــى 

ــــة المســــتخدمة حيــــث جــــاء فــــي الترتيــــب الأول ) ،%(90.89 الوســــائل الإعلامي
يـة إمكانـات الأندكما جاء في الترتيـب الثـاني ) ،(لترويج المشروعات الاستثمارية

كمــــــا جــــــاء فــــــي الترتيــــــب الثالــــــث  ،(الرياضــــــية تجــــــاه المشــــــروعات الاســــــتثمارية
كمــا  ،(التشـريعات والقـوانين والمــوائح المرتبطـة بتأسـيس المشــروعات الاسـتثمارية)

 .(آليات جذب المستثمرينجاء في الترتيب الرابع والأخير )
يمية ويرجع الباحث تمك النتيجة إلى أن وجود العديد من المعوقات التنظ

المرتبطـــة بتأســـيس المشـــروعات الاســـتثمارية بالأنديـــة الرياضـــية كعـــدم اســـتغلال 
وســـائل الإعـــلام الاســـتغلال الأمثـــل والقيـــام بعمميـــات الدعايـــة المناســـبة لتعريـــف 
 ،المســتثمرين بأىميــة مــا يمكــن أن تقدمــو المشــروعات الاســتثمارية داخــل الأنديــة

اه عممية الاستثمار من المعوقات كما أن ضعف الإمكانات الموجودة بالنادي تج
كمـــا أن  ،التـــي تحـــد دون دخـــول المســـتثمر إلـــى مجـــال الاســـتثمار داخـــل الأنديـــة
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ضــــعف التشــــريعات والقــــوانين المعمــــول بيــــا فــــي الفتــــرة الحاليــــة وعــــدم مواكبتيــــا 
لممستحدثات الاقتصادية في المجال الرياضي يمثل عائق كبير أمام المستثمرين 

 .آليات لجذبيم للاستثمار داخمياويعمل عمي عدم وجود 
( 7( )2011" )ربــاب أحمــد عبــد الفتـــاحدراســة "وىــذا مــا أشــارت إليــو 
آليــــة مقترحــــة لتفعيــــل الاســــتثمار الرياضــــي فــــي حيــــث أظيــــرت نتائجيــــا وضــــع 

تغييــر ايجــابي فــي  أحــداثوالمتمثمــة فــي  الرؤيــةتشــتمل عمــي  المنشــآت الرياضــية
أعمـى مسـتويات الجـودة  ة التنافسـية وتحقيـقالرياضية لتحقيق الميـز  المنشات إدارة

تمـك المنشـآت لتـوفير  والوسـائل الجاذبـة للاسـتثمار فـي الآليـاتمـن خـلال تحديـد 
عامــل أساســي  الرياضـية جعـل المنشــآتوالمتمثمــة فــي  الرسـالة ،متطمبـات الماليــة

نتاجيــةتنمويــة  أداة إلــىوتحويميــا  فــي تحقيــق التنميــة والانجــاز الرياضــي ذاتيــة  وا 
 . بالاستقرار تمويل من خلال تحقيق واقع استثماري يتصفال
  : لاستخلاصاتا
المرتبطــــــة بتأســــــيس المشــــــروعات الإداريــــــة المعوقــــــات وجــــــود العديــــــد مــــــن  -1

والتـي تتمثـل أىميـا فـي عـدم وجـود  الاستثمارية بالأندية الرياضية المصـرية
العديـد مـن  ووجـود الكوادر القياديـة المنظمـة لإدارة المشـروعات الاسـتثمارية

 .تأسيس المشروعات الاستثماريةلمخاطر ال
المرتبطـــــة بتأســـــيس المشـــــروعات الاســـــتثمارية تعـــــدد المعوقـــــات التنظيميـــــة  -2

الوســــائل والمتمثمـــة فــــي عـــدم الاعتمـــاد عمـــي  بالأنديـــة الرياضـــية المصـــرية
ـــــة المســـــتخدمة لتـــــرويج المشـــــروعات الاســـــتثمارية وعـــــدم مواكبـــــة  الإعلامي

 ين والمـــوائح المرتبطـــة بتأســـيس المشـــروعات الاســـتثماريةالتشـــريعات والقـــوان
 .لتطوير الفكر الاستثماري 

إدارة النادي بتحديد الوقت اللازم لتنفيذ كل مشروع استثماري وفقاً عدم قيام  -3
 .لدراسة عممية وأبحاث تجريبية
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الميزانيــات الخاصــة بتأســيس المشــروعات الاســتثمارية بالنــادي عــدم كفايــة  -4
 .الأصول اللازمة لإقامة المشروع لاستكمال

ممســتثمرين لجــذبيم مجمــس الإدارة لمــن قبــل التســييلات اللازمــة عــدم تقــديم  -5
 للاستثمار داخل الأندية.

جــــــال الأعمــــــال لــــــيس لــــــدييم اقتنــــــاع بالعائــــــد الــــــذي يتحقــــــق مــــــن خــــــلال ر  -6
 .المشروعات الاستثمارية

 .لبورصة للاكتتاب العاملا يتم طرح المشروعات الاستثمارية بالنادي في ا -7
لا يتم المجـوء إلـى طـرق فـض المنازعـات بـدلًا مـن القضـاء فـي حالـة وجـود  -8

 .خلافات بين المستثمر والنادي
ضـــعف المزايـــا والحـــوافز الاســـتثمارية المشـــجعة عمـــى تأســـيس المشـــروعات  -9

 .الاستثمارية بالنادي
ة تسـاعده عمـى التـرويج قناة تميفزيونيعدم امتلاك معظم الأندية الرياضية ل -10

 .والإعلان عن المشروعات الاستثمارية

  : التوصيات
الاســــتعانة بخبــــراء متخصصــــين لوضــــع أىــــداف المشــــروعات الاســــتثمارية  -1

بالأنديــة ووضــع مجموعــة مــن الإجــراءات الإداريــة التــي تســاعد فــي تجنــب 
 .الفوضى أثناء تأسيس المشروعات الاستثمارية

ــــى د -2 ــــة عم ــــد اعتمــــاد الأندي راســــات جــــدوى بطريــــق عمميــــة ســــميمة فــــي تحدي
الميزانيات الخاصة لإنشاء الأصول التي تسـاعد عمـى تأسـيس المشـروعات 

 .الاستثمارية
إعداد دورات تدريبية لمعاممين بالأندية الرياضية لتأىيميم لإدارة المشروعات  -3

تبــاع إدارات الأنديــة عمــى نظــم الإدارة الحديثــة فــي تأســـي ،الاســتثمارية س وا 
 .المشروعات الاستثمارية
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تقديم تسييلات مـن قبـل مجـالس إدارات الأنديـة لممسـتثمرين وتجنـب العمـل  -4
بالشكل البيروقراطي لضمان عـدم ىـروب المسـتثمرين مـن اسـتثمار أمـواليم 

 .بالأندية الرياضية
إعــداد مجــالس الإدارات لخطــط بديمــة لمواجيــة أي ظــروف طارئــة قــد تعمــل  -5

وا عـــداد تقـــارير شـــاممة عـــن المشـــروعات  ،الاســـتثماري  عمـــى فشـــل المشـــروع
 .الاستثمارية بالأندية لعرضيا عمى الجمعيات العمومية

تنميـــة وتطـــوير الفكـــر الاســـتثماري بالأنديـــة والوصـــول إلـــى طـــرق يـــتم مـــن  -6
خلاليا الترويج الجيد لممشروعات الاستثمارية والنجاح في طرح بعض مـن 

 .لاكتتاب العامأسيم ىذه المشروعات بالبورصة ل
تصــــميم العقــــود القانونيـــــة بــــين المســــتثمرين والأنديـــــة بالشــــكل الــــذي يتـــــيح  -7

 .المحافظة عمى الحقوق القانونية والمادية لكل منيما
ضـــرورة صـــياغة قـــوانين تزيـــد مـــن فـــرص المســـتثمرين فـــي الحصـــول عمـــى  -8

ة القروض اللازمة وتقديم تسييلات من قبل البنوك تجاه ىذه القروض لزياد
 .فرص إقامة المشروعات الاستثمارية بالأندية الرياضية

ضــمان التمتــع الكامــل لممســتثمر بــالحقوق والضــمانات والتســييلات المقــررة  -9
بقـــانون الاســـتثمار لتحفيـــزه عمـــى الاســـتثمار فـــي المجـــال الرياضـــي ووضـــع 

 .أموالو في تأسيس المشروعات الاستثمارية بالأندية الرياضية
تمرات صــــحفية والتــــرويج مــــن خــــلال وســــائل الإعــــلام ضــــرورة عمــــل مــــؤ  -10

المختمفة عند افتتاح المشروعات الاستثمارية لترويج فكـرة نجـاح العمـل فـي 
 .مجال تأسيس المشروعات الاستثمارية بالأندية الرياضية

ك
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ك((كعـــــــــــــــــــــــــــاؾؿراج))ك
كأولًاك:كاؾؿراجعكاؾعربقةك:

 ،منشــــأة المعــــارف ،ة العامــــة : مــــدخل بيئــــيالإدار  أحمــــد صــــقر عاشــــور: -1
 م.2003 ،الإسكندرية

ــد المعــز: -2 رســالة  ،تقــويم اقتصــاديات الأنديــة الرياضــية المصــرية أشــرف عب
جامعــة  ،كميــة التربيــة الرياضــية لمبنــين ،دكتــوراه غيــر منشــورة

 .م1996 ،حموان
مركز  ،لائحة النظام الأساسي للأندية الرياضية المجمس القومي لمرياضة: -3

 .م2008 ،القاىرة ،المعمومات والتوثيق
رسـالة  ،فى جميورية العراق الرياضي الاستثمارمعوقات  :بهاء حيدر فميح -4

جامعة  ،كمية التربية الرياضية لمبنين ،ماجستير غير منشورة
 .م2014 ،حموان

نظــام مقتــرح للاســتثمار فــي بعــض الأنديــة الرياضــية  حســام حســن شــحاتة: -5
كمية التربية الرياضية  ،سالة دكتوراه غير منشورهر  ،المصرية
 .م2008 ،جامعة الإسكندرية ،لمبنين

 ،الاســتثمار والتســويق فــي التربيــة البدنيــة والرياضــية :حســن أحمــد الشــافعي -6
 .م2006 ،الإسكندرية ،دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر

ـــاح -7 ـــد الفت ـــاب أحمـــد عب الرياضـــي فـــي آليـــة مقترحـــة لتفعيـــل الاســـتثمار  :رب
كميــــة  ،رســــالة ماجســــتير غيــــر منشــــورة ،المنشــــآت الرياضــــية

 .م2011 ،جامعة حموان ،التربية الرياضية لمبنات
 ،المكتبــــة العصــــرية ،الرياضــــيأســــس إدارة التســــويق  :شــــمبيســــعد أحمــــد  -8

 م.2005 ،المنصورة
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