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التطوير الادارى كمدخل لتطوير رياضة السباحة بالمجنة البارالمبيه 
 فى ضوء نظم المعمومات الإدارية المصرية

 أ.د/ػرطروػطحطدػإبراعغم*ػػػػػػػػػػػ
 أ.د/ػحازمػصطالػاضدغنػربدػاضطظغم**

ػد/ػذغرغنػجلالػذحاتظ***ػػػػػػػػػػػ
ػم/ػذغطاءػطحطدػحدغن****ػػػػػػػػػػ

 مقدمة ومشكمة البحث:
 كنظػػػـ الآلػػػ  الح سػػػ  اسػػػام اـ عمػػػ  يقػػػكـ عمػػػ  أي نجػػػ   اصػػػ   لقػػػ 
   ل حػػ  الءي ضػػي  الحءكػػ  إثػػءا  المامصصػػ ف عمػػ  كجػػ  ثػػـ كمػػف المعمكمػػ  
 حءكػػ  ءفػػ  فػػ  الفع لػػ  كلممسػػ ىم  كالاطػػكء الاقػػ ـ بءكػػ  لمحػػ ؽ كالاقنػػ  العممػػ 
 .م صو المج ؿ ىذا ف  المساقب  ماطم    كمكاجي  ع مو الانمي 

 اغ ػػػءا  إ مػػػ ؿ الػػػ  ايػػػ ؼ الاػػػ  المجيػػػك ا  الإ اءي   ػػػ لاطكيء كيقصػػػ 
 العنصػػػء كاطػػػكيء الانظيميػػػ   اليي كػػػ  كفػػػ  الع مػػػ  الإ اءة أنظمػػػ  فػػػ  أس سػػػي 
  كفػػػػ  ة الاىػػػػ اؼ كاحق ػػػػ  ا ائيػػػػ  لاحسػػػػ ف الح  ثػػػػ  الاقنيػػػػ   كاسػػػػام اـ ال شػػػء  
 (322: 8.)كف عمي 

 المػػكاء  كيءاطػػ إلػػ   يػػ ؼ الإ اءيػػ  المنظمػػ   فػػ  اطػػكيء أي أف ح ػػ 
 اطػػكيء المػػكظف ف  كقػػ ءا  مفػػ ىيـ اطػػكيء كالأشػػغ ؿ  الأعمػػ ؿ اطػػكيء ال شػػءي  
 (38:4.)كالقكان ف الأنظم 

                                                           

 جامعة أسيوط  –كلية التربية الرياضية–أستاذ إدارة وتحكيم الرياضات المائية بقسم الإدارة الرياضية والترويح  *

 المجام  م م  لشئكف  الكمي  ككك   كالاءكي  الءي ضي  الإ اءة  قسـ الءي ضي  الإ اءة أسا ذ **
 أس كط ج مع - الءي ضي  الاءبي  ي  كم الب ئ  كانمي 

كمي  الاءبي  –اسا ذ مس ع  إ اءة كاحكيـ الءي ض   الم ئي   قسـ الإ اءة الءي ضي  كالاءكي   ***
 ج مع  أس كط –الءي ضي  

 .طج مع  أس ك -كمي  الاءبي  الءي ضي  -مع  ة  قسـ الإ اءة الءي ضي  كالاءكي   ****
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 ك شػػك  اسػػع  المنظمػػ   أصػػ ح  كالمعمكم ايػػ  الاكنكلكجيػػ  عصػػء كفػػ 
 ككفػ  ة ف عميػ  زيػ  ة  غيػ  الح  ث  الاقني  الكس ئ  كامالاؾ عم  لمحصكؿ حث  

 كالاج  ػ  الإبػ اع   ظيكء ك الاقم    سماي  ان فسي  ب ئ  ف  كأعم لي  نش ط اي 
 مػف المب ع ف كقي ـ الآلي  كالح س    الح  ث  الاكنكلكجي  ف  الاطكءا  كم  ىذا

 نظػػـ اسػػم  ج  ػػ ة منظكمػ  بػػءز  الإ اءيػػ  الب ئػػ  لم مػ  اسػػم ءى  فػػ  الإ اءيػ ف
 كالاػ  Management Information Systems( mis)الإ اءيػ  المعمكمػ  

           (8: 5.)الإ اءي  عممي اي  جمي  ف  كالمنظم  الإ اءة اس ن  ب كءى 
 مػف العػ لـ فػ  ءي ضػي  اظػ ىءة أكبػء ثػ ن  ح ليػ    ال  ءالمبيػ  الألع   كاع 

 كأظيءاو أثبااو الذي النج    ع  كذلؾ. الاكلمبي    لألع   المش ءك ف ع   ح  
 الميامػ  الػ كؿ ع   كاز ي    كالأكلمب  م الع ل المساك   عم  المع ق ف ءي ض  

 .كب ءا ف ي  الان فس كأص   الءي ضي  الألع   بيذه
 كف  سنكا  أءب  ك  ال  ءالمبي  الالع   ف  المع قكف  الس  حكف  كيان فس

 اىميػػ  ال سػػيط   الاسػػاثن  ا   عػػ  مػػ  FINA لمسػػ  ح  الػػ كل  الااحػػ   قػػ نكف 
 أك الب ايػ  منصػ  مػف القفز مف الب   ي ءاما اصنيفو حس  لمس    الحءي  ااءؾ
 الإع قػ  ش   ي الس  ح ف لمس ع ة الءافع   اسام ـ. الس  ح  حك   ام  مف

 (84 ).الم   ال  ال مكؿ
 كنظػػـ الاطػػكيءالإ اء   ان كلػػ  الاػػ  ال ءاسػػ   عمػػ  الاطػػلاع مػػلاؿ كمػػف
 اسػػام اـ ضػػءكءة البػػاحن    ػء   المصػػءي  ال  ءالمبيػػ  كالمجنػ  الإ اءيػػ  المعمكمػ  
   لمجنػػ  السػػ  ح  لءي ضػػ  اطػػكيءالإ اء   فػػ  المعمكمػػ   كنظػػـ الح  ثػػ  الاقنيػػ  
 الأمػػكء لمع لجػػ  ال ءاسػػ  ىػػذه بػػرجءا  البػػاحن   يقػػكـ لػػذلؾ  المصػػءي  ال  ءالمبيػػ 
 .المصءي  ال  ءالمبي  المجن   ام  المعمكم   بنظـ الماعمق 

 
 

 -بعض المصطمحات الواردة بالبحث:
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 administrative Development :دار  الإ التطوير -
 البنػ   ككػذلؾ. المنظمػ  اضػعي  الاػ  كالقػيـ كالأى اؼ كالقكاع  السي س  

 كغ ءىػ  السػكؽ  كماغ ػءا  الفنيػ  الماغ ػءا  مػ  اػالا ـ حاػ  الانظيمػ  الييك  أك
 (82  83" ) الأمء   الماغ ءا  مف
  Information's Systems:المعمومات نظم -

 اػػػػػـ المعمكمػػػػػ   كاكنكلكجيػػػػػ  كالأفػػػػػءا  كالمعمكمػػػػػ    ا الإجػػػػػءا مجمكعػػػػػ 
 (7: 9.)المنظم  أى اؼ لاحق   انظيمي 

 هدؼ البحث :

 ال  ءالمبيػػ    لمجنػػ  السػػ  ح  لءي ضػػ  الإ اءي  الاطػػكيء إلػػ  ال حػػ   يػػ ؼ
 . الإ اءي  المعمكم   نظـ ضك  ف  المصءي 

 تساؤلات البحث :

ا  الإ اءي لءي ضػػػػ  السػػػػ  ح  مػػػػ  نظػػػػـ المعمكمػػػػ   المسػػػػام م  لاطػػػػكيء الأ  -أ 
   لمجن  ال  ءالمبيو المصءي ؟

مػػػ  المطػػػ  المقاءحػػػ  اللازمػػػ  لاطػػػكيء ءي ضػػػ  السػػػ  ح    لمجنػػػ  ال  ءالمبيػػػ    -  
 المصءي ؟

 الدراسات السابقة:

 أسػػػػػتخدام معوقػػػػػات" عنػػػػػكاف  (2) (ـ3223)" جػػػػػ   محمد جمػػػػػا "  ءاسػػػػػ  -8
 مصر جمهورية فى يةالرياض الأندية فى المعمومات ونظم الآلى الحاسب
 المعمكمػ   كنظػـ الآلػ  الح سػ  عمػ  الاعػءؼ ال ءاسػ  أسػاي ف "  العربية
 كنظػػػػـ الآلػػػػ  الح سػػػػ  أسػػػػام اـ معكقػػػػ   ك ءاسػػػػ  الءي ضػػػػي  الأن يػػػػ  فػػػػ 

 المػػني  ال  حػػ  كأسػػام ـ الءي ضػػي     لأن يػػ  الإ اءة مجػػ ؿ فػػ  المعمكمػػ  
 ع نػ  كك ن  ال ءاسػ  لطبيعػ  امن سػباو كذلػؾ( المسحي  ال ءاس  ) الكصف 
 الأن يػػػػ  مػػػػف العشػػػػكائي    لطءيقػػػػ  الءي ضػػػػي  الأن يػػػػ  مسػػػػؤل  مػػػػف ال ءاسػػػػ 
 إمايػػػ ء كاػػػـ( 8848) عػػػ  ى  كال ػػػ ل  العءبيػػػ  مصػػػء بجميكءيػػػ  الءي ضػػػي 
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 كك ن  البي ن    لجم  الإسابي ف إسام ءة كاسام ـ عشكائي  م حكث ( 396)
 الأن يػػػػ  فػػػػ  الآلػػػػ  الح سػػػػ  إسػػػػام اـ أسػػػػانا ج   انػػػػو أقاصػػػػء أىػػػػـ مػػػػف

سػػػػػامءا  الكا بيػػػػػ  الأعمػػػػػ ؿ عمػػػػػ  العءبيػػػػػ  مصػػػػػء بجميكءيػػػػػ  الءي ضػػػػػي   كا 
 المػػ ءب ف لصػػق  ماق مػػ   كءا  بانظػػيـ النػػ    يقػػكـ كلا العضػػكي   ط قػػ  
 . المعمكم   كنظـ الآل  الح س  إسام اـ عم  كالق  ة كالإ اءي ف

 تقويميػه دراسػه" ف عنػكا( 7) (ـ3282) "الم ػل ابو محمد محمد شريف"  ءاس  -3
  يػػػ ؼ ال حػػػ  الػػػ  اقػػػكيـ المجنػػػ  ال  ءلمبيػػػ   "المصػػػريه البارالمبيػػػه لمجنػػػه

اسام ـ ال  ح  المني  الكصف  مماص ال ءاس   المسحي  كق   المصءي  
ع نػػ  ال حػػػ  : بمػػ  اعػػػ ا  الع نػػػ  .لملائماػػو لطبيعػػػ  ال حػػ  كاحقيقػػػ  أى افػػػو

ا  المكػػكن ف لفئػػ   مجامػػ  ( فػػء  اػػـ امايػػ ءىـ مػػف بػػ ف الأفػػء 54الأس سػػي  )
( فػء  اػـ امايػ ءىـ مػف 32ال ح  ف  ح ف بم  اعػ ا  الع نػ  الإسػاطلاعي  )

كمػػػف الناػػػ ئ     امػػػ  مجامػػػ  ال حػػػ  كمػػػف مػػػ ء  الع نػػػ  الأس سػػػي  لم ءاسػػػ 
الاػػػػ  اكصػػػػ  ال يػػػػ  ال  حػػػػ : فيمػػػػ   مػػػػص الامطػػػػي : لا امشػػػػ  البءنػػػػ م  

كف يػ  الػ عـ المػػ  ي  عػػ ـ المكضػكع مػ  الإمك نػ   المايسػػءة  شػك  كػ ف  
مسػػػئكلي    مػػػف المجمػػػس القػػػكم  لمءي ضػػػ  لمجنػػػ  امػػػ  فيمػػػ   مػػػص الانظػػػيـ

لااكج  مع   ء كاضح  لإماي ء اللاعب ف المام زيف   الع مم ف غ ء كاضحو
امػػ   فيمػػ   مػػص  لإلحػػ قيـ   لمنامػػ  الػػكطن  لممعػػ ق ف لجلعػػ   الجم عيػػ 

 امف  نحك أنشط  المجن ىن ؾ ضعف ف   كء كس ئ  الإعلاـ المم  والاكجي
فيمػ   مػص الءق  ػ  لا اان سػ   امػ   يفاق  النظ ـ الحػ ل  لمحػكافز المعنكيػ ك 

مطػػػ  الءق  ػػػ   شػػػك  كػػػ ف  مػػػ  طبيعػػػ  النشػػػ ط كاحاي ج اػػػو كلااكجػػػ  ءق  ػػػ  
 .المط  ش   ة لآ ا  المسئكل ف عن  انف ذ

 يقيةتسػػو خطػػة"  عنػػكاف( 6) (3286) "الم ػػل ابػػو محمد محمد شػػريف"  ءاسػػ  -2
 الاعػػءؼ ال ءاسػػ  اسػػاي ف  "المصػػرية البارالمبيػػة المجنػػة لانشػػطة مقترحػػة
 معكقػػ   عمػػ  كالاعػػءؼ لمجنػػ  الاسػػكيقي  المطػػ  بنػػ   كمءاحػػ  اسػػس عمػػ 
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 لمجنػػػػ  اسػػػػكيق  لمطػػػػ  مقاػػػػء  نمػػػػكذ  ككضػػػػ  اكاجييػػػػ  الاػػػػ  كالمشػػػػكلا 
 أىػػػػ اؼ لاحق ػػػػ  الكصػػػػف  المػػػػني  ال  حػػػػ  اسػػػػام ـ  المصػػػػءي  ال  ءالمبيػػػػ 
 اػـ( 63) ع نػ  عمػ  ال حػ  اطب ػ  كاـ  إجءا ااو لطبيع  كمن سباو ال ح 

 ضػػءكءة نا ئجيػػ  أىػػـ مػػف كك نػػ  ال حػػ   مجامػػ  افػػءا  بػػ ف مػػف امايػػ ءىـ
 المجنػ  كانشػط  مػ م   اسػكي  عمػ  كالعم  لمجن  ذااي  م لي  مكاء  اكف ء
 لكضػ    لمجنػ  الم صػ  البي نػ   ك فػ  اضػـ معمكمػ   ق عػ ة انشػ   كايض 
 .اللازمو الاسكيقي  ط الم

خطػػػػة مقترحػػػػة " (  عنػػػػكاف8) ـ(3288) "شػػػػ ري  جػػػػ   شػػػػحاته" ءاسػػػػ   -4
لمتسويق الالكترونى لبعض انشطة إتحادات الرياضات المائية بجمهورية 

كىػػػػػ ف  ال ءاسػػػػػ  الػػػػػ   كضػػػػػ  مطػػػػػ  مقاءحػػػػػ  لماسػػػػػكي  مصػػػػػر العربيػػػػػة" 
مصػػػء الالكاءكنػػػ  لػػػ ع  انشػػػط  ااحػػػ  ا  الءي ضػػػ   الم ئيػػػ  بجميكءيػػػ  

العءبيػػػػ   كقػػػػ  اسػػػػام م  ال  حثػػػػ  المػػػػني  الكصػػػػف   كاػػػػـ امايػػػػ ء الع نػػػػػ  
  لطءيقػػ  العشػػكائي  مػػف مجامػػ  ال حػػ  كالػػذ   امثػػ  فػػ  اعضػػ   مجػػ لس 

 عضػػ   المجػػ ف الفنيػػ  بيػػ  كالعمػػلا ا اءا  الااحػػ  ا  الءي ضػػ   الم ئيػػ  كا 
ء كا   نا ئ  ال ءاس  الػ  ضػعف الاىامػ ـ  ػ لاءكي  لم طػكلا  كضػعف  ك 

قمػػػػ  الاىامػػػ ـ بكسػػػػ ئ  الاسػػػػكي    الشػػػءك  الءاعيػػػػ  كالامك نػػػ   كالاسػػػػييلا 
كظيكء معكق   ق نكني  كم لي  كا اءي  كفني  لماسكي  الالكاءكن    الممامف 

 .  اح  ا  الءي ض   الم ئي 

دور نظػػػػم المعمومػػػػات (  عنػػػػكاف "82) ـ(3223" )"عمػػػػاد الصػػػػباغ ءاسػػػػ   -5
"  اسػػاي ف  ال حػػ  إلػػ  نافسػػل لممؤسسػػةالإداريػػة فػػى تحق ػػق التقػػدم الت

اسػػػػمي  الضػػػػك  عمػػػػ   كء نظػػػػـ المعمكمػػػػػ   الإ اءيػػػػ  فػػػػ  احق ػػػػ  الاقػػػػػ ـ 
كاسػػػػػػام ـ ال  حػػػػػػ  فػػػػػػ  ىػػػػػػذه ال ءاسػػػػػػ  أسػػػػػػمك    الان فسػػػػػػ  لممؤسسػػػػػػ   

المضمكف  الذي ىك أح  اس ل   ال حك  الكصػفي   كقػ  اكصػم  ال ءاسػ  
ام ـ فػػ  أي مسػػاك  إلػػ  أىػػـ الناػػ ئ  كىػػ  يمكػػف لنظػػ ـ المعمكمػػ   المسػػ
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انظيمػػػػػ  أف يسػػػػػ ىـ فػػػػػ  اغ  ػػػػػء الأىػػػػػ اؼ أك العمميػػػػػ   أك المناجػػػػػ   أك 
المػػ م   أك العلاقػػ   الب ئيػػ  لامكػػ ف المؤسسػػ  مػػف الحصػػكؿ عمػػ  اقػػ ـ 
ان فس   لك  اسػام ـ المؤسسػ  نظػ ـ المعمكمػ   الإ اءيػ  كسػلا  ان فسػ  

 .لنفسي فلاب  أف افيـ أسمك  إ ج   الفءص الإساءاا جي  الممكن  

 المتعمقػػة المشػػك ت"  عنػػكاف( 84) (ـ3222) "Haag,-G" هػػاج"  ءاسػػ  -6
 ال ءاسػػػ  كأسػػاي ف  ,الرياضػػػية المجػػالات فػػػى الآلػػى الحاسػػػب بتطبيقػػات
 المجػػ لا  فػػ  الآلػ  الح سػػ  باطبيقػػ   الماعمقػ  المشػػكلا  عمػػ  الاعػءؼ
 لآل ا لمح س  الع لمي  Software البءمجي   كاطكيء الممامف  الءي ضي 

 عمػكـ فػ  الح  ثػ  الإسػام ام   عمػ  كالاعءؼ الءي ضي  الإحص ئي   ف 
 لجمػػػ  الأسػػػابي ف كأسػػػام ـ الكصػػػف   المػػػني  ال  حػػػ  كأسػػػام ـ الءي ضػػػ  
 الإلػػ  الح سػػ  إسػػام اـ إمك نيػػ  ال ءاسػػ  ناػػ ئ  أىػػـ مػػف كك نػػ  البي نػػ   
 عمػػػـ) الءي ضػػػ  عمػػػكـ فػػػ  م صػػػ ( إحصػػػ ئي  ككسػػػ م ) إحصػػػ ئ  كنمػػػكذ 

مك نيػػػ ( الءي ضػػػ  الإجامػػػ ع عمػػػـ الءي ضػػػ   فسالػػػن  الح سػػػ  إسػػػام اـ كا 
 .الءي ض   ل ع  البي ن   ا ف  كمي  زي  ة ف  الآل 

 :التعم ق عمى الدراسات السابقة 
 المعمكمػػػ   كنظػػػـ لماطػػػكيءالإ اءي  شػػػا  نػػػكاح  السػػػ  ق  ال ءاسػػػ   ان كلػػػ 

 ع مػػػ   صػػػف   الإ اءيػػػ المعمكمػػػ   نظػػػـ ال ءاسػػػ    عػػػ  ان كلػػػ  ح   الإ اءيػػػ 
 ان كلػػػ  أمػػػء    ءاسػػ   ىنػػػ ؾ أف كمػػ  الإ اء   الاطػػػكيء ان كلػػ   ءاسػػػ   كىنػػ ؾ
 الاػ  عكامػ  مػف عػ   عمػ  ال ءاسػ    عػ  أكػ   كم  الإ اءي  المعمكم   نظـ
 المحػػػ كء إعػػػ ا  فػػػ  بيػػػ  الإسػػػاع ن  اػػػـ كقػػػ  المعمكم   نظػػػـ اق ػػػيـ ضػػػكئي  فػػػ 

 اػػـ كم  ال ءاسػػ  فػػ  الما عػػ   المنيجيػػ عمػػ  كالكقػػكؼ ال ءاسػػ  برسػػابي ف الم صػػ 
 مػػلاؿ مػػف إل يػػ  اكصػ  الاػػ  الناػػ ئ  افسػػ ء فػ  ال ءاسػػ   ىػػذه بناػػ ئ  الأسػاع ن 

 .ال ءاس  ىذه
جراءات البحث:  خطة وا 
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  المنهج المستخدم:
 .ال ح  لطبيع  لملائماو كذلؾ الكصف  المني  ال  حث ف إسام ـ

 مجتمع وع نة البحث: 
 مجتمع البحث:

العػ مم ف   لمجنػ  ال  ءالمبيػ  المصػءي  كأعضػ   لجنػ    يمث  مجام  ال حػ
السػػػ  ح    لمجنػػػ  ال  ءالمبيػػػ  المصػػػءي  كاللاعبػػػ ف كالمػػػ ءب ف كالحكػػػ ـ المسػػػجم ف 

 .فء ا   لإض ف  إل  أكلي   الامكءاللاعب ف (242  لمجن  كع  ىـ)
  ع نة البحث:

عػػ  ا العشػػكائي   ح ػػ  اشػػك   الط قيػػ  اػػـ امايػػ ء ع نػػ  ال حػػ    لطءيقػػ 
مقبكلا لامث   مجام  ال ءاس  كق  أسامزـ ذلؾ اكزي  ع نػ  ال ءاسػ  الم  انيػ  ط قػ   

( 842كال ػػػ ل  عػػػ  ىـ )  البي نػػػ جمػػػ   فػػػ ليػػػ ؼ ال ءاسػػػ  كالأ كا  المسػػػام م  
 .(  كض  اكص ف ع ن  ال ح 8فء ا  كج كؿ )

 (1جدو  )
 توص ف الع نة طبقاً لأهداؼ الدراسة

ػاضطغظظ
ػ
 الادتطارة

ضاء
أر

ػ
س
طجض

ػ
رة
لادا

ا
 

ضاء
أر

ػ
ظظ

ضج
ػ

حظ
دبا

اض
 

رى
دغ
ط

ػ
ات
دار

الإ
 

غن
رغ
لإدا

ا
 

غن
رب

اضلا
غن 

رب
طد
اض

 

صام
اضح

 

غاء
أوض

ػ
طور

الا
 

وع
طجط

 

 المعمكمػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   نظػػػػػػػػػػػػػػػػػـ
 لاطػػػػػػػػػػكيء المسػػػػػػػػػػام م 

   لمجنو الا اء   الأ ا 

82 2 7 86 52 35 38 88 

842 

 

 
جراءا و خطوات   البحث ت ا 
لرياضػة  الإدار  تخدمة لتطػوير الأداء خاص بنظم المعمومات المسػال الاستبيا 

 .السباحة بالمجنة البارالمبية المصرية
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 : الاستبيا تحد د محاور  -1
 ػ لإطلاع عمػ  المءاجػ  العمميػ  كال ءاسػ   السػ  ق   مجػ ؿ  ال  حثكف ق ـ 

اف ػ   الاػ جمػ  البي نػ    فػ ( كذلؾ لممس ع ة 7)  (6)  (5)  (3) ( 8ال ح  )
المق بمػػ  الشمصػػي   ال ػػ حثكف   الاسػػام ءة كمػػ  اسػػام ـ أعػػ ا  محػػ كء كع ػػ ءا فػػ 

كأ اة مس ع ة لجم  البي نػ   الم صػ   مجػ ؿ ال حػ . كفػ  ضػك  ناػ ئ  الاحم ػ  
فػػػ  صػػػكءة مب ئيػػػ  كىػػػ  نظػػػـ معمكمػػػ    المحػػػ كء بكضػػػ   عػػػ  ال ػػػ حثكف قػػػ ـ 
  .نظـ معمكم   انظيمي   نظـ معمكم   اسكيقي   نظـ معمكم   م لي    شءي 
 . الخبراء لمحاور عمىعرض ا -2

أف يككنكا  كع ( مبءا  كء 82كع  ىـ ) عم  المبءا اـ عء  المح كء 
 لأب ا كمي   الاءبي  الءي ضي  ككمي  الاج ءة كذلؾ مف أعض   ى ئ  الا ءيس  مف
 : ف  الءأي

مػػػ   كف يػػػ  المحػػػ كء الافاءاضػػػي  كمن سػػػباي  لميػػػ ؼ المكضػػػكع لم ءاسػػػ  
مػػف شػػأني  إثػػءا  ال ءاسػػ  كمػػ   الاػػ   المحػػ كء اك اعػػ    اك  مػػ حػػزؽ كاضػػ ف  أك 

 .(3ىك مكض  بج كؿ )

ثـ اـ حس   النس   المئكي  كاءا   كػ  محػكء عمػ  حػ ه  كيكضػ  ذلػؾ 
 (3ج كؿ )
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 (2جدو  )
النسبة المئوية لآراء الخبراء حو  محاور الاستبيا  الخاص بالتعرؼ عمى 

اضة السباحة بالمجنة لري الإدار  نظم المعمومات المستخدمة لتطوير الأداء 
 (11) =  البارالمبية المصرية

 طظادب اضطحــــاور م
زغرػ
 طظادب

اضظدبظػ
 اضطئوغظ

 اضترتغب

 8 %822 - 82 نظـ المعمكم   ال شءي    8

 3 %822 - 82 نظـ المعمكم   م لي  3

 2 %822 - 82 نظـ المعمكم   اسكيقي  2

 4 %92 8 9 نظـ المعمكم   انظيمي   4

( النس   المئكي  لآءا  المبػءا  حػكؿ محػ كء اسػام ءة 3ج كؿ )  اض  مف
نس    كف ثال  ح  ىذا كق  اءاض %( 822% إل 92اءاكح  م  ب ف ) الاسابي ف

% مػػف أءا  المبػػءا  لممكافقػػ  عمػػ  المحػػكء كبػػذلؾ اكػػكف المحػػ كء الاػػ  اافػػ  82
 نظػػػػػػـ -نظػػػػػػـ المعمكمػػػػػػ   ال شػػػػػػءي ) :ىػػػػػػ ك عم يػػػػػػ  المبػػػػػػءا  للاسػػػػػػام ءة الأكلػػػػػػ  

   (نظـ المعمكم   انظيمي  -نظـ المعمكم   اسكيقي  -المعمكم   م لي 
 الأو  : الاستبيا صياغة عبارات  -3

  لمحػػػػػ كء  مسػػػػػاع نكف  صػػػػػي غ  مجمكعػػػػػ  مػػػػػف الع ػػػػػ ءا   ال ػػػػػ حثكف قػػػػػ ـ        
صػي غ   فػ  كعػ كقػ  ء   اقيس امؾ المحػ كء كالا المساممص  مف آءا  المبءا  

 الع  ءا  م   م  : 
 .عم  أكثء مف معن  ألا اشام ك اككف الع  ءا  كاضح  كمفيكمو اف  -
 .عف المفء ا  أك الع  ءا  الصع   الاباع   -

كقػ  بمػ   ( 2) كبذلؾ اـ كض  الاسابي ف ف  صكءاو المب ئيػ  مءفػ  ءقػـ
( ع  ءة كم  ىك مكض  بجػ كؿ 22المب ئي  ) صكءاو ف  الاسابي فع   ع  ءا  

 .(2ءقـ )
 
 (3جدو  )
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 المبدئية صورته فلالأو   الاستبيا ارات عدد عب
 رددػاضطباراتػ اضطحاورػاضطقترحظ م

 7 نظـ معمكم    شءي    8

 8 نظـ المعمكم   م لي   3

 6 نظـ المعمكم   اسكيقي  2

 9 نظـ المعمكم   انظيمي   4

 22  إجم ل 

 الأو  :  الاستبيا صدؽ المحكم   لعبارات  -4
( 82صػػكءاو المب ئيػػ  عمػػ  عػػ   ) فػػ  ابي فالاسػػ عػػء   كف قػػ ـ ال ػػ حث

مػػػف  كف كاسػػػاي ؼ ال ػػػ حث (8مجػػػ ؿ الإ اءة كالإ اءة الءي ضػػػي  مءفػػػ  ) فػػػ مبػػػءا  
 جءا  م   م  :كءا  ىذا الإ

 .صي غ  الع  ءا  كمن سباي  لع ن  ال ح ككضك  م   سلام   -
 .كك  كالاسابي فم   كف ي  ع  ءا  ك  محكء  -

 اماػػ ءكقػػ    النسػػ   المئكيػػ  لأءا  المبػػءا  حسػػ   كف ال ػػ حث اسػػام ـكلقػػ  
% فػػػػأكثء مػػػػف مجمػػػػكع أءا  75حصػػػػم  عمػػػػ  نسػػػػ    الاػػػػ الع ػػػػ ءا  كف ال ػػػػ حث

  :(  كض  ذلؾ4المبءا  كج كؿ ءقـ )
 (4جدو  )

النسبة المئوية لمعبارات المقترحة ل ستبيا  الخاص بالتعرؼ عمى نظم 
ة السباحة بالمجنة لرياض الإدار  المعمومات المستخدمة لتطوير الأداء 

 (11 =البارالمبية المصرية ) 
ظظمػاضططضوطاتػ

 اضبذرغظ
ظظمػاضططضوطاتػ

 طاضغظ
ظظمػاضططضوطاتػ

 تدوغقغظ
ظظمػاضططضوطاتػ

 تظظغطغظ

 م
اضظدبظػ
 اضطئوغظ

 م
اضظدبظػ
 اضطئوغظ

 م
اضظدبظػ
 اضطئوغظ

 م
اضظدبظػ
 اضطئوغظ

8 822 8 822 8 822 8 822 

3 62 3 822 3 822 3 822 

2 92 2 92 2 92 2 72 

 (4جدو  )تابع 
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النسبة المئوية لمعبارات المقترحة ل ستبيا  الخاص بالتعرؼ عمى نظم 
لرياضة السباحة بالمجنة  الإدار  المعمومات المستخدمة لتطوير الأداء 

 (11 =البارالمبية المصرية ) 
ظظمػاضططضوطاتػ

 اضبذرغظ
ظظمػاضططضوطاتػ

 طاضغظ
ظظمػاضططضوطاتػ

 تدوغقغظ
اضططضوطاتػظظمػ

 تظظغطغظ

 م
اضظدبظػ
 اضطئوغظ

 م
اضظدبظػ
 اضطئوغظ

 م
اضظدبظػ
 اضطئوغظ

 م
اضظدبظػ
 اضطئوغظ

4 822 4 822 4 822 4 822 

5 82 5 72 5 822 5 822 

6 822 6 822 6 92 6 92 

7 822 7 62   7 822 

8  8 822   8 62 

9      9 52 

 :ك لآا كك ن  أءا  المبءا  
 .المعمكم   ال شءي " ـمحكء "نظ( مف 3ـ )الع  ءة ءق اسا ع   -
 .المعمكم   الم لي " ـلمحكء "نظ( 3م   5 م  الع  ءة ءقـ ) -
  ".المكافق  عم  جمي  ع  ءا  محكء "نظـ المعمكم   الاسكيقي  -

 . "المعمكم   الانظيمي  ـمحكء "نظ( مف 9  8  2اسا ع   الع  ءا  ءقـ ) -
 (5جدو  )

 ستبيا  قبل وبعد العرض عمى الخبراء عدد عبارات استمارة الا
 اضطـــحاور م

رددػاضطباراتػشبلػ
 اضطرضػرضىػاضخبراء

رددػاضطباراتػبطدػاضطرضػرضىػ
 اضخبراء

 6 7 نظـ معمكم    شءي    8

 7 8 نظـ المعمكم   م لي   3

 6 6 نظـ المعمكم   اسكيقي  2

 6 9 نظـ المعمكم   انظيمي   4

 25 31 المجمػػػوع

 
 المعام ت العممية لاستمارة الاستبيا : -5
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 الدراسة الاستط عية:
( فء  مف 34برجءا   ءاس  اساطلاعي  عم  ع ن  قكامي  ) ال  حثكف ق ـ  

 -عض   لجن  الس  ح أ  –أعض   مجمس إ اءة المجن ) م ء  ع ن  ال ح  مف
ي ف  كاساكلي   الامكء(. أ -الم ءب ف -الحك ـ -اللاعب ف -  لمجن  فالإ اءي 

 لع  ءا  الاسابي ف.  الص ؽك  ال ءاس  إ ج   الث   
كق  أظيء  نا ئ  ال ءاس  الاساطلاعي  أف الاسابي ف ج   من س    مف 
ح   الصي غ  كالمغ  المسام م  كلـ اظيء أي اعميق   شفيي  اكح  

   لغمك  أك ع ـ الفيـ.
 :صدؽ الاستمارة

 كالااس ؽالمحكم ف  عف طءي  الاسام ءا بر ج   ص ؽ  ال  حثكف  ق ـ
 اسام ءةمع م  ص ؽ اسابي ف كذلؾ بي ؼ الاحق  مف ص ؽ   ال امم  لحس 

مف م ء  ( فء ا  34عم  مجمكع  قكامي  ) الاسابي فح   اـ اطب     الاسابي ف
 .ع ن  ال ح 

 : الداخملصدؽ الاتساؽ 
ابي ف سلع  ءا  الا ال امم  حس   مع م  ص ؽ الااس ؽ  ال  حثكف ق ـ 

 نظـ  لاعءؼ  الم ص
 (6جدو  )

 (24=صدؽ الاتساؽ الداخمل  لعبارات الاستبيا   )  
 اضداخضيػالاتداقصدقػ رشمػاضطبارة اضداخضيػػالاتداقصدقػػ رشمػاضطبارة

8 2898. 84 5263. 

3 6257. 85 4958. 

2 5447. 86 4599. 

4 7429. 87 5282. 

5 4526. 88 4827. 

 (6جدو  )تابع 



 

 

                                                                                                                      22   

ػطجضظػأدغوطػضطضومػوسظونػاضتربغظػاضرغاضغظ

 

 (24=اخمل  لعبارات الاستبيا   )  صدؽ الاتساؽ الد
 اضداخضيػالاتداقصدقػ رشمػاضطبارة اضداخضيػػالاتداقصدقػػ رشمػاضطبارة

6 5493. 89 5439. 

7 4948. 32 6227. 

8 4476. 38 8298. 

9 5292. 33 869. 

82 585. 32 5828. 

88 4733. 34 4685. 

83 5838. 35 8465. 

82 4325.   

 2.2829= 2.25عن  مساك   قيم  "ء" الج كلي 
لع ػػػ ءا   الػػػ امم الااسػػػ ؽ  صػػػ ؽ( أف معػػػ ملا  6 اضػػػ  مػػػف جػػػ كؿ )

 .:2898( ح ػػػػػ  اءاكحػػػػػ  مػػػػػ  بػػػػػ ف  )2.25عنػػػػػ  مسػػػػػاك   لالػػػػػ  )للاسػػػػػابي ف 
 ..( مم    ؿ عم  الااس ؽ ال امم  لجمي  الع  ءا  ف  الاسابي ف8465

 (7جدو  )
الخاص بالتعرؼ عمى نظم صدؽ الاتساؽ ب   العبارة والمحور ل ستبيا   

لرياضة السباحة بالمجنة  الإدار  لتطوير الأداء  المعمومات المستخدمة
 (24البارالمبية المصرية )  =

 اضطحورػاضرابع اضطحورػاضثاضث اضثاظياضطحورػ اضطحورػالاول

 الاتداقػاضداخضي م الاتداقػاضداخضي م الاتداقػاضداخضي م الاتداقػاضداخضي م

8 6687. 8 6324. 8 6636. 8 5227. 

3 6284. 3 5825. 3 6299. 3 8298. 

2 6854. 2 7223. 2 6388. 2 869. 

4 8894. 4 6882. 4 8328. 4 5828. 

5 5749. 5 4628. 5 626. 5 4685. 

6 4357 6 6682. 6 5722. 6 8465. 

  7 4422.     

 .2829=  2.25قيم  "ء" الج كلي  عن  مساك  
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ف معػػ ملا  الااسػػ ؽ بػػ ف كػػ  ع ػػ ءة كمجمػػكع ( أ7)  اضػػ  مػػف جػػ كؿ
( ح ػػػػ  اءاكحػػػػ  معػػػػ ملا  2.25المحػػػػكء المناميػػػػ  إليػػػػو عنػػػػ  مسػػػػاك   لالػػػػ  )

( 2.4357: 2.6687الااسػػػ ؽ فػػػ  محػػػكء نظػػػـ المعمكمػػػ   ال شػػػءي  مػػػ  بػػػ ف )
( كمحػػكء نظػػـ 2.4422: 2.6324كمحػػكء نظػػـ المعمكمػػ   الم ليػػ   مػػ  بػػ ف )

( كمحػػكء نظػػـ المعمكمػػ   2.5722:  2.6636المعمكمػػ   الاسػػكيقي  مػػ  بػػ ف )
(  ممػػػ   ػػػ ؿ عمػػػ  الااسػػػ ؽ الػػػ امم  2.8465:  2.6227الانظيميػػػ  مػػػ  بػػػ ف )

 لجمي  الع  ءا  ف  المح كء.
 (8جدو  )

ب   مجموع كل محور والمجموع الكمى لجميع المحاور  الاتساؽصدؽ 
 (24) =  لاستمارة الاستبيا 

 ططاطلػالاتداق اضطحـــــــاور م

 .9234 لمحكء الاكؿا 8

 .935 الث ن المحكء  3

 .9263 المحكء الث ل  2

 .9294 المحكء الءا   4

 .2829=  2.25قيم  " ء " الج كلي  عن  مساك   
( أف مع مػػػػ  الااسػػػػ ؽ بػػػػ ف مجمػػػػكع كػػػػ  محػػػػكء 8 اضػػػػ  مػػػػف جػػػػ كؿ )

( ممػػ   ػػ ؿ 2.9263  2.9234كالمجمػػكع الكمػػ  لجميػػ  المحػػ كء  اػػءاك  بػػ ف )
  ؽ ال امم  لجمي  المح كء   سام ءة الاسابي ف.عم  الااس

 نبات الاستبيا :
 معامل التجزئة النصفية

طءيقػػػ  الاجزئػػػ  النصػػػفي  لسػػػب ءم ف لحسػػػ   مع مػػػ   ال ػػػ حثكف اسػػػام ـ 
ث ػػ   اسػػام ءة الاسػػابي ف ح   بمػػ  مع مػػ  ث ػػ   الاسػػام ءة كفػػ  مع مػػ  الاجزئػػ  

=  2.25عنػػػػػ  مسػػػػػاك   (  ح ػػػػػ  اف قيمػػػػػ  " ء " الج كليػػػػػ 2.9362النصػػػػػفي  )
 .. مم  يش ء لاءاف ع مع م  ث    الاسام ءة2829
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 تطب ق الاستبيا :
 عػ  إامػػ ـ المعػ ملا  العمميػػ  لاسػام ءة الاسػػابي ف المػ ص  ػػ لاعءؼ عمػػ   
لءي ضػػػػ  السػػػػ  ح    لمجنػػػػ   الإ اءي المعمكمػػػػ   المسػػػػام م  لاطػػػػكيء الأ ا  نظػػػػـ 

( عمػػ  ع نػػ  ال حػػ  كعػػ  ىـ 4  )اـ اطب ػػ  الاسػػابي ف مءفػػ ال  ءالمبيػػ  المصػػءي 
 (. 8( كاكزيعيـ كم  ىك مكض  ف  ج كؿ)842)

 المعالجات الإحصائية 
احقيقػػػ  لأىػػػ اؼ ال حػػػ  كامشػػػي  مػػػ  إجءا ااػػػو قػػػ ـ ال ػػػ حث ف   لإسػػػػاع ن   

   لأس ل   الإحص ئي  الا لي  :
 مع م  ث    ألف . -                         النس   المئكي . -
 ب .الكزف النس -

 :عرض ومناقشة النتائج
 عرض ومناقشة نتائج التساؤ  الأو :

مػػػػػ  ىػػػػػ  نظػػػػػـ المعمكمػػػػػ   المسػػػػػام م  لاطػػػػػكيءالأ ا  الإ اء  لءي ضػػػػػ  
 الس  ح    لمجن  ال  ءالمبي  المصءي ؟

 الاسػػػ ؤؿ عمػػ  الإج  ػػػ  – الأكؿ الأسػػابي ف ناػػػ ئ  كمن قشػػ  عػػػء  يشػػ ء
 الإدارى  الأداء لتطوير تخدمةالمس المعمومات نظم عمػ    لاعءؼ الم ص الأكؿ

 نظػػػػـ عمػػػػ  ناعػػػػءؼ كسػػػػكؼ,المصػػػػرية البارالمبيػػػػة بالمجنػػػػة السػػػػباحة لرياضػػػػة
 لمع ػػػػػ ءا  الإحصػػػػػ ئي  المع لجػػػػػ   معءفػػػػػ  مػػػػػلاؿ مػػػػػف المسػػػػػام م  المعمكمػػػػػ  
 .ال ءاس  ع ن  لأءا  كفق  الإسابي ف مح كء مف محكء  ك  الم ص 

 الإستبيا  :
 – ف عمػ  ع نػ  ال حػ  )مجمػس الإ اءةق ـ ال  حث ف باطب   ىذا الأسػابي

كقػػػػ  مػػػػكء( لأكليػػػػ   اأ –المػػػػ ءب ف –الحكػػػػ ـ –اللاعبػػػػ ف -أعضػػػػ   لجنػػػػ  السػػػػ  ح 
اسام ـ ال  حث ف الكزف النسب  ك ءج  الاحق  كالنس   المئكي  ك سمك  احص ئ  

  سػكؼ  ػاـ عػء  2.59كالحػ  الا نػ  لمثقػ  ىػك  2.75الح  الاعم  لمثقػ  ىػك 
 م ص   ك  محكء عم  ح ي.كمن قش  النا ئ  ال
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 البشرية:                            المعمومات نظم: الأو  المحور
 (9) جدو 

 المعمومات نظم محور فى البحث ع نة لآراء التحقق ودرجة النسبل الوز  
 (143= ) البشرية

 درجظػاضتحقق اضوزنػاضظدبى اضبذرغظػاضططضوطاتػظظم م

  أسػػامءا احػػ  ثي   ػػاـ كمعمكمػػ   بي نػػ   ق عػػ ة اكجػػ  8
 –الحكػػػػػػػػػػػ ـ –اللاعبػػػػػػػػػػػ ف -الإ اءيػػػػػػػػػػػ ف)   م صػػػػػػػػػػػ 
 .  لمجن  المسجم ف( الم ءب ف

2.7 2 

 نظػػـ إ اءة فػػ  المجنػػ   امػػ  مامصصػػ ف أفػػءا   كجػػ  3
   الآل  كالح س  المعمكم  

2.7 2 

 لثقػػػػػػػ  ك كءا  بػػػػػػػءام  كضػػػػػػػ  عمػػػػػػػ  المجنػػػػػػػ  اعمػػػػػػػ  2
 ن   لمج( الم ءب ف –الحك ـ –اللاعب ف -الإ اءي ف)

2.54 2 

 نظػػػػػػػـ  أىميػػػػػػػ  الػػػػػػػكع  نشػػػػػػػء عمػػػػػػػ  المجنػػػػػػػ  اعمػػػػػػػ  4
 .  لمجنو الآل  كالح س  المعمكم  

2.53 2 

 يسػػػػػػػاطي    لمجنػػػػػػػ  مػػػػػػػ ص إلكاءكنػػػػػػػ  مكقػػػػػػػ   كجػػػػػػػ  5
 الحصػكؿ (المػ ءب ف –الحكػ ـ –اللاعبػ ف -الإ اءي ف)

 .مك ف كأ  كق  أ  ف  معمكم   عم 

2.58 2 

 لإاصػػػ ؿكا الاع مػػػ  فػػػءص زيػػػ  ة عمػػػ  المجنػػػ  اعمػػػ  6
( المػػػػػ ءب ف – الحكػػػػػ ـ – اللاعبػػػػػ ف - الإ اءيػػػػػ ف)  

 شػػ ك   ك الإيم ػػ  مػػلاؿ مػػف معيػػـ العلاقػػ  كاطػػكيء
  اليكااف كاطبيق   الإجام ع  الاكاص 

2.59 2 

 2 2.68 الوز  النسبل لمبعد ككل

 ال شػءيو المعمكم   نظـ لمحكء النسب  الكزف  اف( 6) ج كؿ مف  اض 
 ح ػػػ ( 2.68) ىػػػك ال حػػػ  ع نػػػ  عمػػػ   ػػػ لاطب   ءيوالمصػػػ ال  ءالمبيػػػ    لمجنػػػ 
 .كك  المحكء ىذا احق  كع ـ لمثق  الا ن  الح  ال  يص  لا ان   اض 

 بػػ ف المحػػكء ىػػذا ع ػػ ءا  حػػكؿ الع نػػ  لأءا  النسػػب  الػػكزف  اػػءاك  ح ػػ 
 الع ػػػػػػ ءا  احقػػػػػػ  عػػػػػػ ـ عمػػػػػػ  ال حػػػػػػ  ع نػػػػػػ  اافػػػػػػ  فقػػػػػػ ( 2.7) إلػػػػػػ ( 2.53)
 ك  لاػ ل  مػ  حػ  إلػ  احقػ ( 3,8) الع ػ ءا  فا عم  اافقكا ح ف ف ( 6,5,4,2)

 لءي ضػػػػ   ال شػػػػءي  المعمكمػػػػ   نظػػػػـ لاطب ػػػػ  معكقػػػػ    كجػػػػ  أنػػػػو اكضػػػػ  فيػػػػ 
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 المجنػػ   امػػ  المعمكمػػ   إسػػام اـ  ػػاـ كانػػو المصػػءي  ال  المبيػػ    لمجنػػ  السػػ  ح 
 .مقنف غ ء  شك  كلكف

 (ـ3223) جلاؿ محمد جم ؿ مف ك   ءاس  م  المحكء ىذا نا ئ  كاش ء
 كالقػ  ة كالإ اءيػف المػ ءب ف لثقػ  ماق مػ   كءا  انظػيـ فػ  قصػكء كجك  إل  (2)

 الػػ ع   عمػػء أحمػػ  يشػػ ء كمػػ   المعمكمػػ   كنظػػـ الآلػػ  الح سػػ  إسػػام اـ عمػػ 
 معمكم   بنظمـ لمعم  المكظف ف  ع  اأى   إع  ة ضءكءة إل  (3) (ـ3222)

 محمد عطيػ   ػء   ب نمػ   ال يػ  الءجػكع ليسػي  البي نػ   اءم ز حسف عم  كالحءص
 ككضػػػ  ال شػػػء   الج نػػػ  عمػػػ  الاءك ػػػز فػػػ  قصػػػكء كجػػػك ( 9( )ـ3225) سػػػع  
 .ال شء   الج ن  لاطكيء ى  ف  عمكم   نظـ لاطكيء ماك م  ا اءي  مط 

 لإ اءة مامصصػ ف كافػءا  بي نػ   ق عػ ة كيعز  ال  حثكف ىذا إلػ  كجػك 
 يظيػء كىػذا المعمكمػ   نظػـ مجػ ؿ ف  لعم  م ءب ف غ ء كلكف المعمكم   نظـ
 كالمػػػ ءب ف كالحكػػػ ـ كاللاعبػػػ ف للإ اءيػػػ ف الثقػػػ  ك كءا  البػػػءام  افع ػػػ  عػػػ ـ فػػػ 

 كالح سػ  المعمكمػ   نظػـ  أىميػ  الػكع  قمػ  كأيضػ  المعمكم   نظـ ف    لمجن 
 السػػػ  ح  لجنػػ   امػػػ  الح  ثػػ  المعمكمػػػ   اكنكلكجيػػ  إسػػػام اـ قمػػ  ككػػػذلؾ الآلػػ 
 كالحكػػػ ـ  ػػػ للاعب ف الإاصػػػ ؿ فػػػءص قمػػػ  إلػػػ  أ   ءي المصػػػ ال  ءالمبيػػػ    لمجنػػػ 
 .كالم ءب ف

 ؿ كاػػػػػ ءي  ثقػػػػػ   كءا  بكضػػػػػ  الإىامػػػػػ ـ ضػػػػػءكءة ال ػػػػػ حثكف   ػػػػػءي  لػػػػػذا
 نظػػػػػـ  أىميػػػػػ  الػػػػػكع  كزيػػػػػ  ة بممجنػػػػػ  كالمػػػػػ ءب ف كالحكػػػػػ ـ كاللاعبػػػػػ ف للإ اءيػػػػػ ف
 .المصءي  ال  ءالمبي    لمجن  الس  حو ءي ض  لاطكيء الأل  كالح س  المعمكم  
 
 
 الماليه: المعمومات نظم: النانل المحور

 (11) جدو 
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 المعمومات نظم محور فى البحث ع نة لآراء التحقق ودرجة النسبل الوز  
 (143= ) المالية

 درجظػاضتحقق اضوزنػاضظدبى اضطاضغهػاضططضوطاتػظظمػ م

 عمػػػ  كالمػػػ م   الأنشػػػط  امكيػػػ  فػػػ  المجنػػػ  اعامػػػ  8
 .فق  الحككم  ال عـ

2.49 2 

 الأنشػػػػػػط  اسػػػػػػكي  مػػػػػػف   لمجنػػػػػػ  مػػػػػػ ل   عػػػػػػـ  كجػػػػػػ  3
 أك الءاعيػػػػ  الشػػػػءك   ك عػػػػـ اقػػػػ مي  الاػػػػ  كالمػػػػ م  

 .المجن  لانشط  الأعم ؿ ءج ؿ ءع ي 

2.58 2 

 احصػػ  الاػػ  الابءعػػ   مػػف   لمجنػػ  مػػ ل   عػػـ  كجػػ  2
 .عم ي 

2.48 2 

 2 2.54 .بي  الأنشط  لإ اءة م لي  مط  المجن  اض  4

)  كك ءن يػػ   إشػػاءاك   ءسػػكـ مػػف ذااػػ  امكيػػ   كجػػ  5
 .  لمجنو(  الم ءب ف – الحك ـ – اللاعب ف

2.58 2 

 2 2.57 لمجنو الم ليو   لمطو م صو بي ن   ق ع ة اكج  6

 نظػػػػػـ اطػػػػػكيء اعػػػػػكؽ    لمجنػػػػػو م  يػػػػػو مشػػػػػ ك  اكجػػػػػ  7
 .المعمكم  

2.66 3 

 2 2.55 ككل لمبعد النسبل الوز  

 ال شػءيو المعمكم   نظـ لمحكء النسب  الكزف  اف( 7) ج كؿ مف  اض 
 ىػػك ال حػػ  ع نػػ  عمػػ   ػػ لاطب   المصػػءيو ال  ءالمبيػػ    لمجنػػ  السػػ  ح  لءي ضػػو

 ىػػػذا احقػػػ  كعػػػ ـ لمثقػػػ  الا نػػػ  الحػػػ  الػػػ  يصػػػ  لا انػػػ   اضػػػ  ح ػػػ ( 2.55)
 .كك  المحكء

 بػػ ف المحػػكء ىػػذا ع ػػ ءا  حػػكؿ الع نػػ  لأءا  النسػػب  الػػكزف  اػػءاك  ح ػػ 
 إلػػ 8) الع ػػ ءا  احقػػ  عػػ ـ عمػػ  ال حػػ  ع نػػ  اافػػ  فقػػ ( 2.66) إلػػ ( 2.48)
 اكضػ  فيػ  ك  لاػ ل  مػ  حػ  إلػ  احقػ ( 7) الع ػ ءه اف عم  اافقكا ح ف ف ( 6
 إ اءة عمػػػػ  العػػػ مم ف كفػػػ  ة كءفػػػ  لإعػػػ ا  المػػػ ل  الػػػ عـ فػػػ  ضػػػعف  كجػػػ  انػػػو

 .  لمجن  كالم م   الانشط 
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عمػػ   (83)(3229) محمد بػػف ىػػ    ءاسػػ  مػػ  المحػػكء ىػػذا ناػػ ئ  كاافػػ 
 الاػأم ف شػءك   فػ  المعمكمػ   لػنظـ الأمثػ  الاسػاثم ء أك الفعم  الاسام اـ أف
 كالقيػػػػ  ا    لمػػػػ ءا  ااعمػػػػ  كمحػػػػ  ا  معكقػػػػ   كجػػػػك   سػػػػب  محػػػػ ك ا    ػػػػزاؿ لا

 شػءيف  ءاسػ  ناػ ئ  اكضػ  كػ   الما حػ  كالم  يػ  كالمعمكم ايػ  الفني  كالإمك ن  
لا اان سػ   ككػذلؾ لمجن  ك ف  م ل   عـ لا كج  ان ( 8()ـ3282)الم   ابك محمد

مط  الءق    مف الن حي  الم لي  كالفني  كالا اءي   شػك  كػ ف  مػ  طبيعػ  النشػ ط 
 .كاحاي ج او

 فقػػ  الحكػػكم  الػػ عـ عمػػ  اعامػػ  المجنػػ  أف ىػػذا إلػػ  ال ػػ حثكف  كيعػػز  
  للانشط الم    ال عـ عم  قك    شك   ؤثء مم  كب ءا أعام  ا عمي  اعام  الذ 

 لمجنػػػ  الامػػػء   الامكيػػػ  مصػػػ  ء ضػػػعف ككػػػذلؾ المجنػػػ  اقػػػ مي  الاػػػ  كالمػػػ م  
 مشػػ ك  كجػػك  الػػ  يشػػ ء ىػػذا كػػ  الػػذاا  الامكيػػ  أك الابءعػػ   فػػ  اامثػػ  كالاػػ 
  .بي  المعمكم   نظـ اطكيء اعكؽ    لمجن  م  ي 

 طءيػػ  عػػف الامكيػػ  مصػػ  ء بزيػػ  ة الإىامػػ ـ ضػػءكءة ال ػػ حثكف   ػػء   لػػذا
 الاػ  كالمػ م   الأنشػط  اسػكي  مػف اكػكف  ق  أمء   امكي  مص  ء عف ال ح 
 مػف الكث ػء حققػ  المجنػ  أف كم ص  الءاعي   عـ الشءك   كايض  المجن  اق مي 

   الام ءة. الفاءة ف  المممكس  الانج زا 
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 : التسويقية المعمومات نظم: النالث المحور
 (11) جدو 

 المعمومات نظم محور فى البحث ع نة لآراء التحقق ودرجة النسبل الوز  
 (143= ) التسويقية

 درجظػاضتحقق اضوزنػاضظدبى اضتدوغقغظػاضططضوطاتػظظمػ م

 اػكف ء عم    لق ءة الاسكيق  المعمكم   نظ ـ  اصف 8
 كال طػكلا  الأنشط  باسكي  الماعمق  المعمكم   ك ف 
 .المجن  انظمي  الا 

2.5 2 

 الثقػػ  ك كءا  والا ءيبيػػ لمػػ كءا  كالاسػػكي  النشػػء  ػػاـ 3
المػػػػػػػػػ ءب ف (  –الحكػػػػػػػػػ ـ – اللاعبػػػػػػػػػ ف)   الم صػػػػػػػػػو
 .  لمجنو

2.58 2 

 الاػػ  كالمػػ م   لجنشػػطو اسػػكيقي   حػػك  إجػػءا   ػػاـ 2
  صػػػػػف (  المػػػػػ ءب ف – الحكػػػػػ ـ – اللاعبػػػػػ ف) ؿ اقػػػػ ـ

 .  لمجنو مسامءة

2.49 2 

 لاسػػكي    لمجنػػ  مػػ ص معامػػ  إلكاءكنػػ  مكقػػ   كجػػ  4
 مسػػػامءه  صػػف  البي نػػػ   احػػ    كيػػػاـ المجنػػ  أنشػػط 

 بي 

2.58 2 

اصػػ ؿ ءبػػ   كجػػ  5  ليػػػ  الا  عػػ  كالأن يػػ  المجنػػ  بػػػ ف كا 
 عمػػ  لمػػء  كالااصػػ لا  المعمكمػػ   شػػ ك  مػػلاؿ مػػف
 .معيـ العلاق  كاطكيء الإساف ءا  ك ف 

2.59 2 

 عبػػػء(  المػػ ءب ف – الحكػػػ ـ – اللاعبػػ ف)  إ ػػػلاغ  ػػاـ 6
 نشػػػػػط الأ عػػػػػف اليػػػػػ اف كاطبيقػػػػػ   الاكاصػػػػػ  مكاقػػػػػ 

 اءائيػػػػـ عمػػػػ  كالاعػػػػءؼ   لمجنػػػػو الم صػػػػو كال طػػػػكلا 
 كالاأى ميو الا ءيبيو إحاي ج ايـ لامبي 

2.52 2 

 2 2.52 ككل لمبعد النسبل الوز  

 المعمكمػػػػػ   نظػػػػػـ لمحػػػػػكء النسػػػػػب  الػػػػػكزف  اف( 8) جػػػػػ كؿ مػػػػػف  اضػػػػػ 
 ع نػػػ  عمػػػ   ػػػ لاطب   المصػػػءيو ال  ءالمبيػػػ    لمجنػػػ  السػػػ  ح  لءي ضػػػو الاسػػػكيقي 

 كعػػػ ـ لمثقػػػ  الا نػػػ  الحػػػ  الػػػ  يصػػػ  لا انػػػ   اضػػػ  ح ػػػ ( 2.52) ىػػػك  ال حػػػ
 .كك  المحكء ىذا احق 

 بػػ ف المحػػكء ىػػذا ع ػػ ءا  حػػكؿ الع نػػ  لأءا  النسػػب  الػػكزف  اػػءاك  ح ػػ 
 المحػػكء ع ػػ ءا  احقػػ  عػػ ـ عمػػ  ال حػػ  ع نػػ  اافػػ  فقػػ ( 2.59) إلػػ ( 2.5)
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 ا اءة فػػ  عمكمػػ  الم نظػػ ـ اطب ػػ  فػػ  المجنػػ  ضػػعف الػػ  اشػػ ء فيػػ  ك  لاػػ ل 
 .انشطاي  اسكي  لاسي   لي  الا  ع  الي ئ   م  كالاكاص  المجن  انشط 

( 3286) "شػػريف محمد ابػػو الم ػػل"  ءاسػػ مػػ   المحػػكء ىػػذا ناػػ ئ  اافػػ ك 
 الملائمػػ    لصػػكءة المصػػءي  ال  ءالمبيػػ  المجنػػ  انشػػط  اسػػكي  لا ػػاـ انػػ  فػػ ( 6)

 مػػ    ع ئػ  كاحق ػ  الاع قػ    ماحػ ءي ضػػ   كءع يػ  نشػء مػف اىػ افي  لاحق ػ 
 مجػػػ ؿ كفػػا  الاسػػكي  عمميػػ   لانظػػيـ لػػكائ  كضػػ  ضػػءكءة الػػ  كاكصػػ  اكبػػء

 .امء    كؿ مف لي  المشاءك  للانشط 
 امك نيػػػػػ  فػػػػػ ( 82) ـ(3223) عمػػػػػاد الصػػػػػباغ مػػػػػف كػػػػػ   ءاسػػػػػ كاش ء 

أي مسػاك  انظيمػ  أف يسػ ىـ فػ  اغ  ػء الأىػ اؼ  ف  المعمكم   نظـ اسام اـ
أك المناج   أك الم م   لامك ف المؤسس  مف الحصكؿ عمػ  اقػ ـ  أك العممي  

الاىام ـ  ضعف ف (" 8) ـ(3288) ش ري  ج   شحاته  ءاس  كذلؾ  ان فس 
قمػػػ     ػػػ لاءكي  لم طػػػكلا  كضػػػعف  كء الشػػػءك  الءاعيػػػ  كالامك نػػػ   كالاسػػػييلا 

 اءي  كفني  كظيكء معكق   ق نكني  كم لي  كا  الاىام ـ بكس ئ  الاسكي  الممامف 
   لماسكي  الالكاءكن    اح  ا  الءي ض   الم ئي 

 ك فػػ  اػػكف ء عمػػ  الاسػػكي  نظػػ ـ قػػ ءة ىػػذا إلػػ  ضػػعف ال ػػ حثكف  كيعػػز  
 قمػ  كايضػ  المجنػ  انظميػ  الاػ  كال طػكلا  الانشػط  باسكي  الماعمق  المعمكم  

 كػػػػ ـكالح للاعبػػػػ ف اقػػػػ مي  الاػػػػ  كالمػػػػ م   للانشػػػػط  الاسػػػػكيقي  ال حػػػػك  اجػػػػءا 
 لاسػػكي    لمجنػػ  مػػ ص الكاءكنػػ  مكقػػ  كجػػك  عػػ ـ الػػ  يشػػ ء كىػػذا .كالمػػ ءب ف
 لا ػاـ لػذا .مسػامءة  صػف    لمجنػ  الم صػ  البي نػ   احػ     ػاـ لا كانػ  انشطاي 
 كالحكػ ـ للاعب ف الم ص  الصق  ك كءا  الا ءيبي  ال كءا  عف كالاسكي  النشء

 .كالم ءب ف
 كالان يػ  المجنػ  بػ ف كااصػ ؿ ءبػ  كجػك  مػف لابػ  انػو ال ػ حثكف   ػء   لذا

 عبػػػء ابمػػػيغيـ  جػػ  كانػػػ  كالااصػػ لا  المعمكمػػػ   شػػ ك  مػػػلاؿ مػػف ليػػػ  الا  عػػ 
 لامبيػػػػ  أءائيػػػػـ عمػػػػ  كالاعػػػػءؼ   لمجنػػػػ  الم صػػػػ  الانشػػػػط  عػػػػف الاكاصػػػػ  مكاقػػػػ 

 .مسامءة  صف  كالا ى مي  الا ءيبي  احاي ج ايـ
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 التنظيمية: المعمومات نظم: الرابع المحور
 (12) و جد

 المعمومات نظم محور فى البحث ع نة لآراء التحقق ودرجة النسبل الوز  
 (143= )  التنظيمية

 درجظػاضتحقق اضوزنػاضظدبى اضتظظغطغظػاضططضوطاتػظظمػ م

  امػػػػ  المشػػػػكلا  لحػػػػ  الا اءة أسػػػػ ل   اطػػػػكيء  ػػػػاـ 8
 .مح   معمكم   لنظ ـ كفق    القءاءا  كاام ذ المجن 

2.58 2 

 كفقػػػ    مسػػػاقبمي  كسي سػػػ   مطػػػ  بكضػػػ  مجنػػػوال اقػػػكـ 3
 .  لمجن  كاض   معمكم   نظ ـ

2.54 2 

 الاػػػ  المشػػػكلا  ل حػػػ   كءيػػػ  إجام عػػػ   عقػػػ   ػػػاـ 2
 كمح كلػػ  معمكمػػ   نظػػ ـ إسػػام اـ عنػػ  المجنػػ  اق بػػ 
 .حمي 

2.57 2 

 نظػػػػػػػـ برسػػػػػػػام اـ اسػػػػػػػم  لمعمػػػػػػػ  المنظمػػػػػػػ  القػػػػػػػكان ف 4
 .الآل  كالح س  المعمكم  

2.56 2 

 المعمكمػػ   اػػ ف  لاسػػي   الإ اءا  بػػ ف اعػػ كف  كجػػ   5
 .المجن  ف 

2.52 2 

 المسػػػاكي   ك فػػػ  بػػػر اءة م صػػػو بي نػػػ   ق عػػػ ة اكجػػػ  6
 أ  فػػػػ  المعمكمػػػػ   باػػػػكف ء يسػػػػم    لمجنػػػػو الإ اءيػػػػو
 .كق 

2.44 2 

 2 2.52 ككل لمبعد النسبل الوز  

 المعمكمػػػػػػ   نظػػػػػػـ لمحػػػػػػكء النسػػػػػػب  الػػػػػػكزف  اف( 9)جػػػػػػ كؿ مػػػػػػف  اضػػػػػػ 
 ع نػػػ  عمػػػ   ػػػ لاطب   المصػػػءيو ال  ءالمبيػػػ    لمجنػػػ  السػػػ  ح  لءي ضػػػو ظيميػػػ الان

 كعػػػ ـ لمثقػػػ  الا نػػػ  الحػػػ  الػػػ  يصػػػ  لا انػػػ   اضػػػ  ح ػػػ ( 2.52) ىػػػك ال حػػػ 
 .كك  المحكء ىذا احق 

 بػػ ف المحػػكء ىػػذا ع ػػ ءا  حػػكؿ الع نػػ  لأءا  النسػػب  الػػكزف  اػػءاك  ح ػػ 
 المحػػكء ع ػػ ءا  احقػ   ـعػػ عمػ  ال حػػ  ع نػػ  اافػ  فقػػ ( 2.57) إلػ ( 2.44)

 معمكمػ   نظػ ـ كفقػ    مسػاقبمي  كسي سػ   مطػ  ضػعف الػ  اشػ ء في  ك  لا ل 
  .  لمجن  كاض 
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 (3223) "جػ   محمد جما " مف ك   ءاس  م  المحكء ىذا نا ئ  كااف 
 الا اءيػ  العمميػ  سػ  عـ ح سػكب  معمكمػ   نظػ ـ كبنػ   الح س  ا م ؿ ف  (2)

 الييكػػ  فػػ  اغ ػػءا  كاحػػ ا  كالانسػػ   كالاكجيػػ  لءق  ػػ كا كالانظػػيـ الامطػػي  فػػ 
 .الانظيم 

   سػام اـ الانػكع ضءكءة( 88) (ـ3222) "المقابمة قاسم محمد"  ء   كم 
 فػػػػ  الح  ثػػػػ  الاقنيػػػػ   اسػػػػام اـ عمػػػػ  كالاءك ػػػػز ح  ثػػػػ  ا اءيػػػػ  معمكمػػػػ   نظػػػػـ

 .كالاعميـ الاءبي  م  ءي  
 قصػػػػكء كجػػػػك ( 7) (ـ3282) "الم ػػػػل ابػػػػو محمد شػػػػريف" شػػػػ ءأ ح ػػػػ 

 البءنػػػ م   امشػػ  لا  ح ػػػ  الزمنيػػ  البػػءام  ح ػػػ  مػػف   لمجنػػػ  الا اءيػػ    لعمميػػ 
 اكجػ  كلا كاضػح  غ ػء العػ مم ف مسػئكلي   ك المايسػءة الامك ني   م  المكضكع
 الػػػكطن    لمنامػػػ  لالحػػػ قيـ المام ػػػزيف اللاعبػػػ ف امايػػػ ء فػػػ  كاضػػػح  معػػػ   ء
 ب نمػػ   المجنػػ  انشػػط  نحػػك الاعػػلاـ كسػػ ئ   كء فػػ  ضػػعف ىنػػ ؾ كاف لممعػػ ق ف
 الآلػ  الح س  إسام اـ إمك ني  ف  (82) (ـ3222)" Haag,-G" دراسةاش ء
  .الءي ض   ل ع  البي ن   ا ف  كمي  زي  ة ف 

 ك فػػ   ػػ  اءة م صػػ  بي نػػ   ق عػػ ة اكجػػ  لا إلػػ  أنػػو ىػػذا ال ػػ حثكف  كيعػػز  
 لانػػو كذلػػؾ كقػػ  ا   فػػ المعمكمػػ   باػػكف ء اسػػم    لمجنػػ  الا اءيػػ  المسػػاكي  

 معمكمػػ   لنظػػ ـ كفقػػ  المجنػػ   امػػ  المشػػكلا  لحػػ  الا اءة اسػػ ل   اطػػكيء لا ػػاـ
 اػ ف  لاسػي   المجنػ   ام  الا اءا  ب ف الاع كف  ضعف ال  يش ء كايض  مح  

 .بي  المعمكم  
 كفقػ    لمجن  مساقبمي  كسي س   مط  كض  مف لاب  ال  حثكف   ء   لذا

  أسػػام اـ اسػػم  قػػكان ف كضػػ  كايضػػ  بيػػ  العمػػ  اسػػمك  يحػػ   معمكمػػ   لنظػػ ـ
 .المجن  ف  الال  كالح س  المعمكم   نظـ

كمػػف مػػػلاؿ العػػء  السػػػ ب  لمناػػػ ئ   ابػػ ف ضػػػعف الإاصػػ ؿ كالاف عػػػ  بػػػ ف 
الحكػػ ـ( كالماػػ  ع ف  -المػػ ءب ف -المجنػػ  ال  ءالمبيػػ  كبػػ ف المسػػاف   ف ك)اللاعبػػ ف
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مػػف مػػلاؿ إىمػػ ؿ كعػػ ـ احػػ    البػػءام  ليػػ  سػػكا  مسػػاف   ف أك ميامػػ ف كذلػػؾ 
 الاقني  الا  اعم  بي  المنظكم  الإ اءي   ام  المجن .

قػػ  أجػػ بكا عمػػ  الاسػػ ؤؿ كاحقػػ  ىػػ ؼ ال حػػ  كىػػك   والبػػاحنكبػػذلؾ يكػػكف 
تطوير الاداء الإدارى لرياضة السباحة بالمجنة البارالمبيػة المصػرية فػى ضػوء "

 ".نظم المعمومات
 لتساؤ  النانى نا :عرض ومناقشة انال

نظم المعمومػػػات الإداريػػػة لريضػػػة السػػػباحة  بالمجنػػػة تطػػػوير الخطػػػة المقترحػػػة ل
   :البارالمبية المصرية

مقاءحػػػ  لػػػنظـ المعمكمػػػ   الإ اءيػػػ   إلػػػ  كضػػػ  مطػػػ   والبػػػاحناكصػػػ   
كك ن  عن صء ىػذه المطػ  ااكػكف  لءيض  الس  ح     لمجن  ال  ءالمبي  المصءي 

 مف :
 السي س   الع م  لممط . -                     مقاءح .أى اؼ المط  ال -أ

 آلي   انف ذ المط . -                 أسس نج   المط  المقاءح . - 

 عن صء اقيـ المط  المقاءح  -ق 
 :المقترحة الخطة أهداؼ

 اسػػػام امي  يسػػػي  الإ اءيػػػ  المعمكمػػػ   لػػػنظـ ك سػػػيطو مقننػػػ  كسػػػ م  اقػػػ يـ  -8
 .   لمجن 

 ك عضػػػػي  المجنػػػػ  إ اءا  بػػػػ ف الفعػػػػ ؿ الااصػػػػ ؿ لاحق ػػػػ  ج  ػػػػ ة اليػػػػ  ممػػػػ   -3
 .ال ع 

 .المصءي  ال  ءالمبي  المجن  اق مي  الانشط  الا  مف المساف   ف ع   زي  ة  -2
مكاك ػػػ  الاقػػػ ـ الاكنكلػػػكج  ك اقػػػ يـ إسػػػاءاا جي  ج  ػػػ ة لإ اءة العمػػػ  الإ اء   -4

 .كالعمم 
 
 (.الإجراءات)المقترحة لمخطة العامة السياسة -
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 االانظيمي    لمجن . الجكان  كالم لي  كاطكيء ال شءي    لإمك ن   الإىام ـ  -8
إنش   مكق  الكاءكن  يعم  عم  الإاصػ ؿ كالػءب  مػ  بػ ف المجنػ  كالي ئػ     -3

 .لي  الا  ع 

 أف يككف لإ اءة نظـ المعمكم   مكق    لييك  الانظيم  لمجن . -2

لاطػػػكيء كءفػػػ  كفػػػ  ة العمػػػ   اسػػػكيقي   حػػػك ك    العمػػػ  عمػػػ  إجػػػءا   ءاسػػػ -4
 الإ اء    لمجن .

سػػػػام اـ الاقنيػػػػ   الإلكاءكنيػػػػ  فػػػػ  إ اءة لإ العػػػػ مم ف اأى ػػػػ  كانميػػػػ  قػػػػ ءا  -5
 العم  الإ اء .

 .العم  عم  اكف ء ك ف  المكاء  الم  ي  مف أجيزة إلكاءكني  كاقني  -6
  .المقترحة الخطة نجاح أسس -
سػػام اـ الإ اءيػػو المعمكمػػػ   نظػػـ اطػػكيء   أىميػػػ الػػكع  نشػػء -8  الاسػػػ ل   كا 

 الح  ث . الاكنكلكجي 
جءا ا  نظـ اع    -3  .   لمجن  الإ اء   العم  كا 
  عـ الإ اءة العمي  كمءكن  الييك  الانظيم . -2
اأى ميػػ    كءا عمػػ   إمايػػ ء العػػ مم ف كانميػػ  ميػػ ءايـ كقػػ ءاايـ عػػف طءيػػ  -4

 .ليـ
 :المقترحة الخطة تنف ذ آليات -
كجػػػػك  فءيػػػػ  عمػػػػ   المعمكمػػػػ   نظػػػػـ شػػػػئكف  لإ اءة مامصصػػػػ  إ اءة عمػػػػ  -8

 .اي مامصص لإ اء 
 امػػػ  العمػػػ  الإ اء  كا  اءة ك فػػػ  الأنشػػػط  الاػػػ   المعمكمػػػ   نظػػػـ اطب ػػػ  -3

 ق مي  المجن .ا
إنش   مكق  ءسم  لمجن  يعم  عم  الءب  كالإاصػ ؿ بػ ف المجنػ  كالي ئػ    -2

 .   فكالمساف
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  ء قكاع  بي ن   م ص   ك ف  الأنشط  كالمساف   ف  ام  المجن .اكف -4
 .كجك  مط  كاضح  لمعم  كمعءف  لمع مم ف بي  -5
 :المقترحة الخطة تق يم عناصر-

 :الا لي  العن صء مف لمجمكع  كفق    المقاءح  المط  اق يـ  اـ   
 .المجن   ام  الإ اءي  العم  مساكي  -1
 .مني  الإساف  ة كسيكل  ي ن  الب  ق ع ة المساف   ف معءف  -2
 كما  عػ  حمي  عم  كالعم  الانف ذ عممي  اق ب  الا  المشكلا  عم  الاعءؼ -3

 كاقكيـ الحمكؿ.
 -)الاسػػػػػابي ف طءيػػػػػ  عػػػػػف كذلػػػػػؾ المطػػػػػ  لاق ػػػػػيـ الكسػػػػػ ئ  انسػػػػػ  اسػػػػػام اـ -4

  )المق  لا  الشمصي   - المقنن  الاما  ءا  -المنظم  الملاحظ 

خطػػة جػػ بكا عمػػ  الاسػػ ؤؿ الثػػ ن  لم حػػ  كىػػك "قػػ  أالبػػاحن   كبػػذلؾ يكػػكف 
مقترحػة لتطػوير رياضػة السػػباحة بالمجنػة البارالمبيػة المصػػرية فػى ضػوء نظػػم 

 ".المعمومات الإدارية 

 : الإستنتاجات
ف  ضك  أى اؼ ال ح  كاحقي  للإج    عم  اس ؤلااو كف  ح ك  مجام   

إل   الباحن  اكص   ءى كع ن  ال ح  كمف ملاؿ من قش  النا ئ  كاحم مي  كافس 
 الإسان ج   الا لي :

 كالحكػػػػ ـ كالمػػػػ ءب ف كاللاعبػػػػ ف  ػػػػ لا اءي ف بي نػػػػ   م صػػػػ  ق عػػػػ ة اكجػػػػ  لا -8
    لمجن . المسجم ف

 الاػ  كالمػ م   لجنشػط  اسػكيقي   ءاس   أك  حك  برجءا  المجن  اياـ لا -3
 .اق مي 

 باسػػػػكي  الماعمقػػػػ  المعمكمػػػػ   اػػػػكف ء الحػػػػ ل  المعمكمػػػػ   نظػػػػ ـ لايسػػػػاطي  -2
 .المجن  انظمي  الا  كال طكلا  الانشط 
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 اقػػػ مي  الاػػػ  كالمػػػ م   لجنشػػػط  كالحكػػػكم  الػػػذاا  المػػػ ل  الػػػ عـ ضػػػعف -4
 .المجن 

 نظػػػػػـ اطػػػػكيء اعػػػػػكؽ  انظيميػػػػ  اسػػػػػكيقي   كم ليػػػػ     شػػػػػءي  معكقػػػػ   اكجػػػػ  -5
 .المصءي  ال  ءالمبي    لمجن  الس  ح  لءي ض  الا اءي  المعمكم  

 وصيات :الت
 الإقاصػػػ  ي  الظػػػءكؼ ظػػػ  كفػػػ  ال ءاسػػػ  ناػػػ ئ  أظيءاػػػو مػػػ  ضػػػك  فػػػ 
 ىنػػ ؾ أصػػ   الءي ضػػي   الي ئػػ   اعيشػػي  الاػػ  الماغ ػػءة كالان فسػػي  كالاكنكلكجيػػ 

  الءي ضػػي  الي ئػػ   فػػ   الا اءيػػ  المعمكمػػ   نظػػـ باػػ عيـ للإىامػػ ـ ممحػػ  ضػػءكءة
  كمػػػػ م    أنشػػػػط  مػػػػف كالمسػػػػاف   ف الءي ضػػػػي  الي ئػػػػ   بػػػػ ف الاكاصػػػػ  كاػػػػ عيـ
 ال ػػػػ حث ف  اقػػػػ ـ لػػػػذا  الي ئػػػػ   بيػػػػذة المعمكمػػػػ   نظػػػػـ مػػػػلاؿ اطػػػػكيء مػػػػف كذلػػػػؾ

 :الا لي    لاكصي  
 ءي ض  لاطكيء إل ي  اكصم  الا  المقاءح  المط  باطب   ال  حثو اكص   -8

 المصءي .   لجن  ال  ءالمبي  الس  ح 
   لمجنػػػػػ   اءيػػػػػ الا المعمكمػػػػػ   نظػػػػػـ فػػػػػ  مامصصػػػػػ  إ اءة كجػػػػػك  ضػػػػػءكءة  -3

  المصءي . ال  ءالمبي 
   لمجنػػػػػ  العمػػػػػ  كفػػػػ  ة لءفػػػػػ  شػػػػ مم  كا  اءيػػػػػ  م ليػػػػػ  مطػػػػ  كضػػػػػ  ضػػػػءكءة  -2

 .المصءي  ال  ءالمبي 
 اسػػ ع  اشػػءيع   ككضػػ  الق نكنيػػ  كالاشػػءيع   المػػكائ  اعػػ    عمػػ  العمػػ   -4

 .المصءي  ال  ءالمبي    لمجنو  الا اءي  المعمكم   نظـ اطب   عم 
 ال  ءالمبيػػػػ    لمجنػػػػ  الإ اءيػػػػ  المعمكمػػػػ   نظػػػػـ لاطػػػػكيء م زانيػػػػ  امصػػػػيص  -5

  المصءي .
 

ػ((ػعــــــــــــــــــاضطراج))ػ
ػأولًا:ػاضطراجعػاضطربغظ
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 عػػػػ ـ بػػػػ  كاف الا اءيػػػػ  المعمكمػػػػ   نظػػػػـ: الروبػػػػى خم ػػػػل محمد سػػػػع د احمػػػػد -1
 نظػػػػ ـ لا مػػػػ ؿ كالامطػػػػي  لمكاقػػػػ   ءاسػػػػ ) اسػػػػ كط مح فظػػػػ 
  اسػػػػ كط ج معػػػػ   الا ا  فػػػػ   كاػػػػكءاة ءكحػػػػ اط  (الكاءكنػػػػ 

 .ـ3226  الا ا  كمي 
 كالثق فػػ  الاعمػػيـ لإ اءة ماك مػػ  ا اء   معمكمػػ   نظػػ ـ : الػػدع ق عمػػر احمػػد -2

 ج معػػ  م جسػػا ء  ءسػػ ل   الغءبػػ    لقطػػ ع الػػكطن  لمحػػءس
 .ـ3222  ج ة العزيز  عب  الممؾ

 فػػ  المعمكمػػ   كنظػػـ الآلػػ  الح سػػ  أسػػام اـ معكقػػ   : جػػ   محمد جمػػا  -3
 ءسػػػػػػ ل " العءبيػػػػػػ  مصػػػػػػء جميكءيػػػػػػ  فػػػػػػ  الءي ضػػػػػػي  الأن يػػػػػػ 

 الاءبيػػػػػػ  كميػػػػػػ  حمػػػػػػكاف  ج معػػػػػػ   (منشػػػػػػكءة غ ػػػػػػء)م جسػػػػػػا ء
 .ـ3223  الق ىءة اليءـ لمبن ف الءي ضي 

 الػكظيف   الا ا  احسػ ف فػ  الأ اء   الاطكيء إ اءة  كء :منصور عمر ريم -4
 .ـ3282   السعك ي الءي    منشكءة  م جسا ء ءس ل 

 فػػ  العميػػ  الإ اءة ك عػػـ المعمكمػػ   نظػػـ شػػ ك    كء : العػػزام فيصػػل زيػػاد -5
 قسػػػػـ  الأء ف فػػػػ  الم ليػػػػ  كزاءة فػػػػ  الأ ا  كاطػػػػكيء احسػػػػ ف
 .ـ3224  ال ءمكؾ ج مع  الع م   الإ اءة

 ال  ءالمبيػػػ  المجنػػػ  لانشػػػط  مقاءحػػػ  اسػػػكيقي  مطػػػ  :الم ػػػل ابػػػو محمد شػػػريف -6
 الءي ضػػػي  الاءبيػػػ  كميػػػ    كاػػػكءاه  ل ءسػػػ  (3286) المصػػػءي 

 . حمكاف ج مع ( بن ف)
 م جسػا ء   المصػءي  ال  ءالمبيػو لمجنو اقكيميو  ءاسو :الم ل ابو محمد شريف -7

  القػػػػػػػ ىءة   حمػػػػػػػكاف ج معػػػػػػػ     الءي ضػػػػػػػي  الاءبيػػػػػػػ  كميػػػػػػػ   
 .ـ3282

 لػ ع  الالكاءكنػ  لماسػكي  مقاءحػ  مطػ   عنػكاف" : شػحاته جػ   ش ري  -8
  العءبيػ  مصء بجميكءي  الم ئي  الءي ض   ااح  ا   انشط
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