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 قياس الإستثمار المباشر بالمؤسسات الرياضية من منظور محاسبى
 أ.د / حسن أحمد الشافعى 

  د / شريهان يحيى مرسى
 مقدمة ومشكمة البحث :

تتجلىىا همية ىىع هى لةىىا ىر ىىتقةهر المتتىىا  ىىهىةتد رهم ه تت ىىهد ع ةىى  
ةه خىىما هىىىدار هىىىذه  ل  ىىا اىىش ة ىىهر هىي ىىهو ه تت ىىهده اتوىىار   ر  ىىه   ا  ىى 

اأيىىىا اق ىىىب ه رت ىىىهو اهى ىىىلع   ىىىارب ة ه ىىىرب ات ىىىر ة ه ىىىرب  ةتد ىىىرهم ه دخىىىهر 
همةىىر هىىىذى أدى  ىىىا   اهىتية ىىع ه تت ىىهد ع  اة ىىدا هىيةىىا  اهىىىدخا اه  ىىت م 

ت ىىدد هىةهىىهي ل اهىت ىىهر ع هىةت لسىىع  ه  ىىتقةهر ليىىد هى ق ىىر ةىى  هى تىىه  اهىخ ىىره  
 ة  هىت ه ا.    أ  جة   ه تتضة  هى ق ر  ه تت هد   

اىىا هىلدىىع ه يجل ز ىىع  (Investment)  ىىو اردم أ ىىا  لةىىع   ىىتقةهر  
 أي ىىىه اضىىىا همةىىىاها اىىىا أوىىىر ةهى ىىىع أا أ ىىى ل أا  Oxford1989  سىىىهةاس 

 (28). ةةتل هم أا ة راع تجهرى ةا تاتا ت س ب ر ح
 أيىا   ىتخدهل  2004 بمعجم الوسيط ةه ارد ةه ال أخر ى لةع   تقةهر  

ه يتىىهإ  ةىىه   ىى ا ة ه ىىر   ىىره  أ م اةىىاهد أاى ىىع أا   ىى ا ت ىىر همةىىاها اىىا 
 (100:  19) .ة ه ر   ره  أ  ل ا يدهم

اةا اجاد ت ر هىهم لد ىدب ىر ىتقةهر    أيىا   اجىد ت ر ىع اه ىد ةتهىب  
( أا ةت ىىددب Bilateral ىىاه  هىقيهة ىىع )لل ىىا  ه تههت ىىهم هىتجهر ىىع اه تت ىىهد ع 

ه تل ة ىىىع ةي ىىىه اهىداى ىىىع هىةت لسىىىع  تىىىداسهم ر اس ( Muilitateralهموىىىرهع )
 .همةاها
( أ  لىىدل 7007)  D.Carteau& Juillard  ىىو ذ ىىر  ىىم  ةىى    

ه تههب  رجا  ىا لدل اجاد ت ر ع تهيايا ةا د للا هىة تاى هىىداىا  اضىح 
اتت دد ةههي ةا ااسه  ىل دع ة   ا  تههت ع اهىدرض ة  أداهتا   ة يا ه  تقةهر

 (403:  21) .تضةي ههىتا  
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 ،OECD(7008)   Elkady(7022)  ةىىىه  تهىىىب  ىىىىم  ةىىى   

2011)Unctad )   أ  ة لىىل ه تههت ىىهم هىقيهة ىىع هىةت لسىىع  ه  ىىتقةهر خه ىىع
قىل تت  ىىا  -هىتىا أ رةت ىه ة ىىر ةىا هى د ىىد ةى  داا هى ىىهىل تتةقىا اىىا  ىا أ ىىا 

  (122:  30)  (4-3:  22)  (100-79:  24) . سهةةع ت ر ت  رب
ات ت ر هى ياد هىتا ت  ر ل   ار ه  تقةهر  ىاه   ىه  ة ه ىر أا ت ىر  

ة ه ر هىتا  سال هىة تقةر  إيههب أةاهىا  تتيهة ه  درض ت س ب لهةد  تت ىهدى 
ة ىىتيدب للىىا لىىدب ر ىىهةز ت ىى ا ه  ىىتقةهر اةجىىه م همي ىىوع ه تت ىىهد ع هىتىىا 

ت هتىىىد ه  ت ىىىهرى هىىىىذى  دو  ىىىه اةىىىدب تيه ىىىذ  المتىىىع هىة ىىىتقةر   ىىىهتا أوىىىرهع هى
 لهدب ةه  تضة  هى ياد هىتهى ع :

 .أ اا ةلةا ع تدوا ةةتل هم ةيساىع ات ر ةيساىع -1

 لاهةد أا أر هح ه ةتةه  أا ه  تقةهر اا  ر هم.  -2

ةوهى ىىىهم يسد ىىىع أا ةوهى ىىىهم اىىىا  وىىىهر ت هتىىىده    ىىىتقةهرهم   ت ىىىةا اسىىىو  -3
 .تد ع ة  يعأ اا أا ةةتل هم  ا تتضة  أ ضه  ساب ت ه

 سىىىىاب ةل  ىىىىع ا ر ىىىىع ةىىىى   ىىىىره هم  ختىىىىرهع أا  سىىىىاب هىي ىىىىر أا لمةىىىىهم  -4
 ةىىىه تتضىىىة  اىىىا   ىىىض ه تههت ىىىهم هى ىىى رب اايىىىا  ه يتىىىهإ ا ىىىر   تجهر ىىىع
 .هى ي ع

 سىىاب ه ةت ىىهز هىتىىا تةىىيح ىةي ىىام هملةىىها هىتىىا تيلة ىىه هىسىىاهي   هى هةىىع  -5
 .د هىو    ع ةه ا  ه  ساب هى  و اهىتيس   اه  تخرهإ هىةاهر 

يتةىىىهل اهخىىىر هىسىىىر  هى  ىىىر   تزه ىىىد ه أتت ىىىهد هىة ىىىرى اىىىش  ىىى د ه اسىىىد  
 قىر تىا  ااهلل ىع ي ه ت ىد هىلىهيرب همجي  ع م تقةهرهم هىة ل ع ا هم ةاضاع ه 

هذ ه ىى ح ى ىىه    ىىتقةهرهم هىة ه ىىربتت ىىهد ع هىداى ىىع ا  ىى ةه ه اىىش هى متىىهم ه 
ا أىداى ع  اه  ة  هىيه  ع هىةهى ع هىتةا ل ع تت هد ع هدار اهلا اش هىت ا م ه 

 (33) .لمة عا هىت ياىاج ع ا تا ه أهىت ا س ع 
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  ت ىىر أ ىىد  ه  ىىتقةهر(  ىىىا أ  2006) "حسننن أحمنند الشننا ع " اأ ىىهر 
هى ىىىىهىل هىةتسىىىىدل اهىيىىىىهةش خىىىىما   تت ىىىىهد همأ ىىىىرز هىتد ىىىىرهم هىتىىىىش أدخلىىىىم للىىىىا 

همةىىاها اىىش هى ىى هدهم    ىىتقةهرا هى سىىد   هرخىىر     ىىو   ىى ر يىىذه هىةه ىىال  ىىى
اىىش   ىىض همارهب هىةهى ىىع هىتىىش  ه  ىىتقةهرا ىىذى   ه  ىىتقةهراهم ىى ل ا ىىيهد ب 

  .ت ىىىىهلد هىة ىىىىتقةر للىىىىا هىت ىىىىاو ضىىىىد ةخىىىىهور تسلىىىى  أ ىىىى هر همارهب هىةهى ىىىىع
(9  :17 - 19) 

اا ةسهىتا ل   يهد ب ه  تقةهر أي ه ( 2016) "جمال  اضل" ةه ذ ر  
ى اب هىةهى ىع لى  ور ىب جىذ   ىدهر هىة ىتقةر   ىر ىتقةهر ت  ل اا تي  و ه
ايىىذه  تولىى  تىىاا ر ه  ىىتسرهر ه تت ىىهدى هىىىذى  ىىدار   ىىاار   اىىا همارهب هىةهى ىىع

ا ىذى  تىاا ر هىت ىر ا هىسىهيايا هىىمزل ىتة  ىد هىور ىب أةىهل  ىيهد ب   ةيهخ هىقسع
هىةته ىع ا هىتىهىا ه  تقةهر اهىس هل  دار ا ها اا ةجها ز هدب  جل ه  تقةهرهم 

 (50:  7) .ت س ب أيدهع هىتية ع
   أ  أ ىىهرم   ىىىض هىدره ىىهم هىتىىىا أجر ىىم اىىىا يىىذه هىةجىىىها أ   ىىىاب  

همارهب هىةهى ىىع    ة ىى  أ  تىى دى هىىىدار هىةرتسىى  اىىا جىىذ  ه  ىىتقةهرهم اداىىا 
لجلىىىىىع هىتية ىىىىىع دا  اجىىىىىاد ة ىىىىىه  ر ة ه ىىىىى  ع ت تيىىىىىا   ىىىىىمةع هىس ىىىىىهس اجىىىىىادب 

ا رجىىا ذىىى  أ  يىىذ  ه  ىىتقةهرهم تىىدر لهةىىد   ةهرهم هىةهى ىىعه ا ىىهح لىى  ه  ىىتق
 تةقا اا تاز  هم همر هح اهىة ه   هىتا تت سب ةى  اىراب أ ى هريه ىىذى  اىإ  
ه لتىىرهع اهىس ىىهس هى ىىل ل ىر ىىتقةهرهم اىىا همارهب هىةهى ىىع الرضىى ه اه ا ىىهح 
  .لي ىىىىىىىىىىىه  ىىىىىىىىىىىهىساهةل هىةهى ىىىىىىىىىىىع  ترتىىىىىىىىىىى  لل ىىىىىىىىىىىا جىىىىىىىىىىىادب هىة لاةىىىىىىىىىىىهم هىة ه ىىىىىىىىىىى  ع

(10  :125) 
يىىش هىة ىىدر هىرة  ىىش هىىىذه  - هلت هريىىه يلهةىىه  ىلة لاةىىهم -هىة ه ىى عا 

ات ريىىه ةىى  ة ىىتخدةش هىة لاةىىهم اىىش هى  ىىاا  ةيلةىىهمت تةىىد لل ىىا هدهرهم هى
ا ىهىرتل   للا ةه  لزة ه ة    هيهم اة لاةىهم ته ىد اىش ةجىها  ىيهلع هىسىرهرهم

تخىىىىهذ هىسىىىىرهرهم   ه اىىىىش  ىىىىتخدهةهته  ية ىىىىع هى   ىىىىرب ىلة لاةىىىىهم هىة ه ىىىى  ع ا ةىىىى  هم
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 ىىتخم    ىىتقةهر ع هى هى ىىع اهىة ىىتس ل ع اىىإ  ذىىى   تاتىىع للىىا تت ىىهد ع اه ه 
ة ىىىىتخدةش هىة لاةىىىىهم ةىىىى  هىسىىىىاهةل اهىتسىىىىهر ر هىةهى ىىىىع ة  ىىىىرهم لىىىى  هىةتد ىىىىرهم 

  اهىةسهريىىىىع   ي ىىىىه لةيلةىىىىهما هىتىىىىهىش لىىىى  هىر   ىىىىع اهى ىىىى اىع ات ريةىىىىه ى  هىةهى ىىىىع
 ىىىىس هىةسهريىىىىع  ىىىى   أيىىىىل أ لاةىىىىهم هىة ه ىىىى  ع ةىىىى  ىةىىىىه  ىىىى ب ت ت ىىىىر هىة ه  اته  ىىىىد

تت ىىىهد ع هى د لىىىع ةىىىا خت ىىىهر  ىىى   هىهىىىر  ه  ىىىتقةهر اه هىةجىىىه م هىةختلهىىىع ىر
:  17) .تت ىىىهد ع اهى  ة ىىىعدهر ىىىع اهىسهياي ىىىع اه جتةهل ىىىع اه تىىىأق ر هىتوىىىارهم ه 

10) 
ة ىىه  ر هىة ه ىى ع هىة ىىىر ع أ   (2009) "عننا النندين  كننر "  ةىىه أ ىىهر  

يةىىه رالىىا ا  ىىه ه ىتىىزهل هى هةىىا   ةجىىرد ترجةىىع  را ىىع ىلة ىىه  ر هىداى ىىعى  ىىم  اه 
 ةضةا  اتهه  ا هىة ه  ر هىداى ع  ةه  تة ىا ةىا لضىا ع ة ىر اىا ه ت ىهد 

 (12).هىداىا ىلة ه  ع ات  ةع هى  ةع هم ه  ع ىجذ  ه  تقةهرهم
( 2014) "عمننننى محمنننند عمننننى ال ننننياد"ااىىىا يىىىىذه هى ىىىىدد أا ىىىىم دره ىىىىع  

هىتاهاب     ة ه  ر هىة ه  ع هىة ر ع ا ة ه  ر هىتسر ىر هىةىهىا هىىداىا  ضرارب 
IFRS    ةةىىه  يىىته ليىىا ت  ىى   جىىادب هىتسرهر ىىر هىةهى ىىع از ىىهدب جىىذ  هىة ىىتقةر

يخهىىهض ت لهىىىع همةىىاها ل ىىىر هى ىىداد الاىةىىىع  ىىاب همارهب هىةهى ىىىع  اهمجهيىى  اه 
 (13) .هىة ر ع ا  اىع هىتدهاا

أ  هىسىىهيا    ةىىا اىىا  ىىاب هىةىىها اىىا أى ( 2010)" ريمننون منني د"ا ىىذ ر  
داىىىىىىع للىىىىىا ز ىىىىىهدب  جىىىىىل اي ىىىىىهو هى ىىىىىاب اراىىىىىا  هه تىىىىىا اج لىىىىىا  ىىىىىاب جىىىىىهذ  
ىر تقةهرهم هىةهى ىع هىة ل ىع اهمجي  ىع ىضىةه    ى  تاج ىا اتخ ى   هىةىاهرد 
اتةا ىىىىا هىة ىىىىرالهم هىيهج ىىىىع اذىىىىى    تةىىىىد للىىىىا ةتولل ىىىىهم هىس ىىىىد اه ا ىىىىهح 

ةل اهىتسىهر ر هىةهى ىع اةى  قىىل اجىاد  وىهر ىلة ه ى ع لىى  اهى ىهها ع اىا  لىدهد هىسىىاه
ه  ىتقةهرهم   سىب هىتوىار هىةىأةاا ى ار ىع همارهب هىةهى ىع ا  ىهيل اىا ت س ىىب 
هىىىىدار هىرتىىىه ا ةىىى  جهيىىى  هى  ةىىىع هى هةىىىع ىلرته ىىىع هىةهى ىىىع ايىىىا  ىىىدار   ت سىىىب ةىىى  

 (14:  11) .خما اجاد ة  رهم ةهى ع ت تل  س هس همده  ه  تقةهرى
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 د ىهى د تىرهرهم تى قرللش هىتىش هةىعي مةىارها ةيىه   ت ىر همر ىهح هس ىتاإ   
    هىةسرضى ع    هىضىر  ه دهرب    هىةىرتس    هىة ىتقةر  ىةىم  ه ( ه  ىخه  ةى 
 ىذه هس  هىس  ذى  ة ه ر ر ت أا ة ه ر    ا رت وا   ذ  هى( لير  ات   ر  هىةد
ايىىىا ةىىىه  هملةىىىها ىةي ىىىأم ا ىىى  ح لىىىهدا   ىىى ا همر ىىىهح ت ىىىهس  ىىىتل أ   جىىى 

 .يس د  ا  دهرب همر هح هىج دب
أ   (2015) "أيمنننننن نبينننننل إسنننننماعيل محمننننند"يتىىىىىهةه دره ىىىىىع  اأ ىىىىىهرم

 ةىىىىه أارزتىىىىا أد  ىىىىهم هىه ىىىىر ه تت ىىىىهدى ةىىىى  ةىىىىدهخا ةختلهىىىىع  دىىىىرض ه  ىىىت هيع 
هىسىاهةل اهىتسىهر ر هىةهى ىع هىت سب ة  ةدى ه ىتزهل  هىة ه  ر هىة ه   ع ليد  لدهد 

تا تة   ة  ت هس ه  تقةهر   ذ  هىة رالهم ت ت ىر ةى  همية ىع ىلة لاةهم هى
 ة ه  تت ا  ر ع همةاها هىةتداسع ىر تقةهر  ة  ر    س ةدى يجهح هىج ىاد 

 ( 5) .هىتا ت ذى ه هىداىع ىجذ  يذ  هىيال ع ة  ه  تقةهرهم ىتيه ذ خوو هىتية ع
   (2005) رامنى إبنراميم ،أبنو المجند تهىب  ىم  ةى   اةى  يه  ىع أخىرى

SUN (1998)   أ  أ ىد أيىل هم ى ه  هىتىا تىداا أى داىىع ىجىذ  ه  ىتقةهرهم
همجي  ىىع يىىا  ىىد هىهجىىاب  ىى   هىةىىدخرهم هىة ل ىىع اه  ىىتقةهرهم هىةولىىا  تاا ريىىه 
ىتيه ىىىذ ة ىىىرالهم اخوىىىو هىتية ىىىع ه تت ىىىهد ع اه جتةهل ىىىع   ىىىدع تيه ىىىذ خوىىىو 

 (694: 29)  (22 -15:  1) .هىتية ع هىة هر  ى  ه
يىىىا أ ىىىد أيىىىاهع ه  ىىىتقةهر هى ىىىه ر  (FDI)اه  ىىىتقةهر همجي ىىىا هىة ه ىىىر 

 ة  ر UNCTAD (2014 )ىل داد ااسه  ىلت ر ع هىة هر  ى ا ىذه   تخدةتا 
للا ةدى ز هدب هى اىةع/ هىت هةا/ ه يدةهإ/ هىت ها  ه تت هدى للىا هىة ىتاى 

داا هى هىل ت س سه   هىداىا   دع ت هس ةدى يجهح اه  تةرهر هى ره ع     ةختلع
ىلتية ىىع هىة ىىتدهةع ى ىى ا  ه للىىا هىىىرتل ةىى  ت ىىهل  ىىا داىىىع  إ ىىتخدهةا  ةس ىىهس 

 (40:  31) .ىةل  ع همجهي  اا أ اى ه ه يتهج ع

ا ىىهىرتل ةىى  اجىىاد أى ىىهم ىجىىذ  هىة ىىتقةر   ارجىىها هملةىىها ىر ىىتقةهر  
هر  ه  ىىتقةهر اىىا هىةجىىها هىر هضىىا   ىىىم أ  هى ق ىىر ةىىي ل  تىىردد اىىا  تخىىهذ هىسىىر 
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هىة ه ىىىىر اىىىىا هىة   ىىىىهم هىر هضىىىى ع اذىىىىى   رجىىىىا  ىىىىىا اسىىىىد هىس ىىىىهس اه ا ىىىىهح 
اهى ىىهها ع اىىا هىسىىاهةل ا هىتسىىهر ر هىةهى ىىع ى ىىذ  هىة   ىىهم هىر هضىى ع اهىتىىا ت ت ىىر 
ة  أيل هىة هدر اا هى  اا للا هىة لاةهم اهى  هيهم هىتا ت هلد هىة تقةر 

    .اا  تخهذ ترهر  ه  تقةهرى
يىىىه تت ىىىدد ة ىىى لع هى  ىىىو اىىىىا أيىىىا   تاجىىىد أى ىىىع اهضىىى ع  ة ىىىى  اةىىى  ي

ه  تر ىىهد   ىىه اىىا ت ىىهس جىىادب هىتسىىهر ر هىةهى ىىع   ىى ا  ةىىا ىىىدلل  تخىىهذ هىسىىرهر 
ا ىهىرتل ةى  اجىاد هى د ىد   ه  تقةهرى ىر تقةهر هىة ه ر  هىة   هم هىر هضى ع

اهىسىىاهةل  ر رةىى  هىدره ىىهم هى ر  ىىع اهمجي  ىىع هىتىىا تا ىىا  ه يتةىىهل  جىىادب هىتسىىه
ه  أيا ىل  تورب أ د ىل  و اهىدره ع اا   هىةهى ع ىةي ام هملةها   هع لهةع

تو  ىىب ةقىىا يىىىذ  هىيةىىهذإ  هىة   ىىىهم هىر هضىى ع اهىتىىا تةقىىىا هميد ىىع هىر هضىىى ع 
 .ةي ه هىسهلدب هى    ع ىر تقةهر هىر هضا

هى ه قىىىىىىه   ىىىىىىىا ضىىىىىىرارب هىتا ىىىىىىا  ىىىىىىىا أى ىىىىىىا أا يةىىىىىىاذإ  يىىىىىىذه ةىىىىىىه دلىىىىىىه
س هس ه  تقةهر هىة ه ر  يال ا هىىاويا اهمجي ىا  هميد ىع هىر هضى ع ةى  لةستر 

خىىىما ت يىىىا هميد ىىىع هىر هضىىى ع ىله ىىىر ه تت ىىىهدى اىىىا ضىىىا  ة ىىىه  ر هىة ه ىىى ع 
دهرب همر ىىهح هىج ىىدب هىتىا  ت ىىرض  اهتىىا هى  هيىهم اىىا هىتسىىهر ر اهىسىىاهةل هىة ىر ع اه 

يىىذه هىس ىىهس اىىا تس ىى ل ةىىدى اةىى  قىىل   ىىتخدهل يتىىهةه   هىةهى ىىع ىديد ىىع هىر هضىى ع
يجهح هىج اد هىة ذاىع اا جذ  ه  تقةهر هىر هضا  يال ىا  تهةىع هىة ىرالهم 

تخهذ هىسرهرهم هىت     ع هىمزةع  .هىة ت داع ىتيه ذ هىخوو اه 
 :مدف البحث 

  ىىىىدع هى  ىىىىو هى ىىىىهىا  ىىىىىا هىتا ىىىىا ىيةىىىىاذإ ةستىىىىرح ىس ىىىىهس ه  ىىىىتقةهر 
 ة ه  ا اذى  اا ضا  :  هىة ه ر  هميد ع هىر هض ع ة  ةيلار

 .ةه ال ه  تقةهر اه  تقةهر هىة ه ر  هميد ع هىر هض ع -1
أية ىىع   ىىتخدهل ة ىىه  ر هىة ه ىى ع هىة ىىر ع اةه ىىال  دهرب همر ىىهح  هميد ىىع  -2

 .هىر هض ع
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هىتا ىىا  ىىىىا يةىىىاذإ ةستىىىرح ىس ىىهس ه  ىىىتقةهر هىة ه ىىىر هىىىىاويا اهمجي ىىىا  -3
 . هميد ع هىر هض ع

 المستخدمة  ى البحث الم طمحات 
 :  الأرباح إدارة ومهمف -

 لا  تسال  ا ه دهرب  درض هىتأق ر للا هىتىداسهم هىيسد ىع هىتىش ت ىدو  يا 
خت ىىهر   ه ىىهم  ي رهاىىهم ت ىىر هى هد ىىع ةىى  خىىما اىىش هىىىدخا   ىىدع ة هىجىىع ه 

 (934:  32) .ة ه   ع ة  يع
 :إجراءات البحث 
 :منهج البحث 

 .ا ها ىةم ةتا ىو   ع هى  و ايدااهىةي ه هى  تخدهلإ  ه تهل هى ه ق
 :مجتمع البحث 

ر  ىىىىه  األضىىىىه  ةجىىىىهىس ه دهرب  ىىىى  ض هميد ىىىىع   ةقىىىىا ةجتةىىىىا هى  ىىىىو 
 -ه ت ىىىهد هى ىىى يدرى - جة ار ىىىع ة ىىىر هى ر  ىىىع ايىىىا أيد ىىىع )هميلىىىاهىر هضىىى ع 
ةجةالىىىىىع ةىىىى  هىخ ىىىىره  اىىىىا ةجىىىىىها   ويوىىىىه( -هىةي ىىىىارب - ىىىى ارتيه - ىىىىةا ع

 .رجها هملةها هىة تقةر   اا هىةجها هىر هضاه تت هد ا ذه 
 :عينة البحث 
اىىىرد ةىى  ر  ىىه   70هر ل يىىع هى  ىىو  هىور سىىع هى ةد ىىع الىىدديل  ىىختتىىل  

 جة ار ىع ة ىر هى ر  ىع ايىا األضه  ةجهىس ه دهرب    ض هميد ع هىر هضى ع 
  ويوىىه( -هىةي ىىارب - ىى ارتيه - ىىةا ع -ه ت ىىهد هى ىى يدرى -أيد ىىع )هميلىىا

هىة ىىتقةر   اىىا لىىع ةىى  هىخ ىىره  اىىا ةجىىها ه تت ىىهد ا ىىذه رجىىها هملةىىها ةجةا 
هىدره ىىىىىىع اىىىىىىرد  جىىىىىىره   20تىىىىىىل تس ىىىىىى ة ل  ىىىىىىىا لىىىىىىدد  اتىىىىىىد  هىةجىىىىىىها هىر هضىىىىىىا

ه  ىىىتومل ع   جىىىهد هىة ىىىهةمم هى لة ىىىع "  ىىىدب اق ىىىهم "   ىىىتةهرب ه  ىىىت  ه   
 (1)رتىىل  اهىجىىداا  اىىرد  جىىره  هىتو  ىىب هىي ىىهةا   ىىتةهرب ه  ىىت  ه  50الىىدد 

 .ل يع هى  وز ا ا تاضح  
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 (2جدول )
 ثعينة البحايع تو 

 عينة البحث      
 

 توزيع عينة البحث

رؤساء وأعضاء 
مجالس إدارة 
بعض الأندية 

 الرياضية

خبراء فى 
مجال 
 الإقتصاد

رجال الأعمال 
المستثمرين  
فى المجال 
 الرياضى

 المجموع

 20 10 2 8 ل يع هىدره ع ه  تومل ع
 50 31 4 15 ىدره ع هم ه  ع ل يع ه

 70 41 6 23  جةهىا لدد هى  يع

 :جمع البيانات وات أد
  ىىت  ه  ةىى  ت ىىة ل  باىىا جةىىا   هيىىهم هى  ىىو   ىىتةهر  ه   ىىتخدل هى ه قىى 
ه    ىىىد ه ضىىىومع للىىىا هىةرهجىىىا هى لة ىىىع اهىدره ىىىهم هى ىىىه سع اهىخه ىىىع هى ه قىىى

م  هى اهةىىا اهى يه ىىر تىىل   ىىتخ – ةاضىىاع هىدره ىىع اىىا ه تت ىىهد اه  ىىتقةهر
 .هم ه  ع هىتا  ة    تخهذيه  ة هار ال هرهم أ ه  ع   تةهرب ه  ت  ه 

 : دق المحكمين 
ألضه  ي ةىع هىتىدر س تل لرض   تومع رأى للا هى هدب هىخ ره  ة  

اةجىىىىها هىةتخ  ىىىى   اىىىىا ةجىىىىها ه دهرب هىر هضىىىى ع   ل ىىىىهم هىتر  ىىىىع هىر هضىىىى ع ا 
دهرب هملةىىىها    ،(1ةراىىىب رتىىىل )  خ ىىىره ( 8 ل ىىىهم هىتجهربالىىىدديل )هىة ه ىىى ع اه 

تهىىب هى ىىهدب هىخ ىىره  للىىا أية ىىع هىة ىىهار اةمةةت ىىه ىو   ىىع هى  ىىو ةراىىب رتىىل  اه 
 ةىىىىه لرضىىىىم   (  اضىىىىح رأى هىخ ىىىىره  اىىىىا ةيه ىىىى ع هىة ىىىىهار2اهىجىىىىداا )  (3)

اتد تهضلاه  إ ده  هىرأى  اه   هىت د ا أا   تةهرب ه  ت  ه  اا  ارت ه هماى ع 
ه  ىىىىت  ه   ىىىىىا  ب ىىىىىا أ   يت ىىىىم   ىىىىتةهر  (3جىىىىداا رتىىىىل )ى ىىىىذع أا ه ضىىىىهاع ه

 .(5ةراب رتل )   ارت ه هى هى ع
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 (7جدول )
محاور  التكرار والنسبة المئوية والأممية النسبية لآراء السادة الخبراء حول

  قياس الإستثمار المباشر بالمؤسسات الرياضية من منظور محاسبىستبيان إ
 (8ن= )

 اورالمح م
الوزن  لااوافق أوافق

 النسبى
 الأهمية
 %   %   النسبية

1 
ةه ىىىىىىىىىىىىال ه  ىىىىىىىىىىىىتقةهر اه  ىىىىىىىىىىىىتقةهر 

 87.50 7 12.50 1 87.50 7 .هىة ه ر  هميد ع هىر هض ع

2 
أية ىىىىع   ىىىىىتخدهل ة ىىىىىه  ر هىة ه ىىىىى ع 
هىة ىىىىىىىىىر ع اةه ىىىىىىىىىال  دهرب همر ىىىىىىىىىهح 

 . هميد ع هىر هض ع
7 87.50 1 12.50 7 87.50 

3 
 ىىىىىىهس ه  ىىىىىىتقةهر هىة ه ىىىىىىر   ه ىىىىىىع ت

هىىىىىىىىىىىىىىىىىاويا اهمجي ىىىىىىىىىىىىىىىىا  هميد ىىىىىىىىىىىىىىىىع 
 .هىر هض ع

6 75.00 2 25.00 6 75.00 

( هىت ىىىىرهر اهىي ىىىى ع هىةةا ىىىىع اهىىىىىاز  هىي ىىىى ش اهمية ىىىىع 2 اضىىىىح جىىىىداا )
قينناس الإسننتثمار المباشننر  ىىت  ه   هىي ىى  ع مره  هى ىىهدب هىخ ىىره   ىىاا ة ىىهار 
 ىم أره  هى ىهدب هىخ ىره  ةىه ترها اتد بالمؤسسات الرياضية من منظور محاسبى 

اتىىىد هرتضىىىا هى ه قىىىه   هىة ىىىهار هىتىىىا   ىىىلم ( % 87.50 – 75.00)  ىىى  
 %( اه قر.75.00للا أية ع ي   ع تدريه )

 (3جدول )

العدد المبدئ  والنهائ  وأرقام العبارات المستبعدة لإستبيان قياس 
 الإستثمار المباشر بالمؤسسات الرياضية من منظور محاسبى

    
 لمحاورا م

العدد 
المبدئي 
 للعبارات

عدد 
العبارات 
 المستبعدة

أرقام 
العبارات 
 المستبعدة

عدد 
 العبارات
 المعدلة

أرقام 
 العبارات
 المعدلة

العدد 
النهائي 
 للعبارات

1 

ةه ال 
ه  تقةهر 
اه  تقةهر 
هىة ه ر 
 هميد ع 
 .هىر هض ع

12 2 3-10 0 0 10 
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 (3جدول )تابع 

  وأرقام العبارات المستبعدة لإستبيان قياس العدد المبدئ  والنهائ
 الإستثمار المباشر بالمؤسسات الرياضية من منظور محاسبى

    
 المحاور م

العدد 
المبدئي 
 للعبارات

عدد 
العبارات 
 المستبعدة

أرقام 
العبارات 
 المستبعدة

عدد 
 العبارات
 المعدلة

أرقام 
 العبارات
 المعدلة

العدد 
النهائي 
 للعبارات

2 

  تخدهل أية ع 

ة ه  ر هىة ه  ع 

هىة ر ع اةه ال 

 دهرب همر هح 

 هميد ع 

 .هىر هض ع

11 1 11 1 4 10 

3 
  ه ع ت هس 

ه  تقةهر هىة ه ر 

هىاويا اهمجي ا 

  هميد ع هىر هض ع 

5 0 0 0 0 5 

 25 1 1  3 3 28 ه جةهىا 
( هى ىىىدد هىة ىىىدةش اهىي ىىىهةش اأرتىىىهل هى  ىىىهرهم هىة ىىىت  دب 3 اضىىىح جىىىداا )

 قياس الإستثمار المباشر بالمؤسسات الرياضية من منظور محاسبى  ت  ه  
( ل ىهرب  ا  ىىد هى ىرض للىا هى ىىهدب هىخ ىره  تهةىىه 28ا تضىح أ  هى ىدد هىة ىىدةا )

هى ه قىىه   إ ىىت  هد هى  ىىهرهم هىتىىا  تهىىب هى ىىهدب هىخ ىىره  للىىا لىىدل أية ت ىىه اهىتىىا 
ى ل ىىهرهم ةضىىهاع ى  ىى ح ( ل ىىهرب ا ىىدا  ه1( ل ىىهرهم ات ىىد ا )3 لىىع لىىدديه )

 .( ل هرب ) دب هىة  ة  (25 جةهىا لدد هى  هرهم )
 المعام ت الإح ائية لإستمارة الإستبيان :

 ىىىدب ه ت ىىىهب هىىىىدهخلش  تىىىل   جىىىهد   ضىىىهاع  ىىىىا  ىىىدب هىة  ةىىى  ال ننندق:  -
ةىىىى  ر  ىىىىه   ل يىىىىع   ىىىىتومل عتو  ىىىىب للىىىىا هىه  ىىىىت  ه  لىىىى  ور ىىىىب  ب  ىىىتةهر 

 جة ار ىع ة ىر هى ر  ىع ايىا   ض هميد ع هىر هضى ع األضه  ةجهىس ه دهرب  
  ويوىىه( -هىةي ىىارب - ىى ارتيه - ىىةا ع -ه ت ىىهد هى ىى يدرى -أيد ىىع )هميلىىا

ةجةالىىع ةىى  هىخ ىىره  اىىا ةجىىها ه تت ىىهد ا ىىذه رجىىها هملةىىها هىة ىىتقةر   اىىا 
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( ارد ةةقلع ىةجتةا هى  و اة  خهرإ ل يع هى  و 20) هالدديهىةجها هىر هضى
ىىىىىىىىىا ه قيىىىىىىىى    2016/ 13/7اذىىىىىىىىى  اىىىىىىىىا هىهتىىىىىىىىرب ةىىىىىىىى  هىخةىىىىىىىى س  هم ه ىىىىىىىى ع اه 

 دىىىرض تسىىىد ر  ىىىدب ل ىىىهرهم ه  ىىىت  ه  اتىىىد تىىىل ذىىىى     ىىىه   25/7/2016
ة ىىىهةمم ه رت ىىىهو  ىىى    ىىىا ل ىىىهرب اهىة ىىىار ا ىىى    ىىىا ل ىىىهرب اهىةجةىىىاع هى لىىىا 

  (4جىداا )   تةهرب ه  ىت  ه ىلة هار ا    هىة ار اهىةجةاع هى لا ىلة هار 
(5). 

 (4ل )جدو
 دق الاتساق الداخمى بين العبارة والمحور وبين العبارة والمجموع الكمى 

إستبيان قياس الإستثمار المباشر بالمؤسسات الرياضية من منظور  لمحاور
 (20ن= )محاسبى 

 المحور الثالث المحور الثانى المحور الاول

العبارة مع  م
 المحور

 العبارة
 مع المجموع

العبارة مع  م
 المحور

 العبارة
 مع المجموع

العبارة مع  م
 المحور

 العبارة
 مع المجموع

 و سه  ىةه ال ه  تقةهر اا هميد ع هىر هض ع
و سهَ   تخدهل ة ه  ر هىة ه  ع هىة ر ع اا 

 هميد ع هىر هض ع
1 0.81 0.78 

1 0.80 0.72 1 0.77 0.68 2 0.82 0.89 

2 0.74 0.81 2 0.72 0.81 3 0.71 0.68 

3 0.70 0.68 3 0.83 0.75 4 0.77 0.71 

4 0.77 0.81 4 0.85 0.77 5 0.67 0.71 

5 0.83 0.76 5 0.74 0.83    

    و سه  ىةه ال  دهرب همر هح  هميد ع هىر هض ع 0.81 0.74 6

    0.81 0.78 6 و سه  ىةه ال ه  تقةهر هىة ه ر  هميد ع هىر هض ع

7 0.68 0.73 7 0.71 0.68    

8 0.79 0.72 8 0.86 0.72    

9 0.70 0.69 9 0.76 0.82    

10 0.82 0.76 10 0.84 0.79    

 0.44=0.05ت ةع ر هىجداى ع ليد ة تاى ة يا ع



 

 

                                                                                                                      12           

      

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

( اجاد  رت هو ذا د ىىع    ىهة ع  ى   هى  ىهرب اهىة ىار 4 اضح جداا )
ىا  ىىىدب ه ت ىىىهب هىىىىدهخلش  ا ىىى   هى  ىىىهرب اهىةجةىىىاع هى لىىىا ىلة ىىىهار ةةىىىه   ىىى ره 

 ه  ت ىىهس ه  ىىتقةهر هىة ه ىىر  هىة   ىىهم هىر هضىى ع ةىى  ةيلىىار ة ه ىى ا   ىىت 
 .0.05اذى  ليد ة تاى ة يا ع 

 (5جدول )
لإستبيان قياس   دق الاتساق الداخمى بين المحور والمجموع الكمى لممحاور

 (70ن= )الإستثمار المباشر بالمؤسسات الرياضية من منظور محاسبى
 معامل الارتباط المحاور م

 0.76 ه ال ه  تقةهر اه  تقةهر هىة ه ر  هميد ع هىر هض ع ة 1
أية ىىىىع   ىىىىتخدهل ة ىىىىه  ر هىة ه ىىىى ع هىة ىىىىر ع اةه ىىىىال  2

 . دهرب همر هح  هميد ع هىر هض ع
0.82 

  ه ىىىىىع ت ىىىىىهس ه  ىىىىىتقةهر هىة ه ىىىىىر هىىىىىىاويا اهمجي ىىىىىا  3
 . هميد ع هىر هض ع

0.81 

 0.44= 0.05ت ةع ر هىجد اى ع ليد ة تاى ة يا ع
( اجاد  رت هو ذا د ىىع    ىهة ع  ى   ةجةىاع هىة ىار 5 اضح جداا )

قيناس الإسنتثمار المباشنر بالمؤسسنات ا    هىةجةاع هى لا ىلة هار   ىت  ه  
 .0.05اذى  ليد ة تاى ة يا ع  الرياضية من منظور محاسبى

 ثبات :ال -
  ىب ) ه  ت  ه  ل  ور ىب  لىهدب هىتو ب  ه  ة هةا هىق هم   تةهر  تل

Test – Retest ةى  ر  ىه  ه  ت  ه  للا ةجةالىع  ب(   و تل تو  ب   تةهر
 جة ار ىع ة ىر هى ر  ىع ايىا األضه  ةجهىس ه دهرب    ض هميد ع هىر هضى ع 

  ويوىىه( -هىةي ىىارب - ىى ارتيه - ىىةا ع -ه ت ىىهد هى ىى يدرى -أيد ىىع )هميلىىا
ها هىة ىىتقةر   اىىا ةجةالىىع ةىى  هىخ ىىره  اىىا ةجىىها ه تت ىىهد ا ىىذه رجىىها هملةىى

( ارد ةةقلع ىةجتةا هى  و اة  خهرإ ل يع هى  و 20الدديل )هىةجها هىر هضى
ىىا  6/8/2016 هى ى مهم ه  ع اذى  اا هىهترب ةى     29/8/2016 ه قيى  اه 

  ه  ت  ه  باتل  لهدب تو  ب   تةهرب ه  ت  ه  ةرب قهي ع ىلتأ د ة  ق هم   تةهر 
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اتىىد تىىل   أ ىىه  ا( 3و  ىىب هماا اهىتو  ىىب هىقىىهيش )ا ىىه  هىهه ىىا هىزةيىىش  ىى   هىت
اتىىد ترها ىىم درجىىع     ىىه  ة هةىىا ه رت ىىهو  ىى   درجىىهم هى  يىىع اىىش هىتو  سىى  

 ةىىه يىىا ةاضىىح اىىش  ،(0.92-0.85)ةىىه  ىى      ىىتةهرب ه  ىىت  ه ة هةىىا ق ىىهم 
ه  ىىىىت  ه  اة هةىىىىا  ب ةىىىىه تىىىىل   ىىىىه  ة هةىىىىا هىق ىىىىهم ىة هاره  ىىىىتةهر  (6جىىىىداا )

قيننننناس الإسنننننتثمار المباشنننننر بالمؤسسنننننات   ىىىىىت  ه  " ب ىىىىىتةهر هىق ىىىىهم هى لىىىىىا  
" لىى  ور ىىب  ة هةىىا هىهىىه ) راي ىىهخ(   ةىىه يىىا الرياضننية مننن منظننور محاسننبى

 .(7ةاضح  جداا )

 (6جدول )
معامل الارتباط  بين التطبيق الاول والتطبيق الثانى لبيان  معامل 

ات إستبيان قياس الإستثمار المباشر بالمؤسس الثبات لاستمارة
 20 =الرياضية من منظور محاسبى 

 المحور الثالث المحور الثانى المحور الأول

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م

و سه  ىةه ال ه  تقةهر اا 
 هميد ع هىر هض ع

و سهَ   تخدهل ة ه  ر 
هىة ه  ع هىة ر ع اا 

 هميد ع هىر هض ع

1 0.88 

1 0.89 1 0.91 2 0.92 

2 0.87 2 0.85 3 0.90 

3 0.91 3 0.90 4 0.89 

4 0.89 4 0.92 5 0.87 

5 0.90 5 0.87   

6 0.88 
و سه  ىةه ال  دهرب همر هح 

  هميد ع هىر هض ع
  

و سه  ىةه ال ه  تقةهر 
 هىة ه ر  هميد ع هىر هض ع

6 0.91   

7 0.86 7 0.89   

8 0.90 8 0.88   

9 0.88 9 0.86   
10 0.91 10 0.90   

 0.44= 0.05ت ةع ر هىجد اى ع ليد ة تاى ة يا ع
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( اجىىاد  رت ىىهو ذا د ىىىع    ىىهة ع  ىى   هىتو  ىىب هماا 6 اضىىح جىىداا )
اهىتو  ىىىىىب هىقىىىىىىهيا   ىىىىىتةهرب   ىىىىىىت  ه  ت ىىىىىىهس ه  ىىىىىتقةهر هىة ه ىىىىىىر  هىة   ىىىىىىهم 

-0.85هىر هضىى ع ةىى  ةيلىىار ة ه ىى ا   ىىو تىىرهاح ة هةىىا ه رت ىىهو  ةىىىه    )
 .ا ة هةمم  رت هو ذا د ىع لهى ع ةةه    ر  ىا ق هم ه  ت  ه ( اي0.92

 (7جدول )
 معامل الفا )كرونباخ( لبيان معامل الثبات لمحاور البحث الث ثة

لإستمارة إستبيان قياس الإستثمار المباشر بالمؤسسات الرياضية من منظور 
 (70ن= ) محاسبى

 معامل الفا

0.877 

 م
 Cronbach's Alpha if المحاور

ItemDeleted 

 0.824 .ةه ال ه  تقةهر اه  تقةهر هىة ه ر  هميد ع هىر هض ع 1
2 

أية ع   تخدهل ة ه  ر هىة ه  ع هىة ر ع اةه ىال  دهرب 
 0.821 .همر هح  هميد ع هىر هض ع

3 
  ه ىىىىىع ت ىىىىىىهس ه  ىىىىىتقةهر هىة ه ىىىىىىر هىىىىىىاويا اهمجي ىىىىىىا 

 0.819 . هميد ع هىر هض ع

( ة هةىا هىهىه ) راي ىهخ( ى  ىه  ة هةىا هىق ىهم ىة ىىهار 7 اضىح جىداا ) 
قينننناس الإسننننتثمار المباشننننر بالمؤسسننننات هى  ىىىىو هىقمقىىىىع    ىىىىتةهرب   ىىىىت  ه  
ا تضىىىح د ىىىىع ة هةىىىا هىهىىىه ىة ىىىهار هى  ىىىو  الرياضنننية منننن منظنننور محاسنننبى

 .هىقمقع
 ب  ىىىىد هىتأ ىىىىد ةىىىى  تىىىىاهار  هاىىىىع هى ىىىىراو اهىة ىىىىهةمم هى لة ىىىىع   ىىىىتةهر  

قياس الإسنتثمار المباشنر بالمؤسسنات الرياضنية منن منظنور "   ت  ه    و
 ها ىىىذى    ىىىت ةها  هاىىىع ه جىىىره هم ىتيه ىىىذ هىدره ىىىع هم ه ىىى ع تهةىىى  "محاسنننبى

ر  ىه  األضىه  ه  ت  ه  للا هى  يىع هم ه ى ع ةى   ب تو  ب   تةهر  ه هى ه ق
  جة ار ىىىع ة ىىىر هى ر  ىىىع ايىىىا أيد ىىىعةجىىىهىس ه دهرب  ىىى  ض هميد ىىىع هىر هضىىى ع 

ةجةالع   ويوه( -هىةي ارب -  ارتيه - ةا ع -ه ت هد هى  يدرى -)هميلا
ةىى  هىخ ىىره  اىىا ةجىىها ه تت ىىهد ا ىىذه رجىىها هملةىىها هىة ىىتقةر   اىىا هىةجىىها 
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اتد تل تو  ب ه  ىت  ه  للىا أاىرهد   ارده   (50ا لع لدد ل يع هى  و )هىر هضا
 همر  ىىىىىه  ىىىىىال  ىىىىىىا  9/2/2017هىخةىىىىى س هى  يىىىىىع هم ه ىىىىى ع اىىىىىش هىهتىىىىىرب ةىىىىى  

ةا هىتأ  د للا أارهد هى  يع  أية ع   تجه هت ل اأي ه تجةا اسو  15/3/2017
ةىى  أجىىا هى  ىىو هى لةىىا  زهىىىع أى ةخىىهاع تىىد تسلىىا ةىى  تهىىهلل ل اىىا ه جه ىىع 

 جةىىا ه  ىىتةهرهم ةت هةلىىع ه  ىىتجه هم اتىىل  ه هى ه قىى هتهةىىقىىل   للىىا ه  ىىت  ه 
دب ىىذى  ات ى  ح ه  ىت  ه  ااسىه  ىةهتىهح تهر ع هى  هيهم اا   ىاع هىتهر ىع هىة ى

لىدهديه  جىره  هىة هىجىع  هىت   ح هىة ىد ىىذى  ار ىد اجداىىع هىىدرجهم هىخىهل اه 
 .ه   هة ع  ةه  تةه ا ةا أيدهع هى  و

 المعالجات الإح ائية لمبحث 

ىة هىجىىىىع هى  هيىىىىهم  SPSS ريىىىىهةه هى ىىىىزل ه   ىىىىهة ع  ه   ىىىىتخدل هى ه قىىىى
 ىىىىىىىىىىىهى   ه   ىىىىىىىىىىىهة ع هىتهى ىىىىىىىىىىىع :هىي ىىىىىىىىىىى ع هىةةا ىىىىىىىىىىىع   هم ه   ىىىىىىىىىىىهة ه   اه  ىىىىىىىىىىىت هي

(percentage)   ( هىىاز  هىي ى شThe relative weight)   همية ىع هىي ى  ع
(The relative importance)  2هخت ىىهر  ىىه (chi- square)   رتضىىا اه 

 .( ىس اا هىيتهةه0.05هى ه قه  ة تاى ة يا ع )
 مناقشة النتائج:

 (8جدول )

لأراء  7ئوية والوان النسب  والأممية النسبية وقيمة كاالتكرار والنسبة الم
   المحور الأول الخا بمفهوم الإستثمار والإستثمار المباشر  عينة البحث

 (50ن=)بالأندية الرياضية 
 

 م

 
 العبارة

الوزن  لا  إلى حد ما  نعم 
 النسبي

 الأهمية 
 النسبية

 
 % ك % ك % ك 2كا   

 طبقاً لمفهوم الإستثمار فى الأندية الرياضية فإن 
1 1 33 63.33 15 33.33 5 13.33 125 33.33 00.11 

2 2 33 66.33 12 24.33 5 13.33 123 35.33 74.52 

3 3 25 53.33 15 33.33 13 23.33 115 76.67 2.11 

4 4 27 54.33 15 33.33 3 16.33 111 71.33 00.11 

 (8جدول )تابع 
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لأراء  7ر والنسبة المئوية والوان النسب  والأممية النسبية وقيمة كاالتكرا
   المحور الأول الخا بمفهوم الإستثمار والإستثمار المباشر  عينة البحث

 (50ن=)بالأندية الرياضية 
 

 م

 

 العبارة

الوزن  لا  إلى حد ما  نعم 

 النسبي

 الأهمية 

 النسبية

 

 % ك % ك % ك 2كا   

5 5 23 43.33 25 53.33 5 13.33 115 76.67 00.11 

6 6 23 43.33 25 53.33 5 13.33 115 76.67 00.11 

 طبقاً لمفهوم الإستثمار المباشر بالأندية الرياضية فإن 
7 7 25 53.33 17 34.33 3 16.33 117 73.33 1..1 

3 3 35 73.33 13 26.33 2 4.33 133 33.67 00.12 

1 1 25 53.33 23 43.33 5 13.33 123 33.33 00.11 

13 13 25 53.33 13 36.33 7 14.33 113 73.67 0.11 

 5.99= 0.05هىجداى ع ليد ة تاى ة يا ع  2ت ةع  ه 
( أ  ييىىه  اىىراب ذهم د ىىىع ة يا ىىع مره  ل يىىع 8 تضىىح ةىى  جىىداا ) 

المحنور الأول الخناب بمفهنوم الإسنتثمار والإسنتثمار هى  و اش جة ا ل هرهم
 2" ى ىىىهىح ه  ىىىتجه ع همللىىىا اتتىىىرهاح ت ةىىىع  ىىىه ندينننة الرياضنننيةالمباشنننر بالأ 

  ىو أ ىهرم يتىهةه هىجىداا رره  ل يىع   (33.87 - 7.00هىة  ا ع ةىه  ى   )
هى  ىىو أ  ةه ىىال ه  ىىتقةهر  هميد ىىع هىر هضىى ع ة ىىراو  هىة ىىهيةع اىىا هىتية ىىع 

د ىىاا ه تت ىهد ع   ىره  هم ىى ل أا هى ىيدهم أا هىةةتل ىىهم هىتىا ت سىىب أةىها ى
  ت ىىر ي ىىهو تجىىهرى ىىىا يىىدع   ىى ا ىت س سىىا و سىىه ىةيلاةىىع ةىى   هىةاجىىادب ا ىىا

 ةه جه م أره  هى  يع ىةه ال ه  تقةهر هىة ه ر  هميد ىع   هىسرهرهم ه  ترهت ج ع
هىر هض ع اا  ا   تخدهل ىرأس هىةها هىة لا اهمجي ىا  ضى ع أ ىاا  يتهج ىع 

أق ر اا  دهرب هىيىهدى هىر هضىا   ى ا ىليهدى هىر هضا ا ت ح ىلة تقةر ار ع هىت
ة ه ر ىذى   هضلا هىة تقةر   ىةه  يته ليا   ار  ه وةةيه  يت جىع ه  ىرهع 

 .للا تال ع همةاها  هىيهدى هىر هضا
منظمة المؤتمر الإسن مى اتتهب يذ  هىيتهةه ةا ةه أ هرم  ى ا  م  ة   

أ  ةه ىال  UNCTAD (2011)  (2000)جامعة الندول العربينة   (1989)
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ه  ىىتقةهر ة ىىراو  هىة ىىهيةع اىىا هىتية ىىع ه تت ىىهد ع ىلداىىىع اسىىد   ىىهلد للىىا 
ج ا ةاضالهم هىتية ع اا  دهرب  يتةىهل هىة ىتقةر أ قىر ةى   يتةهةىا  ىهىتس  ل 

 (30)،(6)،(70) .هىةاضالا ىة  رهم  تت هد يذ  هىداىا
 ىىىا أ ىىىا ةةلىىىا   دىىىرض  ( أ  ه  ىىىتقةهريا2003) Scoft ةىىىه ذ ىىىر  

تىىىهإ تاى ىىىد دخىىىا ىةهى ىىىا تىىىد   ىىىا  أ م اة ىىىدهم  أ ىىىد أ ىىى ها ه  ىىىتقةهرهم  ي
هى يهل ع أا أ  ل ا يدهم  أ د أ  ها   تقةهرهم هماىرهد ا ىا  ىا  يهىهب للىا 

 (27) .أ اا تدر أا تيته دخم  
ةه اةىىىىىىه  ةا ىىىىىىده    Oecd (2008) اضىىىىىى ت ةىىىىىىه  تهىىىىىىب ذىىىىىىى  ةىىىىىىا ةىىىىىىه ا  

 اضىح هى ىدع ةيىا  دىرض  تهةىع لمتىع  ىر تقةهر  أيا ة ه ىره  ة ل ىه  أا أجي  ىه  
 ةه اىا ذىى  تلى  هىتىا تة ى    ىهع خه ىع ةى  ةةهر ىع تىأق ر    تت هد ع دهةةع

ا ىىها للىىا ه دهرب ةىى   ي ىىه  أا هىتا ىىا اىىا ةي ىىأب أا ة   ىىع أا اىىرع   هى هةىىا 
أا ه  ىىىت اهذ هى هةىىىا للىىىا ةل  ىىىع ةي ىىىأب تهةةىىىع  هىه ىىىا أا هىة ىىىهر ع اىىىا ةي ىىىأب 

 (46:  24). أا ةيح ترض ىةدب خةس  ياهم أا أ قرجد دب أا تهةةع 
 هىة   ع هىر هض ع ت ر ع ه  تقةهر هىة ه ر  IMF (2011)اتد ر و  

 ت ر هىىا  أيىا أ ىىد أيىىاهع ت ىه  ةىدى تىىدرب هىة ىتقةر للىىا هىىت  ل اهىتىىأق ر للىىا  دهر 
 تةتىا  هى ى ورب   ه  تقةهر له ر هى داد هىذى  رت و  ةسى ل اىا  تت ىهد داىىع ةىه

ةس ةع اا  تت هد داىىع هىر هض ع هىة   ع هى درجع لهى ع ة  هىيهاذ اا  دهرب  أا
 تىىا  ة ىى  هىسىىاا  ىىأ  يىىذه   %  جةىىهىا رأس هىةىىها10أخىىرى   ىىد أديىىا ي ىى ع 

هىتىىا هىة   ىىع هىر هضىى ع هىة ىىتقةر ىىىا  ىى ورب أا تىىأق ر  درجىىع ة ساىىىع اىىا  دهرب 
 (101-100:  23) .  تقةر ا  ه

( أ  ه  ىىىتقةهر اىىىا هىةجىىىها 2003)" اتةحسنننام حسنننن شنننح" ةىىىه أ ىىىهر 
هىر هضىىىىىش ةيلاةىىىىىع ىلسىىىىىرهرهم ه  ىىىىىترهت ج ع  ت ىىىىىد ا أ ىىىىىاا هىة   ىىىىىهم هىر هضىىىىى ع 
)هىةهى ع اهىةهد ع اهى  ر ع(   دع هىة هالع لل  ه اتية ت ه ااسىه  ىد د اىاج ىع هى ىهةدب 
ااىىىىا لىىىىا درجىىىىع ةخىىىىهورب ة  ىىىىا ع ىت س ىىىىب لاهةىىىىد ة ىىىىتس ل ع ةيه ىىىى ع ت ىىىىهلد تلىىىى  

 ىىىىىهم للىىىىىا ت س ىىىىىب هميىىىىىدهع هىر هضىىىىى ع اه تت ىىىىىهد ع اه جتةهل ىىىىىع  تىىىىىاهز  هىة  
 (6:  8).اتخلب   ار  ه وةةيه  اهىره ع ىدى ة تقةر  هد يهة  ش 
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ا ىىىرى هى ه قىىىه    تخم ىىىه  ىةه ىىىال ه  ىىىتقةهر اه  ىىىتقةهر هىة ه ىىىر اىىىا  
 هميد ع هىر هض ع  ة   أ   تضة  همتا : 

 .هىيهدى هىر هضات د د هى دع ة  ه  تقةهر   -1
 .  تخدهل همةاها هىةةلا ع ىليهدى هىر هضا أا هىد ر -2
 . يتهإ  لا / خدةهم  يتهج ع   ت م  ع -3
 .  دع تية ت ه اتاى د دخا الهةد ى ه -4
 .تد   ا  يسده   هضره  أا ل ي ه  أا أارهب ةهى ع أا أ  ل ا يدهم -5
 .هرب هىيهدى هىر هضاىلة تقةر درجع ة  هى  ورب اهىتأق ر للا  د -6
 .همةاها تد تت رض ىلةخهور اتهسد اا لدل ت س ب هى دع -7

 (9جدول )
لأراء  7التكرار والنسبة المئوية والوان النسب  والأممية النسبية وقيمة كا

عينة البحث    المحور الثانى الخا بأممية إستخدام معايير المحاسبة 
 50الرياضية      ن=ومفهوم إدارة الأرباح بالأندية  الم رية

 
 م

 
 العبارة

الوزن  لا  إلى حد ما  نعم 
 النسبي

 الأهمية 
 النسبية

 
 % ك % ك % ك 2كا   

 طبقاَ لإستخدام معايير المحاسبة المصرية فى الأندية الرياضية فإن 
1 11 27 54.33 23 43.33 3 6.33 124 32.67 01.71 

2 12 26 52.33 23 43.33 4 3.33 122 31.33 04.47 

3 13 25 53.33 23 43.33 5 13.33 123 33.33 00.11 

4 14 27 54.33 17 34.33 6 12.33 121 33.67 00.75 

5 15 26 52.33 11 33.33 5 13.33 121 33.67 00.27 

 طبقاً لمفهوم إدارة الأرباح بالأندية الرياضية فإن 
6 16 37 74.33 13 23.33 3 6.33 134 31.33 01..2 

7 17 33 63.33 12 24.33 3 16.33 122 31.33 0..51 

3 13 17 34.33 25 53.33 3 16.33 131 72.67 1..1 

1 11 35 73.33 13 23.33 5 13.33 133 36.67 01.00 

13 23 27 54.33 14 23.33 1 13.33 113 73.67 01.0. 

 5.99= 0.05هىجداى ع ليد ة تاى ة يا ع  2ت ةع  ه 
ييىىىه  اىىىراب ذهم د ىىىىع ة يا ىىىع مره  ل يىىىع  ( أ 9 تضىىىح ةىىى  جىىىداا ) 

المحننور الثنننانى الخننناب بأممينننة إسنننتخدام معنننايير  هى  ىىو اىىىش جة ىىا ل ىىىهرهم
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" ى ىىىىىهىح  المحاسننننبة الم ننننرية ومفهنننننوم إدارة الأربنننناح بالأندينننننة الرياضننننية
  (38.67 - 8.68هىة  ىىىا ع ةىىىه  ىىى   ) 2ه  ىىىتجه ع همللىىىا اتتىىىرهاح ت ةىىىع  ىىىه

ره  ل يىع هى  ىىو  ىاا   ىىتخدهل ة ىه  ر هىة ه ىى ع   ىو أ ىىهرم يتىهةه هىجىىداا ر
هىة ىىىر ع اىىىا هميد ىىىع هىر هضىىى ع ا ىىىا ت ت ىىىر ذهم أية ىىىع ت ىىىاى تسىىىال   ىىىرض 
ة لاةىهم ةه ىىدب اةمةةىع لىى  هىتىداسهم هىيسد ىىع ىليىهدى هىر هضىىا  ور سىع ة  ىىوع 
   ا ا   ه ات ل ل ه  ةه ت ت ىر ةرج ىه  ىس ىهس همده  هىةىهىا ىليىهدى هىر هضىا 

 ةىىىه جىىىه م أره  ل يىىىع هى  ىىىو  ىىىاا   د اىىىا  تخىىىهذ هىسىىىرهرهم ه  ىىىتقةهر عةةىىىه  ه ىىى
ةه ىىىال  دهرب همر ىىىهح  هميد ىىىع هىر هضىىى ع ا ىىىا اق سىىىع هى ىىىلا  ة ىىىه  ر هىة ه ىىى ع 
هىة ر ع مي ه ت د أ د هىة هدر هىرة   ع ىلة لاةهم هىتا   تل   ه هىة تقةرا  

ة ىهىح هىةىم  لىماب  ا ا  لا  تسال  ا  دهرب هىيهدى هىر هضىا   ىةح  ت س ىب
 .للا أي ه ة  ره  ىتس  ل همده  هىةهىا ىليهدى هىر هضا

 (2010) "ريمون مي د  ؤاد"ايذ  هىيتهةه تتهب ةا ةه أا م  ا دره ع  
أيىىىا  ذه  هيىىىم ة ىىىه  ر هىة ه ىىى ع هىة ىىىر ع  ىىىاه   هيىىىم  ىزهةىىىه  أا  ىتزهةىىىه  تةقىىىا 

ىة ه ىى ا لىى  ه  ىىتقةهرهم هىةرج  ىىع هىتىىا   ىىتيد  ى  ىىه اىىا هىس ىىهس اه ا ىىهح ه
هىةهى ىىىىىع اةىىىىى  هىضىىىىىرارب أ  تت ىىىىىع تلىىىىى  هىة ىىىىىه  ر  هىههلل ىىىىىع ا أ  ت ت ىىىىىد لىىىىى  
هىت س ىىدهم هى ق ىىرب ااضىىا هىتسىىد رهم مةىىار لد ىىدب ىس ىىهس هىسىى ل اأ  ت ىىا  ته لىىع 

 (11) .ىلتو  ب هى ةلا ااهض ع اةه اةع ىلة د    اهىة تخدة  
أ  ( 2010) "خميننلعمننى محمننود م ننطفى " ةىىه تا ىىلم يتىىهةه دره ىىع 

ز ىىىهدب رتىىىل هم ىىىتقةهرهم اىىىا همارهب هىةهى ىىىع اىىىا تىىىاهةل هىةر ىىىز هىةىىىهىا ىل ىىىر هم 
  ىىىهع خه ىىىع اتوىىىهع هىخىىىدةهم هىةهى ىىىع اه  ىىىتقةهر   ىىىهع لهةىىىع   تىىىهإ  ىىىىا 

 (14).أ هى   لهدىع اةاضال ع ىلس هس اه ا هح ل  يذ  ه  تقةهرهم
 أ   (2015) "عمننننر نننناتن الحسننننينى "ايىىىىذه ةىىىىه  تهىىىىب ةىىىىا يتىىىىهةه دهر ىىىىع  

هىة هالع للا هىةر ز هىةىهىا مى ةي ىأب ةى  همةىار هىتىا ت تىهإ  ىىا   ىتخدهل 
أ ىىهى   ة ه ىى  ع  دتىىع لهى ىىع  تىىا ت وىىا أاضىىا يتىىهةه ىلة هالىىع للىىا هىةر ىىز 
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هىةىىىهىا ى ىىىه  ةىىىه أ  هىةرايىىىع هىةاجىىىادب اىىىا   ىىىض هىة ىىىه  ر هىة ه ىىى  ع ةىىى  أيىىىل 
 (25).همداهم هىة تخدةع اا  دهرب همر هح

  ىا أية ع هىدار هىذى تل  ىا هىتسىهر ر (2013) "أحمد بغداد "  ةه أ هر
اهىسىىاهةل هىةهى ىىع  ة ىىدر رة  ىىا ىلة لاةىىهم  ذ   ىىتخدة ه هىةىىم  اىىا تس ىى ل أده  

اأ ىىىىى ه  هىة ىىىىىىهىح دهةةىىىىىه  رت ىىىىىىا  اىىىىىا تىىىىىىاهةل ةهى ىىىىىع ت  ىىىىىىس هىاهتىىىىىىا   ه دهرب
 (9: 2) .ه تت هدى ىلةي أب  أةهيع

 هىةةهر ىهم ت يىا هىج دب همر هح  دهربأ   )Parfet" (2000"أ هر  ةه 
 ىةم   ة هى ه  ب ات  دب هىج ه دهرب ة  جز  ت ت ر اهىتش اهىة ساىع  هىةيه  ع
 همده  للىىىىش هىة هالىىىىع ه ةي ىىىىأي ع ىىىىهر  هخت تىىىىرهرهم ه دهرب تتخىىىىذ ليىىىىدةه ات ىىىىدو
 (488-481:  25) هىة تسر ىلة   ع هىةهىش

 Scholar  (2013) "عبنننده محمننند عمنننى سنننايما" تهىىىب  ىىم  ةىىى   ةىىه 
  لىىىدهد ع ىىىلةل اىىىش ه دهرب جهيىى  ةىىى  ةت ةىىىد  تىىىدخاي همر ىىهح  دهرب أ ( 2005)

 (76) ،(28).ع رهىةهى هىتسهر 
أ  ة ىىىه  ر هىة ه ىىى ع هىة ر ع هىة   ىىىهم  اةىىى  ييىىىه  ة ىىى    ىىىتخم  

 هىر هض ع تةقا لرضه  ي  ل ه  ذه وه ا ةهىا ىةر زيه هىةهىا اةه أيجزتا ة :
ت ىىدع ةىى   لىىدهديه ىدتىىرهض هى هةىىع  ىىىا تىىاا ر ة لاةىىهم لىى   –تىىأةمم -

 .هىةر ز هىةهىا

ايتىىهةه هىي ىىهو اهىتىىداسهم هىيسد ىىع ته ىىد توهلىىه  لر ضىىه  ةىى  ة ىىتخدة  ه اىىا  -
 . تخهذ هىسرهر

 يتىىهإ هىسىىاهةل هىةهى ىىع ىلة لاةىىهم هىتىىا تة ىى  ةىى  ت ىىهس ه  ىىتقةهر همجي ىىا  -
 .هىة ه ر
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 (20جدول )
لأراء  7والنسبة المئوية والوان النسب  والأممية النسبية وقيمة كاالتكرار 

   المحور الثالث الخاب بقياس الإستثمار المباشر الوطنى  عينة البحث
 (50ن=(  والأجنبى بالأندية الرياضية

 
 م

 
 العبارة

الوزن  لا  إلى حد ما  نعم 
 النسبي

 الأهمية
 النسبية

 
 %   %   %   2كا

 هس ه  تقةهر هىة ه ر هىاويا اهمجي ا  هميد ع هىر هض ع اا ضا  ة ه  ر ة   ت  
 هىة ر ع  هىتهىا    هىة ه  ع

1 1 22 44.00 24 48.00 4 8.00 118 78.67 14.56 

2 2 37 74.00 13 26.00 0 0.00 137 91.33 42.27 

3 3 36 72.00 14 28.00 0 0.00 136 90.67 39.51 

4 4 27 54.00 14 28.00 9 18.00 118 78.67 10.36 

5 5 26 52.00 15 30.00 9 18.00 117 78.00 8.92 

 5.99= 0.05هىجداى ع ليد ة تاى ة يا ع  2ت ةع  ه 
( أ  ييىىه  اىىراب ذهم د ىىىع ة يا ىىع مره  ل يىىع 10 تضىىح ةىى  جىىداا ) 

المحننور الثالننث الخنناب بقينناس الإسننتثمار المباشننر هى  ىىو اىىش جة ىىا ل ىىهرهم
" ى ىهىح ه  ىىتجه ع همللىا اتتىىرهاح ت ةىىع  نبننى بالأنديننة الرياضننيةالنوطنى والأج

  ىىو أ ىىهرم يتىىهةه هىجىىداا رره    (42.27 -8.92هىة  ىىا ع ةىىه  ىى   ) 2 ىىه
ل يىىىع هى  ىىىو أيىىىا  ة ىىى  ت ىىىهس ه  ىىىتقةهر هىة ه ىىىر هىىىىاويا اهمجي ىىىا  هميد ىىىع 

در هىر هض ع اا ضا  ة ه  ر هىة ه  ع هىة ىر ع ةى  زها تى   هماىىش يىا ة ىه
ا ىىىهىهرب  ىىى   ر ىىى دى ه  ىىىتقةهر أاا   هىتةا ىىىا اهىقهي ىىىع يىىىا وىىىرب   ىىىتخدهةهتا

 ةىىىه  ة ىىى  ت ىىىهس   اأخىىىر هىةىىىدب هىىىىاهردب  سهةةىىىع هىةر ىىىز هىةىىىهىا ىليىىىهدى هىر هضىىىا
ه  تقةهر هىاويا/ همجي ا   ه ا ضر  ي  ع هىة ىهيةهم ى ىا   ىتقةهر اىا 

  .هىتد ر اا  ساب هىةل  ع
 اىش هىهىربا ىا  هىىر حل   ا  تت هده ذ ر    اتتهب يتهةه هىجداا ةا ةه

   تىى زةي   اتىىرت ( خىىماىتزهةىىهمه  –هم ىىاا( هم ىىاا ى ىىهاش ع هى ىىات ةىىع هىس
ر ىح ه  ىأي للىش هىقىراب  ىهاش اش يخههضه  أا هدب هىز   هىجا   و      ت ةتتهى
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  ىىىهاش أا ع ىىىزهي هىة سىىىع  ور  سىىىع هىور  ذ يىىى ات ىىىةا ع ىىىهىةهى هىهتىىىرب لىىى  أاخ ىىىهرب
 ةمةةىىع ت ىىد ىىىل ه ىىميا  هىة ه ىى  هىةةهر ىىع اهتىىا ه راضىى سىىع هىور  ذ يىى  هم ىىاا
  ا   هىخ هرب أا هىر ح  ت ه   ع زهي هىة للش لتةهده    ام هى  رى ىل ر هم

 هىة ه ى ا  هضىا  يةىه   ع   ىتةرهر   ارضىه ةىا تهىب    ذهيىا  ع هىت ه  هىع اش
 هىي ىىىهو  ع  ىىىتةرهر   ضاىىىر  ةىىىا تتيه ىىى  ه ىىىمي هىىىىدخا تهةةىىىع  يىىىاد    ىىى هىةسه لىىىع

 هىة سسىىىىع رهدهم ىىىىه     ىىىى  ىىىىهىهرب سىىىىع هىور  ذ  ىىىىى و سىىىىه أاهىخ ىىىىهرب هىىىىىر ح   ىىىى  ا 
 .دره ىىه  ذهيىى للىىا هى  ىىاا أجىىا ةىى  هىةي ىىأب ه ىىأيهست هىتىىش ع ىىهىه ل اهىة ىرااهم

(4 :2) 
 "محمند مندبولى أمنينة" ةه تتهب يذ  هىيتهةه ةا ةىه تا ىلم  ى ىا دره ىع 

تقةهر همجي ىا هىة ه ىر  اه ىوع ة ىدا ه  ىتقةهر ( أيا  ة   ت هس ه  2014)
 (3) .همجي ا هىة ه ر  ىا هىيهته هىاويا ه جةهىا

ا ىىىرى هى ه قىىىه  أيىىىا  ة ىىى  ه  ىىىتههدب ةىىى  تو  ىىىب هىه ىىىر ه تت ىىىهدى اىىىا 
ت ىىهس ه  ىىتقةهرهم هىاوي ىىع اهمجي  ىىع هىة ه ىىرب  هميد ىىع هىر هضىى ع ةىى  هىةيلىىار 

 :(26)ىة ه  ع هىة ر ع  ة  هر  ه  ة ه  ر ه  هىر ت هيعهىة ه  ا 
 جةىىهىا ه  ىىتقةهر  ىىأى ةي ىىأب ر هضىى ع  ىىتل   ت ىىه ا  سهةةىىع هىةر ىىز الأول:  -

هىةهىا ة  زها ع   تخدهةهتا   ه ا جةا هم اا وا لىع ه جىا ا ىهاا 
 .رأس هىةها هى هةا

: ةىىىىىى  زها ىىىىىىىع ة ىىىىىىهدر تةا لىىىىىىىا   ه ىىىىىىىا جةىىىىىىا  سىىىىىىىاب هىةل  ىىىىىىىع الثنننننننانى -
ه ةىىى  ة ىىىهدر هىتةا ىىىا هىىىىذهتا اه ىتزهةىىىهم وا لىىىع  إلت هريىىى –اهىة ىىىهية  

 .همجا  إلت هريه ة  ة هدر هىتةا ا هىخهرجا
 ةىىىه  ة ىىى  ت ىىىهس  جىىىل همةىىىاها هىةتداسىىىع ىر ىىىتقةهر  ىىىأى ةي ىىىأب ر هضىىى ع   -

 ىىىهىهرب  ىىى   ر ىىى دى  جةىىىهىا ه  ىىىىتقةهر أاا اأخىىىر هىةىىىدب هىىىىاهردب  سهةةىىىىع 
 .هىةر ز هىةهىا
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 :ستخ  ات لاا
قشة نتائج الدراسة و قاً لممعالجنات الإح نائية المتبعنة من عرض ومنا

 : تو ل الباحثان إلى الإستخ  ات الآتية
إستخ  ننات  ننى ضننوء المحننور الأول: مفهننوم الإسننتثمار والإسننتثمار 

 المباشر بالأندية الرياضية 
 إتضح من آراء عينة الدراسة أن مفهوم الإستثمار بالأندية الرياضية : -أ
 .ىل دع هىذى اضا ة  أجلا  ت دد ااسه   -

 .ة راو  هىة هيةع اا هىتية ع ه تت هد ع -

 تةقا اا  ره  أ  ل أا يدهم أا ةةتل هم ت سب أةها ىد اا هىةاجىادب  -
 . هىيهدى هىر هضا

 سال للا هىت ل ا اهىدره ع ىت س ب لهةد ةس اا اهىة هالع للا رأس هىةها  -
 .هى س سا ىليهدى هىر هضا

راء عينننة الدراسننة أن مفهننوم الإسننتثمار المباشننر بالأنديننة إتضننح مننن آ -ب
 الرياضية :

يىىا أ ىىد أيىىاهع ه  ىىتقةهرهم هىىىذى  تةتىىا  درجىىع لهى ىىع ةىى  هىيهىىاذ اىىا  دهرب  -
 هىيهدى هىر هضا 

ا ا  ا   تخدهل ىرأس هىةها هىة لا اهمجي ا اىا  ى ا ة ىرالهم تى دى  -
 . ىا  ضهاع أ اا  يتهج ع ىليهدى هىر هضا

ضلا أ  ه  ر س همةاها ىةه  يته ليا ة  هى  ار  ه وةةيه  يت جع  ه -
 .هىرته ع للا تال ع همةاها  هىيهدى هىر هضا

المحور الثانى : أممية إستخدام معايير المحاسبة  إستخ  ات  ى ضوء
 الم رية ومفهوم إدارة الأرباح :
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اسنننبة إتضنننح منننن آراء عيننننة الدراسنننة أن أممينننة إسنننتخدام معنننايير المح -أ
 الم رية تتمثل  ى :

لىىىرض هىسىىىاهةل هىةهى ىىىع ىلة لاةىىىهم هىةه ىىىدب اهى ىىىهدتع لىىى  هىةر ىىىز هىةىىىهىا  -
 .ىليهدى هىر هضا ال  هىتداسهم هىيسد ع اا ي ه ع  ا اترب تدو  ه

 .هىة لاةهم هىةتاارب  هىساهةل هىةهى ع ته لع ىلتو  ب اهىس هس اا ة زهي ت ه -
ب ىلة ىىىىىتقةر ته ىىىىىد  اىىىىىا  تخىىىىىهذ هىسىىىىىرهر تةقىىىىىا يىىىىىذ  هىة لاةىىىىىهم أية ىىىىىع    ىىىىىر  -

 .ه  تقةهرى
إتضننح مننن آراء عينننة الدراسننة أنننف طبقنناً لمفهننوم إدارة الأربنناح بالأنديننة  -أ

 الرياضية  إن :
 . دهرب همر هح ت د ة  ره  يهةه  ىتس  ل همده  هىةهىا ىليهدى هىر هضا -
 .  تل   ه هىة تقةرا  ليد ت ا   ة هلع ه  تقةهر -
 ىلا  تسىال  ىا ه دهرب ىلتىأق ر للىا هىتىداسهم هىيسد ىع هىتىا ت ىدو اىا ت ت ر  -

 .دخا هىيهدى هىر هضا
إستخ  ات  ى ضوء المحور الثالث : كيفية قيناس الإسنتثمار المباشنر 

 الوطنى والأجنبى بالأندية الرياضية :
إتضننح مننن آراء عينننة الدراسننة أن قينناس الإسننتثمار الننوطنى والأجنبننى 

 ية كالأتى  :بالأندية الرياض
 ة ىىى  تة  ىىىز ه  ىىىتقةهر هىة ه ىىىر ااسىىىه  ىجي ىىى ع هىةي ىىىأب ةىىى  اهتىىىا جي ىىى ع  -

 .Investment Originهى ر ع 
هىة ىىىهية       ىىىا رأس هىةىىىها هىة تةىىىد  سىىىرهر هىتىىىرخ    تأ ىىى س هىةي ىىىأب  -

 ات د متا للا هىي ا هىتهىا :
  ىىىىىتقةهر اويىىىىىا ة ه ىىىىىر  ىىىىىتل ت ه ىىىىىا ى ىىىىىا ةي ىىىىىأب   ه ىىىىىا ضىىىىىر  ي ىىىىى ع  *

ىة ىهيةهم هىاوي ىع     ىا رأس هىةىىها هىة ىهر  ى ىا اىىا هىتد  ىر اىا  سىىاب ه
 .هىةل  ع
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  ىىىىتقةهر أجي ىىىىىا ة ه ىىىىىر  ىىىىىتل ت ه ىىىىىا ى ىىىىىا ةي ىىىىىأب   ه ىىىىىا ضىىىىىر  ي ىىىىى ع  *
هىة هيةهم همجي  ع     ا رأس هىةىها هىة ىهر  ى ىا اىا هىتد  ىر اىا  سىاب 

 .هىةل  ع
 ىهىتد  ر اىا  سىاب ( خما اترب ة  يع DI ة   ت هس ه  تقةهر هىة ه ر ) -

 هىةل  ع /هىة هية   أاا اأخر هىةدب  هىة هدىع هىتهى ع :

 ه  تقةهر هىة ه ر =
OS    ر  د أخىر هىةىدب ى سىاب هىةل  ع/هىة ىهية   ىةي ىأب خىما  ىيع هىة زهي ىع
–OS ر  د أاا هىةدب ى ساب هىةل  ع/هىة هية   ىةي أب خما  يع هىة زهي ع 
 –ل  ىىىع / هىة ىىىهية   هىتىىىداسهم ه  ىىىتقةهر ع    ىىىس هىتد  ىىىر اىىىا  سىىىاب هىة -

هىتىىىا ت وىىىا هى ىىىب م ىىى ه  ه اىىىا هىتىىىدخا اىىىا  دهرب هىةي ىىىأب اهىتىىىأق ر اىىىا 
 .ترهرهت ه و سه  ىةه ال ه  تقةهر هىة ه ر

   ىىىس ه ىتزهةىىىهم وا لىىىع همجىىىا هىتىىىا ت ت ىىىر   ىىىتقةهره  ت ىىىر ة ه ىىىره  مي ىىىه  -
تاى ىىد دخىىا ة ىىتةر  ت  ىىس تىىداسهم   ىىتقةهر ع ت وىىا هى ىىب م ىى ه  ه اىىا

 .ى ل اى   دا  هىتدخا اا  دهرب هىةي أب أا هىتأق ر اا ترهرهت ه
 التو يات : 

 اش ضا    تخم هم هى  و  ا ا هى ه قه   ةه  لا :
 تطبيق الجهات المسئولة المتمثمة  ى :

 .ازهرب هىداىع ى    هىر هضع* 

 .هميد ع هىر هض ع* 

 .التربية البدنية والرياضية المستثمرين ورجال الأعمال فى مجال* 
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 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

 (( عــــــــــــــــــــــــــــــالمراج)) 

 أولاً : المراجع العربية 

: ه  ىىتقةهرهم همجي  ىىع  هىةيىىهوب هى ىىرب (7005رامننى إبننراميم ) أبننو المجنند -2
   ل ىىع هىتجىىىهرب  ر ىىهىع ةهج ىىت ر  دره ىىع ةسهريىىىع  اىىا ة ىىر

 .جهة ع ل    ةس
: هى متىىىىع  ىىىى   جىىىىادب همر ىىىىهح ا  ه ىىىى ع (7023أحمنننند )أحمنننند بغننننداد   -7

 ل ع   ر هىع ةهج ت ر  ه  تقةهر هىرأ ةهىا ىلتداسهم هىيسد ع
 .جهة ع هىزتهز ب  هىتجهرب

: هىة ىىددهم ه تت ىىهد ع هى ل ىىع ىر ىىتقةهرهم (7024)أمنيننة محمنند منندبولى -3
همجي  ىىىىع هىة ه ىىىىرب اىىىىا هى ىىىىاده  )دره ىىىىع ةسهريىىىىع ةىىىىا  ار ىىىىه 

  جهة ىىىىىع لىىىىى    ىىىىىةس   ل ىىىىىع هىتجىىىىىهرب  اةهى ز ىىىىىه( هىجيا  ىىىىىع
 .هىسهيرب

: رأى هىةرهجىىىا هىة يىىىا تجىىىه  ة ىىىه ا (7009أمنننين السنننيد أحمننند لطفنننى ) -4
  هىىىىىىدهر هىجهة  ىىىىىع  هىة ه ىىىىى ع لىىىىى  ت د ىىىىىد هىىىىىىر ح اتاز  ىىىىىا

  .ه   يدر ع
: يةىاذإ ة ه ى ا ةستىرح ىس ىهس أقىر (7025أيمن نبينل إسنماعيل محمند ) -5

 ىىع للىىا ه  ىىتقةهرهم هىة ه ىىرب  ةيلةىىهم جىىادب هىتسىىهر ر هىةهى
 .جهة ع ل    ةس   ل ع هىتجهرب  ر هىع د تاره   هملةها

ه تههت ىىىع هىةا ىىىدب   ىىىتقةهر رأس   2000 اي ىىىا  :جامعنننة الننندول العربينننة -6
( ةجلىىىىىس هىا ىىىىىدب 1ةىىىىىهدب )  هىةىىىىىها هى ر ىىىىىا  هىىىىىىداا هى ر  ىىىىىع

-bit.escwa.org.Ib/Teaining  ه تت ىىىىىىىىىىهد ع هى ر  ىىىىىىىىىىع

Workshops/773.aspx. 



 

 

                                                                                                                      29           

      

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

: ةسهىع "  يهد ب ه  ىتقةهر  اه ىع خ خ ىع  ي ىا (7026جمال  اضل ) -7
هم ىىد   ةجلىىع هميىىرهل ه تت ىىهدى  / هى ر ىىا ه ار سىىاهىسىىهيرب

  .  ر ا 3
: يلىىهل ةستىىرح ىخ خ ىىع    ىىض هميد ىىع (7003) حسننام حسننن شننحاتة -8

 ل ىىىىع   ر ىىىىهىع ةهج ىىىىت ر ت ىىىىر ةي ىىىىارب  هىر هضىىىى ع هىة ىىىىر ع
 .جهة ع هىةي ه   ع هىر هض عهىتر 

دره هم هىجداى اهىة رالهم هى د رب اا ( : 2006)حسن أحمد الشا عى -9
  دهر هىااىىه  ىىىدي ه هىو هلىىع اهىي ىىر  هىتر  ىىع هى دي ىىع اهىر هضىىع

  ه   يدر ع.
:   ىىىىىىتخدهل هىس ةىىىىىىع هى هدىىىىىىىع اىىىىىىا ت ىىىىىىهس (7008خالنننننند حسننننننن أحمنننننند ) -20

ذىىىىى  للىىىىا هىسىىىىاهةل  ه  ىىىىتقةهرهم اىىىىا همارهب هىةهى ىىىىع ا أقىىىىر
ت ىىىىىل   هىه ىىىىىر هىة ه ىىىىى ا  هىةهى ىىىىىع ىل يىىىىىا  ) هىىىىىىع تو  س ىىىىىع(

  جهة ىىىىع لىىىى    ىىىىةس   ل ىىىىع هىتجىىىىهرب  هىة ه ىىىى ع اهىةرهج ىىىىع
 .هى دد هىقهيا

:  وىىهر ةستىىرح ىلة ه ىى ع لىى  ه  ىىتقةهرهم (7020ريمننون منني د  ننؤاد ) -22
 ل ىىىىع   ر ىىىىهىع د تىىىىاره   هىةهى ىىىىع اىىىىا هى ىىىىر هم ذهم هى متىىىىع

  .جهة ع  ي ه  هىتجهرب
: هىة ه  ع ل  هىس ةع هى هدىع اا  وهر (7009عا الدين  كر  تهامى ) -27

ي  ه ىهت ه اىا همزةىع هىةهى ىع هى هىة ىع   هىة ه  ر هىة ه   ع اه 
 ل ىىىع هىتجىىىهرب   هىةجلىىىع هى لة ىىىع ىل  ىىىاو اهىدره ىىىهم هىتجهر ىىىع

دهرب هملةها  .هى دد هماا  23هىةجلد   جهة ع  لاه   اه 
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: ة هاتىىىهم هىتاهاىىىب  ىىى   ة ىىىه  ر  (7024حمننند عمنننى ال نننياد )عمنننى م -23
  IFRSهىة ه ىى ع هىة ىىر ع اة ىىه  ر هىتسر ىىر هىةىىهىا هىىىداىا 

 .جهة ع ويوه  ةجلع هى  او هىة ه   ع
: ت ىىهس همقىىهر هىةتات ىىع ىلس ةىىع  (7020عمننى محمننود م ننطفى خميننل ) -24

هى هدىىىىع ىر ىىىتقةهرهم هىةهى ىىىع للىىىا  تجهيىىىهم أ ىىى هر هم ىىى ل 
   ل ىىىع هىتجىىىهرب  ر ىىىهىع د تىىىاره   يلر ىىىع( –ره ىىىع تو  س ىىىع )د

 .جهة ع  ي ه
: أقر توا ر ة ىه  ر هىة ه ى ع هىة ىر ع  ( 7025 اتن الحسينى عمر)  -25

  للىىا هى ىىد ةىى  ةةهر ىىهم  دهرب همر ىىهح اىىا هى  ةىىع هىة ىىر ع
 .جهة ع  ي ه   ل ع هىتجهرب  ر هىع ةهج ت ر

: ة  ىىىىىهر هىة ه ىىىىى ع  7006لسننننننة  643قنننننرار واارة الإسنننننتثمار رقنننننم  -26
هى يىىد   هىو  ىىع هماىىىا  لىىرض هىسىىاهةل هىةهى ىىع  (1هىة ىىرى )

(7). 
: دار ةي جىش هىتيل ىر هى  ىىهره  (7020لطفن  السننيد عراقن  الجننومر  ) -27

اهىاهت ش اش ه خت هر     هى ىدهةا هىة ه ى  ع  ىهىتو  ب للىش 
   ل ىىع هىتجىىهرب  ر ىىهىع ةهج ىىت ر   ىىر هم ه ةىىاها اىىش ة ىىر

  .جهة ع  ي ه
 هىدهخل ىع هىةرهج ىع جىادب  ى   : هى متىع(7023) محمدعبده عمى سايما -28

ر ىىهىع   اتو  س ىىع يلر ىىع دره ىىع : همر ىىهح  دهرب اةةهر ىىهم
 .جهة ع ويوه   ل ع هىتجهرب  ةهج ت ر

 ه    هىو  ع هىره  ع  هىة جل هىا  و  2004 يه ر   معجم المغة العربية -29
   هىقه  اهىره 

 تههت ىىىىع ت ىىىىج ا ا ةه ىىىىع   1989ا ره ىىىىر  :منظمننننة المننننؤتمر الإسنننن مى -70
  اضىىةه  ه  ىىتقةهرهم  ىى   داا ةيلةىىع هىةىى تةر ه  ىىمةا
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Workshops/773. aspx.  
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